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Abstract 

Assessment of sustainability is essential for many organizations currently. These 
analyses evaluate the repercussions on society, both positive and negative, and other 
advantages or consequences that cannot be measured in financial terms 

The Highland Research and Development Institute (HRDI) is a public organization 
established to support the work of the Royal Project and expand the Royal Project's 
work in the development of the economy, society, and the environment in Thailand to 
achieve sustainable results.ȮFrom the implementation of HRDI's mission as a public 
organization with the mission of responding to policies, people's needs, and changing 
contexts.ȮThe Monitoring and Evaluation Group of the Office of Strategic and Planning 
has set up a project to evaluate the value of High-land Research and Development 
Institutes (Public Organization) to assess the results of the work of HRDI that reflects the 
value and benefits to the service recipient 

The assessment has applied the concept of Social Return on Investment (SROI) 
to reflect the impacts arising from the operations of HRDI in terms of the economy, 
society, and environment. The project is to investigate the impacts in the provinces of 
Chiang Mai, Chiang Rai, Mae Hong Son, and Nan. The results showed that the resulting 
SROI ranged from 3.26 to 11.23, with a total mean of 5.89 for the five locations studied. 

According to the study, the majority of the project's beneficiaries were farmers. The staff's 
entry can affect the community by making people have more income, a better living 
environment, and happier. 
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 1,3ȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 44 
 3.6 ĪňĴĚŅĬĬńĔĺŇěńĵŐĸŃįŌƟĝƞĺĵĺŇěńĵ 45 
 3.7 ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 46 
 3.8. ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 48 
 3.9 ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 48 
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ĽŅĶĭńĠ &Ĩƞŀ' 

  ľĬƟŅ 
ĭĪĪňŗȮ2 įĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI 50 
 2,/ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI ıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶ

ľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅȮĨ,ĪŋƞĚĕƟŅĺıĺĚȮŀ,ŏĝňĵĚħŅĺȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 
51 

 2,0ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI ıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶ
ľĸĺĚĽĭŏĴĵȮĨ,ĽĭŏĴĵȮŀ,ĽĭŏĴĵȮě,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 

61 

 2,1ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI ıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶ
ľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚȮĨ,ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔȮŀ,ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵ 

74 

 4.4 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚ 
ĺńĚœįƞȮĨ,ĬŅœĶƞľĸĺĚȮŀ,ĽŀĚŐėĺȮě,ĬƞŅĬ 

88 

 4.5 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚ
ĮŅĚŐħĚŒĬȮĨ,ŏĝňĵĚħŅĺȮŀ,ŏĝňĵĚħŅĺȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

104 

 2,4ȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 121 
ĭĪĪňŗȮ3 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĻŉĔļŅ /00 
 3,/ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI    /00 
 3,0ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ /05 
 5.3 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĽņľĶńĭĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ

ĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ 
/05 

 3,2ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŏĝŇĚįĸĸńıīƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚȮĽĺıĽ, 

/06 

 3,3ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĽņľĶńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĴŇĨŇ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

/06 

 5.6 įĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĸĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪňŗıĭěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗ /1. 
 3,5ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚĶŀĚĶńĭĽņľĶńĭįŌƟĴňĽƞĺĬ

œħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĸĭ 
/1. 

 ŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚ /1/ 
 ĳŅėįĬĺĔ /11 
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ĽŅĶĭńĠĶŌĮĳŅı 

  ľĬƟŅ 
ĶŌĮĪňŗȮ2.1 The Difference-in-Differences Method  /5 
ĶŌĮĪňŗȮ2.2ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬŐĨƞĶŃĵŃȮ 21 
ĶŌĮĪňŗȮ2.3ȮĔŅĶėņĬĺĦėƞŅŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴȮ&SROI) 21 
ĶŌĮĪňŗȮ3.1ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI  39 
ĶŌĮĪňŗȮ3.2ȮĽĶŋĮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI  40 
ĶŌĮĪňŗȮ4.1ȮĕŀĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅȮ 51 
ĶŌĮĪňŗȮ4.2ȮŐįĬĪňŗįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅȮ 55 
ĶŌĮĪňŗȮ4.3ȮĕŀĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵȮ 61 
ĶŌĮĪňŗȮ4.4ȮŐįĬĪňŗįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵȮ 67 
ĶŌĮĪňŗȮ4.5ȮĕŀĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚȮ 74 
ĶŌĮĪňŗȮ4.6ȮŐįĬĪňŗįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚȮ 81 
ĶŌĮĪňŗȮ4.7ȮĕŀĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞ 88 
ĶŌĮĪňŗȮ4.8ȮŐįĬĪňŗįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞ 94 
ĶŌĮĪňŗȮ4.9ȮĕŀĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬ 104 
ĶŌĮĪňŗȮ4.10ȮŐįĬĪňŗįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬȮ 109 
ĶŌĮĪňŗȮ3,/ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľƟĺĵŏĮƚŅ 122 
ĶŌĮĪňŗȮ3,0ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽĭŏĴĵ 123 
ĶŌĮĪňŗȮ3,1ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĴƞĽĸŀĚ 123 
ĶŌĮĪňŗȮ3,2ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĺńĚœįƞ 124 
ĶŌĮĪňŗȮ3,3ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮŅĚŐħĚŒĬ 124 
ĶŌĮĪňŗȮ5.6ȮĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěņŐĬĔĨŅĴĻŌĬĵƢ 125 
ĶŌĮĪňŗȮ3,5ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI ĕŀĚĪńŘĚȮ3ȮıŊŘĬĪňŗ 125 
ĶŌĮĪňŗȮ5.8ȮĨƟĬĪŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮěņŐĬĔĨŅĴĻŌĬĵƢ 126 
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ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚ 

  ľĬƟŅ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,/ȮĔŅĶėņĬĺĦȮDifference-in-Differences Method 16 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.1ȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 44 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.2ȮĪňĴĚŅĬĬńĔĺŇěńĵŐĸŃįŌƟĝƞĺĵĺŇěńĵ 45 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.3ȮıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃěņĬĺĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 46 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.4ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĨŅĶŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 47 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.5ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 48 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.6ȮȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĭŋėĸŅĔĶľĸńĔȮ&Remuneration) 48 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.7ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨĶĚȮ&Direct Cost) 49 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.1ȮĨŅĶŅĚıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅȮ 

52 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0ȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅȮįĸįĸŇĨȮŐĸŃȮįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅ 

34 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,1ȮĴŌĸėƞŅĨńĺŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚ
ŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅ 

35 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,2ȮĔŅĶėņĬĺĦȮSROI ĶŅĵĮƖĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶ
ľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅȮĦȮŀńĨĶŅėŇħĸħȮ1,3# 

4. 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.5ȮĨŅĶŅĚıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵ 

40 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,4ȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅȮįĸįĸŇĨȮŐĸŃȮįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵ 

68 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,5ȮĴŌĸėƞŅĨńĺŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚ
ŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵ 

69 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,6ȮĔŅĶėņĬĺĦȮSROI ĶŅĵĮƖĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶ
ľĸĺĚĽĭŏĴĵȮĦȮŀńĨĶŅėŇħĸħȮ1,3# 

72 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,7ȮĨŅĶŅĚıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚ 

75 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/.ȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅȮįĸįĸŇĨȮŐĸŃȮįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚ 

82 
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ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚȮ&Ĩƞŀ' 

  ľĬƟŅ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,//ȮĴŌĸėƞŅĨńĺŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚ
ŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚ 

83 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/0ȮĔŅĶėņĬĺĦȮSROI ĶŅĵĮƖĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶ
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ĭĪĪňŗȮ/ 

ĭĪĬņ 

/,/ȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮƤěěŋĭńĬŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľĴƞŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚħƟŅĬĽńĚėĴȮ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚīŋĶĔŇěȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ 
ŐĸŃėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĔĶŒĬĳŅıĔĺƟŅĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ2,.ȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĽŅĶŃĽņėńĠĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŀĚėƢĔŅĶ
ĴľŅĝĬȮı,Ļ,Ȯ0320ȮĴŅĨĶŅȮ3ȮĪňŗĴŋƞĚľĴŅĵŒľƟŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟĴň
ĽƞĺĬœħƟŏĽňĵľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮľĶŊŀȮĽĺıĽ,ȮŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬĪňŗěńħĨńŘĚ
ĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯı,Ļ,Ȯ0326ȮĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĸŃĕĵŅĵįĸĚŅĬőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĭĬĪňŗĽŌĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶĴŋƞĚĽŊĭĽŅĬȮĶńĔļŅȮĨƞŀĵŀħőėĶĚĔŅĶľĸĺĚȮħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮ
ĽņľĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĸŃőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬĕĵŅĵįĸőėĶĚĔŅĶľĸĺĚœĮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŀŊŗĬŕȮŒľƟĝŋĴĝĬŀĵŌƞħňĴňĽŋĕŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ
ĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮĶŃĵŃȮ6ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0341Ȯ+Ȯ035.'Ȯ 
ŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0341Ȯ+Ȯ0343'ȮĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸĵŋĪīƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
1ȮĔĸĵŋĪīƢȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĚŅĬőėĶĚĔŅĶľĸĺĚȮĔŅĶĕĵŅĵįĸĽņŏĶŖěĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĭĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĽĺıĽ,ȮěŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŒĬĶŀĭĮƖŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞĪƞŅĴĔĸŅĚĽĳŅĺŃĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĽŃĪƟŀĬŀĚėƢĶĺĴĕŀĚ
ėŋĦėƞŅŐĸŃĴŋĴĴŀĚŒĬŀĬŅėĨȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĵŃĵŅĺ
ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮĞŉŗĚľĴŅĵĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴĪńŘĚŏĝŇĚĭĺĔ
ŐĸŃŏĝŇĚĸĭȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭŀŊŗĬĞŉŗĚœĴƞŀŅěėņĬĺĦŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬœħƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĳŅĶĔŇě
ĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮĪňŗħņŏĬŇĬŀĵŌƞȮŒĬģŅĬŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬĪňŗĴňĳŅĶĔŇěĨŀĭĽĬŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĔĸŋƞĴĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽņĬńĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬȮěŉĚěńħŒľƟ
ĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮĪňŗĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
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ŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽŃĪƟŀĬĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚȮ
ĽĺıĽ,ȮŏıŊŗŀėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĪňŗĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦėƞŅȮ&Value) ľĶŊŀįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ĴľŅĝĬȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚĭĶŇľŅĶȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬȮ 
ĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĝŇĚįĸĸńıīƢȮŐĸŃěńħĸņħńĭ
ėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮĶŃĵŃȮ6ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0341Ȯ+Ȯ035.' 

/,0ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0,/ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮĪňŗĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŐĸŃŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0,0ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪńŘĚŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃŏĝŇĚĸĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚȮĽĺıĽ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0,1ȮŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀėŇħŏľŖĬľĶŊŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĽņľĶńĭĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ 

/,1ȮĕŀĭŏĕĨĔŅĶĺŇěńĵ 

ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħ
ĕŀĭŏĕĨŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1) ĔŅĶĔņľĬħıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅȮěŃŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚȮ5ȮŐľƞĚ 
2) ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮőħĵĔŅĶ

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĨƟĬĪŋĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮľĶŊŀěŅĔĴŋĴĴŀĚĕŀĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵŏĜıŅŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŀŅěěŃœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮĨńĺŏĚŇĬȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶŒĝƟ
ŐĭĭěņĸŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĺƞŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚœĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇĪńŘĚįĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĩŉĚ
ėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮőħĵŀƟŅĚŀŇĚĔĶŀĭľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĔĶȮħńĚĬňŘ 

¶ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭȮCIPP Model 

¶ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&Social Return on Investment: 
SROI) 

3) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮĪńŘĚŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃŏĝŇĚĸĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚĶŀĚĶńĭĽņľĶńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĸĭ 
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4) ĔŅĶŒľƟĕƟŀėŇħŏľŖĬľĶŊŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĽņľĶńĭĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ 

5) ŒľƟĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŏĝŇĚįĸĸńıīƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚȮĽĺıĽ, 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĕŀĭŏĕĨĔŅĶĺŇěńĵĵńĚėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĮĶŃŏħŖĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,1,/ȮĕŀĭŏĕĨŏĬŊŘŀľŅ 
ĽņĶĺěįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨƞŅĚȮŕȮœħƟĶńĭőħĵ

ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 
ĝŅĺĭƟŅĬȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮŐĸŃįŌƟĬņĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ 
¶ őŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
¶ ĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅĳŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴŅĔĕŉŘĬ 
¶ ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 
¶ ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĝŋĴĝĬ 
¶ įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭ 
¶ ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬ 
¶ ėĺŅĴĴńŗĬŒěľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃŏħŖĬĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮĪňŗĶƞĺĴ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ 

¶ ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 
¶ ėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬ 
¶ įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭ 
¶ ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĝňĺŇĨŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ 
¶ ĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ 

1.3.2 ĕŀĭŏĕĨĮĶŃĝŅĔĶȮŐĸŃįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠ 
¶ ĝŅĺĭƟŅĬȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮŐĸŃįŌƟĬņĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ ěņĬĺĬȮ/0.ȮĶŅĵ 
¶ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮĪňŗĶƞĺĴ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ ěņĬĺĬȮ1/ȮĶŅĵ 

 1.3.3 ĕŀĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
ĔŅĶĔņľĬħıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅ ěŃŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚȮ 

5 ŐľƞĚ ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 
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¶ ıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅȮĨ,ĪŋƞĚĕƟŅĺıĺĚȮŀ,ŏĝňĵĚħŅĺȮ 
ě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

¶ ıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬȮĨ,ŏĝňĵĚħŅĺȮŀ,ŏĝňĵĚħŅĺȮ 
ě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

¶ ıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚȮĨ,ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔȮ 
ŀ,ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵ 

¶ ıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵȮĨ,ĽĭŏĴĵȮŀ,ĽĭŏĴĵȮ 
ě,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 

¶ ıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞȮĨ,ĬŅœĶƞľĸĺĚȮŀ,ĽŀĚŐėĺȮě,ĬƞŅĬ 

1.3.4 ĕŀĭŏĕĨĶŃĵŃŏĺĸŅ 
/ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343ȮůȮ00ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343 

/,2ȮėņěņĔńħėĺŅĴĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵ 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮľĶŊŀȮĽĺıĽ,ȮľĴŅĵĩŉĚȮŀĚėƢĔĶĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĶńģĭŅĸĴňĬőĵĭŅĵĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĸŃĕĵŅĵįĸĚŅĬőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĭĬĪňŗĽŌĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&Return on Investment: ROI'ȮėŊŀȮŀńĨĶŅĽƞĺĬĕŀĚįĸ
ĔņœĶěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬĨƞŀŏĚŇĬĸĚĪŋĬȮĞŉŗĚŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĔņœĶěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮőħĵĪńŗĺœĮėƞŅȮROI ĪňŗĽŌĚěŃŐĽħĚ
ĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĔņœĶĨƞŀŏĚŇĬĸĚĪŋĬĪňŗĽŌĚ 

įĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&Social Return on Investment: SROI) ėŊŀȮ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵŒĝƟĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢėŋĦėƞŅĪŅĚĽńĚėĴĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮľŅĔĴňĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟȮĞŉŗĚįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀĽńĚėĴěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŀŅěœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĺńħœħƟŒĬĶŌĮĕŀĚľĬƞĺĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏĽĴŀœĮȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ŏľĸƞŅĬńŘĬŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚĨńĺŏĸĕŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŐĪƟěĶŇĚĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔőėĶĚĔŅĶŏľĸƞŅĬńŘĬœħƟŀĵƞŅĚŐĴƞĬĵņĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 
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/,3ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,3,/ȮĽŅĴŅĶĩĬņįĸĔŅĶĻŉĔļŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚĭĶŇľŅĶȮŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽņľĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěȮĺŅĚŐįĬȮěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĸĭĞŉŗĚŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺıĽ,Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,3,0ȮĽĺıĽ,ȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽņŏĶŖě
ĕŀĚĚŅĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚįĸĸńıīƢĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĝŋĴĝĬĭĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚ
ŐĸŃĽńĚėĴőħĵĶĺĴ 
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ĭĪĪňŗȮ0 

ŐĬĺėŇħȮĪķļġňŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĭĪĬňŘĬņŏĽĬŀĔŅĶĪĭĪĺĬŏŀĔĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĬņĴŅ

ĮĶńĭŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮ 

2./ȮĺŇīňĔŅĶėņĬĺĦȮDifferenceůinůDifference  
  ĺŇīňȮDifferenceůinůDifferenceȮŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĪňŗȮGertler, et al. (0./4'ȮœħƟĬņŏĽĬŀœĺƟŒĬȮImpact 
Evaluation in Practice ĕŀĚȮWorld Bank őħĵŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĪňŗŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬľĸŅĵĴŇĨŇȮ
ĪńŘĚĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŐĸŃœĴƞŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮŒĬĔŅĶėņĬĺĦ Differenceů
inůDifferenceȮŀīŇĭŅĵœħƟħńĚĳŅıĪňŗȮ0,/ȮŐĸŃĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,/ȮőħĵŐĩĺŐĶĔȮėŊŀįĸĸńıīƢĽņľĶńĭĔĸŋƞĴĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĬĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚȮ&A) ŐĸŃľĸńĚĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚȮ&B) ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĽņľĶńĭ
ĔĸŋƞĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮėŊŀȮ&B - A) ŐĩĺĪňŗĽŀĚȮėŊŀįĸĸńıīƢĽņľĶńĭœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮĔƞŀĬĔŅĶ
ŐĪĶĔŐĞĚȮ&C) ŐĸŃľĸńĚĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚȮ&D) ħńĚĬńŘĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪňŗĽŀĚėŊŀȮ&D - C) ěŅĔĬńŘĬŏĶŅėņĬĺĦľŅ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚȮŒĬįĸĸńıīƢĽņľĶńĭĔĸŋƞĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&B - A) ŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬĔĸŋƞĴĪňŗ
œĴƞœħƟĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮȮ&D - C) ĶĺĴœĮĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĪńŘĚĽŀĚĔĸŋƞĴȮ&DD) = (B - A) - (D - C) ħńĚĬńŘĬ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚėŊŀȮĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢįĸĔĶŃĪĭĕŀĚŏĶŅ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,/ ĔŅĶėņĬĺĦ Difference-in-Differences Method  
After Before Difference 

Treatment/enrolled B A B-A 

Comparison/none 
rolled 

D C D-C 

Difference B-D A-C DD=&B-A'+&D-C' 

ĪňŗĴŅ:ȮGertler, et al. (2016) 
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ĪňŗĴŅ:ȮGertler, et al. (2016) 
ĶŌĮĪňŗȮ0,/ The Difference-in-Differences Method 

2.0ȮŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&Return on Investment: ROI)  
  ėŊŀįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬŏĮƦĬŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢĕŀĚěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĸĚĪŋĬȮŏĮƦĬŀńĨĶŅĽƞĺĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ
ĪňŗŒĝƟŒĬĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĨŀĭŐĪĬĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬȮőħĵėņĬĺĦěŅĔĽŌĨĶȮėŊŀȮ 

           ROI = NPV ĕŀĚĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ-ȮNPV ĕŀĚŏĚŇĬĪňŗĸĚĪŋĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0,/) 

   őħĵįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮėŊŀȮĔŅĶĺńħĴŌĸėƞŅĽƞĺĬŏĔŇĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&Economic surplus) 
ŏĝƞĬȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&ĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ-ĔŅĶĸĚĪŋĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŀŋĮĔĶĦƢ-ĞŀĲĪƢŐĺĶƢȮ
ĔŅĶĸĚĪŋĬĮĶńĭĮĶŋĚȮħńħŐĮĸĚŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŀŋĮĔĶĦƢ-ěŅĔĔŅĶĶńĭĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-ĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬŀŅėŅĶȮ
ĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬŀŊŗĬȮŕ'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚįĸįĸŇĨȮĵŀħĕŅĵ-ĶŅĵœħƟȮ&ĮĶŇĴŅĦľĶŊŀĴŌĸėƞŅĔŅĶ
ĽƞĚŀŀĔȮĵŀħĕŅĵľĶŊŀĴŌĸėƞŅěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ'ȮĶŅĵěƞŅĵȮĨƟĬĪŋĬĸħĸĚȮ
&ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔŅĶĬņŏĕƟŅĺńĨĩŋħŇĭȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭȮĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬȮľĶŊŀŀńĨĶŅĔŅĶĽŌĠŏĽňĵŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗĸħĸĚ'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶįĸŇĨȮěņĬĺĬĸŌĔėƟŅȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮ&ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏıŇŗĴľĶŊŀĸħĸĚŏıŊŗŀ
įĸŇĨĽŇĬėƟŅĪňŗŏĔŇħěŅĔįĸĚŅĬĺŇěńĵŀŀĔĽŌƞŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ'ȮľĶŊŀĔŅĶĕĵŅĵĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶ
ĪħŐĪĬĔŅĶĬņŏĕƟŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&ĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞĪħŐĪĬĔŅĶĬņŏĕƟŅ'ȮŏĮƦĬĨƟĬȮ&ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĺĪĝ,'Ȯ&2560)) 
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2.1ȮŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬŏĝŇĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&Social Return on Investment: SROI)  
ėŊŀȮĔŅĶĶĺĴŏŀŅŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚĽńĚėĴŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮ

őħĵĔŅĶŏıŇŗĴĨƟĬĪŋĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĽńĚėĴŏĕƟŅœĮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀĪņŒľƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴňėĺŅĴ
ėĶŀĭėĸŋĴŒĬľĸŅĵĴŇĨŇȮőħĵĽŌĨĶĔŅĶėņĬĺĦȮėŊŀȮ 

         SROI = NPV ĕŀĚĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ-ȮNPV ĕŀĚŏĚŇĬĪňŗĸĚĪŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0,0' 

  ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴȮ&SROI) ŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĝƞĺĵŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĪņėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮŐĸŃľŅĕĬŅħĕŀĚĴŌĸėƞŅĪŅĚĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗŀĚėƢĔĶĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴȮ
ŐĬĺėŇħȮSROI ĬńŘĬĮĶŃĵŋĔĨƢĴŅěŅĔŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ&Social Accounting) ŐĸŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĨƟĬĪŋĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ&Cost-Benefit Analysis) ĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺėŇħĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĭĭħńŘĚŏħŇĴ
ĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪńŗĺœĮ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬįƞŅĬŀńĨĶŅĽƞĺĬľĶŊŀŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŏĝŇĚ
ĭĺĔĭƞĚĝňŘĺƞŅȮĴňĔņœĶĽŋĪīŇĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚľĶŊŀėŅħľĺńĚěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬŏĪƞŅœĶȮœĴƞœħƟėņĬŉĚĩŉĚŒĬĔŅĶ
ĶĺĴįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĽńĚėĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĶŊŀėƞŅĬŇĵĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĩŌĔĽĶƟŅĚĕŉŘĬĽņľĶńĭ 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 
  SROI ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĴŌĸėƞŅĪŅĚĽńĚėĴȮĪńŘĚįĸĸńıīƢĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬŐĸŃœĴƞŒĝƞĨńĺŏĚŇĬȮ 
ŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĺńħĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĽńĚėĴħƟĺĵĔŅĶĬņįĸĨŀĭŐĪĬħƟŅĬĽńĚėĴŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŐĮĶŏĝŇĚėŋĦĳŅıĪňŗŀĚėƢĔĶœħƟĽĶƟŅĚĕŉŘĬĴŅŐĮĸĚėƞŅŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮ&Monetized Value) őħĵŒĝƟ
ĔŅĶĺńħĨńĺŏĚŇĬŐĭĭėŇħĸħȮ&Discounted Monetized Measurement) ĕŀĚĴŌĸėƞŅĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŀĚėƢĔĶœħƟ
ĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮŐĸŃėņĬĺĦľŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĴŌĸėƞŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĨƟĬĪŋĬĪňŗŒĝƟœĮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀħŌĺƞŅĔŇěĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴėŇħŏĮƦĬĴŌĸėƞŅŏĪƞŅœĶĨƞŀŏĚŇĬȮ/ȮĭŅĪĪňŗĸĚĪŋĬœĮȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬĬńŘĬȮŕȮĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅľĶŊŀœĴƞ 

  ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭ 
  ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĬńŘĬȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶėŅħėŃŏĬįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĽƞĺĬŏĔŇĬ
&Deadweight) įĸĸńıīƢĪħŐĪĬȮ&Displacement) įĸěŅĔĮƤěěńĵŀŊŗĬȮ&Attribution) ŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶĸħĸĚ
ĕŀĚĮĶŃőĵĝĬƢȮ&Drop-off) ŏıŊŗŀĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĔĶĦňģŅĬȮ&Base Case) œħƟȮėŊŀȮĶĺĴŏĜıŅŃėŋĦėƞŅĪŅĚ
ĽńĚėĴĪňŗőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬƞŅěŃĴňĽƞĺĬĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚŏĪƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚĔŅĶĺńħĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸĸńıīƢȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĺƞŅ
įŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟĴŅĔĬƟŀĵ
ŏıňĵĚŒħȮěŃĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔĺƞŅŀŅěĴňĮƤěěńĵŀŊŗĬȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏľĸƞŅĬńŘĬŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮ 
ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
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  /'ȮįĸĸńıīƢĽƞĺĬŏĔŇĬȮ&Deadweight) ľĴŅĵĩŉĚȮįĸĸńıīƢĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŀĵŌƞħňĨƞŀŒľƟœĴƞĴňŀĚėƢĔĶœľĬ
ĪņĚŅĬŏĶŊŗŀĚĬňŘȮįŌƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĭŅĚėĬŀŅěıĭĺŇīňĭĶĶŏĪŅĮƤĠľŅħƟĺĵĨńĺŏŀĚľĶŊŀĽĳŅıĽńĚėĴȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇě
őħĵĶĺĴŀŅěħňĕŉŘĬĔŖœħƟȮŏĝƞĬȮėĬĴňėĺŅĴĽŋĕĴŅĔĕŉŘĬȮŏıĶŅŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴĸħĸĚĽƞĚįĸŒľƟėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĝňĺŇĨ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮľĶŊŀĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĶŋƞĚŏĶŊŀĚĪņŒľƟėĬľŅĚŅĬĪņĚƞŅĵĕŉŘĬĽƞĚįĸŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬĸħĸĚȮĽńħĽƞĺĬ
įĸĸńıīƢĽƞĺĬŏĔŇĬĪňŗėņĬĺĦœħƟěŃĨƟŀĚĬņĴŅľńĔŀŀĔěŅĔĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŒĬĔŅĶėņĬĺĦ
įĸĸńıīƢĽƞĺĬŏĔŇĬȮ&Deadweight) ŏĮƦĬĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴľĶŊŀĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĨńĺŀĵƞŅĚ
ĴŅĨĶģŅĬȮ&Benchmark) ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĪňŗħňėĺĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴŏħňĵĺĔńĬȮŐĨƞŏĪňĵĭėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĔńĭĔĸŋƞĴĪňŗœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮ 
įĸĔŅĶĺńħįĸĸńıīƢĽƞĺĬŏĔŇĬȮ&Deadweight) ěŃŏĮƦĬŏıňĵĚėƞŅĮĶŃĴŅĦŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĔŖěņŏĮƦĬĪňŗěŃľŅĕƟŀĴŌĸĪňŗĴň
ėĺŅĴŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĚŅĬŏĪƞŅĪňŗĪņœħƟĵŇŗĚĴňėĺŅĴŒĔĸƟŏėňĵĚĴŅĔŏĪƞŅœĶȮėƞŅĮĶŃĴŅĦĔŖěŃ
ĵŇŗĚĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĴŅĔŏĪƞŅĬńŘĬ 
  0'ȮįĸĸńıīƢĪħŐĪĬȮ&Displacement) ľĴŅĵĩŉĚȮĔĶĦňĪňŗįĸĸńıīƢŏĝŇĚĭĺĔĽņľĶńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ
ĔĸŋƞĴľĬŉŗĚĩŌĔĝħŏĝĵħƟĺĵįĸĸńıīƢŏĝŇĚĸĭĽņľĶńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĶŅĵŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪňŗėĬľĬŉŗĚėĬœħƟĚŅĬĪņȮ
ŀŅěŐĮĸĺƞŅėĬŀňĔėĬľĬŉŗĚĨƟŀĚĨĔĚŅĬȮ 
  1'ȮįĸěŅĔĮƤěěńĵŀŊŗĬȮ&Attribution) ŏĮƦĬįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶŀŊŗĬĪňŗĶƞĺĴĽƞĚįĸĨƞŀįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
  2'ȮŀńĨĶŅĔŅĶĸħĸĚȮ&Drop off) ŒĬĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĪňŗĺƞŅįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴŒħȮŕȮĔŖĨŅĴȮ 
ĴńĔŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮƖŐĶĔȮŕȮĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĴŅĔĔĺƞŅŒĬĮƖĪƟŅĵŕȮĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶįĸĸńıīƢ
ĪŅĚĽńĚėĴŒĬŀĬŅėĨĨĸŀħĝƞĺĚŏĺĸŅĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮőħĵĪňŗĔŇěĔŅĶěŃœĴƞĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŇŗĴŏĨŇĴĶŃľĺƞŅĚĝƞĺĚŏĺĸŅ
ħńĚĔĸƞŅĺėĺĶĪņĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶĸħĸĚĕŀĚĮĶŃőĵĝĬƢȮ&Benefit 
Period and Drop-off) įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵėĺĶĝƞĺĵĔńĬıŇěŅĶĦŅĺƞŅȮįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĬńŘĬěŃħņĶĚŀĵŌƞœħƟ
ĬŅĬŏıňĵĚŒħľĶŊŀĝƞĺĚŏĺĸŅŒħȮŐĸŃĔŅĶŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĬńŘĬěŃĴňŀńĨĶŅĽƞĺĬĸħĸĚȮľĶŊŀĔŅĶŏľŊŀħľŅĵŏĮƦĬ
ĽńħĽƞĺĬŏĪƞŅœĶĨƞŀĮƖȮľĶŊŀŀŅěėŅħėŃŏĬěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
  ĞŉŗĚĨńĺŀĵƞŅĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮŀńĨĶŅĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵȮħńĝĬňėĶŀĭėĶńĺ
ŀĭŀŋƞĬȮħńĝĬňėĺŅĴŀĵŌƞŏĵŖĬŏĮƦĬĽŋĕȮėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮĔŅĶĬņįĸĚŅĬœĮŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅıĪňŗĽņėńĠȮŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮĮĶŇĴŅĦĕŀĚŏĽňĵěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĽĳŅıĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻȮ 

 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬĸŃŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬŏĝŇĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶ
ĸĚĪŋĬ 

1) ĔņľĬħĕŀĭŏĕĨĪňŗěŃĮĶŃŏĴŇĬȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶĶŃĭŋĩŉĚĕŀĭŏĕĨĪńŘĚľĴħĪňŗěŃĬņĴŅĶƞĺĴ
ıŇěŅĶĦŅŐĸŃĶŃĭŋĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĸņħńĭĔƞŀĬľĸńĚȮ&Priority) ĕŀĚĕŀĭŏĕĨĪňŗěŃıŇěŅĶĦŅȮĞŉŗĚĴňĽŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚ
ıŇěŅĶĦŅħńĚĬňŘ 
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  /,/'ȮěŋħĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴȮ&SROI) 
  /,0'ȮįŌƟĪňŗěŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬňŘœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
  /,1'ȮĽŇŗĚĪňŗĨńĺőėĶĚĔŅĶĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
  /,2'ȮĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňȮŏĝƞĬȮĪŋĬȮŏĺĸŅ 
  /,3'ȮĕŀĭŏĕĨĕŀĚŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗěŃĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

2) ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĶŃĭŋįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮőħĵĔņľĬħĺƞŅŒėĶ
ėŊŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĶĺĴ 

3) ŀīŇĭŅĵĩŉĚėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪńŘĚľĴħŒĬőėĶĚĔŅĶĺƞŅ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮőħĵŀŅěĬņĕƟŀĴŌĸĴŅěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚĪńŘĚľĴħľĶŊŀĪņĔŅĶĽŋƞĴĽńĴĳŅļĦƢįŌƟ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&ĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶ' 

4) ĽĶƟŅĚŐįĬĪňŗįĸĸńıīƢȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 
    2,/ȮĶŃĭŋŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĴŌĸėƞŅĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅȮ&Input) őħĵĶŃĭŋĩŉĚĽŇŗĚĪňŗįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬ
őėĶĚĔŅĶȮ&Stakeholder) ĨƟŀĚŒĝƟŏıŊŗŀĪňŗěŃĪņŒľƟŏĔŇħĔŇěĔĶĶĴŒĬőėĶĚĔŅĶœħƟȮěŅĔĬńŘĬĪņĔŅĶĮĶŃĴŅĦĴŌĸėƞŅ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅȮĞŉŗĚŀŅěĮĶŃĴŅĦœħƟőħĵĨĶĚľĶŊŀŒĝƟĨńĺŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial proxy) 
ĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶ 
    2,0ȮĶŃĭŋĩŉĚįĸįĸŇĨȮ&Output) ĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĶĺĴĪňŗœħƟěŅĔĔŇěĔĶĶĴŒĬőėĶĚĔŅĶőħĵĨĶĚȮ 
őħĵįĸįĸŇĨĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭŐĨƞĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŀŅěĴėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬľĶŊŀŏľĴŊŀĬĔńĬĔŖœħƟ 
    2,1 ŀīŇĭŅĵįĸĸńıīƢȮ&Outcome) ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĭƞĚĭŀĔĩŉĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĔńĭőėĶĚĔŅĶœħƟ 

5) ıńĥĬŅľĶŊŀŏĸŊŀĔĨńĺĝňŘĺńħĪňŗěŃŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢȮ&Outcome) ĞŉŗĚĨńĺĝňŘĺńħĬňŘěŃŏĮƦĬĨńĺĪňŗŒĝƟ
ĺńħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĽŇŗĚĪňŗŏĶŅĽĬŒěȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗħňĨƟŀĚĭŀĔœħƟĺƞŅįĸĸńıīƢĬńŘĬĴňĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃŏĔŇħĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵěĶŇĚȮ 

6) ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸįĸĸńıīƢȮ&Outcomes) ŀŅěĪņőħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵľĶŊŀ
ŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬĔŅĶĽŀĭĩŅĴįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚľĴħľĶŊŀĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶ 

7) ĮĶŃŏĴŇĬĴŌĸėƞŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮőħĵĔŅĶľŅĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) ĪňŗĽŅĴŅĶĩĺńħįĸĸńıīƢĪňŗ
ĔņľĬħœħƟȮőħĵěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮŀňĔĪńŘĚĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸĸńıīƢĬńŘĬȮŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚŏĴŖħŏĚŇĬœħƟȮĞŉŗĚŀŅěŒĝƟĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬĴŌĸėƞŅĨńĺŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ
&Financial proxy) ŒĬĔŅĶŒľƟĴŌĸėƞŅĔńĭįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔőėĶĚĔŅĶȮőħĵŐĨƞĸŃįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀŅěŒĝƟ
ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŌĸėƞŅĨńĺŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĨƞŅĚĔńĬ 
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8) ĔņľĬħŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸįĸĔĶŃĪĭĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĔŇħěŅĔőėĶĚĔŅĶĪňŗĩŌĔĮĶŃŏĴŇĬ
ľĶŊŀœĴƞȮőħĵıŇěŅĶĦŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘ 
ȮȮ    6,/'ȮĽńħĽƞĺĬĕŀĚįĸĸńıīƢĪňŗœĴƞėĺĶĬņĴŅėņĬŉĚĩŉĚȮŏıĶŅŃŏĮƦĬįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏŀĚŀĵŌƞŐĸƟĺŐĴƟĺƞŅ
ěŃœĴƞĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņŀĵŌƞȮ&Deadweight) 
Ȯ    6,0'ȮĽńħĽƞĺĬĕŀĚįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪňŗŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶŀŊŗĬȮŐĸŃ 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĶŅĵŀŊŗĬȮŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮ&Attribution) 
ȮȮ    6,1'ȮįĸĸńıīƢœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗŏĔŇħĬŀĔĕŀĭŏĕĨĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŒĝƞįĸĸńıīƢľĸńĔĪňŗ
ıŇěŅĶĦŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŀńĬěŃĽƞĚįĸĪŅĚĸĭĔńĭőėĶĚĔŅĶŀŊŗĬȮ&Displacement) 
ȮȮ    6,2'ȮĔŅĶĮĶŃĴŅĦĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞĽńĚėĴŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶĸħĸĚ
ĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ&Benefit period ŐĸŃȮDrop-off)  
  

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ0,0 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬŐĨƞĶŃĵŃ 

9) ȮĪņĔŅĶėņĬĺĦėƞŅŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴȮ&SROI)   

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ0,1 ĔŅĶėņĬĺĦėƞŅŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴȮ&SROI)  
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2.4 ŐĭĭěņĸŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴ CIPP Model 

          ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňěŋħŏĬƟĬĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮŒĝƟėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀľŅĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħŏĺĸŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮėŊŀȮ
ĔŅĶŒľƟĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŏĬƟĬĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔĭĪĭŅĪĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĶŃľĺƞŅĚȮİƙŅĵĮĶŃŏĴŇĬĔńĭȮ
İƙŅĵĭĶŇľŅĶŀŀĔěŅĔĔńĬŀĵƞŅĚŏħƞĬĝńħȮĔĸƞŅĺėŊŀİƙŅĵĮĶŃŏĴŇĬĴňľĬƟŅĪňŗĶŃĭŋȮěńħľŅȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŒľƟĔńĭİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĽƞĺĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶĴňľĬƟŅĪňŗŏĶňĵĔľŅĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœħƟœĮŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒħȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĴňŀėĨŇŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĔŅĶŒĝƟȮCIPP Model ĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ2ȮĽƞĺĬ 

1) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĭĶŇĭĪľĶŊŀĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴȮ&Context Evaluation : C) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĺƞŅőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃĪņĽĬŀĚĮƤĠľŅľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚľĶŊŀœĴƞȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĝńħŏěĬŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮľĶŊŀĬőĵĭŅĵľĬƞĺĵŏľĬŊŀľĶŊŀœĴƞȮ 
ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬŐĚƞĕŀĚőŀĔŅĽĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮľĶŊŀœĴƞȮ 
ŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴěŃĝƞĺĵŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚȮőėĶĚĔŅĶėĺĶěŃĪņŒĬ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒħȮĨƟŀĚĔŅĶěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŀŃœĶȮľĶŊŀĨƟŀĚĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĜıŅŃŀŃœĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƤěěńĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬľĶŊŀĮƤěěńĵĮƚŀĬȮ&Input Evaluation : I) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅĩŉĚȮėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃėĺŅĴıŀŏıňĵĚĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěŃŒĝƟŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮĭŋėĸŅĔĶȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮŏĺĸŅȮĶĺĴĪńŘĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

3) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Process Evaluation : P) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀľŅĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĪňŗěŃŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĔƟœĕȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĝƞĺĚĨƞŀœĮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŇěĔĶĶĴȮŏĺĸŅȮ
ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŒĝƟŒĬőėĶĚĔŅĶȮĳŅĺŃįŌƟĬņȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬőėĶĚĔŅĶȮőħĵĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔœĺƟŏĮƦĬ
ľĸńĔģŅĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘȮěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶėƟĬľŅěŋħŏħƞĬȮľĶŊŀ 
ěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths) ŐĸŃěŋħħƟŀĵȮ&Weakness) ĕŀĚĬőĵĭŅĵ-ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮĴńĔěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅ
œħƟĳŅĵľĸńĚěŅĔĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶŐĸƟĺ 

4) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįĸŇĨȮ&Product Evaluation : P) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸįĸŇĨ
ĪňŗŏĔŇħĕňŘĬĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒĬ
ĮĶŃŏħŖĬĕŀĚĔŅĶĵŋĭȮŏĸŇĔȮĕĵŅĵȮľĶŊŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĶŊŗŀĚįĸĔĶŃĪĭȮ&Impact) 
ŐĸŃįĸĸńıīƢȮ&Outcomes) ĕŀĚĬőĵĭŅĵȮ-ȮŐįĬĚŅĬȮ-ȮőėĶĚĔŅĶȮőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅĺŃ
ŐĺħĸƟŀĴȮĮƤěěńĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶƞĺĴħƟĺĵȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭȮCIPP ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĶŃĭĭĪńŘĚľĴħȮĞŉŗĚįŌƟĮĶŃŏĴŇĬěŃĨƟŀĚĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗ
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ėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬȮĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬĕŀĚĨńĺŐĮĶľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħȮĔņľĬħŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮĔņľĬħ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĺŇīňĔŅĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ 
ŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĝńħŏěĬ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀěņŐĬĔĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶőħĵĸŃŏŀňĵħŐĸƟĺȮŏĶŅĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔœħƟĺƞŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĴňȮ4ȮĶŃĵŃħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĔƞŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Pre-evaluation) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅĴňėĺŅĴ
ěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĔņľĬħŒľƟĴňőėĶĚĔŅĶľĶŊŀŐįĬĚŅĬĬńŘĬȮŕȮľĶŊŀœĴƞȮĭŅĚėĶńŘĚȮŏĶňĵĔĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĮĶŃŏĳĪĬňŘĺƞŅȮĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮ&Feasibility Study) ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĪňŗěņŏĮƦĬȮ&Need Assessment) 

2) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĕĦŃħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&On-going Evaluation) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Monitoring) ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕ 

3) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&post-evaluation) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅȮ
įĸĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĬńŘĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĺŅĚœĺƟľĶŊŀœĴƞ 

4) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭěŅĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ&Impact Evaluation) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶȮĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶĽŇŘĬĽŋħĔŅĶħņŏĬŇĬȮőėĶĚĔŅĶľĶŊŀŐįĬĚŅĬȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚŀŅěěŃœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔĔŅĶĴňőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĮƤěěńĵŀŊŗĬȮŕ 
          ĞŉŗĚŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬėĶńŘĚĬňŘěŃĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔĶŃĪĭěŅĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ&Impact Evaluation) 

2.5 ĪĭĪĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI ĕŀĚŀĚėƢĔĶœĴƞŐĽĺĚľŅĔņœĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴĪňŗįƞŅĬĴŅ 
Varua, M., & Stenberg, L. (2009) ĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI ĕŀĚĴŌĸĬŇīŇŏħĵƢĽĨŅĶƢĪňŗĪņĚŅĬĔńĭ 

ŏħŖĔȮŕȮŒĬĞŇħĬňĵƢĨŃĺńĬĨĔŏĜňĵĚŒĨƟȮŒĬőėĶĚĔŅĶěńħľŅŀŅľŅĶŏĝƟŅŒľƟĔńĭŏħŖĔŒĬĺńĵŏĶňĵĬȮĴŌĸĬŇīŇŏħĵƢĽĨŅĶƢŏĮƦĬ
ŀĚėƢĔĶœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶĪňŗıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃœĴƞ
ĭĶĶĸŋĻńĔĵĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĨĬȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶėĺĭėŌƞœĮĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŏĔƟŅŐľƞĚŒĬŏĕĨĨŃĺńĬĨĔŏĜňĵĚŒĨƟ
ĕŀĚĞŇħĬňĵƢȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶŒĝƟĨńĺĝňŘĺńħĽņľĶńĭĔŅĶĺńħįĸĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘȮ 

1) ĸħĔŅĶŏĸŇĔŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĕŅħŏĶňĵĬ 
2) ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħňĕŉŘĬ 
3) ĸħėĺŅĴŀƟĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ 
4) ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
5) ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅĽŅĽĴńėĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
įĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚȮDaystar ĨƞŀȮ/ȮħŀĸĸŅĶƢŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ0ȮĩŉĚȮ7Ȯ

ħŀĸĸŅĶƢ 
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Weston, P., and Hong, R. (2013)ȮĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROIȮŒĬőėĶĚĔŅĶĲƘƨĬĲŌīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚ
ŏĔļĨĶĔĶȮTalensi (FMNR) ĞŉŗĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬĔŅĶħņĶĚĝňıĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĔŉŗĚŐľƟĚŐĸƟĚĪŅĚŏľĬŊŀĕŀĚĔŅĬŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĝƞĺĚľĸŅĵĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅȮįŌƟėĬŒĬŏĕĨĬňŘĮĶŃĽĭĔńĭĮĶŇĴŅĦ
ĬŘņİĬĪňŗœĴƞŐĬƞĬŀĬĴŅĔĕŉŘĬȮıŊŘĬĪňŗĮƙŅĸħĸĚȮŐĸŃĔŅĶĽŌĠŏĽňĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĕŀĚĝĬıŊŘĬŏĴŊŀĚ
ŐĸŃėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚħŇĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĳŌĴŇĳŅėĬňŘĵńĚĮĶŃĽĭĔńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĽŌĚĞŉŗĚĪņŒľƟ
ĕĬŅħĕŀĚĪňŗħŇĬŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬĸħĸĚȮőėĶĚĔŅĶȮTalensi FMNR ŏĮƦĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃĵŃŏĺĸŅĽŅĴĮƖĶŃľĺƞŅĚȮ
World Vision Australia ŐĸŃ World Vision  Ghana őħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĕŀĚ
ėĶńĺŏĶŊŀĬŒĬĝŋĴĝĬĪňŗŏĮĶŅŃĭŅĚŒĬŏĕĨĪŅŏĸĬĞňŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĨŀĬĭĬĕŀĚĔŅĬŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴňĔŅĶĺńħ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚįƞŅĬĶŅĵœħƟĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĔŅĶĭĶŇőĳėŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃĽŋĕĳŅıĪňŗħňĕŉŘĬ
ĪńŘĚĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĵĳŅıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŐĸŃėĬŒĬĝŋĴĝĬȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅĪŋĔȮŕȮĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬȮ/Ȯ
ħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴŏĪƞŅĔńĭȮ0,/ ŏĞħňĔŅĬŅ 

Cynthia Mulenga. (2014) ĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮLocal Value Chain 
Development (LVCD) ĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮWorld Vision Indonesia őėĶĚĔŅĶȮLVCD ħņŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞ
ŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ2552 ĩŉĚĴňĬŅėĴȮ2555 ŒĬȮ16 ľĴŌƞĭƟŅĬĭĬŏĔŅŃĲĸŀŏĶĽȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıŊŘĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺĕŅħĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĕŀĚĨĸŅħĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĪņŒľƟĮĶŃĝŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗĴňėĺŅĴĵŅĔěĬȮőĴŏħĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮLVCD  
ĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŏĻĶļģĔŇěȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟŏĔļĨĶĔĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŒľƟıĺĔŏĕŅĽŅĴŅĶĩŏĸňŘĵĚ
ĨńĺŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺœħƟȮőėĶĚĔŅĶŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚįĸįĸŇĨȮĮĶńĭĮĶŋĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŏĔļĨĶĔĶŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃįŌƟĴňĭĪĭŅĪĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŀŊŗĬŕȮĨĸŀħěĬŀĭĶĴĪńĔļŃĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮįĸĸńıīƢĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŉŘĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĺńħěŅĔĔŅĶĴňĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴěŅĔĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅĔŅĶĬņĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĴŅĞŊŘŀŀŅľŅĶĪňŗĴň
ĮĶŃőĵĝĬƢȮŏħŖĔȮŕȮŒĬĝŋĴĝĬĴňĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıħňĕŉŘĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟĽńĚėĴħňĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘőėĶĚĔŅĶ
ĵńĚĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėŒĬıŊŘĬĪňŗȮľĶŊŀįŌƟĞŊŘŀĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıħňŒĬĶŅėŅĪňŗĩŌĔĸĚŀňĔ
ħƟĺĵȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅĪŋĔȮŕȮĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬȮ/ȮħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģŒĬőėĶĚĔŅĶȮLVCD ěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
įĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴŏĪƞŅĔńĭȮ2,2/ ħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģ 

ĔŀĚĪŋĬĮĶŃĝŅĔĶŐľĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮĶŃŏĪĻœĪĵ,Ȯ&034.'ȮĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI ŒĬ
őėĶĚĔŅĶĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĔŅĶįħŋĚėĶĶĳƢĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĨƟ+ŒĨƟŐĸŃœĨĶĳŅėňȮ&SSTC) ĶŃľĺƞŅĚȮ
UNFPA ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĮĮ,ȮĸŅĺȮĞŉŗĚĴňŏĚŇĬĸĚĪŋĬĶƞĺĴĔńĬőħĵľŋƟĬĽƞĺĬėŌƞĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚĽŅĴľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ĶńģĭŅĸ
œĪĵȮĶńģĭŅĸĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĮĶŃĝŅĝĬĸŅĺȮŐĸŃĔŀĚĪŋĬĮĶŃĝŅĔĶŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ+UNFPA) 
ĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶȮSSTC 3ȮĮƖȮŒĬȮĽĮĮ,ȮĸŅĺȮŏĮƦĬěņȮĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ445,923.51 ħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģȮŐĸŃœħƟĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅȮ1,763,362.45ȮħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģȮĞŉŗĚıĭĺƞŅįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶĬňŘŏĪƞŅĔńĭȮ1:3.95Ȯ
ħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģȮĞŉŗĚľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĪŋĔȮŕȮ1ȮħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģȮĪňŗĩŌĔĸĚĪŋĬœĮŒĬőėĶĚĔŅĶĬňŘĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅ
ĪŅĚĽńĚėĴŏĮƦĬěņĬĺĬȮ3.95ȮħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģȮľĶŊŀŏĔŊŀĭȮ4ȮŏĪƞŅĕŀĚŏĚŇĬĸĚĪŋĬȮőħĵĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
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ħńĚĔĸƞŅĺĴŅěŅĔȮĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠȮŕȮŏĝƞĬȮĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ
ĔŅĶįħŋĚėĶĶĳƢȮŐĶĚěŌĚŒěĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĔńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬőĶĚŏĶňĵĬıĵŅĭŅĸ-őĶĚŏĶňĵĬĔŅĶįħŋĚėĶĶĳƢŐĸŃőĶĚıĵŅĭŅĸĨƞŅĚȮŕȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŒĬŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃ
ĪņŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĸŃŏĝŊŗŀŒĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬ 

MugwagwaȮI., and Kempton O. (2020) ĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI ŒĬőėĶĚĔŅĶȮVillage Savings 
and Loans Association (VSLA) ĕŀĚĴŌĸĬŇīŇȮECLT ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĔņěńħŐĸŃŀƟŅĚŀŇĚȮ&R&R) ŒĬĴŅĸŅĺň
ĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2011 ĩŉĚȮ2019 őħĵőĮĶŐĔĶĴȮVSLA ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĶĺĭĶĺĴŏĚŇĬŀŀĴŐĸŃŒľƟ
ĔŌƟĵŊĴŐĔƞĔńĬŐĸŃĔńĬȮŒĬĕĦŃĪňŗőĮĶŐĔĶĴȮR&R ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĩŀĬŏħŖĔěŅĔĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔŐĸŃĴňĔŅĶ
ŏĵňĵĺĵŅŏħŖĔŏľĸƞŅĬńŘĬőħĵŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬőėĶĚĔŅĶıĭĺƞŅŒĬőėĶĚĔŅĶȮR&R ĴňĴŌĸėƞŅ
įĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴŏĪƞŅĔńĭȮ1,6ȮMWK ĨƞŀȮĪŋĔȮ/ȮMWK ĪňŗĸĚĪŋĬȮ&ľĶŊŀĪŋĔȮŕȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮ.,.2/ȮĭŅĪȮ
ěŃŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬĔĸńĭĴŅȮ.,/4ȮĭŅĪ'ȮįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĕŀĚőėĶĚĔŅĶėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚĪňŗĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗħňĕŉŘĬȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨőħĵĶĺĴĪňŗħňĕŉŘĬȮĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪňŗħňĕŉŘĬȮĕĦŃĪňŗőėĶĚĔŅĶȮVSLAȮ
ĴŌĸėƞŅįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴŏĪƞŅĔńĭȮ2,4ȮMWK ĨƞŀȮĪŋĔȮ/ȮMWK ĪňŗĸĚĪŋĬȮ&ľĶŊŀĪŋĔȮŕȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮ.,.2/Ȯ
ĭŅĪȮěŃŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬĔĸńĭĴŅȮ.,/7ȮĭŅĪ'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶœĴƞŏıňĵĚŐĨƞőĮĶŐĔĶĴĕŀĚŏĶŅœĴƞ
ŏıňĵĚŐĨƞĔņěńħĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔȮŐĨƞĵńĚĴňĽƞĺĬĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŅĚŏıĻĕŉŘĬŒĬĴŅĸŅĺň 

2.6ȮĪĭĪĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚ 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪňŗįƞŅĬĴŅĵńĚıĭĺƞŅȮĴňŏŀĔĽŅĶěņĬĺĬĬƟŀĵĴŅĔĪňŗŐĽħĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĵńĚıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĩŉĚėĺŅĴ
ėŋƟĴėƞŅĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬœĺƟŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0334ȮůȮ034/ȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮ 

¶ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0334Ȯ+Ȯ0336 
įĸĔŅĶĻŉĔļŅĳŅıĶĺĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĨŅĴŐįĬȮĮĶŃěņĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2556 - 2558ȮĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮıĭĺƞŅȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŅĵĮƖȮ 
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2556ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĜıŅŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭ 420,897,000ȮĭŅĪȮŐĸŃĴňĔŅĶ

ŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ113,892,975.75ȮĭŅĪȮħńĚĬńŘĬėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴ
ŐįĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦėĶĭĪŋĔŐįĬĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ73ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶȮŐĽħĚĩŉĚ
ėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2557ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĜıŅŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭȮ502,999,600ȮĭŅĪȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ54,074,834.23ȮĭŅĪȮħńĚĬńŘĬėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴŐįĬĔŅĶ
ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦėĶĭĪŋĔŐįĬĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ89.25ȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
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ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2558ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĜıŅŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭȮ537,302,700ȮĭŅĪȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ8,489,273.51ȮĭŅĪȮħńĚĬńŘĬėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴŐįĬĔŅĶ
ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦėĶĭĪŋĔŐįĬĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ98.42ȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏĝƞĬĔńĬ 

ĳŅıĶĺĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĨŅĴŐįĬĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ2556 - 2558ȮıĭĺƞŅȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĜıŅŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĶĺĴȮ1,461,199,300ȮĭŅĪȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ176,457,083.49ȮĭŅĪȮħńĚĬńŘĬėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴ
ŐįĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦėĶĭĪŋĔŐįĬĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ87.92ȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĨŅĴ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

¶ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2559 - 2561 
įĸĔŅĶĻŉĔļŅĳŅıĶĺĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĨŅĴŐįĬȮĮĶŃěņĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2559 - 2561ȮĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮıĭĺƞŅȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŅĵĮƖȮ 
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2559ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĜıŅŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭ 566,650,300 ĭŅĪȮŐĸŃĴňĔŅĶ

ŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ24,058,955.11 ĭŅĪȮħńĚĬńŘĬėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴŐįĬĔŅĶ
ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦėĶĭĪŋĔŐįĬĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ73,53ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴ
ėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2560ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĜıŅŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭȮ536,110,000 ĭŅĪȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ25,240,630.75 ĭŅĪȮħńĚĬńŘĬėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴŐįĬĔŅĶ
ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦėĶĭĪŋĔŐįĬĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ95.29ȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2561 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĜıŅŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭȮ547,813,200 ĭŅĪȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ18,766,736.67 ĭŅĪȮħńĚĬńŘĬėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴŐįĬĔŅĶ
ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦėĶĭĪŋĔŐįĬĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ96.57ȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏĝƞĬĔńĬ 

ŐĸŃŏĴŊŗŀĳŅıĶĺĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĨŅĴŐįĬĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ2559 - 2561ȮıĭĺƞŅȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĜıŅŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĶĺĴȮ1,650,573,500ȮĭŅĪȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ68,066,322.53ȮĭŅĪȮħńĚĬńŘĬėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴŐįĬĔŅĶ
ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦėĶĭĪŋĔŐįĬĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ73,66ȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĪňŗįƞŅĬĴŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮĴňĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ŐĨƞįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĵńĚĴŇœħƟĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪňŗŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŉŘĬȮőėĶĚĔŅĶĬňŘěŉĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭŒľƟėĶĭĶŀĭħƟŅĬŏıŊŗŀ
ĬņŏĽĬŀĨƞŀȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚĨƞŀœĮ 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮŒĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ

őėĶĚĔŅĶľĸĺĚŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮŐĴƟěŃĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĨƞĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŅĴŅĶĩ

ĽĶƟŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĝŋĴĝĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮŐĸŃĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ

ŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵıŊŘĬĪňŗĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĴňĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢœħƟħńĚĬňŘ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅȮĨ,ĪŋƞĚĕƟŅĺıĺĚȮŀ,ŏĝňĵĚħŅĺȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮ 

ěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŒĬıŊŘĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺŏĶŇŗĴĴŅěŅĔĔŅĶĪňŗ

ŏĔļĨĶĔĶĴňėĺŅĴĵŅĔěĬȮŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔŏĔļĨĶĔĶĕŅħėĺŅĴĶŌƟĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶȮ

ŏĔļĨĶĔĶĴňĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňŒĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔĴŅĔȮěĬŏĮƦĬįĸĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıŐĸŃŏĽňĵĝňĺŇĨ

ěŅĔĽŅĶŏėĴňĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ ĬŀĔěŅĔĬňŘıŊŘĬĪňŗœĴƞĴňĶŃĭĭĔŅĶĔĶŃěŅĵĬŘņĪňŗħňȮĬŘņĽņľĶńĭŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėĴň

ĨŃĔŀĬľŇĬĮŌĬĴŅĔȮ&ĬŘņįŇĺħŇĬ'ȮŐĸŃĽĬŇĴŏľĸŖĔĽŌĚȮ&ĬŘņĭŅħŅĸ'ȮıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĬŘņĪƞĺĴ

ĭĶŇŏĺĦĸņĬŘņĞŋƟĴŐĸŃĸņĬŘņĮƕĚȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮıŊŘĬĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶĝŃĸƟŅĚıńĚĪĸŅĵĕŀĚ

ħŇĬĽŌĚĪņŒľƟħŇĬĕŅħėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟįĸįĸŇĨĨŗņȮįĸįĸŇĨĔŅĶŏĔļĨĶœĴƞĴňėŋĦĳŅıĨŅĴ

ĴŅĨĶģŅĬȮĪņŒľƟĶŅĵœħƟĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĸħĸĚŐĸŃĴňľĬňŘĽŇĬȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĕŅħŀņĬŅěĨƞŀĶŀĚ 

ěŅĔĮƤĠľŅĕƟŅĚĨƟĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅȮőħĵȮĽĺıĽ,ȮěŉĚœħƟŏĕƟŅĴŅ

ħņŏĬŇĬĚŅĬĕĵŅĵįĸĽņŏĶŖěĚŅĬőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ033/ȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ&/'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŒľƟŐĔƞ

ĝŋĴĝĬĭƟŅĬľƟĺĵŏĮƚŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňħƟĺĵĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃȮ&0'ȮĮƤĠľŅ

ĕŅħŐėĸĬĬŘņŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŒĬĝƞĺĚķħŌŐĸƟĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŐľĸƞĚĬŘņŀĵŌƞĨŗņĔĺƞŅıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶŐĸŃŒľƟĬŘņŏĔŇĬėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊĝĪņŒľƟįĸįĸŇĨĴňėŋĦĳŅıĨŗņȮ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮĨƞŀĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŒĝƟĬŘņ

ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňŐľĸƞĚĔńĔŏĔŖĭĬŘņŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔļĨĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĪńŘĚĮƖȮ027*1..Ȯĸĭ,Ĵ,Ȯ

ŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĬŘņŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔıŊĝŒĬĶŃĭĭőĶĚŏĶŊŀĬȮ

ŏĝƞĬȮĮĸŌĔŏĴĸƞŀĬȮĪňŗĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňĶŅĵœħƟĽŌĚĕŉŘĬȮ/0.*...ȮĭŅĪ-őĶĚŏĶŊŀĬ-ĮƖȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĔŇħĔŅĶ

ĶĺĴĔĸŋƞĴȮ2ȮĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟĬŘņȮĔĸŋƞĴĴŃĴƞĺĚȮĔĸŋƞĴŏĴĸƞŀĬȮĔĸŋƞĴįńĔŀŇĬĪĶňĵƢȮĪņŒľƟĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶ

ĨƞŀĶŀĚĶŅėŅȮĶŅĵœħƟŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňıȮĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶœĴƞĨƟŀĚŀŀĔœĮŒĝƟŐĶĚĚŅĬŒĬŏĴŊŀĚľĸĺĚȮ 

&0'ȮŏĔļĨĶĔĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬħƟŅĬŀŅĝňııĭħƟŅĬŏĔļĨĶĔĶĴňĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňĸħĸĚȮŐĸŃĴňĔŅĶĨĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĽŅĶŏėĴňĨĔėƟŅĚŒĬįĸįĸŇĨħƟĺĵĝŋħĨĶĺěȮGT-test Kit, ĝŋħĨĶĺěȮPY-test Kit, ĝŋħĨĶĺěȮDTC-test Kit  

&1'ȮĴňĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏĝƞĬȮĮĸŌĔ

ĮƙŅŏıŊŗŀĲƘƨĬĲŌĶŃĭĭĬŇŏĺĻĨƟĬĬŘņȮĮƙŅŏĮƖĵĔȮĮƙŅıŊŘĬĭƟŅĬŀŅľŅĶĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺŏĕĨĔńĬĝĬȮőħĵĮĸŌĔœĴƟőĨŏĶŖĺȮ

œĴƟĪƟŀĚĩŇŗĬȮ0.,...ȮĨƟĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮ64ȮœĶƞȮĪņİŅĵĝŃĸŀĬŘņŐĸŃħńĔĨŃĔŀĬȮ472ȮİŅĵȮĮĸŌĔľĠƟŅŐİĔŏıŊŗŀ
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ŀĬŋĶńĔļƢħŇĬŐĸŃĬŘņȮ720,...ȮĔĸƟŅȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĭņĶŋĚħŇĬőħĵĔŅĶěńħĪņĮŋƜĵŀŇĬĪĶňĵƢŐĸŃĮƤěěńĵĔŅĶ

įĸŇĨĝňĺĳŅıȮ4..ȮĸŇĨĶȮĪņĮŋƜĵľĴńĔĸħĔŅĶŏįŅȮ056ȮĨńĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

0,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬȮĨ,ŏĝňĵĚħŅĺȮŀ,ŏĝňĵĚħŅĺȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

ěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŒĬıŊŘĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺȮŏĶŇŗĴĴŅěŅĔĔŅĶĪňŗ 

ıŊŘĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺĴňĝŅĺĭƟŅĬĞŉŗĚĕŅħĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňıȮĕŅħėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ

ŀŅĝňıȮĨĸŀħěĬıŊŘĬĪňŗĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĪňŗħŀĬȮŀŅĻńĵĬŘņİĬŏĮƦĬľĸńĔĽņľĶńĭĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮ 

ĕŅħĬŘņŒĬĝƞĺĚķħŌŐĸƟĚȮĪņŒľƟœĴƞĴňŐľĸƞĚĬŘņĪňŗŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔıŊĝȮŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ

ĝŅĺĭƟŅĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬȮœĴƞĴňĶŅĵœħƟȮŐĸŃĴňľĬňŘĽŇĬĽŃĽĴěŅĔĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĞŊŘŀĽŇĬėƟŅŀŋĮőĳė

ĭĶŇőĳėŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃėĶńĺŏĶŊŀĬȮĨƟŀĚľŅĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴħƟĺĵĔŅĶŀŀĔœĮĶńĭěƟŅĚĕŅĵŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚĩŇŗĬ 

ěŅĔĮƤĠľŅĕƟŅĚĨƟĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬȮőħĵȮĽĺıĽ,ȮěŉĚœħƟŏĕƟŅ

ĴŅŏıŊŗŀȮ&/'ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬĕŀĚĝŅĺĭƟŅĬȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĪňŗ

ŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňıŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ 

&0'ȮĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĬĺńĨĔĶĶĴĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮ&1'ȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĽŊĭĽŅĬȮĶńĔļŅȮ

ŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅħńŘĚŏħŇĴħƟŅĬľńĨĩĔĶĶĴȮĕŀĚĔĸŋƞĴĽĨĶňŐĸŃ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĝŅĺħŅĶŅŀńŘĚŏıŊŗŀėĚėĺŅĴŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĝĬŏįƞŅȮŐĸŃŏĮƦĬŀŅĝňıĬŀĔĳŅėŏĔļĨĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ

ĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴŒĬĝƞĺĚĪňŗĺƞŅĚěŅĔĔŅĶĪņŏĔļĨĶȮ&2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔĸœĔėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĽńĚėĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅĴň

ĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚȮőħĵŏĬƟĬėĬŏĮƦĬ

ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃ

ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĬŜŅŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŋƞĬŒľĴƞȮŒľƟŏĮƦĬŐĔĬĬŜŅŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮĨƞŀĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞ &/'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĨŀĭŐĪĬŒľƟĔńĭ

ĔĸŋƞĴĽĨĶňŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵĨńŘĚŐĨƞĮƖ 2551 - 2563ȮĔĸŋƞĴĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĶĺĴȮ

1,927,214ȮĭŅĪȮŐĸŃĝƞĺĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħĨƞŀŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019ȮĔĸŋƞĴĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶ

ěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢįƞŅĬĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮĴŌĸėƞŅĽŌĚĩŉĚȮ320,332ȮĭŅĪȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĮĶŃėŀĚŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩ

įƞŅĬıƟĬĺŇĔķĨĬňŘœĮœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĬĶŋƞĬŒľĴƞĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚėĬĶŋƞĬŏĔƞŅĴŅıńĥĬŅ

ĨƞŀĵŀħȮ&0'ȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĸŌĔıŊĝĝĬŇħŏħŇĴŐĭĭœĴƞĪņĸŅĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőħĵĮĶńĭĔŅĶĮĸŌĔ

ĕƟŅĺőıħŐĭĭœĴƞœĩıĶĺĬȮœĴƞŏįŅŐĸŃĮĸŌĔĶƞĺĴĔńĭıŊĝĨĶŃĔŌĸĩńŗĺŒĬıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔŐĮĸĚŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃȮ 

&1'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵĔŅĶ

ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬĭĬıŊŘĬģŅĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮěŅĔŐįĬĪňŗĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬĶŅĵŐĮĸĚȮ 

ĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨƞŅĚ ŕ ŏĮƦĬĨƟĬ 
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1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞȮĨ,ĬŅœĶƞľĸĺĚȮŀ,ĽŀĚŐėĺȮě,ĬƞŅĬ 

ěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŒĬıŊŘĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺȮŏĶŇŗĴĴŅěŅĔĔŅĶĪňŗ 

ŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗĕŅħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĽƞĚįĸŒľƟĴňĮƤĠľŅŒĬĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĮĶŃŏĳĪĵŅęƞŅľĠƟŅȮ

ŐĸŃĮŋƜĵŏėĴňŒĬĮĶŇĴŅĦĴŅĔŏĔŇĬėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃœĴƞĩŌĔĺŇīňȮĪņŒľƟĴňĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŌĚȮŐĨƞœħƟįĸįĸŇĨĨŗņȮ 

ŐĸŃŏĔŇħĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶŐįƟĺĩŅĚĮƙŅŏıŊŗŀĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĔŅĶĮĸŌĔıŊĝ

ŏĝŇĚŏħňŗĵĺȮĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅħŇĬŏĽŊŗŀĴőĪĶĴŐĸŃĔŅĶıńĚĪĸŅĵĕŀĚľĬƟŅħŇĬȮ 

ěŅĔĮƤĠľŅĕƟŅĚĨƟĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞȮőħĵȮĽĺıĽ,ȮěŉĚœħƟŏĕƟŅĴŅŏıŊŗŀ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔļĨĶĔĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭħńŘĚŏħŇĴŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏıŇŗĴŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮĨƞŀĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞ &/'ȮŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚŏĔļĨĶĔĶĪňŗ

œħƟĶńĭĶŀĚȮGAP ěņĬĺĬȮ10ȮĶŅĵȮŒĬĮƖȮ0340ȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĴňĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵȮ0/7*154ȮĭŅĪĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬȮŏıŇŗĴ

ěŅĔĮƖȮ033/ȮĪňŗŏĔļĨĶĔĶĴňĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĪňŗȮ43*5..ȮĭŅĪĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬĔĺƞŅȮ1ȮŏĪƞŅȮ 

&0'ȮŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬœħƟŀĵƞŅĚŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĭŋĔĶŋĔŐįƟĺĩŅĚĮƙŅŏıŊŗŀĕĵŅĵ

ıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔȮőħĵŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬŒľĴƞĪńŘĚľĴħȮ25ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮœĴƞĴňĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺőıħŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮĽŅĴŅĶĩėŊĬ

ıŊŘĬĪňŗĪņœĶƞĔĸńĭœĮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅȮěņĬĺĬȮ010,71ȮœĶƞȮŐĸŃȮ&0'ȮěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĨĶĺěĽŅĶŏėĴňĨĔėƟŅĚ

ĮĬŏĮƘƨŀĬŒĬĪĶńıĵŅĔĶħŇĬŐĸŃĬŘņȮıĭĺƞŅĽŅĶĮĬŏĮƘƨŀĬŒĬĔĶŃŐĽŏĸŊŀħĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮœħƟįĸĪňŗĸħĸĚȮ

ĨĸŀħěĬěŋħėĺŅĴĶƟŀĬŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶĸħĸĚȮŐĸŃĴňıŊŘĬĪňŗĮƙŅȮľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺŒĬĝŋĴĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚȮĨ,ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔȮŀ,ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮ 

ě,ŏĝňĵĚĶŅĵ 

ěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŒĬıŊŘĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺȮŏĶŇŗĴĴŅěŅĔĔŅĶĪňŗ  

ĶƟŀĵĸŃȮ53ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĴňĶŅĵœħƟľĸńĔěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĳŅėŏĔļĨĶȮőħĵĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĸŌĔ

ĔŅŐĲŀŃĶŅĭŇĔŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮĨƞŀĴŅĮƖȮ0333ȮœħƟĪĶŅĭĮƤĠľŅěŅĔŏĔļĨĶĔĶĺƞŅȮĔŅŐĲıńĬīŋƢŏħŇĴĪňŗŏėĵĮĸŌĔŒĬıŊŘĬĪňŗ

ŒľƟįĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵĨƞŀĨƟĬėƞŀĬĕƟŅĚĨŗņȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮŏĴĸŖħĔŅŐĲœĴƞĴňėŋĦĳŅıȮŏıĶŅŃĕŅħėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮĸŌĔŐĸŃ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮĔŅŐĲĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĪņŒľƟĩŌĔĔħĶŅėŅŐĸŃĮĢŇŏĽīĔŅĶĶńĭĞŊŘŀȮŐĸŃıĭĔŅĶĭŋĔĶŋĔĮƙŅŏıŊŗŀ

ĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗĪņĔŇĬŏĮƦĬĺĚĔĺƟŅĚȮ 

ěŅĔĮƤĠľŅĕƟŅĚĨƟĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚȮőħĵȮĽĺıĽ,ȮěŉĚœħƟŏĕƟŅĴŅ

ŏıŊŗŀĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨěŅĔĔŅĶĮĸŌĔĔĶŃěŅĵĪńŗĺœĮŒĬıŊŘĬĪňŗĺƞŅĚľĶŊŀĮĸŌĔŒĬŐĮĸĚĮĸŌĔȮĴŅŏĮƦĬĔŅĶĮĸŌĔ

ĳŅĵŒĨƟĶƞĺĴŏĚŅœĴƟĔĺƞŅȮ2,700 œĶƞȮĬņŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĴŅŒĝƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅı

ıŊŘĬĪňŗȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĮĸŌĔȮĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃĔŅĶěņľĬƞŅĵĔŅŐĲėŋĦĳŅıĪňŗœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮĨƞŀĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞ &/'ȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŏĔļĨĶĔĶįŌƟ

ĮĸŌĔĔŅŐĲȮĴŌĸėƞŅĶĺĴȮ2,05ȮĸƟŅĬĭŅĪŒĬĮƖȮ0334ȮŐĸŃŏıŇŗĴŏĮƦĬȮ07,2/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĮƖȮ0342ȮőħĵŏĔļĨĶĔĶ

ĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ/34,220,35ȮĭŅĪ-ėĶńĺŏĶŊŀĬ-ĮƖȮŏĔļĨĶĔĶȮ/66ȮĶŅĵȮįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP 

ěŅĔĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶĶńĭĞŊŘŀŏĴĸŖħĔŅŐĲĔŃĸŅȮœħƟŐĔƞȮĴŌĸĬŇīŇ

őėĶĚĔŅĶľĸĺĚȮĭĶŇļńĪĔŅŐĲĝŅĺœĪĵĳŌŏĕŅȮĭĶŇļńĪȮĮĨĪ,ĬŘņĴńĬŐĸŃėƟŅĮĸňĔȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĭĶŇļńĪ 

ĭŀĬėŅŏĲƙȮŐĸŃįŌƟĶńĭĞŊŘŀŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĜĸňŗĵȮ14.+3..ȮĨńĬ-ĮƖȮ&0'ȮŏĔļĨĶĔĶœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮ

ħƟĺĵĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮėĬĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗŀŀĔœĮĪņĚŅĬĬŀĔ

ıŊŘĬĪňŗĔĸńĭĴŅĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶįĸŇĨĔŅŐĲŀŃĶŅĭŇĔŅȮěņĬĺĬȮ6ȮĶŅĵȮ&1'ȮĴňıŊŘĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭ

ĴŅĮĸŌĔĔŅŐĲŀŃĶŅĭŇĔŅŒĨƟĶƞĴŏĚŅœĴƟȮ&Shade-Grown Coffee) ĶĺĴȮ0,55/ȮœĶƞȮĔŅĶįĸŇĨĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮ

Zero Waste ĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶĬņŏĮĸŊŀĔĔŅŐĲĪňŗŏľĸŊŀĪŇŘĚœĮįĸŇĨĮŋƜĵľĴńĔŐĸƟĺĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶ

įĸŇĨœħƟĴŅĔĩŉĚȮ03ȮĨńĬ-ĮƖȮĝŋĴĝĬĴňĭƞŀĭņĭńħĬŘņŏĽňĵěŅĔĔŅĶĽňŐĮĶĶŌĮĔŅŐĲȮěņĬĺĬȮ00ȮĭƞŀȮ55ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮ

ĽŅĴŅĶĩĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĔƞŀĬĮĸƞŀĵĽŌƞīĶĶĴĝŅĨŇŏĜĸňŗĵȮ0,7..,...ȮĸŇĨĶ-ĮƖ (4) ĸħĔŅĶĶŋĔĮƙŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĪņ

ĔŇĬȮĴňıŊŘĬĪňŗĮƙŅŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ1,306 œĶƞȮĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸĮƙŅĨƟĬĬŘņȮ3,700 œĶƞ ŏĮƦĬĨƟĬ 

3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵȮĨ,ĽĭŏĴĵȮŀ,ĽĭŏĴĵȮě,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 

ěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŒĬıŊŘĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺȮŏĶŇŗĴĴŅěŅĔĔŅĶĪňŗ  

ĭƟŅĬľƟĺĵĬŘņŒĽĨńŘĚŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸėĺŅĴŏěĶŇĠȮĪŋĶĔńĬħŅĶȮŐĸŃĵŅĔĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĶńģȮ

ĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĕŅħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĮĶŃĽĭĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮĴňĔŅĶĕĵŅĵ

ĔŅĶĪņŏĔļĨĶŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬŀĵƞŅĚœĴƞĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴȮėŊŀĔŅĶĪņœĶƞľĴŋĬŏĺňĵĬ 

ĝŅĺĭƟŅĬĴňĶŅĵœħƟœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮŐĸŃĕŅħėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚħƟŅĬŀŅľŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬ

ŒľĠƞĕŅħŐėĸĬŐľĸƞĚĬŘņŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŅŏľĨŋĽņėńĠĪņŒľƟĴňĔŅĶĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗĮƙŅĕĵŅĵ

ıŊŘĬĪňŗĪņĔŇĬȮĔŅĶŏįŅŏĻļıŊĝŏĔŇħĮƤĠľŅœĲĮƙŅŐĸŃľĴŀĔėĺńĬȮŐĸŃĔŅĶĝŃĸƟŅĚıńĚĪĸŅĵĕŀĚľĬƟŅħŇĬȮ 

ěŅĔĮƤĠľŅĕƟŅĚĨƟĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵȮőħĵȮĽĺıĽ,ȮěŉĚœħƟŏĕƟŅĴŅ

ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬőĴŏħĸȮŴėĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĮƙŅŵȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŏĮƦĬĨńĺŐĪĬ

ĝŋĴĝĬĝŅĺŏĕŅĔŃŏľĶňŗĵĚĪňŗĴňĺŇĩňĝňĺŇĨŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮěŅĔŀħňĨȮŐĸŃĴňĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵħņŏĬŇĬĚŅĬħƟĺĵľĸńĔȮŴĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŵȮĪňŗŏĬƟĬŒľƟ

ĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĴňĶŅĵœħƟŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňıȮħƟĺĵĶŃĭĭĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŒĝƟ

ĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚěņĔńħȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĝŋĴĝĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ 

őħĵŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵŒľĴƞŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĴň

ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶńģ 
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ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮĨƞŀĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞ &/'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬŀŅľŅĶȮ

ĞŉŗĚĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮŐĸŃĴňĶŃĭĭŏĔļĨĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

&0'ȮĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶĪņœĶƞľĴŋĬŏĺňĵĬȮŏĮƦĬĶŃĭĭŏĔļĨĶįĽĴįĽŅĬĪňŗœħƟĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ŏĝƞĬȮ 

ŀŃőĺĔŅőħȮĴŃĴƞĺĚȮĔŅŐĲȮŏĽŅĺĶĽȮĭŋĔȮĕƟŅĺȮıŊĝįńĔȮŐĸŃĮĻŋĽńĨĺƢȮŏĔŇħĔŅĶĶĺĴŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĨĶňĵĴĽľĔĶĦƢȮŐĸŃ

ĴňŏĔļĨĶĔĶĨńĺŀĵƞŅĚȮ&Smart Farmer) ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĔĶȮ22ȮĶŅĵȮĭĬıŊŘĬĪňŗȮ//1œĶƞȮŐĸŃ

ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮ0*32/*/75ȮĭŅĪȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĨńĺŀĵƞŅĚȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĮĸŌĔŏĽŅĺĶĽȮ/ȮœĶƞȮ

ĮĶŃĴŅĦȮ/..*...ȮĭŅĪȮ&1'ȮŏĔŇħĔŅĶĸħıŊŘĬĪňŗĪņœĶƞľĴŋĬŏĺňĵĬĔĸńĭėŊĬŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅȮŒľƟĔńĭĽńĚėĴŐĸŃ

ĮĶŃŏĪĻȮěņĬĺĬȮ966ȮœĶƞȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĮƙŅȮŏıŇŗĴėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı 

ŐĸŃŐľĸƞĚŀŅľŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĭŋĔȮŏĶƞĺȮıĸŌȮŐĸŃĽĴŋĬœıĶȮŒĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅĨƟĬĬŘņĸņīŅĶ 2,261 œĶƞ ŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĭĪĪňŗȮ1 

ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

1,/ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħľĸńĔŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
         ĕńŘĬĨŀĬĽņėńĠĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶėŊŀȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Evaluation) ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĺƞŅ
őėĶĚĔŅĶĬńŘĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨĶĚĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗ
ŒĝƟĝňŘĕńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĵńĚĪņŒľƟįŌƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪĶŅĭěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀœĮœħƟ ĞŉŗĚŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘěŃŒĝƟ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ0ȮĺŇīň 
           1. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬ (Social Return on Investment: 
SROI)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶŒħȮŕȮěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶ
ĸĚĪŋĬȮ&SROI) ŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĝƞĺĵŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃľŅĕĬŅħĕŀĚĴŌĸėƞŅĪŅĚĽńĚėĴȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗŀĚėƢĔĶĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴȮŐĬĺėŇħȮSROI ĬńŘĬĮĶŃĵŋĔĨƢĴŅěŅĔ
ŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ&Social accounting) ŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨƟĬĪŋĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ
&Cost-benefit analysis) ĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺėŇħĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĭĭħńŘĚŏħŇĴĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮįĸĨŀĭŐĪĬ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪńŗĺœĮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶ
ĸĚĪŋĬįƞŅĬŀńĨĶŅĽƞĺĬľĶŊŀŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŏĝŇĚĭĺĔĭƞĚĝňŘĺƞŅĴňĔņœĶĽŋĪīŇĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚľĶŊŀėŅħľĺńĚěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬŏĪƞŅœĶȮœĴƞœħƟėņĬŉĚĩŉĚŒĬĔŅĶĶĺĴįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮ
ĽńĚėĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĶŊŀėƞŅĬŇĵĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĩŌĔĽĶƟŅĚĕŉŘĬĽņľĶńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĴŌĸėƞŅĪŅĚĽńĚėĴĪńŘĚįĸĸńıīƢĪňŗ
ŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬŐĸŃœĴƞŒĝƞĨńĺŏĚŇĬȮŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĺńħĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĽńĚėĴħƟĺĵĔŅĶĬņ
įĸĨŀĭŐĪĬħƟŅĬĽńĚėĴŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŐĮĶŏĝŇĚėŋĦĳŅıĪňŗŀĚėƢĔĶœħƟĽĶƟŅĚĕŉŘĬĴŅŐĮĸĚėƞŅŏĮƦĬĨńĺ
ŏĚŇĬȮ&Monetized value) őħĵŒĝƟĔŅĶĺńħĨńĺŏĚŇĬŐĭĭėŇħĸħȮĕŀĚĴŌĸėƞŅĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŀĚėƢĔĶœħƟĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮŐĸŃ
ėņĬĺĦľŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĴŌĸėƞŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĨƟĬĪŋĬĪňŗŒĝƟœĮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀħŌĺƞŅ
ĔŇěĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴėŇħŏĮƦĬĴŌĸėƞŅŏĪƞŅœĶĨƞŀŏĚŇĬȮ/ȮĭŅĪĪňŗĸĚĪŋĬœĮȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅĔŅĶ
ĸĚĪŋĬĬńŘĬŕȮĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅľĶŊŀœĴƞȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĴŇĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĺŇīňŐĸŃĪņŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ ĴňħńĚĬňŘȮ 

/'ȮĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ŐĸŃħŉĚŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĪňŗĽŋħ įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬ
ŏĽňĵėŊŀ ĭŋėėĸľĶŊŀŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟħňĪňŗĽŋħ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĸńıīƢĪňŗĽņėńĠŐĸŃœĴƞĽņėńĠ ĔŅĶėƟĬľŅįŌƟĴň
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ĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĬņŏĕƟŅĴŅŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴĶƞĺĴĔńĬěŉĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗ
ĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 

0'ȮŏĕƟŅŒěĽŇŗĚĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĨƟŀĚŏĕƟŅŒěĺƞŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚ
ĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬŏĮƦĬĔŅĶĺńħĽŇŗĚĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃŏĝŇĚĸĭ ĴňĪńŘĚĪňŗĨńŘĚŒěŐĸŃœĴƞĨńŘĚŒě ĞŉŗĚŏĮƦĬœĮ
œĴƞœħƟŏĸĵĪňŗĬńĔĺŇěńĵěŃŏľŖĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŋĔŏĶŊŗŀĚ ħńĚĬńŘĬĽŇŗĚĪňŗĽņėńĠėŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŏıĶŅŃĭŋėėĸ
ŏľĸƞŅĬńŘĬėŊŀįŌƟĪňŗĽńĴįńĽĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

1'ȮŒĝƟ ŴėƞŅŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŵȮĨňėƞŅįĸĽņėńĠȮėƞŅŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ (Financial proxy) ėŊŀ 
ėƞŅĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŐĪĬĴŌĸėƞŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞĪĶŅĭėƞŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŐĬƞĬŀĬ 
ĞŉŗĚįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴľĸŅĵĨńĺŐĴƟěŃœĴƞŒĝƞĨńĺŏĚŇĬőħĵĨĶĚŐĨƞŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗĴňĶŅėŅĨĸŅħ ĔĶĦňŏľĸƞŅĬňŘ
ĽŅĴŅĶĩĬņėƞŅŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĴŅŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬĴŌĸėƞŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚįĸĸńıīƢ ėĺĶĨƟŀĚŒĝƟėƞŅŐĪĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĴň
ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬŐĸŃĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬĭĶŇĭĪĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗħƟĺĵ ŏĝƞĬ ĶŅėŅ
ėŅĶƢĭŀĬĪňŗĞŊŘŀĕŅĵŒĬĨĸŅħėŅĶƢĭŀĬŏėĶħŇĨĴŅŒĝƟŏĮƦĬ ŴėƞŅŐĪĬŵȮĕŀĚĨƟĬĪŋĬĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔ ĵŇŗĚĔŇěĔŅĶ
ĽŅĴŅĶĩĸħĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔœħƟŏĪƞŅœĶěŃĵŇŗĚĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĪŅĚĽńĚėĴœħƟĴŅĔŏĪƞŅĬńŘĬ 

2'ȮĶĺĴŏĜıŅŃĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬ ŴĽŅĶŃĽņėńĠŵȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬ 
ĨƟŀĚėńħŏĜıŅŃįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĽņėńĠȮŏĬƟĬœĮĵńĚĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠěĶŇĚȮŕ őħĵŀŅĻńĵĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚ
ıńĬīĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶľĶŊŀŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŀĚėƢĔĶĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŐĸŃĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴ őħĵĨƟŀĚŏĸŊŀĔįĸĸńıīƢĪŅĚ
ĽńĚėĴĪňŗįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶĴŅ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬ ĩŉĚŐĴƟįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴŒħěŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ
œħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĔŖĨŅĴȮŐĨƞľŅĔœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀıńĬīĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶĔŖœĴƞĨƟŀĚĬņĴŅ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬ 

3'ȮľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĔĸƞŅĺŀƟŅĚŏĔŇĬěĶŇĚȮĨƟŀĚĵŀĴĶńĭĺƞŅœĴƞœħƟĴňŏıňĵĚŀĚėƢĔĶĪňŗĔņĸńĚĮĶŃŏĴŇĬŏıňĵĚ
ŐľƞĚŏħňĵĺĪňŗĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴĬńŘĬ ŐĨƞľŅĔĵńĚĴňľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬľĶŊŀĮƤěěńĵŀŊŗĬĪņŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢħńĚĔĸƞŅĺ 
ħńĚĬńŘĬ ĔŅĶĶŃĭŋėĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶŀŊŗĬ (Attribution) ĺƞŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĬńŘĬȮŕ ŀĵƞŅĚœĶ ěŉĚŏĮƦĬ
ĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗěŃĪņŒľƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 4'ȮŏĬƟĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĪŋĔĕńŘĬĨŀĬȮįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴĴńĔěŃŏĮƦĬėŋĦėƞŅŏĝŇĚĬŅĴīĶĶĴĪňŗĺńħĵŅĔ 
ľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃįŌƟĮĶŃŏĴŇĬŐĨƞĸŃėĬěŃĴňĴŋĴĴŀĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽĪňŗĽŋħ
ŏĪƞŅĪňŗěŃĪņœħƟěŉĚŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĪňŗěņŏĮƦĬ ŏĴŊŗŀŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸƟĺėĺĶĽŊŗŀĽŅĶįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟ
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃŐĽħĚĕƟŀėŇħŏľŖĬŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 5'ȮĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶńĭĪĶŅĭŏıŊŗŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĶńĭĶŀĚįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬőħĵľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕ ľĶŊŀŀĚėƢĔĶŀŇĽĶŃĪňŗœĴƞœħƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
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         ĔŅĶėņĬĺĦįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬ (Social Return onȮInvestment, 
SROI) ĴňĽŌĨĶĔŅĶėņĬĺĦ ħńĚĬňŘ 

SROIȮ= 
ĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴ ů ĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗőėĶĚĔŅĶœĴƞœħƟĔƞŀ 

ĴŌĸėƞŅĕŀĚĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴ ėŊŀ ĴŌĸėƞŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚľĴħĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĪňŗĴňėƞŅĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬŀĵŌƞŐĸƟĺŐĸŃŒĬĽƞĺĬĪňŗĨƟŀĚŒĝƟėƞŅŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ  

2. ŐĭĭěņĸŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴ CIPP Model 
          ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňěŋħŏĬƟĬĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮŒĝƟėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀľŅĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħŏĺĸŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮėŊŀȮĔŅĶ
ŒľƟĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŏĬƟĬĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔĭĪĭŅĪĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĶŃľĺƞŅĚȮİƙŅĵĮĶŃŏĴŇĬĔńĭİƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶŀŀĔěŅĔĔńĬŀĵƞŅĚŏħƞĬĝńħȮĔĸƞŅĺėŊŀİƙŅĵĮĶŃŏĴŇĬĴňľĬƟŅĪňŗĶŃĭŋȮěńħľŅȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟĔńĭ
İƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĽƞĺĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶĴňľĬƟŅĪňŗŏĶňĵĔľŅĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœħƟœĮŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ
ŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒħȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĴňŀėĨŇŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬőħĵĔŅĶŒĝƟȮCIPP Model ĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ2ȮĽƞĺĬ 

1) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĭĶŇĭĪľĶŊŀĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴȮ&Context Evaluation : C) ŏĮƦĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ
ŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĺƞŅőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃĪņĽĬŀĚĮƤĠľŅľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚľĶŊŀœĴƞȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĝńħŏěĬŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮľĶŊŀĬőĵĭŅĵľĬƞĺĵŏľĬŊŀľĶŊŀœĴƞȮ 
ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬŐĚƞĕŀĚőŀĔŅĽĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮľĶŊŀœĴƞȮ 
ŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴěŃĝƞĺĵŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚőėĶĚĔŅĶėĺĶěŃĪņŒĬ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒħȮĨƟŀĚĔŅĶěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŀŃœĶȮľĶŊŀĨƟŀĚĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĜıŅŃŀŃœĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƤěěńĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬľĶŊŀĮƤěěńĵĮƚŀĬȮ&Input Evaluation : I) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚȮėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃėĺŅĴıŀŏıňĵĚĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěŃŒĝƟŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮĭŋėĸŅĔĶȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮŏĺĸŅȮĶĺĴĪńŘĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŐįĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Process Evaluation : P) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀľŅĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĪňŗěŃŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĔƟœĕȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĝƞĺĚĨƞŀœĮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŇěĔĶĶĴȮŏĺĸŅȮ
ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŒĝƟŒĬőėĶĚĔŅĶȮĳŅĺŃįŌƟĬņȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬőėĶĚĔŅĶȮőħĵĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔœĺƟŏĮƦĬ
ľĸńĔģŅĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘȮěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶėƟĬľŅěŋħŏħƞĬȮľĶŊŀ 
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ěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths) ŐĸŃěŋħħƟŀĵȮ&Weakness) ĕŀĚĬőĵĭŅĵ-ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮĴńĔěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅ
œħƟĳŅĵľĸńĚěŅĔĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶŐĸƟĺ 

4) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįĸŇĨȮ&Product Evaluation : P ) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
įĸįĸŇĨĪňŗŏĔŇħĕňŘĬĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŒĬĮĶŃŏħŖĬĕŀĚĔŅĶĵŋĭȮŏĸŇĔȮĕĵŅĵȮľĶŊŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĶŊŗŀĚįĸĔĶŃĪĭȮ
&Impact) ŐĸŃįĸĸńıīƢȮ&Outcomes) ĕŀĚĬőĵĭŅĵ-ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴȮĮƤěěńĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶƞĺĴħƟĺĵȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭȮCIPP ŏĮƦĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĶŃĭĭĪńŘĚľĴħȮĞŉŗĚįŌƟĮĶŃŏĴŇĬěŃĨƟŀĚĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬȮĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬĕŀĚĨńĺŐĮĶľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħȮĔņľĬħŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮ
ĔņľĬħŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĺŇīňĔŅĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ
ŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĝńħŏěĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀěņŐĬĔĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶőħĵĸŃŏŀňĵħŐĸƟĺȮŏĶŅĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔœħƟĺƞŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĴňȮ4ȮĶŃĵŃħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĔƞŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Pre-evaluation) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅĴň
ėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĔņľĬħŒľƟĴňőėĶĚĔŅĶľĶŊŀŐįĬĚŅĬĬńŘĬȮŕȮľĶŊŀœĴƞȮĭŅĚėĶńŘĚŏĶňĵĔĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĮĶŃŏĳĪĬňŘĺƞŅȮĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮ&Feasibility Study) ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĪňŗěņŏĮƦĬȮ&Need Assessment) 

2) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĕĦŃħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&On-going Evaluation) ŏĮƦĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Monitoring) ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ
ĨƞŅĚȮŕ 

3) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&post-evaluation) ŏĮƦĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅȮįĸĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĬńŘĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĺŅĚœĺƟľĶŊŀœĴƞ 

4) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭěŅĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ&Impact Evaluation) ŏĮƦĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶĽŇŘĬĽŋħĔŅĶħņŏĬŇĬȮőėĶĚĔŅĶľĶŊŀŐįĬĚŅĬȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀ
ĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚŀŅěěŃœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔĔŅĶĴňőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĮƤěěńĵŀŊŗĬȮŕ 
          ĞŉŗĚŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬėĶńŘĚĬňŘěŃĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ&Impact Evaluation) 

1,0ȮĮĶŃĝŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵ 
 1.ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮŏĝƞĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶ 
 0,ȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗĴŇŒĝƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮœħƟŐĔƞȮŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŅĝĠƢ
ĝŅĺĭƟŅĬȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮĽĺıĽ,Ȯ&ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ



36 
 

ĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĬƞĺĵĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĚŅĬĺŇěńĵȮľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĭŌĶĦŅĔŅĶĨŅĴŐįĬł'ȮŐĸŃįŌƟĪňŗœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĨƞœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺıĽ, 

1,1ȮĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅěŃĴňĔŅĶĺŇěńĵŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ(Qualitative Research) 
őħĵĴňĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ(In-dept interview) 
ŐĸŃĔŅĶėņĬĺĬĴŌĸėƞŅėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ(Valuation Method) ŏıŊŗŀėņĬĺĦĴŌĸėƞŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ őħĵĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬ 
           1. ĔŅĶĶŃĭŋĮƤĠľŅȮ&Define) ŏĮƦĬĔŅĶĶŃĭŋįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴľĶŊŀįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗ
őėĶĚĔŅĶĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬȮľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶĶŃĭŋĮƤĠľŅĽńĚėĴľĶŊŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗőėĶĚĔŅĶĨƟŀĚĔŅĶŐĔƟœĕȮŐĸŃ
ŀīŇĭŅĵĺƞŅĔŇěĔĶĶĴĪňŗőėĶĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĬńŘĬĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĪŅĚĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚœĶȮ 
őħĵĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĝƞĺĵŒĬĔŅĶĶŃĭŋĮƤĠľŅȮœħƟŐĔƞ 
           2. ĪķļġňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&Theory of Change) ėŊŀȮĔŅĶĨńŘĚŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĨƟŀĚĔŅĶľŅėĺŅĴěĶŇĚ
ľĶŊŀıŇĽŌěĬƢėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĪňŗěŃŏĔŇħįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅȮœĴƞœħƟĴňėĺŅĴľĴŅĵ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮŴĪķļġňŵȮĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗœħƟĴňĔŅĶıŇĽŌěĬƢĝƟŅȮŕȮŐĸƟĺĴňįĸĸńıīƢŀŀĔĴŅ
ŏľĴŊŀĬŏħŇĴĪŋĔėĶńŘĚȮĪķļġňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĶŃħĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶȮőħĵŏĶŇŗĴŒĝƟŒĬĳŅėĔŅĶĔŋĻĸȮĳŅėœĴƞŐĽĺĚĔņœĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĪķļġňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶŒľƟĶŃĭŋȮŴŏĮƚŅľĴŅĵĶŃĵŃĵŅĺŵȮĪňŗįŌƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĮĶŅĶĩĬŅŐĸƟĺĸŅĔŏĽƟĬ
ĔĸńĭĴŅŏıŊŗŀėƟĬľŅȮŴŏĚŊŗŀĬœĕŵȮŐĸŃŏľĨŋĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĬńŘĬȮŕȮĪķļġňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŀīŇĭŅĵȮŴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŵȮħƟĺĵĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĪňŗ
ŏĮƦĬŏľĨŋĮƤěěńĵȮ&Causal linkages) ŐĸŃŏĮƦĬĸņħńĭĕńŘĬĨŅĴŏĺĸŅȮ&Chronological flow) ĶŃľĺƞŅĚįĸĸńıīƢ
ŐĨƞĸŃĶŅĵĔŅĶŐĨƞĸŃĸņħńĭȮěĭĸĚĨĶĚįĸĸńıīƢĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴŋƞĚľĺńĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚįĸĸńıīƢĨƞŅĚȮŕȮ 
ĩŌĔŀīŇĭŅĵħƟĺĵȮŴėņĝňŘŐěĚŏľĨŋįĸŵȮ&Rationale) ĪķļġňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞĪňŗĔŅĶĝňŘŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĶŃľĺƞŅĚȮŴįĸĸńıīƢĪňŗĴŋƞĚľĺńĚŵȮŐĸŃȮŴįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħěĶŇĚŵȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĔĶƟŀĚŒľƟįŌƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĶŃħĴ
ėĺŅĴėŇħěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚŐĭĭěņĸŀĚĕŀĚįĸĸńıīƢȮĪňŗĴŋƞĚľĺńĚŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬȮĔƞŀĬĪňŗěŃĨńħĽŇĬŒěĺƞŅěŃħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚœĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢħńĚĔĸƞŅĺȮĪķļġň
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴńĔŏĕňĵĬŒĬĶŌĮĮĶŃőĵėȮŴĩƟŅȮ&ĴňőėĶĚĔŅĶĬňŘ'ȮŐĸƟĺȮ&ěŃŏĔŇħįĸĸńıīƢĬńŘĬ'ŵȮŏĝƞĬȮĩƟŅĴňőėĶĚĔŅĶ
ĮĸŌĔĲƘƨĬĲŌĽĳŅıĮƙŅĝŅĵŏĸĬŐĸƟĺěŃĪņŒľƟĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢĮƙŅĝŅĵŏĸĬħňĕŉŘĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 3. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ&Stakeholder Analysis) įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮėŊŀȮĭŋėėĸȮ
ĔĸŋƞĴėĬȮŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶĨńĺŐĪĬĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴĨƞŀĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴŏıĶŅŃ
ĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭľĶŊŀœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŇěĔŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴėŊŀĔŅĶĺńħȮ
ŴėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŵȮĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĔŇħĔńĭėĬĔĸŋƞĴŒħĔĸŋƞĴľĬŉŗĚȮľĶŊŀĚŅĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚĪňŗ
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ĔŇěĔŅĶŏĸŊŀĔĪňŗŐĔƟĮƤĠľŅȮħńĚĬńŘĬȮįŌƟĪňŗěŃĭŀĔĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬħńĚĔĸƞŅĺœħƟħňĪňŗĽŋħėŊŀ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚĽńĚėĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĬńŗĬŏŀĚȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵěŃĝƞĺĵĶŃĭŋ
ĪĭĪĺĬėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŐĸŃĝƞĺĵĨńħĽŇĬŒěĺƞŅĔŇěĔŅĶėĺĶĶĺĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵĬńŘĬȮŕȮŏĕƟŅĴŅŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴľĶŊŀœĴƞ 

4. ĔŅĶĶŃĭŋįĸĸńıīƢĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĸĕȮ&Quantify) ŏĮƦĬĔŅĶĬņįĸĔĶŃĪĭľĶŊŀįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬĴŅŐĮĸĚŏĮƦĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮőħĵĔŅĶŒĝƟĨńĺĝňŘĺńħĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social indicators) őħĵĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĬņĴŅ
ĝƞĺĵŒĬĔŅĶĶŃĭŋįĸĸńıīƢĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĸĕȮœħƟŐĔƞ 
            4.1 ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Impact value chain) ėŊŀȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨńŘĚŐĨƞ
ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&Input) ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮ&Activity) œħƟĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸįĸŇĨȮ
&Output) ŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮŐĸŃįĸįĸŇĨĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴȮ&Outcome) ŀĵƞŅĚœĶȮ 
ĞŉŗĚįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬėŊŀįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅľƞĺĚ
őĞƞėŋĦėƞŅȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴěŅĔ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĝƞĺĵĽŃĪƟŀĬįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴħƟĺĵĺŇīňĔŅĶıŇěŅĶĦŅľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĬňŘ 
            4.2 ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) ėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴȮ 
ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮěŃĪņŒľƟĪĶŅĭĺƞŅĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœħƟŏĔŇħįĸĸńıīƢ
ĪŅĚĽńĚėĴľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃŏĔŇħĕŉŘĬŏĪƞŅœĶȮĪńŘĚĬňŘĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĩŌĔĔņľĬħĕŉŘĬĴŅĬńŘĬȮĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĳŅıĪŅĚĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĨƟŀĚĬņĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏĕƟŅ
ĴŅĝƞĺĵĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴĬńŘĬȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĴňĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢĝŅĵİƤƧĚ
ĪňŗħňȮĭŅĚĝŋĴĝĬŀŅěŒĝƟĔŅĶĴňıŊŘĬĪňŗĮƙŅĝŅĵŏĸĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħȮŐĨƞĭŅĚıŊŘĬĪňŗŀŅěŒĝƟĔŅĶĴňĽńĨĺƢĪŃŏĸ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĔŖœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĝŋĴĝĬŐĨƞĸŃŐľƞĚĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĪņŒľƟĝŋĴĝĬĴň
ėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗœħƟĶńĭŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħěņŏĮƦĬĨƟŀĚĔņľĬħŒľƟĴň
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĻŉĔļŅ 
             4.3 ĔĶĦňģŅĬȮ&Base case scenario) ŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ4ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ
ĽņľĶńĭĔŅĶŏĔŇħįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĔŇĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚ
ĽńĚėĴœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĳĺĺŇĽńĵȮ&Objective) œħƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭȮŏıĶŅŃĺƞŅįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴľĸŅĵĕƟŀŏĮƦĬ
ĬŅĴīĶĶĴĽŅĴŅĶĩĪņœħƟħňĪňŗĽŋħŏıňĵĚŐĨƞľŅȮŴĨńĺĝňŘĺńħŵȮŐĸŃȮŴėƞŅŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŵȮ&ŒĬĔĶĦňĪňŗěŃėņĬĺĦȮ
SROI) ĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĪňŗĽŋħŏĪƞŅĪňŗěŃĪņœħƟŏĪƞŅĬńŘĬȮŀňĔĪńŘĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĔŖŀŅěĴňĴŋĴĴŀĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ
ĔńĬĺƞŅįĸĸńıīƢĪňŗŀĚėƢĔĶĽĶƟŅĚėŊŀŀŃœĶȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮħńĚĬńŘĬŏĴŊŗŀȮŴĺńħŵȮ
ĔĶŀĭėŇħŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĸńĔŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴȮįĸĸńıīƢĪňŗœħƟŀŅěěŃœĴƞŒĝƞĕŀĚĔŇěĔŅĶĪńŘĚľĴħȮ
ŐĨƞĨƟŀĚěńħĽĶĶĮƤĬĽƞĺĬŒľƟȮŴŏėĶħŇĨŵȮĔńĭĔŇěĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟįĸĸńıīƢĪňŗœħƟŏĮƦĬĔŅĶ
ĔĸƞŅĺŀƟŅĚŏĔŇĬěĶŇĚȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĴŅĔĪňŗĽŋħľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĔĶĦň
ģŅĬŵȮěŉĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚěŅĔĔŇěĔŅĶȮėŊŀĶĺĴŏĜıŅŃ
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ėŋĦėƞŅĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŀĚėƢĔĶĬńŘĬĴňĽƞĺĬĽĶƟŅĚěĶŇĚȮŕȮŏĪƞŅĬńŘĬȮŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴȮ
ŴĔĶĦňģŅĬŵȮľĴŅĵĩŉĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĭĬľĸńĔĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

¶ ĩƟŅĨƟŀĚŒĝƟĽĴĴŋĨŇģŅĬĔŖŒĝƟŏĜıŅŃĔĶĦňĪňŗĴňŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚȮŐĸŃŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĔŇěĔŅĶĴŅĔĪňŗĽŋħ 

¶ ėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĪňŗĺƞŅŀŅěĴňŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮŕȮĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢŏħňĵĺĔńĬȮ&Attribution) 
¶ ėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĪňŗĺƞŅȮįĸĸńıīƢĭŅĚĽƞĺĬŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŏŀĚŐĴƟĺƞŅěŃœĴƞĴňŀĚėƢĔĶŒħ
ĪņĚŅĬħƟŅĬĬňŘȮ&Deadweight) 

¶ ėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĪňŗĺƞŅįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚľĴħĭŅĚĽƞĺĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪňŗ
ŀĚėƢĔĶĬņĴŅŏıŇŗĴŏĨŇĴŒľƟȮ&Displacement) 

¶ ŒĬĔĶĦňĪňŗĮĶŃĴŅĦĔŅĶįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴŒĬŀĬŅėĨĨĸŀħĝƞĺĚŏĺĸŅĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚĮƖȮőħĵ
ĪňŗĔŇěĔŅĶěŃœĴƞĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŇŗĴŏĨŇĴĶŃľĺƞŅĚĝƞĺĚŏĺĸŅħńĚĔĸƞŅĺȮėĺĶĪņĮĶŃĴŅĦĔŅĶ
ŀńĨĶŅĔŅĶĸħĸĚȮ&Drop off) ĕŀĚįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴħƟĺĵȮŏĝƞĬȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĺƞŅįĸĸńıīƢ
ĪŅĚĽńĚėĴěŃĸħĸĚȮ10ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢŒĬĮƖĪňŗȮ2ȮĸħĸĚŀňĔȮ20ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢŒĬĮƖĪňŗȮ3ȮŐĸŃ
ĸħĸĚŀňĔȮ25ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢŒĬĮƖȮĪňŗȮ4ȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĪňŗĺƞŅįĸĸńıīƢ
ĪŅĚĽńĚėĴŒħȮŕȮĔŖĨŅĴĴńĔŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĮƖŐĶĔŕȮĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶȮ
ĴŅĔĔĺƞŅŒĬĝƞĺĚĮƖĪƟŅĵȮŕȮľŅĔœĴƞĴňĔŅĶŒĽƞĪĶńıĵŅĔĶŒħȮŕȮŏĝƞĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŇŗĴŏĨŇĴŀňĔ
ŏĸĵĬńĭěŅĔĮƖŐĶĔ 

5. ĔŅĶŐĮĸĚėƞŅŒľƟŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮ&Monetize) ŏĮƦĬĔŅĶėņĬĺĦŐĸŃŀīŇĭŅĵįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶŒľƟŀŀĔĴŅŒĬĶŌĮĴŌĸėƞŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮőħĵĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞ 
           5.1 ĔŅĶľŅėƞŅŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial proxy) ěŅĔľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮŏĴŊŗŀĶŃĭŋįĸįĸŇĨ
ĪňŗĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮľŅĔįĸįĸŇĨŏľĸƞŅĬńŘĬĽŃĪƟŀĬėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĴŋƞĚľĺńĚœħƟȮ
įĸįĸŇĨŏľĸƞŅĬńŘĬĩŊŀŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĪŅĚĽńĚėĴĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĴŅĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘȮĔŅĶėņĬĺĦįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔ
ĔŅĶĸĚĪŋĬĨƟŀĚĬņĨńĺĝňŘĺńħĪŅĚĽńĚėĴŏľĸƞŅĬňŘĴŅȮŴŐĮĸĚŵȮŒľƟŏĮƦĬĴŌĸėƞŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĔƞŀĬȮĨńĺĝňŘĺńħĪŅĚĽńĚėĴ
ľĸŅĵĨńĺŀŅěĴňĴŌĸėƞŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀĵŌƞŐĸƟĺȮěŉĚœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟėƞŅŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀňĔȮŏĝƞĬȮĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶěŅĔĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĪňŗĸħĸĚȮŏĚŇĬŀŀĴĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮłĸł 
            5.2 ĺŇīňĪňŗŀŅĻńĵėĺŅĴıŀŒěĪňŗĭŀĔŏŀĚȮ&Stated preference) ėŊŀĺŇīňĽŀĭĩŅĴĪŅĚĨĶĚȮ 
ĞŉŗĚŒĬĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮŏĶňĵĔĺƞŅȮContingent Valuation Method (CVM) őħĵĩŅĴėņĩŅĴŒĬĪņĬŀĚ
ĪňŗĺƞŅȮŴėŋĦŏĨŖĴŒěěŃěƞŅĵŏĚŇĬŏĪƞŅœĶŏıŊŗŀŒľƟĮƙŅœĴƟĶŀĭĝŋĴĝĬĪňŗŏėĵľŅĵœĮĔĸńĭĴŅħńĚŏħŇĴŵȮľĶŊŀȮŴėŋĦŏĨŖĴŒěěŃ
ěƞŅĵŏĚŇĬŏĪƞŅœĶŏıŊŗŀŒľƟĴňĬŘņŒĬĔŅĶŏĔļĨĶŒĝƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀĨĸŀħĮƖȮŵȮŏĮƦĬĨƟĬȮŀĬŋĴŅĬĺƞŅėņĨŀĭĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬ
œħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮėŊŀėƞŅŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚįĸĸńıīƢŒĬėņĩŅĴȮŴėƞŅŏĜĸňŗĵŵȮĴńĔŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŒĬĔĶĦňĪňŗ
ľŅĕƟŀĴŌĸĸŃŏŀňĵħœĴƞœħƟȮľĶŊŀœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵľĶŊŀĨńĺŐĪĬœħƟőħĵĨĶĚŏıĶŅŃ
ĕƟŀěņĔńħĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŀŅěěŃŀƟŅĚŀŇĚĕƟŀĴŌĸėƞŅŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬěŅĔĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵŀŊŗĬȮŕȮ
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ŏĝƞĬȮĴŌĸėƞŅĬŇŏĺĻĭĶŇĔŅĶĕŀĚĮƙŅœĴƟŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĴŌĸėƞŅėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮĕƟŀėĺĶ
ĶŃĺńĚėŊŀŐĴƟĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵŏľĸƞŅĬńŘĬěŃŐĽħĚĴŌĸėƞŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚįĸĸńıīƢĪňŗĽĬŒěȮŐĨƞĔŖĵńĚėĚ
ĨƟŀĚĨĶĺěĽŀĭĺƞŅįĸĔŅĶĺŇěńĵĬńŘĬŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĨńĺĝňŘĺńħĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĔŇěĔŅĶľĶŊŀœĴƞȮĨĶĚĔńĭĔŅĶĽŃĪƟŀĬ
įĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĔŇěĔŅĶĴŋƞĚľĺńĚľĶŊŀœĴƞ 
 
              
 
 
 
 
 
 
ĶŌĮĪňŗȮ1,/ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŃĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮģĴĳŌĴŇŐĸŃĪŋĨŇĵĳŌĴŇȮ
őħĵ 

ĕƟŀĴŌĸĮģĴĳŌĴŇȮ&Primary Data)  
1) ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴőħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĭĶŇľŅĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶȮ 

2) ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴőħĵĔŅĶěńħĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ&Focus group) įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗĴŇŒĝƞ
ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮŏĝƞĬȮŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮįŌƟĬņ
ĝŋĴĝĬȮįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮĽĺıĽ,Ȯ&ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĬƞĺĵĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĚŅĬĺŇěńĵȮľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĭŌĶĦŅĔŅĶĨŅĴŐįĬł'ȮŐĸŃįŌƟĪňŗœĴƞœħƟ
ŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĨƞœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺıĽ, 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĪŋĨŇĵĳŌĴŇȮ&Secondary Data) ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺıĽ,Ȯ 
ěŅĔŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮŐįĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚĶŃĵŃȮ8ȮĮƖȮŐįĬŐĴƞĭĪőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚ
ŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚȮĶŃĵŃȮ6ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2560 - 2565) ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬĕŀĚȮĽĺıĽ,Ȯ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĭĪėĺŅĴȮĚŅĬĺŇěńĵȮŏŀĔĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀĴŌĸěŅĔȮWebsite ŏĮƦĬĨƟĬ 

4,ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĽńĴķĪīŇśįĸŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňĴĬńĔĺŇěńĵěŃœħƟĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮĽĺıĽ,Ȯ1ȮėĶńŘĚ 
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ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĦȮSROI ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚȮImpact Pathway 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĶŌĮĪňŗ 3.2 ĽĶŋĮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI 

1. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĶŃĭŋĩŉĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ
&Stakeholder) ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬŒėĶȮľĶŊŀĔĸŋƞĴŒħįƞŅĬĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃ
ĬńĔĺŇěńĵȮěŅĔĬńŘĬĸĚıŊŘĬĪňŗĽńĴĳŅļĦƢȮľĶŊŀĽńĴĳŅļĦƢħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗœħƟĴŅěŅĔ
ĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħĶƞĺĴĔńĭĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŏĴŊŗŀĽńĴĳŅļĦƢĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵěŃĪņŒľƟŏĶŅĪĶŅĭĩŉĚ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚȮŕȮĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĭŋėėĸȮľĶŊŀĔĸŋƞĴĭŋėėĸŏľĸƞŅĬńŘĬŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮ&Input, Process)ȮĞŉŗĚěŃĬņœĮĽŌƞįĸįĸŇĨȮ&Output'ȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩėŅħĔŅĶĦƢœħƟœĮĩŉĚįĸĸńıīƢȮ&Outcome'ȮĪńŘĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬȮĨĸŀħěĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŀŊŗĬȮŕȮĪňŗőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀœĮœħƟ 

2. ĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħěŃĩŌĔĬņĴŅĽĶƟŅĚŏĮƦĬŐįĬĪňŗįĸĸńıīƢȮ&Mapping Outcome) ŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮĺƞŅįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ
œħƟįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃĪņœĴĩŉĚŏĮƦĬŏĝƞĬĬńŘĬ (ĔŅĶĽĶƟŅĚŐįĬĪňŗįĸĸńıīƢŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸƟĺĨƟŀĚĴŅ
ěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŐĸƟĺĩŉĚěŃĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĽŋħŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭ
œħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĴƞĬĵņ) 

1,ȮįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶěŃĨƟŀĚĩŌĔĬņĴŅĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬįĸĔĶŃĪĭŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĨńĺŏĸĕŏıŊŗŀŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮőħĵŒĬĔĶĦňĪňŗ
įĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĺńħŀŀĔĴŅŏĮƦĬĨńĺŏĸĕœħƟőħĵĨĶĚȮįĸĸńıīƢĬńŘĬěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶŒĝƟĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial Proxy'ȮŀŊŗĬȮŕȮŏĕƟŅĴŅĪħŐĪĬŏıŊŗŀŐĮĸĚįĸĸńıīƢŏľĸƞŅĬńŘĬŒľƟŏĮƦĬĨńĺŏĸĕȮĨńĺŀĵƞŅĚ
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įĸĸńıīƢĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶŒĝƟĨńĺŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏĕƟŅĴŅĪħŐĪĬȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĽŋĕȮėĺŅĴĴńŗĬŒěȮĔŅĶĴňŏıŊŗŀĬĴŅĔĕŉŘĬȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮ 

2,ȮĮĶńĭįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴĕŀĚįĸĸńıīƢĪňŗœĴƞėĺĶĬņĴŅėņĬŉĚĩŉĚȮ&Deadweight)ȮĽńħĽƞĺĬĕŀĚ
įĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪňŗŏĮƦĬįĸěŅĔőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŀŊŗĬȮŕȮ&Attribution)ȮįĸĸńıīƢœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ĪňŗŏĔŇħĬŀĔĕŀĭŏĕĨĕŀĚőėĶĚĔŅĶŀńĬěŃĽƞĚįĸĪŅĚĸĭĔńĭőėĶĚĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮ&Displacement)ȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĴŅĦĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞĽńĚėĴŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶĸħĸĚĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶȮ&Benefit period ŐĸŃȮDrop-off)  

3,ȮėņĬĺĦĴŌĸėƞŅȮSROIȮ 
4,ĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœħƟĴŅľŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮľĶŊŀŐĔƟœĕĽƞĺĬ

įŇħıĸŅħĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħěŅĔőėĶĚĔŅĶ 
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3.4,ȮĔĶŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ ıŊŘĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ ľńĺĕƟŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĝŅĺĭƟŅĬ ĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮŐĸŃ

įŌƟĬņĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ 

ĔŅĶěńħĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴ 

ĝŅĺĭƟŅĬ 

ĽņĶĺěŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭ

œĮħƟĺĵ 

¶ őŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

¶ ĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅĳŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴŅĔĕŉŘĬ 

¶ ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 

¶ ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĝŋĴĝĬ 

¶ įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňœħƟĶńĭ 

¶ ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬĝŋĴĝĬ 

¶ ėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ 
 

ıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚěņĬĺĬȮ3ȮŐľƞĚȮĞŉŗĚ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 
/,ȮıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅȮĨ,ĪŋƞĚĕƟŅĺıĺĚȮ
ŀ,ŏĝňĵĚħŅĺȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 
0,ȮıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬȮĨ,ŏĝňĵĚħŅĺȮ
ŀ,ŏĝňĵĚħŅĺȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 
1,ȮıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞȮĨ,ĬŅœĶƞľĸĺĚȮ 
ŀ,ĽŀĚŐėĺȮě,ĬƞŅĬ 
2,ȮıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚȮĨ,ŐĴƞĽĸŀĚ
ĬŀĔȮŀ,ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵ 
3,ȮıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵȮĨ,ĽĭŏĴĵȮ 
ŀ,ĽĭŏĴĵȮě,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 
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ĔĶŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ &Ĩƞŀ' 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ ıŊŘĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ ľńĺĕƟŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ

ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶľĶŊŀ

ľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĶƞĺĴĭŌĶĦŅĔŅĶ

ŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ 

ĔŅĶěńħĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴ 

 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚ 

ĽņĶĺěŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħńĚĬňŘ 

¶ ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 

¶ ėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬ 

¶ įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňœħƟĶńĭ 

¶ ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĝňĺŇĨŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ 

¶ ĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞ
ĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ 

ıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚěņĬĺĬȮ3ȮŐľƞĚȮĞŉŗĚ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 
/,ȮıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅȮĨ,ĪŋƞĚĕƟŅĺıĺĚȮ
ŀ,ŏĝňĵĚħŅĺȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 
0,ȮıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬȮĨ,ŏĝňĵĚħŅĺȮ
ŀ,ŏĝňĵĚħŅĺȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 
1,ȮıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞȮĨ,ĬŅœĶƞľĸĺĚȮ 
ŀ,ĽŀĚŐėĺȮě,ĬƞŅĬ 
2,ȮıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚȮĨ,ŐĴƞĽĸŀĚ
ĬŀĔȮŀ,ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵ 
3,ȮıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵȮĨ,ĽĭŏĴĵȮ 
ŀ,ĽĭŏĴĵȮě,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 
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3.5 ĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,/ȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅ 

1,ȮĸĚĬŅĴŒĬĽńĠĠŅȮ 
0,ȮĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĽņĶĺěĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŒĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚ
ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽņľĶńĭĔŅĶĔņľĬħĕŀĭŏĕĨĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬ
ŏĽňĵȮ 
1,ȮĽƞĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨĸŀħőėĶĚĔŅĶȮ 

/ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343 

2,ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀĔņľĬħĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ŐĸŃĺŅĚŐįĬĸĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
3,ȮĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬěŅĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚ 
4,ȮĽƞĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&Inception Report'Ȯ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĨĶĺěŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅőħĵ
ĸŃŏŀňĵħıĶƟŀĴŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽņĶĺěȮĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
ŐĸŃĽĩŅĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĽņĶĺěĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŒĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚ 

ĳŅĵŒĬȮ02ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343 

5,ȮěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĸńıīƢěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮĽĺıĽ,  

/4ȮĴňĬŅėĴȮ0343 

6,ȮĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅȮĨ,ĪŋƞĚĕƟŅĺıĺĚȮŀ,ŏĝňĵĚħŅĺȮ 
ě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

ĳŅĵŒĬȮ01ȮůȮ03ȮĴňĬŅėĴȮ0343 

7,ȮĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚȮĨ,ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔȮ 
ŀ,ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵ 

ĳŅĵŒĬȮ1.ȮĴňĬŅėĴȮůȮ/ȮŏĴļŅĵĬȮ
0343 

/.,ȮĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵȮĨ,ĽĭŏĴĵȮŀ,ĽĭŏĴĵȮ 
ě,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 

ĳŅĵŒĬȮ4ȮůȮ6ȮŏĴļŅĵĬȮ0343 
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ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅ 

//,ȮĬńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀıŌħėŋĵĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/Ȯ
ėĶńŘĚŏıŊŗŀľŅĶŊŀĩŉĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ-įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ1ȮŏħŊŀĬŐĶĔȮŐĸŃȮ
ĶńĭĲƤĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
/0,ȮĽƞĚĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ&Progress Report'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗįƞŅĬĴŅĨŅĴŐįĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶė 

ĳŅĵŒĬĽńĮħŅľƢĪňŗȮ0ȮĕŀĚŏħŊŀĬ
ŏĴļŅĵĬȮ0343 

 
03ȮŏĴļŅĵĬȮ0343 

/1,ȮĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞȮĨ,ĬŅœĶƞľĸĺĚȮŀ,ĽŀĚŐėĺȮě,ĬƞŅĬ 

ĳŅĵŒĬȮ/6Ȯ+Ȯ0.ȮıķļĳŅėĴȮ
0343 

/2,ȮĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬȮĨ,ŏĝňĵĚħŅĺȮŀ,ŏĝňĵĚħŅĺȮ 
ě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

ĳŅĵŒĬȮ6ȮůȮ/.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343 

15. ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃȮĮĶŃŏĴŇĬėƞŅȮ
SROI 
16. ĬńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀıŌħėŋĵĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/Ȯ
ėĶńŘĚȮŏıŊŗŀľŅĶŊŀĩŉĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĶńĭĲƤĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
/5,ȮĽƞĚĶƞŅĚĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Draft Final Report)  

ĳŅĵŒĬȮ01ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343 

18. ĽƞĚĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽŋħĪƟŅĵȮĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Final Report) ĳŅĵŒĬȮ00ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343 

1,4ȮĪňĴĚŅĬĬńĔĺŇěńĵŐĸŃįŌƟĝƞĺĵĺŇěńĵ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.2 ĪňĴĚŅĬĬńĔĺŇěńĵŐĸŃįŌƟĝƞĺĵĺŇěńĵ 
ĸņħńĭĪňŗ ĝŊŗŀȮ+ȮĽĔŋĸ ľĬƟŅĪňŗŒĬőėĶĚĔŅĶ 

/ įĻ,ħĶ,ěŅĶŉĔȮĽŇĚľĮĶňĝŅ ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
0 įĻ,ȮĬĽı,ȮŏĪŇħĻńĔħŇśȮĠŅőĬ ĬńĔĺŇěńĵ 

1 ħĶ,ĪĻıĶȮėŇĺĮĶŃĽıĻńĔħŇś ĬńĔĺŇěńĵ 

2 ĬŅĵœĝĵĺńĥĬƢȮĔĸŇŗĬĸņĳŌ įŌƟĝƞĺĵĬńĔĺŇěńĵ 
3 ĬŅĵĬņőĝėȮĜŇĴĮĶŅĚ ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
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1.7 ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
3.7.1ȮıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃěņĬĺĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.3 ıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃěņĬĺĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 
ıŊŘĬĪňŗ ěņĬĺĬ 

ĝŅĺĭƟŅĬȮ
ĮĶŅĝĠƢ
ĝŅĺĭƟŅĬȮŐĸŃ
įŌƟĬņĝŋĴĝĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

(ėĬ' 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮ

(ėĬ' 

įŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶ
ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĶƞĺĴ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ 

(ėĬ' 

ıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅȮĨ,ĪŋƞĚĕƟŅĺıĺĚȮ 
ŀ,ŏĝňĵĚħŅĺȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

10 2 1 

ıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚȮĨ,ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔȮ
ŀ,ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵ 

29 2 2 

ıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵȮĨ,ĽĭŏĴĵȮ 
ŀ,ĽĭŏĴĵȮě,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 

25 3 7 

ıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞȮĨ,ĬŅœĶƞľĸĺĚȮ 
ŀ,ĽŀĚŐėĺȮě,ĬƞŅĬ 

35 2 6 

ıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬȮĨ,ŏĝňĵĚħŅĺȮ 
ŀ,ŏĝňĵĚħŅĺȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

21 2 0 

ĶĺĴ /0. // 0. 
(ľĴŅĵŏľĨŋȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěŃĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴȮŐĸŃĔĶŃěŅĵĬńĔĺŇěńĵĸĚıŊŘĬĪňŗœĮĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮ
ĦȮĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ŐĸŃěņĬĺĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŀŅěĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮľĶŊŀĩńĺŏĜĸňŗĵœħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ 
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1,5,0ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĨŅĶŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,2ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĨŅĶŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ıŊŘĬĪňŗ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŏħŊŀĬĪňŗĸĚŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 

ıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅȮĨ,ĪŋƞĚĕƟŅĺıĺĚȮ 
ŀ,ŏĝňĵĚħŅĺȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

/,ȮįĻ,ħĶ,ěŅĶŉĔȮĽŇĚľĮĶňĝŅ 
0,ȮįĻ,ȮĬĽı,ȮŏĪŇħĻńĔħŇśȮĠŅőĬ 
3. ħĶ,ĪĻıĶȮėŇĺĮĶŃĽıĻńĔħŇś 
2,ȮĬŅĵœĝĵĺńĥĬƢȮĔĸŇŗĬĸņĳŌ 
3,ȮĬŅĵĬņőĝėȮĜŇĴĮĶŅĚ 

ĳŅĵŒĬȮ23 ů 25Ȯ
ĴňĬŅėĴȮ2565 

ıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚȮĨ,ŐĴƞĽĸŀĚ
ĬŀĔȮŀ,ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵ 

/,ȮįĻ,ħĶ,ěŅĶŉĔȮĽŇĚľĮĶňĝŅ 
0,ȮħĶ,ĪĻıĶȮėŇĺĮĶŃĽıĻńĔħŇś 
1,ȮĬŅĵœĝĵĺńĥĬƢȮĔĸŇŗĬĸņĳŌ 
2,ȮĬŅĵĬņőĝėȮĜŇĴĮĶŅĚ 

ĳŅĵŒĬȮ30ȮĴňĬŅėĴȮůȮ
1ȮŏĴļŅĵĬȮ2565 

ıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵȮĨ,ĽĭŏĴĵȮ 
ŀ,ĽĭŏĴĵȮě,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 

/,ȮįĻ,ħĶ,ěŅĶŉĔȮĽŇĚľĮĶňĝŅ 
0,ȮħĶ,ĪĻıĶȮėŇĺĮĶŃĽıĻńĔħŇś 
1,ȮĬŅĵœĝĵĺńĥĬƢȮĔĸŇŗĬĸņĳŌ 
2,ȮĬŅĵĬņőĝėȮĜŇĴĮĶŅĚ 

ĳŅĵŒĬȮ6 ů 8Ȯ
ŏĴļŅĵĬȮ2565 

ıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞȮĨ,ĬŅœĶƞľĸĺĚȮ 
ŀ,ĽŀĚŐėĺȮě,ĬƞŅĬ 

/,ȮįĻ,ħĶ,ěŅĶŉĔȮĽŇĚľĮĶňĝŅ 
0,ȮįĻ,ȮĬĽı,ȮŏĪŇħĻńĔħŇśȮĠŅőĬ 
1,ȮĬŅĵœĝĵĺńĥĬƢȮĔĸŇŗĬĸņĳŌ 
2,ȮĬŅĵĬņőĝėȮĜŇĴĮĶŅĚ 

ĳŅĵŒĬȮ18 - 20Ȯ
ıķļĳŅėĴȮ2565 

ıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬȮĨ,ŏĝňĵĚħŅĺȮ 
ŀ,ŏĝňĵĚħŅĺȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

/,ȮįĻ,ħĶ,ěŅĶŉĔȮĽŇĚľĮĶňĝŅ 
0,ȮįĻ,ȮĬĽı,ȮŏĪŇħĻńĔħŇśȮĠŅőĬ 
1,ȮĬŅĵœĝĵĺńĥĬƢȮĔĸŇŗĬĸņĳŌ 
2,ȮĬŅĵĬņőĝėȮĜŇĴĮĶŅĚ 

ĳŅĵŒĬȮ8 ů 10Ȯ
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2565 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮĔņľĬħĔŅĶŀŅěĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
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3.8. ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,3ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

Īňŗ ĨņŐľĬƞĚ ľĬƟŅĪňŗėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĺŋĥŇ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
&ĮƖ' 

ĶŃĵŃŏĺĸŅĪņĚŅĬ 

/, ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
įĻ,ħĶ,ěŅĶŉĔȮĽŇĚľĮĶňĝŅ 

ĺŇěńĵŐĸŃ
ĭĶŇľŅĶ
őėĶĚĔŅĶ 

ȮȮȮĮ,ŏŀĔ 03 2,3Ȯ(man/month) 

0, ĬńĔĺŇěńĵ 
įĻ,ȮĬĽı,ȮŏĪŇħĻńĔħŇśȮĠŅőĬ 

ĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ȮȮȮĮ,őĪ 3 2.5 (man/month) 

1, ĬńĔĺŇěńĵ 
ħĶ,ĪĻıĶȮėŇĺĮĶŃĽıĻńĔħŇś 

ĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ȮȮȮĮ,ŏŀĔ 3 2.5 (man/month) 

2, įŌƟĝƞĺĵĬńĔĺŇěńĵ 
ĬŅĵœĝĵĺńĥĬƢȮĔĸŇŗĬĸņĳŌ 

ěńħŏĔŖĭ
ĕƟŀĴŌĸ 

ȮȮȮĮ,ĨĶň 1 3.0 (man/month) 

3, ŏĸĕŅĬŋĔŅĶőėĶĚĔŅĶ 
ĬŅĵĬņőĝėȮĜŇĴĮĶŅĚ 

ĨŇħĨƞŀ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 

ȮȮȮĮ,ĨĶň / 3.0 (man/month) 

 

3.9 ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,4ȮȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĭŋėĸŅĔĶľĸńĔȮ&Remuneration) 

Īňŗ ĨņŐľĬƞĚ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ 
&ĭŅĪ'-ŏħŊŀĬ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĪņĚŅĬ 

&man/month) 
ĶĺĴȮ&ĭŅĪ' 

/, ĭŋėĸŅĔĶľĸńĔ ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮ 33,088.00 
 

4.5 247,896.00 

0, įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ħƟŅĬĽĩŇĨŇĮĶŃŏĴŇĬįĸ 20,240.00 
 

0,3 /.3,600.00 

1, įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅıȮ 

20,240.00 
 

0,3 /.3,600.00 

ĶĺĴėƞŅĨŀĭŐĪĬĭŋėĸŅĔĶľĸńĔ  &/' 459,096.00 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,5ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨĶĚȮȮ&Direct Cost)  

ĶŅĵĔŅĶ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

/,ȮėƞŅŏħŇĬĪŅĚ 1. ėƞŅŏħŇĬĪŅĚŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĭĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮ3ȮŐľƞĚ  
&/.ȮėĶńŘĚȮőħĵŏĜĸňŗĵėĶńŘĚĸŃȮ1ȮĺńĬ'  
&ėƞŅŏĝƞŅĶĩıĶƟŀĴėĬĕńĭȮĺńĬĸŃȮ/,800ȮĭŅĪ x ŏħŇĬĪŅĚȮ10Ȯ
ėĶńŘĚȮxȮ1ȮĺńĬ'Ȯ 

2. ėƞŅĬŘņĴńĬĶĩȮĺńĬĸŃȮ53.ȮĭŅĪ x ŏħŇĬĪŅĚȮ10ȮėĶńŘĚȮ&3 ŐľƞĚ'Ȯ
xȮ1ȮĺńĬ 

54,000.00 
 

 
 

22,500.00 

0,ȮėƞŅĪňŗıńĔ ĺńĬĸŃȮ/,000ȮĭŅĪ-ėĬ-ėŊĬȮ= 1,000ȮxȮ2ȮėĬȮx ěņĬĺĬȮ/.Ȯ
ėĶńŘĚ xȮ0ȮėŊĬȮ 

80,000.00 

1,ȮėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚ ȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĭĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮĪńŘĚľĴħȮ3ȮŐľƞĚȮĬńĔĺŇěńĵȮ0ȮėĬȮĺńĬĸŃȮ13.Ȯ
ĭŅĪ/ėĬ-ĺńĬȮ=Ȯ13.ȮĭŅĪȮx 2 ėĬȮxȮ/.ȮėĶńŘĚȮx 3ȮĺńĬ 

21,000.00 
 

2,ȮėƞŅěƟŅĚįŌƟĝƞĺĵ
ĬńĔĺŇěńĵȮŐĸŃ
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶ 

1) įŌƟĝƞĺĵĬńĔĺŇěńĵȮ/ȮėĬȮx 15,000 ĭŅĪȮx 3 ŏħŊŀĬ (90ȮĺńĬ) 
2) ŏĸĕŅĬŋĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮ/ȮėĬȮx 9,000 ĭŅĪȮx 3ȮŏħŊŀĬȮ(90Ȯ
ĺńĬ) 

45,000.00 
27,000.00 

 

3,ȮėƞŅĺńĽħŋŐĸŃėƞŅ
ěńħĪņĶŅĵĚŅĬ 

ėƞŅěńħıŇĴıƢĶŅĵĚŅĬŐĸŃŏĕƟŅŏĸƞĴ 11,404,.. 

4,ȮėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴ
ŀŋħľĬŋĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŀŋħľĬŋĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ10) 80*...,.. 

ĶĺĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨĶĚȮ&ĭŅĪ' &0' 340,904.00 

ĶĺĴŏĮƦĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ&/'Ȯ)Ȯ&0' 6..*...,.. 
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ĭĪĪňŗȮ2 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI 

ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĝƞĺĚȮ4ȮŏħŊŀĬĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬĴňĬŅėĴȮ+ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343ȮĪňĴĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗ
ĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬȮ3ȮıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ 

1. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅȮĨ,ĪŋƞĚĕƟŅĺıĺĚȮŀ,ŏĝňĵĚħŅĺȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 
2. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚȮĨ,ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔȮŀ,ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮ 
ě,ŏĝňĵĚĶŅĵ 

3. ıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵȮĨ,ĽĭŏĴĵȮŀ,ĽĭŏĴĵȮě,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 
4. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞȮĨ,ĬŅœĶƞľĸĺĚȮŀ,ĽŀĚŐėĺȮě,ĬƞŅĬ 
5. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬȮĨ,ŏĝňĵĚħŅĺȮŀ,ŏĝňĵĚħŅĺȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

őħĵŒĬĳŅıĶĺĴĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĽƞĺĬŒľĠƞėŊŀŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚ
ŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĪŅĚĨńŘĚŀĵŌƞȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮ&ĽĺıĽ,'ȮœħƟŏĕƟŅœĮŀĭĶĴ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĸňŘĵĚľĴŌľĸŋĴŒľƟĩŌĔĽŋĕĸńĔļĦŃȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĪňŗĶŅĵŐĮĸĚȮ
ĔŅĶěńħĪņĭƞŀıńĔĬŘņľĶŊŀĭƞŀıĺĚȮĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĸŌĔıŊĝįĸĝĬŇħŒľĴƞĪňŗŒľƟĶŅėŅĪňŗħňĔĺƞŅıŊĝ
ŏħŇĴĪňŗŏĔļĨĶĔĶĪņĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮŏĝƞĬȮĲƤĔĪŀĚĠňŗĮŋƙĬȮľĶŊŀŏĴĸƞŀĬȮŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟ
ĽŅĶŏėĴňĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬ ĔŅĶŏĕƟŅœĮĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚįĸŒľƟŏĔļĨĶĔĶŒĬĝŋĴĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮ 
ĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟȮŏĔļĨĶĴňĽŋĕĳŅıħňĕŉŘĬȮŐĸŃĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮ 

įĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœĴƞŏıňĵĚĽĶƟŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀŏĔļĨĶĔĶŒĬĝŋĴĝĬŐĨƞĵńĚĽĶƟŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀėĬ
ĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĬńŘĬȮŕȮŐĸŃĨƞŅĚĝŋĴĝĬħƟĺĵȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňĪňŗĸħĸĚĔŖĪņŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮŕȮ 
œħƟĭĶŇőĳėıŊĝįńĔĪňŗĮĸŀħĽŅĶıŇļȮľĶŊŀĴňĽŅĶıŇļŒĬĶŃħńĭĪňŗœĴƞŀńĬĨĶŅĵĨƞŀĽŋĕĳŅıȮĝŋĴĝĬĴňĽŋĕŅĳŇĭŅĸĪňŗħňĕŉŘĬȮ
ŐĸŃŒĬĭŅĚıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶĴňŀĵŌƞĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚȮĵńĚŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĝƞĺĵ
ŒľƟőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮĩĬĬȮľĶŊŀȮœĲĲƚŅĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĝŋĴĝĬĬńŘĬȮŕȮœħƟĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬ ľĶŊŀŐĴƟŐĨƞ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞŏĵŅĺĝĬŐĸŃėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĪńŘĚĬňŘįĸĸńıīƢěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶ
ľĸĺĚȮĵńĚėĚĴňĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĨŅĴĶŃħńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚħńĚĔĸƞŅĺĪņŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅ
ěŉĚĬņŏĽĬŀŐįĬĪňŗįĸĸńıīƢĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗħńĚĬňŘ 
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4.1 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROIȮıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅȮĨ,ĪŋƞĚĕƟŅĺıĺĚȮ
ŀ,ŏĝňĵĚħŅĺȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅĴňĽņĬńĔĚŅĬőėĶĚĔŅĶłȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬľĴŌƞĭƟŅĬľƟĺĵ
ŏĮƚŅȮľĴŌƞĪňŗȮ1 ĨņĭĸĪŋƞĚĕƟŅĺıĺĚȮŀņŏĳŀŏĝňĵĚħŅĺȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ ĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĮƖ ı,Ļ,Ȯ033/  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ2,/ȮĕŀĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅ 
őėĶĚĔŅĶĴňıŊŘĬĪňŗħŌŐĸĪńŘĚĽŇŘĬȮ/.ȮľĴŌĭƟŅĬȮŐĸŃľĴŌƞĭƟŅĬȮT&V 0ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĴňĮĶŃĝŅĔĶĶĺĴĔńĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ

0*566ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮľĶŊŀȮ7*2.2ȮėĬȮŐĽħĚħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/ȮįŌƟėĬĪňŗŀŅĻńĵĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬėĬœĪĵıŊŘĬŏĴŊŀĚȮĝŅĺœĪ
ŒľĠƞȮŐĸŃĝŅĺĸňĞŌȮĽĳŅııŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĬŅȮıŊŘĬĪňŗħŀĬȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬĴŅĔĪņĔŅĶ
ŏıŅŃĮĸŌĔŐĭĭĔŅĶĪņœĶƞľĴŋĬŏĺňĵĬőħĵĮĸŌĔıŊĝľĸńĔȮėŊŀȮĕƟŅĺĬŅħņȮĕƟŅĺőıħȮĔĶŃŏĪňĵĴȮŐĸŃįńĔĔŅħĕŅĺȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĮĸŌĔœĴƟįĸȮėŊŀȮĴŃĴƞĺĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢŏıŊŗŀĭĶŇőĳėŏĮƦĬľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮœĔƞȮľĴŌȮĮĸŅȮ
ĺńĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚıĭĺƞŅŏĔļĨĶĔĶĭŅĚĽƞĺĬĴňĔŅĶĮĸŌĔıŊĝįńĔŐĭĭĴňıńĬīĽńĠĠŅĔńĭĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬȮıŊĝįńĔĪňŗ
ĪņĔŅĶŏıŅŃŐĭĭıńĬīĽńĠĠŅȮœħƟŐĔƞȮĴŃŏĕŊŀĴƞĺĚĔƟŅĬħņȮĕƟŅĺőıħľĺŅĬȮĩńŗĺŐĕĔȮŐĸŃŐĨĚĔĺŅ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/ȮĨŅĶŅĚıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅ 
ıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚľĴħ 

ľĴŌƞĪňŗ  Ĩņĭĸ ŀņŏĳŀ 
ěņĬĺĬ
ėĶńĺŏĶŊŀĬ  

ěņĬĺĬ
ĮĶŃĝŅĔĶ 

(ėĬ'  

ĶŃħńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅ (ĔĸŋƞĴĭƟŅĬľĸńĔ' 

1. ľƟĺĵŏĮƚŅ 1 ĪŋƞĚĕƟŅĺıĺĚ ŏĝňĵĚħŅĺ 280 1,315 B 
2. ŐĴƞĔŀĬ 2 ĪŋƞĚĕƟŅĺıĺĚ ŏĝňĵĚħŅĺ 481 1,143 B 

3. ĪŋƞĚĕƟŅĺıĺĚ 3 ĪŋƞĚĕƟŅĺıĺĚ ŏĝňĵĚħŅĺ 578 1,629 C 
4. ľƟĺĵĨňĬĨńŗĚ 7 ĪŋƞĚĕƟŅĺıĺĚ ŏĝňĵĚħŅĺ 54 229 C 

5. őĮƙĚŀŅĚ 5 ŐĴƞĴŃ ŏĝňĵĚħŅĺ 197 676 - 
6. őĸƠŃĮƙŅľŅĠ 4 ŐĴƞĬŃ ŏĝňĵĚħŅĺ 203 869 C 

7. ĬŘņĶŌ 6 ŐĴƞĬŃ ŏĝňĵĚħŅĺ 337 1,099 - 
8. ĪŋƞĚħŇĬħņ 6 ŐĴƞĬŃ ŏĝňĵĚħŅĺ 75 325 B 

9. ĽńĬĨŇĽŋĕ 6 ŐĴƞĬŃ ŏĝňĵĚħŅĺ 35 105 - 
10. ľƟĺĵœĽƟ 7 ŐĴƞĬŃ ŏĝňĵĚħŅĺ 313 1,246 C 
11. ĭƟŅĬĕŋĬėŀĚȮ(T&V) 11 ĪŋƞĚĕƟŅĺıĺĚ ŏĝňĵĚħŅĺ 128 641 C 

12. ĭƟŅĬŐĴŃŐĨŃ (T&V) 12 ŏĺňĵĚŐľĚ ŏĝňĵĚħŅĺ 107 452 C 

ĪńŘĚĬňŘĮƤĠľŅĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĔƞŀĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚěŃŏĕƟŅœĮĬńŘĬȮėŊŀȮ
&/'ȮŏĔļĨĶĔĶĴňėĺŅĴĵŅĔěĬȮįĸįĸŇĨĨŗņȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĮĸŌĔıŊĝįńĔĵńĚĴňĴňĽńĠĠŅĔńĭīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬĞŉŗĚĴň
ĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŌĚȮŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňĴŅĔőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĮĸŌĔĴŃŏĕŊŀıĺĚȮĪņŒľƟĶŅĵœħƟĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ
ĸħĸĚȮĴňľĬňŘĽŇĬĴŅĔȮ&0'ȮĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňŒĬĮĶŇĴŅĦĽŌĚĽƞĚįĸŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıŐĸŃŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔ
ĽŅĶŏėĴňĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮįĸįĸŇĨĔŅĶŏĔļĨĶœĴƞĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĕŅħŀņĬŅěĨƞŀĶŀĚȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶĵńĚŏĮƦĬŐĭĭħńŘĚŏħŇĴıŉŗĚıŅĽĳŅıŀŅĔŅĻĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇŏĮƦĬľĸńĔȮľĶŊŀȮ 
ĪňŗĝŅĺĭƟŅĬŏĶňĵĔĺƞŅŒľƟŏĪĺħŅħŌŐĸȮĽƞĚįĸŒľƟȮ&1'ȮĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶœĴƞĴňĶŃĭĭĔŅĶĔĶŃěŅĵĬŘņĪňŗħňȮĬŘņœĴƞ
ŏıňĵĚıŀȮįĸįĸŇĨĴňĮĶŇĴŅĦœĴƞėĚĪňŗȮĨĸŀħěĬĬŘņĽņľĶńĭŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėĴňĨŃĔŀĬľŇĬĮŌĬĴŅĔȮ&ĬŘņįŇĺħŇĬ'Ȯ
ŐĸŃĽĬŇĴŏľĸŖĔĽŌĚȮ&ĬŘņĭŅħŅĸ'Ȯ&2'ȮıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĬŘņĪƞĺĴĭĶŇŏĺĦĸņĬŘņĞŋƟĴŐĸŃĸņĬŘņĮƕĚȮ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃȮ&3'ȮıŊŘĬĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶĝŃĸƟŅĚıńĚĪĸŅĵĕŀĚħŇĬĽŌĚĪņŒľƟħŇĬĕŅħ
ėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢ  

ĽƞĚįĸŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃȮ&/'ȮŒľƟĶńģĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔıŊĝĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞĪňŗĴňĨĸŅħ
ŐĸŃĶŅėŅħňȮőħĵŒĝƟĽŅĶŏėĴňĬƟŀĵŐĸŃĨƟĬĪŋĬĨŗņȮĔŅĶĮĸŌĔœĴƟĵŊĬĨƟĬȮ&0'ȮĔŅĶěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıĬŀĔĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĨĸŀħěĬȮ&1'ȮĨƟŀĚĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶĬŘņĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĬŘņŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ&2'ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĝŃĸƟŅĚıńĚĪĸŅĵĕŀĚħŇĬȮŐĸŃ
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ĔŅĶĲƘƨĬĲŌėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃȮ&3'ȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔņľĬħĕŀĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĮƙŅŐĸŃıŊŘĬĪňŗĪņ
ĔŇĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝńħŏěĬ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŅĴŅĶĩĽƞĚįĸĨƞŀĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
/'ȮŏĔļĨĶĔĶ-ĝŋĴĝĬȮ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟħňĕŉŘĬȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėŊŀȮ 

&/'ȮŏĔļĨĶĔĶĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟĪņĔŅĶĮĸŌĔıŊĝĝĬŇħŒľĴƞŐĸŃœĴƟįĸĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮŀŃőĺėŅőħȮĴŃĴƞĺĚȮĪňŗ
ŏĮƦĬıŊĝĪŅĚŏĸŊŀĔŐĸŃŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬŏĜĸňŗĵĨƞŀœĶĽŌĚĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔěŅĔ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ,ȮĴŅĪņĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĸňŘĵĚľĴŌľĸŋĴŐĸŃœĔƞŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭ
ėĶŀĭėĶńĺĴŅĔĕŉŘĬ 

&0'ȮŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœħƟĶƞĺĴĔńĬěńħĪņĭƞŀıĺĚĞŉŗĚĪņŒľƟĴňĮĶŇĴŅĦĬŘņŏıŊŗŀĪņĔŅĶŏĔļĨĶĴŅĔ
ĕŉŘĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĪņŐįĬĪňŗĶŅĵŐĮĸĚĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭĮƙŅœĴƟŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĶĴĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ 

&1'ȮŏĔļĨĶĔĶœħƟĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴŀņĬŅěĨƞŀĶŀĚŒĬĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶ
ĪņĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĶƞĺĴĔńĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĪņİŅĵȮĪņŐĬĺĔńĬœĲȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ŏĔļĨĶĔĶŒľƟħňĕŉŘĬħńĚĬňŘ 

&/'ȮŏĔļĨĶĔĶĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŅĔĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıŊĝĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢŏıŇŗĴŏĨŇĴȮőħĵěŅĔŏħŇĴŏĮƦĬĔŅĶĮĸŌĔȮĴŃŏĕŊŀȮŐĸŃĕƟŅĺőıħ
ĴŅŏĮƦĬȮŏĴĸƞŀĬȮŏĽŅĺĶĽȮĴŃĴƞĺĚȮœĴƟħŀĔȮľĬƞŀœĴƟİĶńŗĚȮĽńĭĮŃĶħȮĞŉŗĚĴňĶŅėŅĪňŗħňĔĺƞŅŐĸŃŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶ
ĮĸŌĔĪňŗĽńŘĬĔĺƞŅıŊĝĝĬŇħŏħŇĴȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĸħĸĚ ŐĸŃĴňĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬĪňŗħňĕŉŘĬĔĺƞŅŐĨƞĔƞŀĬ 

&0'ȮŏĔļĨĶĔĶœĴƞĴňĔŅĶĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗĮƙŅĞŉŗĚĝƞĺĵĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮƙŅœĴƟŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶ
ěńħĪņŐįĬĪňŗĶŅĵŐĮĸĚ 

&1'ȮĽŋĕĳŅıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶħňĕŉŘĬȮœĴƞŏěŖĭĮƙĺĵŏľĴŊŀĬŐĨƞĔƞŀĬĪňŗĶƞŅĚĔŅĵĴńĔěŃĴňŀŅĔŅĶŐıƟĪŅĚįŇĺľĬńĚ
ěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňȮŐĸŃœĴƞĴňŒėĶŒĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔĽŅĶŏėĴňŀňĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟ
ĽŅĶŏėĴňĸĚȮŐĸŃŒĬıŊĝĭŅĚĝĬŇħœĴƞŒĝƟĽŅĶŏėĴňŏĸĵ 

&2'ȮŏĔļĨĶĔĶĴňĬŘņŒĝƟĽņľĶńĭľĬƟŅŐĸƟĚĴŅĔĕŉŘĬěŅĔĔŅĶœħƟĪņĭƞŀıĺĚĶƞĺĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ 
ŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŐĬƞĬŀĬĕŀĚįĸįĸŇĨȮŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨ 

(5) ŏĔŇħėĺŅĴĽŅĴńėėňĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĴŅĔĕŉŘĬ ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶĴňĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴ
ĶƞĺĴĔńĬĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬȮŕȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĪņİŅĵľĶŊŀŐĬĺĔńĬœĲȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴœĴƟįĸȮĔĸŋƞĴľńĨĩĔĶĶĴȮĔĸŋƞĴŐĮĶĶŌĮĽĴŋĬœıĶȮŐĸŃȮĔĸŋƞĴĮĻŋĽńĨĺƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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0'ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ĽĺıĽ,-ĽĺıĽ, 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶ

ĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔėĬŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėŊŀȮ 
&/'ȮĔŅĶŏĕƟŅœĮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮ

ĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞěŅĔőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŏĕƟŅĴŅıńĥĬŅĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔŐĸŃĨĸŅħ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĪňŗĶŅĵŐĮĸĚȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĮƙŅȮĲƘƨĬĲŌĮƙŅȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸ 

ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔėĬŒĬĝŋĴĝĬ
ħńĚĬňŘ 

&/'ȮŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĳŌĴŇŒěĪňŗœħƟĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĝŅĺĭƟŅĬŐĸŃŏĔļĨĶĔĶŒĬĝŋĴĝĬŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŉŘĬ 

&0'ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃıńĥĬŅĨĸŅħĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
&1'ȮĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴħƟĺĵěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĨƟŀĚħŌŐĸȮĽƞĚįĸŒľƟĽńħĽƞĺĬĳŅĶŃĚŅĬĪňŗĪŅĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚ

ĶńĭįŇħĝŀĭĬńŘĬĴňěņĬĺĬĴŅĔȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňėĺŅĴŏľĬŖħŏľĬŊŗŀĵĔńĭĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬŏĴŊŗŀĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨ
ĚŅĬœĮĵńĚľĴŌƞĭƟŅĬŀŊŗĬŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROIȮ 
ĔŅĶėņĬĺĦȮSROIȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘıŇěŅĶĦŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃĵŃŏĺĸŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃĪņŒľƟįĸĸńıīƢĨƞŅĚȮŕȮŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚŀƟŅĚŀŇĚĴŅ
ěŅĔȮA Guide to Social Return on InvestmentȮőħĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅĽŅĴŅĶĩėņĬĺĦĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŐĨƞ
ĸŃĔĸŋƞĴœħƟħńĚĬňŘ 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

ŏĔļĨĶĔĶ /5,/4 

ĝŋĴĝĬ /,50 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ,-ĽĺıĽ, .,3/ 

ĶĺĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ /7,2. 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI ĳŅĵŒĬĶŃĵŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮőħĵŒĝƟŀńĨĶŅėŇħĸħȮ1,3Ȯ% ŐĽħĚħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,2Ȯ
őħĵȮSROI-Ratio ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ1,04ȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĪŋĔȮŕȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮ/ȮĭŅĪěŃœħƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĔĸńĭėŊĬĴŅȮ1,04Ȯ
ĭŅĪȮĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬľĸńĚĮĶńĭĸħŏĮƦĬĴŌĸėƞŅĮƤěěŋĭńĬĴňĴŌĸėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/5,6.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĴňĨƟĬĪŋĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ3,23ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĪńŘĚĬňŘĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪŐĽħĚœĺƟŒĬ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,1
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ĶŌĮĪňŗȮ2,0ȮŐįĬĪňŗįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅ 

ĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅ ĔŇěĔĶĶĴ įĸįĸŇĨ įĸĸńıīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖ

ĕŀĚȮĽĺıĽ, 

ŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶŒĝƟ

ĽŅĶŏėĴňĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 

ĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞěŅĔ

őėĶĚĔŅĶľĸĺĚŏĕƟŅĴŅ

ıńĥĬŅĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔ

ŐĸŃĨĸŅħŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ěńħĪņŐįĬĪňŗĶŅĵŐĮĸĚȮ

ŐĸŃȮŀĬŋĶńĔļƢ-ĲƘƨĬĲŌĮƙŅ 

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶŒĝƟ

ĽŅĶŏėĴňĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬ

ĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĔŅĶĮĸŌĔıŊĝĝĬŇħŒľĴƞȮ

ŐĸŃȮĨĸŅħĶńĭĞŊŘŀ

įĸįĸŇĨĪňŗĶŅėŅĽŌĚ 

ŐįĬĪňŗĶŅĵŐĮĸĚȮŐĸŃ

ĔŇěĔĶĶĴŀĬŋĶńĔļƢ

īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚėĬŒĬ

ĝŋĴĝĬ 

ŏĔļĨĶĔĶ/ĝŋĴĝĬ 
   Ź ȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ȮȮŹȮȮĽŋĕĳŅıħňĕŉŘĬ 
ȮȮŹȮȮĴňĪńĔļŃĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬ 

ȮȮŹȮȮŏĔŇħȮSelf-esteem 
ĝŋĴĝĬ 
   Ź ȮĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ 

ȮȮŹȮȮĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 
ȮȮŹȮȮĮƙŅŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŉŘĬ 

ȮȮŹȮȮĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶėƟŅ-ĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶ
ĨƞŀĶŀĚ 

ȮȮŹȮȮİƗĔĳŅĺŃįŌƟĬņ-ĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽĺıĽ,-ĽĺıĽ, 

ȮȮŹȮȮŏĔŇħȮSelf-esteem 
ȮȮŹȮȮĴňĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ȮȮŹȮȮėĺŅĴŏľĬŊŗŀĵĸƟŅ 

ȮȮŹȮȮĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĻŌĬĵƢ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0 įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅȮįĸįĸŇĨȮŐĸŃȮįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅ 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅ ĴŌĸėƞŅȮ&ĭŅĪ' įĸįĸŇĨ įĸĸńıīƢ 
ŏĔļĨĶĔĶ ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽěŅĔŏĺĸŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶ

ŒĝƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŀĭĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ 

154,375.00 įĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŅĚ ŕȮĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĪňŗĴňĮĶŇĴŅĦ
ĽŅĶŏėĴňĪňŗĸħĸĚ 

ĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĽŋĕĳŅıħňĕŉŘĬ 
ĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĕŅĵ ŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ ĴňĪńĔļŃĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬ 

ŏĔŇħ Self-esteem 
ĝŋĴĝĬ 

  
ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ ĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ 
ĸħĔŅĶĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗĮƙŅ ĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 
ĴňıŊŘĬĪňŗĮƙŅ ĮƙŅŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŉŘĬ 
ĴňĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇě ĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶėƟŅ-ĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶĨƞŀĶŀĚ 

İƗĔĳŅĺŃįŌƟĬņ-ĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŀħňĨ
ĪňŗįƞŅĬĴŅ 

1,080,000.00 œħƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ ŏĔŇħ Self-esteem 
ĴňĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ėĺŅĴŏľĬŊŗŀĵĸƟŅĽŃĽĴěŅĔĳŅĶŃĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭĞŉŗĚœĴƞ
ĽŀħėĸƟŀĚœĮĔńĭěņĬĺĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ  ĽƞĚįĸŒľƟėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĵƞĸĚ 

ĽĺıĽ. ŐľĸƞĚĪŋĬ 4,220,000.00 
 

ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĻŌĬĵƢ 
ĶĺĴĴŌĸėƞŅĨƟĬĪŋĬ 5,454,375.00   
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,1 ĴŌĸėƞŅĨńĺŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅ 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įĸĸńıīƢ ĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

ĴŌĸėƞŅȮ&ĭŅĪ' ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěņĬĺĬ Dead 
weight      

% 

Displace
ment      
% 

Attribut
ion      
% 

Drop 
off         
% 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭȮ
&ĭŅĪ' 

ŏĔļĨĶĔĶ ĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

60,000.00 ěņĬĺĬ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬ
ıŊŘĬĪňŗ 

ĶŅĵ 105 0% 20% 0% 20% 5,040,000.00 

ĽŋĕĳŅıħňĕŉŘĬ ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵŒĬ
ĔŅĶĶńĔļŅĨƞŀėĶńŘĚ 

9,641.00 ěņĬĺĬĔŅĶŏĕƟŅȮ
ĶıȮĕŀĚ
ŏĔļĨĶĔĶ 

ėĶńŘĚ 1.33 0% 0% 10% 0% 11,554.22 

ĴňĪńĔļŃĪŅĚŀŀĬœĸĬƢ
ĴŅĔĕŉŘĬ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬƢ 

7,900.00 ěņĬĺĬ
ŏĔļĨĶĔĶĪňŗĪņ
ĔŅĶĨĸŅħ
ŀŀĬœĸĬƢ 

ĶŅĵ 5 20% 0% 0% 30% 31,600.00 

ŏĔŇħ Self-esteem ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏıŇŗĴėĺŅĴ
ĴńŗĬŒěŒĬĨńĺŏŀĚ 

9,900.00 ĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĪňŗ
ĶŅĵĚŅĬĺƞŅĴň
ėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬ
ĨĬŏŀĚ 

ĶŅĵ 6 0% 0% 0% 50% 59,400.00 

ĝŋĴĝĬ ĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ 

325.00 ěņĬĺĬėĬĪňŗŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ĪņĶƞĺĴĔńĬ 

ĶŅĵ 375 40% 0% 0% 0% 73,125.00 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įĸĸńıīƢ ĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

ĴŌĸėƞŅȮ&ĭŅĪ' ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěņĬĺĬ Dead 
weight      

% 

Displace
ment      
% 

Attribut
ion      
% 

Drop 
off         
% 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭȮ
&ĭŅĪ' 

ĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽĕŀĚ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ
ŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ĨƞŀėĶńŘĚ 

7,312.50 ěņĬĺĬėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚĪňŗĸħĸĚ 

ėĶńŘĚ 5 0% 0% 20% 0% 29,250.00 

ĮƙŅŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŉŘĬ ĶŅėŅėŅĶƢĭŀĬ
ŏėĶħŇĨ 

30.00 ıŊŘĬĪňŗĮƙŅĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

œĶƞ 68 0% 0% 30% 0% 1,428.00 

ĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶėƟŅ-Ĵň
ŀņĬŅěŒĬĔŅĶĨƞŀĶŀĚ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ŀĭĶĴĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚ 

5,000.00 ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĴň
ĪńĔļŃĔŅĶ
ĨƞŀĶŀĚĶŅėŅ
ĽŇĬėƟŅ 

ĶŅĵ 55 0% 30% 0% 0% 192,500.00 

İƗĔĳŅĺŃįŌƟĬņ-ĔŅĶ
ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ŀĭĶĴȮteam 

building ŐĸŃėƞŅ
ŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĶƞĺĴ 

953.85 ěņĬĺĬ
ŏĔļĨĶĔĶĪňŗ
ĶŅĵĚŅĬĺƞŅĴň
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĶŅĵ 130 0% 0% 0% 50% 124,000.00 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ŏĔŇħ Self-esteem ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏıŇŗĴėĺŅĴ
ĴńŗĬŒěŒĬĨńĺŏŀĚ 

9,900.00 ĽńħĽƞĺĬĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗ
ĶŅĵĚŅĬĺƞŅĴň

ĶŅĵ 2 0% 0% 0% 50% 19,800.00 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įĸĸńıīƢ ĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

ĴŌĸėƞŅȮ&ĭŅĪ' ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěņĬĺĬ Dead 
weight      

% 

Displace
ment      
% 

Attribut
ion      
% 

Drop 
off         
% 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭȮ
&ĭŅĪ' 

ėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬ
ĨĬŏŀĚěŅĔĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĻŌĬĵƢ 

ĴňĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ėƞŅŒĝƟěŅĵŒĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ 

2,500.00 ěņĬĺĬ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

ĶŅĵ 2 0% 0% 0% 50% 5,000.00 

ėĺŅĴŏľĬŊŗŀĵĸƟŅĽŃĽĴ
ěŅĔĳŅĶŃĚŅĬĪňŗĨƟŀĚ
ĶńĭįŇħĝŀĭĞŉŗĚœĴƞ
ĽŀħėĸƟŀĚœĮĔńĭěņĬĺĬ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ĽƞĚįĸŒľƟ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĵƞĸĚ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵŒĬ
ĔŅĶıńĔįƞŀĬĨƞŀĮƖ 

-7,128 ěņĬĺĬ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

ĶŅĵ 2 0% 0% 0% 0% -14,256.00 

ĽĺıĽ. ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĻŌĬĵƢ 

ėƞŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 144,000.00 ěņĬĺĬĻŌĬĵƢ ŐľƞĚ 1 0% 0% 0% 10% 144,000.00 

ĶĺĴ 3,5/5,2./,00 

(ľĴŅĵŏľĨŋȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ= įĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇě          ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ= įĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴ          ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ= įĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,2 ĔŅĶėņĬĺĦȮSROI ĶŅĵĮƖĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅ Ħ ŀńĨĶŅėŇħĸħȮ1,3% 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ įĸĸńıīƢ Year 0 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 
ŏĔļĨĶĔĶ 
  
  
  

ĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 0.00 5,040,000.00 4,032,000.00 3,225,600.00 2,580,480.00 2,064,384.00 
ĽŋĕĳŅıħňĕŉŘĬ 0.00 11,554.22 11,554.22 11,554.22 11,554.22 11,554.22 
ĴňĪńĔļŃĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬ 31,600.00 31,600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ŏĔŇħ Self-esteem 0.00 59,400.00 29,700.00 14,850.00 0.00 0.00 

ĝŋĴĝĬ 
  
  
  
  

ĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ 0.00 73,125.00 73,125.00 73,125.00 73,125.00 73,125.00 
ĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 29,250.00 29,250.00 29,250.00 29,250.00 29,250.00 29,250.00 
ĮƙŅŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŉŘĬ 0.00 1,428.00 1,428.00 1,428.00 1,428.00 1,428.00 
ĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶėƟŅ-ĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶĨƞŀĶŀĚ 0.00 192,500.00 192,500.00 192,500.00 192,500.00 192,500.00 
İƗĔĳŅĺŃįŌƟĬņ-ĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 0.00 124,000.00 62,000.00 31,000.00 0.00 0.00 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
  
  

ŏĔŇħ Self-esteem 0.00 19,800.00 9,900.00 4,950.00 2,475.00 1,237.50 
ĴňĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 0.00 5,000.00 2,500.00 1,250.00 625.00 312.50 
ėĺŅĴŏľĬŊŗŀĵĸƟŅĽŃĽĴěŅĔĳŅĶŃĚŅĬĪňŗĨƟŀĚ
ĶńĭįŇħĝŀĭĞŉŗĚœĴƞĽŀħėĸƟŀĚœĮĔńĭěņĬĺĬ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ĽƞĚįĸŒľƟėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĵƞĸĚ 

0.00 -14,256.00 -14,256.00 -14,256.00 -14,256.00 -14,256.00 

ĽĺıĽ. ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĻŌĬĵƢ 144,000.00 144,000.00 129,600.00 116,640.00 0.00 0.00 
ĴŌĸėƞŅĶĺĴĶŅĵĮƖ 204,850.00 5,717,401.22 4,559,301.22 3,687,891.22 2,877,181.22 2,359,535.22 
ĴŌĸėƞŅĮƤěěŋĭńĬĶĺĴĶŅĵĮƖ 204,850.00 5,524,059.15 4,256,156.47 3,326,266.58 2,507,297.21 1,986,665.34 

ĴŌĸėƞŅĮƤěěŋĭńĬĶĺĴĪńŘĚľĴħ 17,805,294.74 
ĨƟĬĪŋĬ 3,232,153,.. 

SROI-Ratio 3.26 
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4.2 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROIȮıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵȮĨ,ĽĭŏĴĵȮ 

ŀ,ĽĭŏĴĵȮě,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬŐĴƞĸŅĴŅľĸĺĚȮľĴŌƞĪňŗȮ5ȮĨņĭĸ 
ĽĭŏĴĵȮŀņŏĳŀĽĭŏĴĵȮěńĚľĺńħŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĮƖ ı,Ļ,Ȯ0327  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ2,1ȮĕŀĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵ 
őėĶĚĔŅĶĴňıŊŘĬĪňŗħŌŐĸĪńŘĚĽŇŘĬȮ/4ȮľĴŌĭƟŅĬȮŐĸŃȮľĴŌƞĭƟŅĬȮT&V 7ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĴňĮĶŃĝŅĔĶĶĺĴĔńĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ

/*323ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮľĶŊŀȮ4*026ȮėĬȮŐĽħĚħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,1ȮįŌƟėĬĪňŗŀŅĻńĵĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĝŅĺĔŃŏľĶňŗĵĚȮ
ĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŏĮƦĬıŊĝĪňŗĮĸŌĔĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬıŊĝĸƟĴĸŋĔȮœħƟŐĔƞȮĕƟŅĺȮĕƟŅĺœĶƞȮ
ŀƟŀĵȮĩńŗĺŏľĸŊŀĚȮıĶŇĔĔŃŏľĶňŗĵĚȮĴňıŊŘĬĪňŗĭŅĚĽƞĺĬĪňŗŒĝƟĮĸŌĔœĴƟĵŊĬĨƟĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅŐĲȮĸŇŘĬěňŗȮŏĮƦĬĨƟĬȮŀŅĝňıĶŀĚȮȮ
œħƟŐĔƞȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĶńĭěƟŅĚŐĸŃėƟŅĕŅĵȮŐĸŃĚŅĬľńĨĔĶĶĴȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĽĺńĽħŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴŐĴƞĭƟŅĬȮĔĸŋƞĴŏĵŅĺĝĬȮ&ĔňĿŅ'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 



62 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,3ȮĨŅĶŅĚıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵ 

ıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚľĴħ ľĴŌƞĪňŗ Ĩņĭĸ ŀņŏĳŀ 
ěņĬĺĬ
ėĶńĺŏĶŊŀĬ 

ěņĬĺĬ
ĮĶŃĝŅĔĶ 

(ėĬ' 

ĶŃħńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

1. ĭƟŅĬľƟĺĵĵŅĔ 10 ĽĭŏĴĵ ĽĭŏĴĵ 36 116 + 
2. ĭƟŅĬľƟĺĵĪňĝŃ 10 ĽĭŏĴĵ ĽĭŏĴĵ 57 200 + 

3. ĭƟŅĬĪňĵŅŏıŀ 8 ĽĭŏĴĵ ĽĭŏĴĵ 76 255 B 
4. ĭƟŅĬŏĸőėŃ 1 ĽĭŏĴĵ ĽĭŏĴĵ 98 426 B 

5. ĭƟŅĬŐĴƞĸŅĴŅľĸĺĚ 7 ĽĭŏĴĵ ĽĭŏĴĵ 82 361 B 

6. ĭƟŅĬľƟĺĵœĝĵĵĚėƢ 8 ĽĭŏĴĵ ĽĭŏĴĵ 63 292 B 

7. ĭƟŅĬĬŘņŀŀĔŁŌ 9 ĽĭŏĴĵ ĽĭŏĴĵ 42 187 B 

8. ĭƟŅĬĞŊŗŀĴŊŗŀĬƟŀĵ 6 ĽĭŏĴĵ ĽĭŏĴĵ 55 192 B 
9. ĭƟŅĬĔĸŀőėŃ 12 ĽĭŏĴĵ ĽĭŏĴĵ 74 308 B 
10. ĭƟŅĬĮŌƙŐĔƟĺ 10 ĽĭŏĴĵ ĽĭŏĴĵ 46 197 - 

11. ĭƟŅĬĬƟŀĵ 7 ĽĭŏĴĵ ĽĭŏĴĵ 19 147 B 
12. ĭƟŅĬľƟĺĵĬŘņŒĽ 9 ĽĭŏĴĵ ĽĭŏĴĵ 86 350 B 

13. ĭƟŅĬĪňŁŊŀĸŊŀ 11 ĽĭŏĴĵ ĽĭŏĴĵ 72 276 B 
14. ĭƟŅĬŐĴƞĮŀĚ 11 ĽĭŏĴĵ ĽĭŏĴĵ 33 132 B 

15. ĭƟŅĬĞŊŗŀĴŊŗŀľĸĺĚ 6 ĽĭŏĴĵ ĽĭŏĴĵ 82 329 B 

16. ĭƟŅĬĪƞŅŏĶŊŀ 8 ĽĭŏĴĵ ĽĭŏĴĵ 5 8 C 
17. őıĞŀ (T&V) 5 ŏĽŅľŇĬ ŐĴƞĽŃŏĶňĵĚ 140 524 C 
18. ĽĭőĕĚȮ(T&V) 10 ŐĴƞĽĺħ ĽĭŏĴĵ 200 686 C 
19. ĮƙŅľĴŅĔ (T&V) 4 ŐĴƞŏľŅŃ ŐĴƞĽŃŏĶňĵĚ 40 147 C 

20. ŐĴƞŏľĸŀ (T&V) 2 ŏĽŅľŇĬ ŐĴƞĽŃŏĶňĵĚ 49 192 C 
21. ŐĴƞĔŀĚŐĮȮ(T&V) 2 ŐĴƞĬŅěŅĚ ŐĴƞĸŅĬƟŀĵ 45 213 C 

22. ĕŋĬŐĴƞŐĸĭ (T&V) 5 ŐĴƞĸŅĬƟŀĵ ŐĴƞĸŅĬƟŀĵ 28 112 C 
23. ľƟĺĵœĪĶȮ(T&V) 11 ľƟĺĵĮŌĸŇĚ ŏĴŊŀĚ 31 189 C 

ĪńŘĚĬňŘĮƤĠľŅĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĔƞŀĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚěŃŏĕƟŅœĮĬńŘĬȮėŊŀ
&/'ȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĪŋĶĔńĬħŅĶȮŏĕƟŅœĴƞĩŉĚĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶńģ ĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶĨŇħĨƞŀ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĽƞĺĬĔĸŅĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĴňĽńĠĠŅĦőĪĶĻńıĪƢŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴœĴƞĽŃħĺĔȮ
őħĵŏĜıŅŃŒĬķħŌİĬȮœĴƞĴňœĲĲƚŅŒĝƟ &0'ȮĴňĔŅĶĭŋĔĶŋĔŏįŅıŊŘĬĪňŗĮƙŅŏıŊŗŀĪņœĶƞľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬœĴƞ
ŏľĴŅŃĽĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ (3'ȮıŊŘĬĪňŗőħĵĽƞĺĬŒľĠƞĴňŐľĸƞĚĬŘņĪňŗœĴƞŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĪņĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃȮ 
&2'ȮıŊŘĬĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶĝŃĸƟŅĚıńĚĪĸŅĵĕŀĚħŇĬĽŌĚĪņŒľƟħŇĬĕŅħėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢ  
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ĽƞĚįĸŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ&/'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮ
ĩĬĬĞŉŗĚŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľĸńĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮ&0'ȮŐĽĺĚľŅĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒĝƟıŊŘĬĪňŗĬƟŀĵȮœĴƞĭŋĔĶŋĔĮƙŅȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&1'ȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔņľĬħĕŀĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĮƙŅŐĸŃıŊŘĬĪňŗĪņĔŇĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ĝńħŏěĬŏıŊŗŀĸħıŊŘĬĪňŗĭŋĔĶŋĔŏıŊŗŀĪņĔŅĶŏĔļĨĶ ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĝŃĸƟŅĚıńĚĪĸŅĵĕŀĚħŇĬ ŐĸŃȮ&2'ȮĨƟŀĚĔŅĶ
ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŅĴŅĶĩĽƞĚįĸĨƞŀĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
/'ȮŏĔļĨĶĔĶ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟħňĕŉŘĬȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėŊŀȮ 

&/'ȮŏĔļĨĶĔĶĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟĪņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıŊĝĪňŗĪņĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔěŅĔıĶŇĔĔŃŏľĶňŗĵĚȮĴŅŏĮƦĬȮ
ŀŃőĺėŅőħȮŏĽŅĺĶĽȮĔŅŐĲȮŐĸŃĲƤĔĪŀĚĠňŗĮŋƙĬȮĞŉŗĚĴňĶŅėŅĪňŗħňĔĺƞŅŐĸŃŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĮĸŌĔĪňŗĽńŘĬĔĺƞŅıŊĝĝĬŇħ
ŏħŇĴȮĞŉŗĚıŊĝĝĬŇħŒľĴƞħńĚĔĸƞŅĺœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔěŅĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ,ȮŐĸŃĴň
ĔŅĶŏĸňŘĵĚľĴŌľĸŋĴŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭėĶŀĭėĶńĺĴŅĔĕŉŘĬ 

&0'ȮŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœħƟĶƞĺĴĔńĬěńħĪņĭƞŀıĺĚĞŉŗĚĪņŒľƟĴňĮĶŇĴŅĦĬŘņŏıŊŗŀĪņĔŅĶŏĔļĨĶĴŅĔ
ĕŉŘĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĪņŐįĬĪňŗĶŅĵŐĮĸĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭĮƙŅœĴƟŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĶĴĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ 

&1'ȮŏĔļĨĶĔĶœħƟĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴŀņĬŅěĨƞŀĶŀĚŒĬĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĨńŘĚ
ĔĸŋƞĴľńĨĩĔĶĶĴĕŉŘĬȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĶƞĺĴĔńĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĪņİŅĵȮĪņŐĬĺĔńĬœĲ 
ŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ŏĔļĨĶĔĶŒľƟħňĕŉŘĬħńĚĬňŘ 

&/'ȮŏĔļĨĶĔĶĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıŊĝĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔŐĸŃĴňĔŅĶŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢŏıŇŗĴŏĨŇĴȮőħĵěŅĔŏħŇĴŏĮƦĬĔŅĶĮĸŌĔȮěŅĔıĶŇĔĔŃŏľĶňŗĵĚȮ 
ĴŅŏĮƦĬȮŀŃőĺėŅőħȮŏĽŅĺĶĽȮĔŅŐĲȮŐĸŃĲƤĔĪŀĚĠňŗĮŋƙĬȮĞŉŗĚĴňĶŅėŅĪňŗħňĔĺƞŅŐĸŃŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĮĸŌĔĪňŗĽńŘĬĔĺƞŅ
ıŊĝĝĬŇħŏħŇĴĽƞĚįĸŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĸħĸĚ ŐĸŃĴňĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗħňĕŉŘĬ
ĔĺƞŅŐĨƞĔƞŀĬ ĬŀĔěŅĔĬňŘĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĵńĚěŌĚŒěŒľƟĺńĵĶŋƞĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĶŇŗĴĔĸńĭĴŅĪņŏĔļĨĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĞŉŗĚĴňĽƞĺĬĪņŒľƟľĴŌƞĭƟŅĬŏĶŇŗĴĴňĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶėƟŅĕŅĵŀŀĬœĸĬƢĴŅŒĝƟȮŐĸŃĪņŒľƟĝŋĴĝĬŏĶŇŗĴĴňĔŅĶėƟŅĕŅĵ
ĽŇĬėƟŅŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬȮ 
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&0'ȮĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮƙŅœĴƟŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶěńħĪņĕŀĭŏĕĨĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬĪňŗ
ĝńħŏěĬőħĵŒĝƟŐįĬĪňŗĶŅĵŐĮĸĚ ŐĸŃŐįĬĪňŗĶŅĵŐĮĸĚĵńĚĝƞĺĵŒľƟŏĔļĨĶĔĶĪĶŅĭıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĕŀĚĨĬĪņŒľƟœĴƞ
ĴňĔŅĶĪŃŏĸŅŃŏĭŅŃŐĺƟĚĔńĭŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŏĶŊŗŀĚıŊŘĬĪňŗĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŀňĔ 

&1'ȮĽŋĕĳŅıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶħňĕŉŘĬȮœĴƞŏěŖĭĮƙĺĵŏľĴŊŀĬŐĨƞĔƞŀĬĪňŗĶƞŅĚĔŅĵĴńĔěŃĴňŀŅĔŅĶŐıƟĪŅĚįŇĺľĬńĚ
ěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňĸĚȮŐĸŃŒĬıŊĝĭŅĚĝĬŇħœĴƞŒĝƟĽŅĶŏėĴňŏĸĵȮ
œĴƞŏıňĵĚŐĨƞĔŅĶĸħŒĝƟĽŅĶŏėĴňȮĔŅĶŏĕƟŅĴŅĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĵńĚĝƞĺĵŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩĬņľĴŌĴŅŏĸňŘĵĚŒĬėŀĔœħƟ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňĨƞŀĨńĺŏĔļĨĶĔĶŏŀĚĪňŗœĴƞĨƟŀĚœħƟĶńĭĔĸŇŗĬŏľĴŖĬěŅĔĴŌĸľĴŌȮŐĸŃœĴƞĴňĴŌĸľĴŌŀĵŌƞŏĶňŗĵĶŅħ
ĨŅĴĶŅĵĪŅĚŏľĴŊŀĬŐĨƞĔƞŀĬ 

&2'ȮŏĔļĨĶĔĶĴňĬŘņŒĝƟĽņľĶńĭľĬƟŅŐĸƟĚĴŅĔĕŉŘĬěŅĔĔŅĶœħƟĪņĭƞŀıĺĚĶƞĺĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŐĬƞĬŀĬĕŀĚįĸįĸŇĨȮŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨ 

(5) ŏĔŇħėĺŅĴĽŅĴńėėňĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĴŅĔĕŉŘĬ ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶĴňĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴ
ĶƞĺĴĔńĬĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬȮŕȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĪņİŅĵľĶŊŀŐĬĺĔńĬœĲȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ĨƞŅĚȮŕȮ 

&4'ȮĮƙŅœĴƟŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŉŘĬȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŀŅĔŅĻŒĬĝŋĴĝĬħňĕŉŘĬȮĽńĨĺƢĭŅĚĝĬŇħŏĶŇŗĴĔĸńĭĴŅȮŏĝƞĬȮ
ĝŃĬňȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴěŅĔŏĮƦĬĳŌŏĕŅľńĺőĸƟĬĸħĸĚȮőħĵįĸĸńıīƢħńĚĔĸƞŅĺŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪňŗėĬŒĬĝŋĴĝĬĪňŗ
ĮĶŃĔŀĭĔŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶœĴƞĴňĔŅĶĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗĮƙŅȮŐĸŃĔŅĶŏįŅĮƙŅŏıŊŗŀĪņĔŅĶŏĔļĨĶĸħĸĚȮȮ 

0'ȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ŀĭĨ,' 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀȮŏıŇŗĴėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŒĬ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮ
őħĵĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėŊŀȮ 

&/'ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟĴňĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ,Ȯ 
ŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĝŅĺĭƟŅĬȮŏĮƦĬėĬĔĸŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĪňŗħŇĬĶŅĵŐĮĸĚ 
ıńĥĬŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬıŊŘĬĪňŗ  

&0'ȮŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĪņĶƞĺĴĔńĭȮĽĺıĽ,ȮĽƞĚŏĕƟŅĮĶŃĔĺħ 
ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮħńĚĬňŘ 
&/'ȮŏĔŇħĔŅĶĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚȮŀĭĨ,ȮŒĬĭŅĚőėĶĚĔŅĶŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĽĺıĽ,ȮœħƟŏĕƟŅœĮĽĬńĭĽĬŋĬ

ŐĸŃħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĬńŘĬŐĪĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĮƦĬĨƟĬ 
&0'ȮĴňįĸĚŅĬĪňŗœħƟĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭȮĽĺıĽ,ȮĽƞĚĮĶŃĔĺħĪņŒľƟȮŀĭĨ,ȮŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĴŅĔĕŉŘĬ 
&1'ȮĸħĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėıŊŘĬģŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗŏĬŊŗŀĚěŅĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ,

œħƟĴňĔŅĶĝƞĺĵĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŒľƟȮŏĝƞĬȮĔĶĴĝĸĮĶŃĪŅĬ 
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ĪńŘĚĬňŘȮŀĭĨ,ȮĵńĚĴňįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪŅĚŀƟŀĴěŅĔĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵĪňŗĽņėńĠėŊŀ 

&/'ȮŀĭĨ,ȮĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮĪņŒľƟėĺŅĴ
ŏěĶŇĠŏĕƟŅĩŉĚĝŋĴĝĬĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĵńĚœĴƞěńħĨńŘĚĕŉŘĬ 

1'ȮĝŋĴĝĬ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀȮĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴň

ėĺŅĴŏěĶŇĠŏĕƟŅĩŉĚȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėŊŀȮ 
(1) ėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňĔŅĶĪņŐįĬĪňŗħŇĬĶŅĵŐĮĸĚĶƞĺĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ, 
&0'ȮĴňĔŅĶĪņėŀĔľĴŌŏıŊŗŀĪņĔŅĶŏĸňŘĵĚľĴŌĞŉŗĚŐĨƞŏħŇĴĬńŘĬĔŅĶŏĸňŘĵĚľĴŌĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬěŃŏĮƦĬĔŅĶĮĸƞŀĵ

ŏĸňŘĵĚŐĭĭīĶĶĴĝŅĨŇ 
&1'ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒľƟħňĕŉŘĬ 
&2'ȮŀŀĔœĮěńħěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅĬŀĔıŊŘĬĪňŗ 

ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňėĺŅĴŏěĶŇĠŏĕƟŅĩŉĚ
ħńĚĬňŘ 

(1) ĔŅĶĸƟŀĴėŀĔľĴŌĵńĚĝƞĺĵŒľƟĽŋĕŅĳŇĭŅĸĳŅĵŒĬľĴŌƞĭƟŅĬħňĕŉŘĬȮœĴƞĴňĕňŘľĴŌŏĔĸŊŗŀĬĔĸŅħĩĬĬĳŅĵŒĬ
ľĴŌƞĭƟŅĬȮĸħĔĸŇŗĬĴŌĸľĴŌĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬ 

(2) ŏĔŇħėĺŅĴĽŅĴńėėňĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĴŅĔĕŉŘĬ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĝŅĺĭƟŅĬĴňĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴ
ĶƞĺĴĔńĬĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĪņİŅĵľĶŊŀŐĬĺĔńĬœĲȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ěńħĨńŘĚĽľĔĶĦƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĪńŘĚĬňŘėĬŒĬĝŋĴĝĬĵńĚĴňįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪŅĚŀƟŀĴěŅĔĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵĪňŗĽņėńĠėŊŀ 

&/'ȮĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏěĶŇĠŏĕƟŅĩŉĚȮĴňĩĬĬĸŅħĵŅĚŐĸŃœĲĲƚŅŒĝƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĨńŘĚŀĵŌƞĕŀĚőėĶĚĔŅĶĝƞĺĵ
ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĳŅėĶńģĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĪňŗĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĶĺħŏĶŖĺȮĔŅĶĴňĩĬĬĝƞĺĵŒľƟĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮĽŃħĺĔĕŉŘĬȮėĬĳŅĵĬŀĔ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅĞŊŘŀįĸįĸŇĨŒĬĝŋĴĝĬœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮėĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĔŖĽŅĴŅĶĩĕĬĽƞĚįĸįĸŇĨŏıŊŗŀœĮěńħěņľĬƞŅĵ
ĳŅĵĬŀĔĝŋĴĝĬœħƟĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬ ŐĸŃĪņŒľƟĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

2'ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ĽĺıĽ,-ĽĺıĽ, 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶ

ĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔėĬŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėŊŀȮ 
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&/'ȮĔŅĶŏĕƟŅœĮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮ
ĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞěŅĔőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŏĕƟŅĴŅıńĥĬŅĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔŐĸŃĨĸŅħ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĪňŗħŇĬĶŅĵŐĮĸĚȮŐĸŃĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĮƙŅȮĲƘƨĬĲŌĮƙŅȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸ 

ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔėĬŒĬĝŋĴĝĬ
ħńĚĬňŘ 

&/'ȮŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĳŌĴŇŒěĪňŗœħƟĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĝŅĺĭƟŅĬŐĸŃŏĔļĨĶĔĶŒĬĝŋĴĝĬŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŉŘĬ 

&0'ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃıńĥĬŅĨĸŅħĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
&1'ȮĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴħƟĺĵěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĨƟŀĚħŌŐĸȮĽƞĚįĸŒľƟĽńħĽƞĺĬĳŅĶŃĚŅĬĪňŗĪŅĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚ

ĶńĭįŇħĝŀĭĬńŘĬĴňěņĬĺĬĴŅĔĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňėĺŅĴŏľĬŖħŏľĬŊŗŀĵĔńĭĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬŏĴŊŗŀĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨ
ĚŅĬœĮĵńĚľĴŌƞĭƟŅĬĨƞŅĚȮŕ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROIȮ 
ĔŅĶėņĬĺĦȮSROIȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘıŇěŅĶĦŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃĵŃŏĺĸŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃĪņŒľƟįĸĸńıīƢĨƞŅĚȮŕȮŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚŀƟŅĚŀŇĚĴŅ
ěŅĔȮA Guide to Social Return on InvestmentȮőħĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵĽŅĴŅĶĩėņĬĺĦĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
ŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴœħƟħńĚĬňŘ 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

ŏĔļĨĶĔĶ 6,4. 
ĝŋĴĝĬ 3,.0 

ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ŀĭĨ,' 5,33 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ,-ĽĺıĽ, .,31 
ĶĺĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 0/,5/ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI ĳŅĵŒĬĶŃĵŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮőħĵŒĝƟŀńĨĶŅėŇħĸħȮ1,3Ȯ% ŐĽħĚħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,6Ȯ
őħĵȮSROI-Ratio ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ2,3.ȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĪŋĔȮŕȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮ/ȮĭŅĪěŃœħƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĔĸńĭėŊĬĴŅȮ2,3.Ȯ
ĭŅĪȮĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬľĸńĚĮĶńĭĸħŏĮƦĬĴŌĸėƞŅĮƤěěŋĭńĬĴňĴŌĸėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ0.,4/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĴňĨƟĬĪŋĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ2,35ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĪńŘĚĬňŘĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪŐĽħĚœĺƟŒĬ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,5 



67 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ2,2ȮŐįĬĪňŗįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵ 

ĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅ ĔŇěĔĶĶĴ įĸįĸŇĨ įĸĸńıīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖ

ĕŀĚȮĽĺıĽ, 

ŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶŒĝƟ

ĽŅĶŏėĴňĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 

ıńĥĬŅĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔıŊĝ

ĝĬŇħŒľĴƞŐĸŃĨĸŅħŒĬ

ıŊŘĬĪňŗ 

ěńħĪņŐįĬĪňŗĶŅĵŐĮĸĚȮ

ŐĸŃȮŀĬŋĶńĔļƢ-ĲƘƨĬĲŌĮƙŅ 

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶŒĝƟ

ĽŅĶŏėĴňĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬ

ĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĔŅĶĮĸŌĔıŊĝĝĬŇħŒľĴƞȮ

ŐĸŃȮĨĸŅħĶńĭĞŊŘŀ

įĸįĸŇĨĪňŗĶŅėŅĽŌĚ 

ŐįĬĪňŗĶŅĵŐĮĸĚȮŐĸŃ

ĔŇěĔĶĶĴŀĬŋĶńĔļƢ

īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚėĬŒĬ

ĝŋĴĝĬ 

ŏĔļĨĶĔĶ 
  ŹȮĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
  ŹȮĮƙŅŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŉŘĬȮĴňĬŘņŒĝƟŒĬľĬƟŅŐĸƟĚȮ 
  ŹȮĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭĮƙŅœĴƟȮ 
  ŹȮĴňĨĸŅħŐĸŃŀņĬŅěŒĬĔŅĶĨƞŀĶŀĚĶŅėŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮ
ĽƞĚįĸŒľƟĺńĵĶŋƞĬĔĸńĭĴŅĪņŏĔļĨĶĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĴňĔŅĶĪņ
ĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĴŅĔĕŉŘĬȮ 
  ŹȮıŊŘĬĪňŗĮƙŅĴŅĔĕŉŘĬȮĽŋĕĳŅıħňĕŉŘĬȮ 
ŀĭĨ, 
ȮȮŹȮĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦ ĸħĳŅĶŃ 
ȮȮŹȮıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚěŅĔȮŀĭĨ,ȮĵńĚėĚĴň
ĕƟŀěņĔńħŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔġľĴŅĵ 
ȮȮŹȮœħƟįĸĚŅĬĬņœĮĮĶŃĔĺħ 
ĝŋĴĝĬ 
ȮȮŹȮėĺŅĴŏěĶŇĠŏĕƟŅĩŉĚȮŏħŇĬĪŅĚœĮĪňŗĨƞŅĚȮŕȮœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮ
ŐĸŃĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŀŀĔœĮĕŅĵĕŀĚœħƟ 
ȮȮŹȮĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ,/ĽĺıĽ, 
ȮȮŹȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ȮȮŹȮȮĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 
ȮȮŹȮȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔėĬŒĬĝŋĴĝĬ 
ȮȮŹȮȮŏľĬŊŗŀĵĔńĭĚŅĬĪňŗĴŅĔĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚěŅĔıŊŘĬĪňŗĔĺƟŅĚŐĸŃ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĬƟŀĵ 

ĮĶŃĽŅĬĚŅĬľĬƞĺĵĚŅĬ

ĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬ

ıŊŘĬĪňŗ őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏĝƞĬȮ

ĩĬĬȮŐĸŃœĲĲƚŅĪňŗŏĕƟŅĴŅ

ŒĬıŊŘĬĪňŗ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,4 įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅȮįĸįĸŇĨȮŐĸŃȮįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵ 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅ ĴŌĸėƞŅȮ&ĭŅĪ' įĸįĸŇĨ įĸĸńıīƢ 

ŏĔļĨĶĔĶ ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽěŅĔŏĺĸŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶŒĝƟ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŀĭĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĔŅĶŏĔļĨĶ 

65,441.25 ěņĬĺĬŏĔļĨĶĔĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĴňıŊĝįńĔ-ŐľĸƞĚŀŅľŅĶĴŅĔĕŉŘĬ ĽŋĕĳŅıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶħňĕŉŘĬȮěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňĸħĸĚ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĬŘņĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀĴŅĪņĔŅĶŏĔļĨĶ 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽěŅĔŏĺĸŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶŒĝƟ
ŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴ 

7,087.5 ěņĬĺĬĽńĨĺƢŏĸňŘĵĚľĴŌľĸŋĴ ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ěņĬĺĬĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇě ĴňĨĸŅħŐĸŃŀņĬŅěŒĬĔŅĶĨƞŀĶŀĚĶŅėŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ 

ĴňĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĴŅĔĕŉŘĬ 

ĸħĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŐĶĚĚŅĬŀŀĔěŅĔıŊŘĬĪňŗ 

ěņĬĺĬŐįĬĪňŗĶŅĵŐĮĸĚ ĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭĮƙŅœĴƟ 

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĭŋĔĶŋĔĮƙŅĪňŗĸħĸĚ ĮƙŅŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŉŘĬ 

ĝŋĴĝĬ   ĝŋĴĝĬĴňĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬĴŅĔĕŉŘĬ ĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ 

ěņĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗĪņŐĬĺĔńĬœĲ ĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĔŇħœĲĮƙŅ 

ĴňĩĬĬĸŅħĵŅĚ ŏħŇĬĪŅĚœĮĪňŗĨƞŅĚȮŕȮœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ 

ĴňĽŋĕŅĳŇĭŅĸĪňŗħňĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮľĴŌĪňŗŏėĵŏĸňŘĵĚœĺƟĩŌĔŏĸňŘĵĚŒľƟ
ŀĵŌƞŒĬėŀĔ 

ĝŋĴĝĬĴňĽŋĕŅĳŇĭŅĸĪňŗħňĕŉŘĬ 

ŀĭĨ,   ĴňŐįĬĪňŗĶŅĵŐĮĸĚ ĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚȮŀĭĨ, 

ĴňľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŒĬıŊŘĬĪňŗ œħƟįĸĚŅĬĬņœĮĮĶŃĔĺħȮŐĸŃœħƟĝŊŗŀŏĽňĵĚ 

ĸħĳŅĶŃŒľƟĔńĭȮŀĭĨ,ŒĬĔŅĶŀĭĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňı 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŀħňĨĪňŗįƞŅĬ

ĴŅ 

1,080,000.00   

ĽĺıĽ, ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 3,426,750.00  ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĻŌĬĵƢ 

ĶĺĴĴŌĸėƞŅĨƟĬĪŋĬ 4,579,278.75   
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,5 ĴŌĸėƞŅĨńĺŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵ 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įĸĸńıīƢ ĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

ĴŌĸėƞŅȮ&ĭŅĪ' ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěņĬĺĬ Dead 
weight      

% 

Displace
ment      
% 

Attribut
ion      
% 

Drop 
off         
% 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭȮ
&ĭŅĪ' 

ŏĔļĨĶĔĶ 
  
  
  
  
  
  
  

ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ  ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

60,000.00 ěņĬĺĬŏĔļĨĶĔĶ
ŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĶŅĵ 100 30% 0% 30% 80% 2,940,000.00 

ĽŋĕĳŅıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶħň
ĕŉŘĬ ěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴň

ĸħĸĚ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵŒĬ
ĔŅĶĶńĔļŅĨƞŀėĶńŘĚ 

9,641.00 ěņĬĺĬĔŅĶŏĕƟŅȮ
ĶıȮĕŀĚ
ŏĔļĨĶĔĶ 

ėĶńŘĚ 0.88 0% 0% 0% 0% 8,529.55 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĬŘņĴŅĔĕŉŘĬ
ŏıŊŗŀĴŅĪņĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĨƟĬĪŋĬĬŘņĨƞŀľĬƞĺĵ -0.50 ĮĶŇĴŅĦĬŘņĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĸƟŅĬȮ
ĸĭ,Ĵ, 

0,.770 20% 0% 0% 0% -839,680.00 

ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ  ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĕŀĚ
ŏĔļĨĶĔĶĨƞŀĶŅĵ 

10,500.00 ěņĬĺĬŏĔļĨĶĔĶ
ŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĶŅĵ 30 0% 0% 0% 0% 315,000.00 

ĴňĨĸŅħŐĸŃŀņĬŅěŒĬ
ĔŅĶĨƞŀĶŀĚĶŅėŅĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶ  

ĨƟĬĪŋĬėŀĶƢĽŀĭĶĴ
ĪŅĚĔŅĶĨƞŀĶŀĚ  

5,000.00 ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĴň
ĪńĔļŃĔŅĶ
ĨƞŀĶŀĚĶŅėŅ
ĽŇĬėƟŅ 

ĶŅĵ 4 0% 0% 0% 0% 20,000.00 

ĴňĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħ
ŀŀĬœĸĬƢĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň

ĴŅĔĕŉŘĬ 

ĨƟĬĪŋĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶ
ĕŅĵŀŀĬœĸĬƢ 

7,900.00 ěņĬĺĬŏĔļĨĶĔĶ
ĪňŗĪņĔŅĶĨĸŅħ
ŀŀĬœĸĬƢ 

ĶŅĵ 5 0% 0% 0% 0% 39,500.00 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įĸĸńıīƢ ĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

ĴŌĸėƞŅȮ&ĭŅĪ' ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěņĬĺĬ Dead 
weight      

% 

Displace
ment      
% 

Attribut
ion      
% 

Drop 
off         
% 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭȮ
&ĭŅĪ' 

ĸħĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵ
ŐĶĚĚŅĬŀŀĔěŅĔıŊŘĬĪňŗ 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽěŅĔ
ĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŏĴŊŀĚ  

187,200.00 ěņĬĺĬėĬĪňŗĵƟŅĵ
ĔĸńĭŏĕƟŅĴŅ
ĪņĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĶŅĵ 4 0% 0% 0% 0% 748,800.00 

ĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭĮƙŅœĴƟ  ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽĕŀĚ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ
ŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ĨƞŀėĶńŘĚ 

7,087.50 ěņĬĺĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĪņ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒě 

ėĶńŘĚ 16 0% 0% 0% 0% 113,400.00 

ĮƙŅŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŉŘĬ ĶŅėŅėŅĶƢĭŀĬ
ŏėĶħŇĨ 

30.00 ıŊŘĬĪňŗĮƙŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ œĶƞ 164 0% 0% 0% 0% 4,920.00 

ĝŋĴĝĬ 
  

ĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
ĶƞĺĴĔńĬ 

19,372.50 ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴ
ĪňŗĪņĶƞĺĴĔńĬ 

ėĶńŘĚ 8 0% 0% 0% 0% 154,980.00 

ĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗ
ŏĔŇħœĲĮƙŅ 

ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀĶŀĭ
ĔŅĶįĸŇĨ 

20,000.00 ěņĬĺĬŏĔļĨĶĔĶ
ŒĬőėĶĚĔŅĶ 

ĶŅĵ 277 70% 0% 0% 80% 1,662,000.00 

ŏħŇĬĪŅĚœĮĪňŗĨƞŅĚ ŕȮœħƟ
ĚƞŅĵĕŉŘĬ 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚĨƞŀĺńĬȮ
&ėƞŅŐĶĚĕńŘĬĨŗņ' 

315.00 ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚĪňĸħĸĚ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬ
ıŊŘĬĪňŗ 

ĺńĬ 320 0% 0% 50% 0% 50,400.00 



71 
 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įĸĸńıīƢ ĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

ĴŌĸėƞŅȮ&ĭŅĪ' ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěņĬĺĬ Dead 
weight      

% 

Displace
ment      
% 

Attribut
ion      
% 

Drop 
off         
% 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭȮ
&ĭŅĪ' 

ĝŋĴĝĬĴňĽŋĕŅĳŇĭŅĸĪňŗħňĕŉŘĬ ėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ
ŀŅĔŅĶŀŅľŅĶŏĮƦĬ
ıŇļőĶĚıĵŅĭŅĸ
ŏŀĔĝĬěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚŒľĴƞ (œĴƞĴňĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ
ĳŅėĶńģ' 

1,264.34  ĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟ
ĪƟŀĚŏĽňĵĸħĸĚ 

ĶŅĵ 68.43 0% 0% 0% 0% 86,517.17 

ŀĭĨ, 
  

ĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚ 
ŀĭĨ, 

ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĪņŐįĬ
ĪňŗĨƞŀľĴŌƞĭƟŅĬ 

100,000.00 ěņĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗ
ěńħĪņŐįĬĪňŗ 

ľĴŌƞĭƟŅĬ 16 0% 0% 0% 0% 1,600,000.00 

œħƟįĸĚŅĬĬņœĮĮĶŃĔĺħ 
ŐĸŃœħƟĝŊŗŀŏĽňĵĚ 

ėƞŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 144,000.00 ŀĭĨ,ȮŒĬıŊŘĬĪňŗ  ŐľƞĚ 1 0% 0% 0% 0% 144,000.00 

ĸħĳŅĶŃŒľƟĔńĭ ŀĭĨ,ŒĬ
ĔŅĶŀĭĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňı 

ĨƟĬĪŋĬĔŅĶěńħŀĭĶĴ
ŀŅĝňı 

60,000.00 ěņĬĺĬĔŅĶ
ŀĭĶĴĪňŗȮŀĭĨ,Ȯ
ĨƟŀĚěńħĪņ 

ėĶńŘĚ 3 0% 0% 0% 0% 180,000.00 

ĽĺıĽ. ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĻŌĬĵƢ 

ėƞŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 144,000.00 ěņĬĺĬĻŌĬĵƢ ŐľƞĚ 1 0% 0% 0% 10% 144,000.00 

ĶĺĴ 5,150,144,50 

(ľĴŅĵŏľĨŋȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ= įĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ= įĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴ             = įĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,6 ĔŅĶėņĬĺĦȮSROI ĶŅĵĮƖĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵ Ħ ŀńĨĶŅėŇħĸħȮ1,3% 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ įĸĸńıīƢ Year 0 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 
ŏĔļĨĶĔĶ 
  
  
  
  
  
  
  
  

ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ  0.00 2,940,000.00 588,000.00 117,600.00 23,520.00 4,704.00 
ĽŋĕĳŅıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶħňĕŉŘĬ ěŅĔĔŅĶŒĝƟ
ĽŅĶŏėĴňĸħĸĚ 

0.00 8,529.55 8,529.55 8,529.55 8,529.55 8,529.55 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĬŘņĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀĴŅĪņ
ĔŅĶŏĔļĨĶ 

0.00 -839,680.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ  315,000.00 315,000.00 315,000.00 315,000.00 315,000.00 315,000.00 
ĴňĨĸŅħŐĸŃŀņĬŅěŒĬĔŅĶĨƞŀĶŀĚĶŅėŅĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶ  

0.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 

ĴňĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĴŅĔĕŉŘĬ 

0.00 39,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ĸħĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŐĶĚĚŅĬŀŀĔěŅĔıŊŘĬĪňŗ 748,800.00 748,800.00 748,800.00 748,800.00 0.00 0.00 
ĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭĮƙŅœĴƟ  113,400.00 113,400.00 113,400.00 113,400.00 113,400.00 113,400.00 
ĮƙŅŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŉŘĬ 0.00 4,920.00 4,920.00 4,920.00 4,920.00 4,920.00 

ĝŋĴĝĬ 
  
  
  

ĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ 154,980.00 154,980.00 154,980.00 154,980.00 154,980.00 154,980.00 
ĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĔŇħœĲĮƙŅ 1,662,000.00 1,662,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ŏħŇĬĪŅĚœĮĪňŗĨƞŅĚ ŕȮœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ 0.00 50,400.00 50,400.00 50,400.00 50,400.00 50,400.00 
ĝŋĴĝĬĴňĽŋĕŅĳŇĭŅĸĪňŗħňĕŉŘĬ 86,517.17 86,517.17 86,517.17 86,517.17 86,517.17 86,517.17 

ŀĭĨ, 
  

ĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚ ŀĭĨ, 1,600,000.00 1,600,000.00 1,600,000.00 1,600,000.00 0.00 0.00 
œħƟįĸĚŅĬĬņœĮĮĶŃĔĺħ ŐĸŃœħƟĝŊŗŀŏĽňĵĚ 0.00 144,000.00 144,000.00 144,000.00 0.00 0.00 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ įĸĸńıīƢ Year 0 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 
  ĸħĳŅĶŃŒľƟĔńĭ ŀĭĨ,ŒĬĔŅĶŀĭĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ

ŀŅĝňı 
180,000.00 180,000.00 180,000.00 180,000.00 0.00 0.00 

ĽĺıĽ. ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĻŌĬĵƢ 144,000.00 144,000.00 129,600.00 116,640.00 0.00 0.00 
ĴŌĸėƞŅĶĺĴĶŅĵĮƖ 5,004,697.17 7,372,366.72 4,144,146.72 3,660,786.72 777,266.72 758,450.72 
ĴŌĸėƞŅĮƤěěŋĭńĬĶĺĴĶŅĵĮƖ 5,004,697.17 7,123,059.64 3,868,605.31 3,301,819.88 677,343.05 638,595.16 

ĴŌĸėƞŅĮƤěěŋĭńĬĶĺĴĪńŘĚľĴħ 20,614,120.20 
ĨƟĬĪŋĬ 2,357,056,53 

SROI-Ratio 4.50 
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4.3 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROIȮıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚȮĨ,ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔȮ

ŀ,ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚĴňĽņĬńĔĚŅĬőėĶĚĔŅĶĨńŘĚŀĵŌƞľĴŌƞĪňŗȮ/ȮĨņĭĸŐĴƞ
ĽĸŀĚĬŀĔȮŀņŏĳŀŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĮƖ ı,Ļ,Ȯ0331 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ2,3ȮĕŀĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚ 
őėĶĚĔŅĶĴňıŊŘĬĪňŗħŌŐĸĪńŘĚĽŇŘĬȮ45ȮĔĸŋƞĴĭƟŅĬȮĴňĮĶŃĝŅĔĶĶĺĴĔńĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ4*1.7ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮľĶŊŀȮ

1.*500ȮėĬȮŐĽħĚħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,3ȮįŌƟėĬĪňŗŀŅĻńĵĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĝŅĺœĪĵ, ěňĬ,ȮŀŅĕƞŅ, ĸńŘĺŃ,ȮœĪŒľĠƞ*ȮŀŅĕƞŅ*Ȯ 
ŀŇřĺŏĴňŗĵĬȮ&ŏĵƟŅ'*ȮĸňĞŌȮĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴőħĵĔŅĶĮĸŌĔıŊĝŐĸŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢŐĭĭĺŇĩň
ŏĔļĨĶħńŘĚŏħŇĴȮŀŅĝňıĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃŀŅĝňıėƟŅĕŅĵȮįĸįĸŇĨĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮĕƟŅĺőıħŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮĝŅȮĔŅŐĲŀŅĶŅĭŇĔƟŅȮĕƟŅĺœĶƞȮıĸńĭȮıĸńĴȮ&ŏĝŀĶňŗ'ȮĽŋĔĶȮŐĸŃœĔƞ
ıŊŘĬŏĴŊŀĚȮĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĪņĔŇěĔĶĶĴľĸŅĵĔĸŋƞĴȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴıĸńĚŀŅĽŅĽĴńėĶ
ĮƚŀĚĔńĬœĲĮƙŅȮĔĸŋƞĴĮƙŅĝŅĺĭƟŅĬȮŀŅĽŅĨņĶĺěľĴŌƞĭƟŅĬȮĔŀĚľĬŋĬŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĚėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔĸŋƞĴ
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ĸŌĔŏĽŊŀĝŅĺĭƟŅĬȮȮĔĸŋƞĴľĬŋƞĴĽŅĺȮĔĸŋƞĴĽŅĵŒĵĶńĔŐľƞĚėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶ
œħƟŐĔƞĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĔĸŋƞĴĽľĔĶĦƢĝŅħŀĵŐĴƞĽĸŀĚȮĔĸŋƞĴīĬŅėŅĶĕƟŅĺȮŐĸŃĔĸŋƞĴĵŋĺŏĔļĨĶĔĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,7ȮĨŅĶŅĚıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚ 

ıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚľĴħ ľĴŌƞĪňŗ Ĩņĭĸ ŀņŏĳŀ 
ěņĬĺĬ
ėĶńĺŏĶŊŀĬ 

ěņĬĺĬ
ĮĶŃĝŅĔĶ 

(ėĬ' 

ĶŃħńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

1. ĽńĬĨŇėňĶň 1 ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ 543 7,416 C 

2. ŀńĚľĸƞŀ 1 ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ     C 

3. őĸěńĚĝĬ 1 ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ     C 

4. ŀŅŐľĸŃ 2 ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ 37 339 C 

5. ŏĸŅĽŇĭ 3 ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ 53 359 B 

6. ĮƙŅœĴƟŀŋĪŇĻ 3 ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ     C 

7. īŅĨŋ 4 ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ 140 1,275 C 

8. ĮƙŅėŅĽŋĕŒě 5 ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ 125 892 C 

9. ěŃĭŌĽň 5 ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ     C 

10. ĔĸŅĚ 6 ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ 136 685 C 

11. ŏŁĔŃ 6 ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ     C 

12. ŀŅŐĭ 7 ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ 99 685 B 

13. ĮƙŅėŅĽŅĴńėėň 8 ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ 66 535 C 

14. ĮƙŅėŅĽŅĴńėėňȮ2 8 ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ     - 

15. ıĬŅĽĺĶĶėƢ 9 ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ 104 811 C 

16. ŐĴƞěńĬľĸĺĚ 10 ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ 75 839 B 

17. ŐĴƞŏĨơŀ 10 ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ 85   B 

18. ŏěňĵĚěŅŒĽ 11 ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ 135 808 C 

19. ŒľĴƞĽńĬĨŇ 12 ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ 171 744 C 

20. ĮŅĚĺńĺ 12 ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ     C 

21. ĨĚěŅŒĽ 13 ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ 80 304 C 

22. ŀŅŐľĴ 13 ŐĴƞĽĸŀĚŒĬ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ 65 600 C 

23. ĽŅĴĽŌĚ 13 ŐĴƞĽĸŀĚŒĬ ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ     - 

24. ĽńĬĨŇĽŋĕ   ĮƙŅĨŉĚ   831 3,272 C 

25. ŏŁőĔ   ĮƙŅĨŉĚ   46 259 C 

26. ľĸƞŀőĵ   ĮƙŅĨŉĚ   58 367 C 

27. ĔŇŗĺĽŃœĨ   ĮƙŅĨŉĚ   68 464 C 

28. ŐĽĬŒľĴƞ   ĮƙŅĨŉĚ       C 

29. ĶĺĴŒě   ĮƙŅĨŉĚ       - 

30. ěŃĔŀĬŃ   ĮƙŅĨŉĚ       - 



76 
 

ıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚľĴħ ľĴŌƞĪňŗ Ĩņĭĸ ŀņŏĳŀ 
ěņĬĺĬ
ėĶńĺŏĶŊŀĬ 

ěņĬĺĬ
ĮĶŃĝŅĔĶ 

(ėĬ' 

ĶŃħńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

31. ĪŋƞĚĨƞŅĚ   ĮƙŅĨŉĚ   131 341 C 

32. ľƟĺĵĴŃľŇĬİĬ   ĮƙŅĨŉĚ   305 803 - 

33. ľƟĺĵĨƞŅĚ   ĮƙŅĨŉĚ   396 1,000 C 

34. ŏĝňŗĵĺĵňŗ   ĮƙŅĨŉĚ       - 

35. ĸŀĽŅ   ĮƙŅĨŉĚ       - 

36. ĮŅĚĽŅ   ĮƙŅĨŉĚ   446 860 - 

37. ěŃĨŃ   ĮƙŅĨŉĚ       - 

38. ŒľĴƞĽńĬŏěĶŇĠ   ĮƙŅĨŉĚ   369 241 C 

39. ŏĸƞŅİŌƙ   ĮƙŅĨŉĚ   446 860 - 

40. ěŃľĵň   ĮƙŅĨŉĚ       - 

41. őĮƙĚĕĴ   ĮƙŅĨŉĚ       - 

42. őĮƙĚĮƙŅŐĕĴ   ĮƙŅĨŉĚ       - 

43. ĮŅĚĨńĬŏħŊŗŀ 9 ŐĴƞŀŅĵ   144 973 C 

44. ĮŅĚľĸƞŅĵŀŅĵ 9 ŐĴƞŀŅĵ       B 

45. ĮŅĚĬŀĔ 9 ŐĴƞŀŅĵ       C 

46. ĮŅĚŒĬ 9 ŐĴƞŀŅĵ       C 

47. ĮŅĚŐĽĬŏėĶŊŀ 9 ŐĴƞŀŅĵ       C 

48. ĮŅĚĴŃĔĸƟĺĵ 9 ĴŃĸŇĔŅ       C 

49. ĮŅĚĨńĬęƟŀĚ 1 ĴŃĸŇĔŅ   114 708 C 

50. ĮŅĚĨńĬĔŀĔ 1 ĴŃĸŇĔŅ       - 

51. ĮŅĚĬŀĔ 1 ĴŃĸŇĔŅ       - 

52. ĨŅħľĴŀĔ 3 ŐĴƞŀŅĵ   84 377 C 

53. ĨŀħľĴŀĔ2  3 ŐĴƞŀŅĵ       - 

54. ěŃĬŃ 11 ŐĴƞŀŅĵ   133 736 C 

55. ĬŅĴŃŀŉŘĬ 12 ŐĴƞŀŅĵ       - 

56. ħŀĵŐľĸĴ 13 ŐĴƞŀŅĵ   127 735 - 

57. įŅŐħĚĭĬ 15 ĶƞĴŏĵŖĬ ŏĝňĵĚėņ 22 148 B 

58. ľĬŀĚľƟŅ 15 ĶƞĴŏĵŖĬ ŏĝňĵĚėņ     - 

59. ıĠŅıŇĳńĔħŇś 13 ĵŅĚŁŀĴ ĕŋĬĨŅĸ 130 400 C 

60. ľƟĺĵĔŋƠĔ 20 Įŀ ŏĺňĵĚŐĔƞĬ 70 300 C 

61. ľƟĺĵĮŀ 17 Įŀ ŏĺňĵĚŐĔƞĬ 55 250 C 

62. ŐĴƞĽŌĬĬƟŀĵ 3 ŐĴƞĽŌĬ İŅĚ 388 1,208 C 

63.ĽŃĬŅĴŏľĬŊŀ 2 įŅĝƟŅĚĬƟŀĵ ŏĝňĵĚėņ 32 128 - 

64.ľƟĺĵĔŀĔ 2         - 

65.ľƟĺĵŏŀňŚĵĬ 2         - 

66.ĬŘņĮŋĔŏľĬŊŀ 2         - 
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ıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚľĴħ ľĴŌƞĪňŗ Ĩņĭĸ ŀņŏĳŀ 
ěņĬĺĬ
ėĶńĺŏĶŊŀĬ 

ěņĬĺĬ
ĮĶŃĝŅĔĶ 

(ėĬ' 

ĶŃħńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

67.ĽŃĬŅĴŒĨƟ 2         - 

ĪńŘĚĬňŘĮƤĠľŅĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĔƞŀĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚěŃŏĕƟŅœĮĬńŘĬȮėŊŀ 

&/'ȮıŊŘĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĴňĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶěņĬĺĬĴŅĔȮĴňĔŅĶŀıĵıŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗ
ĕŀĚŐĶĚĚŅĬĕƟŅĴĝŅĨŇȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĵƞĚĚŅĬĔńĭėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĮĶŃĝŅĝĬœĶƟĽńĠĝŅĨŇȮŐĸŃĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ
ĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗ (2) ĮĶŃĝŅĝĬĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĴňģŅĬŃĵŅĔěĬȮįĸįĸŇĨħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶœĴƞœħƟėŋĦĳŅıȮ
ĶŅėŅįĸįĸŇĨĨĔĨŗņȮĕƟŅĺœĶƞœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĭĶŇőĳėȮĴňĔŅĶıŉŗĚıŅĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĴŅĔŏĔŇĬœĮ ŐĸŃȮ 
&1'ȮĴňĔŅĶĭŋĔĶŋĔŐĸŃŐįƟĺĩŅĚıŊŘĬĪňŗĮƙŅȮŏıŊŗŀĪņĔŅĶŏĔļĨĶıŊĝŏĝŇĚŏħňŗĵĺŐĸŃĴňĔŅĶĸńĔĸŀĭĨńħœĴƟȮĶĺĴĩŉĚŏįŅ
ıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĸƞŅĽńĨĺƢȮĪņŒľƟěņĬĺĬĮƙŅœĴƟŒĬıŊŘĬĪňŗĸħĸĚŏľĸŊŀŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ1.ȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĬŘņœĴƞŏıňĵĚĨƞŀ
ĔŅĶŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶŒĬķħŌŐĸƟĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮıĭĮƤĠľŅħŇĬŏĽŊŗŀĴėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴň
ŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶĴŅĔĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 

ĽƞĚįĸŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ&/'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŅĺĭƟŅĬĮĸŌĔıŊĝĨŅĴŐĬĺĪŅĚőėĶĚĔŅĶ
ľĸĺĚȮŏıŊŗŀĔŅĶĵńĚĝňıĔƞŀĬĕĵńĭĪņŏıŊŗŀĔŅĶėƟŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔıŊĝĪňŗŒĝƟıŊŘĬĪňŗĬƟŀĵŐĨƞŒľƟįĸįĸŇĨŐĸŃĶŅėŅĽŌĚȮ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĕŀĚįĸįĸŇĨȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıĬŀĔĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĔĸœĔŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭįĸįĸŇĨŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃĕĵŅĵœĮĨĸŅħĬŀĔĝŋĴĝĬȮ&0'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔıŊĝ
ĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔĪňŗħňŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮĲƘƨĬĲŌĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢĮƙŅœĴƟŐĸŃěńħĪņĶŃĭĭ
ŀĬŋĶńĔļƢħŇĬŐĸŃĬŘņŒĬıŊŘĬĪňŗĸŅħĝńĬȮĔņľĬħĕŀĭŏĕĨĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃȮ&1'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŅĴŅĶĩĽƞĚįĸĨƞŀĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
/'ȮŏĔļĨĶĔĶ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟħňĕŉŘĬȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėŊŀȮ 

&/'ȮŏĔļĨĶĔĶĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟĪņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıŊĝĪňŗĪņĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔěŅĔŏħŇĴŏĮƦĬĔŅĶĮĸŌĔ
ĕƟŅĺőıħȮĕƟŅĺœĶƞȮĴŅŏĮƦĬȮĔŅŐĲȮıńĔȮœĴƟįĸȮŐĸŃħŀĔœĴƟȮĞŉŗĚıŊĝĝĬŇħŒľĴƞħńĚĔĸƞŅĺœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔěŅĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ,Ȯ 

&0'ȮŏĔļĨĶĔĶœħƟĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴŀņĬŅěĨƞŀĶŀĚŒĬĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶ
ĪņĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĶƞĺĴĔńĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĪņİŅĵȮĪņŐĬĺĔńĬœĲŏĮƦĬĨƟĬ 

&1'ȮŏĔļĨĶĔĶĴňĔŅĶěńħľŅĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨŐľƞĚŒľĴƞ 
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ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ŏĔļĨĶĔĶŒľƟħňĕŉŘĬħńĚĬňŘ 

&/'ȮŏĔļĨĶĔĶĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŅĔĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıŊĝĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔȮőħĵěŅĔŏħŇĴŏĮƦĬĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺőıħȮĕƟŅĺœĶƞȮĴŅŏĮƦĬȮĔŅŐĲȮıńĔȮœĴƟįĸȮŐĸŃ
ħŀĔœĴƟĞŉŗĚĴňĶŅėŅĪňŗħňĔĺƞŅȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬĽƞĚįĸŒľƟ
ŏĔļĨĶĔĶĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĸħĸĚ ŐĸŃĴňĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗħňĕŉŘĬĔĺƞŅŐĨƞĔƞŀĬ 
ĬŀĔěŅĔĬňŘĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĵńĚěŌĚŒěŒľƟĺńĵĶŋƞĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĶŇŗĴĔĸńĭĴŅĪņŏĔļĨĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĔĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖ
ĨŅĴĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĶŅĵœħƟĔĸńĭĽƞĚįĸŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňĮƤĠľŅĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞœħƟĪņĔŅĶĕŅĵįĸįĸŇĨ
ŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗĨĔĸĚĔńĬœĺƟĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĨƞĔĸńĭœĮĕŅĵŒľƟėĬĔĸŅĚĪňŗĶŅėŅĽŌĚĔĺƞŅŐĪĬ 

&0'ȮŏĔļĨĶĔĶĴňĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&1'ȮĽŋĕĳŅıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶħňĕŉŘĬȮœĴƞŏěŖĭĮƙĺĵŏľĴŊŀĬŐĨƞĔƞŀĬŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟ

ĽŅĶŏėĴňĸĚȮŐĸŃŒĬıŊĝĭŅĚĝĬŇħœĴƞŒĝƟĽŅĶŏėĴňŏĸĵȮŐĸŃĸħĔŅĶŏįŅĮƙŅĸĚ 
(4) ŏĔŇħėĺŅĴĽŅĴńėėňĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĴŅĔĕŉŘĬ ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶĴňĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴ

ĶƞĺĴĔńĬĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬȮŕȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĪņİŅĵľĶŊŀŐĬĺĔńĬœĲȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ĨƞŅĚȮŕȮ 

&3'ȮĮƙŅœĴƟŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŉŘĬȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŀŅĔŅĻŒĬĝŋĴĝĬħňĕŉŘĬȮőħĵįĸĸńıīƢħńĚĔĸƞŅĺŏĔŇħěŅĔ
ĔŅĶĪňŗėĬŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĮĶŃĔŀĭĔŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶœĴƞĴňĔŅĶĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗĮƙŅȮŐĸŃĔŅĶŏįŅĮƙŅŏıŊŗŀĪņĔŅĶŏĔļĨĶ
ĸħĸĚȮ 

0'ȮŏĵŅĺĝĬ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀȮŏĔŇħŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬ

ĔŅĶĪņŏĔļĨĶȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėŊŀȮ 
&/'ȮŏĵŅĺĝĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃœħƟœĮĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶ

ĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ, 
&0'ȮŏĵŅĺĝĬĭŅĚĶŅĵœħƟĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĴŅıńĥĬŅŏĔļĨĶŒĬėĶŀĭėĶńĺĕŀĚĨĬŐĸŃĬņįĸįĸŇĨĪňŗœħƟœĮ

ěńħěņľĬƞŅĵ 
ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħŏĔŇħŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶȮ

ħńĚĬňŘ 
(1) ŏĵŅĺĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶĴŅĔĕŉŘĬ ŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĨĬŏŀĚĪňŗĽŅĴŅĶĩ

ĕŅĵįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏıŊŗŀĬņŏĚŇĬĴŅŒĝƟĽņľĶńĭĨńĺŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺœħƟ 
(2) ŏĵŅĺĝĬĴŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏľŖĬĺƞŅŏĔļĨĶĔĶĶĴĔŖĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ

ĶŅĵœħƟĪňŗħňœħƟŐĸŃŏĶŇŗĴĴňėĺŅĴėŇħŀĵŅĔĔĸńĭĴŅĪņĔŅĶŏĔļĨĶŒĬıŊŘĬĪňŗĴŅĔĕŉŘĬ 
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1'ȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ŀĭĨ,' 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀȮŏıŇŗĴėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŒĬ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵ
ĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėŊŀȮ 

&/'ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟĴňĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ,Ȯ 
ŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĝŅĺĭƟŅĬȮŏĮƦĬėĬĔĸŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĪňŗħŇĬĶŅĵŐĮĸĚ 
ıńĥĬŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬıŊŘĬĪňŗ  

ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮħńĚĬňŘ 

&/'ȮŏĔŇħĔŅĶĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚȮŀĭĨ,ȮŒĬĭŅĚőėĶĚĔŅĶŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĽĺıĽ,ȮœħƟŏĕƟŅœĮĽĬńĭĽĬŋĬ
ŐĸŃħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĬńŘĬŐĪĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĮƦĬĨƟĬ 

&0'ȮŀĭĨ,ȮĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŏĬŊŗŀĚěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭĭŅĚőėĶĚĔŅĶȮ
ĽĺıĽ,ȮœħƟŏĕƟŅĴŅħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟȮĪņŒľƟĴňĚĭĮĶŃĴŅĦŏľĸŊŀŐĸŃĽŅĴŅĶĩőĵĔĵƟŅĵœĮŒĝƟŒĬĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮœħƟȮ 

ĪńŘĚĬňŘȮŀĭĨ,ȮĵńĚĴňįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪŅĚŀƟŀĴěŅĔĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚĪňŗĽņėńĠėŊŀ 

&/'ȮŀĭĨ,ȮĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮĪņŒľƟėĺŅĴ
ŏěĶŇĠŏĕƟŅĩŉĚĝŋĴĝĬĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĮĶŃľĵńħœħƟ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŅĶĮĸŌĔĔŅŐĲĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗĵńĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĪŅĚȮŀĭĨ,ȮĴňėĺŅĴĔńĚĺĸŏĬŊŗŀĚěŅĔĴň
ŏĔļĨĶĔĶĭŅĚĽƞĺĬĪņĔŅĶĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗĮƙŅŏıŊŗŀĪņĔŅĶŏĔļĨĶŏıĶŅŃŏĕƟŅŒěįŇħĺƞŅĨĬœħƟĽŇĪīŇŒĬıŊŘĬĪňŗĪņĔŇĬ 

2'ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ĽĺıĽ,-ĽĺıĽ, 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔĸŋƞĴĬňŘĔĸńĭŏĮƦĬįĸĔĶŃĪĭŒĬħƟŅĬ

ĸĭŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶįŇħĽńĠĠŅĔŅĶĽƞĚįĸįĸŇĨȮěŉĚĪņŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĔŇħĝŊŗŀŏĽňĵĚħƟŅĬĸĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĽƞĚĮĶŇĴŅĦ
įĸįĸŇĨœĴƞĨĶĚĨŅĴĪňŗĽńĠĠŅœĺƟȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŅĶŏĕƟŅœĮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞěŅĔőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŏĕƟŅĴŅ
ıńĥĬŅĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔŐĸŃĨĸŅħŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĪňŗħŇĬĶŅĵŐĮĸĚȮŐĸŃĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĮƙŅȮĲƘƨĬĲŌĮƙŅȮŐĸŃ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĵńĚėĚĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĽņėńĠėŊŀĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 
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ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROIȮ 
ĔŅĶėņĬĺĦȮSROIȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘıŇěŅĶĦŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃĵŃŏĺĸŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃĪņŒľƟįĸĸńıīƢĨƞŅĚȮŕȮŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚŀƟŅĚŀŇĚĴŅ
ěŅĔȮA Guide to Social Return on InvestmentȮőħĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚĽŅĴŅĶĩėņĬĺĦĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŐĨƞ
ĸŃĔĸŋƞĴœħƟħńĚĬňŘ 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

ŏĔļĨĶĔĶ 00,06 

ŏĵŅĺĝĬ 0.54 
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ (ŀĭĨ,' 1.58 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ,-ĽĺıĽ, .,31 

ĶĺĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 24.93 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI ĳŅĵŒĬĶŃĵŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮőħĵŒĝƟŀńĨĶŅėŇħĸħȮ1,3Ȯ% ŐĽħĚħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/0Ȯ
őħĵȮSROI-Ratio ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ//,01ȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĪŋĔȮŕȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮ/ȮĭŅĪěŃœħƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĔĸńĭėŊĬĴŅȮ
//,01ȮĭŅĪȮĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬľĸńĚĮĶńĭĸħŏĮƦĬĴŌĸėƞŅĮƤěěŋĭńĬĴňĴŌĸėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ00,74ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃ
ĴňĨƟĬĪŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ0,.2ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĪńŘĚĬňŘĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪŐĽħĚœĺƟŒĬ
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,//
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ĶŌĮĪňŗȮ2,4ȮŐįĬĪňŗįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚ 

ĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅ ĔŇěĔĶĶĴ įĸįĸŇĨ įĸĸńıīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖ

ĕŀĚȮĽĺıĽ, 

 

ŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ

įĸŇĨ-ĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňĪňŗ

ĩŌĔĨƟŀĚ-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ 

ıńĥĬŅĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔıŊĝ

ĝĬŇħŒľĴƞŐĸŃĨĸŅħŒĬ

ıŊŘĬĪňŗ 

ĽĬńĭĽĬŋĬŏĵŅĺĝĬŒĬĔŅĶ

ĪņĔŅĶŏĔļĨĶ-ŒľƟ

ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĵŅĺĝĬ

œĮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶ

įĸŇĨ-ĶŃħńĭĽŅĶŏėĴňȮĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĪņ

ĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĔŅĶĮĸŌĔıŊĝĝĬŇħŒľĴƞȮ

ŐĸŃȮĨĸŅħĶńĭĞŊŘŀ

įĸįĸŇĨĪňŗĶŅėŅĽŌĚ 

ŏĔļĨĶĔĶ 
  ŹȮėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚ-ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞħňĕŉŘĬ 
  ŹȮĴňėĺŅĴĽŅĴńėėňŒĬĔĸŋƞĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
  ŹȮĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ-ĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĕŅĵ
įĸįĸŇĨŏĵŀŃĕŉŘĬ 
  ŹȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶħňĕŉŘĬ 
  ŹȮĴňĔŅĶĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨŒľƟħňĕŉŘĬ 
ŏĵŅĺĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
ȮȮŹȮĴňėĺŅĴĶŌƟĴŅĔĕŉŘĬěŅĔĔŅĶœĮħŌĚŅĬ 
ȮȮŹ ĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĨĬŏŀĚĴŅĔĕŉŘĬ 
ȮȮŹȮŏĔŇħŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶ 
ŀĭĨ, 
ȮȮŹȮĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ,/ĽĺıĽ, 
ȮȮŹȮȮĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 
ȮȮŹȮȮĝŊŗŀŏĽňĵĚħƟŅĬĸĭ 
 

ŏĵŅĺĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňŐĶĚ

ĭńĬħŅĸŒě-ĽĬŒěŒĬĔŅĶ

ĪņĔŅĶŏĔļĨĶ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/. įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅȮįĸįĸŇĨȮŐĸŃȮįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚ 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅ ĴŌĸėƞŅȮ&ĭŅĪ' įĸįĸŇĨ įĸĸńıīƢ 
ŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔȮ
ĔŅŐĲ, įńĔ, œĴƟįĸ, 
ŐĸŃħŀĔœĴƟ 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽěŅĔŏĺĸŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶ
ŒĝƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŀĭĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ 

54,337.50 ěņĬĺĬŏĔļĨĶĔĶ ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
œħƟŀĵŌƞĔńĭėĶŀĭėĶńĺ (ĔĸŋƞĴĵƟŅĵĔĸńĭĩŇŗĬģŅĬ' 

ĽŋĕĳŅıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶħňĕŉŘĬ ěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňĸħĸĚ 
ĴňĔŅĶŒĝƟĬŘņĴŅĔĕŉŘĬĪņŒľƟ ĕŅħŐėĸĬĬŘņ 

ŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĔŅŐĲĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪņŒľƟ
ĪņĚŅĬœħƟĵŅĔĕŉŘĬ (ĝŅĺĭƟŅĬĬņįĸįĸŇĨœĮĕŅĵŒľƟėĬĬŀĔ' 

ěņĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴ ŏĔļĨĶĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĮĶńĭĔŅĶįĸŇĨŒľƟħňĕŉŘĬ 
ŏĵŅĺĝĬȮ&ħŀĔœĴƟ'   ŏĵŅĺĝĬȮ10 ėĬĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃȮĴňėĺŅĴĶŌƟ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟ 
ėĺŅĴĳŌĴŇŒě 

ĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĕŉŘĬ-ĴňŐĶĚĭńĬħŅĸŒě 
ŀĭĨ,   ĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňı

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗ 
ĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
ŀĭĨ,ĴňėĺŅĴĔńĚĺĸŏĶŊŗŀĚıŊŘĬĪňŗĮƙŅ-ĝŅĺĭƟŅĬŏĕƟŅŒěįŇħĺƞŅœħƟĽŇĪīŇŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĪņĔŇĬ 
ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĻŌĬĵƢ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŀħňĨĪňŗ

įƞŅĬĴŅ 

1,080,000.00 ŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ ŏĔŇħĝŊŗŀŏĽňĵĚħƟŅĬĸĭ 

ĽĺıĽ, ŐľĸƞĚĪŋĬ 910,700.00  ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĻŌĬĵƢ 
ĶĺĴĴŌĸėƞŅĨƟĬĪŋĬ 2,045,037.50   
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,// ĴŌĸėƞŅĨńĺŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚ 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įĸĸńıīƢ ĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

ĴŌĸėƞŅȮ
&ĭŅĪ' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěņĬĺĬ Dead 
weight      

% 

Displace
ment      
% 

Attribu
tion      
% 

Drop 
off         
% 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭȮ
&ĭŅĪ' 

ŏĔļĨĶĔĶįŌƟ
ĮĸŌĔȮĔŅŐĲ, 
įńĔ, œĴƟįĸ, 
ŐĸŃħŀĔœĴƟ 

  
  
  
  
  
  

ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

106,442.57 ěņĬĺĬ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬ
ıŊŘĬĪňŗ 

ĶŅĵ 188 50% 10% 30% 20% 6,303,529.00 

œħƟŀĵŌƞĔńĭėĶŀĭėĶńĺ 
(ĔĸŋƞĴĵƟŅĵĔĸńĭĩŇŗĬģŅĬ' 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽěŅĔ
ĔŅĶĪņĚŅĬŒĬ
ŏĴŊŀĚ  

90,720.00 ěņĬĺĬėĬĪňŗ
ĵƟŅĵĔĸńĭŏĕƟŅĴŅ
ĪņĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĶŅĵ 10 50% 0% 0% 0% 453,600.00 

ĽŋĕĳŅıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶħň
ĕŉŘĬ ěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴň

ĸħĸĚ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵŒĬ
ĔŅĶĶńĔļŅĨƞŀėĶńŘĚ 

9,641.00 ěņĬĺĬĔŅĶŏĕƟŅȮ
ĶıȮĕŀĚ
ŏĔļĨĶĔĶ 

ėĶńŘĚ 4.35 0% 0% 0% 0% 41,940.62 

ĴňĔŅĶŒĝƟĬŘņĴŅĔĕŉŘĬĪņ
ŒľƟ ĕŅħŐėĸĬĬŘņ 

ĨƟĬĪŋĬĬŘņĨƞŀ
ľĬƞĺĵ 

-0.50 ĮĶŇĴŅĦĬŘņĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĸĭ,Ĵ, 277,100  0% 0% 0% 0% -138,550.00 

ŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ
ĶŃľĺƞŅĚŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔ
ĔŅŐĲĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪņ
ŒľƟĪņĚŅĬœħƟĵŅĔĕŉŘĬ 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽĕŀĚ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ
ŏıŊŗŀĪņėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮĨƞŀėĶńŘĚ 

-7,087.50 ěņĬĺĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĪņ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒě 

ėĶńŘĚ 23 0% 0% 0% 0% -163,012.50 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įĸĸńıīƢ ĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

ĴŌĸėƞŅȮ
&ĭŅĪ' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěņĬĺĬ Dead 
weight      

% 

Displace
ment      
% 

Attribu
tion      
% 

Drop 
off         
% 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭȮ
&ĭŅĪ' 

(ĝŅĺĭƟŅĬŐŀĭĕŅĵ
įĸįĸŇĨŒľƟėĬĬŀĔ' 

ŏĔļĨĶĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ĮĶńĭĔŅĶįĸŇĨŒľƟħňĕŉŘĬ 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬ 

315.00 ěņĬĺĬ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬ
ıŊŘĬĪňŗ 

ĶŅĵ 188 0% 0% 0% 0% 59,220.00 

ŏĵŅĺĝĬȮ
&ħŀĔœĴƟ' 

  
  

ĴňėĺŅĴĶŌƟ ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬ 

315.00 ěņĬĺĬ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴ 

ĶŅĵ 15 0% 0% 0% 0% 4,725.00 

ėĺŅĴĳŌĴŇŒě ėƞŅŒĝƟěŅĵŒĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒě 

8,500.00 ĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĪňŗ
ĶŅĵĚŅĬĺƞŅĴň
ėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒě 

ĶŅĵ 10 0% 0% 0% 0% 85,000.00 

ĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĕŉŘĬ-ĴňŐĶĚ
ĭńĬħŅĸŒě 

ĨƟĬĪĬŀŅĶŀĭĶĴ
ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚ
ĭńĬħŅĸŒě 

3,800.00 ĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĪňŗ
ĶŅĵĚŅĬĺƞŅȮĴň
ŐĶĚĭńĬħŅĸŒě 

ĶŅĵ 10 0% 0% 0% 0% 38,000.00 

ŀĭĨ, 
  

ĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶ
ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňı
ŒĬıŊŘĬĪňŗ 

60,000.00 ěņĬĺĬȮŀĭĨ,Ȯ
ĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ŐľƞĚ 3 0% 0% 0% 0% 180,000.00 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įĸĸńıīƢ ĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

ĴŌĸėƞŅȮ
&ĭŅĪ' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěņĬĺĬ Dead 
weight      

% 

Displace
ment      
% 

Attribu
tion      
% 

Drop 
off         
% 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭȮ
&ĭŅĪ' 

ŀĭĨ,ĴňėĺŅĴĔńĚĺĸŏĶŊŗŀĚ
ıŊŘĬĪňŗĮƙŅ-ĝŅĺĭƟŅĬŏĕƟŅŒě
įŇħĺƞŅœħƟĽŇĪīŇŒĬıŊŘĬĪňŗĪņ

ĔŇĬ 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽĕŀĚ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ
ŏıŊŗŀĪņėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮĨƞŀėĶńŘĚ 

-7,087.50 ěņĬĺĬȮŀĭĨ,Ȯ
ĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ŐľƞĚ 1 0% 0% 0% 0% -7,087.50 

ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĻŌĬĵƢ 

ėƞŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 144,000.00 ěņĬĺĬĻŌĬĵƢ ŐľƞĚ 1 0% 0% 0% 10% 144,000.00 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ŏĔŇħĝŊŗŀŏĽňĵĚħƟŅĬĸĭ ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽĕŀĚ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ
ŏıŊŗŀĪņėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮĨƞŀėĶńŘĚ 

-7,087.50 ěņĬĺĬėĶńŘĚŒĬ
ĔŅĶĕŅĵĔŅŐĲ  

ėĶńŘĚ 1 0% 0% 0% 0% -7,087.50 

ĽĺıĽ, ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĻŌĬĵƢ 

ėƞŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 144,000.00 ěņĬĺĬĻŌĬĵƢ ŐľƞĚ 1 0% 0% 0% 0% 144,000.00 

ĶĺĴ 5,.33,/25,// 

(ľĴŅĵŏľĨŋȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ= įĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ= įĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴ             = įĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/0 ĔŅĶėņĬĺĦȮSROI ĶŅĵĮƖĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚ Ħ ŀńĨĶŅėŇħĸħȮ1,3% 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ įĸĸńıīƢ Year 0 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 
ŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔȮ
ĔŅŐĲ, įńĔ, œĴƟįĸ, 
ŐĸŃħŀĔœĴƟ 
  
  
  
  
  
  

ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 0.00 6,303,529.00 5,042,823.20 4,034,258.56 3,227,406.85 2,581,925.48 
œħƟŀĵŌƞĔńĭėĶŀĭėĶńĺ (ĔĸŋƞĴĵƟŅĵĔĸńĭĩŇŗĬģŅĬ' 453,600.00 453,600.00 453,600.00 453,600.00 0.00 0.00 
ĽŋĕĳŅıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶħňĕŉŘĬ ěŅĔĔŅĶŒĝƟ
ĽŅĶŏėĴňĸħĸĚ 

0.00 41,940.62 41,940.62 41,940.62 41,940.62 41,940.62 

ĴňĔŅĶŒĝƟĬŘņĴŅĔĕŉŘĬĪņŒľƟ ĕŅħŐėĸĬĬŘņ 0.00 -138,550.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔ
ĔŅŐĲĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪņŒľƟĪņĚŅĬœħƟĵŅĔĕŉŘĬ 
(ĝŅĺĭƟŅĬŐŀĭĕŅĵįĸįĸŇĨŒľƟėĬĬŀĔ' 

-163,012.50 -163,012.50 -163,012.50 -163,012.50 -163,012.50 -163,012.50 

ŏĔļĨĶĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĮĶńĭĔŅĶįĸŇĨŒľƟħňĕŉŘĬ 59,220.00 59,220.00 59,220.00 0.00 0.00 0.00 
ŏĵŅĺĝĬȮ&ħŀĔœĴƟ' 
  
  

ĴňėĺŅĴĶŌƟ 4,725.00 4,725.00 4,725.00 0.00 0.00 0.00 
ėĺŅĴĳŌĴŇŒě 85,000.00 85,000.00 85,000.00 85,000.00 0.00 0.00 
ĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĕŉŘĬ-ĴňŐĶĚĭńĬħŅĸŒě 0.00 38,000.00 38,000.00 38,000.00 38,000.00 38,000.00 

ŀĭĨ, 
   

ĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 

180,000.00 180,000.00 180,000.00 180,000.00 180,000.00 180,000.00 

ŀĭĨ,ĴňėĺŅĴĔńĚĺĸŏĶŊŗŀĚıŊŘĬĪňŗĮƙŅ-ĝŅĺĭƟŅĬ
ŏĕƟŅŒěįŇħĺƞŅœħƟĽŇĪīŇŒĬıŊŘĬĪňŗĪņĔŇĬ 

-7,087.50 -7,087.50 -7,087.50 -7,087.50 0.00 0.00 

ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĻŌĬĵƢ 144,000.00 144,000.00 129,600.00 116,640.00 0.00 0.00 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ŏĔŇħĝŊŗŀŏĽňĵĚħƟŅĬĸĭ -7,087.50 -7,087.50 -7,087.50 -7,087.50 -7,087.50 -7,087.50 
ĽĺıĽ, ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĻŌĬĵƢ 144,000.00 144,000.00 144,000.00 144,000.00 0.00 0.00 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ įĸĸńıīƢ Year 0 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 
ĴŌĸėƞŅĶĺĴĶŅĵĮƖ 893,357.50 7,055,147.11 5,918,591.31 4,833,121.67 3,234,117.46 2,588,636.09 
ĴŌĸėƞŅĮƤěěŋĭńĬĶĺĴĶŅĵĮƖ 893,357.50 6,896,886.10 5,602,671.07 4,434,177.34 2,890,789.52 2,249,555.36 

ĴŌĸėƞŅĮƤěěŋĭńĬĶĺĴĪńŘĚľĴħ 22,967,436.88 
ĨƟĬĪŋĬ 0,.23,.15,3. 

SROI-Ratio 11.23 
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4.4 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROIȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞȮĨ,ĬŅœĶƞľĸĺĚȮ 

ŀ,ĽŀĚŐėĺȮě,ĬƞŅĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗľĴŌƞĪňŗȮ6ȮĨņĭĸĬŅœĶƞľĸĺĚȮȮ
ıŇĔńħĪňŗȮE 201ȮN 512ȮŒĬŐįĬĪňŗĶŃĺŅĚȮ3/25ȮIV ĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĮƖ ı,Ļ,Ȯ033.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ2,5ȮĕŀĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞĴňıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħȮ//Ȯ

ľĴŌƞĭƟŅĬȮĴňěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪńŘĚľĴħȮ/,.27ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ2,3/5ȮėĬȮĴňıŊŘĬĪňŗ
ėĶŀĭėĸŋĴĨņĭĸħŌƞıĚļƢȮŐĸŃĨņĭĸıĚļƢȮŀņŏĳŀĽńĬĨŇĽŋĕȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶőħĵĪņœĶƞľĴŋĬŏĺňĵĬȮĔŅĶĮĸŌĔıŊĝŐĨƞĸŃėĶńŘĚĨƟŀĚŒĝƟĵŅęƞŅľĠƟŅŒĬĔŅĶĔņěńħĺńĝıŊĝȮŐĸŃŒĝƟ
ĮŋƜĵŏėĴňěņĬĺĬĴŅĔȮœħƟŐĔƞĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺœĶƞȮ&ıńĬīŋƢıŊŘĬŏĴŊŀĚ'ȮőħĵěŃŏĔŖĭėńħŏĸŊŀĔıńĬīŋƢŏŀĚȮĮĸŌĔĕƟŅĺőıħȮ 
&ĴňıƞŀėƟŅėĬĔĸŅĚěŅĔŀņŏĳŀĪƞŅĺńĚįŅĬņŏĴĸŖħıńĬīŋƢȮĮŋƜĵȮĵŅĔņěńħĺńĝıŊĝĴŅěņľĬƞŅĵľĶŊŀĬņĴŅĸĚĪŋĬŒľƟŐĸƟĺ
ľńĔŏĚŇĬĨŀĬĕŅĵőħĵıƞŀėƟŅėĬĔĸŅĚěŃĶńĭĞŊŘŀħƟĺĵ'ȮĪņĽĺĬĸņœĵŐĸŃĸŇŘĬěňŗȮĴňĭŅĚĶŅĵĮĸŌĔĨƟĬĴŃŐĕƞĬĨŅĴľńĺ
œĶƞĮĸŅĵĬŅȮŏĸňŘĵĚĺńĺıńĬīŋƢıŊŘĬŏĴŊŀĚĭŅĚėĬĔŖĶńĭěƟŅĚŏĸňŘĵĚŐĸŃĭŅĚėĬŏĸňŘĵĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮĴňĔŅĶŏĸňŘĵĚœĔƞȮŏĸňŘĵĚľĴŌ
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ıńĬīŋƢıŊŘĬŏĴŊŀĚĪŋĔľĸńĚėŅŏĶŊŀĬŏıŊŗŀĭĶŇőĳėŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĪņıŇīňĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏĴŊŗŀĴňŏĺĸŅĺƞŅĚěŃĶńĭěƟŅĚ 
ĮƤĔįƟŅȮĨňŏľĸŖĔȮĪņœĴƟĔĺŅħħŀĔľĠƟŅ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/1ȮĨŅĶŅĚıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞ 

ıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚľĴħ ľĴŌƞĪňŗ Ĩņĭĸ ŀņŏĳŀ 
ěņĬĺĬ
ėĶńĺŏĶŊŀĬ 

ěņĬĺĬ
ĮĶŃĝŅĔĶ 

(ėĬ' 

ĶŃħńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

1. ĭƟŅĬĺńĚœįƞ 8 ĬŅœĶƞľĸĺĚ ĽŀĚŐėĺ 100 491 B 
2. ĭƟŅĬŒľĴƞ 4 ĬŅœĶƞľĸĺĚ ĽŀĚŐėĺ 47 178 A 

3. ĭƟŅĬĽŀĚŐėĺ 5 ĬŅœĶƞľĸĺĚ ĽŀĚŐėĺ 242 783 B 
4. ĭƟŅĬĕŋĬĬŘņıĶŇĔ 6 ĬŅœĶƞľĸĺĚ ĽŀĚŐėĺ 57 321 C 

5. ĭƟŅĬĮŅĚœŁ 7 ĬŅœĶƞľĸĺĚ ĽŀĚŐėĺ 95 358 C 
6. ĭƟŅĬĬŘņĮŅĬ 3 ĝĬŐħĬ ĽŀĚŐėĺ 125 539 - 
7. ĭƟŅĬĬŘņľĸŋ 7 ĝĬŐħĬ ĽŀĚŐėĺ 107 490 - 
8. ĭƟŅĬľƟĺĵŐĔĸĭ 4 ĝĬŐħĬ ĽŀĚŐėĺ 108 411 C 
9. ĭƟŅĬľƟĺĵĴŀĵ 8 ĝĬŐħĬ ĽŀĚŐėĺ 59 539 C 

10.ĭƟŅĬŒľĴƞĝŅĵŐħĬ 9 ĝĬŐħĬ ĽŀĚŐėĺ 69 229 C 
11.ĭƟŅĬĽĭıŅĚ 6 ĝĬŐħĬ ĽŀĚŐėĺ 40 178 C 

ĪńŘĚĬňŘĮƤĠľŅĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĔƞŀĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚěŃŏĕƟŅœĮĬńŘĬȮėŊŀ 

&/'ȮĔŅĶŏĔļĨĶŏħŇĴĴňĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺőıħŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢŏĮƦĬľĸńĔȮįĸįĸŇĨĔŅĶŏĔļĨĶŏĜĸňŗĵĨƞŀœĶƞĨŗņȮœĴƞĴňėŋĦĳŅıȮ
ĽƞĚįĸŒľƟěņľĬƞŅĵœħƟŒĬĶŅėŅĩŌĔȮŐĸŃĕŅħĪŋĬľĶŊŀœĴƞėŋƟĴĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬȮŏĔļĨĶĔĶĕŅħėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĪņ
ĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĨƟĬĪŋĬĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶĽŌĚȮŐĸŃĴňľĬňŘĽŇĬĴŅĔĪńŘĚŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭȮ&0'ȮĬŘņŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĔļĨĶŒĬĝƞĺĚķħŌŐĸƟĚœĴƞŏıňĵĚıŀȮĴňĔŅĶŐįƟĺĩŅĚĮƙŅŏıŊŗŀĪņœĶƞŏĸŊŗŀĬĸŀĵŏıŊŗŀĮĸŌĔĕƟŅĺőıħȮĴňĔŅĶĝŃĸƟŅĚ
ıńĚĪĸŅĵĕŀĚľĬƟŅħŇĬĪņŒľƟŏĔŇħħŇĬĽœĸħƢıńĚĪĸŅĵȮĴňĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňŒĬĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔ 
ĪņŒľƟĽĳŅıħŇĬŏĽŊŗŀĴőĪĶĴȮŐĸŃȮ&1'ȮĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬĝŋĴĝĬőħĵŏĜĸňŗĵĨŗņĔĺƞŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ĳŅėĭńĚėńĭȮĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬĭŅĚŀĵƞŅĚĕŅħĔŅĶĽŊĭĪŀħ 

ĽƞĚįĸŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħȮ&/'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔıŊĝĨŅĴŐĬĺĪŅĚőėĶĚĔŅĶ
ľĸĺĚŏıŊŗŀĔŅĶĵńĚĝňıŐĸŃĪņŏıŊŗŀĔŅĶėƟŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔıŊĝĪňŗŒĝƟıŊŘĬĪňŗĬƟŀĵŐĨƞŒľƟįĸįĸŇĨŐĸŃĶŅėŅĽŌĚȮ 
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĕŀĚįĸįĸŇĨȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıĬŀĔĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĔĸœĔŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭįĸįĸŇĨŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃĕĵŅĵœĮĨĸŅħĬŀĔĝŋĴĝĬȮ&0'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔıŊĝ
ĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔĪňŗħňŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮĲƘƨĬĲŌĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢĮƙŅœĴƟŐĸŃěńħĪņĶŃĭĭ
ŀĬŋĶńĔļƢħŇĬŐĸŃĬŘņŒĬıŊŘĬĪňŗĸŅħĝńĬȮĔņľĬħĕŀĭŏĕĨĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
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ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃȮ&1'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŅĴŅĶĩĽƞĚįĸĨƞŀĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
/'ȮŏĔļĨĶĔĶȮįŌƟĮĸŌĔıŊĝœĶƞȮŐĸŃœĴƟįĸ/ĝŋĴĝĬ 

ŏĔļĨĶĔĶ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ

ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟħňĕŉŘĬȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėŊŀȮ 
&/'ȮŏĔļĨĶĔĶĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟĬņıŊĝœĶƞȮŏĝƞĬȮĕƟŅĺĬŅȮĕƟŅĺœĶƞȮĩńŗĺŏľĸŊŀĚȮĩńŗĺŐħĚȮŐĸŃœĴƟįĸȮŏĝƞĬȮŏĚŅŃȮ

ĴŃĴƞĺĚȮŀőĺėŅőħƟȮĔŃĪƟŀĬȮŐĸŃĪŋŏĶňĵĬȮĪňŗŏĮƦĬıŊĝĪŅĚŏĸŊŀĔŐĸŃŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬŏĜĸňŗĵĨƞŀœĶĽŌĚĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔěŅĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ,ȮĴŅĪņĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮ 

&0'ȮŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœħƟĶƞĺĴĔńĬěńħĪņĭƞŀıĺĚȮŐĸŃȮĭƞŀıńĔĬŘņıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢĞŉŗĚĪņŒľƟ
ĴňĮĶŇĴŅĦĬŘņŏıŊŗŀĪņĔŅĶŏĔļĨĶĴŅĔĕŉŘĬ 

&1'ȮŏĔļĨĶĔĶœħƟĴňĔŅĶĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĨĸŅħĝŋĴĝĬĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĪņŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵ
įĸįĸŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮ 

ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ŏĔļĨĶĔĶŒľƟħňĕŉŘĬħńĚĬňŘ 

&/'ȮĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩěńħěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨœħƟŒĬĶŅėŅĪňŗĽŌĚĔĺƞŅıŊĝ
ħńŘĚŏħŇĴŀĵƞŅĚŏĝƞĬĕƟŅĺőıħ ŐĸŃĪņŒľƟĴňĶŅĵœħƟŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮĸħĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĪņ
ŒľƟĴňŏĚŇĬŀŀĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩĽƞĚĭŋĨĶľĸŅĬŏĶňĵĬěĭĮĶŇĠĠŅĨĶňœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵ
ĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĬńŘĬȮĵńĚĬņœĮĽŌƞĔŅĶĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩĴŅĔĸńĭĴŅĪņĚŅĬħƟĺĵĔŅĶĕŅĵįĸįĸŇĨŒĬ
ĨĸŅħĝŋĴĝĬĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬœħƟȮĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĨńĺŏŀĚĴŅĔĕŉŘĬȮ 

&0'ȮĸħĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏħŇĴĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺőıħěŃĴňĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮŕȮ
ŏıŊŗŀĪņĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺĞŉŗĚľĸŅĵėĶńŘĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴńŗĺĽŋĴŏĽıĵŅŏĽıĨŇħȮŐĨƞŏĴŊŗŀœĴƞĴňĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺőıħŐĸƟĺĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴŏĔŖĭįĸįĸŇĨěŉĚœĴƞŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃĪņŒľƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĸħĸĚ 

&1'ȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀŅĔŅĻŒĬĝŋĴĝĬħňĕŉŘĬȮŐĸŃĴňıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶœĴƞœħƟĪņĔŅĶ
ĮĸŌĔĕƟŅĺőıħȮŐĸŃŒĝƟĽŅĶŏėĴňŒĬĮĶŇĴŅĦĽŌĚŀňĔĨƞŀœĮȮœĴƞĴňĔŅĶĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗĮƙŅĞŉŗĚĝƞĺĵĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮƙŅœĴƟŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĪňŗħŇĬĶŅĵŐĮĸĚȮįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĵńĚĝƞĺĵŒľƟĽŋĕĳŅıȮĔŅĵȮŐĸŃŒě
ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶħňĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵ ŐĸŃĔŅĶĸħŒĝƟĽŅĶŏėĴňŏıŊŗŀĪņĔŅĶŏĔļĨĶĵńĚĬņœĮĽŌƞėƞŅĬŇĵĴĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒľƟ
ľńĬĴŅĭĶŇőĳėıŊĝįńĔĮĸŀħĽŅĶıŇļŏĮƦĬľĸńĔ 

&2'ȮŏĔļĨĶĔĶĴňĬŘņŒĝƟĽņľĶńĭľĬƟŅŐĸƟĚĴŅĔĕŉŘĬěŅĔĔŅĶœħƟĪņĭƞŀıĺĚȮŐĸŃĭƞŀıńĔĬŘņıĸńĚĚŅĬ
ŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢĶƞĺĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŐĬƞĬŀĬĕŀĚįĸįĸŇĨȮŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺ
įĸįĸŇĨ 
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ĝŋĴĝĬ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀȮĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴň

ėĺŅĴŏěĶŇĠŏĕƟŅĩŉĚȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėŊŀȮ 
&/'ȮėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĨƞŅĚȮŕȮ 
&0'ȮėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĴŅĔĕŉŘĬ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔœħƟĶŌƟěńĔŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĴŅĔĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪňŗœħƟĪņĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĶƞĺĴĔńĬ 
&1'ȮėĬœħƟĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮěŅĔőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞĴŅŒĝƟĽņľĶńĭ

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņœĴƟĔĺŅħȮĔŅĶĪŀįƟŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňėĺŅĴŏěĶŇĠŏĕƟŅĩŉĚ

ħńĚĬňŘ 
&/'ȮėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚěŅĔȮėĬŒĬĝŋĴĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňĔŅĶĪņŏĔļĨĶ

ŏĮƦĬľĸńĔĞŉŗĚľĸńĚěŅĔŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶŒĬŐĨƞĸŃĺńĬŐĸƟĺȮėĬŒĬĝŋĴĝĬĵńĚĽŅĴŅĶĩĴŅĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬĪņ
œĴƟĔĺŅħȮŐĸŃĪŀįƟŅĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĴŅěŅĔȮĽĺıĽ, ĪņŒľƟ
ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬĸħĸĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĵńĚĪņĝŋĴĝĬĴňĔŅĶĶŌƟěńĔȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴńėėň
ĔńĬŒĬĝŋĴĝĬĴŅĔĕŉŘĬŀňĔħƟĺĵ 

ĪńŘĚĬňŘėĬŒĬĝŋĴĝĬĵńĚĴňįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪŅĚŀƟŀĴěŅĔĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞĪňŗĽņėńĠėŊŀ 

&/'ȮĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏěĶŇĠŏĕƟŅĩŉĚȮĴňĩĬĬĸŅħĵŅĚŐĸŃœĲĲƚŅŒĝƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĨńŘĚŀĵŌƞĕŀĚőėĶĚĔŅĶĝƞĺĵ
ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĳŅėĶńģĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĪňŗĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĶĺħŏĶŖĺȮĔŅĶĴňĩĬĬĝƞĺĵŒľƟĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮĽŃħĺĔĕŉŘĬȮėĬĳŅĵĬŀĔ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅĞŊŘŀįĸįĸŇĨŒĬĝŋĴĝĬœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮėĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĔŖĽŅĴŅĶĩĕĬĽƞĚįĸįĸŇĨŏıŊŗŀœĮěńħěņľĬƞŅĵ
ŒĬĨĸŅħĝŋĴĝĬœħƟĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬ 

&0'ȮĝŋĴĝĬĬƞŅŀĵŌƞȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀŅĔŅĻŒĬĝŋĴĝĬħňĕŉŘĬȮŐĸŃĴňıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵ
įĸĸńıīƢħńĚĔĸƞŅĺŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪňŗėĬŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĮĶŃĔŀĭĔŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶœĴƞœħƟĪņĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺőıħȮŐĸŃŒĝƟ
ĽŅĶŏėĴňŒĬĮĶŇĴŅĦĽŌĚŀňĔĨƞŀœĮȮŐĸŃœĴƞĴňĔŅĶĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗĮƙŅ 

0'ȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ŀĭĨ,' 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀȮŏıŇŗĴėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŒĬ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮ
őħĵĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėŊŀȮ 

&/'ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟĴňĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ,Ȯ 
ŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĝŅĺĭƟŅĬȮŏĮƦĬėĬĔĸŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĪňŗħŇĬĶŅĵŐĮĸĚ 
ıńĥĬŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃěńħĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ 
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&0'ȮĬņĕƟŀĴŌĸŐįĬĪňŗħŇĬĶŅĵŐĮĸĚȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĔļĨĶĔĶȮĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔļĨĶĔĶŏĺĸŅŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇȮ 

ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮħńĚĬňŘ 

&/'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔļĨĶĔĶŒĬĔĶĦňĪňŗŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇĪņœħƟĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮ
ŀĭĨ,ȮĴňĕƟŀĴŌĸŏĔļĨĶĔĶĪňŗœħƟĪņĶƞĺĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ, 

&0'ȮŏĔŇħĔŅĶĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚȮŀĭĨ,ȮŒĬĭŅĚőėĶĚĔŅĶŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĽĺıĽ,ȮœħƟŏĕƟŅœĮĽĬńĭĽĬŋĬ
ŐĸŃħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĬńŘĬŐĪĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĬīŋƢıŊĝȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮŀĭĨ,ȮĵńĚĴňįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪŅĚŀƟŀĴěŅĔĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭ
őėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞĪňŗĽņėńĠėŊŀ 

&/'ȮŀĭĨ,ȮĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮĪņŒľƟėĺŅĴ
ŏěĶŇĠŏĕƟŅĩŉĚĝŋĴĝĬĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĵńĚœĴƞěńħĨńŘĚĕŉŘĬ 

1'ȮőĶĚŏĶňĵĬ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ

ŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĔƞŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėŊŀȮ 
&/'ȮėŋĦėĶŌŏĕňĵĬĕŀĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĺńĨĩŋħŇĭĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĝƞĬȮŏľŖħȮœĮĵńĚőėĶĚĔŅĶ

ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞȮŏıŊŗŀĬņĴŅĽĶƟŅĚĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒľƟŏħŖĔ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

&0'ȮėŋĦėĶŌœħƟĪņĔŅĶĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĔŅĶŏĔļĨĶĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĬņ
įĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗœħƟœĮŐĮĶĶŌĮěńħěņľĬƞŅĵȮĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĸŃěńħŐĽħĚŒĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

&1'ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪņĔŅĶŏıŅŃŏľŖħŒĬőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĴňĔŅĶĬņĔĸƟŅœĴƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŅœĮĸŀĚĮĸŌĔĪňŗ
ĭƟŅĬĕŀĚĨĬ 

&2'ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬŏĔļĨĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěńħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬ 
ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ

ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĔƞŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 
&/'ȮĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĽĺıĽ,ȮœħƟŏĕƟŅĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔĸƟŅ

œĴƟĽņľĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĔƞŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬ 
&0'ȮŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶ

ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬŀĬŅėĨ ěŅĔĔŅĶĪňŗőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶĽŀĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶŏıŅŃŏľŖħȮ 
ŏĸňŘĵĚĮĸŅȮŐĸŃŒľƟĔĸƟŅœĴƟœĮĸŀĚŏıŅŃĮĸŌĔĪňŗĭƟŅĬ 
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2'ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ĽĺıĽ,-ĽĺıĽ, 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶ

ĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔėĬŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėŊŀȮ 
&/'ȮĔŅĶŏĕƟŅœĮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮ

ĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞěŅĔőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŏĕƟŅĴŅıńĥĬŅĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔŐĸŃĨĸŅħ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĪňŗħŇĬĶŅĵŐĮĸĚȮŐĸŃĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĮƙŅȮĲƘƨĬĲŌĮƙŅȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸ 

ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔėĬŒĬĝŋĴĝĬ
ħńĚĬňŘ 

&/'ȮŏĔŇħȮSelf-esteemȮŐĸŃȮĴňĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&0'ȮĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROIȮ 
ĔŅĶėņĬĺĦȮSROIȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘıŇěŅĶĦŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃĵŃŏĺĸŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃĪņŒľƟįĸĸńıīƢĨƞŅĚȮŕȮŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚŀƟŅĚŀŇĚĴŅ
ěŅĔȮA Guide to Social Return on InvestmentȮőħĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞĽŅĴŅĶĩėņĬĺĦĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŐĨƞĸŃ
ĔĸŋƞĴœħƟħńĚĬňŘ 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

ŏĔļĨĶĔĶ 0/,6/ 
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ (ŀĭĨ,' 0.67 

őĶĚŏĶňĵĬ 0.29 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ,-ĽĺıĽ, .,56 
ĶĺĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 01,34 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI ĳŅĵŒĬĶŃĵŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮőħĵŒĝƟŀńĨĶŅėŇħĸħȮ1,3Ȯ% ŐĽħĚħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/4Ȯ
őħĵȮSROI-Ratio ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ3,0/ȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĪŋĔȮŕȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮ/ȮĭŅĪěŃœħƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĔĸńĭėŊĬĴŅȮ3,0/Ȯ
ĭŅĪȮĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬľĸńĚĮĶńĭĸħŏĮƦĬĴŌĸėƞŅĮƤěěŋĭńĬĴňĴŌĸėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ0/,53ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĴňĨƟĬĪŋĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ2,/5ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĪńŘĚĬňŘĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪŐĽħĚœĺƟŒĬ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/3
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ĶŌĮĪňŗȮ2,6ȮŐįĬĪňŗįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞ 

ĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅ ĔŇěĔĶĶĴ įĸįĸŇĨ įĸĸńıīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖ

ĕŀĚȮĽĺıĽ, 

 

ŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶŒĝƟ

ĽŅĶŏėĴňĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 

ıńĥĬŅĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔıŊĝ

ĝĬŇħŒľĴƞŐĸŃĨĸŅħŒĬ

ıŊŘĬĪňŗ 

ěńħĪņȮĭƞŀıĺĚȮŐįĬ

ĪňŗħŇĬĶŅĵŐĮĸĚȮŐĸŃȮ

ŀĬŋĶńĔļƢ-ĲƘƨĬĲŌĮƙŅ 

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶŒĝƟ

ĽŅĶŏėĴňĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬ

ĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĔŅĶĮĸŌĔıŊĝĝĬŇħŒľĴƞȮ

ŐĸŃĨĸŅħĶńĭĞŊŘŀįĸįĸŇĨ

ŒĬĝŋĴĝĬ 

ĭƞŀıĺĚȮŐįĬĪňŗħŇĬĶŅĵ

ŐĮĸĚȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ

ŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚ

ėĬŒĬĝŋĴĝĬ 

ŏĔļĨĶĔĶ 
Ź ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĕŅĵŏĵŀŃĕŉŘĬȮľĬňŘĽŇĬĸħĸĚȮŐĸŃ
œĴƞŏĮƦĬľĬňŘĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĴňŏĚŇĬŀŀĴ 

Ź įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŌƟĽŉĔĴňėŋĦėƞŅŒĬĨńĺŏŀĚŏĬŊŗŀĚěŅĔĵńĚĪņĚŅĬœħƟŀĵŌƞ 
Ź ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħňĕŉŘĬȮȮĴňĬŘņŒĝƟŒĬľĬƟŅŐĸƟĚȮĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭ 
ĮƙŅœĴƟȮĽŋĕĳŅıȮĔŅĵȮŐĸŃŒěĕŀĚĝŅĺĭƟŅĬħňĕŉŘĬȮ 

Ź ĮƤĠľŅěņĬĺĬėĬŏĽıĵŅŏĽıĨŇħĸħĸĚ 
Ź ŏĔŇħėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĭĶŇőĳėıŊĝĮĸŀħĽŅĶıŇļ 
Ź ėĺŅĴŏěĶŇĠŏĕƟŅĩŉĚȮŏħŇĬĪŅĚœĮĪňŗĨƞŅĚȮŕȮœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ 

Ź ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃľĬňŘĽŇĬĸħĸĚȮ 

Ź ĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ 

Ź ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħňĕŉŘĬȮŀŅĔŅĻħňĕŉŘĬȮŐĸŃĴňıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŀĭĨ, 
Ź ĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚȮŀĭĨ,ŐĸŃĸħĳŅĶŃŒľƟĔńĭȮŀĭĨ, 
Ź ıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮ 
őĶĚŏĶňĵĬ 
Ź ĶŌƟľĬƟŅĪňŗŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĔĕŉŘĬ 
Ź ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶľŅĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬŀĬŅėĨ 

Ź ĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬ 
Ź ŏĔŇħĔŅĶĨƞŀĵŀħıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıŐĔƞŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬŒĬŐĭĭ
ŀŊŗĬȮŕ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ,-ĽĺıĽ, 
Ź ŏĔŇħȮSelf-Esteem/ĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ 
Ź ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 
 

ŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮ

ĺńĨĩŋħŇĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪŅĚ

ĔŅĶŏĔļĨĶŐĔƞőĶĚŏĶňĵĬŒĬ

ıŊŘĬĪňŗ ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶ

ŏĔļĨĶŐľĸƞĚŒľĴƞŒĬ

őĶĚŏĶňĵĬ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/2 įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅȮįĸįĸŇĨȮŐĸŃȮįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞ 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬ
ŏĽňĵ 

ĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅ ĴŌĸėƞŅȮ&ĭŅĪ' įĸįĸŇĨ įĸĸńıīƢ 

ŏĔļĨĶĔĶȮįŌƟĮĸŌĔ
ıŊĝœĶƞȮŐĸŃȮœĴƟįĸ 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽěŅĔŏĺĸŅĪňŗ
ŏĔļĨĶĔĶŒĝƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
ŐĸŃŀĭĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ 

111,600.00 ěņĬĺĬŏĔļĨĶĔĶ ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ľĬňŘĽŇĬĸħĸĚ ŐĸŃœĴƞŏĮƦĬľĬňŘĬŀĔĶŃĭĭȮĝƞĺĵĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬ 

ĽŋĕĳŅıħňĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňĸħĸĚ 

ĝŅĺĭƟŅĬĽŅĴŅĶĩĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĔļĨĶĔĶœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ 
ěņĬĺĬėĬŏĕƟŅŀĭĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟ ŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĮĸŌĔıŊĝœĶƞ ŐĸŃœĴƟįĸěŅĔőėĶĚĔŅĶĕĵŅĵįĸ

ŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚ 
ěņĬĺĬĨĸŅħĝŋĴĝĬ (ĝŋĴĝĬĭƟŅĬŒľĴƞ' œħƟŀĵŌƞĔńĭėĶŀĭėĶńĺ (ĔĸŋƞĴĵƟŅĵĔĸńĭĩŇŗĬģŅĬ' 

ĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĕŅĵįƞŅĬĨĸŅħĝŋĴĝĬ 

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŌƟĽŉĔĴňėŋĦėƞŅŒĬĨńĺŏŀĚŏĬŊŗŀĚěŅĔĵńĚĪņĚŅĬœħƟŀĵŌƞ 
ŏĔŇħėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĭĶŇőĳėıŊĝĮĸŀħĽŅĶıŇļ 

ěņĬĺĬĭƞŀıĺĚŐĸŃĭƞŀıńĔĬŘņıĸńĚĚŅĬ
ŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢ 

ĴňĬŘņŒĝƟŒĬľĬƟŅŐĸƟĚ 

ěņĬĺĬŐįĬĪňŗħŇĬĶŅĵŐĮĸĚ ĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭĮƙŅœĴƟ 
ŏħŇĬĪŅĚœĮĪňŗĨƞŅĚ ŕȮœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽěŅĔŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬ 

181,920.00 ĝŋĴĝĬĴňĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬĴŅĔĕŉŘĬ ĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ 
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĳŅĵŒĬŀŅĝňıĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĸħĸĚ 

ŀĭĨ,   ŐįĬĪňŗħŇĬĶŅĵŐĮĸĚ ĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚ ŀĭĨ, 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬ
ŏĽňĵ 

ĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅ ĴŌĸėƞŅȮ&ĭŅĪ' įĸįĸŇĨ įĸĸńıīƢ 

ŀĭĨ,   ŐįĬıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶ

ľĸĺĚĺńĚœįƞ 

ĔŅĶĪņĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

ĴňĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶ ĸħĳŅĶŃŒľƟĔńĭ ŀĭĨ,ȮŒĬĔŅĶŀĭĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňı 
őĶĚŏĶňĵĬ   ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ ĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚ őĶĚŏĶňĵĬ 

ĶŅĚĺńĸőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬħňŏħƞĬ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚ 

ěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬ 

ĴňľĸńĔĽŌĨĶŏıŇŗĴĪńĔļŃŀŅĝňıŐĔƞŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ
ĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬ
ŒĬŀħňĨĪňŗįƞŅĬĴŅ 

1,080,000.00 œħƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ ŏĔŇħ Self-esteem 
ĴňĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĽĺıĽ, ŐľĸƞĚĪŋĬ 2,805,000.00  ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĻŌĬĵƢ 

ĶĺĴĴŌĸėƞŅĨƟĬĪŋĬ 4,178,520.00   
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/3 ĴŌĸėƞŅĨńĺŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞ 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įĸĸńıīƢ ĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

ĴŌĸėƞŅȮ
&ĭŅĪ' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěņĬĺĬ Dead 
weight      

% 

Displace
ment      
% 

Attribu
tion      
% 

Drop 
off         
% 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭȮ
&ĭŅĪ' 

ŏĔļĨĶĔĶȮįŌƟ
ĮĸŌĔıŊĝœĶƞȮ
ŐĸŃȮœĴƟįĸ 

  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
  

ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ  ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

60,000.00 ěņĬĺĬ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬ
ıŊŘĬĪňŗ 

ĶŅĵ 125 40% 0% 0% 20% 4,500,000.00 

ľĬňŘĽŇĬĸħĸĚ ŐĸŃœĴƞ
ŏĮƦĬľĬňŘĬŀĔĶŃĭĭȮĝƞĺĵ
ĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬ
ėĶńĺŏĶŊŀĬ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬ
ĺńĬľĵŋħĕŀĚ
ėĶŀĭėĶńĺ 

3,000.00 ěņĬĺĬ
ėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗ
ĶŅĵĚŅĬŏĶŊŗŀĚ
ėĺŅĴŐĵƟĚŏĶŊŗŀĚ
ľĬňŘĸħĸĚ 

ĶŅĵ 47 30% 0% 0% 0% 98,700.00 

ĽŋĕĳŅıħňĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŒĝƟ
ĽŅĶŏėĴňĸħĸĚ  

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵŒĬ
ĔŅĶĶńĔļŅĨƞŀėĶńŘĚ 

9,641.00 ěņĬĺĬĔŅĶŏĕƟŅȮ
ĶıȮĕŀĚ
ŏĔļĨĶĔĶ 

ėĶńŘĚ 0.64 0% 0% 0% 0% 6,166.45 

ĝŅĺĭƟŅĬĽŅĴŅĶĩĕŉŘĬ
ĪŃŏĭňĵĬŏĔļĨĶĔĶœħƟ
ĚƞŅĵĕŉŘĬ 

ėƞŅŏĽňĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĪňŗ
ĸħĸĚœĮ 

320.00 ěņĬĺĬ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬ
ıŊŘĬĪňŗ 

ĶŅĵ 125 0% 0% 0% 0% 40,000.00 

ŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴňŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĮĸŌĔıŊĝœĶƞ 
ŐĸŃœĴƟįĸěŅĔőėĶĚĔŅĶ

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬ 

320.00 ěņĬĺĬ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴ 

ĶŅĵ 400 0% 0% 0% 50% 128,000.00 



98 
 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įĸĸńıīƢ ĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

ĴŌĸėƞŅȮ
&ĭŅĪ' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěņĬĺĬ Dead 
weight      

% 

Displace
ment      
% 

Attribu
tion      
% 

Drop 
off         
% 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭȮ
&ĭŅĪ' 

ŏĔļĨĶĔĶȮįŌƟ
ĮĸŌĔıŊĝœĶƞȮ
ŐĸŃȮœĴƟįĸ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ĕĵŅĵįĸŐĭĭőėĶĚĔŅĶ
ľĸĺĚ 

œħƟŀĵŌƞĔńĭėĶŀĭėĶńĺ 
(ĔĸŋƞĴĵƟŅĵĔĸńĭĩŇŗĬģŅĬ' 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽěŅĔ
ĔŅĶĪņĚŅĬŒĬ
ŏĴŊŀĚ  

92,160.00 ěņĬĺĬėĬĪňŗ
ĵƟŅĵĔĸńĭŏĕƟŅĴŅ
ĪņĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĶŅĵ 5 50% 0% 0% 0% 230,400.00 

ĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĕŅĵįƞŅĬ
ĨĸŅħĝŋĴĝĬ 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĨƞŀĺńĬȮ
&ėƞŅŐĶĚĕńŘĬĨŗņ' 

40.00 ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚĪňŗĸħĸĚ 

ĺńĬ 480 20% 0% 20% 0% 12,288.00 

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŌƟĽŉĔĴňėŋĦėƞŅŒĬ
ĨńĺŏŀĚŏĬŊŗŀĚěŅĔĵńĚ
ĪņĚŅĬœħƟŀĵŌƞ 

ėƞŅŒĝƟěŅĵŒĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒě 

8,500.00 ěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĪňŗĴŅĪņĚŅĬ 

ĶŅĵ 30 0% 0% 0% 20% 255,000.00 

ŏĔŇħėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶ
ĭĶŇőĳėıŊĝĮĸŀħ
ĽŅĶıŇļ 

ėĺŅĴŏĨŖĴŒěěƞŅĵȮ
ŒĬĔŅĶĞŊŘŀįńĔ
ĮĸŀħĽŅĶıŇļ 

15.00 ěņĬĺĬįŌƟĭĶŇőĳė
įńĔĮĸŀħ
ĽŅĶıŇļ 

ĶŅĵ 2,259 0% 0% 50% 0% 16,938.75 

ĴňĬŘņŒĝƟŒĬľĬƟŅŐĸƟĚ  ĨƟĬĪŋĬĬŘņĨƞŀ
ľĬƞĺĵ 

0.50 ĮĶŇĴŅĦĬŘņĪňŗ
ŏıŇŗĴĕńŘĬ 

  600 0% 0% 0% 0% 300.00 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įĸĸńıīƢ ĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

ĴŌĸėƞŅȮ
&ĭŅĪ' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěņĬĺĬ Dead 
weight      

% 

Displace
ment      
% 

Attribu
tion      
% 

Drop 
off         
% 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭȮ
&ĭŅĪ' 

 ŏĔļĨĶĔĶȮįŌƟ
ĮĸŌĔıŊĝœĶƞȮ
ŐĸŃȮœĴƟįĸ   

ĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭ 
ĮƙŅœĴƟ  

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽĕŀĚ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ
ŏıŊŗŀĪņėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮĨƞŀėĶńŘĚ 

24,000.00  ěņĬĺĬĝŋĴĝĬ
ĪňŗĪņŐįĬĪňŗĶŅĵ
ŐĮĸĚ 

ĝŋĴĝĬ 2 0% 0% 0% 0% 48,000.00 

ŏħŇĬĪŅĚœĮĪňŗĨƞŅĚ ŕȮœħƟ
ĚƞŅĵĕŉŘĬ 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ 

40.00 ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚĪňŗĸħĸĚ 

ĝńŗĺőĴĚ 24,000 50% 0% 50% 0% 240,000.00 

ĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ 

181,920.00 ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴ
ĪňŗĪņĶƞĺĴĔńĬ 

ėĶńŘĚ 6 50% 0% 0% 30% 545,760.00 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĳŅĵŒĬ
ŀŅĝňıĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ

ĸħĸĚ 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽĕŀĚ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ
ŏıŊŗŀĪņėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĨƞŀėĶńŘĚ 

24,000.00 ěņĬĺĬĝŋĴĝĬĪňŗ
ĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 

ŐľƞĚ 5 0% 0% 0% 10% 120,000.00 

ŀĭĨ, 
 
 

ĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĕŀĚ ŀĭĨ, 

ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĪņ
ŐįĬĪňŗ 

100,000.00 ěņĬĺĬŐįĬĪňŗ
ĽņľĶńĭŒĝƟĚŅĬ
ŒĬ ŀĭĨ, 

ŐįĬĪňŗ 1 0% 0% 0% 0% 100,000.00 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įĸĸńıīƢ ĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

ĴŌĸėƞŅȮ
&ĭŅĪ' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěņĬĺĬ Dead 
weight      

% 

Displace
ment      
% 

Attribu
tion      
% 

Drop 
off         
% 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭȮ
&ĭŅĪ' 

ŀĭĨ, ĔŅĶĪņĚŅĬĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽĕŀĚ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗħĸĚ
ŒĬĔŅĶĪņŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

10,000.00 ěņĬĺĬȮŀĭĨ, 
ĪňŗŒĝƟŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ŐľƞĚ 1 0% 0% 0% 0% 10,000.00 

ĸħĳŅĶŃŒľƟĔńĭȮŀĭĨ,Ȯ
ŒĬĔŅĶŀĭĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŀŅĝňı 

ĨƟĬĪŋĬĔŅĶěńħ
ŀĭĶĴŀŅĝňı 

60,000.00 ěņĬĺĬĔŅĶ
ŀĭĶĴĪňŗȮŀĭĨ,Ȯ
ĨƟŀĚěńħĪņ 

ėĶńŘĚ 1 0% 0% 0% 0% 60,000.00 

őĶĚŏĶňĵĬ 
 
 

ĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬ
ĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬ 

20,000.00 ěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶ 

ŐľƞĚ 1 0% 0% 0% 0% 20,000.00 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚ ėƞŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
őĶĚŏĶňĵĬ 

144,000.00 ěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶ 

ŐľƞĚ 1 60% 0% 50% 30% 28,800.00 

ĴňľĸńĔĽŌĨĶŏıŇŗĴĪńĔļŃ
ŀŅĝňıŐĔƞŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

5,000.00 ěņĬĺĬ
ľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬ
ŀŅĝňıĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

ľĸńĔĽŌĨ
Ķ 

2 0% 0% 0% 0% 10,000.00 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įĸĸńıīƢ ĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

ĴŌĸėƞŅȮ
&ĭŅĪ' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěņĬĺĬ Dead 
weight      

% 

Displace
ment      
% 

Attribu
tion      
% 

Drop 
off         
% 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭȮ
&ĭŅĪ' 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
  

ŏĔŇħ Self-esteem ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏıŇŗĴėĺŅĴ
ĴńŗĬŒěŒĬĨńĺŏŀĚ 

9,900.00 ĽńħĽƞĺĬĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗ
ĶŅĵĚŅĬĺƞŅĴň
ėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬ
ĨĬŏŀĚěŅĔĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĻŌĬĵƢ 

ĶŅĵ 4 0% 0% 0% 0% 39,600.00 

ĴňĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ėƞŅŒĝƟěŅĵŒĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ  

2,500.00 ěņĬĺĬ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

ĶŅĵ 4 0% 0% 0% 0% 10,000.00 

ĽĺıĽ, ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĻŌĬĵƢ 

ėƞŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 144,000.00 ěņĬĺĬĻŌĬĵƢ ŐľƞĚ 1 0% 0% 0% 10% 144,000.00 

ĶĺĴ 4,441,731,0. 

(ľĴŅĵŏľĨŋȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ= įĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇě          ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ= įĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴ          ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ= įĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/4 ĔŅĶėņĬĺĦȮSROI ĶŅĵĮƖĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞ Ħ ŀńĨĶŅėŇħĸħȮ1,3% 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ įĸĸńıīƢ Year 0 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 
ŏĔļĨĶĔĶȮįŌƟĮĸŌĔıŊĝ
œĶƞȮŐĸŃœĴƟįĸ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ  0.00 4,500,000.00 3,600,000.00 2,880,000.00 2,304,000.00 1,843,200.00 
ľĬňŘĽŇĬĸħĸĚ ŐĸŃœĴƞŏĮƦĬľĬňŘĬŀĔĶŃĭĭȮĝƞĺĵ
ĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬ 

0.00 98,700.00 98,700.00 98,700.00 98,700.00 98,700.00 

ĽŋĕĳŅıħňĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňĸħĸĚ  0.00 6,166.45 6,166.45 6,166.45 6,166.45 6,166.45 
ĝŅĺĭƟŅĬĽŅĴŅĶĩĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĔļĨĶĔĶœħƟ
ĚƞŅĵĕŉŘĬ 

0.00 40,000.00 40,000.00 0.00 0.00 0.00 

ŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĮĸŌĔıŊĝœĶƞ ŐĸŃȮ
œĴƟįĸěŅĔőėĶĚĔŅĶĕĵŅĵįĸŐĭĭőėĶĚĔŅĶ
ľĸĺĚ 

128,000.00 128,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

œħƟŀĵŌƞĔńĭėĶŀĭėĶńĺ (ĔĸŋƞĴĵƟŅĵĔĸńĭĩŇŗĬģŅĬ' 230,400.00 230,400.00 230,400.00 230,400.00 0.00 0.00 
ĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĕŅĵįƞŅĬĨĸŅħĝŋĴĝĬ 0.00 12,288.00 12,288.00 12,288.00 12,288.00 12,288.00 
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŌƟĽŉĔĴňėŋĦėƞŅŒĬĨńĺŏŀĚŏĬŊŗŀĚěŅĔĵńĚ
ĪņĚŅĬœħƟŀĵŌƞ 

255,000.00 255,000.00 204,000.00 163,200.00 0.00 0.00 

ŏĔŇħėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĭĶŇőĳėıŊĝĮĸŀħĽŅĶıŇļ 16,938.75 16,938.75 16,938.75 16,938.75 0.00 0.00 
ĴňĬŘņŒĝƟŒĬľĬƟŅŐĸƟĚ  300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 
ĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭĮƙŅœĴƟ  0.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 0.00 0.00 
ŏħŇĬĪŅĚœĮĪňŗĨƞŅĚ ŕȮœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ 0.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 
ĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ 545,760.00 545,760.00 382,032.00 267,422.40 187,195.68 131,036.98 
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĳŅĵŒĬŀŅĝňıĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ
ĸħĸĚ 

0.00 120,000.00 108,000.00 97,200.00 87,480.00 78,732.00 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ įĸĸńıīƢ Year 0 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 
ŀĭĨ, ĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚ ŀĭĨ, 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 0.00 0.00 

ĔŅĶĪņĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 0.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 0.00 0.00 
ĸħĳŅĶŃŒľƟĔńĭȮŀĭĨ,ȮŒĬĔŅĶŀĭĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŀŅĝňı 

60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 0.00 0.00 

őĶĚŏĶňĵĬ ĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚ őĶĚŏĶňĵĬ 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 
őĶĚŏĶňĵĬĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚ 28,800.00 28,800.00 20,160.00 14,112.00 14,112.00 9,878.40 
ĴňľĸńĔĽŌĨĶŏıŇŗĴĪńĔļŃŀŅĝňıŐĔƞŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬ 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
  

ŏĔŇħ Self-esteem 0.00 39,600.00 39,600.00 39,600.00 39,600.00 39,600.00 
ĴňĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 0.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 

ĽĺıĽ. ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĻŌĬĵƢ 144,000.00 144,000.00 129,600.00 116,640.00 0.00 0.00 
ĴŌĸėƞŅĶĺĴĶŅĵĮƖ 1,539,198.75 6,663,953.20 5,386,185.20 4,440,967.60 3,029,842.13 2,499,901.83 
ĴŌĸėƞŅĮƤěěŋĭńĬĶĺĴĶŅĵĮƖ 1,539,198.75 6,438,602.13 5,028,061.52 4,005,498.34 2,640,332.38 2,104,850.26 

ĴŌĸėƞŅĮƤěěŋĭńĬĶĺĴĪńŘĚľĴħ 21,756,543.37 
ĨƟĬĪŋĬ 2,/56,30.,.. 

SROI-Ratio 5.21 

 



104 
 

4.5 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROIȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬȮĨ,ŏĝňĵĚħŅĺȮ 

ŀ,ŏĝňĵĚħŅĺȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĭƟŅĬĪŋƞĚľĸŋĔȮ&ľĵƞŀĴĭƟŅĬ
ĮŅĚŐħĚŒĬ'ȮľĴŌƞĪňŗȮ7ȮĨņĭĸŏĝňĵĚħŅĺȮŀņŏĳŀŏĝňĵĚħŅĺȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĮƖ ı,Ļ,Ȯ0327 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ2,7ȮĕŀĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬȮĴňıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚľĴħȮ3ȮĔĸŋƞĴĭƟŅĬȮ
ěņĬĺĬȮ13/ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮĴňĮĶŃĝŅĔĶȮ/,663ȮėĬȮĞŉŗĚĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞȮŏĮƦĬĝĬŏįƞŅȮĮŃľĸƞŀĚȮĸŅľŌƞȮ 
ĮĔŅŏĔŀĠŀȮŀŅĕƞŅȮŐĸŃĸňĞŌȮĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃĴňĶŅĵœħƟľĸńĔěŅĔĔŅĶĪņ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮıŊĝĪňŗĮĸŌĔœħƟŐĔƞȮĕƟŅĺőıħȮĩńŗĺĬŇŘĺĬŅĚŐħĚȮĸņœĵȮŐĸŃĴŃĴƞĺĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊĝĪňŗŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗĴň
ĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬěĬĩŉĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/5ȮĨŅĶŅĚıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬ 

ıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚľĴħ ľĴŌƞĪňŗ Ĩņĭĸ ŀņŏĳŀ 
ěņĬĺĬ
ėĶńĺŏĶŊŀĬ 

ěņĬĺĬ
ĮĶŃĝŅĔĶ 

(ėĬ' 

ĶŃħńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

1. ĭƟŅĬĮŅĚŐħĚŒĬ 9 ŏĝňĵĚħŅĺ ŏĝňĵĚħŅĺ 62 307 B 
2. ĭƟŅĬŐĴƞěŀĬ 11 ŏĝňĵĚħŅĺ ŏĝňĵĚħŅĺ 30 175 B 

3. ĭƟŅĬĪƞŅĕňŘŏľĸŖĔ 11 ŏĝňĵĚħŅĺ ŏĝňĵĚħŅĺ 25 115 C 
4. ĭƟŅĬľƟĺĵőĔơįŅĸŅĵ 16 ŏĝňĵĚħŅĺ ŏĝňĵĚħŅĺ 143 833 C 

5. ĭƟŅĬľƟĺĵĮĚ 5 ŏĝňĵĚħŅĺ ŏĝňĵĚħŅĺ 91 455 C 

ĪńŘĚĬňŘĮƤĠľŅĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĔƞŀĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚěŃŏĕƟŅœĮĬńŘĬȮėŊŀ 

&/'ȮĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢħŅĶŅŀńŘĚĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗȮœĶƟĽńĠĝŅĨŇȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħĽŌĚœĴƞĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬėĶŀĭėĶńĺȮ 
&0'ȮėĬŒĬıŊŘĬĪňŗœĴƞĴňĶŅĵœħƟȮĴňľĬňŘĽŇĬĽŃĽĴȮ&1'ȮœĴƞĴňıŊŘĬĪňŗĪņĔŇĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮıŊŘĬĪňŗĪņĔŅĶŏĔļĨĶĴňĽĳŅıĸŅħ
ĝńĬĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĝŃĸƟŅĚıńĚĪĸŅĵĕŀĚħŇĬȮĕŅħŐėĸĬĬŘņŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĬŘņŏıŊŗŀĔŅĶŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėȮŐĸŃȮ
&2'ȮĴňĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪņĸŅĵĮƙŅěŅĔĝŋĴĝĬĳŅĵĬŀĔȮħŇĬŏĽŊŗŀĴĽĳŅıȮĴňĕĵŃŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴĸņĭŅĔ
ŒĬĝƞĺĚķħŌİĬ 

ĽƞĚįĸŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħȮ&/'ȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬȮ&0'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮ 
ėĬŒĬĝŋĴĝĬĨƟŀĚĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶĮĸŌĔıŊĝœĶƞœĮŏĮƦĬıŊĝŏĻĶļģĔŇěŐĭĭįĽĴįĽŅĬĪňŗŒľƟįĸ
įĸŇĨĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨĕƟŅĺőıħȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮŐĸŃĔŅĶįĽĴŀŅľŅĶĽńĨĺƢőħĵŒĝƟĺńĽħŋŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬȮĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀħƟŅĬ
ľńĨĩĔĶĶĴȮ&1'ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘņŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔĶŃěŅĵĬŘņœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃȮ&2'ȮĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭŀĬŋĶńĔļƢĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĝŃĸƟŅĚıńĚĪĸŅĵĕŀĚħŇĬȮ 
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĭņĶŋĚħŇĬŒľƟĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕĵŃŒĬĝŋĴĝĬ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŅĴŅĶĩĽƞĚįĸĨƞŀĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
/'ȮŏĵŅĺĝĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀȮĔŅĶĴňĪńĻĬėĨŇȮŐĸŃ
ėĺŅĴėŇħĪňŗħňĕŉŘĬŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮŐĸŃȮĴňŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėŊŀȮ 

&/'ȮŏĵŅĺĝĬĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĳŅĵŒĬľĴŌƞĭƟŅĬŏıŊŗŀŒľƟĽŋĕŅĳŇĭŅĸĳŅĵŒĬ
ľĴŌƞĭƟŅĬħňĕŉŘĬőħĵĸńĔļĦŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶėŊŀŏĵŅĺĝĬĨƟŀĚėńħŐĵĔĕĵŃŒľƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĬņĴŅœĺƟȮĦȮĪňŗıńĔĕĵŃȮ
ĪńŘĚĬňŘĕĵŃĭŅĚĮĶŃŏĳĪȮŏĝƞĬĕĺħıĸŅĽĨŇĔȮŏľĸŖĔȮŐĔƟĺěŃĽŅĴŅĶĩĬņĴŅěņľĬƞŅĵœħƟĔńĭĪŅĚĔĸŋƞĴœħƟȮ 
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&0'ȮŏĵŅĺĝĬĭŅĚĶŅĵœħƟŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ,ȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĴŌƞĭƟŅĬĞŉŗĚĽƞĚįĸ
ŒľƟŏĵŅĺĝĬĔĸŋƞĴĬňŘœħƟŏľŖĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĕŉŘĬ
ŏıŊŗŀĔĸńĭĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĴŌƞĭƟŅĬĕŀĚĨĬ 

ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĪńĻĬėĨŇȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĪňŗħňĕŉŘĬŒĬ
ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮŐĸŃĴňŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮħńĚĬňŘ 

&/'ȮŏĔŇħĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĵŅĺĝĬŏıŊŗŀěńħĔŅĶĕĵŃĳŅĵŒĬľĴŌƞĭƟŅĬȮŐĸŃŏĵŅĺĝĬĵńĚĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔ
ĔŅĶĬņĕĵŃĭŅĚĮĶŃŏĳĪĴŅĕŅĵĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴȮ 

&0'ȮŏĔŇħėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěĪňŗœħƟĪņĚŅĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĝŋĴĝĬěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ,Ȯ 
ĞŉŗĚĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħŐĶĚĭńĬħŅĸŒěĪňŗħňŐĸƟĺȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĵńĚœħƟŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŒĬ
ĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĵŅĺĝĬĴňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗħňĕŉŘĬȮŏĵŅĺĝĬĭŅĚĶŅĵĨńħĽŇĬŒěĪňŗěŃœĮĻŉĔļŅĨƞŀĴŅĔĔĺƞŅŀĵŌƞĪňŗľĴŌƞĭƟŅĬ
ŐĸƟĺŐĨƞĚĚŅĬĨńŘĚŐĨƞŀŅĵŋĵńĚĬƟŀĵȮĞŉŗĚįĸĸńıīƢĪńŘĚľĴħŒĬĕƟŅĚĨƟĬĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĽƞĚįĸŒľƟŏĵŅĺĝĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĴň
ėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĽĭŅĵŒěŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

0'ȮŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴŐĴƞĭƟŅĬįŌƟĪņįƟŅ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ

ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟħňĕŉŘĬȮŐĸŃĪņŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĶŌƟĽŉĔėĺŅĴĴňėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĔŇěĔĶĶĴ
ĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėŊŀȮ 

&/'ȮŏĔļĨĶĔĶĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟĬņıŊĝĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬŏĜĸňŗĵĨƞŀœĶĽŌĚĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔěŅĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ,ȮŏĝƞĬȮŏĴĸŀĬȮĴŅĪņĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮ 

&0'ȮŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœħƟĶƞĺĴĔńĬěńħĪņĭƞŀıĺĚȮŐĸŃŐľĸƞĚıńĔĬŘņœĺƟŒĝƟŒĬľĬƟŅŐĸƟĚ 
&1'ȮŏĔļĨĶĔĶœħƟĴňĔŅĶĪņŐįĬĪňŗħŇĬĶŅĵŐĮĸĚĶƞĺĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
&2'ȮŏĔļĨĶĔĶĴňĔŅĶĪņėŀĔľĴŌŏıŊŗŀĪņĔŅĶŏĸňŘĵĚľĴŌĞŉŗĚŐĨƞŏħŇĴĬńŘĬĔŅĶŏĸňŘĵĚľĴŌĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬěŃŏĮƦĬ

ĔŅĶĮĸƞŀĵŏĸňŘĵĚŐĭĭīĶĶĴĝŅĨŇ 
(5) ŏĔļĨĶĔĶĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬěńħĨńŘĚĽľĔĶĦƢĕŉŘĬĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĝŅĺĭƟŅĬŒĬĝŋĴĝĬ 
&4'ȮěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴįƟŅĵƟŀĴĽňīĶĶĴĝŅĨŇĕŉŘĬĞŉŗĚŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶ

ĵŀĴįƟŅŐĔƞĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃŐľĸƞĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴĕŀĚĝŋĴĝĬ 
ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ

ŏĔļĨĶĔĶŒľƟħňĕŉŘĬȮŐĸŃĪņŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĶŌƟĽŉĔėĺŅĴĴňėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚĴŅĔĕŉŘĬȮħńĚĬňŘ 
&/'ȮŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩěńħěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨœħƟŒĬĶŅėŅĪňŗĽŌĚĔĺƞŅıŊĝħńŘĚŏħŇĴȮĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňĶŅĵœħƟ

ĽŌĚĕŉŘĬȮĸħĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĪņŒľƟĴňŏĚŇĬŀŀĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĔŅĶĪňŗŏĔļĨĶĔĶĔĸńĭĴŅĴňĶŅĵœħƟĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ
ŐĸŃėŋƟĴėƞŅŐĔƞĔŅĶĸĚĪŋĬĴŅĔĔĺƞŅŐĨƞĔƞŀĬȮĝƞĺĵŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃŒĝƟĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴĽŋĕĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĨƞŏħŇĴĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨěŃĨƟŀĚěņľĬƞŅĵŐĔƞıƞŀŏĸňŘĵĚĞŉŗĚŏĮƦĬıƞŀėƟŅėĬĔĸŅĚĪňŗ
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ĴńĔĔħĶŅėŅįĸįĸŇĨĞŉŗĚĪņŒľƟĝŅĺĭƟŅĬĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮĶŌƟĽŉĔĺƞŅĨĬŏŀĚœĴƞĴňĮŅĔĴňŏĽňĵĚȮŏėƟŅĺƞŅŀŃœĶľĶŊŀĽńŗĚŀŃœĶ
ĴŅĔŖĨƟŀĚĪņĨŅĴ ŐĨƞŏĴŊŗŀȮĽĺıĽ,ȮŏĕƟŅĴŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨĔŖŏıŇŗĴĕŉŘĬȮįŌƟĶńĭĞŊŘŀįĸįĸŇĨĴňĪńŘĚȮĽĺıĽ,Ȯ
ŐĸŃĴňėĬĳŅĵĬŀĔĪňŗŒľƟĶŅėŅįĸįĸŇĨħňŏĕƟŅĴŅĞŊŘŀĳŅĵŒĬľĴŌƞĭƟŅĬȮœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚěńħěņľĬƞŅĵŒľƟŐĔƞıƞŀėƟŅėĬ
ĔĸŅĚŀňĔĨƞŀœĮȮŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨœħƟŒĬĶŅėŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘĶŅĵœħƟĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĵńĚ
ĝƞĺĵĸħĔŅĶŀŀĔœĮľŅĚŅĬĪņĬŀĔıŊŘĬĪňŗĸĚŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟĶŅĵœħƟĪňŗŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶ
ħņĶĚĝňĺŇĨ 

&0'ȮŏĔļĨĶĔĶĸħĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňŒĬĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶĸĚȮœĴƞĴňĔŅĶĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗĮƙŅĞŉŗĚĝƞĺĵĸħėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮƙŅœĴƟŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĪňŗħŇĬĶŅĵŐĮĸĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĸƟŀĴėŀĔľĴŌĵńĚĝƞĺĵŒľƟ
ĽŋĕŅĳŇĭŅĸĳŅĵŒĬľĴŌƞĭƟŅĬħňĕŉŘĬœĴƞĴňĕňŘľĴŌŏĔĸŊŗŀĬĔĸŅħĩĬĬĳŅĵŒĬľĴŌƞĭƟŅĬȮ 

&1'ȮŏĔļĨĶĔĶĴňĬŘņŒĝƟĽņľĶńĭľĬƟŅŐĸƟĚĴŅĔĕŉŘĬěŅĔĔŅĶœħƟĪņĭƞŀıĺĚĶƞĺĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŐĬƞĬŀĬĕŀĚįĸįĸŇĨȮŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨ 

&2'ȮŏĔļĨĶĔĶĸħĔŅĶŏĮƦĬľĬňŘĽŇĬĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃŐľĸƞĚĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĳŅĵĬŀĔľĴŌƞĭƟŅĬĸĚŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĝŋĴĝĬĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĽľĔĶĦƢĪňŗĽŅĴŅĶĩŒľƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬœħƟŒĬŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĪňŗĨŗņĔĺƞŅĳŅĵĬŀĔ 

&3'ȮĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĵŀĴįƟŅĽňīĶĶĴĝŅĨŇŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮįŌƟĽĬŒě
ŐĸŃĝŋĴĝĬĳŅĵĬŀĔȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĵƟŀĴĽňįƟŅĵńĚĝƞĺĵŒľƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴ
ŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶĳŅĵŒĬľĴŌƞĭƟŅĬŒľƟĴňĴŅĔĕŉŘĬ 

1'ȮĝŋĴĝĬ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀȮĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴň

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħňĕŉŘĬȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėŊŀȮ 
(1) ėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňĔŅĶĪņŐįĬĪňŗħŇĬĶŅĵŐĮĸĚĶƞĺĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ,ȮŐĸŃĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĔĨŇĔŅĔŅĶ

ŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶœĴƞŏįŅĮƙŅȮĔŅĶħŌŐĸĕĵŃŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬ 
&0'ȮȮĴňĔŅĶĪņėŀĔľĴŌŏıŊŗŀĪņĔŅĶŏĸňŘĵĚľĴŌĞŉŗĚŐĨƞŏħŇĴĬńŘĬĔŅĶŏĸňŘĵĚľĴŌĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬěŃŏĮƦĬĔŅĶĮĸƞŀĵ

ŏĸňŘĵĚŐĭĭīĶĶĴĝŅĨŇ 
ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħňĕŉŘĬ

ħńĚĬňŘ 
(1) ĔŅĶĸƟŀĴėŀĔľĴŌĵńĚĝƞĺĵŒľƟĽŋĕŅĳŇĭŅĸĳŅĵŒĬľĴŌƞĭƟŅĬħňĕŉŘĬœĴƞĴňĕňŘľĴŌŏĔĸŊŗŀĬĔĸŅħĩĬĬȮ 
(2) ĔĨŇĔŅĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĝƞĺĵŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬŀĵŌƞĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĴŅĔĕŉŘĬ

ŏĺĸŅŏĔŇħĮƤĠľŅĪŋĔėĬěŃĝƞĺĵĔńĬĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃŏĕƟŅœĮĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬŀĵŌƞĭƞŀĵėĶńŘĚ 
ĪńŘĚĬňŘĝŋĴĝĬĵńĚĴňįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪŅĚŀƟŀĴěŅĔĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬŏĕƟŅĴŅĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĝŋĴĝĬ

ěŅĔőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬĪňŗĽņėńĠėŊŀ 
&/'ȮĝŋĴĝĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅěĬĽƞĚįĸŒľƟĴň

ĔŅĶĽƞĚŏĵŅĺĝĬœĮŏĶňĵĬĬŀĔľĴŌƞĭƟŅĬĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀĔĸńĭĴŅıńĥĬŅľĴŌƞĭƟŅĬŒľƟħňĕŉŘĬ 
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&0'ȮĴňıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŀŅĔŅĻŒĬĝŋĴĝĬħňĕŉŘĬȮőħĵįĸĸńıīƢħńĚĔĸƞŅĺŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ĪňŗėĬŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĮĶŃĔŀĭĔŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶœĴƞœħƟĪņĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺőıħȮŐĸŃŒĝƟĽŅĶŏėĴňŒĬĮĶŇĴŅĦĽŌĚŀňĔĨƞŀœĮȮ
ŐĸŃœĴƞĴňĔŅĶĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗĮƙŅ 

2'ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ĽĺıĽ,-ĽĺıĽ, 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶ

ĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔėĬŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėŊŀȮ 
&/'ȮĔŅĶŏĕƟŅœĮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮ

ŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸ 
ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮħńĚĬňŘ 
&/'ȮŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĳŌĴŇŒěĪňŗœħƟĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĝŅĺĭƟŅĬŐĸŃŏĔļĨĶĔĶŒĬĝŋĴĝĬŒľƟĴňėŋĦĳŅı

ĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŉŘĬ 
&0'ȮĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROIȮ 
ĔŅĶėņĬĺĦȮSROIȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘıŇěŅĶĦŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃĵŃŏĺĸŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃĪņŒľƟįĸĸńıīƢĨƞŅĚȮŕȮŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚŀƟŅĚŀŇĚĴŅ
ěŅĔȮA Guide to Social Return on InvestmentȮőħĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬĽŅĴŅĶĩėņĬĺĦĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ
ŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴœħƟħńĚĬňŘ 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

ŏĔļĨĶĔĶ 18.30 
ŐĴƞĭƟŅĬĪŀįƟŅ 0.17 

ŏĵŅĺĝĬ 0.45 

ĝŋĴĝĬ 1.15 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ,-ĽĺıĽ, .,40 

ĶĺĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 0.,5/ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI ĳŅĵŒĬĶŃĵŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮőħĵŒĝƟŀńĨĶŅėŇħĸħȮ1,3Ȯ% ŐĽħĚħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0.Ȯ
őħĵȮSROI-Ratio ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ3,05ȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĪŋĔȮŕȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮ/ȮĭŅĪěŃœħƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĔĸńĭėŊĬĴŅȮ3,05Ȯ
ĭŅĪȮĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬľĸńĚĮĶńĭĸħŏĮƦĬĴŌĸėƞŅĮƤěěŋĭńĬĴňĴŌĸėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/7,52ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĴňĨƟĬĪŋĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ1,52ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĪńŘĚĬňŘĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪŐĽħĚœĺƟŒĬ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/7
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ĶŌĮĪňŗȮ2,/.ȮŐįĬĪňŗįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬ 

ĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅ ĔŇěĔĶĶĴ įĸįĸŇĨ įĸĸńıīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖ

ĕŀĚȮĽĺıĽ, 

Ȯ 

ŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶŒĝƟ

ĽŅĶŏėĴňĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 

ıńĥĬŅĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔıŊĝ

ĝĬŇħŒľĴƞŐĸŃĨĸŅħŒĬ

ıŊŘĬĪňŗ 

ěńħĪņȮĭƞŀıĺĚȮŐįĬĪňŗ

ĶŅĵŐĮĸĚȮŐĸŃȮ

ŀĬŋĶńĔļƢ-ĲƘƨĬĲŌĮƙŅ 

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶŒĝƟ

ĽŅĶŏėĴňĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬ

ĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĔŅĶĮĸŌĔıŊĝĝĬŇħŒľĴƞȮ

ŐĸŃĨĸŅħĶńĭĞŊŘŀįĸįĸŇĨ

ŒĬĶŅėŅĽŌĚ 

ĭƞŀıĺĚȮŐįĬĪňŗħŇĬĶŅĵ

ŐĮĸĚȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ

ŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚ

ėĬŒĬĝŋĴĝĬ 

ŏĵŅĺĝĬ 
Ź ŏĔŇħĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 
Ź ĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĕŉŘĬȮŐĸŃȮĴňŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ 
Ź ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
Ź ĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŏĔļĨĶĔĶ 
Ź ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ,ėĺŅĴĽŋĕŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
Ź Empowerment/Self-Esteem 
Ź ĸħėĬŀŀĔĬŀĔıŊŘĬĪňŗ 
Ź ĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
Ź ĝŊŗŀŏĽňĵĚŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
Ź ĸħĽŅĶıŇļĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ 
Ź ĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭĮƙŅœĴƟ 
Ź ĸħľĬňŘĽŇĬŐĸŃĴňŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĔŌƟĵŊĴŒĬĝŋĴĝĬ 
Ź ĽŋĕŅĳŇĭŅĸŒĬĝŋĴĝĬħňĕŉŘĬ 
ĝŋĴĝĬ 
Ź ĴňıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
Ź ĽŋĕŅĳŇĭŅĸŒĬĝŋĴĝĬħňĕŉŘĬ 
Ź ŏĔŇħĔŅĶĔņľĬħĔĨŇĔŅŒĬĝŋĴĝĬȮ&ĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ' 
Ź ĸħěņĬĺĬįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬ 
Ź ŏĔŇħĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ, 
Ź ĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěĪňŗœħƟĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĝŅĺĭƟŅĬŐĸŃ
ŏĔļĨĶĔĶ 

Ź ĴňėĺŅĴĽŋĕŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
Ź ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 

 

ŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬņ

ŏĵŅĺĝĬĳŅĵŒĬľĴŌƞĭƟŅĬ

ĴŅĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭȮ

ĽĺıĽ, 
ŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶ

ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴň

ĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĕŉŘĬŏıŊŗŀ

ĔĸńĭĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶ

ıńĥĬŅľĴŌƞĭƟŅĬĕŀĚĨĬ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/6 įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅȮįĸįĸŇĨȮŐĸŃȮįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬ 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅ ĴŌĸėƞŅȮ&ĭŅĪ' įĸįĸŇĨ įĸĸńıīƢ 

ŏĔļĨĶĔĶ ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽěŅĔŏĺĸŅĪňŗ
ŏĔļĨĶĔĶŒĝƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴ 

54,843.75 ěņĬĺĬŏĔļĨĶĔĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ėĺŅĴĽŋĕŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

Self-Esteem 

œħƟŀĵŌƞĔńĭėĶŀĭėĶńĺ (ĔĸŋƞĴĵƟŅĵĔĸńĭĩŇŗĬģŅĬ' 

ĶŌƟĽŉĔĳŌĴŇŒěŒĬĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮƙŅœĴƟĸħĸĚ 

İƗĔĳŅĺŃįŌƟĬņ-ĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

ŐĴƞĭƟŅĬĪŀįƟŅ ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽěŅĔŏĺĸŅĪňŗŒĝƟ 1,625.00 ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĕƟŅĴŅŒĬıŊŘĬĪňŗ ĴňĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĴňĪńĔļŃĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬ 

ŏĵŅĺĝĬ   ěņĬĺĬĔĸŋƞĴŏĵŅĺĝĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬ ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴ 

ĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔŏĵŅĺĝĬĨƟĬŐĭĭ 

ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĝŋĴĝĬ   ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ ŐĸŃĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ
ĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬ 

ŏĔŇħĔŅĶĔņľĬħĔĨŇĔŅŒĬĝŋĴĝĬȮ&ĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ'ȮĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĝŋĴĝĬ 

ĸħěņĬĺĬįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬ 

ľĴŌĩŌĔŏĸňŘĵĚŒĬėŀĔ ĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĽŃŀŅħĴŅĔĕŉŘĬ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŀħňĨ

ĪňŗįƞŅĬĴŅ 

1,080,000.00 œħƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ ĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěĪňŗœħƟĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĝŅĺĭƟŅĬŐĸŃŏĔļĨĶĔĶ 

ĴňėĺŅĴĽŋĕŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĴňĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĽĺıĽ, ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 2,610,280.00  ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĻŌĬĵƢ 

ĶĺĴĴŌĸėƞŅĨƟĬĪŋĬ 3,746,748.75   
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/7 ĴŌĸėƞŅĨńĺŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬ 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įĸĸńıīƢ ĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

ĴŌĸėƞŅȮ
&ĭŅĪ' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěņĬĺĬ Dead 
weight      

% 

Displace
ment      
% 

Attribu
tion      
% 

Drop 
off         
% 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭȮ
&ĭŅĪ' 

ŏĔļĨĶĔĶ 
  

ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

55,000.00 ěņĬĺĬ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĪňŗĶŅĵĚŅĬ
ĺƞŅĶŅĵœħƟ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĞŉŗĚŏĮƦĬ
įĸĴŅěŅĔĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĻŌĬĵƢ 

ĶŅĵ 130 0% 0% 0% 80% 7,150,000.00 

ėĺŅĴĽŋĕŏıŇŗĴĕŉŘĬ ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵŒĬ
ĔŅĶĪņĭŋĠ 

6,200.00 ěņĬĺĬ
ŏĔļĨĶĔĶĪňŗ
ĶŅĵĚŅĬĺƞŅĴň
ėĺŅĴĽŋĕŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅ
ěŅĔĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĻŌĬĵƢ 

ĶŅĵ 130 0% 0% 0% 20% 806,000.00 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įĸĸńıīƢ ĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

ĴŌĸėƞŅȮ
&ĭŅĪ' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěņĬĺĬ Dead 
weight      

% 

Displace
ment      
% 

Attribu
tion      
% 

Drop 
off         
% 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭȮ
&ĭŅĪ' 

 ŏĔļĨĶĔĶ 
  
  

Self-Esteem ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏıŇŗĴėĺŅĴ
ĴńŗĬŒěŒĬĨńĺŏŀĚ 

9,900.00 ěņĬĺĬ
ŏĔļĨĶĔĶĪňŗ
ĶŅĵĚŅĬĺƞŅĴň
ėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬ
ĨńĺŏŀĚĴŅĔĕŉŘĬ
ĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅ
ěŅĔőėĶĚĔŅĶ 

ĶŅĵ 130 0% 0% 0% 50% 1,287,000.00 

œħƟŀĵŌƞĔńĭėĶŀĭėĶńĺ 
(ĔĸŋƞĴĵƟŅĵĔĸńĭĩŇŗĬģŅĬ' 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽěŅĔ
ĔŅĶĪņĚŅĬŒĬ
ŏĴŊŀĚ  

187,200.00 ěņĬĺĬ
ŏĔļĨĶĔĶĪňŗĵƟŅĵ
ĔĸńĭĩŇŗĬģŅĬĞŉŗĚ
ŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĻŌĬĵƢ 

ĶŅĵ 3 16% 0% 0% 0% 471,744.00 

ĶŌƟĽŉĔĳŌĴŇŒěŒĬĻńĔħŇśĻĶň
ėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏıŇŗĴėĺŅĴ
ĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬ
ĨńĺŏŀĚ 

8,500.00 ěņĬĺĬ
ŏĔļĨĶĔĶĪňŗ
ĶŅĵĚŅĬĺƞŅĴň
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĳŌĴŇŒě
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬįĸ
ĴŅěŅĔĔŅĶ

ĶŅĵ 300 0% 30% 0% 50% 1,785,000.00 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įĸĸńıīƢ ĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

ĴŌĸėƞŅȮ
&ĭŅĪ' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěņĬĺĬ Dead 
weight      

% 

Displace
ment      
% 

Attribu
tion      
% 

Drop 
off         
% 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭȮ
&ĭŅĪ' 

ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĻŌĬĵƢ 

ŏĔļĨĶĔĶ  
  

ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮƙŅœĴƟĸħĸĚ 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽĕŀĚ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ
ŏıŊŗŀĪņėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮĨƞŀėĶńŘĚ 

7,312.50 ěņĬĺĬėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚĪňŗĸħĸĚ
ŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĻŌĬĵƢ 

ėĶńŘĚ 5 0% 0% 50% 20% 18,281.25 

İƗĔĳŅĺŃįŌƟĬņ-ĔŅĶ
ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ  

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ŀĭĶĴȮteam 

building ŐĸŃėƞŅ
ŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĶƞĺĴ 

953.85 ěņĬĺĬ
ŏĔļĨĶĔĶĪňŗ
ĶŅĵĚŅĬĺƞŅĴň
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĞŉŗĚŏĮƦĬ
įĸĴŅěŅĔĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĻŌĬĵƢ 

ĶŅĵ 250 0% 0% 0% 50% 238,461.54 

ŐĴƞĭƟŅĬĪŀ
įƟŅ 

ĴňĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ėƞŅŒĝƟěŅĵŒĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ  

2,500.00 ěņĬĺĬ
ŏĔļĨĶĔĶĪňŗ
ĶŅĵĚŅĬĺƞŅĴň

ĶŅĵ 8 0% 0% 0% 30% 20,000.00 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įĸĸńıīƢ ĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

ĴŌĸėƞŅȮ
&ĭŅĪ' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěņĬĺĬ Dead 
weight      

% 

Displace
ment      
% 

Attribu
tion      
% 

Drop 
off         
% 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭȮ
&ĭŅĪ' 

ĪńĔļŃĪŅĚ
ĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬĞŉŗĚ
ŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĻŌĬĵƢ 

ŐĴƞĭƟŅĬĪŀ
įƟŅ  

ĴňĪńĔļŃĪŅĚŀŀĬœĸĬƢ
ĴŅĔĕŉŘĬ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬƢ 

7,900.00 ěņĬĺĬ
ŏĔļĨĶĔĶĪňŗ
ĶŅĵĚŅĬĺƞŅĴň
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢ
ĴŅĔĕŉŘĬĞŉŗĚŏĮƦĬ
įĸĴŅěŅĔĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĻŌĬĵƢ 

ĶŅĵ 3 20% 0% 0% 0% 18,960.00 

ŏĵŅĺĝĬ ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŏĕƟŅ
ĽńĚėĴ 

ėƞŅŒĝƟěŅĵŒĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ  

2,500.00 ěņĬĺĬŏĵŅĺĝĬ
ĪňŗĶŅĵĚŅĬĺƞŅĴň
ĪńĔļŅŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĽńĚėĴ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĞŉŗĚŏĮƦĬ

ĶŅĵ 5 0% 0% 0% 50% 12,500.00 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įĸĸńıīƢ ĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

ĴŌĸėƞŅȮ
&ĭŅĪ' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěņĬĺĬ Dead 
weight      

% 

Displace
ment      
% 

Attribu
tion      
% 

Drop 
off         
% 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭȮ
&ĭŅĪ' 

įĸĴŅěŅĔĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĻŌĬĵƢ 

ŏĵŅĺĝĬ  
  

ĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ ŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĴňŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔ
ŏĵŅĺĝĬĨƟĬŐĭĭ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏıŇŗĴėĺŅĴ
ĴńŗĬŒěŒĬĨńĺŏŀĚ 

9,900.00 ěņĬĺĬŏĵŅĺĝĬ
ĪňŗĶŅĵĚŅĬĺƞŅĴň
ĴńŗĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĞŉŗĚ
ŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĻŌĬĵƢ 

ĶŅĵ 10 0% 0% 30% 0% 69,300.00 

ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

2,000.00 ěņĬĺĬŏĵŅĺĝĬ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗ
ĶŅĵĚŅĬĺƞŅ
ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅ
ěŅĔĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĻŌĬĵƢ 

ĶŅĵ 10 0% 0% 0% 10% 20,000.00 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įĸĸńıīƢ ĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

ĴŌĸėƞŅȮ
&ĭŅĪ' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěņĬĺĬ Dead 
weight      

% 

Displace
ment      
% 

Attribu
tion      
% 

Drop 
off         
% 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭȮ
&ĭŅĪ' 

ĝŋĴĝĬ 
  
  

ŏĔŇħĔŅĶĔņľĬħĔĨŇĔŅ
ŒĬĝŋĴĝĬȮ&ĝŋĴĝĬ
ŏĕƟĴŐĕŖĚ'ȮĸħėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚŒĬĝŋĴĝĬ 

ėƞŅěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀ
ĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ŐĸŃėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽ
ĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĨƞŀ
ėĶńŘĚ 

7,312.50 ěņĬĺĬėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚŒĬĝŋĴĝĬ
ĪňŗĸħĸĚĞŉŗĚŏĮƦĬ
įĸĴŅěŅĔĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĻŌĬĵƢ 

ėĶńŘĚ 1 0% 0% 50% 0% 3,656.25 

ĸħěņĬĺĬįŌƟĨŇħĵŅŏĽı
ĨŇħŒĬĝŋĴĝĬ 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽěŅĔ
ĔŅĶĪņĬŅĚŅĬŒĬ
ĔĶĦňĪňŗœĴƞŏĸŇĔĵŅ
ŏĽıĨŇħ 

3,042,000.0
0 

ěņĬĺĬįŌƟĨŇħĵŅ
ŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬ
ĪňŗĸħĸĚ 

ĶŅĵ 1 50% 0% 80% 20% 304,200.00 

ĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĽŃŀŅħ
ĴŅĔĕŉŘĬ 

ėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ
ŀŅĔŅĶŀŅľŅĶŏĮƦĬ
ıŇļőĶĚıĵŅĭŅĸ
ŏŀĔĝĬěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚŒľĴƞ (œĴƞĴň
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ
ĳŅėĶńģ' 

1,264.34  ĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟ
ĪƟŀĚŏĽňĵĸħĸĚ 

ĶŅĵ 20.64 0% 0% 30% 0% 18,271.35 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įĸĸńıīƢ ĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

ĴŌĸėƞŅȮ
&ĭŅĪ' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěņĬĺĬ Dead 
weight      

% 

Displace
ment      
% 

Attribu
tion      
% 

Drop 
off         
% 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭȮ
&ĭŅĪ' 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
  
  

ĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěĪňŗœħƟ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĝŅĺĭƟŅĬŐĸŃŏĔļĨĶĔĶ 

ėƞŅŒĝƟěŅĵŒĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒě 

8,500.00 ěņĬĺĬ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗ
ĶŅĵĚŅĬĺƞŅĴň
ėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒě
ĴŅĔĕŉŘĬěŅĔĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶŅĵ 2 0% 0% 0% 50% 17,000.00 

ĴňėĺŅĴĽŋĕŏıŇŗĴĕŉŘĬ ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵŒĬ
ĔŅĶĪņĭŋĠ 

6,200.00 ěņĬĺĬ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗ
ĶŅĵĚŅĬĺƞŅĴň
ėĺŅĴĽŋĕĴŅĔ
ĕŉŘĬěŅĔĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶŅĵ 2 0% 0% 0% 50% 12,400.00 

ĴňĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ėƞŅŒĝƟěŅĵŒĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ 

2,500.00 ěņĬĺĬ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĴň
ĪńĔļŃĪŅĚ
ĽńĚėĴĴŅĔĕŉŘĬ
ěŅĔĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶŅĵ 2 0% 0% 0% 50% 5,000.00 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įĸĸńıīƢ ĨńĺŐĪĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

ĴŌĸėƞŅȮ
&ĭŅĪ' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěņĬĺĬ Dead 
weight      

% 

Displace
ment      
% 

Attribu
tion      
% 

Drop 
off         
% 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭȮ
&ĭŅĪ' 

ĽĺıĽ, ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĻŌĬĵƢ 

ėƞŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 144,000.00 ěņĬĺĬĻŌĬĵƢ ŐľƞĚ 1 0% 0% 0% 10% 144,000.00 

ĶĺĴ /0,2./,552,17 

(ľĴŅĵŏľĨŋȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ= įĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇě          ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ= įĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴ          ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ= įĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0. ĔŅĶėņĬĺĦȮSROI ĶŅĵĮƖĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬ Ħ ŀńĨĶŅėŇħĸħȮ1,3% 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ įĸĸńıīƢ Year 0 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 
ŏĔļĨĶĔĶ 
  
  
  
  
  
  

ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 0.00 7,150,000.00 1,430,000.00 286,000.00 57,200.00 11,440.00 
ėĺŅĴĽŋĕŏıŇŗĴĕŉŘĬ 806,000.00 806,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Self-Esteem 0.00 1,287,000.00 643,500.00 321,750.00 0.00 0.00 
œħƟŀĵŌƞĔńĭėĶŀĭėĶńĺ (ĔĸŋƞĴĵƟŅĵĔĸńĭĩŇŗĬģŅĬ' 471,744.00 471,744.00 471,744.00 471,744.00 0.00 0.00 
ĶŌƟĽŉĔĳŌĴŇŒěŒĬĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 0.00 1,785,000.00 892,500.00 446,250.00 0.00 0.00 
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮƙŅœĴƟĸħĸĚ 18,281.25 18,281.25 14,625.00 11,700.00 9,360.00 7,488.00 
İƗĔĳŅĺŃįŌƟĬņ-ĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ  0.00 238,461.54 119,230.77 59,615.38 0.00 0.00 

ŐĴƞĭƟŅĬĪŀįƟŅ 
  

ĴňĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 20,000.00 20,000.00 14,000.00 9,800.00 0.00 0.00 
ĴňĪńĔļŃĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬ 18,960.00 18,960.00 18,960.00 18,960.00 18,960.00 18,960.00 

ŏĵŅĺĝĬ 
  
  

ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴ 12,500.00 12,500.00 6,250.00 3,125.00 0.00 0.00 
ĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴň
ŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔŏĵŅĺĝĬĨƟĬŐĭĭ 

0.00 69,300.00 69,300.00 69,300.00 69,300.00 69,300.00 

ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 20,000.00 20,000.00 18,000.00 16,200.00 0.00 0.00 
ĝŋĴĝĬ 
  
  

ŏĔŇħĔŅĶĔņľĬħĔĨŇĔŅŒĬĝŋĴĝĬȮ&ĝŋĴĝĬ
ŏĕƟĴŐĕŖĚ'ȮĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĝŋĴĝĬ 

3,656.25 3,656.25 3,656.25 3,656.25 3,656.25 3,656.25 

ĸħěņĬĺĬįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬ 0.00 304,200.00 243,360.00 194,688.00 155,750.40 124,600.32 
ĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĽŃŀŅħĴŅĔĕŉŘĬ 18,271.35 18,271.35 18,271.35 18,271.35 18,271.35 18,271.35 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
  

ĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěĪňŗœħƟĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĝŅĺĭƟŅĬŐĸŃŏĔļĨĶĔĶ 

17,000.00 17,000.00 8,500.00 4,250.00 2,125.00 1,062.50 

ĴňėĺŅĴĽŋĕŏıŇŗĴĕŉŘĬ 12,400.00 12,400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ įĸĸńıīƢ Year 0 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 
ĴňĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 5,000.00 5,000.00 2,500.00 1,250.00 1,250.00 625.00 

ĽĺıĽ, ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĻŌĬĵƢ 144,000.00 144,000.00 129,600.00 116,640.00 0.00 0.00 
ĴŌĸėƞŅĶĺĴĶŅĵĮƖ 1,567,812.85 12,401,774.39 4,103,997.37 2,053,199.99 335,873.00 255,403.42 
ĴŌĸėƞŅĮƤěěŋĭńĬĶĺĴĶŅĵĮƖ 1,567,812.85 11,982,390.71 3,831,125.46 1,851,868.75 292,693.92 215,042.83 

ĴŌĸėƞŅĮƤěěŋĭńĬĶĺĴĪńŘĚľĴħ 19,740,934.52 
ĨƟĬĪŋĬ 1,524,526,53 

SROI-Ratio 5.27 
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2,4ȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

/'ȮħƟĺĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĝŋĴĝĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚȮĽƞĚįĸŒľƟėĦŃĪņĚŅĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĸĚıŊŘĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔľĴŌƞĭƟŅĬ
ĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚœħƟȮĞŉŗĚŀŅěĴňįĸŒľƟěņĬĺĬįŌƟĴň
ĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗĨńŘĚŒěěŃĪņĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĸħĸĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶœĴƞĽŅĴŅĶĩĸĚıŊŘĬĪňŗœħƟȮĪňĴĺŇěńĵŒĝƟĔŅĶ
őĪĶĻńıĪƢĽńĴĳŅļĦƢĪħŐĪĬȮĞŉŗĚĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĸńĔļĦŃĬňŘěŃĴňĕƟŀŏĽňĵĪňŗĽņėńĠŀĵŌƞľĬŉŗĚŀĵƞŅĚėŊŀȮœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ŏľŖĬĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮľĶŊŀȮėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵĕŀĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĞŉŗĚĴňįĸőħĵĨĶĚĨƞŀĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮľĶŊŀĔŅĶŏĕƟŅŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮ 

0'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚįĸĸńıīƢĴňěņĬĺĬěņĔńħȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĦįĸĸńıīƢĵƟŀĬľĸńĚœĮŒĬŀħňĨĬńŘĬĵńĚœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĪņœħƟŀĵƞŅĚŐĴƞĬĵņȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔƞŀĬĮƖȮ0342ȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟĔŅĶ
ĮĶŃĴŅĦėƞŅįĸĔĶŃĪĭěŅĔĮƖȮ0343ȮőħĵĔŅĶĮĶńĭįĸĸńıīƢħƟĺĵėƞŅĨńĺŐĮĶĪňŗĽņėńĠŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĸńĔļĦŃįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮGPP ĴŌĸėƞŅėŅĶƢĭŀĬŏėĶħŇĨȮĦȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚȮľĶŊŀħńĝĬňėĺŅĴĽŋĕȮŏĮƦĬĨƟĬ  
ŐĨƞĔĶŃĬńŘĬŐĸƟĺĺŇīňĔŅĶĮĶńĭįĸĸńıīƢħƟĺĵėƞŅĨńĺŐĮĶĪňŗĽņėńĠȮěŃĴňĕƟŀěņĔńħĪňŗĽņėńĠŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴŐĴƞĬĵņ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĔŅĶĮĶńĭįĸĸńıīƢĬńŘĬěŃĴňĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗĽņėńĠĺƞŅȮėƞŅĕŀĚįĸĸńıīƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĬńŘĬěŃĨƟŀĚĴň
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ&ĶĺĴĩŉĚĕĬŅħ'ȮĔńĭĨńĺŐĮĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭėƞŅĬńŘĬŕ 
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ĭĪĪňŗȮ3 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĝƞĺĚȮ4ȮŏħŊŀĬĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬĴňĬŅėĴȮ+ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343ȮĪňĴĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗ
ĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬȮ3ȮıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅœħƟħńĚĬňŘ 

3,/ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI ĕŀĚȮĪńŘĚȮ3ȮıŊŘĬĪňŗĪňŗĪņĔŅĶĻŉĔļŅĴňėƞŅħńĚĬňŘ 
/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅȮĨ,ĪŋƞĚĕƟŅĺıĺĚȮŀ,ŏĝňĵĚħŅĺȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ  

ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROIȮŏĪƞŅĔńĭȮ1,04 ŏĴŊŗŀŐĵĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĬņœĮ
ŏĪňĵĭĔńĭĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĪńŘĚȮ1ȮĮĶŃŏĳĪħńĚĔĸƞŅĺıĭĺƞŅȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶ
ľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅĴňĝƞĺĚľƞŅĚįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽńĚėĴĴŅĔĪňŗĽŋħŏĴŊŗŀŏĪňĵĭěŅĔįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĽńĚėĴĽŌĚĽŋħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĪňŗȮ3,/ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőėĶĚĔŅĶłȮľƟĺĵŏĮƚŅ 

0'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵȮĨ,ĽĭŏĴĵȮŀ,ĽĭŏĴĵȮě,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ Ĵňįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROIȮŏĪƞŅĔńĭ 4.50 ŏĴŊŗŀŐĵĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĬņœĮŏĪňĵĭ
ĔńĭĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĪńŘĚȮ1ȮĮĶŃŏĳĪħńĚĔĸƞŅĺıĭĺƞŅȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚ 
ĽĭŏĴĵĴňĝƞĺĚľƞŅĚįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽńĚėĴĴŅĔĪňŗĽŋħŏĴŊŗŀŏĪňĵĭěŅĔįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĽńĚėĴĽŌĚĽŋħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

 
 

ŏĻĶļģĔŇě

ĽńĚėĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőėĶĚĔŅĶłȮľƟĺĵŏĮƚŅ

Max ľƟĺĵŏĮƚŅ
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ĶŌĮĪňŗȮ3,0ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőėĶĚĔŅĶłȮĽĭŏĴĵ 

3) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚȮĨ,ŐĴƞĽĸŀĚĬŀĔȮŀ,ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮ 
ě,ŏĝňĵĚĶŅĵ ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROIȮŏĪƞŅĔńĭ 11.23 ŏĴŊŗŀŐĵĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĬņœĮŏĪňĵĭĔńĭĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĪńŘĚȮ1ȮĮĶŃŏĳĪħńĚĔĸƞŅĺıĭĺƞŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
ĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚĴňĝƞĺĚľƞŅĚįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽńĚėĴĴŅĔĪňŗĽŋħŏĴŊŗŀŏĪňĵĭěŅĔįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚ
ĽńĚėĴĽŌĚĽŋħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĪňŗȮ3,1ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőėĶĚĔŅĶłȮŐĴƞĽĸŀĚ 

2' őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞȮĨ,ĬŅœĶƞľĸĺĚȮŀ,ĽŀĚŐėĺȮě,ĬƞŅĬ ĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮSROIȮŏĪƞŅĔńĭ 5.21 ŏĴŊŗŀŐĵĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĬņœĮŏĪňĵĭĔńĭ
ĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĪńŘĚȮ1ȮĮĶŃŏĳĪħńĚĔĸƞŅĺıĭĺƞŅȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞĴň
ĝƞĺĚľƞŅĚįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽńĚėĴĴŅĔĪňŗĽŋħŏĴŊŗŀŏĪňĵĭěŅĔįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĽńĚėĴĽŌĚĽŋħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

 

ŏĻĶļģĔŇě

ĽńĚėĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőėĶĚĔŅĶłȮŐĴƞĽĸŀĚ

Max ŐĴƞĽĸŀĚ

ŏĻĶļģĔŇě

ĽńĚėĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőėĶĚĔŅĶłȮĽĭŏĴĵ

Max ĽĭŏĴĵ
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ĶŌĮĪňŗȮ3,2ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőėĶĚĔŅĶłȮĺńĚœįƞ 

3' őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬȮĨ,ŏĝňĵĚħŅĺȮŀ,ŏĝňĵĚħŅĺȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ  
ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROIȮŏĪƞŅĔńĭ 5.27 ŏĴŊŗŀŐĵĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĬņœĮ
ŏĪňĵĭĔńĭĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĪńŘĚȮ1ȮĮĶŃŏĳĪħńĚĔĸƞŅĺıĭĺƞŅȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶ
ľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬĴňĝƞĺĚľƞŅĚįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĴŅĔĪňŗĽŋħŏĴŊŗŀŏĪňĵĭěŅĔįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ĽŌĚĽŋħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĪňŗȮ3,3ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőėĶĚĔŅĶłȮĮŅĚŐħĚŒĬ 

ěŅĔĶŌĮĪňŗȮ3,/ȮůȮ3,3ȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞěŃĴňĝƞĺĚľƞŅĚįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽńĚėĴĴŅĔĪňŗĽŋħŏĴŊŗŀŏĪňĵĭ
ěŅĔįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĽńĚėĴĽŌĚĽŋħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĨƞĽŇŗĚĬňŘĴŇœħƟľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅıŊŘĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬ
ĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĨŗņȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀľŅĔıŇěŅĶĦŅěŅĔĨńĺŏĸĕĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃŏľŖĬœħƟĝńħĺƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĺĬŒľĠƞěŃĩŌĔĽŃĪƟŀĬŀŀĔĴŅěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŏĮƦĬľĸńĔȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀ
ħƟŅĬĽńĚėĴȮĕĦŃĪňŗįĸĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĮƦĬĽƞĺĬĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĬƟŀĵĪňŗĽŋħŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ

ŏĻĶļģĔŇě

ĽńĚėĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőėĶĚĔŅĶłȮĺńĚœįƞ

Max ĺńĚœįƞ

ŏĻĶļģĔŇě

ĽńĚėĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőėĶĚĔŅĶłȮĮŅĚŐħĚŒĬ

Max ĮŅĚŐħĚŒĬ
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ŀňĔȮ0ȮħƟŅĬĪňŗĔĸƞŅĺĴŅȮĪńŘĚĬňŘĕƟŀĴŌĸĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ĕƟŅĚĨƟĬŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗıŇěŅĶĦŅœħƟěŅĔȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,/ȮŐĸŃĶŌĮĪňŗȮ3,4ȮĞŉŗĚĴňįĸĸńıīƢħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,/ȮĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěņŐĬĔĨŅĴĻŌĬĵƢ 
         ȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵ:ĸƟŅĬĭŅĪ 

ĻŌĬĵƢ ŏĻĶļģĔŇě ĽńĚėĴ ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ľƟĺĵŏĮƚŅ 17.97 1.37 0.06 

ĽĭŏĴĵ 12.82 5.29 3.07 

ŐĴƞĽĸŀĚ 21.37 3.50 .,.5 
ĺńĚœįƞ 16.87 6.59 0.10 

ĮŅĚŐħĚŒĬ 16.27 15.17 0.11 
 
 
 

 

 

 

 

 
ĶŌĮĪňŗȮ3,4ȮĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěņŐĬĔĨŅĴĻŌĬĵƢ (ĸƟŅĬĭŅĪ' 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROIȮŐĸŃĨƟĬĪŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮŐĽħĚħńĚĶŌĮĪňŗȮ3,5ȮŐĸŃȮ3,6 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĪňŗȮ3,5ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI ĕŀĚȮĪńŘĚȮ3ȮıŊŘĬĪňŗ 

17.97

12.82

21.37

16.87 16.27

1.37

5.29
3.50

6.59

15.17

0.06

3.07

0.07

0.10

0.11

ľƟĺĵŏĮƚŅĽĭŏĴĵ ŐĴƞĽĸŀĚĺńĚœįƞĮŅĚŐħĚŒĬ

ŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

3.26
4.5

11.23

5.21 5.27

ľƟĺĵŏĮƚŅĽĭŏĴĵŐĴƞĽĸŀĚĺńĚœįƞĮŅĚŐħĚŒĬ
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ĶŌĮĪňŗȮ3,6ȮĨƟĬĪŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮěņŐĬĔĨŅĴĻŌĬĵƢ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROIȮŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĵĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĩŉĚĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶłȮŐĴƞĽĸŀĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėƞŅȮSROI-
Ratio ĽŌĚĪňŗĽŋħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıŊŘĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĸĚĪŋĬĬƟŀĵŐĨƞĔĸńĭœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěĽŌĚȮĪńŘĚĬňŘįĸħńĚĔĸƞŅĺĴŅěŅĔėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔıŊĝŀĵƞŅĚŏĝƞĬĔŅŐĲĞŉŗĚŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬĽŌĚĔĺƞŅıŊĝĝĬŇħ
ŀŊŗĬȮŕȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROIȮŏĮƦĬŀńĬħńĭĽŀĚŀĵƞŅĚıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶłȮ 
ĮŅĚŐħĚŒĬěŃıĭĺƞŅȮıŊŘĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺĩŉĚŐĴƟěŃĴňĔŅĶŒĝƟĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ1ȮĶŀĚěŅĔıŊŘĬĪňŗ
őėĶĚĔŅĶłȮľƟĺĵŏĮƚŅŐĸŃőėĶĚĔŅĶłȮĽĭŏĴĵȮŐĨƞıŊŘĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺĔĸńĭĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬőħĵįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗĬňŘĩŊŀĺƞŅĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚĪňŗĽŋħŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬȮŕȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĴŅĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮĴňĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĝƞĺĵŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĶŌƟĽŉĔĩŉĚėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏĵŅĺĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĮĸňŗĵĬĪńĻĬėĨŇȮĨĸŀħěĬőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĸħėĬĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŒĬ
ıŊŘĬĪňŗœħƟ 

ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĪňŗįƞŅĬĴŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĬńŘĬĴňėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴŌĸėƞŅŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽņŏĶŖěŒĬıŊŘĬĪňŗľĬŉŗĚŀŅěœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟŒĬŀňĔıŊŘĬĪňŗœħƟȮ
ĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗĽŋħĪňŗĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĽŌĚĽŋħěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮėŊŀȮĔŅĶŏĕƟŅœĮĝƞĺĵŒĬ
ĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěĶŇĚȮŕȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ
ěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠŐĸŃėĺĶėņĬŉĚĩŉĚŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔȮŕȮ 

ŒĬĳŅıĶĺĴȮSROI ŏĜĸňŗĵĶĺĴȮ3ȮıŊŘĬĪňŗĪňŗĪņĔŅĶĻŉĔļŅĴňĴŌĸėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ3,67ȮĨńĺŏĸĕĬňŘŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴ
ėŋƟĴėƞŅŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
ĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺƞŅĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴŅĔĔĺƞŅŏĚŇĬ
ĸĚĪŋĬĩŉĚȮ3,67ȮŏĪƞŅȮőħĵěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅįŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚőėĶĚĔŅĶėŊŀŏĔļĨĶĔĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬ

5.45

4.57

2.04
2.8

3.74

ľƟĺĵŏĮƚŅĽĭŏĴĵ ŐĴƞĽĸŀĚĺńĚœįƞĮŅĚŐħĚŒĬ

ĨƟĬĪŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ'
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ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŀĵŌƞŐĸƟĺȮŐĸŃěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵěŃ
ŏĮƦĬœĮĪŇĻĪŅĚĭĺĔȮĝŅĺĭƟŅĬĞŉŗĚŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŒľƟėĺŅĴŏėŅĶıŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĴŅĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĝŋĴĝĬŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňĶŅĵœħƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŉŘĬȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĚħĚŅĴĕŉŘĬȮ
ŐĸŃėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕĴŅĔĕŉŘĬ 

3,0ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮŒĬȮ3ȮıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠ

ĞŉŗĚŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨƞŅĚȮŕȮėŊŀ 
1) ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟħňĕŉŘĬȮĴňĭĶĶĪńħģŅĬ
ĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇőĳėŀŅľŅĶĪňŗĮĸŀħĳńĵĕŉŘĬȮŐĸŃĪņŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĶŌƟĽŉĔĩŉĚėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚĴŅĔ
ĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĝŋĴĝĬĵńĚĴňĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňĕŉŘĬŐĸŃĴňėĺŅĴŏěĶŇĠŏĕƟŅĩŉĚ 

2) ĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŉŘĬȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔĨŇĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŀŅĝňıŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĶƞĺĴĔńĬ 

3) ŏıŇŗĴėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŇŗĴėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸŒľƟĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬ 

4) ĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶĪņŏĔļĨĶȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĕŉŘĬŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĔƞŏĵŅĺĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ 

5) ĸħĔŅĶŏŀŅŏĮĶňĵĭĕŀĚıƞŀėƟŅėĬĔĸŅĚľĶŊŀįŌƟĴňŀŇĪīŇıĸĪňŗŏėĵĞŊŘŀįĸįĸŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗ 

3,1ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĽņľĶńĭĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮŒľƟĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ 

1) ĔŅĶŏĕƟŅŒěĸńĔļĦŃėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĨŇıńĬīŋƢȮěŃĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗœħƟĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŃĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮħńĚĬńŘĬĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĸńĔļĦŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĨŇıńĬīŋƢŀŅěŏĮƦĬŀňĔĔŅĶĻŉĔļŅľĬŉŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĕŀĚȮ
ĽĺıĽ,ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĺŅĚœĺƟ  

2) ěŅĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪńŘĚĽĳŅıĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĸńĔļĦŃĝŋĴĝĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĨŇ
ıńĬīŋƢȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŏĕƟŅœĮĝƞĺĵŏľĸŊŀĝŋĴĝĬĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗėĺĶĴňľĸŅĔľĸŅĵĺŇīňŐĸŃĨƟŀĚ
ĽŀħĶńĭĔńĭĸńĔļĦŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗĬńŘĬȮŕȮ 

3) ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬņŏĕƟŅœĮŒĝƟıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮħńĚĪňŗŐĽħĚŀŀĔĴŅ

ŒĬŐĨƞĸŃĻŌĬĵƢ 

4) ĔŅĶœĮĩŉĚįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĪŅĚȮĽĺıĽ,ȮĨńŘĚœĺƟĬńŘĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĳŅĵŒĬ

ĶŃĵŃŏĺĸŅŀńĬĽńŘĬȮėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽŅĬĚŅĬěŉĚĴň
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ėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭŒĬıŊŘĬĪňŗȮħńĚĬńŘĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĕƟŅœĮħŌŐĸıŊŘĬĪňŗěŉĚ

ŀŅěĪņŒľƟĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĕŅħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚœħƟ 

3,2ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĝŇĚįĸĸńıīƢĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĕŀĚȮĽĺıĽ, 

1) ĽĳŅıĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶŒĝƟĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬĶŃħńĭ
ŒľĠƞȮŀŅěĽƞĚįĸŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔĶĨƟŀĚŐĭĔĶńĭĳŅĶŃĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĪńŘĚěņĬĺĬĔĸŋƞĴĭƟŅĬȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮħńĚĬńŘĬľŅĔĴňĔŅĶĮĶńĭŒĝƟĨńĺĝňŘĺńħŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗőħĵŀŅĻńĵėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬıŊŘĬĪňŗŀŅě
ĽĶƟŅĚĨńĺĝňŘĺńħŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅĔĕŉŘĬ 

2) ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬėĺŅĴĽņŏĶŖěĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬŏĺĸŅĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔȮĔĶŃĬńŘĬŐĸƟĺĔŅĶ
ĔņľĬħŏĺĸŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńŘĬėĺĶĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĔņľĬħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅŐĭĭėĚĪňŗŀŅěœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĵŀĴĶńĭĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅœĮĝƞĺĵŏľĸŊŀĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĺıĽ,ȮĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮħńĚĬńŘĬĔŅĶ
ĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴėĺĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴ
ħƟĺĵ 

3) įŌƟĪňŗŏĕƟŅĴŅĮĶŃŏĴŇĬįĸĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŀĚėƢĔĶĪňŗĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĺńĥĬīĶĶĴȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ıŊŘĬģŅĬȮĸńĔļĦŃĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟŅœĮıńĥĬŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺěŃĝƞĺĵŒľƟŀĚėƢĔĶĽŅĴŅĶĔņľĬħĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

5.5 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĽņľĶńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĴŇĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĕŀĚőėĶĚĔŅĶłȮħƟĺĵĔĶŀĭȮSROI ŒĬĳŅıĶĺĴȮĪņŒľƟŏľŖĬ

įĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĝńħŏěĬĴŅĔĔĺƞŅįĸĸńıīƢĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚĽŇŗĚĬňŘ

ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĬńĵĵŃĺƞŅȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟėŋĦėƞŅŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬ

œħƟĽƞĺĬĽňĵĴŅĔȮŐĴƟĺƞŅĪŅĚőėĶĚĔŅĶĪňŗȮĽĺıĽ,ȮěńħĨńŘĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĴň

ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮŏıŊŗŀěŃœħƟŏĮƦĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟ

ŏĔŇħŐĔƞĝŋĴĝěĬŐĸŃĔĸŋƞĴėĬĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĻŌĬĵƢĔŖĨŅĴȮĞŉŗĚĽŅŏľĨŋħńĚĔĸƞŅĺĽƞĺĬľĬŉŗĚŀŅěŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔ

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬŏĶŊŗŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
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ĵńŗĚĵŊĬŒĬĝŋĴĝĬĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨȮĵńĚœĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮħńĚĬńŘĬŐĬĺĪŅĚĪňŗėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚ

ľĶŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŐĨƞĬňŘėŊŀ 

1) ŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪņőėĶĚĔŅĶŒĬĔŅĶ

ĶĦĶĚėƢŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶƞĺĴĔńĭĪŅĚőėĶĚĔŅĶłȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃ

ĔŅĶħŌŐĸĪĶńıĵŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮœĴƞėĺĶŒľƟȮ

ĝŅĺĭƟŅĬȮĝŋĴĝĬȮėŇħĺƞŅŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚőėĶĚĔŅĶłȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĨƞŏıňĵĚİƙŅĵŏħňĵĺ 

2) ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĭŋėėĸĨƟĬŐĭĭŒĬĝŋĴĝĬȮ(Change Agent) ĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĨĬŏŀĚŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĝŋĴĝŋĴħƟĺĵĔŅĶŒľƟȮĶŅĚĺńĸȮĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮłĸłȮŏıŊŗŀŏıĵŐıĶƞ

ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĕĵŅĵįĸĨƞŀœĮŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃħŌŐĸĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵŀŅěĪņŏĮƦĬ

ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪŋĔĮƖȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĺıĽ, 

3) ĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶ

ıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬȮőħĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬĔĸŋƞĴėĬŒĬĝŋĴĝĬħƟĺĵĔŅĶěńħ

ĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶĴňĔŇěĔĶĶĴŒĬĝƞĺĚŏĪĻĔŅĶĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĮĶŃěņ įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮĔńĬĪńŘĚ

ĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴ 

4) ŀĭĶĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃěņőėĶĚĔŅĶłȮŒľƟŏĕƟŅŒěĭĪĭŅĪĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĭĬıŊŘĬĪňŗ

ĽŌĚȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıȮŐĸŃěńħĔŅĶħƟŅĬ

ĔŅĶĨĸŅħŒľƟĔńĭĝŅĺĭƟŅĬŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸƟĺȮĵńĚĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬŐĚƞĔŅĶıńĥĬŅ

ıŊŘĬĪňŗĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĶƞĺĴœĮħƟĺĵĔńĬ 

5) ŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗěŃŏĔŇħěŅĔĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶłȮĪňŗěŃĽƞĚįĸŒľƟ

ŏĔŇħįĸĸńıīƢĪŅĚħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀŅěĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬěŉĚŀŅěěŃŏľŖĬ

įĸĸńıīƢȮħńĚĬńŘĬĔŅĶŏĸŊŀĔĔŇěĔĶĶĴȮ(Intervention) ĪňŗěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀŅěĨƟŀĚ

ĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏĝƞĬȮŒĬĶŃĵŃĽńŘĬȮĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮ

ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮėĺĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃĴňĨńĺĭƞĚĝňŘŀŃœĶĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮħńĚĬńŘĬěŉĚ

ĨƟŀĚĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬĶŃĵŃȮĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŀŅěĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ

ŒĬŐĨƞĸƞŃıŊŘĬĪňŗĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĸńĔļĦŃĕŀĚėĬŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 

6) ĔŅĶĬņĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬěŅĔıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬȮŕȮĪňŗ

ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĴňŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĔĶĦňĻŉĔļŅľĶŊŀȮBest practice ŒľƟľńĺľĬƟŅľĶŊŀįŌƟĬņĝŋĴĝĬ

ŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶłȮœħƟœĮŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪńĻĬŃĻŉĔļŅŏıŊŗŀĴŅĭŀĔŏĸƞŅŐĸŃěńħĪņőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟ

ĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŐĸŃŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀœĮȮĞŉŗĚĪŅĚȮ
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ĽĺıĽ,ěŃĝƞĺĵŒĬĔŅĶĔņľĬħıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĶĺĴĪńŘĚěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĔńĭĪŅĚ

őėĶĚĔŅĶłȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĮĶŃěņĮƖ 

5.6 įĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĸĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪňŗıĭěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗ 

ĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĪňŗįƞŅĬĴŅĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĸĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟħńĚĬňŘ 

1) ĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĬŘņŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶěŅĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶłȮ 
2) ĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĶŅėŅĽŇĬėƟŅĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĭŅĚĮĶŃŏĳĪȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĔńĚĺĸŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĭŋĔ
ĶŋĔĮƙŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĨƞŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗħŌŐĸıŊŘĬĪňŗȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚœĴƞıĭľĸńĔģŅĬŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗĮƙŅŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀĕĵŅĵĔŅĶĮĸŌĔıŊĝįĸĪŅĚĔŅĶ
ŏĔļĨĶŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮıĭŏıňĵĚėņĭŀĔŏĸƞŅĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĪňŗ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴįĸěŅĔĔŅĶěńħĪņŐįĬĪňŗĶŅĵŐĮĸĚĞŉŗĚĶŃĭŋıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪňŗħŇĬŒĬıŊŘĬĪňŗœĺƟŐĸƟĺŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠ
ŒĬĔŅĶĸħőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺ 

3) ŏĔŇħėĺŅĴœĴƞŏĕƟŅŒěĔńĬĶŃľĺƞŅĚŏĔļĨĶĔĶĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ&ŏĔļĨĶĔĶœĴƞĪņĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶĞŊŘŀ
ĕŅĵįĸįĸŇĨ' 

4) ĔŅĶœĴƞĪņĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬŏĝŇĚĸĭŒľƟĔńĭȮĽĺıĽ,ȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĪņ
ĽńĠĠŅĞŊŘŀĕŅĵįĸįĸŇĨĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬ 

5) ėĺŅĴĔńĚĺĸĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŏĶŊŗŀĚıŊŘĬĪňŗĮƙŅ-ĝŅĺĭƟŅĬŏĕƟŅŒěįŇħĺƞŅœħƟĽŇĪīŇŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĪņĔŇĬ 

6) ėĺŅĴŏľĬŊŗŀĵĸƟŅĽŃĽĴěŅĔĳŅĶŃĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭȮĞŉŗĚœĴƞĽŀħėĸƟŀĚœĮĔńĭěņĬĺĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ
ĽƞĚįĸŒľƟėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĵƞĸĚ 

3,5ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚĶŀĚĶńĭĽņľĶńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭ
ŏĝŇĚĸĭ 

1) įĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĸĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĽƞĺĬŒľĠƞěŃĴŅěŅĔĔŅĶĽƞĚĴŀĭįĸįĸŇĨœĴƞĨĶĚĨŅĴŐįĬĕŀĚ
ŏĔļĨĶĔĶĪňŗĽƞĚįĸőħĵĨĶĚĨƞŀĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚŏĔļĨĶĔĶĔńĭ
įŌƟĶńĭĞŊŘŀȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĴňĽńĠĠŅĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĪňŗĝńħŏěĬŐĭĭĸŅĵ
ĸńĔļĦƢŀńĔļĶĔŖěŃĝƞĺĵėĸŅĵĮƤĠľŅĸĚœħƟ 

2) ĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĶƞĺĴĔńĭĶŃľĺƞŅĚĔĶĴĮƙŅœĴƟȮŀĭĨ,ȮŐĸŃȮĽĺıĽ,ȮŒĬŐĨƞĸŃ
ıŊŘĬĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĪĶŅĭĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĕŀĭŏĕĨĪňŗıŊŘĬĪňŗĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœħƟȮ
ĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĽŅĴŅĶĩŐěƟĚĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŏıŊŗŀıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟ 

3) ĔŅĶŏľĬŊŗŀĵĸƟŅŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŖŏĮƦĬŀňĔĮƤĠľŅĪňŗıĭȮħńĚĬńŘĬľŅĔĴňĔŅĶĮĶńĭȮKPIȮ 
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴőħĵŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŖěŃĝƞĺĵŒľƟŐĭƞĚŏĭŅĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĸĚœħƟ
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ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔĶĦňŏĔŇħĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ&őėĺŇė+/7' 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 

ĝŅĺĭƟŅĬȮĮĶŅĝĠƢ
ĝŅĺĭƟŅĬȮŐĸŃįŌƟĬņ
ĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
1. ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ&ĔĶŃħŅļ-ŀŀĬœĸĬƢ' 
0,ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĪŅĚőĪĶĻńıĪƢ 
ĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 
1. ěńħĮĶŃĝŋĴįŌƟĝƞĺĵĺŇěńĵŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
0,ȮŒľƟįŌƟĝƞĺĵĺŇěńĵħņŏĬŇĬĔŅĶĪħĽŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴįƞŅĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚ
ĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĔƞŀĬĬņœĮĽńĴĳŅļĦƢěĶŇĚ 
1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽƞĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮQRȮ
code ľĶŊŀĸŇĚėƢŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶőĪĶĻńıĪƢĽŀĭĩŅĴĔĸŋƞĴĝŅĺĭƟŅĬȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮŐĸŃįŌƟĬņ
ĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ 
3,ȮįŌƟĝƞĺĵĺŇěńĵĪņĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶĨŀĭėņĩŅĴĔńĭĔĸŋƞĴĝŅĺĭƟŅĬȮ
ĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮŐĸŃįŌƟĬņĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ 
4,ȮľĸńĚœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĪņĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮľŅĔ
ıĭĺƞŅœĴƞĽĴĭŌĶĦƢŒĬĽƞĺĬœľĬěŃĪņĔŅĶőĪĶĽńĴĳŅļĦƢŀňĔėĶńŘĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĵńĚ
œĴƞĽĴĭŌĶĦƢ 
5,ȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵĪņĔŅĶőĪĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮŐĸŃ
įŌƟĬņĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺŀĵƞŅĚĭŅĚĶŅĵŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟĮĶŃĔŀĭŏĮƦĬ
ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮĽĺıĽ,Ȯ
įŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĶƞĺĴ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
1. ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ&ĔĶŃħŅļ-ŀŀĬœĸĬƢ' 
0,ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĪŅĚőĪĶĻńıĪƢ 
3. Focus group ŀŀĬœĸĬƢ 
ĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 
1. ěńħĮĶŃĝŋĴįŌƟĝƞĺĵĺŇěńĵŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
0,ȮěńħĪņĕƟŀĴŌĸŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶěńħĽƞĚ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŐĸŃĽńĴĳŅļĦƢĪŅĚőĪĶĻńıĪƢ 
1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽƞĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮQRȮ
code ľĶŊŀȮĸŇĚėƢŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
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ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 

2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶőĪĶĻńıĪƢĽŀĭĩŅĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮĽĺıĽ, ŐĸŃĕŀĕƟŀĴŌĸĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗ 
3,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶőĪĶĻńıĪƢĽŀĭĩŅĴ 
4,ȮįŌƟĝƞĺĵĺŇěńĵĪņĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶĨŀĭėņĩŅĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮ
ĽĺıĽ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵ 
5,ȮįŌƟĝƞĺĵĺŇěńĵĪņĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶĨŀĭėņĩŅĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗ 
4,ȮľĸńĚœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĪņĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮľŅĔ
ıĭĺƞŅœĴƞĽĴĭŌĶĦƢŒĬĽƞĺĬœľĬěŃĪņĔŅĶőĪĶĽńĴĳŅļĦƢŀňĔėĶńŘĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĵńĚ
œĴƞĽĴĭŌĶĦƢ 
5,ȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵĪņĔŅĶőĪĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĔńĭĔĸŋƞĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮĽĺıĽ,Ȯ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗĨńĺŀĵƞŅĚĭŅĚ
ĶŅĵŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟĮĶŃĔŀĭŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔȮ 
8. ěńħĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸŐĭĭĔĸŋƞĴěŅĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮ
ĽĺıĽ,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀ
ĬņĴŅŒĝƟĮĶŃĔŀĭŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔȮ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮĽĺıĽ, ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
1. ěńħĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢ 
ĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶ 
1. ěńħĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĸńıīƢěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮĽĺıĽ, 
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ĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
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  Ȯ        ȮȮȮȮȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĝŋħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,, 
                                                   
 
 

ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĝŋĴĝĬ 
őėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ŵ 

ŏĬŊŗŀĚħƟĺĵȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮȮ&ĽĺıĽ,'ȮœħƟĴňĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĪŋĬ
őėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ŵ ĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĽĺıĽ,ȮěŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĮƖŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ŐĨƞĪƞŅĴĔĸŅĚĽĳŅĺŃĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĽŃĪƟŀĬŀĚėƢĶĺĴĕŀĚėŋĦėƞŅŐĸŃĴŋĴĴŀĚŒĬ
ŀĬŅėĨȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĞŉŗĚľĴŅĵĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭ
ĪŅĚĽńĚėĴĪńŘĚŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃŏĝŇĚĸĭȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭŀŊŗĬĞŉŗĚœĴƞŀŅěėņĬĺĦŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬœħƟěŅĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮĪňŗħņŏĬŇĬŀĵŌƞȮŒĬģŅĬŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬĪňŗĴňĳŅĶĔŇěĨŀĭĽĬŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮ
ĽĺıĽ,ȮĪňŗĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĶĺĴĩŉĚ
ĽŅĴŅĶĩĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚĭĶŇľŅĶȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬȮĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĝŇĚįĸĸńıīƢȮŐĸŃěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅ
ěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮĶŃĵŃȮ6ȮĮƖȮ
&ı,Ļ,Ȯ0341Ȯ+Ȯ035.'ȮĪńŘĚĬňŘȮĽĺıĽ,ȮĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮőħĵĴŀĭľĴŅĵŒľƟȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮěŅĶŉĔȮĽŇĚľĮĶňĝŅȮŐĸŃėĦŃěŅĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĮƦĬįŌƟĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸŏıŊŗŀŏĽĬŀȮĽĺıĽ,ȮĨƞŀœĮ 

ėĦŃįŌƟĺŇěńĵłȮěŉĚĕŀėĺŅĴĔĶŋĦŅĪƞŅĬőĮĶħŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗěŃĬņĴŅĮĶŃŏĴŇĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ
ħńĚĔĸƞŅĺŒĬĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶėņĬĺĦĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőħĵŒĝƟ
ľĸńĔĔŅĶȮSocial Return on InvestmentȮ&SROI'  

ėĦŃįŌƟĺŇěńĵłȮĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦĪƞŅĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĽŌĚĪňŗœħƟĔĶŋĦŅĽĸŃŏĺĸŅŒľƟŏĕƟŅıĭŏıŊŗŀĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŒĬ
ėĶńŘĚĬňŘȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŃŏĔŖĭŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĪƞŅĬńŘĬ 

įŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ-ĝŋĴĝĬ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
E-k_gjȮźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźȮŏĭŀĶƢőĪĶźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźź 
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/,ȮőėĶĚĔŅĶĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮŏĶŇŗĴŏĕƟŅĴŅŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĪƞŅĬĨńŘĚŐĨƞĮƖŒħ źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
0,ȮőħĵĮĔĨŇŐĸƟĺľŅĔœĴƞĴňőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮěŅĔȮĽĺıĽ,ȮĪƞŅĬœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔőėĶĚĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵĔňŗőėĶĚĔŅĶ-ĮƖȮŐĸŃěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŒħ 
źźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
1,ȮőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮȮĝƞĺĵŒľƟėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĪƞŅĬħňĕŉŘĬŒĬħƟŅĬŒħĭƟŅĚ 
*ȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
ŀĵƞŅĚœĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
*ȮĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅĳŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴŅĔĕŉŘĬ 
ŀĵƞŅĚœĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
*ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 
ŀĵƞŅĚœĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
*ȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĝŋĴĝĬ 
ŀĵƞŅĚœĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
*ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&ĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ*ȮĶŅĵěƞŅĵĪňŗĸħĸĚ*ȮŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĨƟĬ' 
ŀĵƞŅĚœĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
*ȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬĝŋĴĝĬ 
ŀĵƞŅĚœĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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*ȮėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ (ėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ*ȮėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ*Ȯ
ėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴȮŏĮƦĬĨƟĬ' 
ŀĵƞŅĚœĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
*ȮŀŊŗĬȮŕ 
ŀĵƞŅĚœĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
2,ȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĪƞŅĬœħƟĶńĭȮěŃĴňĔŅĶĸħĸĚľĶŊŀœĴƞȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĔňŗĮƖ 
2,/ȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
*ȮœĴƞĸħĸĚ  *ȮĸħĸĚȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĮƖȮŒĬĽńħĽƞĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,% 
2,0ȮĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅĳŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴŅĔĕŉŘĬ 
*ȮœĴƞĸħĸĚ  *ȮĸħĸĚȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĮƖȮŒĬĽńħĽƞĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,% 
2,1ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 
*ȮœĴƞĸħĸĚ  *ȮĸħĸĚȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĮƖȮŒĬĽńħĽƞĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,% 
2,2ȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĝŋĴĝĬ 
*ȮœĴƞĸħĸĚ  *ȮĸħĸĚȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĮƖȮŒĬĽńħĽƞĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,% 
2,3ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňœħƟĶńĭ 
*ȮœĴƞĸħĸĚ  *ȮĸħĸĚȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĮƖȮŒĬĽńħĽƞĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,% 
2,4ȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬĝŋĴĝĬ 
*ȮœĴƞĸħĸĚ  *ȮĸħĸĚȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĮƖȮŒĬĽńħĽƞĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,% 
2,5ȮėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ 
*ȮœĴƞĸħĸĚ  *ȮĸħĸĚȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĮƖȮŒĬĽńħĽƞĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,% 
2,6ȮŀŊŗĬȮŕ 
*ȮœĴƞĸħĸĚ  *ȮĸħĸĚȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĮƖȮŒĬĽńħĽƞĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,% 

5 ĪƞŅĬėŇħĺƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕĪňŗȮĪƞŅĬœħƟĶńĭĴŅěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮŒĬĽńħĽƞĺĬŏĪƞŅŒħ 
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 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĔĶŃĪĭŐĸŃĨƟĬĪŋĬĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
 

ĶŅĵĔŅĶ ĶŃĵŃĽńŘĬ (ĮƖĪňŗ' ĶŃĵŃĔĸŅĚȮ&ĮƖĪňŗ' ĶŃĵŃĵŅĺȮ&ĮƖĪňŗ' 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

/,ȮĶŅĵĶńĭȮĝƞŀĚĪŅĚĶŅĵĶńĭĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ1ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮ&ĭŅĪ' 
/,/           

/,0           
/,1           
0,ĶŅĵěƞŅĵ-ĨƟĬĪŋĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚĪƞŅĬȮ1ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮ&ĭŅĪ' 

0,/           
0,0           

0,1           
1,ěņĬĺĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬĶŃĵŃħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&ėĬ' 
1,/ȮěņĬĺĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĶĺĴ           
1,0ȮěņĬĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬŒľĴƞ           
1,3ȮĨƟĬĪŋĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ĭŅĪ'           
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ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ&Stakeholder Mapping) 
/,/ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ&Economics)Ȯ 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬ
ŏĽňĵȮ

&Stakeholders) 

įĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
&Outcomes) 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
&Indicators' 

ľĬƞĺĵ 
&Unit' 

ěņĬĺĬ 
&Quantities) 

/,Ȯ 
 
 
 

    

0, 
 
 
 

    

1, 
 
 
 

    

2, 
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 1.2 ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴȮ(Social) 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬ
ŏĽňĵȮ

&Stakeholders) 

įĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
&Outcomes) 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
&Indicators' 

ľĬƞĺĵ 
&Unit' 

ěņĬĺĬ 
&Quantities) 

/, 
 
 
 

    

0, 
 
 
 

    

1, 
 
 
 

    

2, 
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1.3 ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ(Environment) 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬ
ŏĽňĵȮ

&Stakeholders) 

įĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
&Outcomes) 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
&Indicators' 

ľĬƞĺĵ 
&Unit' 

ěņĬĺĬ 
&Quantities) 

/, 
 
 
 

    

0, 
 
 
 

    

1, 
 
 
 

    

2, 
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  Ȯ        ȮȮȮȮȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĝŋħĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,, 
                                                   
 
 
 

ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
őėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ŵ 
ŏĬŊŗŀĚħƟĺĵȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮȮ&ĽĺıĽ,'ȮœħƟĴňĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĪŋĬ

őėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ŵ ĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĽĺıĽ,ȮěŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĮƖŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ŐĨƞĪƞŅĴĔĸŅĚĽĳŅĺŃĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĽŃĪƟŀĬŀĚėƢĶĺĴĕŀĚėŋĦėƞŅŐĸŃĴŋĴĴŀĚŒĬ
ŀĬŅėĨȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĞŉŗĚľĴŅĵĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭ
ĪŅĚĽńĚėĴĪńŘĚŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃŏĝŇĚĸĭȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭŀŊŗĬĞŉŗĚœĴƞŀŅěėņĬĺĦŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬœħƟěŅĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚȮĽĺıĽ,ȮĪňŗħņŏĬŇĬŀĵŌƞȮŒĬģŅĬŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬĪňŗĴňĳŅĶĔŇěĨŀĭĽĬŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮ
ĽĺıĽ,ȮĪňŗĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĶĺĴĩŉĚ
ĽŅĴŅĶĩĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚĭĶŇľŅĶȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬȮĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĝŇĚįĸĸńıīƢȮŐĸŃěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅ
ěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮĶŃĵŃȮ6ȮĮƖȮ
&ı,Ļ,Ȯ0341Ȯ+Ȯ035.'ȮĪńŘĚĬňŘȮĽĺıĽ,ȮĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮőħĵĴŀĭľĴŅĵŒľƟȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮěŅĶŉĔȮĽŇĚľĮĶňĝŅȮŐĸŃėĦŃěŅĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĮƦĬįŌƟĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸŏıŊŗŀŏĽĬŀȮĽĺıĽ,ȮĨƞŀœĮ 

ėĦŃįŌƟĺŇěńĵłȮěŉĚĕŀėĺŅĴĔĶŋĦŅĪƞŅĬőĮĶħŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗěŃĬņĴŅĮĶŃŏĴŇĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ
ħńĚĔĸƞŅĺŒĬĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶėņĬĺĦĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőħĵŒĝƟ
ľĸńĔĔŅĶȮSocial Return on InvestmentȮ&SROI'  

ėĦŃįŌƟĺŇěńĵłȮĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦĪƞŅĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĽŌĚĪňŗœħƟĔĶŋĦŅĽĸŃŏĺĸŅŒľƟŏĕƟŅıĭŏıŊŗŀĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŒĬ
ėĶńŘĚĬňŘȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŃŏĔŖĭŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĪƞŅĬńŘĬ 

įŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ-ĝŋĴĝĬ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĨņŐľĬƞĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
E-k_gjȮźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźȮŏĭŀĶƢőĪĶźźźźźźźźźźźźźźźź,ź
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/,ȮĪƞŅĬœħƟĪņĚŅĬĔńĭȮĽĺıĽ,ȮŒĬıŊŘĬĪňŗĬňŘĴŅŐĸƟĺĔňŗĮƖ źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź 
0,ȮőħĵĮĔĨŇŐĸƟĺľŅĔœĴƞĴňőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮěŅĔȮĽĺıĽ,ȮĪƞŅĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮľĶŊŀȮěƟŅĚĚŅĬěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŒħ 
źźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
1,ȮőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭȮĽĺıĽ,ȮȮĝƞĺĵŒľƟėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĪƞŅĬħňĕŉŘĬŒĬħƟŅĬŒħĭƟŅĚ 
*ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 
ŀĵƞŅĚœĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
*ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬ 
ŀĵƞŅĚœĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
*ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&ĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ*ȮĶŅĵěƞŅĵĪňŗĸħĸĚ*ȮŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĨƟĬ' 
ŀĵƞŅĚœĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
*ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĝňĺŇĨŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ 
ŀĵƞŅĚœĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
*ȮėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮ(ėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ*ȮėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ*ȮėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅ
ĽńĚėĴȮŏĮƦĬĨƟĬ' 
ŀĵƞŅĚœĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
*ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ 
ŀĵƞŅĚœĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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*ȮŀŊŗĬȮŕ 
ŀĵƞŅĚœĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
2,ȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĪƞŅĬœħƟĶńĭȮěŃĴňĔŅĶĸħĸĚľĶŊŀœĴƞȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĔňŗĮƖ 
2,/ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 
*ȮœĴƞĸħĸĚ  *ȮĸħĸĚȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĮƖȮŒĬĽńħĽƞĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,% 
2,0ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬ 
*ȮœĴƞĸħĸĚ  *ȮĸħĸĚȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĮƖȮŒĬĽńħĽƞĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,% 
2,1ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 
*ȮœĴƞĸħĸĚ  *ȮĸħĸĚȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĮƖȮŒĬĽńħĽƞĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,% 
2,2ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĝňĺŇĨŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ 
*ȮœĴƞĸħĸĚ  *ȮĸħĸĚȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĮƖȮŒĬĽńħĽƞĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,% 
2,3ȮėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮ 
*ȮœĴƞĸħĸĚ  *ȮĸħĸĚȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĮƖȮŒĬĽńħĽƞĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,% 
2,4ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ 
*ȮœĴƞĸħĸĚ  *ȮĸħĸĚȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĮƖȮŒĬĽńħĽƞĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,% 
2,5ȮŀŊŗĬȮŕ 
*ȮœĴƞĸħĸĚ  *ȮĸħĸĚȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĮƖȮŒĬĽńħĽƞĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,% 

5 ĪƞŅĬėŇħĺƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕĪňŗȮĪƞŅĬœħƟĶńĭĴŅěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭȮĽĺıĽ,ȮŒĬĽńħĽƞĺĬŏĪƞŅŒħ 
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 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĔĶŃĪĭŐĸŃĨƟĬĪŋĬĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
ĶŅĵĔŅĶ ĶŃĵŃĽńŘĬ (ĮƖĪňŗ' ĶŃĵŃĔĸŅĚȮ&ĮƖĪňŗ' ĶŃĵŃĵŅĺȮ&ĮƖĪňŗ' 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
/,ȮĶŅĵĶńĭȮĝƞŀĚĪŅĚĶŅĵĶńĭĕŀĚĪƞŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ1ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮ&ĭŅĪ' 

/,/           
/,0           
/,1           
0,ĶŅĵěƞŅĵ-ĨƟĬĪŋĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚĪƞŅĬȮ1ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮ&ĭŅĪ' 
0,/           
0,0           
0,1           
1,ěņĬĺĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬĶŃĵŃħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&ėĬ' 
1,/ȮěņĬĺĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĶĺĴ           

1,0ȮěņĬĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬŒľĴƞ           
1,3ȮĨƟĬĪŋĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ĭŅĪ'           
2,ȮĶŅĵœħƟ-ĶŅĵĶńĭȮěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺıĽ,Ȯ1ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮ&ĭŅĪ' 
2,/           

2,0           
2,1           

3,ȮĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚȮĽĺıĽ,Ȯ1ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮ&ĭŅĪ' 
3,/           
3,0           
3,1           
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6. ĶŅĵěƞŅĵŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Operating 
Cost) 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĶŃĵŃħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,................,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ% 
ĕŀĚĶŅĵĶńĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

7.ŀńĨĶŅĽƞĺĬįŌƟĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĔŅĶ ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
ĸĚĪŋĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ% 

ŏŀĔĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ĸĚĪŋĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ% 

ŏŀĔĝĬĬŀĔıŊŘĬĪňŗȮ
ĸĚĪŋĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ% 
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ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ&Stakeholder Mapping) 
/,/ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ&Economics)Ȯ 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ
&Stakeholders) 

įĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
&Outcomes) 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
&Indicators' 

ľĬƞĺĵ 
&Unit' 

ěņĬĺĬ 
&Quantities) 

/,Ȯ 
 
 
 

    

0, 
 
 
 

    

1, 
 
 

    

2, 
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1.2 ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴȮ(Social) 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ
&Stakeholders) 

įĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
&Outcomes) 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
&Indicators' 

ľĬƞĺĵ 
&Unit' 

ěņĬĺĬ 
&Quantities) 

/, 
 
 
 

    

0, 
 
 
 

    

1, 
 
 
 

    

2, 
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1.3 ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ(Environment) 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬ
ŏĽňĵȮ

&Stakeholders) 

įĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
&Outcomes) 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
&Indicators' 

ľĬƞĺĵ 
&Unit' 

ěņĬĺĬ 
&Quantities) 

/, 
 
 
 

    

0, 
 
 
 

    

1, 
 
 
 

    

2, 
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ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ 

ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶ ĽĺıĽ,ȮŏĴŊŗŀ 

ĺńĬĪňŗȮ5 ĔńĬĵŅĵĬȮ0343  
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¶ ĕŀĭŏĕĨĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
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¶ įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĽņėńĠěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI ĪńŘĚȮ3ȮıŊŘĬĪňŗ 
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¶  
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¶ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI ĪńŘĚȮ3ȮıŊŘĬĪňŗ 
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¶ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĽņľĶńĭĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺıĽ,Ȯ

ŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ 

 

 
 

¶ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĝŇĚ

įĸĸńıīƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚȮĽĺıĽ, 
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¶ įĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĸĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

 

 
 

 

¶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗįƞŅĬĴŅ 

 ĽŇŗĚĪňŗȮĽĺıĽ,ȮĨƟŀĚĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĸńıīƢĨƞŀĝŋĴĝĬėŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĨƞįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔĸńĭĩŌĔĬņŏĽĬŀŒĬĽƞĺĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏĮƦĬľĸńĔȮĽŇŗĚħńĚĔĸƞŅĺœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮ 
ŏľĨŋŒħěŉĚŏĮƦĬŐĭĭĬńŘĬȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺĪňĴĺŇěńĵœħƟĨŀĭĬņŏĽĬŀĺƞŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSROI ŏĮƦĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅěŅĔĴŋĴĴŀĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏĮƦĬľĸńĔȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĩŌĔĮĶŃŏĴŇĬŀŀĔĴŅŐĸƟĺıĭĺƞŅŏĮƦĬ
įĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏĮƦĬľĸńĔȮŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭȮ
ėĺŅĴĔŇĬħňŀĵŌƞħňȮĶŅĵœħƟȮŐĸŃŀŅĝňıŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠȮħńĚĬńŘĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵĩƞŅĵĪŀħŀŀĔĴŅȮħńĚĬńŘĬľŅĔȮĽĺıĽ,ȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏľŖĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴŅĔĕŉŘĬȮ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŀŅěĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĔƞĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵĩŉĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŒĬħƟŅĬ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚįĸĔĶŃĪĭŒĬħƟŅĬĬňŘŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
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ŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕƟŀĴŌĸ 
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/,őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚľƟĺĵŏĮƚŅ 
ĕƟŀĴŌĸĨńĺŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ 

ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ ĶŅĵĚŅĬȮĽĺıĽ. 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵŒĬĔŅĶĶńĔļŅĨƞŀėĶńŘĚ ĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸįŌƟĮƙĺĵĪňŗœħƟĶńĭıŇļěŅĔĽŅĶŏėĴňĔņěńħĽĨŌıŊĝ ı,Ļ,Ȯ
2559 - 2561 ěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĽņĬńĔĚŅĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬƢ 

https://panpho.com/lead/digital-marketing-
strategies/?gclid=Cj0KCQjw0oyYBhDGARIsAMZEuMsQRQ9zvgF5yzXBsQ
xiPhgPsOwJYZYjvyNXZ1p_2wo3tNO43NK5GAcaAntPEALw_wcB 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŀĭĶĴŏıŇŗĴėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĨńĺŏŀĚ https://www.bypichawee.co/self-confidence 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ https://www.mol.go.th/ŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗņ 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĪņėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒě ĨƞŀėĶńŘĚ 

https://news.trueid.net/detail/ze8o45lblrwA 

ĶŅėŅėŅĶƢĭŀĬŏėĶħŇĨ http://carbonmarket.tgo.or.th/index.php?lang=TH&mod=Y2hhcnQ=&a
ction=bGlzdA== 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŀĭĶĴĪńĔļŃŒĬĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚ http://www.thaitrainingzone.com/training/detail/ĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚŒĬĚŅĬ
ěńħĞŊŘŀ+Purchasing-Negotiation--Your-most-Powerful-Bargaining-ĶŋƞĬĪňŗ+
32_12636.html 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŀĭĶĴȮteam building ŐĸŃėƞŅ
ŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ 

https://www.inter-team.net/product/ŐıŖĔŏĔě+a-teambuilding-ĔŇěĔĶĶĴ
ŏĪƞŅĬń- 

ėƞŅŒĝƟěŅĵŒĬĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ  https://misc.npru.ac.th/hmshortcourse/course/social.html 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵŒĬĔŅĶıńĔįƞŀĬĨƞŀĮƖ ĽĬĚȮĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮ&2560) 

ėƞŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ http://www.oic.go.th/FILEWEB/CABINFOCENTER13/DRAWER045/GENER
AL/DATA0000/00000671.PDF 

0,őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĽĭŏĴĵ 
ĕƟŀĴŌĸĨńĺŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ 

ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ, 
http://siweb1.dss.go.th/qa/search/search_description.asp?QA_ID=127
2,https://www.technologychaoban.com/agricultural-
technology/article_15947 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵŒĬĔŅĶĶńĔļŅĨƞŀėĶńŘĚ ĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸįŌƟĮƙĺĵĪňŗœħƟĶńĭıŇļěŅĔĽŅĶŏėĴňĔņěńħĻńĨĶŌıŊĝȮı,Ļ,
0337+034/ȮěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĽņĬńĔĚŅĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĨƟĬĪŋĬĬŘņĨƞŀľĬƞĺĵ https://news.thaipbs.or.th/content/266529 

ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĨƞŀĶŅĵ ŏĸňŘĵĚŏĜĸňŗĵĶŅĵĸŃȮ5ȮĨńĺȮĕŅĵĪňŗȮĬŘņľĬńĔȮ70ȮĔĔ,ȮĨƞŀĨńĺȮĶŅėŅȮ100ȮĭŅĪȮĨƞŀȮĔĔ,Ȯ
ĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮ70% 

ĨƟĬĪŋĬľĸńĔĽŌĨĶĪńĔļŃĔŅĶĨƞŀĶŀĚĶŅėŅĽŇĬėƟŅ http://www.thaitrainingzone.com/training/detail/ĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚŒĬĚŅĬ
ěńħĞŊŘŀ+Purchasing-Negotiation--Your-most-Powerful-Bargaining-ĶŋƞĬĪňŗ+
32_12636.html 

ĨƟĬĪŋĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĕŅĵŀŀĬœĸĬƢ ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 
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ĕƟŀĴŌĸĨńĺŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŏĴŊŀĚȮ https://www.doe.go.th/prd/assets/upload/files/vgnew_th/3a1cbea9b
5d3a432a3fc6a6d6bef9d09.pdf , 
https://news.trueid.net/detail/ze8o45lblrwA 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĪņėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮĨƞŀėĶńŘĚ 

https://news.trueid.net/detail/ze8o45lblrwA 

ĶŅėŅėŅĶƢĭŀĬŏėĶħŇĨ http://carbonmarket.tgo.or.th/index.php?lang=TH&mod=Y2hhcnQ=&a
ction=bGlzdA== 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 

ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀĶŀĭĔŅĶįĸŇĨ ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĨƞŀĺńĬȮ&ėƞŅŐĶĚĕńŘĬĨŗņ' ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 

ėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŀŅĔŅĶŀŅľŅĶŏĮƦĬıŇļ
őĶĚıĵŅĭŅĸŏŀĔĝĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ&œĴƞĴňĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģ' 

ĕƟŀĴŌĸěŅĔĺĶŅĳĶĦƢȮĳńĪĶȮĴĚėĸŏĕĨȮ&2549) ĪņĔŅĶĻŉĔļŅĨƟĬĪŋĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ıĵŅĭŅĸĨƞŀĔŅĶĶńĔļŅĨńĺŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸ1ėĶńŘĚŒĬįŌƟĮƙĺĵőĶėŀŋěěŅĶŃĶƞĺĚĴňĨƟĬĪŋĬ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıĵŅĭŅĸŏĪƞŅĔĭńȮ1,264.34ȮĭŅĪėŇħŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬėƞŅŐĶĚŏĮƦĬŏĚŇĬȮ764.30Ȯ
ĭŅĪŐĸŃĨƟĬĪŋĬėƞŅĺńĽħŋ 378.11ĭŅĪĨƟĬĪŋĬėƞŅĸĚĪŋĬ 121.93ȮĭŅĪįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬ
ĔŅĶěƞŅĵėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ 

ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĪņŐįĬĪňŗĨƞŀľĴŌƞĭƟŅĬ ĶŅĵĚŅĬĚĭȮĽĺıĽ 

ėƞŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ http://www.oic.go.th/FILEWEB/CABINFOCENTER13/DRAWER045/GENER
AL/DATA0000/00000671.PDF 

ĨƟĬĪŋĬĔŅĶěńħŀĭĶĴŀŅĝňı ȮĶŅĵĚŅĬȮĽĺıĽ 

1,őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚŐĴƞĽĸŀĚ 
ĕƟŀĴŌĸĨńĺŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ 

ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ, 
http://siweb1.dss.go.th/qa/search/search_description.asp?QA_ID=127
2,https://www.technologychaoban.com/agricultural-
technology/article_15947 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŏĴŊŀĚȮ https://www.doe.go.th/prd/assets/upload/files/vgnew_th/3a1cbea9b
5d3a432a3fc6a6d6bef9d09.pdf ,  

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵŒĬĔŅĶĶńĔļŅĨƞŀėĶńŘĚ ĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸįŌƟĮƙĺĵĪňŗœħƟĶńĭıŇļěŅĔĽŅĶŏėĴňĔņěńħĻńĨĶŌıŊĝȮı,Ļ,
0337+034/ȮěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĽņĬńĔĚŅĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĨƟĬĪŋĬĬŘņĨƞŀľĬƞĺĵ https://news.thaipbs.or.th/content/266529 

ĶŅėŅėŅĶƢĭŀĬŏėĶħŇĨ http://carbonmarket.tgo.or.th/index.php?lang=TH&mod=Y2hhcnQ=&a
ction=bGlzdA== 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĪņėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮĨƞŀėĶńŘĚ 

https://news.trueid.net/detail/ze8o45lblrwA 

ėƞŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ http://www.oic.go.th/FILEWEB/CABINFOCENTER13/DRAWER045/GENER
AL/DATA0000/00000671.PDF 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ ėƞŅŐĶĚĕńŘĬĨŗņŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 

ėƞŅŒĝƟěŅĵŒĬĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒě https://www.sukitthaitalk.com/course12.php?fbclid=IwAR11HCgZgWls
bDPTK1jqg2GXkMv92NmIFBj7K1yaODUOdcI6srtxk7YcP4k 
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ĕƟŀĴŌĸĨńĺŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ 

ĨƟĬĪĬĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒě http://www.thaitrainingzone.com/training/detail/ĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒě+ŏĽĶŇĴ
ıĸńĚĭĺĔ+ŏıŊŗŀėĺŅĴĽņŏĶŖě_953.html 

ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒĬıŊŘĬĪňŗ ĶŅĵĚŅĬȮĽĺıĽ, 

2,őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĺńĚœįƞ 
ĕƟŀĴŌĸĨńĺŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ 

ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĺńĬľĵŋħĕŀĚ
ėĶŀĭėĶńĺ 

ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ (ĽŋĔńĠĠŅȮıĺĔĽĬŇĪ' 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵŒĬĔŅĶĶńĔļŅĨƞŀėĶńŘĚ ĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸįŌƟĮƙĺĵĪňŗœħƟĶńĭıŇļěŅĔĽŅĶŏėĴňĔņěńħĻńĨĶŌıŊĝȮı,Ļ,
0337+034/ȮěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĽņĬńĔĚŅĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇ 

ėƞŅŏĽňĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĪňŗĸħĸĚœĮ ĸħŏĺĸŅœĮȮ1 ĺńĬȮ&ėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗņĨƞŀĺńĬ' 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ ėƞŅŐĶĚĕńŘĬĨŗņŒĬȮěńĚľĺńħĬƞŅĬ 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŏĴŊŀĚ  https://www.doe.go.th/prd/assets/upload/files/vgnew_th/3a1cbea9b
5d3a432a3fc6a6d6bef9d09.pdf , 
https://news.trueid.net/detail/ze8o45lblrwA 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĨƞŀĺńĬȮ&ėƞŅŐĶĚĕńŘĬĨŗņ' ėƞŅŐĶĚĕńŘĬĨŗņŒĬȮěńĚľĺńħĬƞŅĬ 

ėƞŅŒĝƟěŅĵŒĬĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒě https://www.sukitthaitalk.com/course12.php?fbclid=IwAR11HCgZgWls
bDPTK1jqg2GXkMv92NmIFBj7K1yaODUOdcI6srtxk7YcP4k 

ėĺŅĴŏĨŖĴŒěěƞŅĵȮŒĬĔŅĶĞŊŘŀįńĔĮĸŀħĽŅĶıŇļ http://ihppthaigov.net/DB/publication/attachdomestic/344/Full-
text.pdf 

ĨƟĬĪŋĬĬŘņĨƞŀľĬƞĺĵ https://news.thaipbs.or.th/content/266529 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĪņėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒě ĨƞŀėĶńŘĚ 

https://news.trueid.net/detail/ze8o45lblrwA 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ ėƞŅŐĶĚĕńŘĬĨŗņŒĬȮěńĚľĺńħĬƞŅĬ 

ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĪņŐįĬĪňŗ ĶŅĵĚŅĬĕŀĚȮĽĺıĽ 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽĕŀĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗħĸĚŒĬĔŅĶĪņŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

https://www.srithat.go.th/change/157-őėĶĚĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ+
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ+ı+Ļ+2564.html 

ĨƟĬĪŋĬĔŅĶěńħŀĭĶĴŀŅĝňı  ĶŅĵĚŅĬȮĽĺıĽ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒĶĚ
ŏĶňĵĬ 

 ĶŅĵĚŅĬȮĽĺıĽ 

ėƞŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőĶĚŏĶňĵĬ http://www.oic.go.th/FILEWEB/CABINFOCENTER13/DRAWER045/GENER
AL/DATA0000/00000671.PDF 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ http://www.csws.ac.th/wp-content/paper/2561/project/101.pdf 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŀĭĶĴŏıŇŗĴėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĨńĺŏŀĚ https://www.bypichawee.co/self-confidence 

ėƞŅŒĝƟěŅĵŒĬĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ  https://misc.npru.ac.th/hmshortcourse/course/social.html 

ėƞŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ http://www.oic.go.th/FILEWEB/CABINFOCENTER13/DRAWER045/GENER
AL/DATA0000/00000671.PDF 

 

http://ihppthaigov.net/DB/publication/attachdomestic/344/Full-text.pdf
http://ihppthaigov.net/DB/publication/attachdomestic/344/Full-text.pdf
https://news.thaipbs.or.th/content/266529
https://www.srithat.go.th/change/157-โครงการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น-ประจำปีงบประมาณ-พ-ศ-2564.html
https://www.srithat.go.th/change/157-โครงการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น-ประจำปีงบประมาณ-พ-ศ-2564.html
http://www.csws.ac.th/wp-content/paper/2561/project/101.pdf
http://www.oic.go.th/FILEWEB/CABINFOCENTER13/DRAWER045/GENERAL/DATA0000/00000671.PDF
http://www.oic.go.th/FILEWEB/CABINFOCENTER13/DRAWER045/GENERAL/DATA0000/00000671.PDF
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3,őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĮŅĚŐħĚŒĬ 
ĕƟŀĴŌĸĨńĺŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ 

ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ, 
http://siweb1.dss.go.th/qa/search/search_description.asp?QA_ID=127
2,https://www.technologychaoban.com/agricultural-
technology/article_15947 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵŒĬĔŅĶĪņĭŋĠ https://thaipublica.org/wp-content/uploads/2019/08/EIC_ėĬœĪĵŒěĭŋĠ+
e1567162568930.jpg 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŀĭĶĴŏıŇŗĴėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĨńĺŏŀĚ https://www.bypichawee.co/self-confidence 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŏĴŊŀĚȮ https://www.doe.go.th/prd/assets/upload/files/vgnew_th/3a1cbea9b
5d3a432a3fc6a6d6bef9d09.pdf , 
https://news.trueid.net/detail/ze8o45lblrwA 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŀĭĶĴŏıŇŗĴėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬ
ĨńĺŏŀĚ 

https://www.sukitthaitalk.com/course12.php?fbclid=IwAR11HCgZgWls
bDPTK1jqg2GXkMv92NmIFBj7K1yaODUOdcI6srtxk7YcP4k 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĪņėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮĨƞŀėĶńŘĚ 

https://www.mol.go.th/ŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗņ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŀĭĶĴȮteam building ŐĸŃėƞŅ
ŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ 

https://www.inter-team.net/product/ŐıŖĔŏĔě+a-teambuilding-ĔŇěĔĶĶĴ
ŏĪƞŅĬń- 

ėƞŅŒĝƟěŅĵŒĬĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴȮ https://misc.npru.ac.th/hmshortcourse/course/social.html 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬƢ 

https://panpho.com/lead/digital-marketing-
strategies/?gclid=Cj0KCQjw0oyYBhDGARIsAMZEuMsQRQ9zvgF5yzXBsQ
xiPhgPsOwJYZYjvyNXZ1p_2wo3tNO43NK5GAcaAntPEALw_wcB 

ėƞŅěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃėƞŅŏĽňĵ
őŀĔŅĽĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮĨƞŀėĶńŘĚ 

https://www.mol.go.th/ŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗņ 

ėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽěŅĔĔŅĶĪņĬŅĚŅĬŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞŏĸŇĔ
ĵŅŏĽıĨŇħ 

https://www.mol.go.th/ŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗņ 

ėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŀŅĔŅĶŀŅľŅĶŏĮƦĬıŇļ
őĶĚıĵŅĭŅĸŏŀĔĝĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ&œĴƞĴňĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģ' 

ĕƟŀĴŌĸěŅĔĺĶŅĳĶĦƢȮĳńĪĶȮĴĚėĸŏĕĨȮ&2549) ĪņĔŅĶĻŉĔļŅĨƟĬĪŋĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ıĵŅĭŅĸĨƞŀĔŅĶĶńĔļŅĨńĺŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸ1ėĶńŘĚŒĬįŌƟĮƙĺĵőĶėŀŋěěŅĶŃĶƞĺĚĴňĨƟĬĪŋĬ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıĵŅĭŅĸŏĪƞŅĔĭńȮ1,264.34ȮĭŅĪėŇħŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬėƞŅŐĶĚŏĮƦĬŏĚŇĬȮ764.30Ȯ
ĭŅĪŐĸŃĨƟĬĪŋĬėƞŅĺńĽħŋ 378.11ĭŅĪĨƟĬĪŋĬėƞŅĸĚĪŋĬ 121.93ȮĭŅĪįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬ
ĔŅĶěƞŅĵėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵŒĬĔŅĶĪņĭŋĠ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽņĶĺěĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴėĶńĺŏĶŊŀĬœĪĵŒĬĮƖȮ2552-
2560ȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮőħĵȮSCB  

ėƞŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ http://www.oic.go.th/FILEWEB/CABINFOCENTER13/DRAWER045/GENER
AL/DATA0000/00000671.PDF 

 



164 
 

 

 
ĳŅıĮĶŃĔŀĭĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗ 
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