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แผนการบริหารความเสี่ยงของ สวพส. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเด็นความเสี่ยง ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 
รวมคะแนน ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

1 การยกระดับการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์การสื่อสารองค์กรและการ
ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 

ด้านกลยทุธ์  
(Strategic Risk) 

3 3 9 
(สูง) 

30 ก.ย. 66 

2 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานของ สวพส. ในระยะตอ่ไป 

ด้านกลยทุธ์  
(Strategic Risk) 

3 4 12 
(สูง) 

30 ก.ย. 66 

3 การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้เพื่อเป็นทางเลือกใหม่ในการประกอบ
อาชีพและสามารถแก้ไขปัญหาส าคัญบนพื้นที่สูงตามแผนปฏบิตัิการ
วิจัยของ สวพส. 

ด้านกลยทุธ์  
(Strategic Risk) 

3 3 9 
(สูง) 

30 ก.ย. 66 

4 การขับเคลื่อนแผนปฏบิัติการดา้นการพฒันาพื้นทีสู่งอย่างยั่งยนื  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ให้บรรลุเป้าหมาย 

ด้านกลยทุธ์  
(Strategic Risk) 

4 4 16 
(สูงมาก) 

30 ก.ย. 66 

5 การขับเคลื่อนแผนปฏบิัติการ IT ไปสู่การปฏบิัติอย่างมปีระสทิธิภาพ
ตามเป้าหมาย 

ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล (IT Risk) 

4 3 12 
(สูง) 

30 ก.ย. 66 
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ทะเบียนความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 

1. การยกระดับการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์การสื่อสารองค์กรและการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
วัตถุประสงค์: เพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ภารกิจและผลงานของ สวพส. สร้างภาพลักษณอ์งค์กรให้มีประสิทธิภาพและครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 
   ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
ประเภทของความเสี่ยง: ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ผลกระทบ มาตรการทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน 
ระดับ 

โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) 

ระดับ 
ผลกระทบ 
(Impact) 

แนวทางจัดการความเสี่ยง/ 
การด าเนินการ 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือ 

ด้านงบประมาณงบประมาณ
ของแผนปฏิบัติการโครงการ
ประชาสัมพนัธ์มีจ ากัด 
ด้านบุคลากร 
บุคลากรที่รับผิดชอบงาน
สื่อสารและประชาสัมพนัธ์
ตามโครงสร้างมีจ านวนน้อย 
ด้านเทคโนโลย ี
 อุปกรณ์ส าหรับ
ประชาสัมพนัธ์มีจ านวน
เพียงพอ บางสว่นอาจจะ
ช ารุด ไมส่ามารถใช้งานได้
ตามปกติ และจ าเปน็ต้องมี
ความรู้และทักษะในการใช้
งาน จงึจะสามารถใช้งาน
อุปกรณ์ได้ 

การสื่อสารและ
ประชาสัมพนัธ์
ภารกิจและ
ผลงานของ 
สวพส. ยังไม่
ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมาย
ทั้งภายในและ
ภายนอก
องค์กร 

ด้านงบประมาณ 
มีการสนับสนนุงบประมาณจากบาง
กิจกรรมจากส านักและกลุ่มงานต่างๆ 
ภายใน สพวส. 
ด้านบุคลากร 
 มีการจัดตั้งคณะท างานยกระดบัการ
สื่อสารองค์กรและประชา สัมพนัธ์เชิงรุก
ที่ประกอบด้วยเจ้าหนา้ที่จากทกุส านัก 

 มีการให้ความรู้และทักษะการใช้อุปกรณ์
เพื่อการประชาสัมพนัธ์เบื้องตน้ เช่น การ
ถ่ายภาพ การจัดท า VDO Clip 

ด้านเทคโนโลย ี
 มีอุปกรณ์เพื่อใช้ในงานประชาสมัพันธ์  
 มี Application เพื่อจัดเก็บรูปภาพเพื่อ
อ านวยความสะดวกในการน าไปใช้
ประโยชน ์

ด้านกระบวนการ 

3 3 1. การทบทวนแผนกลยุทธ์การสื่อสาร
องค์กรให้ชัดเจนและครอบคลุม
ภารกิจของ สวพส. 
 

31 ธ.ค. 65 
คณะท างานยกระดับ
การสื่อสารองค์กรฯ 

แผนกลยุทธ์การ
สื่อสารองค์กร
และการ
ประชาสัมพนัธ์
เชิงรุก พ.ศ. 
2566-2570  
ที่ได้รับการ
ทบทวนโดย
คณะท างานฯ 
 

 

2. การสร้างความเข้าใจเรื่องกลยุทธ์
การสื่อสารองค์กร 2566-2570 
ให้ผู้ปฏิบัติ งานทุกภาคส่วนให้มี
ความเข้าใจและทราบแนวทางการ
ขับเคลื่อนแผนฯ ตามกลยุทธ์แตล่ะ
ด้าน 
 

31 มี.ค. 66 
คณะท างานยกระดับ
การสื่อสารองค์กรฯ 

3. การจัดท าแผนปฏบิัติการ 
ประกอบด้วย โครงการ กิจกรรม 
และงบประมาณส าหรับด าเนนิงาน
ตามกลยุทธ์แตล่ะดา้น 
 

31 ก.ค. 66 
คณะท างานยกระดับ
การสื่อสารองค์กรฯ 

4. สร้างกลไกการสื่อสารเชิงรุกให้ 
สวพส. เป็นที่รู้จักของหน่วยงาน

31 ก.ย. 66 
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ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ผลกระทบ มาตรการทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน 
ระดับ 

โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) 

ระดับ 
ผลกระทบ 
(Impact) 

แนวทางจัดการความเสี่ยง/ 
การด าเนินการ 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือ 

 พื้นที่ในการจัดเก็บข้อมูล
รูปภาพ วีดีทัศน์ หรือ Clip 
ต่างๆ ไม่เพียงพอ 

ด้านกระบวนการ 
 มีการจัดท ากลยุทธ์การ
สื่อสารองค์กรและ
ประชาสัมพนัธ์เชิงรุกระยะ
ยาว (พ.ศ. 2566-2570) 
แต่ขาดกระบวนการการ
ขับเคลื่อนงานกลยุทธ์แต่ละ
ด้าน 

 มีการก าหนด Theme 
ส าคัญในการสื่อสารองค์กร
ไม่เพียงพอ 

 มีคณะท างานในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน 

 มีการก าหนด Theme ส าคัญในการ
สื่อสารองค์กร 

 จัดกิจกรรม Fam trip  
 น าสื่อมวลชนเข้าพืน้ที่ด าเนินงานของ
สถาบนั  

 เพื่อประชาสัมพนัธ์งาน 
 ของสถาบัน (สื่อสิ่งพิมพ/์โทรทศัน์/วิทยุ/
online** Blogger & Vlogger ต่างๆ) 

 จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมงาน
ประชาสัมพนัธ์ของสถาบนั 

ภายนอกทั้งในและต่างประเทศ 
โดยกลุ่มหลักในปีงบประมาณ พ.ศ.  
2566 คือ หน่วยงานระดับจงัหวัด 
ท้องถิ่น 

คณะท างานยกระดับ
การสื่อสารองค์กรฯ 
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2. การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานของ สวพส. ในระยะต่อไป 
วัตถุประสงค์: เพ่ือให้บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) มีสมรรถนะเพียงพอส าหรับรองรับการด าเนินงานของ สวพส. ให้บรรลุเป้าหมายในระยะต่อไป 
ประเภทของความเสี่ยง: ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ผลกระทบ มาตรการทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน 
ระดับ 

โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) 

ระดับ 
ผลกระทบ 
(Impact) 

แนวทางจัดการความเสี่ยง/ 
การด าเนินการ 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือ 

ด้านระบบงาน 
 บุคลากรอาจมีความรู้ 
ความสามารถ และ
ทักษะ ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติหนา้ที่ไม่
เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 

 บุคลากรบรรจุใหม่  
ยังไม่มีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเปน็
ในการปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ที่รับผิดชอบให้มี
ประสิทธิภาพ 

 
ด้านเทคโนโลย ี
 บุคลากรส่วนใหญ่ไม่มี
ความรู ้ทักษะ ในการ
ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่
เฉพาะด้าน  

 
 

การด าเนินงานของ
สถาบนัวิจัยและ
พัฒนาพื้นทีสู่ง 
(องค์การมหาชน) 
อาจไม่บรรลุตาม
เป้าหมาย เนื่องจาก
บุคลากรขาดความรู้ 
ทักษะ และความ
เชี่ยวชาญเพียงพอใน
การขับเคลื่อนงานของ 
สวพสที่ต้องการองค์
ความรู้และทักษะ
เฉพาะด้านในระยะ
ต่อไป 

ด้านระบบงาน 
 มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลทั้ง Main IDP และ 
Digital IDP ที่สอดรับกับ
แผนปฏบิัติการต่างๆ ของ 
สวพส. โดยผ่านความเห็นชอบ
ของคณะอนุกรรมการโครงสร้าง
และพัฒนาบุคลากร รวมทั้ง
คณะกรรมการสถาบันฯ 

 มีการประเมินสมรรถนะของ
บุคลากรทุกต าแหนง่ที่
สอดคล้องกับลักษณะงานและ
หน้าที่ที่รับผิดชอบ ก่อนการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล 

 มีมาตรฐานก าหนดต าแหน่งงาน
ที่ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของบุคลากรทุกต าแหน่ง 

 มีการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล เช่น การจัด
ฝึกอบรม การมอบหมายงาน  

3 4 ก าหนดมาตรการประเมนิความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเปน็ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรใหม่ และ
ติดตามประเมนิผลเปน็ระยะๆ คือ 1 
เดือน , 2 เดือน และ 3 เดือน 

30 ก.ย. 66 
กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์

สอ. 

มีมาตรการประเมิน
ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเปน็ใน
การปฏิบัติงานส าหรับ
บุคลากรใหม่ และผล
การประเมินความรู้ 
ทักษะของบุคลากรใหม่ 
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ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ผลกระทบ มาตรการทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน 
ระดับ 

โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) 

ระดับ 
ผลกระทบ 
(Impact) 

แนวทางจัดการความเสี่ยง/ 
การด าเนินการ 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือ 

 
 
 
 
 

 มีหลักเกณฑ์และระบบการ
ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากร 

 การแนะน า ให้ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานแก่บุคลากรใหม่ในวัน
แรกที่เข้ามาปฏิบัติงาน การจัด
ปฐมนิเทศรวมทั้งการสอนงาน
ของผู้บังคับบัญชา 

 
ด้านเทคโนโลย ี
 มีแผนการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital IDP) 

 มีระบบการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP Tracking) 
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3. การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้เพื่อเป็นทางเลือกใหม่ในการประกอบอาชีพและสามารถแก้ไขปัญหาส าคัญบนพื้นที่สูงตามแผนปฏิบัติการวิจัยของ สวพส.  
วัตถุประสงค์: เพ่ือให้ได้ชุดความรู้ในการแก้ไขปัญหาที่แม่นย าและทันเวลา ตลอดจนสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
ประเภทของความเสี่ยง: ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหต ุ ผลกระทบ มาตรการที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
ระดับ 

โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) 

ระดับ 
ผลกระทบ 
(Impact) 

แนวทางจัดการความเสี่ยง/ 
การด าเนินการ 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได ้

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือ 

การขับเคลื่อนงานวิจัย
ตามแผนปฏิบัติการ
วิจัยของ สวพส.  
ที่วางไว้ ไมส่ามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 
เนื่องจากได้รับ
งบประมาณสนับสนนุ
จาก สกสว. ลดลง 
และขาดผู้เชีย่วชาญ
บางสาขา 

 งานวิจยัไม่สามารถ
ด าเนินได้ตามเป้าหมาย 
หรือในระยะเวลา 
งบประมาณที่จ ากัด 

 ไม่สามารถขับเคลื่อน
งานวิจยัได้อย่าง
ต่อเนื่อง และตาม
แผนปฏบิัติการวิจัย
ของ สวพส. 

 บูรณาการงบประมาณร่วมกับส านักพัฒนา 
และขอใช้งบสะสม สวพส.  

 มีความร่วมมือทางวชิาการโครงการวิจัยและ
พัฒนากัญชงอย่างครบวงจร เพือ่เป็นพืช
เศรษฐกิจใหม่ภายใต้ BCG model 
โครงการวิจัยเทคโนโลยีเพิ่มมูลค่าของเสียและ
ประสิทธิภาพการกักเก็บคาร์บอนเพื่อสนับสนนุ
เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเปน็
ศูนย์สุทธิเปน็ศูนย์ของประเทศ โครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการหนุนนวัตกรรมและองค์
ความรู้ในการเพิ่มผลผลิตและคณุภาพการผลิต
พืช โครงการความร่วมมือทางวชิาการเพื่อการ
วิจัยด้านสิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทาง
ชีวภาพ กับหนว่ยงานภาครัฐ มหาวิทยาลยั 
เอกชน และมีแผนในการท างานร่วมกันทั้งด้าน
บุคลากร ห้องปฏิบัติการ และเครื่องมือต่างๆ 
 

3 3 5. การหาแหล่งทุนอ่ืน (การขอ
ทุนวิจัยผา่น PMU/ บูรณา
การ งบประมาณร่วมกับ
ส านักพฒันา/ บูรณาการกับ
ส านักยุทธศาสตร์ในการหา
แหล่งงบประมาณเชิงรุก/ ใช้
งบสะสม สวพส.) 

6. การสร้างความร่วมมือทาง
วิชาการ กับหนว่ยงานภาครัฐ 
มหาวิทยาลยั เอกชน และมี
แผนในการท างานร่วมกันทัง้
ด้านบุคลากร ห้องปฏิบัติการ 
และเครื่องมือต่างๆ สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการ
ท างาน 

 

30 ก.ย. 66 
สว. และ สพ. 

งบประมาณวิจัย
อยู่ภายใต้กรอบ
ของกองทุนวิจัย 
อาจมีเพิ่มหรือ
ลดตาม
สถานการณ์และ
เงื่อนไข 
 

ความเชี่ยวชาญ 
ของนักวิจัยยังไม่
ครอบคลุมสาขา
ที่จ าเป็นในการ
วิจัยและพฒันา
พื้นที่สูง 
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4. การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างย่ังยืน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ให้บรรลุเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์: เพ่ือให้การพัฒนาพื้นที่สูงบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ประเภทของความเสี่ยง: ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหต ุ ผลกระทบ มาตรการที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

ระดับ 
โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) 

ระดับ 
ผลกระทบ 
(Impact) 

แนวทางจัดการความเสี่ยง/ 
การด าเนินการ 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ความเสี่ยงที่
คงเหลือ 

 กลไกการ
ขับเคลื่อนแผน
ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 

 แผนไม่ตรงตาม
ปัญหาและ
ความต้องการ
ของประชาชน 

 หน่วยงานร่วม
บูรณาการมี
ความเข้าใจ
แผนไม่ตรงกนั 

 

การสนับสนนุ
งบประมาณ
และความ
ร่วมมือจาก
หน่วยงาน
ต่างๆ ส าหรับ
การพัฒนา
พื้นที่สูงไม่
บรรลุ
เป้าหมายตาม
แผนฯ 
 

 สร้างความเข้าใจการด าเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติการดา้นการ
พัฒนาพื้นทีสู่งอย่างยั่งยนื ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ให้
บุคลากร สวพส.  

 จัดท าแผนปฏบิัติการ สวพส. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
 มีกลยุทธ์พัฒนารายพื้นที่ และรายกลุ่มบา้นของพื้นที่กลุ่ม 1 ระยะ 

5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 มีแผนความต้องการดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2566-2570) 
 มีแผนบริหารจัดการงบประมาณของ สวพส. ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 

2565-2567) 
 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบงาน เพื่อสนับสนนุการวางแผน

และการตัดสนิใจในการวิจัยและพัฒนาพืน้ที่สูง 
 มีการสร้างความเข้าใจและก าหนดประเด็นการด าเนนิงานพฒันา

พื้นที่สูง ร่วมกบัผู้วา่ราชการจังหวัด และหน่วยงานที่เก่ียวข้องของ
แต่ละจังหวัด 

 มีการจัดประชุมแผนปฏิบัติการรายปีร่วมกับหน่วยงานบูรณาการ 
 มีการก าหนดโครงสร้างแผนงาน ภายใต้ยุทธศาสตร์การจัดสรร

งบประมาณรายจา่ยประจ าปี 
 มีกลไกการขับเคลื่อนแผนฯ 

- มีการก ากับติดตามการด าเนนิงาน โดยคณะอนุกรรมการ 
ขับเคลื่อนแผนปฏบิัติการดา้นการพัฒนาพื้นที่สูงอยา่งยั่งยืน 

4 4 1. สร้างความร่วมมือและพัฒนา
ช่องทางสนบัสนุนงบประมาณ
จากหน่วยงานราชการ 
ท้องถิ่น จังหวัด และเอกชน  

 

30 ก.ย. 66 
สผ. และ สพ. 

 
 

 

 มีกลไกการ
ขับเคลื่อนแผน 

 การปฏิบัติงาน
ตามแผน
สามารถช่วย
แก้ไขปัญหาและ
ความต้องการ
ของประชาชนได ้

 หน่วยงานร่วม
บูรณาการมี
ความเข้าใจแผน 
และพร้อม
สนับสนนุ
งบประมาณและ
ความร่วมมือ 
ส าหรับการ
พัฒนาพื้นทีสู่ง 

งบประมาณ
ส าหรับ
ด าเนินงาน
ไม่เป็นไป
ตามแผนที่
ก าหนดไว ้2. พัฒนาระบบกลไกการ

ขับเคลื่อนแผนฯ สู่การปฏิบัติ
ทั้งภายในและภายนอก
องค์กร 
2.1 จัดท า Road Map โดย 

ก าหนดกลยุทธ์ เปา้หมาย
รายปี และพื้นที่
ด าเนินงานรายจังหวัด 
พร้อมทั้งระบุผู้รับผิดชอบ  

2.2 สร้างความเข้าใจและ
พัฒนารูปแบบการ
ด าเนินงานและการ
ติดตามการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายและเกิด
ประสิทธิภาพ 

 
 
 

31 ธ.ค. 66 
สผ. และ สพ. 

 
 
 
 

31 ธ.ค. 66
สผ. และ สพ. 
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ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหต ุ ผลกระทบ มาตรการที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

ระดับ 
โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) 

ระดับ 
ผลกระทบ 
(Impact) 

แนวทางจัดการความเสี่ยง/ 
การด าเนินการ 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ความเสี่ยงที่
คงเหลือ 

- มีคณะท างานระดับจังหวัดและระดับอ าเภอ 
- มีระบบติดตามแผนผลการด าเนนิงานภายใต้แผนปฏบิัติการด้าน

การพัฒนาพื้นทีสู่งอย่างยั่งยนื 

2.3 สร้างทีมประสานงาน
เชิงกลยุทธ์ให้เกิดการคิด
วิเคราะห์แก้ไขปัญหา
ร่วมกันในระดับพืน้ที ่
 

30 ก.ย. 66 
สผ. และ สพ. 

 

 
5. การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ IT ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์:  เพ่ือให้ผลการด าเนินงาน สวพส. มีประสิทธิภาพ เพิ่มประสิทธิภาพกลไกการบริหารองค์กรแบบดิจิทัลที่เชื่อมโยงกันทุกระบบงาน บูรณาการข้อมูลและระบบงาน เพ่ือรองรับ 
   การท างานทั้งภายในและระหว่างหน่วยงาน ขยายโอกาสการเข้าถึงข้อมูลและองค์ความรู้ ทั่วถึง ง่ายและรวดเร็ว 
ประเภทของความเสี่ยง: ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (IT) 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหต ุ ผลกระทบ มาตรการที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
ระดับ 

โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) 

ระดับ 
ผลกระทบ 
(Impact) 

แนวทางจัดการความเสี่ยง/ 
การด าเนินการ 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ความเสี่ยงที่
คงเหลือ 

 การน านโยบาย
การบริหาร
จัดการฐานข้อมูล
กลาง สวพส. ไม่
ถูกน าไปปฏิบัติ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 การน าข้อมูลไป
ใช้ประโยชน์ของ
บุคคลากรยังไม่
มากเท่าที่ควร 

การด าเนินงานมี
ความล่าช้ากวา่
การน า IT มาใช้
ประโยชน์ ข้อมูล
อาจไม่ถูกต้อง 
ขาดการเชื่อมโยง
ระหว่างงานต่างๆ 
และการ
ด าเนินงานด้าน
ข้อมูลไม่มี

 แผนปฏบิัติการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการขับเคลื่อนการพัฒนาพืน้ที่สูง 
ระยะ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ที่
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ สวพส. 
แผนระดับ ๓ และนโยบายส าคญัที่
เก่ียวข้อง 

 แผนพัฒนาบุคลากรด้านดิจทิัลข้ัน
พื้นฐาน (Basic Digital) รายปีตาม
แผนการวิจัยและพัฒนาพืน้ทีสู่ง  
พ.ศ. 2563 - 2570 และแผนที่
เก่ียวข้อง 

4 3 1. จัดท าแผนบริหารจัดการเพื่อหาแหล่งงบประมาณ  
ใช้งบประมาณเงนิสะสม หรือแหล่งงบประมาณ
ภายนอก 
1.1 วิเคราะห์แผนปฏิบตัิการพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนการพฒันาพืน้ที่สงู ระยะ 
5 ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เพื่อวางแนวทางใน
การบริหารจดัการงบประมาณ 

1.2 ทบทวนแผนการขอใช้เงินสะสมของ
สถาบนัวิจัยและพัฒนาพืน้ที่สงู (องค์การ
มหาชน) ประจ าปีงบประมาณ ในส่วนที่
เก่ียวข้องกับงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

30 ก.ย. 66 
สผ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 มีการน า
นโยบายการ
บริหารจัดการ
ฐานข้อมูล
กลาง สวพส. 
ไปปฏบิัต ิ
และบริหาร
องค์กรแบบ
ดิจิทัล 

 มีการพัฒนา
ความรู้และ

 การขับเคลื่อน
แผนปฏบิัติ
การ IT ไปสู่
การปฏิบัติอาจ
ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ
ตามเป้าหมาย 
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ปัจจัยเสี่ยง/สาเหต ุ ผลกระทบ มาตรการที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
ระดับ 

โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) 

ระดับ 
ผลกระทบ 
(Impact) 

แนวทางจัดการความเสี่ยง/ 
การด าเนินการ 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ความเสี่ยงที่
คงเหลือ 

ประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 

 มีระบบสนับสนนุการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ (HRDI-OLS) เพื่อให้บุคลากร
ทุกระดับ (พฒันาโดยกลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ส านักอ านวยการ) 

 มีคณะท างานดา้นการจัดการความรู้ 
สวพส. เพื่อก าหนดนโยบายแผนงาน 

 มีองค์ความรู้ในรูปแบบดจิิทัล ผา่น
ระบบ H-KM รวม 750 รายการ (ปี 
๒๕๖๕) องค์ความรู้งานวิจัยตัง้แต่ปี 
๒๕๕๗ 

 มีช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
สวพส. ได้แก่ 
- รูปแบบออฟไลน์ ผา่นครู ศศช. และ

เจ้าหน้าที่สง่เสริมฯ  
- รูปแบบออนไลนผ์่านเว็บไซต์องค์

ความรู้ H-KM, เว็บไซต์ สวพส. 
และไลน์ OA “ของดีบนพื้นที่สูง” 
 

1.3 จัดท าแนวทางส าหรับการบริหารจัดการ
งบประมาณทีส่อดคล้องกับแผนบริหาร
จัดการงบประมาณของสถาบันวิจยัและพัฒนา
พื้นที่สูง (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ.
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 

  ทักษะของ
บุคลากรด้าน
การใช้
เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อ
รองรับการ
ปฏิบัติงาน 2. พัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรด้านการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อรองรับการปฏิบัติงาน 
2.1 สร้างความรู้ด้านระเบยีบข้อบงัคับและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2.2 ฝึกปฏิบัตทิักษะการจัดการข้อมูล การ

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ในการวางแผนและ
ตัดสินใจ  

2.3 มอบหมายงานเพื่อน าความรู้และทกัษะดา้น
ดิจิทัลมาพฒันางานการบริการจดัการ หรือ
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
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