
แผนการควบคุมภายในของ สวพส. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเด็นการควบคุมภายในทีไ่ม่เพียงพอ ส านัก ก าหนดแล้วเสร็จ 
งานเดิม  
1 การขับเคลื่อนการน าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์อยา่งกว้างขวาง ส านักวิจัย 30 ก.ย. 66 
2 การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์ เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ได้รบัการยอมรับทั้งในระดับ 

ประเทศและระดบันานาชาติ ทีต่รงความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย มีมาตรฐาน ทนัสมัย 
และสวยงาม (ติดตามจากแผนบริหารความเสี่ยงปีงบ 2565) 

อุทยานหลวงราชพฤกษ์ 30 ก.ย. 66 

งานใหม ่  
1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเอกสาร ส านักอ านวยการ 30 ก.ย. 66 
2 กระบวนการก ากับและขับเคลื่อนการพัฒนาภายใต้มาตรา 19 แห่งพระราชบัญญตั ิ

ป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2504 ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ รับผดิชอบโดยกรมป่าไม้ 
ส านักพฒันา 30 ก.ย. 66 

 

การประเมินผลการควบคุมภายในที่ไม่เพียงพอ 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการด าเนินงาน หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม 

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ ) 

ส านักวิจัย       
การขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวาง 
(ด าเนนิการต่อเนื่องจากการบริหาร
ความเสีย่งปีงบประมาณ 2565) 
 

กระบวนการขับเคลื่อน
งานวิจยัไปใช้ประโยชน์ที่
ตรงกลุ่มเป้าหมายหรือ
สอดคล้องกับบริบทของ
พื้นที่ภายใต้กระบวนการ

มอบหมายนักวิจัยและนักพัฒนา ร่วมกันในการ
ขับเคลื่อนการน าผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ และ
ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของการน า
งานวิจยัที่ส าคัญไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่ โดย
ก าหนดเป็นตัวชี้วัดรายบุคคลของนักวิจัยและ
นักพัฒนาที่เก่ียวข้อง ในปีงบประมาณ 2565 

ไม่
เพียงพอ 

การขับเคลื่อนการ
น าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ที่
สอดคล้องกับ
ปัญหาบริบทของ
พื้นที่และความ

1. การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของ
การน างานวิจยัที่ส าคัญไปใช้ประโยชน์
ในพื้นที่ภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วม
ของชุมชน จ านวน 5 แห่ง และการ
พัฒนาพื้นทีต่้นแบบการพฒันาดว้ย
งานวิจยั จ านวน 10 แห่ง โดยต่อเนื่อง

30 ก.ย. 66 
สว. และ สพ. 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการด าเนินงาน หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม 

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ ) 

วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การขับเคลื่อนการน า
ผลงานวิจัยไปใชป้ระโยชน์ในพืน้ที่
เกิดประสทิธิภาพ ตรงตามความ
ต้องการของชมุชน สอดคล้องกบั
บริบทของพื้นที่  
 

มีส่วนร่วมของชุมชน ยัง
ต้องมีความต่อเนื่อง 

ต้องการของชุมชน
บนพืน้ที่สูง  
ไม่ต่อเนื่องและยัง
ไม่กว้างขวาง 

จากปีงบประมาณ 2565 ตาม
แผนการด าเนนิงาน 

2. มอบหมายนักวิจัยและนักพัฒนา
ร่วมกันในการขับเคลื่อนการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ โดยประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของการน า
งานวิจยัที่ส าคัญไปใช้ประโยชนใ์นพื้นที่ 
และและการพฒันาพื้นที่ต้นแบบการ
พัฒนาด้วยงานวิจยั และก าหนดเป็น
ตัวชี้วัดรายบุคคล 
 

อุทยานหลวงราชพฤกษ์       
การพัฒนาอุทยานหลวงราช
พฤกษ์ เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ได้รับ
การยอมรับทั้งในระดับ ประเทศ
และระดับนานาชาติ ที่ตรง
ความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย มีมาตรฐาน 
ทันสมัย และสวยงาม 
(ด าเนนิการต่อเนื่องจากการบริหาร
ความเสีย่งปีงบประมาณ 2565) 
 

 มีแหล่งเรียนรู้ไม่
ครอบคลุมเป้าประสงค์
การส่งเสริมการเรียนรู้
ของอุทยานหลวงราช
พฤกษ์และแหล่งเรียนรู้
แต่ละแห่งยังขาดความ
พร้อมในการเรียนรู้  

 หลักสูตรการเรียนรู้ไม่
ครอบคลุมเป้าประสงค์
การส่งเสริมการเรียนรู้

 วิเคราะห์ ทบทวน และปรับปรุง แผนการพัฒนา
อุทยานหลวง 
ราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้อง กับ
สถานการณป์ัจจุบนั และแผนปฏิบัติการด้านการ
พัฒนาพื้นทีสู่งอย่างยั่งยนื ระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2566-2570) 

 ประเมินความพร้อมพัฒนา และยกระดับแหล่ง
เรียนรู้ส าคัญ 

 จัดท าแผนปฏบิัติการแบบบูรณาการ ยกระดับ
อุทยานหลวงราชพฤกษ์เปน็แหล่งเรียนรู้การ

ไม่
เพียงพอ 

 การยกระดับ
อุทยานฯ แหล่ง
เรียนรู้ในระดับ
นานาชาติ  

 การยกระดับ
อุทยานฯ สู่เป็น
แหล่งเรียนรู้ที่
ทันสมัย (Smart 
park) ด้วยการใช้
เทคโนโลยีและ

1. ยกระดับการพัฒนาอุทยานฯ ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2. ด าเนินการตามเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานสากลสวนพฤกษศาสตร์ใน
ระดับนานาชาติจาก Botanic Gardens 
Conservation International (BGCI)  
ระดับที่ 1 Botanic Garden 
Accreditation 10 ด้าน 15 เป้าหมาย 

30 ก.ย. 66 
อุทยานหลวง 
ราชพฤกษ ์
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการด าเนินงาน หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม 

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ ) 

 
วัตถุประสงค ์
1. เพื่อมุ่งเน้นยกระดับการพัฒนา

อุทยานหลวงราชพฤกษ์ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2. เพื่อได้รับการรับรองมาตรฐาน 
สากลสวนพฤกษศาสตร์ใน
ระดับนานาชาติ จาก Botanic 
Gardens Conservation 
International (BGCI) 

ของอุทยานหลวงราช
พฤกษ์ และไม่สอดคล้อง
กับความต้องการและ
สถานการณป์ัจจุบนั 

 การจัดการเรียนรู้ไม่
สอดคล้องกับความ
ต้องการ และสถานการณ์
ปัจจุบนั 

 ขาดปัจจัยพืน้ฐานในการ
ยกระดับการเรียนรู้ให้
มาตรฐานและทนัสมัย  

 บุคคลากรในการจัดการ
เรียนรู้มีไม่เพียงพอและ
ขาดทักษะในการจัดการ
เรียนรู ้

พัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวง ร่วมกับส านัก
ต่างๆ ของสถาบันและโครงการหลวง และ
ทบทวนและพฒันาหลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนรู้ 

 ศึกษาวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่เก่ียวกับการ
อนุรักษ์พันธุ์พืช จ านวน 3 เรื่อง 

 ยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูอ้อนไลน์ 
 ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มทางการศึกษา 
DLTV สถานีวิทยโุทรทัศน์การศึกษาทางไกลผา่น
ดาวเทียม 
 

นวัตกรรมในการ
เรียนรู้และ
ให้บริการ 

ส านักอ านวยการ       
การเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการเอกสาร 
 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การบริหารจัดการงาน
เอกสารของ สวพส.เป็นไปด้วย

ระบบการบริหารจัดงาน
การเอกสารของ สวพส.  
ในปัจจุบนัยังไม่รัดกุมและ
ไม่เป็นระบบ ท าให้เอกสาร
สูญหายระหว่างการ
ปฏิบัติงาน 

1. การวางแผนการบริหารจัดการเอกสาร 
   1.1 มีนโยบายจากผูบ้ริหาร และแนวทางการ
เก็บเอกสาร โดยแยกเป็น 2 รูปแบบ คือ รูปแบบ
ของแฟ้มเอกสาร และรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ โดย
การบริหารจัดการของแต่ละส่วนงานโดยใช้
รูปแบบเดียวกันทั้งองค์กร 

ไม่
เพียงพอ 

การยืมเอกสารไป
ใช้แล้วไม่สง่คืน  
ท าให้ต้องติดตาม
ทวงถามเอกสารคืน 
หรือบางครั้งการท า
เอกสารสูญหาย ซึ่ง

1. ก าหนดขั้นตอนการยืมเอกสารให้ชัดเจน 
และมอบหมายเจ้าหนา้ที่ดูแลเอกสาร 
เช่น การใช้บัตรยืมก าหนดเวลาการยืม  
จดบันทึกการขอยืม และการติดตาม
เอกสารที่ถูกยืมไป เพื่อป้องกันการ
หลงลืมหรือเอกสารสูญหายเป็นต้น 

30 ก.ย. 66 
สอ. 



4 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการด าเนินงาน หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม 

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ ) 

ความเรียบร้อย ถูกต้อง เป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ  
 
 
 

   1.2 มีการฝึกอบรมเจ้าหน้าทีท่ี่รับผิดชอบให้มี
ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานเอกสาร สามารถ
ปฏิบัติงานดา้นเอกสารได้อย่างถูกต้อง   
   1.3 มีมาตรฐานระบบงานการบริหารงาน
เอกสาร ได้แก ่ระบบการเก็บเอกสารตามปปีฏิทนิ 
โดยจ าแนกหมวดหมู่เอกสารตามชื่อเร่ือง ชื่อ-สกุล 
ของบุคคล เป็นต้น เพื่อให้การบริหารและการ
ควบคุมเอกสารท าไดง้่ายและสะดวก 
   1.4 มีสถานที่เก็บเอกสาร โดยจัดเก็บเอกสารไว้
แต่ละส่วนงานอย่างเหมาะสม และมีความ
ปลอดภัยและเปน็สัดส่วนชัดเจนว่าสว่นใดเก็บ
เอกสารส าคัญ ส่วนใดเก็บเอกสารระหว่าง
ปฏิบัติงาน โดยได้ก าหนดพืน้ที ่
   1.5 ไดป้ฏิบัติตามระเบียบงานสารบรรณของ
ส านักนายกรัฐมนตรี พ.ศ. 2526 ในการก าหนด
อายุของเอกสารเมื่อครบก าหนดเวลาการเก็บ
รักษา จะต้องท าลายเอกสาร เพื่อลดต้นทุนในการ
จัดเก็บ 
   1.6 มีการก าหนดวิธีการจัดเก็บเอกสารที่มี
ความส าคัญต่อองค์กร  หรือเป็นความลบัทีไ่ม่
สามารถเปิดเผยให้บุคคลภายนอกรับรู้ เช่น 

ก่อให้เกิดผลเสียต่อ
องค์กร 

2. ให้ค าแนะน า การจัดระบบการบริหาร 
งานเอกสาร 

3. จัดท าคู่มือการปฏิบัตงิานเอกสาร 
4. จัดอบรมระบบและวิธีการจัดเก็บ

เอกสารให้แก่บุคลากร สวพส. 
5. ติดตามประเมนิผล 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการด าเนินงาน หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม 

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ ) 

สัญญาตา่งๆ เอกสารทางกฎหมาย ในแหล่งที่
ปลอดภัยและอยู่ในความควบคมุ 
2. การก าหนดหน้าที่และโครงสร้างของงาน
เอกสาร 
   2.1 มีการจัดเก็บเอกสาร 2 รูปแบบ คือ การ
เก็บเอกสารไว้ที่งานสารบรรณกลาง และเก็บ
เอกสารแยกไว้ที่ส่วนงานต่างๆ ตามที่ได้รบั
มอบหมาย 
3. ระบบจัดเก็บเอกสาร 
   3.1 มีการจัดเก็บเอกสารในรูปแบบแฟ้มเก็บ
เอกสาร Drive T ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
และระบบ Intranet   
4. การเก็บรักษาเอกสาร 
    4.1 เก็บเอกสารที่ยังปฏิบตัิไม่แล้วเสร็จถือว่า
ยังอยู่ในความรับผดิชอบของผูป้ฏิบัติงานหรือผู้ที่ 
ผอ.สวพส. มอบหมาย โดยให้จดัเก็บไว้ในแฟ้ม
เก็บเอกสารมีที่ล็อคแน่นหนา 
   4.2 มีการเก็บเอกสารในตู้เก็บเอกสารเมื่อ
ปฏิบัติแล้วเสร็จ 
5. การควบคุมงานเอกสาร 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการด าเนินงาน หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม 

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ ) 

   5.1 มีแฟ้มเอกสารเพื่อจัดเก็บเป็นหมวดหมู่ 
ตามระเบียบงานสารบรรณของส านัก
นายกรัฐมนตรี พ.ศ. 2526 
6. การท าลายเอกสาร 
    6.1 มีการด าเนินการตามระเบียบงานสาร
บรรณของส านักนายกรัฐมนตรี พ.ศ. 2526 ใน
ส่วนเอกสารที่ไม่มปีระโยชน์ หรอืด าเนินการแล้ว
เสร็จมีการน าออกมาท าลาย เพือ่ให้มีพื้นที่ในการ
จัดเก็บเอกสารใหม่ 

ส านักพัฒนา       
กระบวนการก ากับและ
ขับเคลื่อนการพัฒนาภายใต้
มาตรา 19 แห่งพระราชบัญญตัิ
ป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม ในเขตป่า
สงวนแห่งชาติ รับผิดชอบโดย
กรมป่าไม ้
 
วัตถุประสงค ์
จัดท าโครงการพฒันาปา่ไม้
พัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการ
หลวงเพื่อให้เกิดการบูรณาการ

ความรู้และความเข้าใจ
ของเจ้าหน้าที่ สวพส. 
กรมป่าไม้ ชุมชน และ
หน่วยงานร่วมบูรณาการ 
ในการด าเนินงานตาม
มาตรา 19 แห่ง
พระราชบญัญัติปา่สงวน
แห่งชาติ พ.ศ. 2504  
ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ  

 ประสานงาน และจัดเวทีสรา้งความรู้ความเข้าใจ 
เจ้าหน้าที่ สวพส. เจ้าหนา้ที่กรมป่าไม้ และ
หน่วยงานบูรณาการ ถึงที่มา วตัถุประสงค์ 
เป้าหมาย ขอบเขตพื้นที่ และแผนแม่บท
ด าเนินงานโครงการพัฒนาพืน้ทีสู่งแบบโครงการ
หลวง และการขอใช้พื้นทีด่ าเนนิงานตามระเบียบ
กฎหมาย 

 การจัดท าแผนแม่บทพฒันาในระดับพืน้ที่ 
(master plan) ให้ครอบคลุม 616 ชุมชน 

 การเร่งรัดและด าเนินการขออนุญาตด าเนนิ
โครงการร่วม มาตรา 19 โดยอธิบดีกรมป่าไม้
อนุมัติ จัดตั้ง “โครงการพัฒนาป่าไมพ้ัฒนาพืน้ที่

ไม่
เพียงพอ 

 1. ประสานงานอย่างใกล้ชิด และจดัเวที
ประชุมสรา้งความรู้ความเข้าใจ ทั้งใน
ระดับกรม และระดบัพื้นที่ ระหว่าง
เจ้าหน้าที่ สวพส. เจ้าหนา้ที่กรมป่าไม้ 
ชุมชน และหน่วยงานบูรณาการ ถึงที่มา 
วัตถุประสงค์ เปา้หมาย ขอบเขตพื้นที่ 
แผนแม่บทบทบาทหนา้ที่ แนวทางปฏบิัติ 
ในการด าเนินงานโครงการพฒันาพื้นทีสู่ง
แบบโครงการหลวง และการขอใช้พื้นที่
ด าเนินงานตามระเบียบกฎหมาย ภายใต้
มาตรา 19  

30 ก.ย. 66 
ส านักพฒันา 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการด าเนินงาน หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม 

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ ) 

ของหน่วยงานตามแผนแม่บท 
ภาคีเครือข่าย และชุมชน ในการ
ส่งเสริมและพฒันาชุมชนเชิงพื้นที่ 
อันเป็นประโยชน์ต่อการควบคุม 
ดูแล รักษา หรือบ ารุงปา่สงวน
แห่งชาต ิ
 
 
 
 

สูงแบบโครงการหลวง” และแต่งตั้งเจ้าหน้าที่กรม
ป่าไม้เป็นหัวหน้าโครงการ 

 การประชุมสรา้งความเข้าใจบทบาท หนา้ที่ และ
ขั้นตอนขับเคลื่อนการด าเนนิงานพัฒนาตามแผน 
ให้เป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมตามระเบียบ
กฎหมาย ภายใต้มาตรา 19 ระหว่างเจ้าหน้าที่
กรมป่าไม้ และเจ้าหน้าที่ สวพส. 

2. การจัดท าแผนแม่บทพฒันาในระดับพืน้ที่ 
(master plan) ให้ครอบคลุม 616 
ชุมชน ในระบบดิจิทลั และแผนที่ เพื่อ
เชื่อมโยงกันทั้งภายในและภายนอก
สถาบนั 

3. การเร่งรัดและด าเนินการขออนุญาต
ด าเนินโครงการร่วม มาตรา 19 โดย
อธิบดีกรมป่าไม้อนุมตัิ จัดตั้ง “โครงการ
พัฒนาปา่ไม้พฒันาพื้นที่สูงแบบโครงการ
หลวง” ให้ครบทุกพื้นที่ โดยขับเคลื่อน
ร่วมกันทั้งในระดบัพื้นที่ – ระดบับริหาร 

4. คิด วิเคราะห์ จัดท าแผน ด าเนนิการ 
ก ากับ ติดตาม และรายงาน ผ่านกลไก
คณะท างานโครงการพัฒนาพืน้ที่สูงแบบ
โครงการหลวงระดับอ าเภอ/ จังหวัด/ 
กรม/ กระทรวง โดยอยู่ภายใต้มาตรา 
19 อันเป็นประโยชน์ต่อการควบคุม 
ดูแล รักษา หรือบ ารุงปา่สงวนแห่งชาติ 

5. การพัฒนาพื้นทีต่้นแบบความร่วมมือ
ระหว่าง สวพส. กรมป่าไม้ ชุมชน และ
หน่วยงานร่วมบูรณาการ และขยายผลสู่
พื้นที่สูงอืน่ๆ 
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