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ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นเครื่องมือ
ส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ มีกระบวนการที่ใช้ใน
การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ ซึ่งการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพจะช่วยเพ่ิมโอกาสความส าเร็จ ลดโอกาสของความล้มเหลว ลดความไม่แน่นอนในผลการ
ด าเนินงานโดยรวมขององค์กร ช่วยให้หน่วยงานสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์กร
และยุทธศาสตร์ที่วางไว้ได้ อีกทั้ง สวพส. ต้องมีการยกระดับคุณภาพองค์กร ด้านการบริหารจัดการองค์กร ตาม
เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ก าหนดให้ส่วนราชการ
ต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้าน 
ธรรมาภิบาลด้วย  

ส านักยุทธศาสตร์และแผน ได้จัดท ากรอบแผนการบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
พ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานด้าน
บริหารความเสี่ยงของ สวพส. ในการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายและพันธกิจภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนา
พ้ืนที่สูงระยะ 8 ปีต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 

1.1 หลักกำรและเหตุผล 
ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความส าคัญกับ “การบริหารความเสี่ยง” ซึ่งเป็น

เครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด า เนินงานที่ เป็นเลิศ  
เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการ
เน้นความส าคัญหรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์กรต้องด าเนินการให้บรรลุตาม
เป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผน
ป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้าง
ความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กร ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐปี  2558
หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งก าหนดว่าส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงานโครงการ
ที่ส าคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ป้องกันข้อผิดพลาดหรือลดโอกาสที่จะท าให้องค์กรเกิด
ความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่
ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน ประกอบกับได้มีข้อก าหนดพระราชบัญญัติการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 ในมาตรา 
79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง  
โดยถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่ พ.ร.บ. การเงินการคลังฯ ก าหนดทั้งนี้ในปัจจุบันการบริหารความเสี่ยง
จ าเป็นจะต้องด าเนินการให้ครอบคลุมตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance)  
อันประกอบ ด้วย 10 หลัก คือ หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money) หลักความเสมอภาค (Equity) หลักมุ่งเน้นฉันทา
มติ (Consensus Oriented) หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability) หลักเปิดเผย/
โปร่งใส (Transparency) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
และหลักนิติธรรม (Rule of Law) เป็นหลักที่น ามาใช้บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้
องค์กรด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นองค์กรให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง
ภายในและภายนอก รวมถึงท าให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

ส านักยุทธศาสตร์และแผน ได้จัดท ากรอบแผนการบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
พ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การ
ก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม การวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย นอกจากนี้การจัดท าระบบบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ภายในองค์กรและระหว่างองค์กร น ามาซึ่งการ
ประสานการท างาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือในการด าเนินการต่างๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป 
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1.2 วัตถุประสงค์  
1) เพ่ือวิเคราะห์เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และจะส่งผล

กระทบ หรือสร้างความเสียหาย หรือความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุความส าเร็จตาม
วัตถปุระสงค์ เป้าหมาย และพันธกิจภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ 8 ปี 

2) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานของ สวพส. 
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และพันธกิจภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ 8 ปี 

1.3  แนวคิดกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
1) ควำมเสี่ยงและกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร 

1.1) ควำมหมำย 
ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 

และจะส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย หรือความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุความส าเร็จต่อ การ
บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ ทั้งในระดับประเทศ ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับบุคลากรได้ 

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่น าไปประยุกต์ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ของ
องค์กรในทุกระดับ โดยได้รับการออกแบบให้สามารถระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ส่งผลกระทบต่อองค์กร และ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพ่ือให้ได้รับความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ ตามท่ีก าหนดไว้ 

1.2) ประเภทของควำมเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยงองค์กร สามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบริหารจัดการ และการ

ก ากับดูแลกิจการของแต่ละองค์กร หากองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ประเภทของความเสี่ยงแบ่ง
ได้ ดังนี้ 

(1) ควำมเสี่ยงทำงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: SR) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด
แผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงานและน าไปปฏิบัติ ไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายใน และ
สภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร โดยแหล่งที่มา
ของความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท คือ 

(1.1) ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ได้แก่ ภาวการณ์การแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปัจจัยทางเศรษฐกิจ และปัจจัยทางการเมือง 

(1.2) ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ แต่สามารถ
ส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ โครงสร้าง
องค์กร กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยี ส าหรับการให้บริการ เป็นต้น 

(2) ควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: FR) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารและควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงิน
ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น การจัดสรรงบประมาณที่ไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของ
ภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
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(3) ควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operation Risk: OR) หรือความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน คือความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากการด าเนินงานที่ขาดการควบคุมที่ดี โดยอาจ
เกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบ หรือเหตุการณ์ภายนอก 

(4) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย และระเบียบ (Compliance Risk: CR) เป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย การ
ป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอ่ืนๆ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎหมาย/กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย/กฎระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสม เป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติงาน   

(5) ควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ เป็นความเสี่ยงที่ เกี่ยวกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศขององค์กร เช่น ความเสี่ยงด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากภัยคุกคามทางธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม ความเสี่ยงที่เกิดจากบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีสานสนเทศ การท างาน
ผิดพลาดของอุปกรณ์ การติดตั้งอุปกรณ์ในพ้ืนที่ไม่เหมาะสม การถูกภัยคุกคามจากไวรัสคอมพิวเตอร์ การใช้
โปรแกรมท่ีไม่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง เป็นต้น 

(6) ควำมเสี่ยงด้ำนธรรมำภิบำล เป็นความเสี่ยงที่ผลผลิตของการด าเนินงานมีโอกาสไม่บรรลุ 
ผลลัพธ์อันเนื่องมาจากการขาดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ แบ่งเป็น 3 ประเภท 

(6.1) ความเสี่ยงจากการด าเนินงานที่ไม่สอดคล้องกัน (Key Risk Area) เช่น เนื้อหาของ
แผนงาน/โครงการไม่ตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์หรือนโยบายของประเทศ หรือขาดการประสานงาน
ระหว่างส่วนที่เกีย่วข้อง 

(6.2) ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์ทางการเมือง (Political Risk) เช่น ขาดความรับผิดชอบ
ต่อการใช้งบประมาณจ านวนมากให้เกิดความคุ้มค่า 

(6.3) ความเสี่ยงด้านการตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของประชาชน (Negotiation 
Risk) เช่น การด าเนินงานขาดการมีส่วนร่วมของผู้ได้รับประโยชน์โดยตรง หรือการด าเนินงาน ไม่ได้กระจาย
ผลประโยชน์ไปยังแต่ละภาคส่วนที่ควรได้รับประโยชน์อย่างแท้จริง 

(7) ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นความเสี่ยงที่ เกี่ยวกับการด าเนินงานที่ก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน องค์กรจะต้องสามารถก าหนดมาตรฐานการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต หรือปิดโอกาสการ
ทุจริต และก าหนดมาตรการ แนวทางการป้องกัน การแก้ไขปัญหาการทุจริต การประพฤติมิชอบ การกระท า
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่ขององค์กร 

1.3) ปัจจัยส ำคัญต่อควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ปัจจัยส าคัญ 8 ประการ เพ่ือช่วยให้การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงประสบ

ความส าเร็จ มีดังนี้ 
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รูปที่ 1 จิกซอว์ของความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง 

ปัจจัยที่ 1 การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กร จะประสบความส าเร็จเพียงใดขึ้นอยู่กับเจตนารมณ์ การสนับสนุน การมีส่วนร่วม และความเป็นผู้น า
ของผู้บริหารระดับสูงในองค์กร 

คณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรทั่วไปต้องให้ความส าคัญ และสนับสนุนให้ทุกคน
ในองค์กร เข้าใจความส าคัญในคุณค่าของการบริหารความเสี่ยงต่อองค์กร มิฉะนั้นแล้วการบริหารความเสี่ยงไม่
สามารถเกิดขึ้นได้ การบริหารความเสี่ยงต้องเริ่มต้นจากการที่กรรมการผู้จัดการหรือผู้น าสูงสุดขององค์กร 
ต้องการให้ระบบนี้เกิดขึ้น โดยก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติ รวมถึงการก าหนดให้ผู้บริหารต้องใช้ข้อมูล
เกี่ยวกับความเสี่ยงในการตัดสินใจ และบริหารงาน เป็นต้น 

ปัจจัยที่ 2 ความเข้าใจความหมายความเสี่ยงตรงกัน การใช้ค านิยามเกี่ยวกับความเสี่ยง และการ
บริหารความเสี่ยงแบบเดียวกัน ซึ่งจะท าให้เกิดความมีประสิทธิภาพในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย 
กระบวนการ เพ่ือใช้ในการบ่งชี้และประเมินความเสี่ยง และก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม การ
จัดท ากรอบและนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่มีความชัดเจน จะท าให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนใช้ภาษา
ความเสี่ยงในแนวทางเดียวกันและมีจุดหมายร่วมกันในการบริหารความเสี่ยง 

ปัจจัยที่ 3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง การที่องค์กรทั่วไป จะ
ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้นั้น รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรจะต้องมีการก าหนดขึ้น และเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารในทุกระดับที่จะน ากระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงมาปฏิบัติได้อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร และต้องกระท าอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

ปัจจัยที่ 4 การบริหารการเปลี่ยนแปลงต้องมีการชี้แจง ในการน าเอากระบวนการบริหารความ
เสี่ยงมาปฏิบัติ จ าเป็นต้องมีการปรับวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้เข้ากับทุกระดับขององค์กร 
และต้องให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงและผลที่องค์กร และแต่ละบุคคลจะได้รับ
จากการเปลี่ยนแปลงนั้น โดยองค์ประกอบที่ส าคัญของการเปลี่ยนแปลงมีดังนี้คือ 

• ก าหนดความคาดหวังที่เป็นไปได้ในทางปฏิบัติตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ 
• ก าหนดระยะเวลาของกระบวนการเปลี่ยนแปลงและสื่อให้กับผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบ 
• ก าหนดลักษณะและระดับของความพยายามที่ต้องการ 
• ด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่ามีการสื่อสารไปยังทุกฝ่ายที่ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 
• ระบุปัญหา อุปสรรคท่ีต้องด าเนินการแก้ไขตั้งแต่เริ่มแรก 
ปัจจัยที่ 5 การสื่อสารที่มีคุณภาพเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ การสื่อสารเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหาร

ความเสี่ยง และวิธีปฏิบัติ มีความส าคัญอย่างมากเพราะการสื่อสารจะเน้นให้เห็นถึงการเชื่อมโยงระหว่างการ
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บริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์องค์กร การชี้แจงท าความเข้าใจต่อพนักงานทุกคนถึงความรับผิดชอบของแต่ละ
บุคคลต่อกระบวนการบริหารความเสี่ยง จะช่วยให้เกิดการยอมรับในกระบวนการ และน ามาซึ่งความส าเร็จใน
การพัฒนาการบริหารความเสี่ยง โดยควรได้รับการสนับสนุนทั้งทางวาจา และในทางปฏิบัติจากกรรมการ
ผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กร ดังนั้นวัตถุประสงค์ของการสื่อสารอย่างมีประสิทธิผลนั้น ต้องให้
มั่นใจได้ว่า 

• ผู้บริหารได้รับข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ถูกต้องและทันเวลา 
• ผู้บริหารสามารถจัดการกับความเสี่ยงตามล าดับความส าคัญ หรือตามการเปลี่ยนแปลงหรือ

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ได้ทันท่วงที 
• การติดตามแผนการจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน ามาใช้ปรับปรุงการบริหารองค์กร 

และจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อให้องค์กรมีโอกาสในการบรรลุวัตถุประสงค์ได้มากที่สุด 
ปัจจัยท่ี 6 การวัดผลการบริหารความเสี่ยง ควบคู่กับกระบวนการด้านบุคลากร การวัดความเสี่ยง

ในรูปแบบของผลกระทบและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและ
ด าเนินการให้กระบวนการทั้งหมดเกิดความสอดคล้องกันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเป็นการลด
ความแตกต่างระหว่างความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับ 

การวัดความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยงโดยอาศัยดัชนีวัดผลการด าเนินงาน ซึ่งอาจก าหนด
เป็นระดับองค์กร ฝ่ายงาน หรือของแต่ละบุคคล การใช้ดัชนีวัดผลการด าเนินงานนี้อาจปฏิบัติร่วมกับ
กระบวนการด้านทรัพยากรบุคคล 

ปัจจัยที่ 7 การฝึกอบรม ความรู้ ความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนในองค์กร ควรต้องได้รับการฝึกอบรม เพ่ือให้เข้าใจกรอบการบริหารความเสี่ยง และความ
รับผิดชอบของแต่ละบุคคลในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือบรรลุความส าเร็จขององค์กร การสื่อสารข้อมูล
เกี่ยวกับความเสี่ยง การฝึกอบรมในองค์กรควรต้องค านึงถึงประเด็น ดังต่อไปนี้ 

• ความแตกต่างกันของระดับความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 
• ความรู้เกี่ยวกับความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงที่มีอยู่แล้วในองค์กรพนักงานใหม่ทุกคน

ควรได้รับการฝึกอบรม เพ่ือให้มีความเข้าใจในความรับผิดชอบต่อความเสี่ยง และกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงด้วยเช่นกัน 

ปัจจัยที่ 8 การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนสุดท้ายของปัจจัยส าคัญต่อ
ความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยง คือการก าหนดวิธีที่เหมาะสมในการติดตามการบริหารความเสี่ยง การ
ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ควรจะมีการพิจารณาประเด็นต่อไปนี้ 

• การรายงาน และสอบทานข้ันตอนตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
• ความชัดเจนและสม่ าเสมอของการมีส่วนร่วม และความมุ่งมั่นของผู้บริหารระดับสูง 
• บทบาทของผู้น าในการสนับสนุน และติดตามการบริหารความเสี่ยง 
• การประยุกต์ใช้เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

1.4) กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
เป็นภารกิจหนึ่งที่ทุกหน่วยงาน มีความจ าเป็นจะต้องมีการด าเนินการเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า

ผลงานหรือผลผลิตที่หน่วยงานนั้น ได้ปฏิบัติให้เกิดผลที่ พึงประสงค์มากที่สุด การบริหารความเสี่ยง  
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มีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ในการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจาก
สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน ซึ่งจะมีผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรโดยรวม 

การบริหารความเสี่ยงที่ดีนั้น จะต้องให้คนในองค์กรที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้มีส่วนร่วมใน
การวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ อีกทั้งร่วมกัน
วางแผนป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสร้าง
ความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงองค์กร สามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบริหารจัดการ และ
การก ากับดูแลกิจการของแต่ละองค์กร โดยหากองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร ทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานด้วย 

โดยสรุปแล้วการบริหารความเสี่ยงในองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) เป็น
กระบวนการที่มีระบบสามารถที่จะน าไปใช้ได้กับองค์กรทุกประเภท เพ่ือบ่งชี้เหตุการณ์ความเสี่ยง ประเมิน
ความเสี่ยง จัดล าดับความส าคัญ และจัดการความเสี่ยง ซึ่งช่วยให้เกิดผลลักษณะดังนี้ เช่น 

(1) ช่วยสนับสนุนให้องค์กรสามารถพิจารณาระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ หรือต้องการ
ทีจ่ะยอมรับเพ่ือสร้างมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น 

(2) ก าหนดกรอบการด าเนินงานให้แก่องค์กรเพ่ือให้สามารถบริหารความไม่แน่นอน ความเสี่ยง
และโอกาสของธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้เหตุแห่งความเสี่ยง (Risk Drivers) สามารถจ าแนกได้ดังนี้ 

 
รูปที่ 2 เหตุแห่งความเสี่ยง (Risk Drivers) 

1.5) หน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ไม่มีรูปแบบที่เป็นมาตรฐาน แต่อาจต้องปรับใช้ให้เหมาะสมกับ

แต่ละองค์กร โดยอาจพิจารณาจากวัฒนธรรมองค์กร การด าเนินงาน ประเภทธุรกิจ และอ่ืนๆ ดังนั้นการพัฒนา
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นทางการ จะท าให้ผู้บริหารและพนักงานในหน่วยงานต่างๆ มีความ
เข้าใจในหน้าที่และความรับผิดชอบที่เก่ียวข้อง ซึ่งมีผลท าให้การตัดสินใจถูกต้อง ทันเวลา ปกป้องความสูญเสีย 
และเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจให้แก่องค์กรหรือหน่วยงาน 

การบริหารความเสี่ยง โดยแสดงรายละเอียดบทบาท และความรับผิดชอบหลัก อาจใช้เป็น
แนวทางให้องค์กรน าไปพิจารณาปรับใช้ได้ตามความเหมาะสม  
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1.6) ขั้นตอนกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ขั้นตอนและวิธีการในการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมี

ระบบและด าเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยมีขั้นตอนส าคัญของกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม
แนวคิดของ COSO (the Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
สามารถแบ่งออกได้เป็น 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 
รูปที่ 4 การบริหารความเสี่ยงตามแนวคิดของ COSO 

  

(1) สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environmental) สภาพแวดล้อมขององค์กร 
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการก าหนดกรอบบริหารความเสี่ยง โดยจะประกอบด้วย เช่น วัฒนธรรมองค์กร 
นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการก าหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กร 

 สภาพแวดล้อมภายในครอบคลุมถึงแนวนโยบายโดยทั่วไปขององค์กร ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการ
มองความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงโดยบุคลากรทั้งหมดในองค์กรรวมไปถึงปรัชญาการบริหารความ
เสี่ยงกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ความซื่อสัตย์กับคุณค่าทางจริยธรรม และสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเหล่านั้น 

(2) กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องพิจารณาก าหนดวัตถุ  
ประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ เพ่ือ
วางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจน เหมาะสมและสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได ้

การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) คือขั้นตอนแรกส าหรับกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง องค์กรควรมั่นใจว่าวัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้นมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความ
เสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ โดยทั่วไปวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ควรได้รับการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร 

(3) กำรบ่งชี้เหตุกำรณ์ (Event Identification) คือปัจจัยในการระบุสถานการณ์ ซึ่งองค์กร
ไม่สามารถมั่นใจได้ว่าเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง จะเกิดขึ้นหรือไม่ หรือมีผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะเป็นอย่างไร 
ประกอบด้วย ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร ดังนั้นกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ์ หรือการระบุความเสี่ยง ผู้บริหารควรพิจารณาสิ่งต่อไปนี้ 
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(3.1) ปัจจัยความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การเงิน บุคลากร 
การปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดล้อม และอ่ืน ๆ 

(3.2) แหล่งความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร 
(3.3) ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน 

(4) กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) คือการประเมินโอกาสและผลกระทบของ
เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ ขณะที่การเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจส่งผลกระทบในระดับต่ า 
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องอาจมีผลกระทบในระดับสูงต่อวัตถุประสงค์  

การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 2 ลักษณะ ดังนี้ 
(4.1) โอกาสที่อาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด 
(4.2) ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้นองค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อย

เพียงใด 

ตัวอย่างตารางส าหรับก าหนดโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ 
ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง ( Likelihood ) 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสในการเกิดน้อย 
1 น้อยมาก อาจมีโอกาสเกิด แต่นานๆครั้ง 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง  ( Impact ) 
ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 รุนแรงที่สุด มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ สวพส. มากที่สดุ 
4 ค่อนข้างรุนแรง มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ สวพส. มาก 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ สวพส. ปานกลาง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ สวพส. น้อย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ สวพส. น้อยมาก 

 
การประเมินความเสี่ยงสามารถท าได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยพิจารณา

ทั้งเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองค์กร นอกจากนี้ การประเมินความเสี่ยงควรด าเนินการทั้ง
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ก่อนจัดการความเสี่ยง และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว ปัจจัยที่ควรใช้ในการพิจารณาการจัดการ
ความเสี่ยง เช่น 

• การปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 
• กระบวนการปฏิบัติงาน 
• กิจกรรมการควบคุมภายใน 
• โครงสร้างองค์กร 
• กระบวนการรายงาน/วิธีการติดต่อสื่อสาร 
• ทัศนคติและแนวทางของผู้บริหารเกี่ยวกับความเสี่ยง 
• พฤติกรรมขององค์กรที่คาดว่าจะมีและที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
• การวัดผลการปฏิบัติงานและการติดตามผล 
• สัญญาและพันธมิตรในปัจจุบัน 

(5) กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) การจัดการความเสี่ยง หรือ การตอบสนอง
ความเสี่ยง คือ เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมินความส าคัญแล้วผู้บริหารต้องประเมินวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ โดยการพิจารณาทางเลือกในการด าเนินการจะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมี
ประสิทธิผล ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลด
ระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่ องค์กรสามารถยอมรับได้ (Risk 
Tolerance) หลักการตอบสนองความเสี่ยงมี 4 ประการคือ 

(5.1) การหลีกเลี่ยง (Avoid) การด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
(5.2) การร่วมจัดการ (Share) การร่วมมือหรือแบ่งความรับผิดชอบกับผู้อ่ืนในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(5.3) การลด (Reduce) การด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือผลกระทบ

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(5.4) การยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ภายในระดับที่ต้องการและ

ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติม เพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจ
เกิดข้ึนอีก 

(6) กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) คือนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมอาจมีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร ลักษณะธุรกิจ โครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กร สิ่งส าคัญประการหนึ่งต่อกิจกรรมการควบคุมคือ 
การก าหนดบุคลากรภายในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบในการพิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้
ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน และพิจารณาการปฏิบัติเพ่ิมเติมที่จ าเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความ
เสี่ยง นอกจากนี้การปฏิบัติเพ่ือลดความเสี่ยงขององค์กรควรจะต้องมีการก าหนดวันแล้วเสร็จให้ชัดเจน 

(7) ข้อมูลและกำรติดต่อสื่อสำร (Information and Communication) เป็นสิ่งจ าเป็น
ส าหรับองค์กรในการบ่งชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กร ทั้งจากแหล่ง
ภายนอกและภายในควรได้รับการบันทึกและสื่อสารอย่างเหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบและเวลา เพ่ือช่วยให้
บุคลากรที่เก่ียวข้องสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
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ดังนั้นการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับบุคคลภายนอกองค์กร เช่น ลูกค้า  
ผู้จัดหาสินค้า ผู้ให้บริการ ผู้ก ากับดูแล และผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

(8) กำรติดตำม (Monitoring) องค์กรจะต้องมีการติดตามผล เพ่ือให้ทราบถึงผลการ
ด าเนินการว่ามีคุณภาพและมีความเหมาะสม สามารถดัดแปลงเท่าที่จ าเป็น การติดตามดูแลต้องท าเป็น
กิจกรรมที่ต่อเนื่อง น าไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับองค์กร และสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การติดตามการบริหารความเสี่ยง สามารถท าได้ 2 แบบ คือ 

(8.1) การติดตามอย่างต่อเนื่อง เป็นการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที และถือเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงาน 

(8.2) การติดตามรายครั้ง เป็นการด าเนินการภายหลังจากเกิดเหตุการณ์ ดังนั้นปัญหาที่
เกิดข้ึนจะได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว



 

 

ส่วนที่ 2  
นโยบำยและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของสถำบันวิจัยและพัฒนำพื้นที่สูง (องค์กำรมหำชน) 
 

การบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) มีหลักการและความ
จ าเป็นในการบริหารความเสี่ยง คือ (1) ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ  
มีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ไม่มีขั้นตอนในการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น มีการ
ปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก ได้รับการ
ตอบสนองต่อความต้องการ มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ (2) สวพส. ต้องปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และ (3) สวพส. ต้องมีการยกระดับคุณภาพองค์กร ด้านการบริหารจัดการ
องค์กร ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ก าหนดให้
ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการ รองรับ
การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยง ด้านธรร
มาภิบาล ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และบริหารจัดการความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ให้ครบถ้วน ทุก
ประเด็นของส่วนราชการ โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่ส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จ 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับงบประมาณอย่างน้อยประเด็นยุทธศาสตร์ละ ๑ แผนงาน/โครงการมา
ด าเนินการบริหารความเสี่ยง เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือการบรรลุ
เป้าหมายของแผนงาน/โครงการตามแผนยุทธศาสตร์  
2.1  นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

เพ่ือให้สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนสูง (องค์การมหาชน) มีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยการ
บริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่  
สวพส. จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของ สวพส. ตามยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ จึงก าหนดนโยบายการ
บริหารความเสี่ยง ดังนี้  

1) ให้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง และเป็นเครื่องมือในการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่ สวพส. 

2) ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง  

3) ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
4) ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี 
5) ให้ทุกคนตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการ

บรรลุวัตถุประสงค์ของ สวพส. ทั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส โดยบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

6) ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่ งของการด าเนินงานปกติ และเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการตัดสินใจ  

7) ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ   
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2.2  บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
สวพส. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบและบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน และโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

ดังนี้ 
 บทบาทหนา้ที่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการ
การควบคุม
ภายในและการ
บริหารความ
เสี่ยง 

1) อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
2) ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ในภาพรวมของ 

สวพส. 
3) รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง จัดท าแผนการประเมินการควบคุมภายในและการบริหารความ

เสี่ยงในภาพรวมของ สวพส. และสรุปผลการประเมิน ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาด้านวิจัยและพัฒนา นโยบาย กลยุทธ์ และกรอบแนวทางที่ก าหนด 

4) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง กับหน่วยงานย่อยใน 
สวพส. ที่เก่ียวข้อง 

5) ติดตาม ก ากับดูแลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน ให้เป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาด้านงานวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง นโยบาย กลยุทธ์ และกรอบ
แนวทางที่ก าหนด 

6) ประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง 
7) จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงระดับ สวพส. 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

1) ให้ความมั่นใจในประสิทธิภาพประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่ใช้เพื่อลดความเสี่ยง 
2) ให้ความมั่นใจว่ามีการน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติ

ทั่วทั้งองค์กร 
3) สอบทานการปฏิบัติงานของคณะท างานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1) สอบทานให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และให้มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี 
2) สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
3) สอบทานการบริหารความเสี่ยงและติดตามการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญอย่างต่อเนื่อง 
4) การเปิดเผยข้อมูลกรณีที่ เกิดรายการที่ เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 
ผู้อ านวยการ  
สวพส. 

1) ติดตามความเสี่ยงที่ส าคัญของทั้งองค์กร และท าให้มั่นใจว่าได้มีแผนการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสม 

2) ส่งเสริมนโยบายการบริหารความเสี่ยง สร้างให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร และ
เสริมสร้างความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทั้งองค์กร 

3) ส่งเสริม สนับสนุน และรับผิดชอบการจัดวางระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ 
ผู้อ านวยการ
ส านัก 

1) ติดตามความเสี่ยงที่ส าคัญของทั้งส่วนงาน และท าให้มั่นใจได้ว่ามีแผนการจัดการความเสี่ยงที่
เหมาะสม 

2) ก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานของส่วนงานได้มีการประเมินความเสี่ยง บริหารจัดการความเสี่ยง 
และรายงานความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

3) ส่งเสริมเจ้าหน้าที่ในส่วนงานให้ตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง และปฏิบัติให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท างานตามปกติ 

4) ส่งเสริม สนับสนุน และรับผิดชอบการจัดวางระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ 
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 บทบาทหนา้ที่และความรับผิดชอบ 
หัวหน้างาน/
เจ้าหน้าที่ทุก
คน 

1) ระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง ประเมินการควบคุม และรายงานความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานต่อผู้บังคับบัญชาระดับเหนือขึ้นไปตามล าดับชั้น 

2) มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงและน าไปปฏิบัติ 
3) ด าเนินการตามแผนการควบคุมภายในและแผนการบริหารความเสี่ยงในภาระงานที่เก่ียวข้อง 

  
2.3  กรอบประเภทควำมเสี่ยง 

สวพส. มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) โดยมีกรอบการประเมินตามประเภทความเสี่ยง 7 ด้าน 
ได้แก่  

1) ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: SR)  
2) ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk: FR)  
3) ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk: OR)  
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ (Compliance Risk: CR) 
5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
6) ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
7) ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน
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2.4  ประเด็นควำมเสี่ยงของสถำบันวิจัยและพัฒนำพื้นที่สูง (องค์กำรมหำชน) ที่ผ่ำนมำ (พ.ศ. 2558 – 2565) 

ปี พ.ศ. ประเด็นควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู ่ กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

2558 1. การจัดหาพสัดุ  
 
 
 
 
 
 
2. การควบคุมดูแลรักษาพัสด ุ
 
 
3. วางแผนการด าเนินงาน/กิจกรรม 
 
4. การติดตามและควบคมุคุณภาพผลงานให้เป็นไป

ตามแผนงาน/สญัญา 
 
 
5. พัฒนา 6 ยุทธศาสตร์ ให้เป็นไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาล (แผนแม่บทขยายผล) 

1. การก าหนดคณุลักษณะ ไมล่ะเอียด และไม่มีความ
ชัดเจน   มี เจ้าหน้าที่พัสดุ ไมม่ีความรู้ ความ
ช านาญ ไมส่ามารถจัดซื้อ จัดจ้างในพ้ืนท่ีห่างไกลได ้
 
 
 
 

2. ขาดระบบเชื่อมโยงทะเบยีนข้อมูล ระหว่างงาน
บัญชีและงานจัดซื้อ จัดจ้าง และไม่มีระบบการสืบ
ค้นหาข้อมูล 

3. ยังไม่มรีายละเอียดของแผนการด าเนินงาน และ
กิจกรรมต่างๆที่ชัดเจน 

4. เจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน และยังขาด
ความชัดเจนในหน้าท่ีที่รับผิดชอบ รวมถึงไม่
สามารถตัดสินใจด าเนินงานท่ีนอกเหนือแผนงานได้
โดยทันที 

5. การพัฒนา 6 ยุทธศาสตร์ ไม่เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาลอยา่งครบถ้วน 

1. - ประสานงานเจ้าหน้าท่ีพัสดุในการจัดซื้อจดัจ้าง ทบทวนค าสั่งการมอบ
อ านาจในการจัดซื้อจดัจ้าง และหารือคณะอนุกรรมการตรวจสอบ 
กรณีจดัซื้อจัดจา้งเฉพาะด้าน  
- การก าหนดคณุลักษณะใหม้ีความชัดเจน และมีรายละเอียดประกอบ

ให้ครบถ้วน 
- อบรมเพิ่มความรู้ ให้กับเจา้หน้าท่ี ท่ีมอบหมายให้เป็นเจ้าหน้าท่ี

จัดซื้อ จัดจ้างในพื้นที่ 
2. จัดท าโปรแกรมข้อมลูในการบันทกึ  ควบคุม ครุภณัฑ์ ให้ใช้งานง่ายแก่

การสืบค้น 
 

3. จัดท าแผนระยะสั้น และระยะยาว 
 

4. แต่งตั้งคณะท างาน เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
บริหารสัญญาเช่าพื้นที่ และมีการควบคุมและบริหารสญัญาเช่าพ้ืนท่ีที่
ถูกต้อง 

 
5. ก าหนดเป็นนโยบาย ขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงาน จัดท าแผนปฏบิตัิ

การระดับชุมชน ความรู้แก่บุคคลากรเรื่องธรรมาภิบาลและจดักิจกรรม 

2559 1. การกระตุ้นจ านวนนักท่องเที่ยวและผูเ้ข้ารับบริการ 
เพื่อให้อุทยานหลวงราชพฤกษ์สามารถบรรลุ
เป้าหมายการมีจ านวนนักท่องเที่ยวและผูเ้ข้ารับ
บริการตา่งๆ ไม่น้อยกว่า 1 ล้านคน ใน
ปีงบประมาณ 2559 

1. ไม่มีข้อมลูความต้องการของลูกค้าหรือแนวโน้มการ
เติบโตของตลาด 
 
 
 

1. จ้างหน่วยงานภายนอกท าการศึกษาความต้องการดา้นการตลาด 
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2. การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ ภายในอุทยานหลวง
ราชพฤกษ์ 
 
 
 

3. โครงการวิจัยเชิงพื้นที่ในโครงการขยายผลโครงการ
หลวง เพื่อสร้างผลงานวิจัยท่ีสามารถสนับสนุนการ
แก้ปัญหาและพัฒนาศักยภาพท้องถิ่นในด้านอาชีพ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม ท่ีมีความสอดคล้องกับภูมิ
สังคมของชุมชนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 

4. การขยายผลโครงการหลวงเพื่อการพัฒนาพื้นที่สูง
อย่างยั่งยืนเพื่อด าเนินงานพัฒนาให้ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนอย่างแท้จริงและบูรณาการงาน
ระหว่างหน่วยงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

2. ข้อมูลและแผนการใช้น้ าของอุทยานฯ ยังไม่
ครอบคลมุในทุกพ้ืนท่ี 2) ขาดการวางแผนการ
จัดการใช้น้ าอย่างเป็นระบบ และ 3) อุทยานฯ ไม่
สามารถคาดการณ์ปริมาณน้ าส ารองที่จะน ามากัก
เก็บได้    

3. การวิเคราะห์ที่ไม่ครอบคลุมทุกมติขิองทุนการด ารง
ชีพและ ไม่แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ
ต่างๆ (จนท. มีความรู้และทักษะการวิเคราะห์พื้นท่ี
ที่ยังไม่ครอบคลุมทุกมติิ) 
 
 
 
 
 
 

4. แผนชุมชนบางส่วนยังอาจจะไม่มคีุณภาพ หรือ
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปใน
ปัจจุบัน ไมส่ามารถน าไปสู่การตั้งงบประมาณของ
หน่วยงานและ อบต.ได ้

- การจัดท าโครงการและงบประมาณประจ าปี
ของ สวพส. บางส่วนอาจจะยังไมส่อดคล้องกับ
แผนชุมชน 

- การปฏิบัติงานของโครงการพัฒนาแบบ
โครงการหลวง บางส่วนอาจไม่เปน็ไปตามแบบ
โครงการหลวง 

2. ปรับปรุงแผนการบรหิารจดัการน้ าของอุทยานหลวงราชพฤกษ์ให้
สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงจากภยัแล้งให้
ได้มากท่ีสุด 

 
 

3. - มีคณะอนุกรรมการวิจัยและพัฒนาก ากับนโยบายการวิจัย   
- จ้างท่ีปรึกษาโครงการที่มีประสบการณ์ เรื่องระบบการเกษตร  
- ตั้งคณะท างานทางวิชาการด้านเกษตรนิเวศเพื่อวางแผน ก าหนด

ทิศทางตามกรอบแนวคิดการวิจัยเกษตรนิเวศ  
- พัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับมิติเชิงระบบในการ

วิจัยและพัฒนาเกษตรบนพ้ืนท่ีสูง   
- รายงานความก้าวหน้าทุก 2 ไตรมาส เพื่อติดตามความก้าวหน้าการ

ด าเนินงานในแต่ละพื้นท่ี และปรับปรุงกระบวนการท างานให้
เหมาะสม 

 
4. - การให้ความรู้และความเข้าใจเรือ่งการท าแผนชุมชนที่ดีแก่เจ้าหนา้ที่

ผู้เกี่ยวข้อง ผู้น าชุมชนจัดทบทวนแผนชุมชนให้เป็นปัจจุบัน ตดิตาม
เร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามกระบวนการ และชี้แจงท าความ
เข้าใจ และขอความร่วมมือจากหน่วยงาน และอบต.   
- มีการทบทวนและจดัท าแผนปฏบิัติการของชุมชนประจ าปี  พัฒนา

ศักยภาพของผู้น าชุมชนในเรื่องการท าแผนชุมชนที่ดี  
- จัดอบรมให้ความรู้และสร้างความเข้าใจงานโครงการหลวงแก่

เจ้าหน้าท่ีผูเ้กี่ยวข้อง และก ากับตดิตามให้เจ้าหน้าที่ผูร้ับผิดชอบ
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง ปฏิบตัิงานตามแบบ
โครงการหลวง 
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2560 1. การด าเนินงานพัฒนาในพื้นที่โครงการพัฒนาพ้ืนท่ี
สูงแบบโครงการหลวงในแตล่ะยุทธศาสตร์ อย่าง
ตรงตามต้องการของชุมชน บูรณาการตามหลักธรร
มาภิบาล และเชื่อมโยงกับโครงการหลวง 

1. ไม่มีแผนกลยุทธ์รายศูนย์ของโครงการพัฒนาพ้ืนท่ี
สูงแบบโครงการหลวง 

1. กระบวนการเตรยีมความพร้อม ทบทวนผลการด าเนินงานในระยะที่
ผ่านมา กระบวนการยกร่างแผนกลยุทธ์ฯ  และกระบวนการขับเคลือ่น
แผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัต ิ

2561 1. กิจกรรมการจัดท าเกณฑ์ วิธีการ และแผนเตรียม
ความพร้อมถ่ายโอนภารกจิโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง
แบบโครงการหลวงตามเป้าหมายของแผนแม่บท
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง 
(2560-2564)   
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การจัดซื้อจดัจ้าง ตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้างฉบับ
ใหม่ พ.ศ. 2560 เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 
2560 และระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 และด าเนินการจดัซื้อ
จัดจ้างให้บรรลุเปา้หมายตามภารกิจหลักอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. คณะท างานด้านการถ่ายโอนภารกิจปัจจุบันขาด
การมีส่วนร่วมของทุกส่วน เกณฑแ์ละกระบวนการ
ถ่ายโอนภารกจิไมเ่หมาะสม ไมส่ามารถน าไปปฏิบัติ
ได้จริง และยังไม่เป็นท่ียอมรับของผู้มีส่วนร่วมทุก
ภาคส่วน แผนเตรียมความพร้อมถา่ยโอนภารกิจไม่
เหมาะสม และไม่สามารถน ามาใช้ได้ทันใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 
 
 
 
 
 
2. วิธีการจัดซื้อจดัจ้าง คู่มือการจดัซือ้จัดจ้างของ 

สวพส. และแบบฟอร์มการจัดซื้อจดัจ้างท่ีใช้ใน
ปัจจุบัน ไมส่อดคล้องกับ พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้างฉบับ
ใหม่ พ.ศ. 2560 และเจ้าหน้าท่ียงัมีความเข้าใจไม่
ชัดเจนใน พ.ร.บ. จัดซื้อจดัจ้างฉบบัใหม่ พ.ศ.
2560  

1. แต่งตั้งคณะท างานถ่ายโอนภารกิจให้ครอบคลุมส านักตา่งๆ ที่เกี่ยวข้อง 
จัดท าแผนและปฏิทินการด าเนินงานถ่ายโอนภารกิจ จัดท ารายละเอยีด
ของเกณฑ์และกระบวนการถ่ายโอนภารกิจเพิม่เตมิจากคู่มือการ
ปฏิบัติงานโครงการขยายผลโครงการหลวง จัดประชุมรบัฟังข้อคิดเห็น
ในการจัดท าเกณฑ์และกระบวนการถ่ายโอนภารกิจจากผู้เกีย่วข้อง 
(ชุมชน อบต. และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง) จัดท าแผนการประเมินและ
แผนเตรียมความพร้อมการถ่ายโอนภารกิจ รวมถึงกระบวนการถ่าย
โอนภารกิจโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสงูแบบโครงการหลวง และภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ประเมินและคดัเลือกโครงการพัฒนาพื้นที่
สูงแบบโครงการหลวง จ านวน ๑๐ พื้นที่ เพื่อจัดท าแผนเตรียมความ
พร้อมถ่ายโอนภารกิจ โดยการมีสว่นร่วมของชุมชน อบต. และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
 

2. จัดท าขั้นตอนการจดัซื้อจัดจ้าง ปรบัปรุงคู่มือการจดัซื้อจัดจา้งของ 
สวพส. ปรับแบบฟอร์มวิธีการซื้อจา้ง ทุกวิธี ทุกวงเงิน ช้ีแจงเกี่ยวกับ 
พ.ร.บ. จัดซื้อจดัจ้างฉบับใหม่ ในการสัมมนา สวพส. จัดตั้งสายด่วน/
ผู้รับผิดชอบในการให้ค าแนะน าส าหรับผู้ที่ต้องการข้อมูลเพิม่เตมิ และ
จัด Focus group ให้กับเจ้าหน้าที่ทุกส านัก เพื่อการรับรู้ ความเข้าใจ 
และการน าไปปฏิบัติให้ถูกต้อง  
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2562 1. การทบทวน กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับของ สวพส.  ให้
ทันสมัย สอดคล้องกับภารกิจของ สวพส. 
 
 
 
 

 
2. การบริหารจัดการฐานข้อมลูเพื่อให้การจัดเก็บ

ข้อมูลเป็นมาตรฐาน มีความถูกต้อง มีระบบการ
จัดการข้อมลูที่เหมาะสม สามารถน าข้อมูลมาใช้ใน
การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ง่ายต่อการ
ตรวจสอบ สืบค้น และน ามาวิเคราะห์วางแผนใน
การด าเนินงานได้ทันท่วงที ถูกต้อง ชัดเจนและ
แม่นย า 
 

3. การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้บุคลากรของ สวพส.   
มีสมรรถนะที่เหมาะสมส าหรับการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามวิสยัทัศน์ พันธกิจ แผนพัฒนาด้าน
งานวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง และสนับสนุนให้ 
สวพส. มผีลการปฏิบตัิงานบรรลุวตัถุประสงค์ตาม
ที่ตั้งไว้  

1. เนื่องจาก สวพส. มีภารกิจงานท่ีเพิ่มขึ้น โดยกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ซึ่งบางตัวลา้สมัย ใช้บังคับมา
ตั้งแต่ปี ๒๕๔๘ ท าให้ล้าสมัย ไมส่อดคล้องกับ
ภารกิจงานของ สวพส. ส่งผลให้การน า กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ไปใช้ในการปฏบิัติงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 

2. ระบบฐานข้อมลูยังไมร่องรับ/ไม่พร้อม ส าหรับการ
ท างานในยุคดิจิตอล ขาดระบบฐานข้อมูลกลางใน
การจัดเก็บข้อมูลที่ส าคัญ ส่งผลตอ่การเข้าถึงและ
ใช้งานข้อมูล รูปแบบการจัดเก็บขอ้มูลไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน และพื้นท่ีจัดเกบ็ข้อมูลแบบเดิม
ในระบบ Intranet มีพื้นท่ีไมเ่พียงพอต่อการใช้งาน 
 

 
3. บุคลากรมีทักษะที่เป็นประโยชน์และเหมาะสม

ส าหรับการปฏิบตัิงาน ตามแผนพัฒนาด้านงานวิจัย
และพัฒนาฉบับใหม่ของ สวพส. ไม่เพียงพอ 

1. วิเคราะห์ รวบรวมกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ ท่ีล้าสมัยหรือถูกยกเลิก โดย
ผลของกฎหมายหลักเพื่อเสนอขอความเห็นชอบในการปรับปรุง แก้ไข 
ต่อคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย ยกร่างระเบียบข้อบังคับ เสนอ
คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย และรวบรวมและประชาสัมพันธ์ กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีบุคลากรของ สวพส. ควรทราบ และถือปฏิบตั ิ
 
 

2. จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ด้าน IT เพื่อวิเคราะห์การจัดเก็บข้อมูล และ
ระบบต่างๆ ของ สวพส. ที่มีอยู่ในปัจจุบัน จัดหมวดหมู่ของฐานข้อมลู 
และระบบต่างๆ ของ สวพส. ที่มีอยู่ในปัจจุบัน และวางแผนการพัฒนา
ระบบการจัดเก็บฐานข้อมูลกลาง และระบบที่ส าคญัต่อการด าเนินงาน 
 
 
 
 

3. ถอดบทเรียนองค์ความรู้ที่ส าคญัและจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน เพื่อ
สนับสนุนแผนพัฒนาด้านงานวิจัยและพัฒนาฉบับใหม่ของ สวพส. 
วิเคราะห์และประเมินองค์ความรูท้ี่มีอยู่ในปัจจุบันของบุคลากรแต่ละ
ส านัก และประเมินองค์ความรู้ที่บุคลากรจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
เพื่อสนับสนุนแผนพัฒนาด้านงานวิจัยและพัฒนาฉบับใหม่ของ สวพส. 
และจัดท าแผนการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหส้อดรับกับ
แผนพัฒนาด้านงานวิจัยและพัฒนาฉบับใหม่ของ สวพส. 
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2563 1. การพัฒนาระบบจัดเก็บฐานข้อมลูกลางและระบบท่ี
ส าคัญ (TOR) 

 
 
 
 
2. การบริหารจัดการพื้นท่ีจัดเก็บข้อมูลกลาง Drive T 

ให้มีพ้ืนท่ีรองรับอย่างเพียงพอต่อการจัดเก็บข้อมูล 
และลดความซ้ าซ้อนของข้อมูล 
 
 
 
 
 
 

3. การผลักดันการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่าง
กว้างขวาง เพื่อให้มีการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาอาชีพ อนุรักษ์ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการ
เสรมิสร้างความเขม้แข็งของชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง 
 

4. การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์ให้เป็นศูนย์
เรียนรู้  

1. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเชิงเทคนิคท่ีส าคัญ  
ต้องมีการพัฒนาต่อเนื่องตาม ล าดบัความ ส าคญั 
และต้องตอบสนองต่อเทคโนโลยีทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 
 

 
 
2. พื้นที่จัดเก็บข้อมูล Drive T ไม่เพยีงพอต่อการ

จัดเก็บข้อมลูในอนาคต และไมต่อบสนองต่อ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

 
 

 
 
 

3. การน าผลงาน วิจัยไปใช้ประโยชน์ยังไม่ครอบคลุม
ทุกพื้นที่เป้าหมายในปีงบประมาณ 2563 
 
 
 
 

4. อุทยานหลวงราชพฤกษ์ไมไ่ด้เป็นศนูย์เรียนรู้ที่มี
มาตรฐานภาย ในปีงบประมาณ 2563 

1. ส ารวจความต้องการของผู้ใช้ข้อมลู (Survey โดยใช้แบบสอบถาม) 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ร่วมกันกับเจ้าหน้าที่ ยก
กรณีศึกษาของการน าข้อมลูไปใช้ (Case study) เพื่อทราบความ
ต้องการ และพัฒนาระบบจดัเก็บข้อมูลกลางและระบบที่ส าคญั 1 
ระบบ  
 

2. แต่ละส านักบรหิารจดัการข้อมลูให้เป็นหมวดหมู่ตามงานส าคญั บรหิาร
จัดการข้อมลูกลางร่วมกัน และลดความซ้ าซ้อนของข้อมูลระหว่าง
ส านัก พิจารณาข้อมูลที่จดัเก็บใน Drive T ควบคู่กับข้อมูลที่สามารถ
ทดแทนได้ด้วยระบบงานต่างๆ ท่ีมีอยู่ การก าหนดระยะเวลาการ
จัดเก็บข้อมลูใน Drive T ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการไฟล์ข้อมูล/การ
ลดขนาดไฟล์ข้อมลู และชี้แจงการบริหารจดัการ Drive T และจัดหา
พื้นที่ส าหรับการจัดเก็บข้อมูลที่มีการก าหนดโควต้าใช้งานตามความ
เหมาะสม 
 

3. พัฒนาหลักสตูรการเรียนรู้ให้เชื่อมโยงกับองค์ความรู้โครงการหลวงและ
องค์ความรู้จากงานวิจัย  พัฒนาพื้นที่การเรียนรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
พัฒนาบุคลากร/วิทยากรให้มคีวามรู้ที่เหมาะสม และเพิ่มสัดส่วนของผู้
ที่ได้รับการเผย แพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านอุทยานหลวงราช
พฤกษ์ให้มากข้ึน  
 

4. ทบทวนกระบวนการน าผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ที่ด าเนินการใน
ปัจจุบัน ก าหนดนโยบาย ขั้นตอน บทบาทหน้าท่ี ผู้รับผดิชอบ จัดท า
แผนการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่าง ส านักวิจัย ส านัก
พัฒนา และอุทยานฯ ด าเนินการน าผลการวิจัยไปถ่ายทอดสู่
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กลุ่มเป้าหมายตามแผน และประเมินผลและสรุปกระบวน การน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์แบบมีสว่นร่วม 

2564 1. การส่งเสริมการเรียนรู้ของอุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชนอ์ย่างกว้างขวาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. อุทยานหลวงราชพฤกษ์ไม่มีการจดัการเรียนรู้ที่
ครอบคลมุระดับนานาชาตติามเปา้หมายสูงสุด  
ในปีงบประมาณ 2564 
 
 
 
 
 
 

2. ผลงานวิจัยยังน าไปใช้ประโยชน์ในระดับนานาชาติ
ยังค่อนข้างจ ากัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. - พัฒนาหลักสูตรและกจิกรรมการเรียนรู้ทีส่ าคญัร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ให้ตรงตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมายผู้เรยีนรู้ 
- สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานหรือกลุ่มเป้าหมายเพื่อจัดการเรียนรู ้
- พัฒนาหลักสูตรและการจดัการเรียนรูผ้่านระบบดิจิทลัที่ทันสมัย

ให้กับกลุ่มเป้าหมาย 
- จัดท าแผนปฏิบตัิการจดัการเรียนรู้ประจ าป ี
- ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่หลักสูตรการเรียนรูเ้ชิงรุก 
- จัดท า (ร่าง) แผนแม่บทการพัฒนาอุทยานเป็นแหล่งเรียนรู ้
 

2. - ก าหนดนโยบายการผลักดันการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน ์
- ปรับบทบาทหน้าท่ีนักวิจัยและนกัพัฒนาให้มีภารกิจเชื่อมโยงกัน 
- จัดท าแผนการน าวิจยัไปใช้ประโยชน์ประจ าปี โดยก าหนดพื้นท่ีและ

เกษตรกรเป้าหมาย นักวิจัยและนกัพัฒนาผู้รับผดิชอบท่ีชัดเจน 
- ก าหนดตัวช้ีวัดรายบคุคลร่วมกันระหว่างนักวิจัยและนักพัฒนา เรื่อง

การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์รว่มกัน 
- ติดตามและประเมินผลการน าผลงานวิจัยท่ีส าคญัไปใช้ประโยชน์

อย่างต่อเนื่อง 
- พัฒนาประสิทธิภาพฐานการถ่ายทอดงานวิจัยผ่านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
- จัดท าแผนการสื่อสารเชิงรุกงานวิจัย 
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3. การบริหารจัดการฐานข้อมลู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. การขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. การสื่อสารภายนอกองค์กรที่มีประสิทธิภาพและ

ครอบคลมุกลุ่มเป้าหมาย 
 
 
 

3. การพัฒนาเทคโนโลยสีนับสนุนการวิเคราะห์และ
การน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ ยังไมค่รอบคลมุ
ภารกิจท่ีมีหลายด้านของสถาบัน 

 
 
 
 
 
 
 
4. การประเมินผลการด าเนินงานเชิงผลลัพธ์ไม่

สามารถประเมินได้ครบถ้วนทุกโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. การด าเนินงานตามแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

อาจจะไม่ครอบคลุมเปา้หมายทีย่ังมีข้อจ ากัด 
 
 
 

3. - รวบรวม และจัดเก็บข้อมลูต่างท่ีอยู่ในหลายแหล่ง ให้อยู่ในฐานข้อมูล
เดียวกัน และวิเคราะห์ความถูกตอ้งสมบูรณ ์
- สร้างความตระหนักและความเขา้ใจต่อการบรหิารจดัการข้อมลูเพือ่

พัฒนาและปรับปรุงงาน 
- วิเคราะห์ และทบทวนโครงสร้างข้อมูลที่ส าคญัต่อการด าเนินภารกจิ

หลักของ สวพส. 
- จัดท ากระบวนการบริหารจัดการข้อมูลในแตล่ะดา้น และผู้รับผิดชอบ 
- พัฒนาเทคโนโลยสีนับสนุนการวเิคราะห์และและการน าข้อมลูไปใช้

ประโยชน ์
 

4. - ทบทวนและก าหนดแผนการด าเนินงานด้านการบรหิารจดัการ
ขับเคลื่อนองค์กรสูเ่ป้าหมายเชิงผลลัพธ์ 
- พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์เชงิระบบ (แผน พัฒนาบุคลากร) 
- สร้างความรู้และความเข้าใจ แก่ผู้รับผิดชอบโครงการ นักวิเคราะห์

นโยบายและแผนของแต่ละส านัก และผูเ้กี่ยวข้องในเรื่องการบรหิาร
จัดการขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ 

- ถอดบทเรียนและพัฒนาต้นแบบโครงการ/พื้นที่การด าเนินงานเชิง
ผลลัพธ์ 

- พัฒนารูปแบบและกระบวนการจัดเก็บข้อมลูเป้าหมายเชิงผลลัพธ์
ของ สวพส. 

 
5. - จัดท ากลยุทธ์และแผนปฏิบัติการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
- ยกระดับระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เชิงรุกผ่านระบบดิจทิัล 
- จัดท าแผนกลยุทธ์การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ระยะยาว 
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6. การพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
7. การบริหารจัดการเงินงบประมาณและเงินสะสม 

6. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรราย บุคคล ส าหรับ
เจ้าหน้าท่ีบรรจุไม่ครบถ้วนทุกราย บุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาตามแผนยังไม่ครอบคลมุ เจ้าหน้าที่
โครงการ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการด าเนินงาน และ
การพัฒนาบุคลากรยังไม่ ครอบคลุมส่วนของ
เกษตรกร 
 

7. แผนการบริหารจัดการงบประมาณ และเงินสะสมที่
จัดท าขึ้น อาจไมเ่หมาะสมกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต 

6. - จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบคุคล ส าหรับเจา้หน้าท่ีบรรจ ุ
- ปรับระบบการประเมิน ผลการพฒันาบุคลากร ให้มรีูปแบบที่ชัดเจน 

เป็นรูปธรรมและวัดผลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
- จัดท าแผน พัฒนาบุคคลากรประจ าปี ๒๕๖๔ แบบบูรณาการ 
 
 
 

7. - วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเงินงบประมาณ เงินรายได้ และเงิน
สะสม ของ สวพส. 
- พิจารณาแนวทางการบริหารจัดการเงินงบประมาณ เงินรายได้ และ

เงินสะสมของ สวพส. 
- จัดท าแผนบริหารจัดการงบประมาณของ สวพส. 

2565 1. การสื่อสารภายนอกองค์กรที่มีประสิทธิภาพและ
ครอบคลมุกลุ่มเป้าหมาย 

 
 
2. การบริหารจัดการเงินงบประมาณและเงินสะสม 
 
 
 
 
 
 
3. การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชนอ์ย่างกว้างขวาง 
 

1. การด าเนินงานตามแผนประชา 
สัมพันธ์เชิงรุก อาจจะไม่ครอบคลมุเป้าหมายที่ยังมี
ข้อจ ากัด 
 

2. แผนการบริหารจัดการงบประมาณ และเงินสะสมที่
จัดท าขึ้น อาจไมเ่หมาะสมกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต 

 
 

 
3. การพัฒนาพ้ืนท่ีต้นแบบการขับเคลื่อนการพัฒนา

ด้วยการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ภายใต้

1. จัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัตกิารสื่อสารและประชาสัมพันธ ์
เชิงรุก ปี พ.ศ. 2566-2570 

 
 
2. ปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) แผนบริหารจดัการงบประมาณของ สวพส. ระยะ 

3 ปี (พ.ศ. 2565 – 2567) 
- จัดท ารายละเอียดแผนการด าเนนิงานและเป้าหมายของแนวทาง 

การ บริหารจัดการงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2565 
- ติดตามรายละเอียดแผนการด าเนินงานและเป้าหมายของแนว

ทางการบริหารจัดการงบประมาณ ท้ัง 3 แนวทาง 
 

3. วิเคราะหป์ัญหาตามบริบทของชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงแต่ละพื้นท่ี 10 แหง่ 
เพื่อก าหนดพื้นท่ีเป้าหมายและแนวทางการขับเคลื่อนการน า
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ปี พ.ศ. ประเด็นควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู ่ กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. การกระจายการพัฒนาและการยกระดับการพัฒนา

ของกลุ่มบ้านในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบ
โครงการหลวง โดยเฉพาะกลุม่บ้านท่ียังไม่ได้เข้า
ด าเนินการ (กลุม่บ้านระดับ D) 

 
5. การยกระดับ สวพส. สู่การเป็นส านักงานดิจิทัล 

 
 
 
 
 
 
 
6. การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้

ที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับ

ปัญหาและแตล่ะบริบทของชุมชนบน 
พื้นที่สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนเนื่องจาก

ผลกระทบภายนอก เช่น สถานการณร์ะบาดของ 
Covid-19 / ผลกระทบของภัยแล้งหรือภัย
ธรรมชาต ิ
 

5. จัดท าแผนพัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยี ใหร้องรับ
กับกระบวนการท างานของ สวพส. ท่ีก้าวสู่
ส านักงานดิจิทัล ที่มคีวามสอดคลอ้งกับแผน  

 
 
 
 
 
6. ยกระดับอุทยานหลวงราชพฤกษ์สูแ่หล่งเรียนรู้ใน

ระดับนานาชาติ และยกระดับอุทยานหลวงราช

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาพ้ืนท่ี พร้อมทั้งจัดท าแผนการ
ขับเคลื่อน ร่วมกันระหว่างนักวิจัย นักพัฒนา 
- ก าหนดพื้นที่เป้าหมาย เพื่อประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ และ

ติดตามการน าผลงานวิจยัที่ส าคญัไปใช้ประโยชน์แบบมีส่วนร่วม
ระหว่างนักวิจัย นักพัฒนา 

- ก าหนดตัวช้ีวัดรายบคุคลร่วมกันระหว่างนักวิจัยและนักพัฒนาเรื่อง
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ขับเคลื่อนการท างาน และสรุปผล
ร่วมกัน 

-  ขับเคลื่อนการท างานร่วมกันระหว่างนักวิจัยและนักพัฒนาในการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่ และสรุปผล 

 
4. -  จัดกิจกรรมทบทวนผลการกระจายการพัฒนาในปี 2564 โดย

ทบทวนกระบวนการท างานและอัตราก าลัง 
-  จัดท าแผนงานและกิจกรรมท่ีด าเนินงานในกลุ่มบ้านที่ยังไม่เคยเขา้

ด าเนินงาน 
 
5. -  ออกแบบและก าหนดกระบวนการท างาน เพื่อเข้าสู่การเป็น

ส านักงานดิจิทัล 
-  พัฒนาบุคลากร เพื่อรองรับการยกระดับ สวพส. สู่การเป็นส านักงาน

ดิจิทัล กฎหมายที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทลั
ของประเทศไทย พ.ศ. 2563-2565 

-  การปฏิบัติงาน สวพส. สู่ส านักงานดิจิทัล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
-  ก าหนดระเบียบ/แนวปฏิบตั ิ
 

6. วิเคราะห์ ทบทวน และปรับปรุง แผนการพัฒนาอุทยานหลวง 
ราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรยีนรู้ใหส้อดคล้อง กับสถานการณ์ปัจจุบัน และ
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ปี พ.ศ. ประเด็นควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู ่ กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

นานาชาติ ที่ตรงความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย มี
มาตรฐาน ทันสมัย และสวยงาม 

พฤกษ์สู่เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย (Smart park) 
ด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเรียนรู้
และให้บริการ 

แผนปฏิบัติการดา้นการพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน ระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2566-2570) 
-  ประเมินความพร้อมพัฒนา และยกระดับแหล่งเรียนรู้ส าคญั 
-  จัดท าแผนปฏิบัติการแบบบรูณาการ ยกระดับอุทยานหลวงราช
พฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง ร่วมกบั
ส านักต่างๆ ของสถาบันและโครงการหลวง และทบทวนและพัฒนา
หลักสตูรและกระบวนการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนรู้ 
ศึกษาวิจัยเพื่อสรา้งองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับการอนรุักษ์พันธุ์พืช 
-  ยกระดับการส่งเสริมการเรียนรูอ้อนไลน ์
-  ส่งเสริมการเรียนรูผ้่านแพลตฟอร์มทางการศึกษา DLTV สถานีวิทยุ
โทรทัศน์การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 



24 
 

 

2.5  กำรบริหำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำนอ่ืน 
1) กำรบริหำรควำมเสี่ยงหน่วยงำนภำครัฐ 

การบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานภาครัฐ ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร
เพ่ือให้เป็นไปตาม 

(1) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 
1 มาตรา 6และหมวด 3 มาตรา 9 ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ 
มีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ไม่มีขั้นตอนในการปฏิบัติงานเกินค วามจ าเป็น  
มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก ได้รับการ
ตอบสนองต่อความต้องการ มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ  

(2) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

(3) ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือ
เตรียมการ รองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ  

การด าเนินการโดยการก าหนดผู้รับผิดชอบและบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน และโครงสร้างการบริหาร
ความเสี่ยง และด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามมาตรฐาน COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread way Commission) โดยมีตัวอย่างกรอบการประเมินความเสี่ยง
องค์กร 2 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) และกองทุนสิ่งแวดล้อม 

2) กำรบริหำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำนเอกชน 
หน่วยงาน/บริษัทเอกชนมีการด าเนินการบริหารความเสี่ ยงองค์กร ( Enterprise Risk 

Management: ERM) โดยตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่ ส่งผล 
กระทบต่อธุรกิจทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ
ของทุกกระบวนการในการด าเนินธุรกิจ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Committee: RMC) เพ่ือช่วยก ากับดูแล สนับสนุนและพัฒนาการ บริหารความเสี่ยงในองค์กรทุกระดับอย่างมี
ประสิทธิภาพจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยมีการก าหนดกรอบการประเมินความเสี่ยงองค์กร/ปัจจัยความ
เสี่ยงหลักตามประเภทของเสี่ยงเช่นเดียวกับหน่วยงานภาครัฐ แต่จะมีปัจจัยความเสี่ยงตามบริบท/ปัจจัยความ
เสี่ยงส าคัญที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน เช่น ความเสี่ยงด้านการตลาด ความเสี่ยงด้านการ
ผลิต ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) เป็นต้น โดยมีตัวอย่างกรอบการประเมินความเสี่ยงองค์กร 
หน่วยงานเอกชน จ านวน 5 หน่วยงาน ได้แก่  

1) บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
2) บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
3) บริษท ซีพีเอฟ  
4) บริษัท เอสซีจี 
5) บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) 
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จากการทบทวนข้อมูลการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน สามารถสรุปกรอบการประเมินความเสี่ยงขององค์กรซึ่งจะไป สู่การก าหนดกรอบการ
ประเมินความเสี่ยงของ สวพส. ดังนี้ 

กำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 

หน่วยงำนภำครัฐ หน่วยงำนเอกชน 
สวพส. สวก. กองทุนสิ่งแวดล้อม ปตท. บำงจำก CPF SCG ไทยออยล์ 

ความจ าเป็น/
ความส าคญั 

 พระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 
๒๕๔๖ และ (ฉบับท่ี 
๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 หลักเกณฑ์กระทรวง 
การคลังว่าด้วย
มาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบตัิการ
บริหารจดัการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงาน 
ของรัฐ พ.ศ. 2562  

 เกณฑ์คณุภาพการ
บริหารจดัการภาครัฐ 
(PMQA) หมวด ๒ 
การวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร ์

 พระราชกฤษฎีกา
ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่
ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
และ (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหาร
กิจการ
บ้านเมืองที่ด ี
พ.ศ. ๒๕๔๖ 
และ (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 การตระหนักถึง
ความส าคญัของ
การบริหารความ
เสี่ยงภายใตก้าร
เปลี่ยนแปลงที ่

 ส่งผลกระทบต่อ 
 ธุรกิจทั้งจาก

ปัจจัยภายใน และ
ภายนอก 

 เป็นกระบวน การ
ส าคัญที่ช่วย ในการ
จัดการวางแผน
รองรับความไม่
แน่นอนทางธุรกิจได้
อย่างเป็นระบบ 

 เพื่อให้องค์กร
สามารถก้าวไปสู่
เป้าหมายไดเ้ป็น
ผลส าเร็จ รวมถึง
ปรับตัวและ
เตรียมพร้อม
รับมือกับความท้า
ทายท่ีเกิดขึ้นใหม่
ได้ในทุก
สถานการณ ์

 น้อมน า“ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 
ภายใต้เงื่อนไขที่
ส าคัญคือ ”ความรู้” 
ที่รวมถึง รอบรู้
รอบคอบ ระมดัระวัง
เพื่อสร้างภมูิคุ้มกัน
ด าเนินธุรกิจผ่านการ
บริหารจดัการความ
เสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร 
เป็นองค์ประกอบท่ี
ส าคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์กรให้
บรรลเุป้าหมายในการ
ด าเนินธุรกิจ 

 สร้างความพร้อมใน
การด าเนินธรุกิจ
ภายใต้สถานการณ์ 
เปลี่ยนแปลงได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพและ
เพื่อให้มาตรฐานใน
การบริหารความ
เสี่ยงเทียบเท่ากับ
บริษัทช้ันน าและ
มุ่งเน้น หลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี  

โครงสร้างการ
บริหารความ
เสี่ยง 

 คณะกรรมการสถาบัน 
 ผู้ตรวจสอบภายใน 

และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 คณะกรรมการ
บริหาร สวก. 
(BOARD) 

 คณะท างานการ
บริหารความ
เสี่ยงกองทุน
สิ่งแวดล้อม 

 คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
(ERMC) 

 คณะกรรมการ
จัดการ 

 คณะกรรมการ
บริหาร ความเสีย่ง
ทั้งองค์กร (ERMC) 

  คณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 ส านักงานตรวจสอบ 

 คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
(RMC) 
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กำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 

หน่วยงำนภำครัฐ หน่วยงำนเอกชน 
สวพส. สวก. กองทุนสิ่งแวดล้อม ปตท. บำงจำก CPF SCG ไทยออยล์ 

 คณะกรรมการการ
ควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง 

 ผู้อ านวยการ สวพส. 
ผู้อ านวยการส านัก 
และผูป้ฏิบัติงานใน
ส่วนงานย่อย 

 คณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบและ
ประเมินผล 

 คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
และควบคมุ
ภายในของ สวก. 

 ผู้บริหารระดับ
ผู้อ านวยการ
ส านัก/กลุ่มงาน 

 หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

 คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
องค์กร  (RMC) 

 กรรมการบริหาร
ความเสีย่งด้านราคา
และการเงิน 
(PRMC)   

 Risk Manager  
 Risk Coordinator 

 คณะจดัการบริหาร
ความเสีย่ง เอสซีจ ี

 คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนงานบริหาร
ความเสีย่ง (RMSC)  

 คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
เฉพาะด้าน (RMC-
Discipline)  

หลักการ
บริหารความ
เสี่ยง 

 COSO 
 ERM 

 COSO 
 ERM 

 

 COSO 
 ERM  

 ERM 
 

 COSO 
 ERM 
 ISO 31000 

 ERM 
 

 ERM 
 

 ERM 
 

ประเภทและประเด็นควำมเสี่ยงองค์กรของหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน 
ประเภทควำม

เสี่ยง 
หน่วยงำนภำครัฐ หน่วยงำนเอกชน 

สวพส. สวก. กองทุนสิ่งแวดล้อม ปตท. บำงจำก CPF SCG ไทยออยล์ 
1. ความเสีย่ง

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk) /ความ
เสี่ยงองค์กร 

 การบรรลุเปา้หมาย
การมีจ านวน
นักท่องเที่ยวและผู้
เข้ารับบริการต่างๆ 

 การจัดท าเกณฑ์ 
วิธีการ และแผน

 การเปลีย่นแปลง
ทางการเมืองหรือ
นโยบาย / นโยบาย
ไม่ชัดเจน  

 การใช้กลยุทธ์ไม่
เหมาะสม ไม่

 การจัดสรรเงิน
สนับสนุน
โครงการยังไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 การบริหารจัดการ
บริษัทในกลุ่ม 
ปตท.   

 ระบบบรหิาร
บุคคลเพื่อรองรับ
การขยายธุรกจิ 

 ความเสีย่งด้าน
เศรษฐกิจ (ความผัน
ผวนของราคาน้ ามัน
และราคาวัตถุดิบ 
การบริหารจัดการ
วัตถุดิบและห่วงโซ่

 ความแปรปรวน
ของสภาพ
ภูมิอากาศ 

 ปริมาณและความ
เพียงพอของน้ า 

  การเปลีย่นแปลง
นโยบายรัฐบาล 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
และกฎหมายต่างๆ 

 การลงทุนซื้อและ
ควบรวมกิจการ 
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ประเภทควำม
เสี่ยง 

หน่วยงำนภำครัฐ หน่วยงำนเอกชน 
สวพส. สวก. กองทุนสิ่งแวดล้อม ปตท. บำงจำก CPF SCG ไทยออยล์ 

เตรียมความพร้อม
ถ่ายโอนภารกจิ
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ี
สูงแบบโครงการ
หลวง 

 การบริหารจัดการ
ฐานข้อมูลเพื่อให้การ
จัดเก็บข้อมลูเป็น
มาตรฐาน มีความถูก
ต้อง  

 การพัฒนาบุคลากร 
ให้มีสมรรถนะที่
เหมาะสมส าหรบัการ
ปฏิบัติงาน 

สามารถขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ได้  

 ขาดความเช่ือมั่นใน
มาตรฐานของ สวก. 
/ผู้บริหารระดบัสูง  

 การไมมุ่่งมั่นให้เกิด
การก ากับดูแลที่ดี  

 ประสิทธิผลของ
ระบบสารสนเทศ / 
นวัตกรรมทาง
เทคโนโลยี  

 การเกิดภัยพิบัติที่มี
ผลต่อองค์การ  

 การแปลง
แผนปฏิบัติงาน
ประจาปไีปสู่
การปฏิบัตยิังไม่
สามารถบรรลุ
ได้ตามแผน 

อุปทานและการ
เปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมพลังงาน) 

 ความเสีย่งด้าน
สังคม (ความเช่ือมั่น
ของชุมชน 

 ความเสีย่งด้าน
สิ่งแวดล้อม (โลก
ร้อน ขาดแคลนน้ า 
การสญูเสยีระบบ
นิเวศ) 

 สิทธิมนุษยชนใน
ห่วงโซ่อุปทาน 

 การลงทุนและผล
การด าเนินงาน 

 การเปลีย่นแปลงของ
เทคโนโลย ี

 พนักงานท่ีมีความรู้ 
ความสามารถและ
ประสบการณ์ไม่
เพียงพอไม่เพียงพอ 

2. ความเสีย่งจาก
การด าเนินงาน 
(OPERATIONAL 

RISK)/ 
ความเสีย่ง
โครงการ 

 การบริหารจัดการ
น้ าท้ังระบบ ภายใน
อุทยานหลวงราช
พฤกษ์ 

 

 ด้านบุคลากร  
 ด้านขั้นตอน

กระบวนงาน  
 ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 ระบบ
สารสนเทศยังไม่
ตอบสนองต่อ
ผู้ใช้บริการทั้ง
ภายในและ
ภายนอก 

 ภยันตรายที่อาจ
เกิดขึ้นไดในเชิง
พาณิชยใ์นการ
ด าเนินธุรกิจ 

 ข้อบังคับเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อมและ
ความปลอดภัย 

 การพัฒนาระบบ
ท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาติและโรง
แยกก๊าซ
ธรรมชาติ  

 วิเคราะหค์วามเสี่ยง
โครงการ 

 กระบวนการ
จัดการห่วงโซ่
อุปทาน 

 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
เพื่อรองรับการ
เติบโตในอนาคต 
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ประเภทควำม
เสี่ยง 

หน่วยงำนภำครัฐ หน่วยงำนเอกชน 
สวพส. สวก. กองทุนสิ่งแวดล้อม ปตท. บำงจำก CPF SCG ไทยออยล์ 

 การเพิ่มขึ้นของ
ความต้องการใช้
ก๊าซธรรมชาติใน
อนาคต 

3. ความเสีย่งทาง
การเงิน 
(FINANCIAL 
RISK)  

  อัตราดอกเบีย้มี
แนวโน้มสูงขึ้น/
ลดลง  

 ใช้เครื่องมือทาง
การเงิน ไม่
เหมาะสม  

 กระแสเงินสดไม่
เพียงพอในการ
ด าเนินงาน  

 รายได้จากการ
จัดเก็บ
ค่าบริการตาม
มาตรา 93 ไม่
เป็นไปตาม
ก าหนดเวลา 

 ความผันผวนของ
ค่าเงินบาท 

 การใหก้าร
สนับสนุนทาง
การเงินแกบริษัท
ในกลุ่ม ปตท. 

 การจัดหาเงินทุน
ส าหรับการ
ด าเนินการตาม
แผน 

    การจัดหาเงินทุนและ
ต้นทุนทางการเงิน
ส าหรับด าเนินการ
ตามแผนความ
ต้องการใช้เงิน 

 ความผันผวนของ
ค่าเงินบาท 

4. ความเสีย่งด้าน
กฎหมายและ
ข้อก าหนด 
(Compliance 
Risk)  

 การจัดซื้อจดัจ้าง 
ตาม พ.ร.บ. จดัซื้อ
จัดจ้างฉบับใหม่ 
พ.ศ. 2560 

 การทบทวน กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ
ของ สวพส. ให้
ทันสมัย สอดคล้อง
กับภารกิจของ 
สวพส. 

 

 ไม่รวบรวม
กฎหมาย หรือ 
ระเบียบ ค าสั่งที่
เกี่ยวข้อง อย่าง
ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน  

 ไม่ปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบและ
นโยบาย  

 ผู้บริหารไม่มี 
หรือไม่ทราบ

 กฎ/ระเบียบ 
ของกองทุน
สิ่งแวดล้อม ไม่
รองรับการ
บริหารจดัการ
กองทุนได้ทัน
นโยบาย/ 

 สถานการณ์ที่
เปลี่ยนไป 

    การเปลีย่นแปลง
ข้อบังคับ กฎหมาย  
และระเบียบวิธีปฏิบัต ิ
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ประเภทควำม
เสี่ยง 

หน่วยงำนภำครัฐ หน่วยงำนเอกชน 
สวพส. สวก. กองทุนสิ่งแวดล้อม ปตท. บำงจำก CPF SCG ไทยออยล์ 

ข้อมูลเกี่ยวกับ
สัญญาข้อผูกพัน
ต่างๆ  

 การทุจริต  
 การถูกฟ้องร้อง 

ร้องเรียนจากผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย 

5. ความเสีย่งการ
ประกอบธุรกิจ 
(ด้านการผลิต
และการตลาด 
สภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจ) 

    สัญญาซื้อก๊าซ
ธรรมชาติทุกฉบับ
มีเง่ือนไขแบบ 
Take-or-Pay 

 การปรับเปลี่ยน
อัตราค่าบริการส่ง
ก๊าซ 

 การจัดหาและจดั
จ าหน่ายก๊าซ
ธรรมชาต ิ

 ความผันผวนของ
ราคาผลิตภัณฑ์
ของ ปตท. 

   การขาดแคลน
แรงงานและค่าแรงท่ี
เพิ่มขึ้น 

 ความผันผวนของ
ราคาเชื้อเพลิงและ
วัตถุดิบหลัก 

 ความเสีย่งด้านความ
ผันผวนของอัตรา
แลกเปลีย่น 

 การเติบโตทาง
เศรษฐกิจและการ
แข่งขันในภูมิภาค
อาเซียน 

 ความผันผวนของ
ราคาน้ ามันใน
ตลาดโลก 

 ความต้องการใช้
น้ ามันปรับตัวลดลง 

 ความเสีย่งจากการ
จัดหาวัตถุดบิ 

 ธุรกิจหยุดชะงัก 

6. ความเสีย่งใหม่
ที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต 

      การเปลีย่นแปลง
นวัตกรรมอย่าง
พลิกผัน 
(Disruptive 
Innovation) 

 การเปลีย่นแปลง
เทคโนโลยีดิจิทลั  

 ภัยคุกคามทางไซ
เบอร ์
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ประเภทควำม
เสี่ยง 

หน่วยงำนภำครัฐ หน่วยงำนเอกชน 
สวพส. สวก. กองทุนสิ่งแวดล้อม ปตท. บำงจำก CPF SCG ไทยออยล์ 

 ภัยจากโลกไซ
เบอร์ (Cyber 
Crime) 

 ต้นทุนพลังงานใน
ประเทศไทยท่ีมี
แนวโน้มสูงขึ้น 

 การเปลีย่นแปลง
สภาพภมูิอากาศ  

 ภัยธรรมชาต ิ
7. ความเสีย่งอื่นๆ 

เช่น ความ
ปลอดภัย 
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
เหตุการณ์
รุนแรง 

       ความปลอดภัยและ
สุขภาพ 

 ทรัพย์สินทางปัญญา  
 ความขัดแย้งระหว่าง

ภูมิภาค 

 

 



 

 

ส่วนที่ 3  
กำรบริหำรควำมเสี่ยงของสถำบันวิจัยและพัฒนำพื้นที่สูง (องค์กำรมหำชน) 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

3.1 แผนกำรวิจัยและพัฒนำพื้นที่สูง ระยะ 8 ปี 
1) ปรัชญำองค์กร  “สืบสาน รักษาต่อยอด โครงการหลวงสืบไป” 
2) วิสัยทัศน์ “ชุมชนบนพ้ืนที่สูงมีความอยู่ดีมีสุข ด้วยการวิจัยและพัฒนา สืบสาน รักษา ต่อยอดงาน

โครงการหลวง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
3) พันธกิจ 

ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง เพ่ือสืบสำนพระราชประสงค์พระบาทสมเด็จพระ
บรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และพระปฐมบรมราชโองการพระบาทสมเด็จ
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ในการสร้างความอยู่ดีมีสุขของ
ประชาชนบนพื้นที่สูง ด้วยการรักษำและสนับสนุนการด าเนินงานวิจัยและการเรียนรู้ของโครงการหลวง ในการ
เป็นต้นแบบและแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน และต่อยอดการขยายผลส าเร็จของโครงการหลวง
ไปสู่พ้ืนที่สูงอื่น โดย 

(1) ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง ในการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมใหม่เพ่ือให้โครงการหลวงเป็นต้นแบบและแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน
และเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือและแลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือเป็นศูนย์กลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาและการพัฒนา
พ้ืนที่สูง 

(2) การขยายผลความส าเร็จงานโครงการหลวง โดยการพัฒนาและยกระดับชุมชนบนพ้ืนที่สูงที่อยู่
ห่างไกล ทุรกันดาร ตามแนวทางโครงการหลวง เพ่ือให้ชุมชนมีความอยู่ดีมีสุข มีความเข้มแข็ง 
และมีความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนที่สูง เป็นชุมชนต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ด้านการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง ส าหรับชุมชนอ่ืนๆ ต่อไป 

(3) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเผยแพร่และเรียนรู้ทางการเกษตร พระราชกรณียกิจ 
ศาสตร์พระราชา งานโครงการหลวง การวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ความหลากหลายทางชีวภาพ 
วัฒนธรรม และการให้บริการสังคม 

(4) พัฒนา สวพส. ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย ด้วยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิตอลเพ่ือ
รองรับการบริหารจัดการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพสูง และรองรับการเป็นเครือข่ายของ
สังคมการเรียนรู้บนพ้ืนที่สูง ตลอดจนปรับโครงสร้างองค์กรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี
สมรรถนะและใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อให้บรรลุพันธกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล 

4) เป้ำหมำย 
การด าเนินงานของ สวพส. มุ่ง สืบสาน รักษา ต่อยอด โครงการหลวง ด้วยการวิจัยเพ่ือสร้างองค์

ความรู้ใหม่ส าหรับการสนับสนุนโครงการหลวงและการพัฒนาพ้ืนที่สูง ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
และด าเนินงานขยายผลโครงการหลวงไปพัฒนาพ้ืนที่สูงต่างๆ ให้ชุมชนอยู่ดีมีสุขอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยใช้
องค์ความรู้ ผลงานวิจัย และวิธีการปฏิบัติงานแบบโครงการหลวง  ซึ่งยึดการพัฒนาแบบองค์รวมบนฐานความรู้
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ที่สอดคล้องกับภูมิสังคม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การสร้างความเข้มแข็งของคนและชุมชน 
การบูรณาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายใต้การบริหารจัดการที่มีสมรรถนะ มาตรฐาน และธรรมมาภิบาล 
ดังนั้นเป้าหมายของแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง คือ  

(1) การเป็นศูนย์กลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาและการพัฒนาพ้ืนที่สูง ใน
การเป็นแหล่งวิจัย รวบรวม แหล่งเรียนรู้และเผยแพร่องค์ความรู้งานวิจัยในการสนับสนุนงาน
โครงการหลวง และชุมชนบนพ้ืนที่สูงอ่ืน และเป็นภาคีเครือข่ายการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาติ 

(2) ชุมชนเป้าหมายเป็นแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน มีความอยู่ดีมีสุข มีรายได้ที่
พอเพียงต่อการด ารงชีวิต สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคี และรักษาวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
รวมทั้งสามารถอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟทูรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมไดอ้ย่างยั่งยืน 

(3) สวพส. เป็นองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย มีคุณภาพด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาล มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการพัฒนางาน
และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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5) กลยุทธ์กำรด ำเนินงำน 
กลยุทธ์และเป้าประสงค์การด าเนินงานเพ่ือให้เป้าหมายแผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ดังนี้ 

                               

กำรพัฒนำและบริหำรองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 3 

เป้ำหมำยที่ 1  

การเป็นศูนย์กลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรู้ศาสตร์
พระราชาและการพัฒนาพื้นที่สูง ในการเป็นแหล่งวิจัย รวบรวม 
แหล่งเรียนรู้และเผยแพร่องค์ความรู้งานวิจัยในการสนับสนุนงาน
โครงการหลวง และชุมชนบนพื้นที่สูงอื่น และเป็นภาคีเครือข่าย
การวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

 

 

สวพส. เป็นองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย มีคุณภาพด้านการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมัย และบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงในการ
พัฒนางานและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

กำรขยำยผลส ำเร็จงำนโครงกำรหลวง 
เพ่ือยกระดับกำรพัฒนำชุมชนบนพ้ืนที่สูง 

กลยุทธ์ที่ 2 

สนับสนุนกำรวิจัยและกำรเรียนรูง้ำนโครงกำรหลวง  

กลยุทธ์ที่ 1 

เป้ำประสงค์ เป้ำประสงค์  

1. สร้างผลงานวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม พันธุ์พืชและสัตว์ 
หรือองค์ความรู้ใหม่ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อโครงการหลวง 
และการพัฒนาพื้นท่ีสูง (เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม) 
และการน าไปใช้ประโยชน์ในพื้นท่ีโครงการหลวงและ
พื้นท่ีสูงอย่างกว้างขวาง 

2. พัฒนาฐานข้อมูล ปัจจัยพื้นฐาน แหล่งเรียนรู้  และ
เครือข่าย เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานวิจัย พัฒนา และ
เรียนรู้  และเป็นศูนย์กลางของการวิจัยและพัฒนาพื้นท่ี
สูงท้ังในระดับประเทศและนานาชาติ 

3. พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ศาสตร์
พระราชา งานโครงการหลวง การพัฒนาพื้นท่ีสูง และ
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

 

1. ยกระดับการพัฒนาของกลุ่มบ้านในพ้ืนที่
โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง
เพ่ือให้มีความเข้มแข็งและอยู่ดีมีสุขและ
ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม 

2. พัฒนาอาชีพบนฐานความรู้ที่เหมาะสมกับ
ภูมิสังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3. พัฒนาชุมชนต้นแบบด้านการเกษตรบนพ้ืนที่
สูงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

  

1. บุคลากรมีความรู้ ทักษะท่ีหลากหลายมิติ และปรับใช้ระบบ
ดิจิทัล และการบูรณการการท างานกับทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

2. งานวิจัยและพัฒนาบนพื้นท่ีสูงของ สวพส. ขับเคลื่อนด้วย
ข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์อย่างท่ัวถึง และเป็น
ศูนย์กลางข้อมูลและสารสนเทศบนพื้นท่ีสูง 

3. ยกระดับสมรรถนะองค์กร ตามมาตรฐานการบริหารจัดการ 
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ชุมชนเป้าหมายเป็นแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพื้นท่ีสูงอย่างยั่งยืน 
มีความอยู่ดีมีสุข มีรายได้ท่ีพอเพียงต่อการด ารงชีวิต สังคมมี
ความเข้มแข็ง สามัคคี และรักษาวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
รวมท้ังสามารถอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน 
 

เป้ำประสงค์ 

เป้ำหมำยที่ 2  เป้ำหมำยที่ 3  



34 
 

 

3.2 กรอบแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของสถำบันวิจัยและพัฒนำพื้นที่สูง (องค์กำรมหำชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
จากเป้าหมายและพันธกิจของ สวพส. ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงระยะ 8 ปี สวพส. ได้ประเมินความเสี่ยงขององค์กร ระยะ 5 ปี  ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก เพ่ือบรรลุ

เป้าหมายของแผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงระยะ 8 ปี (พ.ศ. 2563 - 2570) ครอบคลุม 7 ด้าน ได้แก่ (1) ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ (2) ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (3) ความเสี่ยง
ทางด้านการปฏิบัติงาน (4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ (5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (6) ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล และ (7) ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน
โดยมีรายละเอียดร่างกรอบความเสี่ยงขององค์กรและแนวทางการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

เป้ำหมำยภำยใต้แผนกำร
วิจัยฯ ระยะ 8 ปี 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน ปัจจัยเสี่ยง (สำเหตุ) แนวทำงจัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยท่ี 1 
การเป็นศูนย์กลางการวิจยัและ
พัฒนาพ้ืนท่ีสูงในระดับ
นานาชาติ และการเรยีนรู้
ศาสตร์พระราชาและการพัฒนา
พื้นที่สูง ในการเป็นแหล่งวิจัย 
รวบรวม แหล่งเรียนรู้และ
เผยแพร่องค์ความรู้งานวิจัยใน
การสนับสนุนงานโครงการ
หลวง และชุมชนบนพื้นที่สูงอ่ืน 
และเป็นภาคีเครือข่ายการวิจัย
และพัฒนาพ้ืนท่ีสูงทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

 

1. การเป็นศูนย์กลางการ
วิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 

 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อเตรียมความพร้อมให้ 
สวพส. เป็นศูนย์กลางการ
วิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูงใน
ระดับนานาชาติ ตามแผน
วิจัยและพัฒนาฯ ระยะ 8 ปี 

ด้านกลยุทธ์ 
 

 ทบทวนงานวิจัยและ
ประเมินผลการด าเนินงานท่ี
ผ่านมา 

 ปรับปรุงและก าหนดทิศทาง
กลยุทธ์งานวิจัย ให้สอดคล้อง
กับนโยบายตามแผนการวิจัย
ของชาติ สถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลง และ
สถานการณ์วิกฤต  

 การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการ ท้ังใน
และต่างประเทศ 

1. การขับเคลื่อนการน าองค์ความรู้
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ยังไม่
กว้างขวาง 

 
 
 
 
2. ฐานข้อมูลองค์ความรูย้ังไมเ่ป็น

มาตรฐานสากล 
 
 
 
 
3. ปัจจัยพื้นฐานด้านงานวิจัยและ

พัฒนายังไม่พร้อมส าหรบัการเป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้ระดับ
นานาชาติ 
 
 

1.1 วิจัยและพัฒนา นวัตกรรม หรือองค์ความรู้ใหม่ ท่ี
ตอบสนองความต้องการของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย และมี
ผลกระทบในเชิงกว้าง 

1.2 มีการตดิตามประเมินผลการน าไปใช้ประโยชน์อย่าง
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

1.3 ขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อสร้างรายไดเ้ชิงพาณิชย์ (IP)  
 

2. พัฒนาและปรับปรุงฐานข้อมูลองคค์วามรู้ทั้งหมดของ 
สวพส. ให้เป็นมาตรฐานสากล  
 ฐานข้อมูลครบถ้วนและเช่ือมโยงกบัหน่วยงานอื่น  
 ฐานข้อมูลภาษาอังกฤษ  
 ระบบการสืบค้น 

 
3. พัฒนาปัจจัยพื้นฐานด้านงานวิจัยและพัฒนาให้เพียงพอ

ต่อการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ระดับนานาชาต ิ
 ห้องปฏิบัติการวิจยัและอุปกรณ์ทีไ่ด้มาตรฐาน 
 จัดตั้งศูนย์กลางงานวิจัยในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง

แบบโครงการหลวง 
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เป้ำหมำยภำยใต้แผนกำร
วิจัยฯ ระยะ 8 ปี 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน ปัจจัยเสี่ยง (สำเหตุ) แนวทำงจัดกำรควำมเสี่ยง 

4. เครือข่ายงานวิจัยทั้งในและ
ต่างประเทศยังไม่เพยีงพอต่อการ
เป็นศูนย์กลางการวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูงระดับนานาชาติ  
 
 

5. บุคลากรด้านการวิจยัของ สวพส. 
ยังไม่เป็นที่รูจ้ักและยอมรับในระดบั
นานาชาติ 

 

4.1 จัดท าแผน/โครงการวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในและ
ต่างประเทศเพิ่มขึ้น เท่าไหร?่ กี่ % 

4.2 จัดท าแผนการเผยแพร่และแลกเปลี่ยนเรียนรูผ้ลงานวิจัย
ทั้งในและต่างประเทศ เช่น การตพีิมพ์/น าเสนอ
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาต ิ
 

5.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวจิัยของ สวพส. และเป็น
ที่รู้จักและยอมรับในระดับนานาชาต ิ

5.2 พัฒนาศักยภาพเจ้าหนา้ที่ในพ้ืนท่ีให้เป็นนักวิจัยและผู้น า
ชุมชนให้เป็นนักวิจัยท้องถิ่น 

 
2. การเตรียมความพร้อม

อุทยานหลวงราชพฤกษ์
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ศาสตร์พระราชา งาน
โครงการหลวง การ
พัฒนาพ้ืนท่ีสูง และความ
หลากหลายทางชีวภาพ
ระดับนานาชาต ิ

 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อเตรียมความพร้อมให้
อุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็น
แหล่งเรียนรู้ศาสตร์พระราชา 
งานโครงการหลวง การ
พัฒนาพ้ืนท่ีสูง และความ

ด้านกลยุทธ์  มีแหล่งเรียนรู้และหลักสตูร
การเรยีนรู้ศาสตร์พระราชา 

1. บุคลากรของอุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
ยังไม่พร้อมต่อการสนับสนุนให้
อุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่ง
เรียนรูศ้าสตร์พระราชา งานโครงการ
หลวง การพัฒนาพ้ืนท่ีสูง และความ
หลากหลายทางชีวภาพระดับ
นานาชาติ 
 

2. องค์ความรู้และหลักสูตรการเรียนรู้
ด้านงานโครงการหลวง และการ
พัฒนาพ้ืนท่ีสูง ยังไม่มีความโดดเดน่ 
 
 
 
 

1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรของอุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
 องค์ความรู้ด้านศาสตร์พระราชา งานโครงการหลวง 

การพัฒนาพ้ืนท่ีสูง และความหลากหลายทางชีวภาพ 
 ด้านภาษานานาชาต ิ

 
 
 
 

2.1 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในอุทยานให้ไดม้าตรฐานและมีความ
น่าสนใจ  
 เชื่อมโยงองค์ความรู้ศาสตร์พระราชา งานโครงการ

หลวง การพัฒนาพ้ืนท่ีสูง และความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ภายใน สวพส. โครงการหลวง และภาคี
เครือข่ายการเรยีนรู้ทั้งในและต่างประเทศ 
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เป้ำหมำยภำยใต้แผนกำร
วิจัยฯ ระยะ 8 ปี 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน ปัจจัยเสี่ยง (สำเหตุ) แนวทำงจัดกำรควำมเสี่ยง 

หลากหลายทางชีวภาพระดับ
นานาชาติ ตามแผนวิจัยและ
พัฒนาฯ ระยะ 8 ปี 

 
 
 
 
 
 

3. รูปแบบการบริหารจัดการด้านการ
เรียนรู้ของอุทยานหลงราชพฤกษ์  

 
 
 
 
 
 
 
 

 พัฒนาหลักสตูรการเรียนรู้ และรูปแบบการเรยีนรู้ให้มี
ความทันสมัย เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียนรู ้และเอื้อต่อ
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

2.2 การบูรณาการบคุลากรใน สวพส. ที่มีความเชี่ยวชาญแต่
ละด้านในการถ่ายทอดองค์ความรูแ้ก่ผู้เรยีนรู้ในอุทยานฯ  

 
3.1 พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์ให้เป็นศูนย์กลางของการ

บริหารจดัการการเรียนรู้ของ สวพส. อย่างครบวงจร 
 โครงสร้างพื้นฐานท่ีอ านวยความสะดวกและสิ่งดึงดดู

ใหม่ท่ีเอื้อประโยชน์ต่อการเรียนรู ้
 รวบรวมข้อมลูส าหรับการเรยีนรู้งานโครงการหลวง 

การพัฒนาพ้ืนท่ีสูง  
 บูรณาการกับแหล่งเรียนรู้และภาคีเครือข่ายด้านการ

วิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 
 บริหารจดัการดูแลอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนรู้ เช่น 

ที่พัก อาหาร การเดินทาง (ส านักอ านวยการเป็น
ผู้บริหารจัดการหลัก)  

3.2 การยกระดับการด าเนินงานของอุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
สู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon neutrality) 
ภายในปี 2570 

เป้ำหมำยท่ี 2 
ชุมชนเป้าหมายเป็นแหล่ง
เรียนรู้การพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 
อย่างยั่งยืน มีความอยู่ดมีีสุข มี
รายได้ที่พอเพียงต่อการ

3. การสนับสนุนงานพัฒนา
ให้ครอบคลุมทุกชุมชน
เป้าหมาย 

 
 
 

ด้านกลยุทธ์  พัฒนาสถาบันเกษตรกร 
 พัฒนาผู้น าชุมชน และ

เกษตรกรผู้น า 
 สนับสนุนการด าเนินงานด้วย

เทคโนโลย ี

1. ก าลังคนในพ้ืนท่ีไม่สอดคล้องกับ
พื้นที่รับผิดชอบ/ภาระงานท าให้งาน
ได้ไม่เตม็ศักยภาพและคุณภาพตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้มีการเพิ่ม
กลุ่มเป้าหมายกลุ่ม 2 และ 3 ตาม
แผนพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอย่างยั่งยืน 

1.1 จัดท าแผนและเชื่อมโยงหน่วยงานท้องถิ่น เพื่อลดบาง
ภารกิจของ สวพส. ทั้งการด าเนินงานและงบประมาณ 

1.2 พัฒนา สวพส. เกษตรกรให้มีศักยภาพในการพึ่งพาตนเอง 
และลดการพึ่งพาเจา้หน้าท่ี 

1.3 จัดท าแผนและหลักสตูรพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่องที่
เป็นผู้น าการขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาของ สวพส. 
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เป้ำหมำยภำยใต้แผนกำร
วิจัยฯ ระยะ 8 ปี 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน ปัจจัยเสี่ยง (สำเหตุ) แนวทำงจัดกำรควำมเสี่ยง 

ด ารงชีวิต สังคมมคีวามเขม้แข็ง 
สามัคคี และรักษาวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น รวมทั้งสามารถ
อนุรักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ชุมชนเป้าหมายได้รับ
การสนับสนุนการพัฒนา
อย่างทั่วถึง ลดความเหลื่อม
ล้ า 
 

 
 
 
 

2. องค์ความรู้และความเช่ียวชาญของ
เจ้าหน้าท่ีในพื้นที่ยังไม่ครอบคลมุ
และไม่เพียงพอส าหรับการพัฒนา
พื้นที่สูงในทุกมิติ  

 
 
 
 
 
 

1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือร่วมทนุด้านโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านดิจิทัลและสนับสนุนสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ
เชื่อมต่อการท างานร่วมกันจากระดับพื้นท่ีสู่ส่วนกลาง 

 
2.1 พัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าท่ี โดยใช้การจัดการความรู้ 

(KM) เป็นเครื่องมือ 
 เชื่อมโยงงานการจัดการองค์ความระหว่างงานวิจัยและ

งานพัฒนา และประมวลองค์ความรู้ให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

2.2 พัฒนาศักยภาพเจ้าหนา้ที ่
 พัฒนาเจ้าหน้าที่ให้สามารถใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการ

วิเคราะห์ข้อมูล และน าไปใช้ประโยชน์ในการวางแผน
พัฒนาเชิงพื้นที่ในทุกมิติ  

 พัฒนาเจ้าหน้าทีใ่ห้มีความรู้ด้านเชิงนโยบาย และ
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง เช่น BCG Model/ SDGs /
ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon neutrality) 

 4. พัฒนาชุมชนเป้าหมาย
เป็นแหล่งเรียนรู้การ
พัฒนาพ้ืนท่ีสูงอย่างยั่งยืน 
และมีความอยู่ดมีีสุข 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาให้เกษตรกรใน
ชุมชนเป้าหมายมรีายได้ที่
เพียงพอต่อการด ารงชีวิต 

ด้านกลยุทธ์  จัดท าแผนการพัฒนาตาม
แผนการยกระดบัพ้ืนท่ี  
A B C 

 จัดท าแผนกลยุทธ์รายกลุ่ม
บ้าน 616 กลุ่มบ้าน 

 มีการขับเคลื่อนในส่วน
นโยบายและผูบ้ริหาร
ระดับสูงของแต่ละหน่วยงาน
ในการแก้ไขปัญหาการ
ด าเนินงานภายใต้แผนแมบ่ท 

1. การพัฒนาตามแผนการยกระดับ
พื้นที่ A B C อาจไม่บรรลตุาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนการ
พัฒนาพ้ืนท่ีสูงอย่างยั่งยืน  
 

2. การขยายพื้นท่ีเพื่อช่วยเหลือชุมชน
บนพ้ืนท่ีสูงในพื้นที่กลุ่ม 2 และ 3 

 

1. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตามแผนการยกระดับพื้นท่ี 
A B C และทบทวนแนวทางการพฒันาตามแผนการพัฒนา
รายกลุม่บ้าน ตามหลัก P-D-C-A 
 
 

2. การก าหนดกระบวนการที่จะด าเนนิงานในพ้ืนท่ีกลุ่ม 2 และ
กลุ่ม 3 รวมทั้งก าหนดพื้นที่เป้าหมายให้มีความชัดเจน 
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เป้ำหมำยภำยใต้แผนกำร
วิจัยฯ ระยะ 8 ปี 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน ปัจจัยเสี่ยง (สำเหตุ) แนวทำงจัดกำรควำมเสี่ยง 

สังคมมีความเข้มแข็ง 
สามัคคี และรักษา
วัฒนธรรมของท้องถิ่น 
รวมทั้งสามารถอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมได้อย่าง
ยั่งยืน 
 

เช่น ความล่าช้าในการขอ
อนุญาตให้พ้ืนท่ี 

 ประชุมบูรณาการเพื่อก าหนด
เป้าหมายการพัฒนาการ
วิเคราะห์พื้นท่ีและเปา้หมาย
การพัฒนาร่วมกันท้ังภายใน 
สวพส.  และหน่วยงานร่วม
บูรณาการ 

 แผนการด าเนินงานขยาย
ความช่วยเหลือแก่ชุมชนบน
พื้นที่สูงอ่ืนๆ  

เป้ำหมำยท่ี 3 
สวพส. เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
ทันสมัย มีคณุภาพด้านการ
บริหารจดัการตามหลักธรรมาภิ
บาล มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมยั และ
บุคลากรที่มสีมรรถนะสูงในการ
พัฒนางานและรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 

5. การขับเคลื่อนแผนให้
บรรลเุป้าหมายของ 
สวพส. รวมทั้งเป้าหมาย
ระดับประเทศ และ
เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (SDGs) ภายใต้
งบประมาณและเงิน
รายได้ที่จ ากัด 

 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให ้สวพส. ด าเนินงาน
ภายใต้แผนต่างๆ ให้บรรลุ
เป้าหมายของ สวพส. และ
ประเทศ ภายใต้การบริหาร

  มีการก าหนดแผน/ เป้าหมาย 
และตัวช้ีวัดร่วมกัน ภายใต้
กรอบตัวช้ีวัดเดมิ 

 ติดตามผลการด าเนินงานตาม
ตัวช้ีวัด 

 ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และ
จัดท ากลยุทธ์เชิงรุก เพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง ท้ัง
ระยะสั้นและระยะยาว 
รวมทั้งจัดท าแผนความเสี่ยง 

 ก าหนดตัวช้ีวัดให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ และ
เป้าหมายของแผนงานวิจยั
และพัฒนาฯ ระยะ 8 ปี และ

1. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายและ
เป้าหมายการพัฒนาระดับประเทศ 

 
 
 
 
2. การลดการพึ่งพางบประมาณ

ภาครัฐ อาจไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการดา้นการพัฒนาพ้ืนที่
สูงอย่างยั่งยืน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566-2570) 

1.1. ทบทวนและขับเคลื่อนแผนปฏิบตักิารของ สวพส. ให้
สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายการพัฒนา
ระดับประเทศ และเปา้หมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

1.2. ติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิการด าเนินงานของ 
สวพส.  
 

2.1 ทบทวนแผนการจัดหารายได้ของ สวพส. ทั้งจากงานวิจัย 
พัฒนา และอุทยานหลวงราชพฤกษ์ 

2.2 การบูรณาการงบประมาณเพื่อการพัฒนาพื้นที่สูงร่วมกับ
หน่วยงานท้องถิ่น ภาครัฐ และเอกชน 
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จัดการงบประมาณและเงิน
รายได้ที่จ ากัด 
 
 

เป็นตัวช้ีวัดที่สะท้อนผลการ
ด าเนินงานเชิงผลลัพธ์ 

 พัฒนากระบวนการ
ประเมินผลการด าเนินงานให้
เป็นการประเมินเชิงผลลัพธ์ 

 จัดท าแผนการจัดหารายได้
ของ สวพส. ทั้งจากงานวิจัย 
พัฒนา และอุทยาน 

 ลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน เช่น เช่าเครื่อง
ถ่ายเอกสาร ลดการใช้
กระดาษ การน าเทคโนโลยมีา
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

 

 6. กระบวนการจดัการองค์
ความรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อบริหารจดัการองค์
ความรู้ของ สวพส. ให้มี
ประสิทธิภาพและเป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

ด้านกลยุทธ์  1. กระบวนการบริหารจัดการองค์
ความรู้ของ สวพส. ให้มีความ
ทันสมัยเหมาะสมกับการใช้งาน 
 

 
2. บุคลากร สวพส. และเกษตรกร ไม่

สามารถน าองค์ความรูไ้ป
ประยุกต์ใช้ได ้

 
 
 

1.1 ปรับปรุงกระบวนการการด าเนินงานด้าน KM ร่วมกันทั้ง 
สวพส. การจดัท าองค์ความรู้แบบง่ายและทันต่อการใช้งาน 

1.2 รวบรวมองค์ความรู้ของ สวพส. และจัดท าแผนการจัดการ
ความรู้ของ สวพส. 

 
2.1 พัฒนาศักยภาพและทักษะของบุคลากรและเกษตรกรใน

การถอดองค์ความรูเ้พื่อปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
2.2 การประเมินทักษะการเรยีนรู้และความพร้อมของชุมชน/

กลุ่มเป้าหมายในการเข้าถึงสื่อ/องค์ความรู้ดจิิทัล 
2.3 ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านจัดการความรู้ 

(KM) และการน าไปใช้ประโยชน์ 
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 7. การพัฒนาและบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์
ให้สอดคล้องกับภารกิจ
ของ สวพส. 

 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อบริหารจดัการ
ทรัพยากรมนุษย์ ให้มีองค์
ความรู้ ทักษะ ความ
เชี่ยวชาญ ที่เหมาะสมต่อ
การพัฒนา สวพส. ตามแผน
วิจัยและพัฒนาระยะ 8 ปี 
รวมถึงการ และเพื่อให ้
สวพส. มีกระบวนการ
บริหารจดัการทรัพยากร
มนุษย์ท่ีด ี

 

การปฏิบัติการ  มีการก าหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

 ศึกษาแนวทางการปรับปรุง
โครงสร้างอัตราก าลัง และ
วิธีการท างานของ สวพส. 

1. การพัฒนาสมรรถนะบคุลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากรไม่ได้ผลอย่าง
เต็มประสิทธิภาพ และไมต่อบสนอง
ภารกิจของ สวพส. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ความก้าวหน้าในอาชีพและความไม่

มั่นคงในอาชีพ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่
จ้างเหมาบริการ 
 

 

1.1 จัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรรายบคุคล ให้มี
สมรรถนะที่เหมาะสมส าหรับการปฏิบัติงาน และพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรใหส้อดคล้องเปา้หมายการด าเนินงาน 
 Smart Officer 
 ยกระดับบคุลากรให้เป็นนวัตกร 
 ยกระดับบคุลากรให้มุ่งใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

ปฏิบัติงาน 
 พัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านกับเป้าหมายและ

จุดเน้นของงานและมีองค์ความรู้แบบสหสาขา 
 พัฒนาทักษะการท างานร่วมกับชุมชนแก่บุคลากรใหม ่

1.2 ปรับโครงสร้างบุคลากรใหด้ าเนินงานตามสมรรถนะและ
ความเชี่ยวชาญอย่างเหมาะสม 

 
2.1 ทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพให้เหมาะสม

ชัดเจน และจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งของบุคลากร 
2.2 ทบทวนปรับค่าตอบแทนและจัดสวัสดิการใหเ้หมาะสม 

ทั้งเจ้าหน้าท่ีบรรจุและเจ้าหน้าท่ีจา้งเหมาบริการ 
2.3 สร้างความผูกพันต่อองค์กร และวฒันธรรมการท างานท่ีด ี
 

 8. การสื่อสารองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพและ
ครอบคลมุกลุ่มเป้าหมาย 

 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให ้สวพส. มีการ
ปรับปรุงการสื่อสารองค์กร 

ด้านการ
ปฏิบัติการ 

 จัดท าร่างแผนกลยุทธ์สื่อสาร
องค์กรเชิงรุกระยะ 3 ปี 
(พ.ศ. 2563-2565) 

 แผนการประชาสมัพันธ์เชิงรุก
รายป ี

1. ผลงานของ สวพส. ยังไม่เป็นท่ีรูจ้กั
แพร่หลายทั้งภายในและภายนอก 

 
 
 
2. ไม่มีแผนความเสี่ยงดา้นการสื่อสาร

องค์กรในภาวะวิกฤต 

1.1 สื่อสารผลความส าเร็จของงานในการแก้ไขปัญหาชุมชน/
จังหวัด/ประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

1.2 ปรับรูปแบบการสื่อสารองค์กรของ สวพส. ภายในและ
ภายนอกให้เหมาะสมกับกลุม่เป้าหมาย 
 

2. จัดท าแผนความเสีย่งเพื่อเตรียมความพร้อมในการสื่อ
สื่อสารองค์กรในภาวะวิกฤต และขับเคลื่อนสู่การปฏิบตั ิ
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และการประชาสัมพันธ์ให้มี
ประสิทธิภาพ ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและ
ภายนอก 

 มีแผนการสื่อสารองค์กรเพื่อ
สร้างภาพลักษณ์องค์กร และ
ผลงานของ สวพส.  

 

 9. การขับเคลื่อนองค์กรด้วย
ข้อมูลและเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผลการด าเนินงาน
ของ สวพส. มีประสิทธิภาพ 
บนพ้ืนฐานของข้อมูลที่
ถูกต้อง และด าเนินงานด้วย
ความสะดวกรวดเร็ว ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั  
 

ด้าน
เทคโนโลย ี

 พัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูล
กลางและระบบท่ีส าคัญ 
ได้แก่ การพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตรฯ์ 

 แผนปฏิบัติการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อ
ขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 
2570)  

1. ฐานข้อมูลกลางและรูปแบบการ
จัดเก็บข้อมลูไมเ่ป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. บุคลากรมีความรู้ ทักษะด้านการ

จัดการข้อมลูและการวิเคราะห์
ข้อมูลไมเ่พียงพอส าหรับการ
ปฏิบัติงาน 

1.1 ทุกส านักมีการวางแผนข้อมูลที่จะเป็นจะต้องใช้ และ
ระบบหรือแอปฯ ให้สอดคล้องกับ Business เพื่อจะได้
ก าหนดข้อมูล และระบบที่จะน ามาใช้ที่จ าเป็น 

1.2 ร่วมกันก าหนดโครงสร้างข้อมูลกลางที่จ าเป็น เพื่อก าหนด
รูปแบบของข้อมูล การจดัเก็บและผู้รับผิดชอบในการ
บริหารจดัการข้อมลูกลาง พร้อมท้ังตรวจสอบข้อมลูให้มี
ความถูกต้อง ของ สวพส. และมีนโยบายก ากับด้านการใช้
ข้อมูลกลาง 

1.3 ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางให้
เป็นมาตรฐาน ลดความซ้ าซ้อน และมีการเช่ือมโยงข้อมูล
ทั้งภายในและภายนอก 
 

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการจัดการข้อมลูและการ
วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้ในการวางแผนและตัดสินใจส าหรับ
การปฏิบัติงาน 

 


