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แผนการบริหารความเสี่ยงของ สวพส. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นความเสี่ยง ประเภทของความเสี่ยง 
ติดตามจากงวดก่อน 

1 การสื่อสารภายนอกองค์กรที่มีประสิทธิภาพและครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย ด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 
2 การบริหารจัดการเงินงบประมาณและเงินสะสม ด้านงบประมาณ (Financial Risk) 

เพิ่มใหม่ปี 2565 
1 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวาง ด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) 
2 การกระจายการพัฒนาและการยกระดับการพัฒนาของกลุ่มบา้นในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นทีส่งูแบบโครงการ

หลวง โดยเฉพาะกลุ่มบา้นที่ยงัไม่ได้เข้าด าเนนิการ (กลุ่มบ้านระดับ D) 
ด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) 

3 การยกระดับ สวพส. สู่การเป็นส านักงานดจิิทัล ด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) 
4 การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ได้รบัการยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ ที่

ตรงความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย มีมาตรฐาน ทนัสมัย และสวยงาม 
ด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) 

 

ทะเบียนความเสี่ยงติดตามจากงวดก่อน (งานเดิมที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 2564) 

1. กิจกรรม: การสื่อสารภายนอกองค์กรที่มีประสิทธิภาพและครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์: เพ่ือประชาสัมพันธ์ผลงานของ สวพส. และสร้างภาพลักษณอ์งค์กรที่ดี มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและภายนอก 
ประเภทของความเสี่ยง: ด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 

เหตุการณ ์
สาเหต/ุ  

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

ความเสี่ยงที่ 
ยอมรับได้ 

การด าเนินการ 
ความเสี่ยงที่

คงเหลือ 
ความก้าวหน้าการด าเนินงาน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ 
การสื่อสาร
ภายนอกองค์กรที่
มีประสิทธิภาพ
และครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมาย 
 

ไม่มีแผนการ
สื่อสารและ
ประชาสัมพนัธ์
เชิงรุกเพื่อ
สร้าง
ภาพลักษณ์ 

ภารกิจและ
ผลงานทีส่ าคัญ
ของสถาบัน 
อาจจะไม่เปน็
ที่รับทราบและ
ยอมรับของ

 มีแผนการ
ประชาสัมพนัธ์
เชิงรุกที่มี
ประสิทธิภาพ 
ครอบคลุมภารกิจ

1. จัดตั้งคณะท างาน
สื่อสารและ
ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 

การด าเนินงาน
ตามแผน
ประชาสัมพนัธ์
เชิงรุก อาจจะ
ไม่ครอบคลุม

1. จัดตั้งคณะท างานสื่อสารและประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
ผู้อ านวยการสถาบนัได้แตง่ตั้งคณะ ท างานสื่อสารและ

ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก เพื่อพัฒนาและยกระดบัการสื่อสารองค์กร
และประชาสัมพันธ์เชงิรุก 
เอกสารหลักฐาน 
ค ำสั่งสถำบนัที่ 908/2563 ลงวันที่ 4 ธ.ค.63 

31 กรกฎาคม 
2564 

ผู้อ านวยการ 
สวพส. และทุก

ส านัก 
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เหตุการณ ์
สาเหต/ุ  

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

ความเสี่ยงที่ 
ยอมรับได้ 

การด าเนินการ 
ความเสี่ยงที่

คงเหลือ 
ความก้าวหน้าการด าเนินงาน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ 
(อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน) 

และเผยแพร่
ผลงานของ
สถาบนั 

สาธารณชน
อย่าง
แพร่หลาย 

ที่ส าคัญ และ
กลุ่มเป้าหมาย 

 มีการด าเนินงาน
ตามแผนการ
ประชาสัมพนัธ ์
เชิงรุก 

 มีคณะท างาน
สื่อสารและ
ประชาสัมพนัธ์
เชิงรุกเพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ และ
เผยแพร่ผลงาน
ของสถาบัน 
 

2. จัดท ากลยุทธ์และ
แผนปฏบิัติการ
สื่อสารและ
ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔  

เป้าหมายที่ยัง
มีข้อจ ากัด 

2. ประชุมคณะท างานปฏิบัตงิานฯ เพื่อวิเคราะห์และทบทวนผล
การสื่อสารองค์กร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ทราบผลการ
ด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค รวมถึงวิเคราะห์ข้อมูลราย
ส านักสว่นงานที่เก่ียวข้อง รวมถึงวิเคราะห์ช่องทางการเผยแพร่ 
ใช้จัดท าแผนปฏบิัติการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 

เอกสารหลักฐาน 
 (ร่ำง) ประเด็นหลักแผนกำรสื่อสำรองค์กรและประชำสัมพันธ์เชิง
รุก ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

3. ด าเนินการตามแผน
สื่อสารและ
ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

3. ด าเนินการตามแผนสื่อสารและประชาสัมพนัธ์เชิงรุก ด้วยการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารผ่านเวบ็ไซต์ สวพส. และ 
Facebook จ านวน 13 เร่ือง สถิติการเข้าถึงโพสข่าวสาร ตั้งแต่
วันที่ 31 มีนาคม 2564 ถึง 27 เมษายน 2564 จ านวน 
195,652 คน เพิ่มข้ึนร้อยละ 47  

4. ยกระดับระบบการ
สื่อสารและ
ประชาสัมพนัธ์เชิง
รุกผ่านระบบดิจิทลั 

4. จัดท าระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (E-Document) และ 
Open chat HRDI Connect เพื่ออ านวยความสะดวกในการ
สื่อสารและประชาสัมพนัธ์ภายในองค์กร สร้างการรับรู้ข้อมูล
รวมทั้งแจ้งเวียนกิจกรรม ข่าวสารที่เก่ียวกับการปฏิบัตงิาน
ของสถาบัน 
 

5. จัดท าแผน 
กลยุทธ์การสื่อสาร
และประชาสัมพันธ์
ระยะยาว 

5.1 จัดท าแผนกลยุทธ์การประชาสมัพันธ์ โดยมีกิจกรรมเพื่อ
ประชาสัมพนัธ์ภารกิจและสร้างภาพลักษณ์ที่มปีระสิทธิภาพ
อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีกิจกรรม ประกอบด้วย 
 ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญเปน็วิทยากรกระบวนการ ระดมความ

คิดเห็น ท าแผนประชาสัมพนัธ์ (เพิ่มประเด็นวัฒนธรรม

31 ธันวาคม 
2564  

กลุ่มงานธุรการและ
ประชาสัมพนัธ ์
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เหตุการณ ์
สาเหต/ุ  

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

ความเสี่ยงที่ 
ยอมรับได้ 

การด าเนินการ 
ความเสี่ยงที่

คงเหลือ 
ความก้าวหน้าการด าเนินงาน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ 
องค์กร การสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้รับบริการ การ
ตอบสนองความคาดหวังของผู้รบับริการ) 

 วิเคราะห์เป้าหมายการประชาสมัพันธ์ สวพส. ตาม
แผนพัฒนาดา้นการวิจัยและพฒันาระยะ 8 ปี (พ.ศ. 
2563-2570)  

 ก าหนดช่องทางประชาสัมพันธ์เพื่อบรรลุเป้าหมายการ
ประชาสัมพนัธ์ สวพส. ตามแผนพัฒนาดา้นการวิจยัและ
พัฒนาระยะ 8 ปี (พ.ศ. 2563-2570)  

ส านักอ านวยการ 
และคณะท างาน

สื่อสารและ
ประชาสัมพนัธ ์

 

5.2 ด าเนินการประชาสัมพนัธ์ตามแผน 30 พฤษภาคม 
2565 

5.3 รวบรวมสถิติและประเมินผลจากการมีส่วนร่วมจากบุคคล
ภายในและภายนอกองค์กร หลังจากด าเนนิงานตามแผนกล
ยุทธ์การประชาสัมพันธ์ระยะยาว 

31 สิงหาคม 
2565 
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2. กิจกรรม: การบริหารจัดการเงินงบประมาณและเงินสะสม  
วัตถุประสงค์: เพ่ือให้สถาบันด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง ภายใต้ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
ประเภทของความเสี่ยง: ด้านงบประมาณ (Financial risk) 

เหตุการณ ์
สาเหต/ุ  

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

การด าเนินการ 
ความเสี่ยงที่

คงเหลือ 
ความก้าวหน้าการด าเนินงาน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ 
การบริหารจัด
การเงิน
งบประมาณ
และเงินสะสม 
 
(อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน) 
 
 
 
 

 สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัส COVID-19 
และปัญหาภัยแล้ง 
ส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของ 
สวพส. 

 การเปลี่ยนแปลง
วิธีการขอรับการ
จัดสรรงบประมาณ
ประจ าป ี

 งบประมาณทีไ่ด้รับ
จัดสรรไม่เพียงพอ
ต่อการด าเนินงาน
ตามแผน 

 แหล่งงบประมาณ
และรายรับของ 
สวพส. มีแนวโน้ม
ลดลง สวพส.  

เงินสะสมของ 
สวพส. มีแนวโน้มจะ
ลดลงเร่ือยๆ ตาม
แผนการใช้เงิน
สะสม ในขณะที่
ประมาณการเงนิ
รายรับก็มีแนวโน้ม
ลดลงด้วย หาก
สถาบนัไม่มีการ
บริหารจัดการเงิน
งบประมาณและเงิน
สะสมที่เหมาะสม 
คาดว่าจะส่งผล
กระทบต่อการ
ด าเนินงานของ 
สวพส. ในระยะ
ต่อไป 

สวพส. มีแผน 
การบริหาร
จัดการงบ 
ประมาณ และ
เงินสะสม  

1. วิเคราะห์และ
สังเคราะห์ข้อมูล
เงินงบประมาณ 
เงินรายได้ และ
เงินสะสม ของ 
สวพส. 
 

แผนการ
บริหารจัดการ
งบประมาณ 
และเงินสะสม
ที่จัดท าขึ้น 
อาจไม่
เหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต 

1. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเงินงบประมาณ  
เงินรายได้ และเงินสะสม ของ สวพส. 

1) วิเคราะห์สถิติแหล่งงบประมาณและรายรับของ สวพส. 
ย้อนหลัง รวมถึงเงินเหลือจ่าย (รายได้จากการด าเนนิ งานของอุทยาน
หลวงราชพฤกษ์ รายได้จากการด าเนินงานของสว่นกลาง รายได้จาก
การอุดหนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และเงินเหลือจ่ายจากการ
ด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ) 

2) วิเคราะห์การใช้จ่ายงบ ประมาณระยะทีผ่่านมา 
3) วิเคราะห์สาเหตุ/ปัจจัยที่มีผลกระทบ ต่อการลดลงของรายรบั

ของ สวพส. 
4) วิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้จา่ยงบประมาณ

และเงินสะสมในอนาคต 

30 สิงหาคม  
2564 
ผู้บริหาร 

และทุกส านัก 

2. ผู้บริหารพิจารณา 
แนวทางการ
บริหารจัดการเงิน
งบประมาณ  
เงินรายได้ และ
เงินสะสม ของ 
สวพส. 

2. น าเสนอข้อมูลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเงินงบประมาณ 
เงินรายได้ และเงินสะสมของสถาบัน ต่อผู้บริหาร 

1) เสนอที่ประชุมคณะกรรมการการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงของสถาบันวจิัยและพัฒนา 
พื้นที่สูง คร้ังที่ 1/๒๕64 เมื่อวันที่ 5 มกราคม ๒๕64  

2) จัดประชุมหารือผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้อง เพื่อพิจารณาแนว
ทางการจัดหารายได้ของสถาบนั เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2564 โดยสรุป
แนวทางการลดรายจา่ยและการจัดหารายได้ของ สวพส. ดังนี ้
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เหตุการณ ์
สาเหต/ุ  

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

การด าเนินการ 
ความเสี่ยงที่

คงเหลือ 
ความก้าวหน้าการด าเนินงาน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ 
จึงจ าเปน็ต้องน า
เงินสะสมมาใช ้

 

2.1) แนวทางดา้นรายจ่าย (การลดค่าใช้จ่าย) 
      รายจ่ายจากงบประมาณ 

 งบเหลือจ่ายจากงบลงทุน ปรับใช้ส าหรับการด าเนินงานปี 
2565 หรือ ปรับใช้ในการรายการลงทุนที่ถูกปรับลด
งบประมาณ 

 ลดค่าใช้จา่ยการด าเนินงานที่สามารถลดได้ เชน่ ค่าใช้จา่ย
ด้านสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับงานอ านวยการและ
บริหารจัดการ ค่าวัสดุและใชส้อย ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปปฏบิัติงานกรุงเทพฯ ลดจ านวนผู้เดินทางเข้าร่วมการ
ประชุม/ประชุมออนไลน์เพิ่มข้ึน 

 ลดค่าใช้จา่ยจากการด าเนินงาน โดยใช้ทรัพยากรจาก
หน่วยงานภายนอก เช่น การขอทุนโครงการวิจัยจากแหล่ง
อ่ืน MOU พัฒนาบุคลากรโดยการเรียนรู้ฟรีผ่านออนไลน ์

รายจ่ายจากเงินสะสม 
 พิจารณาลดการใช้จ่ายจริงรายการลงทนุของอุทยานหลวง
ราชพฤกษ์ (ลดขนาดงาน) 

2.2) แนวทางดา้นรายได ้(แหล่งรายได้ใหม่) 
 ด้านการวิจัย เช่น หารายได้จากผลิตผลที่เกิดจากทรัพย์สนิ
ทางปญัญา การให้บริการทางวชิาการ/การเปน็วิทยากร 

 ด้านการพฒันา เช่น การจ าหนา่ยผลิตภัณฑ์ตา่งๆ ในร้าน
จ าหน่ายสินคา้ของสถาบนั การรับจัดหลักสูตรศึกษาดูงาน  

 ด้านการพฒันา เช่น การจ าหนา่ยผลิตภัณฑ์ตา่ง ๆ ในร้าน
จ าหน่ายสินคา้ของสถาบนั การรับจัดหลักสูตรศึกษาดูงาน  
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เหตุการณ ์
สาเหต/ุ  

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

การด าเนินการ 
ความเสี่ยงที่

คงเหลือ 
ความก้าวหน้าการด าเนินงาน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ 
 ด้านงานอ านวยการ เช่น ปรบัปรุงห้องพัก (ศูนย์ฝึกอบรม) 
ส าหรับให้บริการบุคคลภายนอก /หน่วยงานเครือข่ายการ
ด าเนินงาน 

      3. จัดท าแผนบริหารจดัการงบประมาณของ สวพส.  
 จัดท าแผนบริหารจัดการงบประมาณของ สวพส. เสนอให้

ผู้บริหารพิจารณาแนวทางบริหารจัดการงบประมาณและแผนการใช้
จ่ายเงินสะสมของ สวพส. ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565 – 2567) เมื่อ
วันที่ 7 มิถุนายน 2564 เพื่อจัดท า (ร่าง) แผนบริหารจัดการ
งบประมาณของ สวพส. ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565-2567) และ
น าเสนอให้คณะกรรมการสถาบนัฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบตอ่ไป 

      4. จัดท า (ร่าง) แผนบริหารจัดการงบประมาณของ สวพส. ระยะ 3 
ปี (พ.ศ. 2565 – 2567)  
1) น าเสนอให้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย คร้ังที่ 6/๒๕

64 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2564 โดยคณะอนุกรรมการฯ ได้
มีมติ (1) เห็นชอบหลักการ (ร่าง) แผนบริหารจัดการ
งบประมาณของสถาบันวิจยัและพัฒนาพืน้ที่สูง (องค์การ
มหาชน) ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565-2567) และให้ สวพส.
ปรับปรุงแก้ไขเอกสารตามความเห็นและข้อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย ก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการสถาบันเพื่อพิจารณาต่อไป (2) เห็นชอบหลักการ
ของแผนการขอใช้เงินสะสม ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
– 2567 วงเงิน 172,530,000 บาท 

2) น าเสนอให้คณะกรรมการสถาบนัวิจัยและพัฒนาพืน้ที่สงู 
พิจารณาในการประชุม คร้ังที่ 6/๒๕64 วันที่ 29 มิถุนายน 



7 
 

เหตุการณ ์
สาเหต/ุ  

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

การด าเนินการ 
ความเสี่ยงที่

คงเหลือ 
ความก้าวหน้าการด าเนินงาน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ 
2564 โดยน าเสนอแนวทางและขั้นตอนการจัดท าแผนบริหาร
จัดการงบประมาณ ที่ประชุมมมีติให้ สวพส. ทบทวนและ
ปรับปรุง (รา่ง) แผนบริหารจัดการงบประมาณของสถาบันวิจัย
และพัฒนาพืน้ที่สงู (องค์การมหาชน) ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565-
2567) ตามความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
สถาบนั และน ามาเสนอเพื่อพิจารณาต่อไป 

      5. ปรับปรุงแก้ไข (รา่ง) แผนบริหารจัดการงบประมาณของ สวพส. 
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565 – 2567) ตามมติคณะกรรมสถาบนั 

31 ธันวาคม  
2564 
ผู้บริหาร 

และทุกส านัก 
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ทะเบียนความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2565 
1. กิจกรรม: การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวาง  

วัตถุประสงค์: เพ่ือให้ผลงานวิจัยที่ได้ถูกน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างกว้างขวางและคุ้มค่า ตอบโจทย์และครอบคลุมพ้ืนที่เป้าหมายการด าเนินงานของ สวพส.  
ประเภทของความเสี่ยง: ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

เหตุการณ ์
สาเหต/ุ  

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

คะแนน
โอกาส
เกิด 

คะแนน
ผล 

กระทบ 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

แผนการด าเนินการ 
ความเสี่ยงที่

คงเหลือ 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ 
การน า
ผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์อย่าง
กว้างขวาง 
 

 การพัฒนาพื้นทีต่้นแบบ
การขับเคลื่อนการพัฒนา
ด้วยการน าผลงานวจิัยไป
ใช้ประโยชน์ ภายใต้
ปัญหาและแตล่ะบริบท
ของชุมชนบนพืน้ที่สงู ยัง
ไม่ชัดเจน 

 การประเมินผลการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
ยังไม่ครอบคลุมพื้นที่
เป้าหมายในแต่ละบรบิท
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม   

 

 องค์ความรู้และนวัตกรรม
ที่ได้จากการวิจยั ยังไม่
แสดงถึงการใช้ประโยชน์
ตามเป้าหมาย หรือไม่
สะท้อนให้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพื้นที่ 

 ขาดข้อมูลผลการประเมนิ
การน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ ส าหรับการ
พัฒนาต่อยอดการวิจัยใน
ระยะต่อไปให้สอดคล้อง
กับปัญหา/ความต้องการ
ของพื้นที่เป้าหมาย 

 

4 3 12 องค์ความรู้
และนวัตกรรม
ที่ได้จากการ
วิจัย ร้อยละ 
50 ต่อปี 
สามารถ
น าไปใช้
ประโยชนไ์ด้
ตามเป้าหมาย  
หมายเหตุ  
นับจากจ านวน
ผลงานวิจัย
ย้อนหลัง 5 ป ี

1. วิเคราะห์ปัญหาตามบริบทของชมุชนบน
พื้นที่สูงแตล่ะพืน้ที่ 10 แห่ง เพื่อก าหนด
พื้นที่เป้าหมายและแนวทางการขับเคลื่อน
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาพื้นที่ พร้อมทั้งจัดท าแผนการ
ขับเคลื่อน ร่วมกันระหว่างนักวิจัย นักพัฒนา  

การพัฒนา
พื้นที่ต้นแบบ
การขับเคลื่อน
การพัฒนาด้วย
การน า
ผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ 
ภายใต้ปัญหา
และแต่ละ
บริบทของ
ชุมชนบนพื้นที่
สูง 

30 ธันวาคม  
2564 
สว. สพ.  

. 

2. ก าหนดพื้นที่เป้าหมาย 5 แห่ง เพื่อประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบ และติดตามการน า
ผลงานวิจัยที่ส าคัญไปใช้ประโยชน์แบบมี
ส่วนร่วมระหว่างนักวิจัย นักพัฒนา  

3. ก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคลร่วมกันระหว่าง
นักวิจัยและนักพัฒนาเรื่องการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ขับเคลื่อนการ
ท างาน และสรุปผลร่วมกัน 

4. ขับเคลื่อนการท างานร่วมกันระหว่าง
นักวิจัยและนักพัฒนาในการน าผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่ และสรุปผล 

31 สิงหาคม 
2565 

สว. สพ. และ สผ. 
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2. กิจกรรม: การกระจายการพัฒนาและการยกระดับการพัฒนาของกลุ่มบ้านในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง โดยเฉพาะกลุ่มบ้านที่ยังไม่ได้เข้าด าเนินการ (กลุ่มบ้าน
ระดับ D) 
วัตถุประสงค์: เพ่ือให้เกิดการกระจายของการพัฒนาอย่างทั่วถึงในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 
ประเภทของความเสี่ยง: ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

เหตุการณ ์
สาเหตุ/  

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

คะแนน
โอกาส
เกิด 

คะแนน
ผล 

กระทบ 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

แผนการด าเนินการ 
ความเสี่ยงที่

คงเหลือ 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ 
การกระจายการพัฒนา
และการยกระดับการ
พัฒนาของกลุ่มบ้านใน
พื้นที่โครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการ
หลวง โดยเฉพาะกลุ่ม
บ้านที่ยังไม่ได้เข้า
ด าเนินการ (กลุ่มบ้าน
ระดับ D) 

ปีงบประมาณ 
2564 ด าเนินการ
แล้ว 522 กลุ่มบ้าน 
ยังคงมีกลุ่มบา้นที่ยงั
ไม่ได้เข้าด าเนินการ 
94 กลุ่มบ้าน 
 
 

ไม่สามารถกระจาย
การพัฒนาหมู่บ้าน
ในพื้นที่โครงการ
พัฒนาพื้นทีสู่งแบบ
โครงการหลวง
ครอบคลุม 616 
กลุ่มบ้านได้ตาม
แผน  

2 5 
 
 
 
 
 
 

 

10 ผลการ
กระจายการ
พัฒนาสามารถ
ด าเนินการได้
ตามแผน ร้อย
ละ 100   

1. จัดกิจกรรมทบทวนผลการกระจายการ
พัฒนาในปี 2564 โดยทบทวน
กระบวนการท างานและอัตราก าลัง 
 

การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน
เนื่องจากผลกระทบ
ภายนอก เช่น 
สถานการณ์ระบาด
ของ Covid-19 / 
ผลกระทบของภัย
แล้งหรือภัย
ธรรมชาต ิ

31 ธันวาคม 
2564 

ส านักพฒันา 

2. จัดท าแผนงานและกิจกรรมที่
ด าเนินงานในกลุ่มบา้นที่ยังไม่เคยเข้า
ด าเนินงาน  

3. ด าเนินการตามแผน  
 

31 สิงหาคม 
2565 

ส านักพฒันา 4. สรุปผลการด าเนนิงาน  
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3. กิจกรรม: การยกระดับ สวพส. สู่การเป็นส านักงานดิจิทัล 
วัตถุประสงค์:  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกลไกการบริหารองค์การด้วยการพัฒนาระบบงานบริหารจัดการองค์กรแบบดิจิทัลที่เชื่อมโยงกันทุกระบบงาน สู่การยกระดับเป็น  
   “ส านักงานดิจิทัล” และจัดให้มีมาตรฐานด้านข้อมูล เทคโนโลยีดิจิทัล มีความม่ันคงปลอดภัยด้านไซเบอร์ และภัยคุกคามด้านเทคโนโลยี 
ประเภทของความเสี่ยง: ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

เหตุการณ ์
สาเหต/ุ  

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

คะแนน
โอกาส
เกิด 

คะแนน
ผล 

กระทบ 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

แผนการด าเนินการ 
ความเสี่ยงที่

คงเหลือ 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ 
การยกระดับ สวพส. สู่
การเป็นส านักงานดิจิทัล 
 

 การเปลี่ยนแปลงของ
นโยบาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับเพื่อปรับสู่การ
เป็นส านักงานดิจิทลัของ
องค์การมหาชน และยังไม่
มีแนวปฏิบัตทิี่สอดคล้อง 

 กระบวนการและขั้นตอน
การปฏิบัติงานทีส่ าคัญ
และกระทบต่อการบรรลุ
เป้าหมาย ยังไม่ชัดเจน ไม่
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่มี
ไม่รองรับกับการปรับ
กระบวนงานของ สวพส. สู่
การเป็นส านักงานดิจิทลั 

 ยังไม่มีแนวปฏิบัติและการ
ก ากับติดตามดา้นความ
มั่นคงปลอดภัยทางไซ

 ไม่สามารถ
เชื่อมโยง
กระบวนการ
ท างานให้รองรับ
การให้บริการแก่
ประชาชน ชุมชน
บนพืน้ที่สูง และ
หน่วยงานร่วม
บูรณาการ 

 บุคลากรไม่
สามารถ
ปฏิบัติงานและ
ให้บริการเชิงรุก
ได้เมื่อเกิด
สถานการณ์
เปลี่ยนแปลง 

4 3 12 1. สวพส. มี
ระเบียบ/แนว
ปฏิบัติที่
สอดคล้องกับ
กฎหมายที่
เก่ียวข้องกับการ
พัฒนาสู่ส านักงาน
ดิจิทัล 

2. มี workflow 
ของกระบวนงาน
หลักที่ชัดเจน
และมีมาตรฐาน 

3. บุคลากรมีความ
ตระหนักและ
เข้าใจ สามารถ
ด าเนินการตาม
แนวการปฏิบัตทิี่
เก่ียวข้องได้ 

1. พัฒนาบุคลากร เพื่อรองรับการ
ยกระดับ สวพส. สู่การเป็นส านกังาน
ดิจิทัล กฎหมายที่เก่ียวข้องที่
สอดคล้องกับแผนพฒันารัฐบาลดิจิทัล
ของประเทศไทย พ.ศ. 2563-2565 
เช่น  
 พรบ.คอมพิวเตอร์ 
 พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

พ.ศ. 2562  
 พรบ.การบริหารงานและการ

ให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจทิลั 
พ.ศ. 2562 

บาง
กระบวนการ
ท างานยังไม่
สามารถปรบั
เป็นระบบ
ดิจิทัลได้ อาจ
ติดขัดเร่ือง
กฎหมาย 
ระเบียบปฏบิัต ิ

31 ธันวาคม 
2564 
กลุ่มงาน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล ส านัก
อ านวยการ 

 

2. ออกแบบและก าหนดกระบวนการ
ท างาน เพื่อเข้าสู่การเป็นส านักงาน
ดิจิทัล 

2.1 ศึกษาทบทวนกระบวนการท างาน 
(Process workflow) 

 งานใดเปน็/ ไม่เป็นดิจทิัล 

30 มิถุนายน 
๒๕๖๕ 

ทุกส านัก 
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เหตุการณ ์
สาเหต/ุ  

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

คะแนน
โอกาส
เกิด 

คะแนน
ผล 

กระทบ 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

แผนการด าเนินการ 
ความเสี่ยงที่

คงเหลือ 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ 
เบอร์ อาจถูกโจมตีโดย
บุคคลที่ไม่มสีิทธิ์เข้าสู่
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
(Server)  

 บุคลากรมีทักษะดา้น
ดิจิทัลทีไ่ม่เท่าทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เป้าหมายความสอดคล้องของ
กระบวนการท างานที ่สนบัสนนุ
ภารกิจหลักของ สวพส.  

 ปัญหา/ ข้อจ ากัด/ เงื่อนไขต่างๆ 
ของการบริหารการเงิน บริหาร
งบประมาณ บริหารบุคคล 
บริหารงานพสัดุ ฯลฯ 

2.2 ก าหนดกระบวนการท างานให้
ชัดเจน และเป็นมาตรฐาน 

 มาตรฐานด้านข้อมูล  
 เทคโนโลยดีิจิทัล ความมั่นคง

ปลอดภัยด้านไซเบอร์  
 ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยี  
 แนวทาง PMQA เช่น การลด

ขั้นตอน ลดตน้ทุนการด าเนนิงาน
ของแต่ละกลุ่มงาน จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดขั้นตอนที่
ชัดเจน ฯลฯ 

 แนวทาง Green office การ
บริหารจัดการกระดาษ ระบบ
ลายเซ็นอิเล็กทรอนิกส ์ฯลฯ 
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เหตุการณ ์
สาเหต/ุ  

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

คะแนน
โอกาส
เกิด 

คะแนน
ผล 

กระทบ 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

แผนการด าเนินการ 
ความเสี่ยงที่

คงเหลือ 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ 
3. ก าหนดระเบียบ/แนวปฏิบัติ 

ที่สอดคล้องกับกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
เช่น 
 มาตรฐานการใช้ข้อมูลในองค์กร 
 พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

พ.ศ. 2562 (PDPA)   
 นโยบาย/แนวปฏบิัติด้านความ

มั่นคงปลอดภัยดา้นสารสนเทศ
และไซเบอร ์

30 มิถุนายน 
๒๕๖๕ 

กลุ่มงานนิติ
การ ส านัก
อ านวยการ 

และผู้ที่
เก่ียวข้อง 

 

4. จัดท าแผนพัฒนาและปรับปรุง
เทคโนโลยี ให้รองรับกับกระบวนการ
ท างานของ สวพส. ที่ก้าวสูส่ านกังาน
ดิจิทัล ที่มีความสอดคล้องกับแผน IT 

31 สิงหาคม
๒๕๖๕ 
ส านัก

ยุทธศาสตร์
และแผน และ

ผู้เกี่ยวข้อง 
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4. กิจกรรม: การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ ที่ตรงความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย มีมาตรฐาน  
      ทันสมัย และสวยงาม 
วัตถุประสงค์:  เพ่ือให้อุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเผยแพร่เรียนรู้เกี่ยวกับพระราชกรณียกิจ โครงการพระราชด าริ โครงการหลวง การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ และศิลปวัฒนธรรม ที่เป็นที่ยอมรับของผู้เข้ารับบริการทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ โดยมีจุดเรียนรู้ เนื้อหา และกระบวนการจัดการเรียนรู้ ทีต่รง
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย มีมาตรฐาน ทันสมัย และสวยงาม 

ประเภทของความเสี่ยง: ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

เหตุการณ ์
สาเหตุ/  

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

คะแนน
โอกาส
เกิด 

คะแนน
ผล 

กระทบ 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แผนการด าเนินการ 
ความเสี่ยงที่

คงเหลือ 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ 
การพัฒนาอุทยานหลวง 
ราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ที่
ได้รับการยอมรับทั้งใน
ระดับประเทศและระดับ
นานาชาติ ที่ตรงความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมาย  
มีมาตรฐาน ทันสมัย  
และสวยงาม 
 
แบ่งการพัฒนาออกเป็น 5 ด้าน 
1) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
2) การจัดการความรู้และการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ 
3) การพัฒนาบุคลากรเพื่อ
รองรับการเป็นแหล่งเรียนรู้ที่
เป็นที่ยอมรับ 

 มีแหล่งเรียนรู้ไม่
ครอบคลุมเป้าประสงค์
การส่งเสริมการเรียนรู้
ของอุทยานหลวงราช
พฤกษ์  และแหล่งเรียนรู้
แต่ละแห่งยังขาดความ
พร้อมในการเรียนรู้  

 หลักสูตรการเรียนรู้ไม่
ครอบคลุมเป้าประสงค์
การส่งเสริมการเรียนรู้
ของอุทยานหลวงราช
พฤกษ์ และไม่สอดคล้อง
กับความต้องการและ
สถานการณป์ัจจุบนั 

 การจัดการเรียนรู้ไม่
สอดคล้องกับความ

อุทยานหลวง 
ราชพฤกษ์จะไม่
บรรลุเป้าหมาย 
การส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้านพระ
ราชกรณียกิจ 
โครงการ
พระราชด าริ 
โครงการหลวง 
การพัฒนาพื้นที่
สูงอย่างยั่งยืน 
ความหลากหลาย
ทางชวีภาพ และ
ศิลปวัฒนธรรม   
ที่มีมาตรฐาน 
ทันสมัย และเป็น
ที่ยอมรับทั้งใน

4 4 16  มีแหล่งเรียนรู้ที่มีความ
พร้อมและน่าสนใจ 
ครอบคลุมตาม
เป้าประสงค์ทั้ง ๓ ดา้น 
อย่างน้อยด้านละ ๕ แห่ง  

 มีหลักสูตรและรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ที่
น่าสนใจ ทันสมัย และมี
ความพร้อมในการจัดการ
เรียนรู้ ครอบคลุมตาม
เป้าประสงค์ทั้ง ๓ ดา้น 
อย่างน้อยด้านละ ๕ เร่ือง  

 มีการส่งเสริมการเรียนรู้ 
ที่สอดคล้องกับความ
สนใจของกลุ่มเป้าหมาย 
ครอบคลุมตาม

1. วิเคราะห์ ทบทวน และปรับปรุง 
แผนการพัฒนาอุทยานหลวง 
ราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้  
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบนั และแผนปฏิบัติการดา้น
การพัฒนาพื้นทีสู่งอย่างยั่งยนื 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 

 การยกระดับ
อุทยานหลวง 
ราชพฤกษ์สู่
แหล่งเรียนรู้ใน
ระดับนานาชาติ  

 การยกระดับ
อุทยานหลวง 
ราชพฤกษ์สู่เปน็
แหล่งเรียนรู้ที่
ทันสมัย  
(Smart park) 
ด้วยการใช้
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการ
เรียนรู้และ
ให้บริการ 

30 กันยายน 
2565 

อุทยานหลวง 
ราชพฤกษ ์

2. จัดท าแผนปฏบิัติการแบบบูรณา
การ ในยกระดับอุทยานหลวงราช
พฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้การพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง ร่วมกับ
ส านักตา่งๆของสถาบันและ
โครงการหลวง 

3. ประเมินความพร้อมพัฒนา และ
ยกระดับแหล่งเรียนรู้ส าคัญ 
ครอบคลุมตามเป้าประสงคท์ั้ง ๓ 
ด้าน อย่างน้อยด้านละ ๕ แห่ง 
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เหตุการณ ์
สาเหตุ/  

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

คะแนน
โอกาส
เกิด 

คะแนน
ผล 

กระทบ 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แผนการด าเนินการ 
ความเสี่ยงที่

คงเหลือ 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ 
4) การพัฒนาปรับปรุง
โครงสร้างพืน้ฐานและสิ่งอ านวย
ความสะดวกที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
และการให้บริการ (Universal 
Design) 
5) การบริหารจัดการเพื่อ
รองรับการให้บริการ 

ต้องการ และสถานการณ์
ปัจจุบนั  

 ขาดปัจจัยพืน้ฐานในการ
ยกระดับการเรียนรู้ให้
มาตรฐานและทนัสมัย  

 บุคคลากรในการจัดการ
เรียนรู้มีไม่เพียงพอและ
ขาดทักษะในการจัดการ
เรียนรู ้

ระดับประเทศ
และระดับ
นานาชาต ิ

เป้าประสงค์ทั้ง ๓ ดา้น 
อย่างน้อยด้านละ ๕ เร่ือง  

 มีระบบการสง่เสริมการ
เรียนรู้ออนไลน์ที่
มาตรฐาน ทั้ง On-site 
และ On-Line 

4. ทบทวนและพฒันาหลักสูตรและ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับผู้เรียนรู้ ครอบคลมุ
ตามเป้าประสงคท์ั้ง ๓ ด้าน อยา่ง
น้อยด้านละ ๕ เร่ือง 

5. มีการศึกษาวิจัยเพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่เก่ียวกับการอนุรักษ์
พันธุ์พืช จ านวน 3 เรื่อง 

6. ยกระดับการส่งเสริมการเรียนรู้
ออนไลน ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 
 

Heat Map 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ีย่ง
 

5  
ความเสีย่งใหม ่

ข้อ 2 
 
 

  

4  
 
 

 
ความเสีย่งใหม ่

ข้อ 4 
 

3  
 
 

 
ความเสีย่งใหม่

ข้อ 1, 3  

2  
 
 

   

1  
 
 

   

 1 2 3 4 5 
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

 


