
แผนการควบคุมภายในของ สวพส. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ส ำนัก/กิจกรรม 
ส ำนักอ ำนวยกำร 

1 กำรจัดซื้อจัดจ้ำงวัสดุ/ครุภัณฑ์ และกำรตรวจรับพัสดุ (ติดตำมจำกงวดก่อน) 
2 กำรสนับสนนุกำรปฏบิัติงำนของส ำนักอ ำนวยกำรด้วยกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Smart Back Office)  

ส ำนักวิจัย 
3 กำรให้ทุนอุดหนุนกำรวิจัยแก่บคุคลและหน่วยงำนภำยนอก 

ส ำนักพฒันำ 
4 กำรส่งเสริมอำชีพและสร้ำงรำยได้แก่เกษตรกรที่ยำกจนหรือด้อยโอกำส 
5 กำรส่งเสริมปัจจัยกำรผลิตให้เกษตรกร 

 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ติดตามจากงวดก่อน (งานเดิมที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 2564) 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินงาน หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุม

ภายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ความก้าวหน้าการด าเนินงาน 
ก าหนดเสร็จ/ 

หน่วยงานที่รับ 
ผิดชอบ 

ส านักอ านวยการ   
1. การจัดซื้อจัดจ้าง

วัสดุ/ครุภัณฑ์ และ
การตรวจรับพัสดุ  
(งำนสืบเนื่องจำก

 ได้วัสดุ/ครุภัณฑ์
ไม่ตรงตำมควำม
ต้องกำรและ
ระยะเวลำกำร
ใช้งำน 

1. มีกำรจัดท ำคู่มือ
กำรปฏิบัติ งำน
จัดซื้อจัดจ้ำง 
และได้แจ้งเวียน
หนังสือแนว
ทำงกำร

ไม่
เพียงพอ 

 กำรจัดซื้อจัด
จ้ำงวัสด/ุ
ครุภัณฑ์ และ
กำรตรวจรับ
พัสดุบำง
รำยกำรไม่

1. ใช้ Line Official ของ
สถำบนั เป็นช่อง
ทำงกำรสื่อสำรภำยใน
เพื่อแจ้งข้อมูล กำรเบิก
วัสดุ รวมถึงแจ้งให้ผู้ที่
ได้รับแต่งตั้งเป็น

1. กำรจัดท ำ Open chat HRDI Connect เพื่อเป็นช่อง
ทำงกำรสื่อสำรภำยในองค์กร สร้ำงกำรรับรู้ข้อมูลรวมทั้ง
แจ้งเวียนกิจกรรม และข่ำวสำรที่เก่ียวกับกำรปฏิบัติงำน
ของสถำบัน ทัง้นี้ ได้เสนอ ผอ.สถำบันให้ควำมเห็นชอบ 
เมื่อวันที่ 20 ต.ค. 63  และไดแ้จ้งเวียนทุกส ำนักเพื่อเข้ำ
ร่วมเป็นสมำชิกกลุ่มแล้ว 

31 ตุลำคม 2563 
ส ำนักอ ำนวยกำร 



ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินงาน หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุม

ภายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ความก้าวหน้าการด าเนินงาน 
ก าหนดเสร็จ/ 

หน่วยงานที่รับ 
ผิดชอบ 

ปีงบประมำณ 
2563) 
 

(อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน) 
 
 

 กำรตรวจรับ
วัสดุ/ครุภัณฑ์
ล่ำชำ้ ไม่เปน็ไป
ตำมระยะเวลำที่
ก ำหนด และไม่
เป็นไปตำม
ระเบียบกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 

 ไม่มีแนวทำงกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง
ภำพรวมระดับ
พื้นที่ รวมทั้ง
ระบบติดตำม
กำรจัดซื้อจัด
จ้ำง 

ปฏิบัติงำน
เก่ียวกับจัดซื้อ
จัดจ้ำงให้ทุก
ส ำนักทรำบ 

2. ชี้แจงแนวทำง
กำรจัดซื้อจัด
จ้ำงต่อที่ประชุม
ของส ำนักต่ำงๆ 

3. จัดท ำสื่อ
ประชำสัมพนัธ์ 
Infographic 
เผยแพร่
ประชำสัมพนัธ ์

4. จัดตั้งกลุ่ม Line 
เพื่อเป็นช่อง
ทำงกำรสื่อสำร
และแจ้งข้อมูล
ให้กรรมกำร
ตรวจรับ 

เป็นไปตำม
ระยะเวลำที่
ก ำหนด 

 กำรตรวจรับ
บำงรำยกำรยัง
ล่ำชำ้ 

คณะกรรมกำร/ผู้ตรวจ
รับทรำบ รวมทัง้กำรนัด
หมำยตรวจรับพัสด ุ

เอกสารหลักฐาน 
1) หนังสือที่ สวพส.(สอธ)/791 ลงวันที่ 19 ต.ค. 63 
2) ข้อมูลการแจ้งเร่ืองการเบิกวัสดุ รวมถึงผู้ที่ได้รับแต่งตั้งเป็น

คณะกรรมการ/ผู้ตรวจรับทราบในช่องทางการสื่อสารของ
สถาบนั 

2. ประชุมหำรือร่วมกับทุก
ส ำนัก เพื่อหำสำเหตุ
แนวทำงกำรแก้ไข
ปัญหำ 

2. กำรประชุมหำรือร่วมกับส ำนักพฒันำ กลุ่มงำนพัสดุหำ
แนวทำงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรแก้ไขปัญหำกำรตรวจ
รับพัสดุ (ทุกพืน้ที่) เม่ือวันที่ ๒ ธันวำคม 2563  

เอกสารหลักฐาน 
1) หนังสือที่ สวพส.(สอบ)/ว1412 ลงวันที่ 26 พ.ย.63 

30 พฤศจิกำยน 
2563 

กลุ่มงำนพสัด ุ
ส ำนักอ ำนวยกำร 

3. น ำผลจำกกำรประชุม
หำรือ มำวิเครำะห์
กระบวนกำรปฏบิัติงำน 
และวิธีกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำร
ปฏิบัติงำน 
 

 

3. กำรเสนอแนวทำงกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจรับ/
ผู้ตรวจรับ  

กลุ่มงำนพสัดุเสนอวำระกำรแตง่ตั้งคณะกรรมกำร/
ผู้ตรวจรับ (จำกผลกำรประชุม เมื่อวันที่ ๒ ธันวำคม 2563) 
เพื่อหำรือแนวทำงร่วมกับส ำนักพัฒนำ ในทีป่ระชุมส ำนัก
พัฒนำ เม่ือวันที่ ๒๔ ธันวำคม 2563  

ผู้อ ำนวยกำร สวพส. ได้มอบหมำยให้กลุ่มงำนพสัดุ 
ส ำนักอ ำนวยกำร ทบทวนแนวทำงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำร
แก้ไขปัญหำกำรตรวจรับพัสดุ และน ำมำเสนอที่ประชุมต่อไป 

30 พฤศจิกำยน 
2563 

กลุ่มงำนพสัด ุ
ส ำนักอ ำนวยกำร 



ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินงาน หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุม

ภายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ความก้าวหน้าการด าเนินงาน 
ก าหนดเสร็จ/ 

หน่วยงานที่รับ 
ผิดชอบ 

4. จัดท ำแนวปฏิบัตวิิธีกำร 
เร่ืองกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
จนถึงกำรตรวจรับ  

4. จัดท ำแนวปฏิบัตวิิธีกำรจัดซื้อจดัจ้ำง จนถึงกำรตรวจรับ 
พร้อมแจ้งเวียนให้ทุกส ำนัก 

 

31 มีนำคม 2564 
กลุ่มงำนพสัด ุ

ส ำนักอ ำนวยกำร 
5. ประเมินผลกำร

ด ำเนินงำน หลงักำรใช้
คู่มือปฏิบัติ/แนวปฏิบัติ
เร่ืองกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  

5. ประเมินผลกำรด ำเนนิงำน หลังกำรใช้คู่มือปฏิบัติ/ แนว
ปฏิบัติเร่ืองกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
 ก ำหนดวิธีกำรประเมินผลจำกกำรน ำแนวปฏบิัติวิธีกำร 

จัดซื้อจัดจ้ำงไปใช้งำนจริง 
 ประเมินผลหลงัจำกกำรน ำแนวปฏิบัติวิธีกำร เรื่องกำร

จัดซื้อจัดจ้ำงไปใช ้
 สรุปผลกำรประเมิน 

30 
เมษำยน 
2565 

กลุ่มงำนพสัด ุ
ส ำนักอ ำนวยกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ 

ส านักอ านวยการ 
การสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของส านักอ านวยการด้วย
การใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 
(Smart Back Office) 
 
วัตถุประสงค์  
เพื่อยกระดับกำรปฏิบัติงำน
ของส ำนักอ ำนวยกำรให้มี
ควำมรวดเร็ว ถูกต้องเป็นไป
ตำมกฎระเบียบ ทนัสมัย 
ประหยัดคุ้มค่ำ ด้วยกำรน ำ
เทคโนโลยีมำใช้ในกำร
สนับสนนุกำรปฏบิัติงำนให้เกิด
ประสิทธิภำพและประสทิธิผล
สูงสุด และเป็นกำรน ำร่องกำร
ก้ำวสู่ส ำนักงำนดิจทิัลใน
อนำคต 

 กำรจัดท ำระบบงำน
ต่ำงๆ แต่ยังมีขัน้ตอน
กำรท ำงำนที่ซ้ ำซ้อน 
ผิดพลำด ไม่เปน็ไป
ตำมวิธีกำร ขั้นตอน
ปฏิบัติ  กฎระเบียบ 
ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
อีกทั้งยังมีกำรใช้
ทรัพยำกรกระดำษ
สิ้นเปลือง 

 
 

กลุ่มงานธุรการและประชาสัมพันธ์ 
 มีระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (E-Document) ใน

กำรรับ-ส่งหนังสือ แจ้งเวียนภำยใน สวพส. และ
จัดเก็บข้อมูลรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  

 มีกำรใช้ E-Mail กลำง สวพส.ในกำรรับ-ส่งหนงัสือ
ระหว่ำงหน่วยงำนภำยนอก 
(Saraban@hrdi.mail.go.th) 

 มี E-Form กำรเขียนหนังสือประสำนงำน และ
ตัวอย่ำงรูปแบบกำรเขียนหนังสอื (Drive T) 

กลุ่มงานพัสดุ 
 มีระบบติดตำมกำรจัดซื้อจัดจำ้ง(Procurement 

Tracking) 
 มีคู่มือปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรตรวจรับพัสดุ 
กลุ่มงานคลัง 

 มีระบบ Finance รำยงำนสรุปงำนคลัง ช่วยในกำร
จัดเก็บข้อมูลด้ำนกำรเงินอยำ่งเป็นระบบ และ
ผู้บริหำรสำมำรถใช้เป็นช่องทำงติดตำมได้
ตลอดเวลำ 

ไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ระบบงำนที่มีกำรใช้
งำนอยู่ปจัจุบนัยัง
ไม่เป็นระบบกลำงที่
สำมำรถใช้
ประมวลผลข้ำม
กิจกรรมต่ำงๆ ของ
ส ำนักได้ ดังนั้นจึง
จะต้องมีกำรพัฒนำ
ต่อยอดให้สำมำรถ
รองรับกำร
ปฏิบัติงำนได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ
สูงสุด 

 มีกำรจัดท ำ
ระบบงำนเพื่อใช้
ในกำรปฏิบัติงำน
แล้วแต่ไม่ได้

1. ทบทวนวิเครำะห์กระบวนงำนแต่
ละงำนให้ชัดเจนพร้อมก ำหนด
ขั้นตอนกำรท ำงำนให้เป็นไปตำม
ระเบียบที่เก่ียวข้อง และน ำ
เทคโนโลยีมำใช้ในกำรปฏิบัตงิำน 
เพื่อลดขั้นตอนกำรท ำงำนที่
ก่อให้เกิดปัญหำควำมผิดพลำด 
และท ำให้สิน้เปลืองทรัพยำกร 

30 ธันวำคม 
2564 
ส ำนัก

อ ำนวยกำร 
 
 

2. จัดท ำคู่มือ/แนวทำงปฏิบัติในแต่ละ
งำนเพื่อใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้เป็น
ปัจจุบนั อำทิ  
1) กำรลดใช้กระดำษของ สวพส.  
2) กำรใช้ประโยชน์จำกระบบงำน

ต่ำงๆ ในกำรท ำงำน 

31 มกรำคม 
2565 
ส ำนัก

อ ำนวยกำร 

3. สร้ำงกำรรับรู้เก่ียวกับขั้นตอน 
วิธีกำรปฏิบัติงำน กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และกำรใช้ระบบงำนของ 

30 กรกฎำคม 
2565 
ส ำนัก

อ ำนวยกำร 

mailto:Saraban@hrdi.mail.go.th
https://tracking.hrdi.or.th/
https://tracking.hrdi.or.th/
http://finance.hrdi.or.th/


ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ 

 มีระบบ KTB ออนไลน์ ที่จะท ำให้กำรอนุมัติและ
โอนเงินอย่ำงสะดวกด้วยระบบออนไลน์ 
กลุ่มงานอาคารสถานที่ 

 มีระบบบริหำรจัดกำรยำนพำหนะ ที่สำมำรถบนัทึก
ข้อมูลต่ำง ๆ เก่ียวกับยำนพำหนะด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ กำรซ่อมบ ำรุงรถยนต์ กำรใช้
น้ ำมันเชื้อเพลิง ประวัตสิ่วนตัว ประวัติลำยนิ้วมือ 
(ประวัติอำชญำกรรม) ประวัติทีเ่ก่ียวกับกำร
ปฏิบัติงำน ประวัติโรคประจ ำตวัของพนักงำนขบั
รถยนต์ และพื้นที่ปฏบิัติงำน 

 มีคู่มือเส้นทำงกำรเดินทำงของพื้นที่ไปปฏบิัติงำนของ 
สวพส. จ ำนวน 44 แห่ง ประกอบด้วยข้อมูล 
เส้นทำง สถำนีบริกำรน้ ำมัน และร้ำนอำหำรตำม
เส้นทำงที่กำรด ำเนนิงำนของ สวพส. เพื่อลด
ระยะเวลำในกำรเดินทำงส ำหรับพนักงำนขับรถใหม่ 
หรือรถเช่ำจ้ำงเหมำ 

 น ำชดุข้อมูลแบบรูปงำนก่อสร้ำงตำมมำตรฐำนของ
สถำบนัและบัญชีแสดงปริมำณวสัดุ (BOQ) และชุด
ข้อมูลแบบมำตรฐำนงำนโครงสร้ำงพื้นฐำนตำ่ง ๆ
เผยแพร่บนเว็บไซต์สถำบัน เพื่อเป็นข้อมูลในกำรตั้ง
งบประมำณ 

 

น ำมำใช้อย่ำง
เต็มที่  

 บุคลำกรส่วนใหญ่
มีควำมรู้ควำม
เข้ำใจเทคโนโลยี
เพื่อสนับสนุนกำร
ปฏิบัติงำนเพียง
ระดับพื้นฐำน ท ำ
ให้เกิดควำม
ผิดพลำด ไม่
เป็นไปตำมวิธีกำร 
ขั้นตอนปฏิบัติ 
ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่เก่ียวข้อง 

บุคลำกรของ 
สวพส. ส่วนใหญ่ไม่
ทรำบขั้นตอน 
วิธีกำรปฏิบัติงำน 
และไม่เข้ำใช้
ระบบงำนเพื่อ
สนับสนนุกำร
ปฏิบัติงำน 

สวพส. อย่ำงต่อเนื่อง ในทุก
กลุ่มเป้ำหมำย 

4. สร้ำงกิจกรรมสนับสนนุกำรเปลีย่น
พฤติกรรมของบุคลำกรในกำรลด
กำรใช้กระดำษ ประกอบด้วย 3 R 
ดังนี้ คือ  
1) Reduce ลดปริมำณ/ขนำด 

อำทิ กำรใช้ SHARING FILE 
ลดกำรใช้เอกสำรเวียนที่ไม่
จ ำเป็น 

2) Reuse น ำกลบัมำใช้ใหม่ อำทิ 
จัดกระบวนกำรแยกกระดำษ 
กระดำษใหม่/ กระดำษใช้แล้ว 
น ำไปใช้งำนต่อได ้

3) Recycle น ำกลบัไปใช้ทดแทน/
จ ำหน่ำย อำทิ แยกกระดำษที่
ต้องกำรทิ้งออกจำกกระดำษ
ทั่วไป เก็บลังกระดำษส ำหรับใช้
ประโยชน์อ่ืน 

30 กันยำยน 
2565 
ส ำนัก

อ ำนวยกำร 
 

5. จัดฝึกอบรมให้ควำมรู้เพื่อพัฒนำ
บุคลำกรด้ำนทักษะเทคโนโลยี
ดิจิทัล ให้เป็น Smart office ที่มี

30 กันยำยน 
2565 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ 

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 มีระบบบริหำรจัดกำรงำนด้ำนทรัพยำกรมนุษย์ 

(HRM) ในกำรบนัทึกข้อมูลส่วนบุคคล ข้อมูลกำร
ฝึกอบรม และสัมมนำของบุคลำกร สวพส. 

 มีแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี หลักสูตรกำรใช้
เทคโนโลยีในกำรปฏบิัติงำน และหลักสูตรต่ำงๆ 
ส ำหรับบุคลำกรของ สวพส. 

กลุ่มงานนิติการ 
 มีกำรจัดท ำระเบียบ ข้อบังคับ สวพส. ในรูปแบบ

เอกสำร และรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) 
 มีกำรจัดส่งวำระกำรประชุม/เอกสำรประกอบต่ำงๆ  

ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์
กลุ่มงานส านักงานกรุงเทพ 

 กำรประสำนงำนข้อมูลตำ่ง ๆ ทัง้ภำยในและ
ภำยนอก สวพส. ด้วยระบบออนไลน์ (E-mail, 
Line) 

การสนับสนุนการปฏิบัติงานอ่ืนๆ 
 สวพส. มีประกำศ เรื่อง มำตรกำรประหยัดพลังงำน

ของสถำบันวิจยัและพฒันำพื้นทีสู่ง (องค์กำร
มหำชน) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (มี
รำยละเอียดของกำรลดกำรใช้กระดำษ)  

สมรรถนะสูงในกำรปฏิบัตงิำน และ
รองรับกำรเปลี่ยนแปลงระบบกำร
ปฏิบัติงำนส ำนักงำนดิจิทัล (Digital 
Office 

ส ำนัก
อ ำนวยกำร 

6. จัดท ำระเบียบ/ข้อบังคบั/ประกำศ
เพื่อรองรับกำรใช้งำนด้ำน
อิเลค็ทรอนิกส์ของ สวพส. ให้
สอดคล้องและเป็นไปตำมกฎหมำย
แม่บท 

30 กันยำยน
2565 
ส ำนัก

อ ำนวยกำร 

7. พัฒนำปรับปรุงขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำนและระบบงำนให้รองรับ
กำรท ำงำน เพื่อพัฒนำสู่กำรเป็น
ส ำนักงำนดจิิทัล (Digital Office) 
ลดขั้นตอน/กระบวนกำรท ำงำนให้
มีควำมรวดเร็ว ทันสมัย เกิดควำม
คุ้มค่ำ  และมีประสิทธิภำพ อำทิ 
 กำรรับ-จ่ำยเงินผ่ำนระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ 
 ระบบบริหำรจัดกำร

ยำนพำหนะ 
 ระบบแบบฟอร์มกำรขออนุมัติ

เดินทำงไปปฏิบัติงำน (E-form) 

30 กันยำยน
2565 
ส ำนัก

อ ำนวยกำร 
และส ำนัก
ยุทธศำสตร์
และแผน 

 

https://hrm.hrdi.or.th/


ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ 

 สวพส. มีประกำศ เรื่อง นโยบำยกำรปฏิบัติงำนสำร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ และกำรใช้ลำยมือชื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2564 (คู่มือกำรปฏิบัติงำน) 
และมีกำรใช้ลำยมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ในกำรอนุมัติ
เอกสำรผ่ำนระบบ (ระยะแรกทดลองใช้กับเอกสำร
กำรลำ)  

 มีแนวทำงกำรใช้กระดำษ Reuse/กระดำษสองหน้ำ
ในกำรปริ้นเอกสำรใช้ภำยในสถำบัน 

 มีกำรใช้ระบบ QR Code (Quick Response 
Code) ในกำรจัดท ำเอกสำรรำยงำนกำรประชุม 
กำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ ส ำหรับแจ้งเวียนข้อมูลด้วย
ระบบออนไลน์, Email  

 มีกำรส่งเสริมควำมรู้ กำรฝึกอบรม กำรมอบหมำย
งำน และจัดกิจกรรมต่ำง ๆ ให้แก่บุคลำกรแต่ละส่วน
งำนถึงหนำ้ที่ควำมรับผิดชอบ รวมถึงกำรใช้
เทคโนโลยีในกำรปฏบิัติงำน 

 มีกำรสื่อสำรเพื่อสร้ำงกำรรับรู้กับบุคลำกร สวพส. 
เก่ียวกับวิธีกำร ข้ันตอน แนวปฏิบัติ และแจ้งเวียน
กิจกรรม ข่ำวสำรต่ำงๆ ผำ่นช่องทำงกำรสื่อสำร Line 
HRDI Connect, Facebook สถำบัน, Intranet 
บอร์ดประชำสัมพนัธ์ และกำรเข้ำร่วมประชุมส ำนัก
ต่ำงๆ อำทิ  

 ระบบจองห้องประชุมอัจฉริยะ 
(Smart Meeting Room 
Booking System) /ห้องพัก 

 ระบบกำรอนุมัติออนไลน์  
 ฯลฯ  

https://qr.hrdi.or.th/
https://qr.hrdi.or.th/


ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ 

- กฎระเบียบ ข้อบังคับตำ่ง ๆ ของ สวพส. 
- แนวทำงกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรตรวจรับพัสดุ 
- แนวทำงปฏิบัตดิ้ำนกำรเงิน กำรคลัง 
- กำรฝึกอบรม กิจกรรมต่ำง ๆ 
- ค ำสั่ง ประกำศ สวพส. 
- แนวทำงด้ำนงำนยำนพำหนะ 
- กำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์กิจกรรมต่ำงๆ 

ส านักวิจัย 
การให้ทุนอุดหนุนการวิจัย
แก่บุคคลและหน่วยงาน
ภายนอก 
 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้กำรให้ทุนอุดหนุนกำร
วิจัยแก่นักวิจัยหน่วยงำน
ภำยนอก เป็นไปตำม
วัตถุประสงค์ของโครงกำรวิจัย
ด้วยควำมโปร่งใส และเป็นไป
ตำมคู่มือกำรให้ทุนอุดหนุน 

สวพส. มีกำรให้
ทุนอุดหนุนกำรวิจัยแก่
บุคคลและหน่วยงำน
ภำยนอก หลำกหลำย
โครงกำร และกำร
ด ำเนินงำนส่วนใหญ่
เป็นกำรด ำเนนิงำนด้วย
เจ้ำหน้ำที่ของ
ส ำนักวิจัย ซึง่กำร
จัดท ำข้อก ำหนด
โครงกำร (TOR) อำจ
ไม่เหมำะสม และอำจ
ท ำให้ผลกำรวิจัยไม่
เป็นไปตำมวัตถุ 

 มีคณะกรรมกำรกลั่นกรอง TOR  
 มีกำรก ำหนดคุณสมบัตทิี่มีควำมเชี่ยวชำญและมี

ประสบกำรณ์ในสำขำที่เก่ียวข้องใน TOR และ
ประกำศลงเวบ็ไซต์ สวพส. 

 เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร ส ำนักวิจัยส่งอีเมล์แจ้งเตือนผู้
ประสำนงำนโครงกำร และนักวิจัย ให้ส่งรำยงำน
ผลกำรวิจัยตำมระยะเวลำที่ก ำหนดในสัญญำ และมี
กำรแจ้งเตือนกำรส่งรำยงำนของโครงกำรวิจัยให้ทุน
แก่หน่วยงำนภำยนอกในทีป่ระชุมส ำนักทุกเดือน 
เพื่อป้องกันปัญหำผู้รับทุนสง่รำยงำนไม่ตรงตำมเวลำ
ที่ก ำหนดในสัญญำ 

 

ไม่เพียงพอ ผลกำรด ำเนนิงำน 
วิจัยอำจไม่เปน็ไป
ตำมวัตถุประสงค์
ของโครงกำรวิจัย
หรือเอ้ือประโยชน์
ต่อผู้รบัทุน 

เพิ่มเจ้ำหน้ำที่ที่เก่ียวข้องจำกส ำนัก
อ่ืน หรือเพิ่มผู้ทรงคุณวุฒิ/
ผู้เชี่ยวชำญ ร่วมกลั่นกรองและให้
ข้อเสนอแนะ ในประเด็น  

 กำรก ำหนด TOR  
 กำรก ำหนดรำคำกลำง 
 ผลกำรด ำเนนิงำนวิจยั 

เปรียบเทียบกับวัตถปุระสงค์
ของโครงกำรวิจัย  

 ประเด็นควำมโปร่งใสในกำร
เอ้ือประโยชน์ต่อผู้รับทุน 

 

31 สิงหำคม 
2565 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ 

ประสงค์ของโครงกำร 
หรือเกิดกำรเอ้ือ
ประโยชน์ต่อผู้รับทุน 

ส านักพัฒนา 
การส่งเสริมอาชีพและสร้าง
รายได้แก่เกษตรกรที่ยากจน
หรือด้อยโอกาส 
 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้มีกระจำยกำรพัฒนำ  
ส่งเสริมอำชีพและสร้ำงรำยได้
ครอบคลุมถึงเกษตรกรที่
ยำกจนหรือด้อยโอกำส 
 

 กำรกระจำยกำร
พัฒนำยังไมท่ั่วถึง 
โดยเฉพำะกลุ่ม
เกษตรกรที่ยำกจน
หรือด้อยโอกำส  

 

 มีแผนกำรพัฒนำและกำรยกระดับกำรพัฒนำของ
กลุ่มบ้ำนในพ้ืนที่โครงกำรพัฒนำพื้นที่สูงแบบ
โครงกำรหลวง 

 ด ำเนินกำรพัฒนำกลุ่มบ้ำนในพ้ืนที่โครงกำร
พัฒนำพื้นที่สูงแบบโครงกำรหลวง 522 กลุ่มบ้ำน 
(จำกทั้งหมด 616 กลุ่มบำ้น) 

 ส่งเสริมอำชีพให้แก่เกษตรกรกลุ่มบ้ำนเป้ำหมำย 

ไม่เพียงพอ  ไม่สำมำรถกระจำย
กำรพัฒนำและ
ส่งเสริมอำชีพให้
ทั่วถึงได้ตำมแผน 
โดยเฉพำะกับกลุ่ม
เกษตรกรที่ยำกจน
หรือด้อยโอกำส 

1. จัดท ำเกณฑ์กำรคัดเลือกเกษตรกร 31 ธันวำคม 
2564 

ส ำนักพฒันำ 
2. กำรวิเครำะห์ผลส ำรวจและจัดท ำ

ทะเบียนเกษตรกรที่ยำกจนหรือ
ด้อยโอกำส 

3. จัดท ำแผนกำรพัฒนำและสง่เสริม
อำชีพ เพื่อสนับสนนุเกษตรกร
กลุ่มเป้ำหมำยที่ยำกจนหรือด้อย
โอกำส 

31 สิงหำคม 
2565 

ส ำนักพฒันำ 

4. ด ำเนินกำรตำมแผน 
5. สรุปผลกำรด ำเนนิงำน 
 

การส่งเสริมปัจจัยการผลติให้
เกษตรกร 
 
วัตถุประสงค ์
เพื่อสร้ำงระบบให้กำรส่งเสริม
ปัจจัยกำรผลิตให้แก่เกษตรกร

 กำรสนับสนนุปัจจยั
กำรผลิตอำจจะมี
กำรกระจุกตัวให้
กลุ่มเดิมที่ได้รับ
ผลประโยชน ์

 

 ใช้คู่มือกำรตลำดและคู่มือขยำยผลเป็นแนวทำงกำร
ท ำงำน เพื่อให้ท ำงำนเป็นระบบ เป็นแนวทำง
เดียวกัน ให้เป็นกำรด ำเนินงำนโดยกลุ่มเกษตรกร 

 กำรคัดกรอง/ประเมินศักยภำพเกษตรกร ก่อนที่จะ
เลือกให้กำรสนับสนุน 

ไม่เพียงพอ  เอกสำรที่แสดงถึง
กำรส่งเสริมปัจจัย
กำรผลิตให้
เกษตรกรมีไม่
ครบถ้วนทุกพื้นที/่ 

1. ก ำหนดให้กำรส่งเสริมปัจจัยกำร
ผลิตต่ำงๆ มีเอกสำรหลักฐำน เพื่อ
ประโยชน์ในกำรตรวจสอบและ
ติดตำม  
 ก ำหนดแบบฟอร์มส ำหรับบนัทกึ

ข้อมูล  

31 สิงหำคม 
2565 

ส ำนักพฒันำ 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่รับ 

ผิดชอบ 

เป้ำหมำยของ สวพส. เปน็ไป
ด้วยควำมโปร่งใส มีกำร
กระจำยกำรส่งเสริมอย่ำง
ทั่วถึง 
 

 จัดอบรมศึกษำดูงำนให้ตรงกับกำรพัฒนำและ
ส่งเสริมอำชีพ 

 สนับสนนุกลุ่มเป้ำหมำยชัดเจน และมีกำรติดตำม
กำรเปลี่ยนแปลง 

 มีกำรติดตำมผลกำรพัฒนำและส่งเสริมอำชีพรวมถึง
กำรติดตำมให้ค ำแนะน ำแก้ไขเวลำเกษตรกรมีปัญหำ 

ไม่สำมำรถ
ตรวจสอบได ้

 กำรแจกจ่ำยปัจจัย
กำรผลิตที่
ด ำเนินกำรโดย
เจ้ำหน้ำที่ สวพส.  
ไม่ได้ผำ่นกลุ่ม
เกษตรกร อำจท ำ
ให้กระจำยกำร
ส่งเสริมไม่ทั่วถึง 

 บันทึกข้อมูลกำรสนับสนุนปัจจยั
กำรผลิต  

2. มีแผนกำรด ำเนนิงำนกระจำยกำร
สนับสนนุไปที่กลุ่มด้อยโอกำส กลุ่ม
บ้ำน C D ที่ชัดเจน 

3. สนับสนนุให้กลุ่มเกษตรกรบริหำร
จัดกำรแจกจ่ำยปัจจยักำรผลิต 
รวมทั้งกำรรับ/กระจำยแผนกำร
ผลิตด้วยตนเอง 

 
 
 
 
 
 


