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ค าน า 

เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รวมทั้งให้สอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาคุณภาพ และธรรมาภิบาลของหน่วยงานภาครัฐ ทั้งนี้  เ พ่ือให้การบริหารราชการเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาลอันจะท าให้ประชาชนเกิดความมั่นใจศรัทธาและไว้วางใจในการปฏิบัติ
ราชการของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) หรือ สวพส.  

สวพส. จึงได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ซึ่งประกอบด้วยนโยบายหลัก และแนวทาง
ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านต่างๆ เพ่ือเป็นมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติ รวมทั้งเป็น
ค่านิยมร่วมส าหรับองค์การและบุคลากรทุกคนพึงยืดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎข้อบังคับอ่ืนๆ  
ที่เก่ียวข้อง 

 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน)  
มีนาคม 2566 
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หมวดที่ 1  

บททั่วไป 

1. ข้อมูลองค์การ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) หรือ สวพส. จัดตั้งขึ้นเนื่องจากรัฐบาล 
มีนโยบายที่จะสนับสนุนงานโครงการหลวงและขยายผลงานโครงการหลวงในการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม
และสิ่งแวดล้อมบนที่สูงของประเทศไทยให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืนโดยมีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2548 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม 2548 
เพ่ือเป็นกระบวนการและกลไกในการเสริมสร้างงานวิจัยและพัฒนา เพ่ือให้ได้มาซึ่งนวัตกรรมใหม่  
การเสริมสร้างและการรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น การเก็บรักษาคุณค่าของความหลากหลายทางชีวภาพ  
การถ่ายทอดองค์ความรู้จากโครงการหลวงและการผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่น การ เสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนบนพ้ืนที่สูง ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการฟ้ืนฟูป่าต้นน้ าล าธาร รวมทั้งการ
แลกเปลี่ยนทางวิชาการในระดับนานาชาติ เพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ ในอันที่
จะก่อให้เกิดประโยชน์ให้แก่ประเทศชาติได้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 

ต่อมาได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) (ฉบับที่ 2) 
เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2552 ขยายวัตถุประสงค์ให้สามารถบริหารจัดการสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ์ 
2549 ซึ่งเป็นพ้ืนที่จัดงานมหกรรมพืชสวนโลก เนื่องในวโรกาสเฉลิมฉลองครองราชย์ 60 ปี และเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 80 พรรษา และเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2553 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณา
โปรดเกล้าฯ พระราชทานนามสวนแห่งนี้ว่า “อุทยานหลวงราชพฤกษ์” และต่อมาส านักราชเลขาธิการ
แจ้งชื่อภาษาอังกฤษว่า "Royal Park Rajapruek" ต่อมาเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559 ได้มีการเปลี่ยนแปลงชื่อ
“โครงการขยายผลโครงการหลวง” เป็น “โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง (Highland 
Development Project Using Royal Project System)” 

1.1 วัตถุประสงค์การจัดตั้ง 

พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2548 และที่แก้ไข 
เพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2552 มาตรา 7 ให้ สวพส. มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 

1) ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและการพัฒนางานโครงการหลวง 
2) สนับสนุนการวิจัย รวบรวมและเก็บรักษานวัตกรรมใหม่เสริมสร้างและรักษาภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ตลอดจนรักษาคุณค่าของความหลากหลายทางชีวภาพบนพ้ืนที่สูง 
3) ส่งเสริมและประสาน ความร่วมมือกับมูลนิธิโครงการหลวง ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ

หน่วยงานของรัฐและสถาบันการศึกษาที่เกี่ยวข้อง และภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศใน
การศึกษาค้นคว้า วิจัย พัฒนาและการถ่ายทอดข้อมูลและเทคโนโลยีบนพ้ืนที่สูงที่เหมาะสมสู่ชุมชน 

4) จัดให้มีการศึกษาค้นคว้า วิจัย พัฒนาและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการพัฒนาพื้นที่
สูงอย่างครบวงจร เช่น ด้านการผลิต การตลาด มาตรฐานผลิตภัณฑ์การขนส่งสินค้า ตลอดจน เป็นศูนย์
ประสานงานและส่งเสริมการด าเนินการดังกล่าว 

5) ร่วมมือและแลกเปลี่ยนการพัฒนาทางวิชาการด้านการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงในระดับ
นานาชาติ 

6) ให้บริการด้านการให้ค าปรึกษาและการให้บริการในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาพื้นที่สูง
ที่ได้จากการค้นคว้า วิจัย และการพัฒนา 
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7) สนับสนุนและการด าเนินการให้การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของสินค้าโครงการหลวง 
และสินค้าในโครงการของสถาบันจากหน่วยงานในประเทศและต่างประเทศ การจดสิทธิบ ัตร 
เครื่องหมายทางการค้าและทรัพย์สิน 

8) จัดนิทรรศการการด้านการเกษตร ด้านความหลากหลายชีวภาพและด้านอื่นๆ ด าเนินการ
บริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวละการพักผ่อนทางการเกษตรและการอนุรักษ์พันธุ์พืช อันเป็นการส่งเสริม
และสนับสนุนการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของสถาบัน 

1.2 ภารกิจหลัก 

สนับสนุนและรักษาซึ่งพันธกิจของโครงการหลวงในการวิจัยและพัฒนา เผยแพร่และสร้าง
เครือข่ายองค์ความรู้ของการพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 

1) ด้านงานวิจัย เพื ่อสนับสนุนงานวิจัยโครงการหลวง และการวิจัยและพัฒนาผลิตผล/
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ รวมทั้งเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้จากความหลากหลายทางชีวภาพและสิ่งแวดล้อม 

2) ด้านงานส่งเสริมและขยายผล โดยการน าองค์ความรู้โครงการหลวงและเชื่อมโยงองค์ความรู้
จากงานวิจัย เพื่อสนับสนุนให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง และน าไปสู่การพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงให้เกิด
ความยั่งยืน 

3) ด้านงานพัฒนาเครือข่ายและความเป็นหุ ้นส่วนในความร่วมมือด้านต่างๆ  โดยการสร้าง
เครือข่ายเพื่อสนับสนุนงานวิจัย งานพัฒนา อุทยานหลวงราชพฤกษ์ ทั้งภายในสถาบัน โครงการหลวง 
และหน่วยงานรัฐ สถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

4) ด้านงานพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้  เพื่อพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์
ให้เป็นแหล่งเผยแพร่องค์ความรู้และเป็นจุดเชื่อมโยงการแสดงผลงานวิจัยและพัฒนา ผลงานโครงการหลวง
และพ้ืนที่สูง 

5) ด้านงานบริหารและพัฒนาองค์กร เพ่ือเสริมสร้างองค์กรให้มีความเข้มแข็งและมั่นคง 

1.3 อ านาจหน้าที่ 
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2548 และ 

ที่แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 8 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 สถาบันมีอ านาจและหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
1) ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพยสิทธิต่าง ๆ 
2) ก่อตั้งสิทธิ หรือท านิติกรรมทุกประเภทผูกพันทรัพย์สิน ตลอดจนท านิติกรรมอื่นใดเพื่อ

ประโยชน์ในการด าเนินกิจการของสถาบัน 
3) จัดหาและให้ทุนเพ่ือสนับสนุนการศึกษาวิจัย เพ่ือการพัฒนาและการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูพ้ืนที่สูง  
4) เข้าร่วมทุนกับนิติบุคคลอ่ืนในกิจการที่เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของสถาบัน 
5) จ าหน่ายสินค้าหรือบริการที่ได้จากโครงการหลวงหรือโครงการของสถาบัน 
6) กู้ยืมเงินเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของสถาบัน 
7) ท าความตกลงและร่วมมือกับองค์การหรือหน่วยงานในประเทศและต่างประเทศในกิจการที่

เกี่ยวกับการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของสถาบัน 
8) เรียกเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุง ค่าตอบแทน หรือค่าบริการในการด าเนินกิจการกระท าการ

อ่ืนใดซึ่งจ าเป็นหรือต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบัน 
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1.4 วิสัยทัศน์ 

“ชุมชนบนพ้ืนที่สูงมีความอยู่ดีมีสุข ด้วยการวิจัยและพัฒนา สืบสาน รักษา ต่อยอดงานโครงการหลวง 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

1.5 พันธกิจ 

ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง เพ่ือสืบสานพระราชประสงค์พระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และพระปฐมบรมราชโองการ
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ในการสร้าง
ความอยู่ดีมีสุขของประชาชนบนพ้ืนที่สูง ด้วยการรักษาและสนับสนุนการด าเนินงานวิจัยและการเรียนรู้
ของโครงการหลวง ในการเป็นต้นแบบและแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน และต่อยอด 
การขยายผลส าเร็จของโครงการหลวงไปสู พ้ืนที่สูงอ่ืน โดย  

1) ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง ในการสร้างองคความรู ้และ
นวัตกรรมใหม่เพื่อให้โครงการหลวงเป็นต้นแบบและแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน และ
เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือและแลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงทั้งในและตางประเทศ เพื่อ
เป็นศูนย์กลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาและการพัฒนาพ้ืนที่สูง  

2) การขยายผลความส าเร็จงานโครงการหลวง โดยการพัฒนาและยกระดับชุมชนบนพื้นที่สูง
ที่อยูห่างไกล ทุรกันดาร ตามแนวทางโครงการหลวง เพ่ือให้ชุมชนมีความอยู่ดีมีสุข มีความเข้มแข็ง และ
มีความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง เป็นชุมชนต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ด้านการพัฒนาพื้นที่สูง 
แบบโครงการหลวง ส าหรับชุมชนอ่ืนๆ ตอไป  

3) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เปนแหล่งเผยแพร่และเรียนรู้ทางการเกษตร พระราชกรณียกิจ 
ศาสตรพระราชา งานโครงการหลวง การวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ความหลากหลายทางชีวภาพ วัฒนธรรม 
และการให้บริการสังคม  

4) พัฒนาสถาบันให้เป็นองคกรสมรรถนะสูง ทันสมัย ด้วยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อรองรับการบริหารจัดการขององคกรให้มีประสิทธิภาพสูง และรองรับการเป็นเครือข่ายของสังคม
การเรียนรู้บนพื้นที่สูง ตลอดจนปรับโครงสร้างองค์กรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะและ 
ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือให้บรรลุพันธกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล 

1.6 ค่านิยม สวพส.   :  “HRDI Spirit” 

 Heart มุ่งสัมฤทธิ์ : การเรียนรู้ระดับองค์กร และความคล่องตัว การมุ่งเน้นความส าเร็จ และ 
ส่งมอบคุณค่า และผลลัพธ์ 

 Responsibility มีความรับผิดชอบ : ความเป็นเลิศ ที่มุ่งเน้นที่ลูกค้า และความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม 

 Drive to Excellence มุ่งมอบความเป็นเลิศ : มุมมองในเชิงระบบ การน าองค์กร อย่างมี
วิสัยทัศนและการจัดการเพ่ือนวัตกรรม 

 Integrity ชูเชิดคุณธรรม : ให้ความส าคัญต่อบุคลากร การจัดการ โดยใช้ข้อมูลจริง  
มีจริยธรรมและความโปรงใส 
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1.7 โครงสร้างการบริหารงาน สวพส. 
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1.8 คณะผู้บริหาร 
 

 

 
นายวิรัตน์ ปราบทุกข ์

ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
 

 

 
นางสาวทินรัตน์ พิทกัษ์พงศ์เจริญ 

รองผู้อ านวยการสถาบัน  
ด้านบริหารจัดการ 

 
นางสาวเพชรดา อยู่สุข 
รองผู้อ านวยการสถาบัน  

ด้านการพัฒนา 
 

 
นางอาณดา นิรันตรายกุล 

ผู้อ านวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
 

 
นายเมธี พยอมยงค์ 

ที่ปรึกษา 
 

 
นางวัชรีฐ์ พรรณเรืองรอง 

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
นายภธูาดล ธีรอธิยุต 

รองผู้อ านวยการอุทยานหลวง
ราชพฤกษ ์

 

 
นางสาวอัจฉรา ภาวศุทธิ ์
ผู้อ านวยการส านกัวจิัย 

 

 
นายสุรนันท์  ศรีวพิัฒน์ 

ผู้อ านวยการส านกัอ านวยการ 

 

 
นายอดิเรก อินต๊ะฟองค า 

รักษาการแทนผู้อ านวยการ
ส านักพัฒนา 

 

 
นางสาวนภาพร มณฑานพรัตน์ 

รักษาการแทนผู้อ านวยการ
ส านักยุทธศาสตร์และแผน 
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2. หลักการ แนวคิด และวัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

2.1 หลักการและแนวคิดในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 
เป็นการประกาศเจตนารมณ์ขององค์การที่จะด าเนินการตอบสนองต่อการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีตาม
หลักธรรมาภิบาล เพื่อให้องค์กรมีกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ คุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดย
มุ่งผลประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน ดังนี้ 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ประกอบกับ
มาตรา 3/1 และมาตรา 71/10 (5) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 มุ่งเน้น
ให้ส่วนราชการใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ ดังต่อไปนี้ 

1) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
2) เกิดผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
3) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
4) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ 
5) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
6) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 

แนวทางการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน กฎหมายได้ก าหนดและ
ออกแบบโครงสร้างการบริหารงานขององค์การมหาชนให้อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการ  
ซึ่งคณะกรรมการดังกล่าวนี้อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของรัฐมนตรีผู้รักษาการ ดังนั้น คณะกรรมการของ
องค์การมหาชนจะรับผิดชอบรายงานต่อรัฐมนตรีผู้รักษาการ และการด าเนินงานขององค์การมหาชน
นับเป็นส่วนหนึ่งในภาพรวมของผลงานของกระทรวง โดยองค์การมหาชนจะต้องรับผิดชอบด้านผลงานต่อ
สาธารณะหรือประชาชนในฐานะที่เป็นองค์กรของรัฐที่ใช้งบประมาณแผ่นดินด้วย โดยคณะกรรมการ
องค์การมหาชนจะต้องก ากับดูแลองค์การมหาชน ดังนี้  

1) สร้างระบบก ากับดูแลที่ดีในองค์การมหาชนเพ่ือให้สามารถตรวจสอบการด าเนินงานตาม
นโยบายของภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2) ก ากับดูแลให้องค์การมหาชนปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและไม่ด าเนินการนอก
ขอบเขตที่กฎหมายให้อ านาจไว้  

3) ก ากับดูแลให้องค์การมหาชนจัดให้มีหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

ส านักงาน ก.พ.ร. ได้จัดท าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้
ส่วนราชการต่างๆ น าไปใช้ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการให้เป็นหน่วยงานที่มีผลการ
ปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการท างานเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล รวมทั้งจัดท าเครื่องมือประเมิน
สถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 หรือ PMQA 4.0 ในการด าเนินการพัฒนา
องค์กร และส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการพัฒนาองค์การไปสู่ “ระบบราชการ 4.0” ที่มีการท างาน 
อย่างเปิดกว้างและเชื่อมโยงถึงกัน (Open & Connected Government) ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
(Citizen-Centric Government) และเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High 
Performance Government) โดยอาศัยปัจจัยหลักส าคัญ คือ การสานพลังทุกภาคส่วน (Collaboration) 
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การสร้างนวัตกรรม (Innovation) และการปรับเข้าสู่การเป็นดิจิทัล (Digitization/Digitalization) ตามที่
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้พัฒนาขึ้น ซึ่งตามหลักเกณฑ์ในคู่มือการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการ
เป็นระบบราชการ 4.0 ของหมวด ๑ การน าองค์การนั้น ส่วนหนึ่งได้ให้ความส าคัญและมุ่งเน้นให้ส่วน
ราชการมีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลที่ดี ผู้บริหารต้องวางนโยบายเกี่ยวกับรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งก าหนดแนวทางปฏิบัติ และมาตรการหรือ
โครงการเพ่ือให้บรรลุผลตามนโยบายขององค์การ มีระบบการก ากับดูแลที่เสริมสร้างความโปร่งใส และ 
การป้องกันทุจริต รวมทั้งระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ และมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

2.2 วัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี  

เพ่ือให้การปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) มีผลในทางปฏิบัติ
อย่างแท้จริงและเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี  จึงได้ยึดหลักการ 
ที่ส าคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้  

1) เพ่ือเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดข้ึนในองค์การ
และสามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  

2) เพ่ือใช้เป็นแนวทางตรวจสอบการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล ทั้งนี้เพ่ือมิให้เกิดการ
แสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตน อันจะท าให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม องค์การ ผู้รับบริการ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงาน  

3) เพ่ือสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ ความมั่นใจและศรัทธาให้เกิดขึ้นกับ
ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชนทั่วไป 
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หมวดที่ 2 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) หรือ สวพส. มีความมุ่งมั่นต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล มุ่งผลสัมฤทธิ์และสร้างความยั่งยืนให้กับการพัฒนาพ้ืนที่สูงในทุกมิติ สร้างคุณประโยชน์ต่อ
ประเทศชาติ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และองค์การ ด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
ระยะ 8 ปี  (พ.ศ. 2563 - 2570) และแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาพ้ืนที่สู งอย่างยั่ งยืน ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566-2570) โดยได้ก าหนดนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วย นโยบายหลักและแนวทางปฏิบัติ
ภายใต้กรอบนโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม นโยบายด้านการให้บริการและการมีส่วนร่วมของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นโยบายด้านองค์การ และนโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 

 

1. นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริหารงานโดยมุ่งเน้นสัมฤทธิผลต่อการพัฒนาพ้ืนที่สูงและสร้างความยั่งยืนให้กับประเทศชาติ 

ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และองค์การ สนับสนุนนโยบายของรัฐบาล รวมทั้งส่งเสริมผลักดันการด าเนินงาน
ที่มีความส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางปฏิบัติ 

1.1 ต่อยอด สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและแก้ไขปัญหาส าคัญ  
ส าหรับการสนับสนุนงานโครงการหลวงและชุมชนบนพ้ืนที่สูงในการด ารงชีวิตร่วมกับสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่ งยืน (Bio-Circular-Green 
Economy) เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) และการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions)  

1.2 สนับสนุนงานโครงการหลวงและการด าเนินงานของศูนย์วิจัยชนกาธิเบศรด าริ เพ่ือมุ่งสู่การเป็น 
ศูนย์กลางงานวิจัยและการพัฒนาบนพื้นที่สูง 
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1.3 กระจายการพัฒนาและขยายผลส าเร็จงานโครงการหลวงไปช่วยเหลือผูดอยโอกาสและชุมชน
เปราะบางบนพ้ืนที่สูงให้เกิดประโยชน์อย่างกว้างขวาง เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน ปัญหาด้านสังคม 
ปัญหาการเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อม และปัญหาการขาดแคลนปัจจัยพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต 

1.4 ส่งเสริมให้ชุมชนเป้าหมายมีความมั่นคงในอาชีพและรายได้ ลดความเหลื่อมล้ าในสังคม  
จากการน าองค์ความรู้จากงานโครงการหลวงและผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ กระจายการเรียนรู้สู่ชุมชนที่อยู่ห่างไกล 

1.5 พัฒนาผู้น าเกษตรกรและองค์กรชุมชนให้มีความเข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้ โดยกระบวนการ 
มีส่วนร่วมเพ่ือเป็นกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน 

1.6 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งต้นน้ า ให้มีความอุดมสมบูรณ์ จัดท า 
แผนที่ดินรายแปลง ก าหนดขอบเขตพ้ืนที่ป่าและพ้ืนที่ท ากินอย่างมีส่วนร่วม และส่งเสริมการปรับระบบ
เกษตรให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

1.7 สร้างมูลค่าเพ่ิมจากภูมิปัญญาและความหลากหลายทางชีวภาพ ด้านลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร และ 
สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ รวมทั้งนวัตกรรมใหม่ๆ ของผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  

1.8 พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตร พระราชกรณียกิจ งาน
โครงการหลวง การวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางการ
เกษตรและวัฒนธรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมุ่งไปสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์  
(Net zero emissions) 

2. นโยบายด้านการให้บริการและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า ยกระดับคุณภาพการให้บริการ 

เพ่ือตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เข้าถึงบริการ 
ได้อย่างรวดเร็ว สะดวก ทันสมัย โปร่งใส และสุจริต โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้  
แนวทางปฏิบัติ 

2.1 ให้บริการด้วยความเสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมการสื่อสารแบบสองทาง รับฟังข้อคิดเห็น  
ความต้องการ ความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือน ามาพัฒนาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการให้บริการอย่างต่อเนื่อง  

2.2 พัฒนาระบบการบริการให้มีคุณภาพ เกิดความสะดวก ทันสมัย โปร่งใส และสุจริต ลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็น  
2.3 พัฒนานวัตกรรมการบริการโดยผลักดันให้น าเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้และ

ปรับปรุงการให้บริการ และช่องทางการเรียนรู้ 
2.4 เปิดช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากการกระท าผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ 

พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตและการประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร  
3. นโยบายด้านองค์การ 

น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินงาน สื่อสารนโยบายและถ่ายทอด 
สู่การปฏิบัติ ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการท างาน สนับสนุนให้มีการสื่อสารองค์กรอย่าง
สร้างสรรค์และเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดี ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
สร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล  
มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
แนวทางปฏิบัติ 

3.1 พัฒนาองค์การเพ่ือให้รองรับต่อการเปลี่ยนแปลง เป็นที่พ่ึง ที่เชื่อถือและไว้วางใจของประชาชน 
ท างานร่วมกันแบบบูรณาการกับทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง ในเชิงยุทธศาสตร์ตั้งแต่ระดับการวางนโยบายไป
จนถึงการน าไปปฏิบัติ 



 
 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของสถาบันวจิัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 12 
 

3.2 รวบรวม จัดเก็บ สังเคราะห์ข้อมูลพ้ืนที่สูง สื่อสารเชิงรุกและเปิดเผยข้อมูลข่าวสารขององค์กร 
ผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึงได้ง่าย 

3.3 จัดท าแผนการปฏิบัติงาน คู่มือการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีกระบวนการก ากับ ดูแล ติดตามและ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 

3.4 ก าหนดให้มีระบบการตรวจสอบ ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง เพ่ือป้องกัน
และควบคุมความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนกับองค์กร 

3.5 ปรับปรุงระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้เหมาะสมกับเหตุการณ์ปัจจุบัน เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ความรู้และสร้างความเข้าใจกับบุคลากร 

3.6 น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการท างานให้ง่าย สะดวก ลดขั้นตอน เพ่ือขับเคลื่อนสู่องค์กรดิจิทัล   
3.7 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ จัดท าแผนการด าเนินงานเพ่ือยกระดับการบริหาร

จัดการองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
3.8 เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดี สร้างความน่าเชื่อถือไว้วางใจและการยอมรับจากผลสัมฤทธิ์ของงาน  
3.9 น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติ ส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลในองค์กร  

โดยด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

4. นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 
ส่งเสริมให้มีระบบการบริหารจัดการด้านบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย ตอบสนองต่อ 

การขับเคลื่อนภารกิจขององค์กร สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง มีคุณธรรมและจริยธรรม  
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ มีคุณภาพชีวิตในการท างานที่ดี 
แนวทางปฏิบัติ 

4.1 ปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี    
4.2 พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล สร้างความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Progression)  

เตรียมความพร้อมของบุคลากรเพ่ือทดแทนต าแหน่งส าคัญ (Succession Planning) และการหมุนเวียน
เปลี่ยนงาน (Job Rotation) รวมทั้งปรับปรุงสวัสดิการและประโยชน์เพื่อเกื้อกูลอ่ืนส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 

4.3 สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ให้สามารถปฏิบัติงานได้หลากหลาย  
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในการท างาน มีความรอบรู้ มีความสามารถในการตัดสินใจ พร้อมรับ
ความเปลี่ยนแปลงและปัญหาที่มีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น 

4.4 ให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมในการท างาน การคิดค้นวิธีการท างาน
ใหม่ๆ เพ่ือส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุง
องค์กร รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจในการท างาน เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพันต่อองค์กร 

4.5 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต 
เสียสละ อดทน ขยันหมั่นเพียร และมีระเบียบวินัยทั้งต่อตนเองและส่วนรวม  

4.6 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีช่องทางการสื่อสาร เสนอแนะ และร้องทุกข์ ในเรื่องที่เกี่ยวกับ 
การท างาน ซึ่งข้อเสนอต่างๆ จะได้รับการพิจารณาแก้ไข เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในการท างานร่วมกัน  

4.7 ห้ามบุคลากรเรียกร้อง หรือรับผลประโยชน์ หรือทรัพย์สินใด ที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติหรือ          
ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางท่ีมิชอบ หรืออาจท าให้องค์กรเสียประโยชน์อันชอบธรรม 
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โดยนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน)  
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ในคราวการประชุมครั้งที่ 2/2566  
เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 และนายชวลิต ชูขจร ประธานกรรมการสถาบันฯ ได้ลงนามในประกาศ
คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 
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หมวดที่ 3  

แนวทางการส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) หรือ สวพส. จึงก าหนดหลักปฏิบัติที่ส าคัญ ดังนี้  

1. สวพส. จะสื่อสารให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบและมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดีอย่างทั่วถึง  

2. สวพส. จะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ทุกคนมั่นใจว่าบุคลากรและ
องค์การจะปฏิบัติตนตามมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้อย่าง
เคร่งครัด โดยจะถือเสมือนว่าเป็นวินัยอย่างหนึ่งที่บุคลากรทุกระดับต้องท าความเข้าใจ ยึดมั่น และปฏิบัติตาม
ให้ถูกต้อง  

3. สวพส. คาดหวังให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อ
หลักการต่างๆ ในนโยบายฉบับนี้ ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อาจรายงานต่อผู้บังคับบัญชาได้ 
อาจขอค าปรึกษาจากผู้บริหารระดับสูง โดยข้อมูลที่ให้นั้นให้ถือปฏิบัติเป็นข้อมูลลับ ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาเองก็มี
หน้าที่ในการสอดส่องดูแล และให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นให้ปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับแนวทาง
ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้  

4. นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ จะมีการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย
ทุกป ี

5. สวพส. จะจัดให้มีการส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
อย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองอย่างสม่ าเสมอ  

6. หากผู้ใดมีข้อสงสัยเกี่ยวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือต้องการค าแนะน าเกี่ยวกับนโยบาย 
การก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ สามารถติดต่อหรือสอบถามได้ที่ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสถาบันวิจัย
และพัฒนาพ้ืนที่สูง กลุ่มช่วยอ านวยการคณะกรรมการบริหาร ส านักยุทธศาสตร์และแผน หมายเลขโทรศัพท์
ภายใน 1301 
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