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ยทุธศาสตร์การบริหารและพัฒนาองค์กร

โครงการ/งาน/กิจกรรม เป้าหมาย/ งบประมาณ
หน่วยนับ (บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

โครงการพัฒนาบุคลากร
ตัวชีว้ัด : ร้อยละผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 80

กิจกรรม :
1. งานพัฒนาบุคลากร 3,342,500

1) การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลกัองค์กรการวจิยั พัฒนาและ
สมรรถนะหลกับุคลากร

1,750,250

(1.1) การคิดส่ิงใหมแ่ละคิดเป็นระบบ 1 หลักสูตร 1 
คร้ัง 25 คน

40,800 40,800

(1.2) การยดึมั่นหลักธรรมาภบิาล 1 หลักสูตร 2 
คร้ัง 200 คน

50,000 25,000 25,000

(1.3) การเสริมสร้างสมรรถนะหลักองค์กรและสมรรถนะบุคลากรมุ่ง
ผลสัมฤทธิแ์ละท างานเป็นทีม (การถา่ยทอดวสัิยทัศน์ พันธกจิแผนงาน 
นโยบายที่ส าคัญ และกจิกรรมการบูรณาการงาน)

1 หลักสูตร 4 
คร้ัง 300 คน

1,549,000 1,549,000

(1.4) การปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่เรียนรู้หลักการท างานโครงการหลวง
และโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

1 หลักสูตร 1 
คร้ัง  25 คน

110,450 110,450

2)  การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะทางการบริหาร 245,400
 (2.1) ส่งผู้บริหารเขา้รับการฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก 4 หลักสูตร 4 

คร้ัง  4 คน
200,000 4,500 50,000 50,000 50,000 45,500

 (2.2)  การบริหารจดัการเชงิกลยทุธ์ 1 หลักสูตร 1 
คร้ัง  25 คน

45,400 45,400

3)  พัฒนาสมรรถนะกลุ่มงานเสริมสร้างความรู ้ทักษะ เพ่ือให้เจา้หน้าที่
มีความรู ้ทักษะที่สามารถปฏบิัตงิานไดห้ลายดา้น (Multi-skill)

867,850

(3.1) หลักสูตรที่จดัอบรมหรือการพัฒนาบุคลากรผ่านกระบวนการ KM 
 ภายในสถาบัน

10 หลักสูตร 10
 คร้ัง 290 คน

336,500

 - กลุ่มงานวจิยัและพัฒนา 2 หลักสูตร 2 
คร้ัง 60 คน

60,000 2,250 57,750

 - กลุ่มงานวชิาการ พัฒนาธรุกจิและหารายได้ 2 หลักสูตร 2 
คร้ัง 60 คน

71,900 51,820 20,080

 -  กลุ่มงานยทุธศาสตร์และแผน 1 หลักสูตร 1 
คร้ัง 40 คน

66,000 66,000

แผนปฏบิัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
สถาบันวจิยัและพัฒนาพ้ืนที่สงู (องค์การมหาชน)

แผนงานการบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละพัฒนาบุคลากร
ส านัก อ านวยการ

ระยะเวลาด าเนินงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบ

กลุ่มงานบริหารทรัพยากร
มนุษย์ ส านักอ านวยการ
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โครงการ/งาน/กิจกรรม เป้าหมาย/ งบประมาณ
หน่วยนับ (บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ระยะเวลาด าเนินงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบ

 - กลุ่มงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 1 หลักสูตร 1 
คร้ัง 30 คน

10,400 10,400

-  กลุ่มงานตรวจสอบ/พัสดุ/บัญชี 2 หลักสูตร 2 
คร้ัง 80 คน

68,000 37,250 30,750

 -   กลุ่มงานบริหารจดัการ เชน่ อาคารสถานที่ ธรุการ ฯลฯ 3 หลักสูตร 3 
คร้ัง 100 คน

60,200 39,200 21,000

 (3.2) ส่งเจา้หน้าที่อบรม ศึกษาดูงานกบัหน่วยงานภายนอก โดย
พิจารณาจากผู้ที่มชีอ่งวา่งสมรรถนะและผู้มผีลปฏบิัติงานดี มคีวาม โดด
เด่นสร้างชื่อเสียงให้องค์กร

20 หลักสูตร 20
 คร้ัง 30 คน

251,350 193,150 12,000 16,200 30,000

 (3.3) สร้างระบบหลักสูตรออนไลน์และมอบหมายให้เจา้หน้าที่อบรม
ในหลักสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏบิัติงานผ่านส่ือดิจทิัล  (หลักสูตร
ออนไลน)์

1หลักสูตร* 150
 คร้ัง 150 คน

280,000 280,000

4) หลกัสตูรอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏบิัตงิาน 479,000
 (4.1) กจิกรรมเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร สัมมนาสรุปผลการ
ด าเนินงานคร่ึงปีงบประมาณ และสรุปผลการด าเนินงานปลายปี
งบประมาณ

2 คร้ัง  600 คน 400,000 200,000 200,000

 (4.2) หลักสูตรการเตรียมพร้อมในการเดินทางไปศึกษาดูงาน อบรม 
สัมมนา ต่างประเทศ

1 หลักสูตร 3 
คร้ัง  90 คน

79,000 25,000 25,000 29,000

2. งานพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 157,500
1) การทบทวนกระบวนการท างาน โครงสร้างและอตัราก าลัง 4 คร้ัง 70 คน 100,000 22,000 22,000 56,000

2) การทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาบุคลากร 1 แผน 2 คร้ัง 
40 คน

25,000 25,000

3) การปรับปรุงระบบสมรรถนะ 1 แผน 0
4) การจดัท าใบพรรณนางาน (Job Description) 4 คร้ัง 60 คน 10,000 2,500 2,500 2,500 2,500

5) การจดัท าหลักเกณฑ์การหมนุเวยีนงาน (Job Rotation) 1 คร้ัง 25 คน 0
6) การจดัท าชดุหลักสูตร (Program) พัฒนาเจา้หน้าที่ และผู้น าเกษตรกร 2 ชุดหลักสูตร  

3 คร้ัง 50 คน
2,500 2,500

7) การจดัท าผังทดแทน (Succession Plan) 1 แผน 0

8) การพัฒนาระบบสวสัดิการ/ การศึกษาความผูกพันต่อองค์กร 2 คร้ัง 40 คน 20,000 2,600 8,700 8,700

9) จดัท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) และการประเมนิผลหลังการ
พัฒนา

200 คน 0

รวมงบประมาณ 3,500,000   -         -         2,366,820   -         -           152,500   344,580   145,450   134,750   113,500   33,700    208,700   


