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ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

 
1.1 ความเป็นมา 

จากผลสำเร็จของโครงการหลวง คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื ่อวันที ่ 17 มีนาคม พ.ศ. 2535 แต่งตั้ง 
“คณะกรรมการอำนวยการและประสานงานมูลนิธิโครงการหลวง” ขึ ้น ซึ ่งต่อมาเปลี ่ยนเป็น“คณะกรรมการ
ประสานงานและสนับสนุนโครงการหลวง (กปส.)”เพื ่อทำหน้าที ่สนับสนุนการดำเนินงานของโครงการหลวง 
โดยเฉพาะด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็นต่อการพัฒนาชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน เช่น ระบบ
ชลประทาน ระบบอนุรักษ์ดินและน้ำ เส้นทางคมนาคมขนส่ง และไฟฟ้า เป็นต้น  และให้มีหน่วยงานที่ทำหน้าที่
ประสานงานกับมูลนิธ ิโครงการหลวง และหน่วยงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และกระทรวงอื ่นๆ  
เพื ่อสนับสนุนโครงการหลวง รวมทั ้งรับโอนงานบางส่วนมาดำเนินงานต่อ สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ จึงได้จัดตั ้ง “กองพัฒนาเกษตรที่สูง” ซึ ่งต่อมาเปลี ่ยนเป็น “สำนักพัฒนาเกษตรที่สูง”  และมี 
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง “สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) หรือ “สวพส.” เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 
พ.ศ. ๒๕๔๘  เพื่อดำเนินงานวิจัยและพัฒนาสนับสนุนโครงการหลวง และขยายผลสำเร็จโครงการหลวงไปพัฒนา
พ้ืนที่สูงอื่นๆ ให้เกิดประโยชน์อย่างกว้างขวางในการปฏิบัติงานบนพื้นที่สูงที่อยู่ห่างไกลและทุรกันดาร  

สถาบันว ิจ ัยและพัฒนาพื ้นที ่ส ูง (องค์การมหาชน) ได ้ดำเน ินงานสนับสนุนงานโครงการหลวง 
เพื่อเป็นต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ของการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน และขยายผลสำเร็จโครงการหลวงไปพัฒนา
ชุมชนบนพื้นที่สูงมากกว่า ๑,๕๓๐ หมู่บ้าน ในพื้นที่ ๑๘ จังหวัด อย่างไรก็ตามเนื่องจากประชาชนและชุมชน 
บนพื้นที ่สูงมีจำนวนมาก และยังมีปัญหาสำคัญที่ต้องเร่งแก้ไข เช่น ปัญหาความยากจน การเสื ่อมโทรมของ
สิ่งแวดล้อม และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เช่น  การเปลี่ยนแปลงของสังคมและวิถีชีวิต สภาพภูมิอากาศ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการ กฎหมาย กติกาและมาตรฐานของโลก จึงมีความจำเป็นที่สถาบันจะต้องดำเนินการ
พัฒนาพ้ืนที่เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งพัฒนาบุคลากรที่จะสามารถทำงานสนองพระราชปณิธานพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และพระปฐมบรมราชโองพระบาทสมเด็จพระ
ปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ในการสืบสาน รักษา และต่อยอด และครองแผ่นดิน
โดยธรรม เพื่อประโยชน์สุขแห่งอาณาราษฎรตลอดไป และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 
และ“แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ 8 ปี (พ.ศ.๒๕๖3 – ๒๕๗๐)” โดยสถาบันได้จัดทำแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาบุคลากร ระยะ 8 ปี (พ.ศ.๒๕๖3 – ๒๕๗๐) เพื่อเป็นกรอบการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย และเพื่อให้
บุคลากรของสถาบันมีความสามารถและศักยภาพในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนดังกล่าว 

 

1.2 วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงมีแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการขับเคลื่อนการทำงานตาม 

กลยุทธ์ของแผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงระยะ 8 ปี (พ.ศ.2563-2570) 
๒) เพื่อให้บุคลากรมีความรู้และทักษะที่หลากหลาย มีความเป็นมืออาชีพ สามารถบูรณการการทำงานกับ 

ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการดำเนินภายใต้
แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงระยะ 8 ปี (พ.ศ.2563-2570) 
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ส่วนที่ 2  

สถานการณ์และนโยบายที่เกี่ยวข้อง และผลการสำรวจและวิเคราะห์ความรู้และทักษะ 

 
การจัดทำแผนพัฒนาบุคคลากร ระยะ 8 ปี (พ.ศ. 2563 – 2570) เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้และทักษะที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานขับเคลื่อนแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ 8 ปี 
(พ.ศ. 2563-2570) ให้บรรลุเป้าหมาย จำเป็นที่จะต้องมีการวิเคราะห์ภารกิจ เป้าหมาย และตัวชี้วัดการดำเนินงาน
ในแต่ละกลยุทธ์ของแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที ่ส ูง ระยะ 8 ปี  (พ.ศ. 2563-2570) องค์ความรู ้และทักษะ 
ที่จำเป็นต้องใช้ หลักและกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และความรู้และทักษะของบุคลากรในปัจจุบัน โดย
สาระสำคัญมีดังนี้ 

2.1 สรุปสาระสำคัญของแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ 8 ปี (พ.ศ.๒๕๖3 – ๒๕๗๐)  

   สถาบันมีภารกิจดำเนินงาน สืบสาน รักษา ต่อยอด โครงการหลวง ด้วยการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้
ใหม่สำหรับการสนับสนุนโครงการหลวง และการพัฒนาพื้นที่สูงต่างๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
เพื่อให้ชุมชนอยู่ดีมีสุขอย่างสมดุลและยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์ คือ “ชุมชนบนพื้นที่สูงมีความอยู่ดีมีสุข ด้วยการวิจัย
และพัฒนา สืบสาน รักษา ต่อยอดงานโครงการหลวง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยใช้องค์
ความรู้ ผลงานวิจัย และวิธีการปฏิบัติงานแบบโครงการหลวง  ในการพัฒนาชุมชนเป้าหมายแบบองค์รวมบน
ฐานความรู้ที่สอดคล้องกับภูมิสังคม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การสร้างความเข้มแข็งของคนและชุมชน 
การบูรณาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายใต้การบริหารจัดการที่มีสมรรถนะ มาตรฐาน และธรรมมาภิบาล โดยมี
เป้าหมายของแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง คือ  

1) การเป็นศูนย์กลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาและการพัฒนาพื้นที่สูง ในการ
เป็นแหล่งวิจัย รวบรวม แหล่งเรียนรู้และเผยแพร่องค์ความรู้งานวิจัยในการสนับสนุนงานโครงการหลวง และชุมชน
บนพื้นที่สูงอ่ืน และเป็นภาคีเครือข่ายการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

2) ชุมชนเป้าหมายเป็นแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน มีความอยู่ดีมีสุข มีรายได้ที่พอเพียง
ต่อการดำรงชีวิต สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคี และรักษาวัฒนธรรมของท้องถิ่น รวมทั้งสามารถอนุรักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน 

3) สถาบันเป็นองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย มีคุณภาพด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล   
มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการพัฒนางานและรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 

แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ 8 ปี (พ.ศ.๒๕๖3 – ๒๕๗๐) มีประเด็นกลยุทธ์ที่ต้องดำเนินงาน 
จำนวน 3 กลยุทธ์ แผนงานและตัวชี้วัดที่สำคัญ ดังนี้ 
  กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง 

 ดำเนินงานวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่สอดคล้องกับเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์การ
ดำเนินงานของโครงการหลวงและการพัฒนาพื้นที่สูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในระยะต่อไป  และส่งเสริมให้เกิด
การเรียนรู้เพื่อนำงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่โครงการหลวงและพื้นที่สูงอย่างกว้างขวาง โดยมีการ
พัฒนาปัจจัยพื้นฐานเพื่อรองรับการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และการพัฒนาเครือข่ายและฐานองค์
ความรู้ด้านการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืนเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน 
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1) เป้าประสงค์ 

1.1) สร้างผลงานวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม พันธุ์พืชและสัตว์ หรือองค์ความรู้ใหม่ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
โครงการหลวง และการพัฒนาพื้นที่สูง (เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม)  และสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ในพื้นท่ีโครงการหลวงและพ้ืนที่สูงอย่างกว้างขวาง 

1.2) พัฒนาฐานข้อมูลองค์ความรู้ ปัจจัยพื้นฐาน แหล่งเรียนรู้ และเครือข่าย เพื่อสนับสนุนการดำเนิน
งานวิจัย พัฒนา และเรียนรู้ศาสตร์พระราชา งานโครงการหลวง การพัฒนาพื้นที่สูง และความ
หลากหลายทางชีวภาพ และเพื่อสนับสนุนการเป็นศูนย์กลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรู้
ศาสตร์พระราชาและการพัฒนาพ้ืนที่สูงทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 

1.3) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ศาสตร์พระราชา งานโครงการหลวง การพัฒนา
พ้ืนที่สูง และความหลากหลายทางชีวภาพ 

  

2)  ตัวช้ีวัด  

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ระยะที่ 1  
(พ.ศ. 2563 – 2565) 

ระยะที่ 2 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

2.1)  ผลงานวิจัย หรือนวตักรรมที่ได้จากการวิจัยและ
พัฒนาพันธุ์พืชและสัตว์/ผลิตภณัฑ์ใหม่ ท่ีตรงตาม
เป้าหมายของโครงการหลวง หรือขึ้นทะเบียนพันธุ์พืช/
จดทรัพย์สินทางปญัญา  

ไม่น้อยกว่า 10 รายการ/ป ี ไม่น้อยกว่า 10 รายการ/ป ี

2.2) มีฐานข้อมลูองค์ความรู้การวจิัยและพัฒนา ศาสตร์
พระราชา และความหลากหลายทางชีวภาพ ที่มี
มาตรฐานและเชื่อมโยงกับภาคเีครอืข่าย 

๑ ฐานข้อมูล ฐานข้อมูลองค์ความรู้ทีม่ี
มาตรฐานและเชื่อมโยงกับ

ภาคีเครือข่าย 
2.3)  เครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย พัฒนา และ

เรียนรูเ้พื่อการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 
ไม่น้อยกว่า 9 เครือข่าย ไม่น้อยกว่า 10 เครือข่าย 

2.4)  สดัส่วนผู้รับการเรยีนรู้ศาสตร์พระราชา งาน
โครงการหลวง การพัฒนาพ้ืนท่ีสูง และความ
หลากหลายทางชีวภาพ ของอุทยานหลวงราชพฤกษ์
ที่เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 5 ต่อป ี ร้อยละ ๑๐ ต่อป ี

3) แนวทางการดำเนินงาน  
3.1) สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ โดยมุ่งงานวิจัยที่แก้ไขปัญหาคุณภาพทางการผลิตและ

การตลาดของพรรณพืชและสัตว์ที่สำคัญ การเสื่อมโทรมของทรัพยากรป่าไม้ ดิน และน้ำ ฯลฯ
เป็นต้น และงานวิจัยที่รองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เช่น การพัฒนาพันธุ์พืชและสัตว์ใหม่ และ
การพัฒนาเทคโนโลยีการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์แบบประณีตและแม่นยำ และสนับสนุนและ
ส่งเสริมการเผยแพร่และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ และผลสำเร็จการพัฒนาพ้ืนที่
สูงอย่างยั่งยืนแบบโครงการหลวง ไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวาง รวมทั้งสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ การเผยแพร่งานโครงการหลวง งานวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาการท้ังในระดับประเทศและนานาชาติ   



แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
 

 

 
 

4 

3.2) พัฒนาฐานข้อมูล ปัจจัยพื้นฐาน แหล่งเรียนรู้ และเครือข่าย เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานวิจัย 
พัฒนา เรียนรู้ศาสตร์พระราชา งานโครงการหลวง การพัฒนาพื้นที่สูง และความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และเพื่อสนับสนุนการเป็นศูนย์กลางของการวิจัยและพัฒนาด้านการเกษตรและความ
หลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูงทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 

3.3) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้พระราชกรณียกิจสถาบันพระมหากษัตริย์   
องค์ความรู้ด้านการเกษตรและความหลากหลายทางชีวภาพ กิจกรรมสร้างสรรค์เพื่อบริการ
สังคม และ ด้วยระบบบริหารจัดการและการบริการที่ได้มาตรฐานสากล 

 
กลยุทธ์ที่ 2 การขยายผลสำเร็จงานโครงการหลวงเพื่อยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง 
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยพัฒนาศักยภาพเกษตรกรผู้นำรุ่นใหม่ พัฒนาอาชีพและการตลาด 

ส่งเสริมสถาบันเกษตรกร สร้างศักยภาพของชุมชนให้สามารถอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ขยายผลการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมบนฐานองค์ความรู้โครงการหลวง งานวิจัย และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อยกระดับ
ชุมชนสู่ชุมชนพ่ึงพาตนเอง และเป็นแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง  

๑) เป้าประสงค์  
1.1) ยกระดับการพัฒนาของกลุ่มบ้านในพื้นท่ีโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงเพ่ือให้มีความ

เข้มแข็งและอยู่ดีมีสุขและความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม 
1.2) พัฒนาอาชีพบนฐานความรู้ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
1.3) พัฒนาชุมชนต้นแบบด้านการเกษตรบนพ้ืนที่สูงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

๒) ตัวช้ีวัด 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ระยะที่ 1  
(พ.ศ. 2563 – 2565) 

ระยะที่ 2 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

2.1) กลุ ่มบ้านเป้าหมายที ่เกษตรกรได้รับการพัฒนา
อาชีพท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 

2.2) ครัวเรือนเป้าหมายมีรายได้เฉลี่ยสูงกว่า 78,000 
บาท/ครัวเรือน/ปี(ปัจจุบันมีร้อยละ 66.52 ของ
ครัวเรือนเป้าหมาย) 

ร้อยละ 70 
 

ร้อยละ 75 

2.3) กลุ ่มบ้านเป้าหมายที ่มีสถาบันเกษตรกรในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาและการจัดการด้านการตลาด  

ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 

2.4) กลุ่มบ้านเป้าหมายที่มีความเข้มแข็งในการจัดการ
ด้านอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม
ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม 

ร้อยละ 50 ร้อยละ  80 

2.5) ชุมชนต้นแบบและแหล่งเรียนรู ้การพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง  

๘๘ ชุมชน  132 ชุมชน 
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๓) แนวทางการดำเนินงาน 
3.1) พัฒนาและส่งเสริมอาชีพทั้งในและนอกภาคเกษตรแก่เกษตรกรให้มีรายได้เพียงพอต่อการดำรง

ชีพ มีความมั่นคงด้านการประกอบอาชีพของเกษตรกร โดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุลและ
คุ้มค่า ด้วยระบบการเกษตรปลอดภัยที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและมีตลาดรองรับ มีการปลูกพืช 
เลี้ยงสัตว์ และประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับภูมิสังคมของพื้นที่สูง เน้นการยกระดับการผลิต  
สู่ระบบเกษตรแบบประณีตและแม่นยำสูง ด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้ง มีระบบ
การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวและการตลาดที่ดี และมาตรฐานอาหารปลอดภัย เพื่อให้ได้ผลิตผล
หรือสินค้าที่คุณภาพสูง ตรงตามความต้องการของตลาด และลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติหรือการ
แปรปรวนของสภาพแวดล้อม รวมทั้งการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากภูมิปัญญาและความหลากหลายทางชีวภาพ  

3.2) เสริมสร้างความเข้มแข็งของคนและชุมชนในการพึ ่งตนเองและบริหารจัดการตนเองและ
ขับเคลื่อนการพัฒนาด้วยการพัฒนาศักยภาพของผู้นำชุมชน ผู้นำเกษตรกร และสถาบันเกษตรกร 
โดยการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแผนชุมชนเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ชุมชนและการดำรงชีวิต พร้อมทั้งการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและประเพณี  

3.3) เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนให้สามารถอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพโดยการใช้แผนที่การใช้ประโยชน์ที่ดินและแผนที่ดินรายแปลง
ของเกษตรกร การจัดทำแผนการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ
สนับสนุนชุมชนในการแก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม มีการปรับระบบเกษตรให้ถูกต้องตามหลัก
วิชาการสอดคล้องกับสภาพภูมิสังคม และการอนุรักษ์ ฟื้นฟู หรือแก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่
สำคัญของแต่ละชุมชน เช่น การเพิ่มพื้นที่ป่า การแก้ไขปัญหาการเสื่อมโทรมของดินและน้ำ หรือ
ปัญหามลภาวะต่างๆ เป็นต้น  

3.4) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพเช่น แหล่งน้ำเพื่อการ
อุปโภค บริโภค และการเกษตร และโครงสร้างพื้นฐานรองรับการจัดการด้านการผลิต การตลาด
และและการจัดการหลังเก็บเกี ่ยว เช ่น โรงรวบรวม คัดบรรจุ หรือแปรรูปผลิตผล และ
ห้องปฏิบัติการในการตรวจสอบคุณภาพผลผลิต เป็นต้น 

3.5) ยกระดับการพัฒนาแบบบูรณาการในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงและพัฒนา
กลุ่มบ้านเป้าหมายในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงให้เป็นชุมชนตัวอย่างและ
แหล่งเรียนรู้การพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 

3.6) พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้และการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง โดยสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่าง  ๆและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้โครงการหลวงไปสู่ชุมชนพ้ืนที่สูงที่อยู่ห่างไกล 

 
กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาและบริหารองค์กร 
การพัฒนาคุณภาพบริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล ส่งเสริมความรู้และทักษะของ

บุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง มีระบบการบริหารจัดการข้อมูล ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยเชื่อมโยงกับ
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้และนำสู่การเป็นศูนย์กลางการวิจัย
และพัฒนาพื้นที่สูง 
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1) เป้าประสงค์ 
1.1) บุคลากรมีความรู้ ทักษะที่หลากหลายมิติ สามารถปรับใช้ระบบดิจิทัลและการบูรณการการ

ทำงานกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

1.2) งานวิจัยและพัฒนาบนพื้นที่สูงของสถาบัน ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์อย่างทั่วถึง และเป็นศูนย์กลางข้อมูล
และสารสนเทศบนพ้ืนที่สูง 

1.3) ยกระดับสมรรถนะองค์กร ตามมาตรฐานการบริหารจัดการ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

2) ตัวช้ีวัด 

ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
ระยะที่ 1  

(พ.ศ. 2563 – 2565) 
ระยะที่ 2 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 
2.1) บุคลากรเป ็นsmart officer และม ีท ักษะด ้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล  
ร้อยละ 50 ร้อยละ 80 

2.2) ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่รองรับการบริหารจัดการ
และขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง  

≥3 ระบบ ≥5 ระบบ 

2.3) องค์กรผ่านเกณฑ์คุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA 4.0)  

≥  350 คะแนน 
 

≥  400 คะแนน 
 

3) แนวทางการดำเนินงาน  
3.1) พัฒนาบุคลากรและผู้นำชุมชนให้เป็นนักวิจัยและนักพัฒนามีขีดความสามารถสูง โดยมีความรู้

ทักษะที่หลากหลาย และความเชี่ยวชาญสอดคล้องกับภารกิจ มีทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และ
มีการบูรณการการทำงานกับชุมชนและภาคส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นรูปธรรม 

3.2) พัฒนาเกษตรกรผู้นำ ที่สามารถดำเนินงานวิจัยและพัฒนาที่ช่วยขับเคลื่อนงานของสถาบันในการ
ขยายองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้บนพื้นที่สูง 

3.3) ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและกระบวนการทำงานเพื่อรองรับพันธกิจใหม่ให้มีความยืดหยุ่น
เหมาะสม ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างประสิทธิภาพและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวา งแผน
กําลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพื่อเอื้อให้เกิดการหมุนเวียน 
ถ่ายเทแลกเปลี่ยนและโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างส่วนงานต่าง ๆ 
รวมถึงเน้นการบูรณาการและความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

3.4) บริหารจัดการองค์ความรู้เพื่อรองรับการพัฒนาบุคลากรให้เรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
และสนับสนุนให้มีระบบการเรียนรู้ดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  

3.5) เพิ ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการพัฒนาแพลตฟอร์มข้อมูล  
ที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการและพัฒนาระบบสารสนเทศเชิงกลยุทธ์สนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานรวมทั้งการสร้างความมั่นคงปลอดภัยด้านไซเบอร์และรองรับการเชื่อมโยงภาคี
เครือข่าย 

3.6) พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูงและมีคุณภาพโดยการบริหารจัดการตามแนวทางการบริหาร
จัดการภาครัฐ 4.0 
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2.2 หลักและกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  

1) การกำหนดประเภทขององค์ความรู้และทักษะ ประกอบด้วย ๓ ประเภท คือ 
(1) ความรู้หลัก (ภาพรวมของสถาบัน) หมายถึง องค์ความรู้ที่เป็นคุณสมบัติหลักหรือคุณสมบัติ

พื้นฐานร่วมที่เจ้าหน้าที่สถาบันทุกคนต้องมีเพื่อให้การทำงานสามารถสนับสนุนซึ่งกันและกัน และสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

(2) ความรู้และทักษะสำหรับขับเคลื่อนตามกลยุทธ์ หมายถึง ความรู้และทักษะเฉพาะตำแหน่งใน
สาขาที่เก่ียวข้องที่จะใช้ในการขับเคลื่อนงานตามกลยุทธ์ให้บรรลุเป้าหมายและมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

(3) ความรู้และทักษะสำหรับการปฏิบัติงานตามพันธกิจพ้ืนฐาน หมายถึง ความรู้และทักษะทั่วไปที่เป็นผล
มาจากการฝึกฝนและปฎิบัติงานมาเป็นระยะเวลานานจนเกิดเป็นทักษะเฉพาะที่จะเสริมการทำงานของสถาบัน 

๒) กำหนดคำนิยามสำหรับรหัสของความรู้และทักษะ ประกอบด้วย 
(1) รหัสของความรู้หลัก (ภาพรวมของสถาบัน)  คือ  CK 1 CK 2 CK 3 
(2) รหัสของความรู้และทักษะสำหรับขับเคลื่อนตามกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

 (2.1) ความรู้และทักษะของกลยุทธ์ที่ 1 จะใช้รหัสคือ  St1K1  , St1K2 , St1Sk๑ , ………. 
 (2.2) ความรู้และทักษะของกลยุทธ์ที่ 2 จะใช้รหัสคือ  St2K1  , St2K2 , St2Sk๑ , ………. 
 (2.3) ความรู้และทักษะของกลยุทธ์ที่ 3 จะใช้รหัสคือ  St3K1  , St3K2 , St3Sk๑ , ………. 

๓) กำหนดเกณฑ์การแบ่งระดับความรู้และความเชี่ยวชาญในแต่ละความรู้หรือทักษะเพื่อใช้แสดงระดับ 
ความรู้และความเชี่ยวชาญของบุคลากรในแต่ละความรู้หรือทักษะที่ต้องการในแต่ละตำแหน่ง และที่บุคลากรมีใน
ปัจจุบัน โดยจำแนกออกเป็น 3 ระดับ คือ 

(1) ระดับ 1 คือ มีความรู้ในความรู้และทักษะนั้น และมีการนำมาใช้ปฏิบัติงาน  
(2) ระดับ ๒ คือ มีความรู้ในความรู้และทักษะนั้น และสามารถนำมาใช้ปฏิบัติงานได้ผลดีเป็นที่ประจักษ ์
(3) ระดับ ๓ คือ มีความรู้ในความรู้และทักษะนั้น สามารถนำมาใช้ปฏิบัติงานได้ผลดีเป็นที่ประจกัษ์

และมีความเชี่ยวชาญสามารถถ่ายทอดได้ 

๔) กำหนดองค์ความรู้และทักษะที่จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานตามแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
ระยะ 8 ปี (พ.ศ. 2563-2570) ในแต่ละกลยุทธ์และกิจกรรมหลัก พร้อมทั้งจำนวนบุคลากรที่ต้องการในแต่ละ
ความรู้หรือทักษะ รวมทั้งระดับความรู้ความเชี่ยวชาญที่ต้องการ  

๕) สำรวจและวิเคราะห์ความรู้และทักษะของบุคลากรที่มี พร้อมทั้งระดับความรู้ความเชี่ยวชาญ รวมทั้ง
ข้อมูลอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง คือ ระยะเวลาในการทำงาน และระดับการศึกษาของเจ้าหน้าที่สถาบัน และข้อมูลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

๖) วิเคราะห์หาช่องว่างของความรู้และทักษะที่จำเป็นต้องใช้ในการขับเคลื่อนงานตามแผนการวิจัยและ
พัฒนาพื้นที่สูง ระยะ 8 ปี (พ.ศ. 2563 – 2570) โดยเปรียบเทียบองค์ความรู้และทักษะที่ต้องการกับองค์ความรู้
และทักษะที่บุคลากรแต่ละคนมีในปัจจุบัน เพ่ือนำไปสู่การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 8 ปี (พ.ศ. 2563 – 2570)   

๗) กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมในแต่ละความรู้และทักษะและแต่ละระดับความรู้ความ
เชี่ยวชาญ รวมทั้งแนวทางการจัดหาบุคลากรในกรณีสถาบันขาดบุคลากรในบางความรู้หรือทักษะ โดยวิธีการพัฒนา
ดังนี้ 

(1) เข้าร่วมเป็นวิทยากรนำเสนอในการประชุมสัมมนา forum  
(2) ร่วมปฎิบัติงานกับเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ 

  (3) ศึกษาดูงานอย่างเป็นระบบ หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรและตัวอย่างที่ประสบผลสำเร็จ 
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(4) มอบหมายงาน โครงการกิจกรรม การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (On the Job Training)  
  (5) การศึกษา การถอดบทเรียน และการจัดการความรู้ 
  (6) การเพ่ิมคุณค่าในงาน (Job Enrichment) 

(7) การสอนงาน และระบบพ่ีเลี้ยง  
  (8) ฝึกอบรม (In-house Training) หรือเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) ฯลฯ 
   

๒.๓ สถานการณ์บุคลากรในปัจจุบัน 

1)  โครงสร้างการแบ่งส่วนงานและอัตรากำลัง  
โครงสร้างและการแบ่งส่วนงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) ประกอบด้วยส่วน

งานต่างๆ รวม 6 ส่วนงาน 6 สำนัก อัตรากำลัง รวม 214 อัตรา โดยมีผังโครงสร้างการจัดแบ่งส่วนงาน และ
อัตรากำลัง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผังโครงสร้างและอัตรากำลังสถาบัน (214 อัตรา) 
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2) เจ้าหน้าที่ของสถาบัน 
ณ วันที่สำรวจมีเจ้าหน้าที่ตามโครงสร้าง 214 คน ได้รับการบรรจุแล้ว 202 คน ดังนี ้

                      สำนัก   โครงสร้าง บรรจุแล้ว ว่าง 
รองผู้อำนวยการสถาบัน     2 1 1 
ผู้เชี่ยวชาญ          1 0 1 
ที่ปรึกษา         1 0 1 
สำนักวิจัย         27 26 1 
สำนักพัฒนา         55 53 2 
อุทยานหลวงราชพฤกษ์     44 42 2 
สำนักยุทธศาสตร์และแผน     32 30 2 
สำนักอำนวยการ       49 47 2 
หน่วยตรวจสอบภายใน     3 3 0 
รวมทั้งหมด         214 202 12 

  

 3) ช่วงอายุของเจ้าหน้าที่สถาบัน 

ช่วงอายุของเจ้าหน้าที่สถาบัน 
 อายุ  

25 - 35 ปี  
อายุ  

36 - 45 ปี 
 อายุ  

46 - 55 ปี  
 อายุสูงกว่า  

56 ปี  
อายุเฉลี่ย 

จำนวน (คน) 45 129 20 8 39.72 

ร้อยละ 22.28 63.86 9.90 3.96 100 
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4) จำนวนเจ้าหน้าที่/ระดับ อายุงาน และวุฒกิารศึกษาของบุคลากรสถาบัน 

สังกัด 

จำนวนเจ้าหน้าที่/ระดับ (คน) อายุงาน (ปี) วุฒิการศึกษา 

2 3 4 5 6 7 8 
รวม 
(คน) 

น้อยกว่า 
2 ป ี

3 4 5 6 7 
มากกว่า 

8 ป ี
รวม 
(คน) 

ต่ำกว่า 
ป.ตร ี

ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 
รวม 
(คน) 

ผู้บริหาร - - - - - - 1 1 - - - - - - 1 1 - - 1 1 1 

สำนักวิจยั - - 6 17 2 1 - 26 - 1 1 6 - - 18 26 - 2 15 9 26 

สำนักพัฒนา - 1 16 33 3 - - 53 2 1 4 6 20 2 18 53 - 25 28 - 53 

อุทยานหลวงราชพฤกษ ์ 1 10 19 10 - 1 1 42 3 5 5 2 1 5 21 42 2 27 12 1 42 

สำนักยุทธศาสตร์และแผน - 5 11 13 1 - - 30 2 2 4 5 2 1 14 30 1 9 19 1 30 

สำนักอำนวยการ 5 9 14 14 4 1 - 47 4 4 2 4 5 6 22 47 7 24 15 1 47 

หน่วยตรวจสอบภายใน - 1 1 - - 1 - 3 1 - - 1 - - 1 3 - 2 1 - 3 

รวม 6 26 67 87 10 4 2 202 12 13 16 24 28 14 95 202 10 89 91 13 202 



 แผนกลยุทธ์การพัฒนาบคุลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
 

 11 

  

5) สาขาวิชาที่บุคลากรสำเร็จการศึกษา  
จากการสำรวจระดับตำแหน่ง ระยะเวลาในการทำงาน และระดับการศึกษาของเจ้าหน้าที่สถาบัน  

สรุปได้ ดังนี้  
(1) สำนักวิจัย เจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่เป็นระดับ 5 อายุงานมากกว่า 8 ปี จบการศึกษาระดับปริญญาโท 

ด้านเกษตรศาสตร์ เช่น พืชไร่ ไม้ผล พืชผัก กีฏวิทยา โรคพืช 
(2) สำนักพัฒนา เจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่เป็นระดับ 4 และระดับ 5 อายุงาน 6 ปี และจบการศึกษาระดับ

ปริญญาโท ด้านเกษตรศาสตร์ เช่น พืชไร่ ไม้ผล พืชผัก กีฏวิทยา โรคพืช วนศาสตร์ เกษตรป่าไม ้
(3) อ ุทยานหลวงราชพฤกษ์  เจ ้าหน ้าท ี ่ส ่วนใหญ ่ เป ็นระด ับ 4 อาย ุงาน มากกว ่า 8 ปี   

และจบการศึกษาระดับปริญญาตรี ด้านสังคมศาสตร์ เช่น บริหารธุรกิจ  มนุษยศาสตร์  
(4) สำนักยุทธศาสตร์และแผน เจ ้าหน้าที ่ส ่วนใหญ่เป ็นระดับ 5 อาย ุงานมากกว ่า 8 ปี  

และจบการศึกษาระดับปริญญาโท ด้านสังคมศาสตร์ เช่น เศรษฐศาสตร์ และเกษตรศาสตร์  
(5) สำนักอำนวยการ เจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่เป็นระดับ 4 อายุงานมากกว่า 8 ปี และจบการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ด้านสังคมศาสตร์ เช่น บริหารธุรกิจ รัฐประศาสนศาสตร์ และเศรษฐศาสตร์ 
(6) หน่วยตรวจสอบภายใน เจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ด้านบัญชี 

 
(รายละเอียดปรากฎตามตาราง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  

 



 แผนกลยุทธ์การพัฒนาบคุลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
 

 12 

ข้อมูลการศึกษาของเจ้าหน้าที่สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 

 

สาขาวชิา 

สำนัก 

รวม 
ผอ. และรอง ผอ. สำนักวิจัย สำนักพัฒนา อุทยานหลวงราชพฤกษ์ สำนักยุทธศาสตร์และแผน สำนักอำนวยการ หน่วยตรวจสอบภายใน  

2 คน 26 คน 53 คน 42 คน 30 คน 47 คน 3 คน 
ส่วนกลาง พื้นท่ี รวม ส่วนกลาง พื้นท่ี รวม ส่วนกลาง พื้นท่ี รวม ส่วนกลาง พื้นท่ี รวม ส่วนกลาง พื้นท่ี รวม ส่วนกลาง พื้นท่ี รวม ส่วนกลาง พื้นท่ี รวม 

1. เกษตรศาสตร ์
1.1 พืชสวน/พืชไร่/ไม้ผล/พืชผัก 
     1.1.1 ปริญญาตร ี 1 - 1 14 - 14 8 9 17 8 - 8 3 - 3 - - - - - - 43 
     1.1.2 ปริญญาโท 1 - 1 11 - 11 6 - 7 5 - 5 1 - 2 - - - - - - 26 
     1.1.3 ปริญญาเอก - - - 5 - 5 - - - 1 - 1 - - - - - - - - - 6 
1.2 ส่งเสริมการเกษตร 
     1.2.1 ปริญญาตร ี - - - - - - 4 - 4 - - - - - - - - - - - - 4 
     1.2.2 ปริญญาโท - - - 1 - 1 7 - 7 1 - 1 3 - 3 - - - - - - 12 
     1.2.3 ปริญญาเอก - - - - - - 0 - 1 - - - 1 - 1 - - - - - - 2 
1.3 เศรษฐศาสตร์เกษตร 
     1.3.1 ปริญญาตร ี 1 - 1 - - - - - - - - - 3 - 3 - - - - - - 4 
     1.3.2 ปริญญาโท 1 - 1 - - - 1 - 1 - - - - - - - - - - - - 2 
     1.3.3 ปริญญาเอก - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0 
1.4 อื่นๆ เช่น กีฏวิทยา โรคพืช วนศาสตร์ เกษตรป่าไม้ 
     1.4.1 ปริญญาตร ี - - - 6 - 7 12 2 14 5 - 5 1 - 1 1 - 1 - - - 28 
     1.4.2 ปริญญาโท - - - 7 - 7 5 2 7 1 - 1 3 - 3 1 - 1 - - - 19 
     1.4.3 ปริญญาเอก 1 - 1 4 - 4 - - - - - - - - - - - - - - - 5 
2. สังคมศาสตร ์
2.1 บริหารธุรกิจ (บญัชี/การจัดการ/คอมพิวเตอร์ธุรกจิ) 
     1.1.1 ปริญญาตร ี - - - 2 - 2 5 - 5 11 - 11 7 - 7 16 - 16 3 - 3 44 
     1.1.2 ปริญญาโท - - - - - - - - - 3 - 3 3 - 3 5 - 4 - - - 10 
     1.1.3 ปริญญาเอก - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0 
2.2 รัฐศาสตร์/ รัฐประศาสนศาสตร์ 
     1.2.1 ปริญญาตร ี - - - - - - - - - - - - 1 - 1 2 - 2 - - - 3 
     1.2.2 ปริญญาโท - - - - - - 1 - 1 - - - - - - 4 - 4 1 - 1 6 
     1.2.3 ปริญญาเอก - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0 
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สาขาวชิา 

สำนัก 

รวม 
ผอ. และรอง ผอ. สำนักวิจัย สำนักพัฒนา อุทยานหลวงราชพฤกษ์ สำนักยุทธศาสตร์และแผน สำนักอำนวยการ หน่วยตรวจสอบภายใน  

2 คน 26 คน 53 คน 42 คน 30 คน 47 คน 3 คน 
ส่วนกลาง พื้นท่ี รวม ส่วนกลาง พื้นท่ี รวม ส่วนกลาง พื้นท่ี รวม ส่วนกลาง พื้นท่ี รวม ส่วนกลาง พื้นท่ี รวม ส่วนกลาง พื้นท่ี รวม ส่วนกลาง พื้นท่ี รวม 

2.3 เศรษฐศาสตร์ 
     1.3.1 ปริญญาตร ี - - - 1 - 1 1 - 1 1 - 1 1 - 1 3 - 3 - - - 7 
     1.3.2 ปริญญาโท - - - 2 - 2 0 - 1 - - - 5 - 5 1 - 1 - - - 9 
     1.3.3 ปริญญาเอก - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0 

2.4 อื่นๆ เช่น นิติศาสตร์ มนุษย์ศาสตร์ พัฒนาชุมชน 
     1.4.1 ปริญญาตร ี - - - 1 - 1 8 1 8 7 - 7 2 - 3 6 - 7 - - - 26 
     1.4.2 ปริญญาโท - - - 1 - 1 2 1 5 2 - 2 2 - 2 4 - 5 - - - 15 
     1.4.3 ปริญญาเอก - - - - - - - - - - - - - - - 1 - 1 - - - 1 

3. วิทยาศาสตร ์
3.1 ชีววิทยา 
     1.1.1 ปริญญาตร ี - - - 1 - 1 1 - 1 - - - - - - - - - - - - 2 
     1.1.2 ปริญญาโท - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0 
     1.1.3 ปริญญาเอก - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0 

3.2 ภูมิศาสตร์/ ภูมิสารสนเทศ 
     1.2.1 ปริญญาตร ี - - - - - - - - - - - - 4 - 4 1 - 1 - - - 5 
     1.2.2 ปริญญาโท - - - - - - - - - - - - 1 - 1 - - - - - - 1 
     1.2.3 ปริญญาเอก - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0 

3.3 วิทยาการคอมพิวเตอร ์
     1.3.1 ปริญญาตร ี - - - 1 - 1 - - - - - - 2 - 2 - - - - - - 3 
     1.3.2 ปริญญาโท - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0 
     1.3.3 ปริญญาเอก - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0 
3.4 อื่นๆ เช่น เคมี สถิต ิ
     1.4.1 ปริญญาตร ี - - - - - - - - - 2 - 2 3 - 2 2 - 2 - - - 6 
     1.4.2 ปริญญาโท - - - - - - 2 - 2 - - - 2 - 1 - - - - - - 3 

1.4.3 ปริญญาเอก 
  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0 
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สาขาวชิา 

สำนัก 

รวม 
ผอ. และรอง ผอ. สำนักวิจัย สำนักพัฒนา อุทยานหลวงราชพฤกษ์ สำนักยุทธศาสตร์และแผน สำนักอำนวยการ หน่วยตรวจสอบภายใน  

2 คน 26 คน 53 คน 42 คน 30 คน 47 คน 3 คน 
ส่วนกลาง พื้นท่ี รวม ส่วนกลาง พื้นท่ี รวม ส่วนกลาง พื้นท่ี รวม ส่วนกลาง พื้นท่ี รวม ส่วนกลาง พื้นท่ี รวม ส่วนกลาง พื้นท่ี รวม ส่วนกลาง พื้นท่ี รวม 

4. อ่ืนๆ เช่น วิศวกรรมศาสตร ์ครุศาสตร์ 
4.1 วิศวกรรมศาสตร์ 
     1.1.1 ปริญญาตร ี - - - - - - 1 - 1 5 - 5 0 - 2 2 - 2 - - - 10 
     1.1.2 ปริญญาโท - - - - - - - - - - - - 1 - 1 - - - - - - 0 
     1.1.3 ปริญญาเอก - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0 
4.2 ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
     1.2.1 ปริญญาตร ี - - - - - - - - - 2 - 2 - - - 1 - 1 - - - 3 
     1.2.2 ปริญญาโท - - - - - - - - - - - - - - - 1 - 1 - - - 1 
     1.2.3 ปริญญาเอก - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0 
3.3 นิเทศศาสตร์ 
     1.3.1 ปริญญาตร ี - - - - - - 1 - 1 - - - - - - 2 - 2 - - - 3 
     1.3.2 ปริญญาโท - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0 
     1.3.3 ปริญญาเอก - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0 
3.4 อื่นๆ เช่น สถาปัตยกรรมศาสตร์ 
     1.4.1 ปริญญาตร ี - - - - - - - - - - - - - - - 1 - 2 - - - 2 
     1.4.2 ปริญญาโท - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0 
     1.4.3 ปริญญาเอก - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0 
5. ต่ำกวา่ปรญิญาตร ี
5.1 ต่ำกว่าระดับมธัยมศึกษา - - - - - - - - - - - - - - - 4 - 4 - - - 4 
5.2 ม.3 - - - - - - - - - 1 - 1 - - - 1 - 1 - - - 2 
5.3 ม.6 / ปวช. - - - - - - - - - - - - - - - 1 - 1 - - - 1 
5.4 ปวส. / อนุปริญญา 
    5.4.1 เกษตรศาสตร์ - - - - - - - - - 1 - 1 1 - 1 - - - - - - 2 
    5.4.2 คอมพวิเตอร์ธุรกิจ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0 
    5.4.3 ไฟฟ้ากำลัง - - - - - - - - - - - - - - - 1 - 1 - - - 1 
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2.๔ ความร ู ้และท ักษะของบ ุคลากรที่ ม ีอย ู ่ เท ียบก ับความร ู ้และท ักษะที่จำเป ็นในการข ับเคล ื ่อนแผนการว ิจ ัยและพ ัฒนาพ ื ้นท ี ่ส ู ง ระยะ 8 ปี   
(พ.ศ.๒๕๖3 – ๒๕๗๐) 

 ผลการวิเคราะหแ์ผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ 8 ปี สรุปได้ว่า สถาบันต้องใช้ความรู้และจำนวนบุคลากรที่ใช้ในการขับเคลื่อนแผนดังนี้ 
  

1) องค์ความรู้หลัก จำนวน 3 เรื่อง เป็นองค์ความรู้ที่ใช้เพื่อขับเคลื่อนงานในภาพรวมของสถาบันให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กร ประกอบด้วย (1) ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและการประยุกต์ใช้ในการปฎิบัติงาน (2) การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืนแบบโครงการหลวง (3) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการปฎิบัติงาน สรุปได้ดังนี้ 

 

องค์ความรู้ คำอธิบาย 

จำนวนบุคลากร 
ระดับ 3 ระดับ 2 ระดับ 1 

จำนวน
บุคลากร
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร
ที่ขาด 

จำนวน
บุคลากร
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร
ที่ขาด 

จำนวน
บุคลากร 
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร
ที่ขาด 

CK 1  ป ร ั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียงและการ
ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใ ช ้ ใ น ก า ร
ปฎิบัติงาน 

ความเข้าใจเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
สามารถประยุกต์ใช้เป็นหลักคิดในการปฏิบัติงานใน
องค์กร และการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 

72 1 71 107 40 67 22 160 เกิน 
138 

CK 2 การพัฒนาพื ้นที่สูง
อย่างยั่งยืนแบบ โครงการ
หลวง 

ความเข้าใจ และความศรัทธาในสถาบันพระมหากษัตริย์ 
และศาสตร์พระราชาในการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอย่างยั่งยืนแบบ
โครงการหลวง และการประยุกต์ใช้ในการวิจัยและการ
พัฒนาพ้ืนท่ีสูง 

87 12 75 65 86 เกิน 
21 

49 103 เกิน 
54 

CK 3 การใช้ เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการปฎิบัติงาน 

ความรู้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
ข้อมูล เพื ่อพัฒนาการปฏิบัต ิงานในองค์กร และการ
ให้บริการแก่ประชาชน  

61 7 54 138 20 118 2 174 เกิน 
172 
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2) องค์ความรู้และทักษะรายกลยุทธ์ 
 2.1) กลยุทธ์ที ่1 สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง  
 เป็นการดำเนินงานวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่สอดคล้องกับเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์การดำเนินงานของโครงการหลวงและการ
พัฒนาพื้นที่สูงในการรองรับการเปลี่ยนแปลงในระยะต่อไป ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เพื่อนำงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่โครงการหลวงและ
พื้นที่สูงอย่างกว้างขวาง โดยพัฒนาปัจจัยพื้นฐานเพื่อรองรับการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และการพัฒนาเครือข่ายและฐานองค์ความรู้ด้านการวิจัย
และพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืนสนับสนุนการดำเนินงาน ตามกลยุทธ์นี้มีองค์ความรู้ที่ใช้ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามกลยุทธ์ของแผนวิจัยและพัฒนา 8 ปี คือ 
งานวิจัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง  และแผนจัดการเรียนรู้อุทยานหลวง ซึ่งจากผลการสำรวจสรุปได้ว่ามีจำนวนบุคลากรที่ต้องการ จำนวนบุคลากรที่มีอยู่ 
และจำนวนบุคลากรที่ขาด ซึ่งต้องพัฒนาหรือสรรหามาเพ่ิมเติม สรุปได้ดังนี้ 
 (1) งานวิจัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง 

องค์ความรู้และทักษะ คำอธิบาย 

จำนวนบุคลากร 
ระดับ 3 ระดับ 2 ระดับ 1 

จำนวน
บุคลากร
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร 

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร
ที่ขาด 

จำนวน
บุคลากร 
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร
ที่ขาด 

จำนวน
บุคลากร
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร 
ที่ขาด 

St1K1 การปรับปรุงและ
พัฒนาพันธุ ์พืช (พืชผัก 1 
กาแฟ 1 พืชไร่ 2 ไม้ผล 1) 

ความรู้และความสามารถในการปรับปรุงและพัฒนาพันธุ์พืช
เศรษฐกิจท่ีสำคัญของพื้นที่สูง คือ พืชสวน พืชอาหาร กาแฟ 
รวมทั้งการทดสอบพืชชนิดใหม่ 

9 4 5 - - - - - - 

St1K2 การประย ุกต ์ ใ ช้
เทคโนโลย ีด ิ จ ิ ท ั ลทาง
การเกษตร 

ความรู้และความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั
ในการทำเกษตรแบบประณีตและแม่นยำ ในพืชเศรษฐกิจที่
สำคญัของพื้นที่สูง ในพืชเศรษฐกิจที่สำคัญของพื้นที่สูง คือ พืชผัก 
ไม้ผลขนาดเล็ก 

3 0 3 - - - - - - 

St1K3 ระบบเกษตรที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมสำหรับ
พื ้นที ่ส ูง และรองรับการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ 

ความรู้และความสามารถในการวิเคราะห์และกำหนดระบบ
การทำเกษตรที ่เหมาะสมกับชุมชนที ่หลากหลายบริบท 
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ ่งแวดล้อม และเป็นระบบการทำเกษตรที ่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

8 2 6 - 6 - - - - 
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องค์ความรู้และทักษะ คำอธิบาย 

จำนวนบุคลากร 
ระดับ 3 ระดับ 2 ระดับ 1 

จำนวน
บุคลากร
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร 

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร
ที่ขาด 

จำนวน
บุคลากร 
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร
ที่ขาด 

จำนวน
บุคลากร
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร 
ที่ขาด 

St1K4 เศรษฐศาสตร์และ
ตลาดสินค้าเกษตร 

ความรู้เรื่องเศรษฐศาสตร์และการตลาดสินค้าเกษตร 2 0 2 - 2 - - - - 

St1Sk๑  ก า ร บ ร ิ ห า ร
จัดการงานวิจัยเชิงรุก 

ความสามารถในการวเิคราะห์และกำหนดประเด็นวิจยั การ
ดำเนินงานวิจัย และการขับเคลื่อนนำผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 

11 4 7 - 7 - - - - 

St1Sk2 การใช้เทคโนโลยี
เพ ื ่อการบร ิหารจ ัดการ
ข ้อม ูล  การเร ียนร ู ้  และ
สร้างเครือข่าย 

ความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร
จัดการข้อมลู การส่งเสริมการเรียนรู้ และสร้างเครือข่ายการ
ดำเนินงาน 

2 0 2 - 2 - - - - 

St1Sk3 ก า ร บ ร ิ ห า ร
จ ั ด ก า รและมาตรฐาน
ห้องปฎิบัติการ (ISO/IEC 
17025) 

ความรู้ในเรื่องการบริหารจัดการและมาตรฐาน
ห้องปฎิบัติการ (ISO/IEC 17025) ที่เกี่ยวข้องกับ
การเกษตร การปรับปรุงพันธุ์พืช การวิเคราะห์ดินและน้ำ 
ความปลอดภัยของสินค้าเกษตร คณุค่าทางโภชนาการ และ
การพัฒนาผลิตภณัฑ์ชีวภาพ 

5 0 5 2 2 - - - - 

St1Sk4 ก า ร ป ร ะ ส า น
ความร่วมมือ และเจรจา
ต่อรองเชิงกลยุทธ์ 

ความสามารถในการสร้างความร่วมมือ การมสี่วนร่วม 
บูรณาการ และเจรจาต่อรองกับชุมชน หน่วยงาน และ
เครือข่ายตา่งๆ (ในเชิงวิชาการ) 

4 1 3 20 0 20 - 20 - 
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 (2) แผนจัดการเรียนรู้อุทยานหลวงราชพฤกษ์ 

องค์ความรู้และทักษะ คำอธิบาย 

จำนวนบุคลากร 
ระดับ 3 ระดับ 2 ระดับ 1 

จำนวน
บุคลากร 
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร
ที่ขาด 

จำนวน
บุคลากร 
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร
ที่ขาด 

จำนวน
บุคลากร 
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร 
ที่ขาด 

St1K1 ความรูเ้กี่ยวกับ
ศาสตร์พระราชา หลักการ
ทำงานแบบโครงการหลวง และ
การพัฒนาพื้นทีสู่งอย่างยั่งยนื 

ความรู้เรื่องพระราชกรณียกิจและศาสตร์พระราชา ที่สำคัญ 
คือ การพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง เกษตรทฤษฎีใหม่ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนา ๖ แห่ง และอื่นๆ 

7 0 7 5 3 2 - 39 - 

St1K2 พืชสวนและความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
(การผลติและพฤกษศาสตร์) 

ความรู้เรื่องพืชสวนสำคัญที่รวบรวมและจัดแสดง ได้แก่ ไม้ดอก 
ไม้ประดับ ไม้ผล ไม้ยืนต้นกลุ่มสี กุหลาบ กล้วยไม้ ไม้ในร่ม  
ไม้ทะเลทราย สมุนไพร โลกแมลง และความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ทั้งในด้านพฤกษศาสตร์ นิสัยการเจริญเติบโต สายพันธุ์ 
การขยายพันธุ์พืช การเพาะปลูกและดูแลรักษา และการจัด
แสดงในรูปแบบที่สวยงามและน่าสนใจ 

10 2 8 7 9 เกิน 2 - 31 - 

St1K3 การจัดแสดง
นิทรรศการและกิจกรรม 
และภมูิทัศน ์

ความร ู ้เร ื ่องการออกแบบและจัดแสดงนิทรรศการ จัด
กิจกรรม รวมทั้งการจัดภูมิทัศน์สวนและสถานท่ี 

6 0 6 5 11 เกิน 6 - 31 - 

St1K4  ธุรกิจเพื่อสังคม 
(Social Enterprise) 

ความรู้เรื่องเศรษฐกิจสาธารณะหรอืธุรกิจเพื่อสังคม เช่น 
การตลาดและบริการ การลงทุน  
การพัฒนาผลิตภณัฑ์ทางการตลาด และอื่นๆ 

3 0 3 5 0 5 - 42 - 

St1Sk1 การบริหารจดัการ
การเรยีนรู้ (ออกแบบ
หลักสตูร เช่น หลักสูตร
สำหรับผู้นำเกษตรกร 
หน่วยงาน เยาวชน 
ประชาชน) 

ความสามารถในการบริหารจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การ
ออกแบบการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร แหล่งเรียนรู้ 
วิทยากร สื่อการเรียนรู้ การจดัการการเรียนรู้ และการ
ประเมินผล 

3 0 3 5 2 
 

3 - 40 - 
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องค์ความรู้และทักษะ คำอธิบาย 

จำนวนบุคลากร 
ระดับ 3 ระดับ 2 ระดับ 1 

จำนวน
บุคลากร 
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร
ที่ขาด 

จำนวน
บุคลากร 
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร
ที่ขาด 

จำนวน
บุคลากร 
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร 
ที่ขาด 

St1Sk2 การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริการและการ
จัดการการเรยีนรู้ (จัดการ
เรียนรู้ บริการ หารายได้ 
ประชาสมัพันธ์) 

ความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการ
เรียนรู้ การบริการ และบริหารจัดการ ได้แก่ การ
ประชาสมัพันธ์ การให้บริการเข้าชมอุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
และการจัดการเรยีนรู้ทั้งภายในอทุยาน และผา่นสารสนเทศ 

3 0 3 5 2 
 

3 - 40 - 

St1Sk3 การประสานความ
ร่วมมือ และเจรจาต่อรอง
เชิงกลยุทธ์ 

ความสามารถในการสร้างความร่วมมือ การมสี่วนร่วม บูรณา
การ และเจรจาต่อรองกับชุมชน หน่วยงาน และเครือข่าย
ต่างๆ (ในเชิงธุรกิจ) 

4 1 3 5 3 
 

2 - 38 - 
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2.2) กลยุทธ์ที่ 2 การขยายผลสำเร็จงานโครงการหลวงเพื่อยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง  เป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยพัฒนา
ศักยภาพเกษตรกรผู้นำรุ่นใหม่ พัฒนาอาชีพและการตลาด ส่งเสริมสถาบันเกษตรกร สร้างศักยภาพของชุมชนให้สามารถอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธร รมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ขยายผลการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมบนฐานองค์ความรู้โครงการหลวง งานวิจัย และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือยกระดับชุมชนสู่ชุมชนพ่ึงพาตนเอง และเป็น
แหล่งเรียนรู้การพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง โดยมีองค์ความรู้ที่ใช้ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานรายกลยุทธ์ของแผนวิจัยและพัฒนา 8 ปี คือ การขยาย
ผลสำเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพัฒนาพ้ืนที่สูง 

 

องค์ความรู้และทักษะ คำอธิบาย 

จำนวนบุคลากร 
ระดับ 3 ระดับ 2 ระดับ 1 

จำนวน
บุคลากร 
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร
ที่ขาด 

จำนวน
บุคลากร
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร
ที่ขาด 

จำนวน
บุคลากร
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร 
ที่ขาด 

St2K1 ระบบเกษตรที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมสำหรับ
พ ื ้ นท ี ่ ส ู ง  และสามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

ความรู้และความสามารถในการวิเคราะห์และกำหนดระบบ
การทำเกษตรที ่เหมาะสมกับชุมชนที ่หลากหลายบริบท 
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ ่งแวดล้อม และเป็นระบบการทำเกษตรที ่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

32 6 26 17 22 เกิน 5 3 24 เกิน 
21 

St2K2 ระบบมาตรฐาน
อาหารปลอดภัย 

ความรู้เรื่องระบบมาตรฐานอาหารปลอดภัย ท้ังระบบ GAP 
เกษตรอินทรีย์  GMP และมาตรฐานอาหารและยา 

26 1 25 20 24 เกิน 4 6 27 เกิน 
21 

St2K๓  การประย ุกต ์ ใช้
เ ทค โน โลย ี ด ิ จ ิ ท ั ลทาง
การเกษตร 

ความรู้เรื่องการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้
และวางแผนการพัฒนาในการทำการเกษตรแบบประณีตแม่นยำ 
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในพืชเศรษฐกิจที่สำคัญของพื้นที่สูง 
คือ พืชผัก ไม้ผล ไม้ดอก เฮมพ์ และพืชสมุนไพร 

4 0 4 25 0 25 23 52 เกิน 
29 

St2K๔ การอนุร ักษ์และ
ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนท่ีสูง 

ความรู้เรื่องการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และแก้ไขปัญหาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง ได้แก่ ป่าไม้ 
ดิน น้ำ อากาศ มลภาวะในชุมชน และผลกระทบจาก
สารเคมีทางการเกษตร รวมทั้งระบบเกษตรเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า 

28 10 18 19 21 เกิน 2 5 21 เกิน 
16 
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องค์ความรู้และทักษะ คำอธิบาย 

จำนวนบุคลากร 
ระดับ 3 ระดับ 2 ระดับ 1 

จำนวน
บุคลากร 
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร
ที่ขาด 

จำนวน
บุคลากร
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร
ที่ขาด 

จำนวน
บุคลากร
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร 
ที่ขาด 

St2K๕ การบริหารจัดการ
ส ถ า บ ั น เ ก ษ ต ร ก ร 
การตลาดและธุรกิจเกษตร 

ความรู้เรื่องการบริหารจดัการสถาบันเกษตรกร การตลาด
และธุรกิจเกษตร 

7 0 7 32 5 27 13 47 เกิน 
34 

St2Sk1 การบริหารจัดการ
งานพัฒนาเพื ่อการสร้าง
ความเข้มแข็ง การมีส่วน
ร่วม และจิตอาสาของคน
และชุมชน 

- ความสามารถในการวิเคราะห์ วางแผน ดำเนินงาน และ
ประเมินผลการดำเนินงานพัฒนาชุมชน อย่างมี
ประสิทธิภาพ และความสามารถในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารจดัการข้อมูล การถา่ยทอด
และเรียนรู้ และการบริหารจัดการงานพัฒนา รวมทั้งระบบ
แผนที่ GIS 
- ความสามารถในการสร้างความเข้มแข็ง การมีส่วนร่วม 
และจิตอาสา ของคนและชุมชน รวมทั้งผู้นำชุมชนและ
องค์กรชุมชน 

46 25 21 4 22 เกิน 
18 

2 5 เกิน 3 

St2Sk2 ก า ร ป ร ะ ส า น
ความร่วมมือ และเจรจา
ต่อรองเชิงกลยุทธ์ 

ความสามารถในการสร้างความร่วมมือ การมสี่วนร่วม 
บูรณาการ และเจรจาต่อรองกับชุมชน หน่วยงาน และ
เครือข่ายตา่งๆ 

21 6 15 29 39 เกิน 
10 

2 7 เกิน 5 
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2.3) กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาและบริหารองค์กร เป็นการพัฒนาคุณภาพบริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล ส่งเสริมความรู้และทักษะของ
บุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง มีระบบการบริหารจัดการข้อมูล ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยเชื่อมโยงกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือส่งเสริมค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้และนำสู่การเป็นศูนย์กลางการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  โดยมีองค์ความรู้ที่ใช้ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานรายกลยุทธ์ของแผน
วิจัยและพัฒนา 8 ปี คือ การพัฒนาและบริหารองค์กร 

องค์ความรู้และทักษะ คำอธิบาย 

จำนวนบุคลากร 
ระดับ 3 ระดับ 2 ระดับ 1 

จำนวน
บุคลากร
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร
ที่ขาด 

จำนวน
บุคลากร
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร
ที่ขาด 

จำนวน
บุคลากร
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร
ที่ขาด 

St3K1 การบริหารจัดการ
บ ุ ค ล า ก ร เ ช ิ ง ก ล ย ุ ท ธ์  
(ว ิ เ ค ร า ะ ห ์  อ อ ก แ บ บ 
ติดตาม ประเมินผล) 

ความรู ้ ความสามารถในการบริหารจัดการบุคลากรที่
ผสมผสานในเชิงกลยุทธ์ ทั ้งการมอบหมายและสอนงาน 
การจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การหมุนเวียนงาน และการ
สร้างเครือยข่ายการเรียนรู้ (ทำหน้าที่ในการพัฒนาบุคลากร
ของสถาบัน) 

5 0 5 10 15 เกิน 5 30 34 เกิน 4 

St3K2 ความร ู ้ เก ี ่ ยวกับ
เทคนิคการบริหารองค์กร
สมัยใหม่ 

ความรู้ในเทคนิควิธีการใหม่ๆที่มีประสิทธิภาพ ทั้งจากการ
เรียนรูด้้วยตนเอง การฝึกอบรมเกีย่วกับเทคนิคการบริหาร
องค์กรสมัยใหม ่

17 1 16 36 26 10 70 62 8 

St3Sk1 การประยุกต์ใช้
การจัดการความรู้ (KM) ใน
การพัฒนาบุคลากร 

ความสามารถในการนำหลักการจัดการเรียนรู้มาใช้ในการ
สร้างองค์ความรู ้ และกระบวนการเร ียนรู ้ เพื ่อพัฒนา
บุคคลากร 

10 0 10 50 37 13 100 48 52 

St3K1 องค์ความรู้ในการ
พ ัฒนาระบบฐานข้อมูล 
และการวิเคราะห์ข้อมูล
ขนาดใหญ่ (จ ุดเน้น Big 
Data ภ า พ ร ว ม ข อ ง
สถาบัน) 

ความรู้ และความสามารถในประมวลข้อมูล สารสนเทศ 
และองค์ความรู้  (Data, Information, Knowledge) และ
การวิเคราะห์ /จดัการข้อมลูขนาดใหญ่  รวมทั้งพัฒนาระบบ
เทคโนโลยรีองรับการจัดการข้อมลู เพื่อใช้ประโยชน์ในระบบ
สนับสนุนการตดัสินใจ การบรูณาการข้อมลู  และมีฐานข้อมลูที่
ไดม้าตรฐาน เพื่อขับเคลื่อนงานอยา่งมีประสิทธภิาพ 

3 3 0 23 20 3 10 9 1 
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องค์ความรู้และทักษะ คำอธิบาย 

จำนวนบุคลากร 
ระดับ 3 ระดับ 2 ระดับ 1 

จำนวน
บุคลากร
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร
ที่ขาด 

จำนวน
บุคลากร
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร
ที่ขาด 

จำนวน
บุคลากร
ที่ต้องการ 

จำนวน
บุคลากร

ที่มี 

จำนวน
บุคลากร
ที่ขาด 

St3K2 การพัฒนา
ระบบงานด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

ความรู้ ความสามารถในการเลือกใช้และปรับปรุงเทคโนโลยี
ที่เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร เพื่อมาพัฒนาแพลตฟอร์มการ
บริหารจัดการภายในองค์กร (Back Office) และจัด บริการของรัฐ 
(Service) รวมทั้งสนับสนุนการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานและ
การบริการประชาชน และปรับเปลี่ยนเป็นองค์กรดิจิทัล 

6 6 0 30 20 10 40 27 13 

St3K1 การบรหิารจดัการ
ภาครัฐ PMQA 4.0 

ความรู้ ความสามารถในการยกระดับคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐในการเป็นหน่วยงานเปิดกว้าง เช่ือมโยง /ยึดประชาชน
เป็นศุนย์กลาง และเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 

18 0 18 50 44 6 50 47 3 

St3Sk1 การตดิตาม
ประเมินผลเพื่อยกระดับ
องค์กรสู่ความเป็นเลศิ 

ความสามารถและทักษะในการกำหนดเป้าหมาย การวดัผล
สำเรจ็ในการดำเนินงานขององค์การ ท้ังด้าน ผลผลติและ
ผลลัพธ์  รวมทั้งบ่งช้ีการใช้ทรัพยากรนั้นอย่างประหยัด  
มีประสิทธิภาพ และการไดผ้ลงานที่บรรลเุป้าหมายของ
องค์กรอย่างมีทิศทางและมผีลกระทบในวงกว้าง  
เพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 

10 0 10 25 19 6 34 16 18 

St3Sk2 การสื่อสาร
องค์กร 

ความสามารถและทักษะในบริหารจัดการทาง การสื่อสาร
ตั้งแต่การวางแผนการ บริหาร และการประเมินการสื่อสาร
ที่องค์กรต้องดำเนินการทั้งภายในและภายนอกองค์กร ผา่น
กระบวนการ ถ่ายทอดข้อมลูข่าวสาร ความรู้ที่สะดวก รวดเร็ว 
และ ทันสมยั หลากหลายช่องทางการ ซึ่งส่งผลต่อ ความสามารถ
หรือสมรรถนะขององค์กรในการที่จะบรรลุเป้าหมายที่วางไว ้

4 2 2 50 42 8 40 37 3 

St3Sk3 การประสาน
ความร่วมมือ และเจรจา
ต่อรองเชิงกลยุทธ์ 

ความสามารถในการสร้างความร่วมมือ การมสี่วนร่วม 
บูรณาการ และเจรจาต่อรองกับชุมชน หน่วยงาน และ
เครือข่ายตา่งๆ 

4 3 1 25 20 5 34 9 25 
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๒.๕ สรุปผลการวิเคราะห์ความรู้และทักษะของบุคลากรที่มีอยู่เทียบกับความรู้และทักษะที่จำเป็นในการขับเคลื่อน
แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ 8 ปี (พ.ศ.๒๕๖3 – ๒๕๗๐) 

 การสำรวจและวิเคราะห์จำนวนบุคลากรที่จะต้องมีขององค์กรในแต่ละความรู้ที่ต้องการ และจำนวนบุคลากร  
ที่มีความรู้จริงในปัจจุบัน โดยใช้เกณฑ์ประเมินระดับความรู้และทักษะที่ต้องการ ๓ ระดับ คือ ระดับ ๑ มีความรู้และ
นำมาใช้ปฏิบัติงาน ระดับ 2 มีความรู้และใช้ปฏิบัติงานได้ดี และระดับ 3 มีความรู้ ใช้ปฏิบัติงานได้ดี และสามารถ
ถ่ายทอดได้ พบว่า ความรู้และทักษะเรื่องที่มีจำนวนบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน มีจำนวน ๒4 เรื่อง และ
ความรู้และทักษะที่ยังมีจำนวนบุคลากรไม่เพียงพอ มีจำนวน ๑๐ เรื่อง สรุปได้ดังนี้ 

 

กลยุทธ ์
ความรู้และทักษะที่บุคลากร 
มีเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

ความรู้และทักษะที่บุคลากร 
มีไม่เพียงพอ 

๑. องค์ความรู้หลักของสถาบัน 1) การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืนแบบโครงการหลวง 1) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ
ประยุกต์ใช้ในการปฎิบัติงาน 

2) การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการปฎิบัติงาน 
๒. องค์ความรู้รายกลยุทธ์   
๒.๑ กลยุทธ์ที่ ๑ สนับสนุนการ
วิจัยและการพัฒนางาน
โครงการหลวง 
(1) งานวิจัยและการเรยีนรู้งาน
โครงการหลวง 

1) St1K1 การปรับปรุงและพัฒนาพันธุ์พืช  
2) St1K3 ระบบเกษตรที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมสำหรับพื้นท่ีสูง และรองรับการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ 

3) St1K4 เศรษฐศาสตร์และตลาดสินคา้เกษตร 
4) St1Sk1 การบริหารจดัการงานวิจยัเชิงรุก 
5) St1Sk2 การใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร

จัดการข้อมลู การเรียนรู้ และสร้างเครือข่าย 
6) St1Sk4 การประสานความร่วมมอื และ

เจรจาต่อรองเชิงกลยุทธ์  

1) St1K2 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัล
ทางการเกษตร 

2) St1Sk3 การบริหารจดัการและมาตรฐาน
ห้องปฎิบัติการ 

 
 

(2) แผนจัดการเรียนรู้อุทยานหลวง 1) St1K2 พืชสวนและความหลากหลายทางชีวภาพ  
2) St1K3 การจัดแสดงนิทรรศการและ

กิจกรรม และภมูิทัศน ์
3) St1K4  ธุรกิจเพื่อสังคม  
4) St1Sk3 การประสานความร่วมมอื และ

เจรจาต่อรองเชิงกลยุทธ์ 

1) St1K1 ความรูเ้กี่ยวกับแนวพระราชดำริ 
หลักการทำงานแบบโครงการหลวง และ
การพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอย่างยั่งยืน 

2) St1Sk1 การบริหารจดัการการเรยีนรู้  
3) St1Sk2 การใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในการ

บริการและการจัดการการเรียนรู้  
2.2 กลยุทธ์ที่ 2 การขยาย
ผลสำเร็จงานโครงการหลวงเพื่อ
ยกระดับการพัฒนาชุมชนบน
พื้นที่สูง 

1) St2K1 ระบบเกษตรที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมสำหรับพื้นท่ีสูง และสามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

2) St2K2 ระบบมาตรฐานอาหารปลอดภัย 
3) St2K4 การอนุรักษ์และฟื้นฟู

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง 
4) St2K5 การบรหิารจดัการสถาบันเกษตรกร 

การตลาดและธุรกิจเกษตร 
5) St2Sk1 การบริหารจดัการงานพัฒนาเพื่อ

การสร้างความเข้มแข็ง การมีส่วนร่วม และ
จิตอาสาของคนและชุมชน 

6) St2Sk2 การประสานความร่วมมอื และ
เจรจาต่อรองเชิงกลยุทธ์ 

1) St2K3 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัล
ทางการเกษตร 
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กลยุทธ ์
ความรู้และทักษะที่บุคลากร 
มีเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

ความรู้และทักษะที่บุคลากร 
มีไม่เพียงพอ 

2.3 กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนา
และบรหิารจดัการองค์กร 

1) St3Sk1 การประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ 
(KM) ในการพัฒนาบุคลากร 

2) St3K1 องค์ความรู้ในการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมลูขนาด
ใหญ่ (จุดเน้น Big Data ภาพรวมของ
สถาบัน) 

3) St3K2 การพัฒนาระบบงานด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

4) St3K1 การบริหารจัดการภาครัฐ PMQA 4.0 
5) St3Sk1 การตดิตามประเมินผลเพื่อ

ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
6) St3Sk2 การสื่อสารองค์กร 
7) St3Sk3 การประสานความร่วมมอื และ

เจรจาต่อรองเชิงกลยุทธ์ 
 

1) St3K1 การบริหารจัดการบุคลากรเชิงกลยุทธ์ 
(วิเคราะห์ ออกแบบ ติดตาม 
ประเมินผล) 

2) St3K2 ความรูเ้กี่ยวกับเทคนิคการบริหาร
องค์กรสมัยใหม ่
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ส่วนที่ ๓ 
แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ระยะ 8 ปี (พ.ศ.๒๕๖3 – ๒๕๗๐) 

 
  การจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคคลากร ระยะ 8 ปี (พ.ศ.๒๕๖3 – ๒๕๗๐) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา
พื ้นท ี ่ส ูง (องค ์การมหาชน) ม ีจ ุดม ุ ่ งหมายเพ ื ่อใช้ เป ็นกรอบในการพัฒนาบ ุคลากรให ้ม ีศ ักยภาพและ 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ 8 ปี 
(พ.ศ.๒๕๖3 – ๒๕๗๐) ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงให้บรรลุเป้าหมาย  

3.1 เป้าประสงค์ 
  บุคลากรของสถาบันศักยภาพและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม 
แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ 8 ปี (พ.ศ.๒๕๖3 – ๒๕๗๐) ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 

๓.๒ พันธกิจ 

  พัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรของสถาบัน ให้มีศักยภาพและขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ 8 ปี (พ.ศ.๒๕๖3 – ๒๕๗๐) ของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาพ้ืนที่สูงให้บรรลุเป้าหมาย 

3.3 หลักในการจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 
1) มุ่งพัฒนาบุคลากรตามความรู้และทักษะที่จำเป็นต้องใช้ในการปฎิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนแผนการวิจัย

และพัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ 8 ปี (พ.ศ.๒๕๖3 – ๒๕๗๐)  
2) ใช้รูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับแต่ละความรู้และทักษะ และระดับความเชี่ยวชาญ

ของบุคลากรแต่ละราย โดยเน้นการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการปฏิบัติ และวิธีการที่สามารถพัฒนา
ความรู้และความเชี่ยวชาญได้หลายๆด้าน 

3) มีระบบการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร โดยให้เชื่อมโยงกับเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร 

3.๔ ตัวชี้วัด 
(1) เป้าหมายรวม 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ระยะที่ 1 
(พ.ศ. 2563 - 2565) 

ระยะที่ 2 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

1) ร้อยละของบุคลากรที่มีการยกระดับความรู้และ
ความสามารถสำหรับองค์ความรู้หลักของสถาบัน 

ร้อยละ ๕๐ ของบุคคลากร
เป้าหมาย 

ร้อยละ ๙๐ ของบุคคลากร
เป้าหมาย 

2) ร้อยละของบุคลากรที่มีการยกระดับความรู้และ
ความสามารถสำหรับองค์ความรู้รายกลยุทธ์ 

ร้อยละ ๕๐ ของบุคคลากร
เป้าหมาย 

ร้อยละ ๙๐ ของบุคคลากร
เป้าหมาย 
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๓.๕ กลยุทธ์ 
แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ระยะ 8 ปี (พ.ศ. 2563-2570)  ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ คือ  

1) พัฒนาบุคลากรด้านความรู้และทักษะหลักขององค์กร 2) พัฒนาบุคลากรด้านความรู้และทักษะตามรายกลยุทธ์ 
และ3) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาความรู้และทักษะ คือ 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรด้านความรู้และทักษะหลักขององค์กร 
  (1) พัฒนาความรู้เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประยุกต์ใช้ในการปฎิบัติงาน  
  (2) พัฒนาความรู้เรื่องการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืนแบบโครงการหลวง  
  (3) พัฒนาความรู้เรื่องการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการปฎิบัติงาน  

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาบุคลากรด้านความรู้และทักษะตามรายกลยุทธ์ 
(๑) พัฒนาความรู้และทักษะด้านการวิจัยสนับสนุนงานโครงการหลวง  

(๑.๑) พัฒนาความรู้เรื่องการปรับปรุงและพัฒนาพันธุ์พืช  
(๑.๒) พัฒนาความรู้เรื่องการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทางการเกษตร  
(๑.๓) พัฒนาความรู้เรื ่องระบบเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสำหรับพื้นที่สูงและรองรับการ

เปลี่ยนแปลงต่างๆ  
(๑.๔) พัฒนาความรู้เรื่องเศรษฐศาสตร์และตลาดสินค้าเกษตร  
(๑.๕) พัฒนาความรู้เรื่องการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงรุก  
(๑.๖) พัฒนาความรู้เรื่องการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการข้อมูล การเรียนรู้ และสร้างเครือข่าย  
(๑.๗) พัฒนาความรู้เรื่องการบริหารจัดการและมาตรฐานห้องปฎิบัติการ  
(๑.๘) พัฒนาความรู้เรื่องการประสานความร่วมมือ และเจรจาต่อรองเชิงกลยุทธ์ 

(๒) พัฒนาความรู ้และทักษะด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้แนวพระราชดำริ งานโครงการหลวง  
การพัฒนาพื้นที่สูง การเกษตรและความหลากหลายทางชีวภาพ  
(๒.๑) พัฒนาความรู้เรื่องเกี่ยวกับแนวพระราชดำริ หลักการทำงานแบบโครงการหลวง และการ

พัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน 
(๒.๒) พัฒนาความรู้เรื่องพืชสวนและความหลากหลายทางชีวภาพ  
(๒.3) พัฒนาความรู้เรื่องการจัดแสดงนิทรรศการและกิจกรรม และภูมิทัศน์  
(๒.๔) พัฒนาความรู้เรื่องธุรกิจเพ่ือสังคม  
(๒.๕) พัฒนาความรู้เรื่องการบริหารจัดการการเรียนรู้  
(๒.๖) พัฒนาความรู้เรื่องการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริการและการจัดการการเรียนรู้  
(๒.๗) พัฒนาความรู้เรื่องการประสานความร่วมมือ และเจรจาต่อรองเชิงกลยุทธ์ 

(๓) พัฒนาความรู้และทักษะด้านการขยายผลสำเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูง  
(๓.1) พัฒนาความรู้เรื่องระบบเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสำหรับพ้ืนที่สูง และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง  
(๓.๒) พัฒนาความรู้เรื่องระบบมาตรฐานอาหารปลอดภัย  
(๓.๓) พัฒนาความรู้เรื่องการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทางการเกษตร  
(๓.๔) พัฒนาความรู้เรื่องการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนที่สูง  
(๓.๕) พัฒนาความรู้เรื่องการบริหารจัดการสถาบันเกษตรกร การตลาดและธุรกิจเกษตร 
(๓.๖) พัฒนาความรู้เรื่องการบริหารจัดการงานพัฒนาเพื่อการสร้างความเข้มแข็ง การมีส่วนร่วม 

และจิตอาสาของคนและชุมชน  
(๓.๗) พัฒนาความรู้เรื่องการประสานความร่วมมือ และเจรจาต่อรองเชิงกลยุทธ์ 
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(๔) พัฒนาความรู้และทักษะด้านการพัฒนาและบริหารจัดการองค์กร  
 (๔.๑) พัฒนาความรู้เรื่องการบริหารจัดการบุคลากรเชิงกลยุทธ์  
 (๔.๒) พัฒนาความรู้เรื่องเทคนิคการบริหารองค์กรสมัยใหม่ 
 (๔.๓)  พัฒนาความรู้เรื่องการประยุกต์ใช้การจัดการความรู้ (KM) ในการพัฒนาบุคลากร  
 (๔.๔) พัฒนาความรู้เรื่ององค์ความรู้ในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่  
 (๔.๕) พัฒนาความรู้เรื่องการพัฒนาระบบงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
 (๔.๖) พัฒนาความรู้เรื่องการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA 4.0  
 (๔.๗) พัฒนาความรู้เรื่องการติดตามประเมินผลเพื่อยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  
 (๔.๘) พัฒนาความรู้เรื่องการสื่อสารองค์กร  
 (๔.๙) พัฒนาความรู้เรื่องการประสานความร่วมมือ และเจรจาต่อรองเชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
(1) จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล  
(2) จัดทำผังบุคลากรทดแทน  

    (3) พัฒนาระบบประเมินผลบุคลากรเชื่อมโยงกับการพัฒนาบุคลากร 
 

๓.๖ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

การพัฒนาความรู้ 
และทักษะ 

เป้าหมายบุคลากร 
ที่ต้องพัฒนา (คน) 

ค่าเป้าหมาย (จากบุคลากรทั้งหมด 203 คน) 

ระดับ 1 
ไประดับ 

2 

ระดับ 2 
ไประดับ 

3 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 

3 

 
รวม 
 

ระยะที่ 1 
(พ.ศ. 2563 - 2565) 

ระยะที่ 2 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

ระดับ
1 ไป
ระดับ 

2 

ระดับ 2 
ไประดับ 

3 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 

3 

 
รวม 
 

ระดับ
1 ไป
ระดับ 

2 

ระดับ 2 
ไประดับ 

3 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 

3 

 
รวม 
 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรด้านความรู้และทักษะหลักขององค์กร 
1) พัฒนาความรู้เรื่อง
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและการ
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฎิบัติงาน 

67 71 1 139 67 71 1 139 - 67 72 139 

2) พัฒนาความรู้เรื่องการ
พัฒนาพ้ืนท่ีสูงอย่างยั่งยืน
แบบโครงการหลวง 

- 75 12 87 - 75 12 87 - - 87 87 

3) พัฒนาความรู้เรื่องการ
ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการ
ปฎิบัติงาน 
 
 
 

118 54 7 179 118 54 7 179 - 118 61 179 
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การพัฒนาความรู้ 
และทักษะ 

เป้าหมายบุคลากร 
ที่ต้องพัฒนา (คน) 

ค่าเป้าหมาย (จากบุคลากรทั้งหมด 203 คน) 

ระดับ 1 
ไประดับ 

2 

ระดับ 2 
ไประดับ 

3 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 

3 

 
รวม 
 

ระยะที่ 1 
(พ.ศ. 2563 - 2565) 

ระยะที่ 2 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

ระดับ
1 ไป
ระดับ 

2 

ระดับ 2 
ไประดับ 

3 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 

3 

 
รวม 
 

ระดับ
1 ไป
ระดับ 

2 

ระดับ 2 
ไประดับ 

3 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 

3 

 
รวม 
 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาบุคลากรด้านความรู้และทักษะตามรายกลยุทธ์ 

(1) พัฒนาความรู้และ
ทักษะด้านการวิจัย
สนับสนุนงานโครงการ
หลวง 

20 33 11 64 20 33 11 64 - - 44 44 

(2) พัฒนาความรู้และ
ทักษะด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้แนวพระราชดำริ 
งานโครงการหลวง การ
พัฒนาพ้ืนท่ีสูง การเกษตร
และความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

15 33 3 51 15 33 3 51 - - 36 36 

(3) พัฒนาความรู้และ
ทักษะด้านการขยาย
ผลสำเร็จงานโครงการ
หลวงเพื่อยกระดับการ
พัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง  

52 116 48 216 52 116 48 216 - - 164 164 

(๔) พ ัฒนาความร ู ้และ
ทักษะด้านการพัฒนาและ
บริหารจัดการองค์กร  
 

61 62 15 138 61 62 15 138 - - 77 77 

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

(1) จัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล 

๒๐๓ คน 

(2) จัดทำผังบุคลากร
ทดแทน  

๑ แผน 

(3) พัฒนาระบบ
ประเมินผลบุคลากร
เชื่อมโยงกับการพัฒนา
บุคลากร 

1 กิจกรรม 

หมายเหตุ : แนวทางการพัฒนาในแต่ละองค์ความรู้พร้อมค่าเป้าหมายปรากฎตามเอกสารแนบ 
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3.๗ แนวทางการพัฒนาความรู้และทักษะตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
ในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละองค์ความรู้ได้ใช้วิธีการยกระดับบุคลากรที่มีความรู้ในระดับ 1 ให้เป็นระดับ 2 และระดับ 2 ให้เป็นระดับ 3 ตามผลการวิเคราะห์

และความต้องการที่จะให้มีบุคลากรที่มีองค์ความรู้เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการทำงานของสถาบันให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์  ประกอบด้วย แนวทางการพัฒนาใน
แต่ละระดับ ซึ่งเป็นผลจากการวิเคราะห์ความรู้ ทักษะที่มีอยู่ ความต้องการและช่องว่างการพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

ความรู้ / ทักษะ 
แนวทางการพัฒนาในแต่ละระดับ 

จากระดับ 2 เป็นระดับ ๓ จากระดับ 1 เป็นระดับ ๒ ระดับ ๑ 

1. ความรู้หลักภาพรวมของสถาบัน 

CK 1  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และการประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิงาน 
(การพัฒนาพ้ืนท่ีสูง และการ
ปฏิบัติงานในองค์กร) 

บุคลากร : ต้องการ 72 คน/ มี 1 คน / ขาด 71 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การอบรมหลักสูตร“หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และหลักการทรงงาน” (หลักสูตรจิตอาสาพระราชทาน/
กปร.) 

๒) ร่วมกับโครงการหลวงจัดทำหลักสูตร “การพัฒนาพื้นที่
สูงอย่างยั ่งยืนแบบโครงการหลวง ภายใต้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” (ถอดบทเรียน + มีตัวอย่าง)  

๓) การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโครงการ
หลวง โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง และ
พื้นที่อ่ืนๆ 

๔) การมอบหมายงานศึกษาวิจัย การถอดบทเรียน  
5) การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ การประยุกต์ใช้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่โครงการหลวง และโครงการ
พัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง  

6) การเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยการถ่ายทอดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงแก่หน่วยงานและผู้สนใจอื่น ๆ 

 

บุคลากร : ต้องการ 107 คน/ มี 40 คน /ขาด 67 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การอบรมหลักสูตร “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

หลักการทรงงาน” (หลักสูตรจิตอาสาพระราชทาน/กปร.)   
๒) การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโครงการหลวง

โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง และพื้นท่ีอื่นๆ  
๓) การมอบหมายงานและสอนงานในการประยุกต์ใช้ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาพื้นที่โครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 

๔) การมอบหมายงานศึกษาวิจัย การถอดบทเรียน และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในพื้นที่โครงการหลวง และโครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง 

บุคลากร : ต้องการ 22 คน/ มี 
160 คน /เกิน 138 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การอบรมหลักสูตร “หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและหลักการทรง
งาน” 

๒) การศึกษาดูงานในพื้นที่
โครงการหลวงโครงการ
พัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการ
หลวง และพื้นท่ีอื่นๆ  

๓) การฝึกอบรมหลักสตูรการ
ประยุกต์ใช้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการ
พัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงาน (in house 
training) 
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ความรู้ / ทักษะ 
แนวทางการพัฒนาในแต่ละระดับ 

จากระดับ 2 เป็นระดับ ๓ จากระดับ 1 เป็นระดับ ๒ ระดับ ๑ 

CK 2 การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน
แบบ โครงการหลวง 

บุคลากร : ต้องการ 87 คน/ มี 12 คน /ขาด 75 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) ร่วมกับโครงการหลวงจัดทำหลักสูตร “การพัฒนาพื้นที่

สูงอย่างยั่งยืนแบบโครงการหลวง” 
๒) การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโครงการ

หลวงและโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง 
๓) การมอบหมายงานด้านการศึกษาวิจัย และการถอด

บทเรียน ผลการประยุกต์ใช้การพัฒนาพื ้นที ่ส ูงแบบ
โครงการหลวงในภูมิสังคมและบริบทต่างๆ 

๔) การเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยการนำเสนอผลงาน การ
เข้าร่วมประสัมมนา และการปฏิบัติงานในโครงการความ
ร่วมมือกับหน่วยงานหรือนานาชาติ 

๕) ถ ่ายทอดประสบการณ์และความเช ี ่ยวชาญให้กับ
เจ้าหน้าท่ีสถาบัน 

บุคลากร : ต้องการ 65 คน/ มี 86 คน /เกิน 21 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การอบรมหลักสูตร “การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั ่งยืนแบบ

โครงการหลวง” 
๒) การศึกษาดูงานในพื้นศูนย์เรียนรู ้ของโครงการหลวงและ

โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง 
๓) การมอบหมายงานและสอนงาน ในการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ

โครงการหลวง 

บุคลากร : ต้องการ 49 คน/ มี 
103 คน/เกิน 54 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การอบรมหลักสูตร “การ

พัฒนาพื ้นที ่ส ูงอย่างยั ่งยืน
แบบโครงการหลวง” 

๒) การศึกษาดูงานในศูนย์เรียนรู้
ข อ ง โ ค ร งก า รหลว ง แ ล ะ
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวง 

 

CK 3 การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการ
ปฎิบัติงาน (digital literacy) 

บุคลากร : ต้องการ 61 คน/ มี 7 คน / ขาด 54 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การอบรมเพื่อพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล ในการสื่อสารและการปฏิบัติงานสำหรับผู้บริหาร 
(คำอธิบาย : การพัฒนาทักษะในการ  นําเคร ื ่องมือ 
อุปกรณ์และเทคโนโลยีดิจิทัลที ่มีอยู ่ในปัจจุบัน เช่น 
คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ Tablet  โปรแกรมคอมพิวเตอร์
และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการ
สื่อสาร การปฏิบัติงาน)  

2) การอบรม การใช้ Infographic เพื ่อการสื ่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ (คำอธิบาย: สามารถนำข้อมูลหลากหลาย

บุคลากร : ต้องการ 138 คน/ มี 20 คน /ขาด 118 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การอบรมเพื่อพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล ในการสื่อสารและการปฏิบัติงาน (คำอธิบาย : การ
พัฒนาทักษะในการ นําเครื ่องมือ อุปกรณ์และเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ Tablet  
โปรแกรมคอมพิวเตอร์และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ในการสื่อสาร และการปฏิบัติงาน)  

2) การอบรม การใช้ Infographic เพื ่อการสื ่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ (คำอธิบาย: สามารถนำข้อมูลหลากหลาย
ซับซ้อน มาทำให้ง่ายขึ ้น และสื ่อออกมาในลักษณะของ

บุคลากร : ต้องการ 2 คน/ มี 
174 คน /เกิน 172 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ

ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ในการสื่อสารและการ
ปฏิบัติงาน (คำอธิบาย: การ
พ ั ฒน า ท ั ก ษะ ใน ก า รนํ า
เคร ื ่ อ งม ื อ  อ ุปกรณ ์และ
เทคโนโลยีดิจิทัลที ่ม ีอยู ่ใน
ปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ 
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ความรู้ / ทักษะ 
แนวทางการพัฒนาในแต่ละระดับ 

จากระดับ 2 เป็นระดับ ๓ จากระดับ 1 เป็นระดับ ๒ ระดับ ๑ 

ซับซ้อน มาทำให้ง่ายขึ้น และสื่อออกมาในลักษณะของ
ภาพกราฟิก ช่วยให้เกิดการเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว
และเข้าใจง่าย) 

3) การอบรมหลักสูตร “ผู้นำการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
(Digital CEO)” 

๔) การพัฒนาบุคลากรผ่านร่วมมือทางด้านวิจัยและพัฒนา
กับหน่วยงานต่างๆ ทั ้งในประเทศและต่างประเทศ 
(DEPA, ไต้หวัน ICDF) 

ภาพกราฟิก ช่วยให้เกิดการเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและ
เข้าใจง่าย) 

3) การอบรม เทคนิคการใช้ Social Media ต่าง ๆ เป็นเครื่องมือ
ในการปฏิบัติงาน (คำอธิบาย: การใช้ประโยชน์จากช่องทาง 
Social Media ใน Platforms ต่าง ๆ ไปยังกลุ่มเป้าหมายได้
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ) 

โทรศัพท์ Tablet  โปรแกรม
คอมพิวเตอร์และสื่อออนไลน์ 
มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ในการส ื ่ อส าร  และการ
ปฏิบัติงาน)  

 

2. ความรู้และทักษะสำหรับขับเคลื่อนตามกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ ๑ สนับสนุนการวิจัยและการพัฒนางานโครงการหลวง 

1.การวิจัยสนับสนุนงานโครงการหลวง 
St1K1 การปรับปรุงและพัฒนาพันธุ์
พืช (พืชผัก 1 กาแฟ 1 พืชไร่ 2 ไม้ผล 
1) 
พืชไร่: สรติา จันทร์จริา อดิเรก รตัญา 
ไม้ผล: จิระนิล อัจฉรา 
กาแฟ: สิทธิเดช 
พืชผัก: นิตยา กมลทิพย ์

บุคลากร : ต้องการ 9 คน มีแล้ว 4 คน  ต้องพัฒนา 5 คน 
วิธีการพัฒนา/จัดการทรัพยากรบุคคล 
1) เข ้าร ่วมเป็นว ิทยากรนำเสนอผลงานในระดับชาติ/

นานาชาติ ด้านการปรับปรุง/คัดเลือกพันธุ์พืช 
2) ร่วมปฏิบัติงานกับเครือข่ายหรือโครงการความร่วมมือทั้ง

ในและต่างประเทศ 
3) ศึกษาดูงานอย่างเป็นระบบ 
4) มอบหมายงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านการศึกษาวิจัย

ด้านการปรับปรุง/คัดเลือกพันธุ์พืช 
5) การสอนงาน พี่เลี้ยง (coaching) ให้คำปรึกษาด้านการ

ปรับปรุง/คัดเลือกพันธุ์พืช 
6) ฝึกอบรมหรือฝึกปฏิบัติด้านการปรับปรุง/คัดเลือกพันธุ์

พืช การผลิตเมล็ดพันธ์ุ หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
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ความรู้ / ทักษะ 
แนวทางการพัฒนาในแต่ละระดับ 

จากระดับ 2 เป็นระดับ ๓ จากระดับ 1 เป็นระดับ ๒ ระดับ ๑ 

St1K2 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลทางการเกษตร ในการทำเกษตร
แบบประณีตและแม่นยำ ในพืช
เศรษฐกิจท่ีสำคัญของพื้นที่สูง คือ 
พืชผัก ไม้ผลขนาดเล็ก 
 
ไม้ผลขนาดเล็ก: อัจฉรา จิระนลิ 
พืชผัก: นิตยา 

บุคลากร : ต้องการ 3 คน, มี 0 คน, ต้องพัฒนา 3 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) การถ่ายทอดงานด้านการศึกษาวิจัย และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลทางการเกษตรแก่หน่วยงานและผู้สนใจ
อื่นๆ  

2) การร่วมปฏิบัติงานกับเครือข่ายด้านวิจัยและพัฒนากับ
หน่วยงานต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  (เช่น 
DEPA, ไต้หวัน ICDF) 

3) การศึกษาดูงานการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทาง
การเกษตร 

4) การมอบหมายงานด้านการศึกษาวิจัย และประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลทางการเกษตร 

5) การอบรมหลักสูตร “การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ทางการเกษตร” 

  

St1K3 ระบบเกษตรที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมสำหรับพื้นท่ีสูง และ
รองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
(ความรู้และความสามารถในการ
วิเคราะห์และกำหนดระบบการทำ
เกษตรที่เหมาะสมกับชุมชนที่
หลากหลายบริบท สามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม และเป็นระบบการทำ
เกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม) 

บุคลากร : ต้องการ 8 คน/ มี 2 คน /ต้องพัฒนา 6 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) การพัฒนาหล ักส ูตร “ระบบเกษตรที ่ เป ็นม ิตรกับ

สิ ่งแวดล้อมสำหรับพื ้นที ่ส ูง และสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลง” ผ่านการศึกษา วิจัย และถอดบทเรียน 
จากพื้นที่ตัวอย่างที่ประสบผลสำเร็จของโครงการหลวง
และโครงการพัฒนาพื ้นที ่สูงแบบโครงการหลวง โดย
บุคลากรผู้เกี่ยวข้อง การนำเสนอผลงานในการประชุม/
สัมมนา  

2) การปฏิบัติงานในโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานใน
ประเทศหรือนานาชาติ 

บุคลากร : มี 6 คน (เกษราภร, สริตา, จันทร์จริา, สิทธเิดช, 
จารุณี, อดิเรก)  
วิธีการพัฒนา 
1) การศึกษาในพ้ืนท่ีจริงจากพ้ืนท่ีหรือกิจกรรม 
2) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (On the Job Training) โดย

มอบหมายงานและสอนงาน  
3) การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ระหว่างบุคลากรและตัวอย่างที่

ประสบผลสำเร็จ    
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ความรู้ / ทักษะ 
แนวทางการพัฒนาในแต่ละระดับ 

จากระดับ 2 เป็นระดับ ๓ จากระดับ 1 เป็นระดับ ๒ ระดับ ๑ 

3) การศ ึกษาด ู งานด ้านระบบเกษตรท ี ่ เป ็นม ิตรกับ
สิ่งแวดล้อมสำหรับพื้นที่สูง และรองรับการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ 

4) การมอบหมายงานด้านการศึกษาวิจัย การถอดบทเรียน 
และดำเนินงานส่งเสริมระบบเกษตรที ่ เป ็นม ิตรกับ
สิ่งแวดล้อมสำหรับพื้นที่สูง และรองรับการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ  

5) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (On the Job Training) 
โดยมอบหมายงานและสอนงาน 

St1K4 เศรษฐศาสตร์และตลาดสนิค้า
เกษตร 

บุคลากร : ต้องการ 2 คน/ มี 0 คน /ต้องพัฒนา 2 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) การนำเสนอผลงานท้ังในและต่างประเทศ 
2) การปฏิบัติงานในโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานใน

ประเทศหรือนานาชาติ 
3) การมอบหมายงานการศึกษาวิจัยด้านเศรษฐศาสตร์และ/

หรือการตลาดสินค้าเกษตร  
4) การฝ ึกอบรม/ฝ ึกปฏิบ ัต ิ เพ ื ่อเพิ ่มพ ูนความร ู ้และ

ประสบการณ์ในการวิจัยด้านเศรษฐศาสตร์และ/หรือ
ผลกระทบที่มีต่อผลิตผลทางการเกษตรบนพื้นที่สูง 

บุคลากร : มี 2 คน (นฤมล, กชพร) 
วิธีการพัฒนา 
1) การมอบหมายงานการศึกษาวิจัยด้านเศรษฐศาสตร์และ/

หรือการตลาดสินค้าเกษตร  
2) การฝ ึกอบรม/ฝ ึกปฏ ิบ ัต ิ  เพ ื ่ อ เพ ิ ่ มพ ูนความร ู ้และ

ประสบการณ์ในการวิจ ัยด้านเศรษฐศาสตร ์และ/หรือ
ผลกระทบที่มีต่อผลิตผลทางการเกษตรบนพ้ืนท่ีสูง 

3) การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ระหว่างบุคลากรและตัวอย่างที่
ประสบผลสำเร็จ 

4) การนำเสนอผลงานในประเทศ 

 

St1Sk๑ การบริหารจดัการงานวิจยั
เชิงรุก โดยสามารถวิเคราะห์และ
กำหนดประเด็นวิจยั การดำเนินงาน
วิจัย และการขับเคลื่อนนำผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 

บุคลากร : ต้องการ 11 คน/มี 4 คน/ ต้องพัฒนา 7 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) การปฏิบัติงานในโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานใน

ประเทศหรือนานาชาติ 
2) มีส่วนร่วมในการจัดทำกลยุทธ์ด้านงานวิจัยขององค์กร 

บุคลากร : มี 7 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) มีส่วนร่วมในการจัดทำกลยุทธ์ด้านงานวิจัยขององค์กร 
2) การบริหารจัดการงานวิจัยในระดับ แผนงาน หรือ กลุ่มงาน/

โครงการที่เกี่ยวข้อง 
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ความรู้ / ทักษะ 
แนวทางการพัฒนาในแต่ละระดับ 

จากระดับ 2 เป็นระดับ ๓ จากระดับ 1 เป็นระดับ ๒ ระดับ ๑ 

อัจฉรา สรติา จันทร์จริา อดิเรก    
สิทธิเดช  
เกษราภร  
จารุณี สุมาลี กรรณิกา 
นฤมล สายทอง 

3) การขับเคลื่อนการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
กว้างขวางและคุ้มค่า 

4) การบริหารจัดการงานวิจัยในระดับ แผนงาน หรือ กลุ่ม
งาน/โครงการที่เกี่ยวข้อง 

5) การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน หลักสูตรเกี ่ยวกับการ
บริหารจัดการงานวิจัย 

3) การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการงานวิจยั 

 

St1Sk2 การใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
บริหารจดัการข้อมลู การเรียนรู้ และ
สร้างเครือข่าย 

บุคลากร : ต้องการ 2 คน /มี 0 คน/ ต้องพัฒนา 2 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การเรียนรู้ ด้วยการฝึกอบรม (In-class Training)  
๒) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (On the Job Training) 

โดยการมอบหมายงานและสอนงาน  
๓) ศึกษาดูงานอย่างเป็นระบบ หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างบุคลากรและตัวอย่างท่ีประสบผลสำเร็จ 
4) การเช่ือมโยงข้อมูลกับหน่วยงานภาคีเครือข่าย 

บุคลากร : มี 2 คน (นฤมล, จริาวรรณ) 
วิธีการพัฒนา 
๑) การเรียนรู้ ด้วยการฝึกอบรม (In-class Training)  
๒)  การเรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน (On the Job Training) โดย

การมอบหมายงานและสอนงาน  
๓) ศึกษาดูงานอย่างเป็นระบบ หรอืการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างบุคลากรและตัวอย่างท่ีประสบผลสำเรจ็ 
 

 

St1Sk3 การบริหารจดัการและ
มาตรฐานห้องปฎิบัติการ (ISO/IEC 
17025) เกี่ยวข้องกับการเกษตร การ
ปรับปรุงพันธุ์พืช การวิเคราะห์ดินและ
น้ำ ความปลอดภัยของสินค้าเกษตร 
คุณค่าทางโภชนาการ และการพฒันา
ผลติภณัฑ์ชีวภาพ 

บุคลากร : ต้องการ 5 คน ต้องพัฒนาระดับ 2 เป็นระดับ 3 
จำนวน 2 คน (สุมาลี, กรรณิกา) และหาใหม่ 1 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) การฝึกอบรมเกี ่ยวกับมาตรฐานที ่เกี ่ยวข้องสำหรับ

ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ 
2) การวางระบบการบริหารจัดการห้องปฏิบัติการ 
3) การดำเนินการขอรับการรับรองมาตรฐาห้องปฏิบัติการ 

บุคลากร : มีแล้ว 2 คน (สมุาลี, กรรณิกา)/ต้องพัฒนา 2 คน 
(ดารากร, จไุรรัตน์) 
วิธีการพัฒนา 
1) การฝ ึกอบรมเก ี ่ยวก ับมาตรฐานที ่ เก ี ่ยวข ้องสำหรับ

ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ 
2) การวางระบบการบริหารจัดการห้องปฏิบัติการ 
 

 

St1Sk4 การประสานความร่วมมอื 
และเจรจาต่อรองเชิงกลยุทธ์ โดยการ
สร้างความร่วมมือ การมีส่วนร่วม 
บูรณาการ และเจรจาต่อรองกับชุมชน 

บุคลากร : ต้องการ 4 คน/ มี 1 คน (เกษราภร) /พัฒนา
จากระดบั 2 เป็นระดับ 3 จำนวน 3 คน (อัจฉรา, จารณุี, 
นฤมล) 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร : ต้องการ 20 คน/ มี 0 คน / ต้องพัฒนา 20 คน  
วิธีการพัฒนา 
๑) มีทักษะในการเจรจาต่อรอง/การประสานความร่วมมือจาก

ผู้เชี่ยวชาญภายใน/นอกองค์กร 

บุคลากร : มี 20 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การบริหารจดัการงาน/

โครงการวิจัยทีร่ับผดิชอบ 
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ความรู้ / ทักษะ 
แนวทางการพัฒนาในแต่ละระดับ 

จากระดับ 2 เป็นระดับ ๓ จากระดับ 1 เป็นระดับ ๒ ระดับ ๑ 

หน่วยงาน และเครือข่ายต่างๆ (ในเชิง
วิชาการ)  

๑) การพัฒนาโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานในประเทศ
หรือนานาชาติ 

๒) มีทักษะในการเจรจาต่อรอง/การประสานความร่วมมือ
จากผู้เช่ียวชาญภายใน/นอกองค์กร 

3) การประสานความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญภายใน/นอก
องค์กร 

4) การบริหารจัดการงานวิจัยในระดับ แผนงาน หรือ กลุ่ม
งาน/โครงการที่เกี่ยวข้อง 

5) การฝึกอบรม หลักสูตรเกี ่ยวกับการบริหารจัดการ
งานวิจัย 

2) การประสานความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญภายใน/นอกองค์กร 
3) วิธีการบริหารจัดการงานวิจัยในระดับ แผนงาน หรือ กลุ่ม

งาน/โครงการทีเ่กี่ยวข้อง 
4) การฝึกอบรม หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิจัย 

๒) การฝึกอบรม หลักสูตร
เกี่ยวกับการบรหิารจดัการ
งานวิจัย 

 

2.การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ศาสตร์พระราชา งานโครงการหลวง การพัฒนาพื้นที่สูง การเกษตรและความหลากหลายทางชีวภาพ (อุทยานหลวงราชพฤกษ์) 
St1K1 ความรูเ้กี่ยวกับศาสตร์
พระราชา หลักการทำงานแบบ
โครงการหลวง และการพัฒนาพื้นที่สูง
อย่างยั่งยืน  

บุคลากร : ต้องการ 7 คน มีแล้ว 0 คน 
พัฒนาระดับ 2 เป็นระดับ 3 จำนวน 3 คน พัฒนาระดับ 1 
เป็นระดับ 3 จำนวน 4 คน  
วิธีการพัฒนา 
๑) การอบรมหลักสูตร“หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และหลักการทรงงาน” (หลักสูตรจิตอาสาพระราชทาน/
กปร) 

๒) ร่วมโครงการหลวงจัดทำหลักสูตร “การพัฒนาพื้นที่สูง
อย่างยั่งยืนแบบโครงการหลวง ภายใต้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 

๓) การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโครงการ
หลวง โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง และ
พื้นที่อ่ืนๆ 

 

บุคลากร : ต้องการ 5 คน มีแล้ว 3 คน 
พัฒนาระดับ 2 เป็นระดับ 3 จำนวน 3 คน 
คงเหลือมี 0 คน 
ต้องพัฒนา 5 คน 
พัฒนาระดับ 1 เป็นระดับ 2 จำนวน 5 คน  
วิธีการพัฒนา 
๑) การอบรมหลักสูตร “การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืนแบบ

โครงการหลวง” 
2) ฝึกอบรมหลักสูตร “ศาสตร์พระราชา กับการพัฒนาท่ียั่งยืน” 
3) การศึกษาดูงานและฝึกปฏิบัติในพ้ืนศูนย์เรียนรู้ของโครงการ

หลวงและโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง 
4) การมอบหมายงานและสอนงาน ในการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบ

โครงการหลวง 

บุคลากร :  มีแล้ว 39 คน 
พัฒนาระดับ 1 เป็นระดับ 3 
จำนวน 4 คน 
พัฒนาระดับ 1 เป็นระดับ 2 
จำนวน 5 คน  
คงเหลือมี 30 คน 
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ความรู้ / ทักษะ 
แนวทางการพัฒนาในแต่ละระดับ 

จากระดับ 2 เป็นระดับ ๓ จากระดับ 1 เป็นระดับ ๒ ระดับ ๑ 

St1K2 พืชสวนและความหลากหลาย
ทางชีวภาพ (การผลิตและ
พฤกษศาสตร์)   

บุคลากร : ต้องการ 10 คน มีแล้ว 2 คน 
ต้องพัฒนา 8 คน 
พัฒนาระดับ 2 เป็นระดับ 3 จำนวน 8 คน  
วิธีการพัฒนา 
1) การศึกษาดูงานด้านพืชสวนและความหลากหลายระดบั

นานาชาติ 
2) ฝึกปฏิบัติกับผู้เชี่ยวชาญ 
3) ฝึกอบรมหลักสตูรด้านการบริหารจัดการสวน

พฤกษศาสตร ์
4) มอบหมายงานท่ีท้าทาย อาทิ งานวิจัย 
 

บุคลากร : ต้องการ 7 คน มีแล้ว 9 คน 
พัฒนาระดับ 2 เป็นระดับ 3 จำนวน 8 คน  
คงเหลือมี 1 คน 
ต้องพัฒนา 6 คน 
พัฒนาระดับ 1 เป็นระดับ 2 จำนวน 6 คน  
วิธีการพัฒนา 
1) ศ ึ กษาด ู ง านด ้ านพ ืชสวนและความหลากหลายใน

ระดับประเทศ 
2) ฝึกปฏิบัติกับผู้เชี่ยวชาญ 
3) การฝึกอบรม/ฝึกปฏิบัติ เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์

ด้านพืชสวนและความหลากหลายทางชีวภาพ 
4) มอบหมายงานท่ีเกี่ยวข้อง 

บุคลากร : มีแล้ว 31 คน 
พัฒนาระดับ 1 เป็นระดับ 2 
จำนวน 6 คน 
คงเหลือมี 25 คน 
 
 
 
 
 
 
 

St1K3 การจัดแสดงนิทรรศการและ
กิจกรรม และภมูิทัศน ์  

บุคลากร :ต้องการ 6 คน มีแล้ว 0 คน 
ต้องพัฒนา 6 คน 
พัฒนาระดับ 2 เป็นระดับ 3 จำนวน 6 คน  
วิธีการพัฒนา 
1) การฝึกอบรม/ฝึกปฏบิัติเพื่อเพิม่พูนความรู้และ

ประสบการณ์ด้านการจัดแสดงนิทรรศการและภูมิทัศน์ 
2) ศึกษาดูงานด้านการจัดแสดงนทิรรศการและกิจกรรม

และภมูิทัศน ์
3) มอบหมายงานท่ีท้าทาย ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดแสดง

นิทรรศการและกิจกรรม และภูมทิัศน์ 

บุคลากร : ต้องการ 5 คน มีแล้ว 11 คน 
พัฒนาระดับ 2 เป็นระดับ 3 จำนวน 6 คน  
คงเหลือมี 5 คน 
วิธีการพัฒนา 
 1) การฝึกอบรม/ฝึกปฏิบตัิเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์

ด้านการจดัแสดงนิทรรศการและภูมิทัศน์ 
2) ฝึกปฏิบตัิไปพร้อมกับการทำงานและผูเ้ชี่ยวชาญ 
3) ฝึกงานกับหน่วยงานท่ีมีประสบการณด์้านการจดัแสดง

นิทรรศการและกิจกรรม และภูมทิัศน์ 

บุคลากร :มีแล้ว 31 คน 
คงเหลือมี 31 คน 
 
 
 
 

St1K4  ธุรกิจเพื่อสังคม (Social 
Enterprise)  

บุคลากร : ต้องการ 3 คน มีแล้ว 0 คน 
ต้องพัฒนา 3 คน 
พัฒนาระดับ 1 เป็นระดับ 3 จำนวน 3 คน  

บุคลากร : ต้องการ 5 คน มีแล้ว 0 คน 
ต้องพัฒนา 5 คน 
พัฒนาระดับ 1 เป็นระดับ 2 จำนวน 5 คน  

บุคลากร : :มีแล้ว 42 คน 
พัฒนาระดับ 1 เป็นระดับ 3 
จำนวน 3 คน 
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ความรู้ / ทักษะ 
แนวทางการพัฒนาในแต่ละระดับ 

จากระดับ 2 เป็นระดับ ๓ จากระดับ 1 เป็นระดับ ๒ ระดับ ๑ 

วิธีการพัฒนา 
1) ฝึกอบรมหลักสูตรทีเ่กี่ยวกับธุรกิจเพื่อสังคม (Social 

Enterprise)  
2) ศึกษาดูงานด้านธุรกจิเพื่อสังคม (Social Enterprise) 
3) มอบหมายงานเสนอแนวทางการทำธุรกิจเพื่อสังคม 

(Social Enterprise) ของอุทยานหลวงราชพฤกษ์ 

วิธีการพัฒนา 
1) ฝึกอบรมหลักสูตรทีเ่กี่ยวกับธุรกิจเพื่อสังคม (Social 

Enterprise)  
2) ศึกษาดูงานด้านธุรกจิเพื่อสังคม (Social Enterprise) 

พัฒนาระดับ 1 เป็นระดับ 2 
จำนวน 5 คน 
คงเหลือมี 34 คน 
 
 

St1Sk1 การบริหารจดัการการเรยีนรู้ 
(ออกแบบหลักสูตร เช่น หลักสตูร
สำหรับผู้นำเกษตรกร หน่วยงาน 
เยาวชน ประชาชน)  

บุคลากร : ต้องการ 3 คน มีแล้ว 0 คน 
ต้องพัฒนา 3 คน 
พัฒนาระดับ 2 เป็นระดับ 3 จำนวน 2 คน พัฒนาระดับ 1 
เป็นระดับ 3 จำนวน 1 คน  
วิธีการพัฒนา 
1) การฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการการ

เรียนรู้  
2) การศึกษาดูงานด้านการบริหารและจัดการการเรียนรู้ 
3) มอบหมายงานการจัดทำโครงการบริหารและการจัดการ

การเรียนรู้ 
4) รับผิดชอบและดำเนินงานโครงการบริหารและการ

จัดการการเรียนรู้ 

บุคลากร :ต้องการ 5 คน มีแล้ว 2 คน 
พัฒนาระดับ 2 เป็นระดับ 3 จำนวน 2 คน 
คงเหลือมี 0 คน 
ต้องพัฒนา 5 คน 
พัฒนาระดับ 1 เป็นระดับ 2 จำนวน 5 คน  
วิธีการพัฒนา 
1) การฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการการเรียนรู้  
2) การศึกษาดูงานด้านการบริหารและจัดการการเรียนรู้ 
3) มอบหมายงานการจัดทำโครงการบริหารและการจัดการการ

เรียนรู้ 

บุคลากร : :  มีแล้ว 40 คน 
พัฒนาระดับ 1 เป็นระดับ 3 
จำนวน 1 คน 
พัฒนาระดับ 1 เป็นระดับ 2 
จำนวน 5 คน  
คงเหลือมี 34 คน 
 
 
 

St1Sk2 การใช้เทคโนโลยีดจิิทัลใน
การบริการและการจดัการการเรยีนรู้ 
(จัดการเรียนรู้ บริการ หารายได้ 
ประชาสมัพันธ์)   

บุคลากร : ต้องการ 3 คน มีแล้ว 0 คน 
ต้องพัฒนา 3 คน 
พัฒนาระดับ 2 เป็นระดับ 3 จำนวน 2 คน พัฒนาระดับ 1 
เป็นระดับ 3 จำนวน 1 คน  
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร : ต้องการ 5 คน มีแล้ว 2 คน 
พัฒนาระดับ 2 เป็นระดับ 3 จำนวน 2 คน 
คงเหลือมี 0 คน 
ต้องพัฒนา 5 คน 
พัฒนาระดับ 1 เป็นระดับ 2 จำนวน 5 คน  
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร : :  มีแล้ว 40 คน 
พัฒนาระดับ 1 เป็นระดับ 3 
จำนวน 1 คน 
พัฒนาระดับ 1 เป็นระดับ 2 
จำนวน 5 คน  
คงเหลือมี 34 คน 
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ความรู้ / ทักษะ 
แนวทางการพัฒนาในแต่ละระดับ 

จากระดับ 2 เป็นระดับ ๓ จากระดับ 1 เป็นระดับ ๒ ระดับ ๑ 

1) การฝึกอบรมเกี ่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริการและการจัดการการเรียนรู้ (จัดการเรียนรู้ บริการ 
หารายได้ ประชาสัมพันธ์)  

2) มอบหมายงานการจัดทำโครงการการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการบริการและการจัดการการเร ียนร ู ้และแสดง
แนวทางที่จะทำให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

1) การฝึกอบรมเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริการ
และการจัดการการเรียนรู้ (จัดการเรียนรู้ บริการ หารายได้ 
ประชาสัมพันธ์)  

2) มอบหมายงานการจัดทำโครงการการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การบริการและการจัดการการเรียนรู้ 

 

St1Sk3 การประสานความร่วมมอื 
และเจรจาต่อรองเชิงกลยุทธ์  

บุคลากร : ต้องการ 4 คน มีแล้ว 1 คน 
ต้องพัฒนา 3 คน 
พัฒนาระดับ 2 เป็นระดับ 3 จำนวน 3 คน  
วิธีการพัฒนา 
1) การฝึกอบรมเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือ  และ

เจรจาต่อรองเชิงกลยุทธ์ 
2) ฝึกปฏิบัติงานจริงและมีการประเมินผลการทำงานจาก

ผู้เชี่ยวชาญ 
3) มอบหมายงานท้าทายท่ีมีผลต่อองค์กรในระดับสูง 

บุคลากร : ต้องการ 5 คน มีแล้ว 3 คน 
พัฒนาระดับ 2 เป็นระดับ 3 จำนวน 3 คน 
คงเหลือมี 0 คน 
ต้องพัฒนา 5 คน 
พัฒนาระดับ 1 เป็นระดับ 2 จำนวน 5 คน  
วิธีการพัฒนา 
1) การฝึกอบรมเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือ และเจรจา

ต่อรองเชิงกลยุทธ์ 
2) ฝึกปฏิบัต ิงานจริงและมีการประเมินผลการทำงานจาก

ผู้เชี่ยวชาญ 

บุคลากร : มีแล้ว 38 คน 
พัฒนาระดับ 1 เป็นระดับ 2 
จำนวน 5 คน  
คงเหลือมี 33 คน 
 
 

กลยุทธ์ที่ 2 การขยายผลสำเร็จงานโครงการหลวงเพื่อยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง 
St2K1 ระบบเกษตรที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมสำหรับพื้นท่ีสูง และ
สามารถรองรับการเปลีย่นแปลง 

บุคลากร : ต้องการ 32 คน/ มี 6 คน /ขาด 26 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) ร่วมโครงการหลวงจัดทำหลักสูตรระบบเกษตรที่เป็นมิตร

ก ับส ิ ่ งแวดล ้อมสำหร ับพ ื ้นท ี ่ส ู ง  และรองร ับการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ 

๒) การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโครงการ
หลวงและโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง 

บุคลากร : ต้องการ 17 คน/ มี 22 คน /เกิน 5 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) การฝึกอบรมเกี่ยวกับระบบเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

สำหรับพ้ืนท่ีสูง 
๒) การมอบหมายงานด้านการส่งเสริมการเกษตรที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

บุคลากร : ต้องการ 3 คน/ มี 
24 คน / เกิน 21 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การฝึกอบรม เกี่ยวกับระบบ

เ ก ษ ต ร ท ี ่ เ ป ็ น ม ิ ต ร กั บ
สิ่งแวดล้อมสำหรับพ้ืนท่ีสูง 
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ความรู้ / ทักษะ 
แนวทางการพัฒนาในแต่ละระดับ 

จากระดับ 2 เป็นระดับ ๓ จากระดับ 1 เป็นระดับ ๒ ระดับ ๑ 

๓) การมอบหมายงานด้านการศึกษาวิจัย การถอดบทเรียน 
และดำเนินงานส่งเสริมระบบเกษตรที ่ เป ็นม ิตรกับ
สิ่งแวดล้อมสำหรับพื้นที่สูง และรองรับการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ  

๔) การเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยการนำเสนอผลงาน การ
เข้าร ่วมประชุม/สัมมนา การเป็นวิทยากร และการ
ปฏิบัติงานในโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานหรือ
นานาชาติ 

๓) การศึกษา/การถอดบทเรียน และดำเนินงานส่งเสริมระบบ
เกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสำหรับพื้นที่สูง และรองรับ
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ  

2) การเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยการนำเสนอผลงาน การเข้า
ร่วมประชุม/สัมมนา และการปฏิบัติงานในโครงการความ
ร่วมมือกับหน่วยงานในประเทศและนานาชาติ 

2) การมอบหมายงานด้านการ
ส ่งเสร ิมการเกษตรที ่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

๓ )  ก า ร ศ ึ ก ษ า ด ู ง า น แ ล ะ
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ระหว่าง
โครงการหลวงและโครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการ
หลวง 

St2K2 ระบบมาตรฐานอาหาร
ปลอดภัย  

บุคลากร : ต้องการ 26 คน/ มี 1 คน /ขาด 25 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) การมอบหมายงานและสอนงานด้านการพัฒนาระบบ

มาตรฐานอาหารปลอดภยั 
2) การประสานงานเพื่อขอรับการรับรองมาตรฐานอาหาร

ปลอดภัย 
3) การจัดทำระบบควบคมุภายใน ภายใต้ระบบมาตรฐาน

อาหารปลอดภัยที่เกีย่วข้อง 
๔) การเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยการนำเสนอผลงาน  

การเข้าร่วมประชุม/สมัมนา การเป็นวิทยากร และ 
การปฏิบัติงานในโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานหรือ
นานาชาติ 

บุคลากร : ต้องการ 20 คน/ มี 24 คน /เกิน 4 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) การฝึกอบรมและศึกษาดูงานเกี่ยวกับระบบมาตรฐานอาหาร

ปลอดภัย 
2) การมอบหมายงานและสอนงานดา้นการพัฒนาระบบ

มาตรฐานอาหารปลอดภยั 
๓) การประสานงานเพื่อขอรับการรับรองมาตรฐานอาหาร

ปลอดภัย 
 

บุคลากร : ต้องการ 6 คน/ มี 
27 คน /เกิน 21 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การฝึกอบรมและศึกษาดู

งานเกี่ยวกับระบบมาตรฐาน
อาหารปลอดภัย 

๒) การมอบหมายงานและสอน
งานด้านการพัฒนาระบบ
มาตรฐานอาหารปลอดภยั 

 

St2K๓ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลทางการเกษตร 

บุคลากร : ต้องการ 4 คน/ มี 0 คน /ขาด 4 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การอบรมหลักสูตร “การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ทางการเกษตร” 

บุคลากร : ต้องการ 25 คน/ มี 0 คน /ขาด 25 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การอบรมหลักสูตร “การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทาง

การเกษตร” 

บุคลากร : ต้องการ 23 คน/ มี 
52 คน /เกิน 29 คน 
วิธีการพฒันา 
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ความรู้ / ทักษะ 
แนวทางการพัฒนาในแต่ละระดับ 

จากระดับ 2 เป็นระดับ ๓ จากระดับ 1 เป็นระดับ ๒ ระดับ ๑ 

๒) การศึกษาดูงานการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทาง
การเกษตร 

๓) การมอบหมายงานด้านการศึกษาวิจัย และประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลทางการเกษตร 

๔) การร่วมมือทางด้านวิจัยและพัฒนากับหน่วยงานต่างๆ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

5) การเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยการนำเสนอผลงาน การ
เข้าร ่วมประชุม/สัมมนา การเป็นวิทยากร และการ
ปฏิบัติงานในโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานหรือ
นานาชาติ 

๒) การศึกษาดูงานการประยุกต์ใช ้เทคโนโลยีด ิจ ิท ัลทาง
การเกษตร 

๓) การมอบหมายงานและสอนงานด้านการศึกษาวิจัย และ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทางการเกษตร 

๔) การร่วมมือทางด้านวิจัยและพัฒนากับหน่วยงานต่างๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

๑) การอบรมหลักสูตร “การ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ทางการเกษตร” 

๒ )  ก า ร ศ ึ ก ษ า ด ู ง า น ก า ร
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ทางการเกษตร 

๓) การมอบหมายงานและสอน
งานด้านการศึกษาวิจัย และ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ทางการเกษตร 

St2K๔ การอนุรักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
บนพ้ืนท่ีสูง 

บุคลากร : ต้องการ 28 คน/ มี 10 คน /ขาด 18 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การมอบหมายงานและสอนงานด้านการอนุรักษ์และ

ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนท่ีสูง 
2) การศึกษา วิเคราะห์ และถอดบทเรียนด้านการอนุรักษ์

และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนท่ีสูง 
3) การทำงานร่วมกับชุมชน หน่วยงาน และเครือข่าย 
๔) การเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยการนำเสนอผลงาน การ

เข้าร่วมประชุม/สัมมนา  การเป็นวิทยากร และการ
ปฏิบัต ิงานในโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานใน
ประเทศหรือนานาชาติ 

บุคลากร : ต้องการ 19 คน/ มี 21 คน /เกิน 2 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การมอบหมายงานและสอนงานด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนท่ีสูง 
2) การศึกษา วิเคราะห์ และถอดบทเรียนด้านการอนุรักษ์และ

ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนท่ีสูง 
3) การทำงานร่วมกับชุมชน หน่วยงาน และเครือข่าย 

บุคลากร : ต้องการ 5 คน/ มี 
21 คน /เกิน 16 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน

ด้านการอนุรักษ์และฟื ้นฟู
ทร ัพยากรธรรมชาต ิและ
สิ่งแวดล้อมบนพ้ืนท่ีสูง 

๒) การมอบหมายและสอนงาน
งานด ้านการอนุร ักษ์และ
ฟื ้นฟูทร ัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนท่ีสูง 

๓ ) การศ ึกษาข ้อกฎหมาย/
ระเบ ียบท ี ่ เก ี ่ ยวข ้ อ งกับ
ทร ัพยากรธรรมชาต ิและ
สิ่งแวดล้อมบนพ้ืนท่ีสูง 
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ความรู้ / ทักษะ 
แนวทางการพัฒนาในแต่ละระดับ 

จากระดับ 2 เป็นระดับ ๓ จากระดับ 1 เป็นระดับ ๒ ระดับ ๑ 

St2K๕ การบรหิารจดัการสถาบัน
เกษตรกร การตลาดและธุรกจิเกษตร 

บุคลากร : ต้องการ 7 คน/ มี 0 คน /ขาด 7 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) ฝึกอบรมและศึกษาดูงานบริหารจัดการสถาบันเกษตรกร 

การตลาดและธุรกิจเกษตร 
๒) การมอบหมายงานและสอนงานบริหารจัดการสถาบัน

เกษตรกร การตลาดและธุรกิจเกษตร 
๓) การศึกษา วิเคราะห์ และถอดบทเรียนด้านบริหารจัดการ

สถาบันเกษตรกร การตลาดและธุรกิจเกษตรของชุมชน 
๔) การเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยการนำเสนอผลงาน การ

เข้าร่วมประชุม/สัมมนา และการปฏิบัติงานในโครงการ
ความร่วมมือกับหน่วยงานในประเทศหรือนานาชาติ 

บุคลากร : ต้องการ 32 คน/ มี 5 คน /ขาด 27 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) ฝึกอบรมและศึกษาดูงานบริหารจัดการสถาบันเกษตรกร 

การตลาดและธุรกิจเกษตร 
๒) การมอบหมายงานและสอนงานด้านบริหารจัดการสถาบัน

เกษตรกร การตลาดและธุรกิจเกษตร 
๓) การทำงานร่วมกับชุมชน หน่วยงาน และเครือข่าย 
 

บุคลากร : ต้องการ 13 คน/ มี 
47 คน /เกิน 34 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน

บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ส ถ า บั น
เกษตรกร การตลาดและ
ธุรกิจเกษตร 

๒) การมอบหมายและสอนงาน
บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ส ถ า บั น
เกษตรกร การตลาดและ
ธุรกิจเกษตร 

 
St2Sk1 การบริหารจดัการงานพัฒนา
เพื่อการสร้างความเข้มแข็ง การมสี่วน
ร่วม และจิตอาสาของคนและชุมชน 

บุคลากร : ต้องการ 46 คน/ มี 25 คน /ขาด 21 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การมอบหมายงานและสอนงานด้านการบริหารจัดการ

งานพัฒนาเชิงพื้นที่ การสร้างความเข้มแข็ง การมีส่วน
ร่วม และจิตอาสาของคนและชุมชน 

2) การศึกษา วิเคราะห์ และถอดบทเรียนด้านการบริหาร
จัดการงานพัฒนาเชิงพื้นที่ การสร้างความเข้มแข็ง การมี
ส่วนร่วม และจิตอาสาของคนและชุมชน 

3) การเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยการนำเสนอผลงาน การ
เข้าร่วมประชุม/สัมมนา และการปฏิบัติงานในโครงการ
ความร่วมมือกับหน่วยงานในประเทศหรือนานาชาติ 

บุคลากร : ต้องการ 4 คน/ มี 22 คน /เกิน 18 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การฝึกอบรมและศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการงาน

พัฒนา 
๒) การมอบหมายงานด้านการบริหารจัดการงานพัฒนาเชิงพื้นที่ 

การสร้างความเข้มแข็ง การมีส่วนร่วม และจิตอาสาของคน
และชุมชน 

3) การทำงานร่วมกับชุมชน หน่วยงาน และเครือข่าย 
 

บุคลากร : ต้องการ 2 คน/ มี 5 
คน /เกิน 3 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน

ด้านการบริหารจัดการงาน
พัฒนา 

๒) การมอบหมายงานและสอน
งานด้านการบริหารจัดการ
งานพัฒนาเชิงพื้นท่ี การสร้าง
ความเข้มแข็ง การมีส่วนร่วม 
และจ ิตอาสาของคนและ
ชุมชน 
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ความรู้ / ทักษะ 
แนวทางการพัฒนาในแต่ละระดับ 

จากระดับ 2 เป็นระดับ ๓ จากระดับ 1 เป็นระดับ ๒ ระดับ ๑ 

St2Sk2 การประสานความร่วมมอื 
และเจรจาต่อรองเชิงกลยุทธ์  

บุคลากร : ต้องการ 21 คน/ มี 6 คน /ขาด 15 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การมอบหมายงานและสอนงานการประสานความ

ร่วมมือ และเจรจาต่อรองเชิงกลยุทธ์ 
2) การทำงานร่วมกับชุมชน หน่วยงาน และเครือข่าย 
3) การเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยการนำเสนอผลงาน การ

เข้าร่วมประชุม/สัมมนา และการปฏิบัติงานในโครงการ
ความร่วมมือกับหน่วยงานในประเทศหรือนานาชาติ 

บุคลากร : ต้องการ 29 คน/ มี 39 คน /เกิน 10 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การฝึกอบรมและศึกษาดูงานดา้นการประสานความร่วมมือ 

และเจรจาต่อรองเชิงกลยุทธ์ในระดับกลุ่มโครงการ/พื้นที ่
2) การมอบหมายงานและสอนงานการประสานความร่วมมือ 

และเจรจาต่อรองเชิงกลยุทธ์ 
๓) การทำงานร่วมกับชุมชน หน่วยงาน และเครือข่าย 
 

บุคลากร : ต้องการ 2 คน/ มี 7 
คน /เกิน 5 คน 
วิธีการพัฒนา 
๑) การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน

ด้านการประสานความ
ร่วมมือ และเจรจาต่อรอง
เชิงกลยุทธ์ 

๒) การมอบหมายงานและสอน
งานการประสานความ
ร่วมมือ และเจรจาต่อรอง
เชิงกลยุทธ์ในงาน/โครงการ/
พื้นที่ท่ีรับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาและบริหารองค์กร 
St3K1 การบรหิารจดัการบุคลากร
เชิงกลยุทธ์ (วิเคราะห์ ออกแบบ 
ติดตาม ประเมินผล) 

บุคลากร : ต้องการ 5 คน/ มี 0 คน /ขาด 5 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) อบรมระบบงานบุคคล (คำอธิบาย: ระบบงานที่รองรับ

และดูแลบุคลากรตั้งแต่แรกเข้ามาในองค์กร เมื่อได้เข้า
อยู่ในองค์กรแล้ว รวมทั้งกำลังจะออกจากองค์กรหรือ
ออกจากองค์กรไปแล้ว ซึ่งหากบุคลากรมีความรู้ในเรื่องนี้
เป็นอย่างดี จะทำให้ทั้งระบบงาน HRM และ HRD ของ
องค์กรดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น) 

2) อบรมการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (อธิบาย: ทุก
องค์กรต้องอาศัยทรัพยากรมนุษย์ ต้องมีบุคลากร เป็นตัว
ขับเคลื ่อน จึงจำเป็นต้องมีระบบการจัดการภายใน
เกี่ยวกับงานจัดการทรัพยากรบุคคล ซึ่งยิ่งวางรากฐาน

บุคลากร : ต้องการ 10 คน/ มี 15 คน /เกิน 5 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) อบรมระบบงานบุคคล (คำอธิบาย : ระบบงานที่รองรับและ

ดูแลบุคลากรตั้งแต่แรกเข้ามาในองค์กร เมื ่อได้เข้าอยู่ใน
องค์กรแล้ว รวมทั้งกำลังจะออกจากองค์กรหรือออกจาก
องค์กรไปแล้ว ซึ่งหากบุคลากรมีความรู้ในเรื่องนี้เป็นอยา่งดี 
จะทำให้ทั้งระบบงาน HRM และ HRD ขององค์กรดำเนนิไป
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น) 

2) อบรมการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (อธิบาย: ทุกองค์กร
ต้องอาศัยทรัพยากรมนุษย์ ต้องมีบุคลากร เป็นตัวขบัเคลื่อน 
จึงจำเป็นต้องมีระบบการจัดการภายในเกี่ยวกับงานจัดการ
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งยิ่งวางรากฐานระบบการจัดการได้เร็ว

บุคลากร : ต้องการ 30 คน/ มี 
34 คน /เกิน 4 คน 
วิธีการพัฒนา 
1 )  อบรมระบบงานบ ุ คคล 

(คำอธ ิบาย : ระบบงานที่
รองร ับและด ูแลบ ุคลากร
ตั ้งแต่แรกเข้ามาในองค์กร 
เมื ่อได้เข้าอยู่ในองค์กรแล้ว 
รวมท ั ้ งกำล ั งจะออกจาก
องค์กรหรือออกจากองค์กร
ไปแล้ว ซ ึ ่งหากบุคลากรมี
ความรู้ในเรื ่องนี้เป็นอย่างดี 
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ความรู้ / ทักษะ 
แนวทางการพัฒนาในแต่ละระดับ 

จากระดับ 2 เป็นระดับ ๓ จากระดับ 1 เป็นระดับ ๒ ระดับ ๑ 

ระบบการจัดการได้เร็วและมีประสิทธิภาพมากเท่าใด 
ย่อมมีประโยชน์ในการใช้งานแก่องค์กรมากข้ึนเท่านั้น) 

3) อบรมการบริหารและพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ไปสูอ่งค์การ
ยุคใหม่ (อธิบาย: บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไปสู่
องค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง สู ่องค์การแห่งการเรียนรู้ 
และองค์กรสุขภาพดี) 

4) การมอบหมายงานให้จัดทำกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรใน
ลักษณะ Joint Project ภายในองค์กร 

5) การศึกษาดูงาน/แลกเปลี่ยนเรียนรู้งานกับหน่วยงานของ
รัฐทั้งองค์การมหาชนและหน่วยงานลักษณะอื่นๆ 

และมีประสิทธิภาพมากเท่าใด ย่อมมีประโยชน์ในการใช้งาน
แก่องค์กรมากข้ึนเท่านั้น) รวมทั้งนำแนวคิดการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ รวมถึงแนวโน้มความเปลี่ยนแปลง) 

3) การอบรมหลักสูตรการบริหารเชิงกลยุทธ ์ภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 

4) การเข้าร่วมการประชุม/สัมมนาด้านการบริหารงานบุคคลกบั
องค์การมหาชนและหน่วยงานอ่ืนๆ ของรัฐ  

5) การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
6) การมอบหมายงานด้านการจัดการบุคลากรเชิงกลยุทธ์ 

จะทำให้ทั ้งระบบงาน HRM 
และ HRD ขององค์กรดำเนิน
ไปได ้อย ่างม ีประสิทธ ิภาพ
มากขึ้น) 

2) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
(On the Job Training)  

3) การฝ ึกอบรมการบร ิหาร
จ ั ด ก า ร เ ช ิ ง กลย ุ ท ธ ์ จ าก
วิทยากรภายนอก 

4) การสอนงาน 
St3K2 ความรูเ้กี่ยวกับเทคนิคการ
บริหารองค์กรสมัยใหม ่

บุคลากร : ต้องการ 17 คน/ มี 1 คน /ขาด 16 คน 
วิธีการพัฒนา 
1. การมอบหมายงานในการจัดทำกลยุทธ์ด้านการบริหาร

จัดการองค์กรสมัยใหม่ 
2 มอบหมายงานในการทบทวนและยกร่างแผนขับเคลื่อน

ระบบงาน HRM และ HRD ในยุคดิจิทัล 
 
 
 

บุคลากร : ต้องการ 36 คน/ มี 26 คน /ขาด 10 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) การอบรมการทำงานแบบ Agile แนวคิดในการทำงานของ

องค์กรยุคใหม่ 
2) การศึกษาดูงานองค์กรภาคเอกชน/รัฐบาล ที ่เป็น Best 

Practices ด้านการเป็นองค์กรผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็น
องค์กรที่มีภารกิจใกล้เคียงสถาบัน 

3) การกำหนดตัวชี ้วัดให้มีการใช้เทคนิคการบริหารองค์กร
สมัยใหม่ในการปฏิบัติงาน 

 

บุคลากร : ต้องการ 70 คน/ มี 
62 คน /ขาด 8 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) การอบรมเพ ื ่อสร ้างความ

ตระหนักถึงความสำคัญของ
การบริหารองค์กรสมัยใหม่ 
(คำว ่า องค์กรสมัยใหม่คือ 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ใ น
สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกท่ีมีความหลากหลาย 
พร้อมรับการเปลี ่ยนแปลง 
และใช้เทคโนโลโลยีในการ
ทำงาน)  

2) การอบรม การบริหารจัดการ
องค์กรยุคใหม่ 
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ความรู้ / ทักษะ 
แนวทางการพัฒนาในแต่ละระดับ 

จากระดับ 2 เป็นระดับ ๓ จากระดับ 1 เป็นระดับ ๒ ระดับ ๑ 

St3Sk1 การประยุกต์ใช้การจดัการ
ความรู้ (KM) ในการพัฒนาบุคลากร 

บุคลากร : ต้องการ 10 คน/ มี 0 คน /ขาด 10 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) อบรมการจัดการความรู ้ (คำอธิบาย : ความเข้าใจถึง

แนวคิด หลักการขั้นตอนของการจัดการความรู้ (KM) 
และเครื่องมือในการจัดการความรู้หรือชุมชนนักปฏิบัติ  
(COP) ซึ ่งจะทำให้สามารถนำเครื ่องมือในการจัดการ
ความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง สามารถพัฒนาต่อ
ยอดองค ์ความร ู ้ ใหม ่ๆ ในการทำงานได ้อย ่ า งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล) 

2) อบรมการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาองค์กร (คำอธิบาย : 
องค์กรที่มีระบบการจัดการความรู้ที่ดี จะทำให้บุคลากร
สามารถเข้าถ ึงแหล่งความรู ้ท ี ่จำเป็นต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้ง่าย นอกจากนั้นยังช่วยให้เกิดการแบ่งปัน
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมถึงถ่ายทอดประสบการณ์การ
ทำงานจากรุ่นสู่รุ่น ผ่านช่องทางต่างๆ  เพื่อนำไปปรับใช้
และพัฒนางานของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ)   

3) อบรมการจ ัดการความร ู ้จากทฤษฎีส ู ่การปฏ ิบ ัติ  
(คำอธิบาย: ทำให้บุคลากรในองค์กรได้แสดงออกถึง
ความรู้ร่วมกัน เพื่อพัฒนางาน พัฒนาคน และพัฒนา
องค์กร ให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ และ สามารถ
นำความรู้ไปปฏิบัติ และต่อยอดเป็นนวัตกรรมใหม่ มุ่งสู่
เป้าหมายที่ยั่งยืน) 

4) มอบหมายงานให้ดำเนินการจัดทำกลยุทธ์หรือแผนงานที่
จะขับเคลื่อนการจัดการความรู้จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ
และการพัฒนาบุคลากร 

บุคลากร : ต้องการ 50 คน/ มี 37 คน /ขาด 13 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) อบรมการจัดการความรู้ (คำอธิบาย: ความเข้าใจถึงแนวคิด 

หลักการขั้นตอนของการจัดการความรู้ (KM) และเครื่องมือ
ในการจัดการความรู้หรือชุมชนนักปฏิบัติ (COP) ซึ่งจะทำให้
สามารถนำเครื่องมือในการจัดการความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างแท้จริง สามารถพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ใหม่ๆในการ
ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล) 

2) อบรมการจัดการความรู ้เพื ่อพัฒนาองค์กร (คำอธิบาย : 
องค์กรที่มีระบบการจัดการความรู้ที ่ดี จะทำให้บุคลากร
สามารถเข้าถึงแหล่งความรู้ที่จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้ง่าย นอกจากนั้นยังช่วยให้เกิดการแบ่งปันและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ รวมถึงถ่ายทอดประสบการณ์การทำงานจากรุ่นสู่รุ่น 
ผ่านช่องทางต่างๆ  เพื ่อนำไปปรับใช้และพัฒนางานของ
ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ)   

3) มอบหมายงานให้ดำเนินโครงการหรือกิจกรรมเกี่ยวกับการ
จัดการและแลกเปลี่ยนความรู้เพื่อการพัฒนาองค์กร 

4) การมอบหมายงานและสอนงานการจัดการองค์ความรู้ในการ
พัฒนาบุคลากร 

5) การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้การจัดการความรู ้ในการพัฒนา
บุคลากรกับหนว่ยงานภายนอกท่ีเป็น Best Practices 

บุคลากร : ต้องการ 100 คน/ มี 
48 คน /ขาด 52 คน 
วิธีการพัฒนา 
1)  อบรมการจ ัดการความรู้  

(คำอธิบาย: ความเข้าใจถึง
แนวคิด หลักการขั้นตอนของ
การจัดการความรู้ (KM) และ
เคร ื ่ องม ือในการจ ัดการ
ความรู้หรือชุมชนนักปฏิบัติ  
(COP) ซึ ่งจะทำให้สามารถ
นำเครื ่องมือในการจัดการ
ความร ู ้ ไปส ู ่การปฏิบ ัต ิ ได้
อย่างแท้จริง สามารถพัฒนา
ต่อยอดองค์ความรู้ใหม่ๆใน
ก า ร ท ำ ง า น ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล) 

2)  การฝ ึกอบรมเทคน ิคการ
จัดการความรู้ (KM) ในการ
พัฒนาบุคลากร  

3)  ก า ร ศ ึ ก ษ า ด ู ง า น จ า ก
หน่วยงานภายนอกที่ประสบ
ผลสำเร็จในการจัดการองค์
ความรู้ (KM) 
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ความรู้ / ทักษะ 
แนวทางการพัฒนาในแต่ละระดับ 

จากระดับ 2 เป็นระดับ ๓ จากระดับ 1 เป็นระดับ ๒ ระดับ ๑ 

5) การจัดทำ ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ด้านการจัดการความรู้ 
ในการพัฒนาบุคลากร  

6) การมอบหมายงานในลักษณะ Joint Project ภายใน
สถาบันโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ในการพัฒนา
บุคลากร 

St3K1 องค์ความรู้ในการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมลู
ขนาดใหญ่ (จุดเน้น Big Data 
ภาพรวมของสถาบัน) 

บุคลากร : ต้องการ 3 คน/ มี 3 คน /ขาด 0 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) อบรมการใช้ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ในองค์กรภาครัฐ 

(คำอธิบาย: เรียนรู ้การบริหารจัดการฐานข้อมูลขนาด
ใหญ่ (Big Data) โดยอาศัยซอฟท์แวร์ดิจิทัลเป็นเครือ่งมอื
ที ่ช ่วยในการจัดเก็บ ประมวลผล และวิเคราะห์หา
ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที่มีขนาดใหญ่ และมีความ
ซับซ้อนหลากหลาย เรียนรู้ขั้นตอนการนำไปใช้งาน ใน
องค์กรได้จริง รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น)  

2) การบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่และการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงลึก (คำอธิบาย: เพื่อให้สามารถบริหารจัดการ
ข้อมูลที่มีขนาดใหญ่และมีความหลากหลาย (Big Data) 
ได้อย่างเป็นระบบ รวมทั้งสามารถใช้ เครื่องมือวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงลึก (Analytics) เพื่อนำข้อมูลไปต่อยอด เข้าใจ
ข้อมูลอย่างลึกซึ้ง และนำข้อมูลไปใช้วิเคราะห์คาดการณ์ 
เพื่อสร้างคุณค่าให้เกิดผลในที่สุด) 

3) อบรมการจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance) 
มุ่งสู่องค์กรดิจิทัลที่ยั่งยืน (คำอธิบาย: ธรรมาภิบาลข้อมูล
ภาครัฐเป็นสิ่งสำคัญที่หน่วยงานภาครัฐ ควรนำไปปรับใช้
ให้เข้ากับลักษณะเฉพาะของแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้เกิด

บุคลากร : ต้องการ 23 คน/ มี 20 คน /ขาด 3 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) อบรมการใช ้ฐานข ้อม ูลขนาดใหญ่ในองค ์กรภาครัฐ 

(คำอธิบาย: เรียนรู้การบริหารจัดการฐานข้อมูลขนาดใหญ่ 
(Big Data) โดยอาศัยซอฟท์แวร์ดิจิทัลเป็นเครื่องมือที่ช่วยใน
การจัดเก็บ ประมวลผล และวิเคราะห์หาความสัมพันธ์
ระหว่างข้อมูลที่มีขนาดใหญ่ และมีความซับซ้อนหลากหลาย 
เรียนรู้ขั้นตอนการนำไปใช้งาน ในองค์กรได้จริง รวมถึงการ
วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น)  

2) การบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่และการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงลึก (คำอธิบาย: เพื่อให้สามารถบริหารจัดการข้อมูลที่มี
ขนาดใหญ่และมีความหลากหลาย (Big Data) ได้อย่างเป็น
ระบบ รวมทั้งสามารถใช้ เครื ่องมือวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก 
(Analytics) เพื่อนำข้อมูลไปต่อยอด เข้าใจข้อมูลอย่างลึกซึ้ง 
และนำข้อมูลไปใช้วิเคราะห์คาดการณ์ เพื่อสร้างคุณค่าให้
เกิดผลในที่สุด) 

3) อบรมการจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance) มุ่ง
สู ่องค์กรดิจิทัลที ่ยั ่งยืน (คำอธิบาย : ธรรมาภิบาลข้อมูล
ภาครัฐเป็นสิ่งสำคัญที่หน่วยงานภาครัฐ ควรนำไปปรับใช้ให้
เข้ากับลักษณะเฉพาะของแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้เกิดความ

บุคลากร : ต้องการ 10 คน/ มี 
9 คน /ขาด 1 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) อบรมการใช้ฐานข้อมูลขนาด

ใ ห ญ ่ ใ น อ ง ค ์ ก ร ภ า ค รั ฐ 
(คำอธ ิบาย : เร ียนร ู ้ ก าร
บร ิหารจ ัดการฐานข ้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) โดย
อาศัยซอฟท์แวร์ดิจิทัลเป็น
เครื่องมือท่ีช่วยในการจัดเก็บ 
ประมวลผล และวิเคราะหห์า
ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูล
ที ่มีขนาดใหญ่ และมีความ
ซับซ้อนหลากหลาย เรียนรู้
ขั้นตอนการนำไปใช้งาน ใน
องค์กรได้จร ิง รวมถึงการ
วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น)  

2) อบรมการจัดทำธรรมาภิบาล
ข้อมูล (Data Governance) 
มุ ่งส ู ่องค์กรดิจิทัลที ่ยั ่งยืน 
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ความรู้ / ทักษะ 
แนวทางการพัฒนาในแต่ละระดับ 

จากระดับ 2 เป็นระดับ ๓ จากระดับ 1 เป็นระดับ ๒ ระดับ ๑ 

ความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน มั ่นคงปลอดภัย 
รักษาความเป็นส่วนบุคคล และสามารถเชื่อมโยงข้อมูล
กันได้อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นคงปลอดภัยได้จริง) 

4) อบรมการเข้าใจและใช้งานเทคโนโลยีฐานข้อมูลขนาด
ใหญ่สำหรับผู้บริหาร (คำอธิบาย: เรียนรู้เทคโนโลยี BIG 
DATA โดยเน้นการสร้างความเข้าใจและวิเคราะห์ เพื่อใช้
เป็นแนวทางการตัดสินใจ วางแผนงาน และการบริหาร
องค์กร)  

5) มอบหมายงานหรือโครงการในวางแผนการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (จุดเน้น 
Big Data ภาพรวมของสถาบัน) 

ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน มั่นคงปลอดภัย รักษาความ
เป็นส่วนบุคคล และสามารถเชื ่อมโยงข้อมูลกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมั่นคงปลอดภัยได้จริง) 

4) มอบหมายงานหรือโครงการในการวิเคราะห์เกี ่ยวกับการ
พัฒนาระบบฐานข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ 
(จุดเน้น Big Data ภาพรวมของสถาบัน) 

(คำอธ ิบาย : ธรรมาภิบาล
ข้อมูลภาครัฐเป็นสิ่งสำคัญที่
หน่วยงานภาครัฐ ควรนำไป
ป ร ั บ ใ ช ้ ใ ห ้ เ ข ้ า กั บ
ล ักษณะเฉพาะของแต่ละ
หน่วยงาน เพื่อให้เกิดความ
ถ ู กต ้ อ ง  ค รบถ ้ วน  เ ป็ น
ป ัจจ ุบ ัน ม ั ่นคงปลอดภัย 
รักษาความเป็นส่วนบุคคล 
และสามารถเชื่อมโยงข้อมูล
กันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และมั่นคงปลอดภัยได้จริง) 

St3K2 การพัฒนาระบบงานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั 

บุคลากร : ต้องการ 6 คน/ มี 6 คน /ขาด 0 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) อบรมหลักสูตรการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล (Digital 

Transformation) 
2) การทดลองหรือฝึกปฏิบัติ (Learning by Doing) การ

เรียนรู้และฝึกปฏิบัติจากกรณีศึกษา (Case study) 

บุคลากร : ต้องการ 30 คน/ มี 20 คน /ขาด 10 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) อบรมหลักสูตรการเปลี่ยนแปลงสูอ่งค์กรดิจิทัล (Digital 

Transformation) 

บุคลากร : ต้องการ 40 คน/ มี 
27 คน /ขาด 13 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) อบรมหลักสูตรการพัฒนา

ระบบงานด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

St3K1 การบรหิารจดัการภาครัฐ 
PMQA 4.0 

บุคลากร : ต้องการ 18 คน/ มี 0 คน /ขาด 18 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) อบรมการก้าวสู่ระบบราชการ 4.0 อย่างยั ่งยืน ตาม

เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 
2) อบรมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอยา่ง

ยั่งยืน 
3) อบรมการพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใสของบุคลากร 

บุคลากร : ต้องการ 50 คน/ มี 44 คน /ขาด 6 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) อบรมการก้าวสู่ระบบราชการ 4.0 อย่างยั่งยืน ตามเกณฑ์

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 
2) อบรมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน 
3) อบรมการพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใสของบุคลากร 

บุคลากร : ต้องการ 50 คน/ มี 
47 คน /ขาด 3 คน 

วิธีการพัฒนา 
1) อบรมการกา้วสู่ระบบ

ราชการ 4.0 อย่างยั่งยืน 
ตามเกณฑ์คณุภาพการ
บริหารจดัการภาครัฐ 4.0 
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ความรู้ / ทักษะ 
แนวทางการพัฒนาในแต่ละระดับ 

จากระดับ 2 เป็นระดับ ๓ จากระดับ 1 เป็นระดับ ๒ ระดับ ๑ 

4) อบรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
5) อบรมภาวะการเป็นผู้นำ 
6) อบรมภาวะผู้นำกับการบริหารองค์กรยุคใหม่ 
6) อบรมการหลักสูตรนวัตกรรมและพัฒนาองค์กรบริหาร

จ ั ดการนว ั ตกรรม  ( Service Innovation/ Process 
Innovation )การคิดนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้าง
คุณค่าให้องค์กร และสังคม  

7) อบรมภาวะผู้นำกับการบริหารองค์กรยุคใหม่และผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership) 

8) มอบหมายงานและผลักดันการเปลี่ยนแปลงในระบบส่วน
งานท่ีเกี่ยวข้อง (Transformation Leadership)  

9) การมอบหมายงานการวางแผนพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนการ
บริหารจัดการภาครัฐ PMQA 4.0 ในส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง 

4) อบรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
5) อบรมภาวการณ์เป ็นผ ู ้นำ  และผ ู ้นำการเปลี ่ยนแปลง 

(Transformation Leadership) 
6) อบรมการหลักสูตรนวัตกรรมและพัฒนาองค์กรบริหาร

จ ั ด ก า ร น ว ั ต ก ร ร ม  ( Service Innovation/ Process 
Innovation) การคิดนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้าง
คุณค่าให้องค์กรและสังคม  

7) การมอบหมายงาน/กิจกรรมการบริหารจัดการภาครัฐ 
PMQA 4.0 ในส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2) อบรมการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

3) อบรมการพัฒนาคณุธรรมและ
ความโปร่งใสของบุคลากร 

4) อบรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคมุภายใน 

5) อบรมการบริหารจัดการ
นวัตกรรม (Service 
Innovation/ Process 
Innovation) การคดิ
นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อ
สร้างคุณค่าให้องค์กร และสังคม 

St3Sk1 การตดิตามประเมินผลเพื่อ
ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

บุคลากร : ต้องการ 10 คน/ มี 0 คน /ขาด 10 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) อบรมการวางแผนติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างมีประสิทธิผล 
2) อบรมเทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานเชิงคุณภาพ 
3) การอบรมเกี่ยวกับ Strategic planning by Foresight 

for future success การวางแผนกลยุทธ์เพื ่อบริหาร
จัดการองค์กรให้เตรียมพร้อมต่อการเปลี ่ยนแปลงที่
สำคัญ และเพื่อความสำเร็จขององค์กรในอนาคต 

4) การอบรมด้านการประยุกต์ใช้ด้าน OKRs 
5) การมอบหมายงานด้านงานโครงการเกี่ยวกับกระบวนการ

ด้านประเมินผลเชิงผลลัพธ์ 

บุคลากร : ต้องการ 25 คน/ มี 19 คน /ขาด 6 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) อบรมการวางแผนติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างมีประสิทธิผล 
2) อบรมเทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานเชิงคุณภาพ 
3) การอบรมเกี่ยวกับ Strategic planning by Foresight for 

future success การวางแผนกลยุทธ์เพื ่อบริหารจัดการ
องค์กรให้เตรียมพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ และเพื่อ
ความสำเร็จขององค์กรในอนาคต 

4) การอบรมด้านการประยุกต์ใช้ด้าน OKRs 
5) การมอบหมายงานด้านงานโครงการเกี่ยวกับกระบวนการ

ด้านประเมินผลเชิงผลลัพธ์ 

บุคลากร : ต้องการ 34 คน/ มี 
16 คน /ขาด 18 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) อบรมการวางแผนติดตาม

แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิผล 

2) อบรมเทคนิคการประเมินผล
การปฏิบัติงานเชิงคุณภาพ 

3) การอบรมด้าน OKRs 
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ความรู้ / ทักษะ 
แนวทางการพัฒนาในแต่ละระดับ 

จากระดับ 2 เป็นระดับ ๓ จากระดับ 1 เป็นระดับ ๒ ระดับ ๑ 

6) อบรมการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ เพื ่อยกระดับ
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

6)  อบรมการต ิดตามและประเม ินผลโครงการอย ่ างมี
ประสิทธิภาพ 

4)  อบ ร ม ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลโครงการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

St3Sk2 การสื่อสารองค์กร บุคลากร : ต้องการ 4 คน/ มี 2 คน /ขาด 2 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) อบรมการสื ่อสารภายในองค์กรเพื ่อความสำเร็จและ

ความสุขในการทำงาน (คำอธิบาย: เพื ่อให้บุคลากรมี
มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน หรือกับบุคคลภายนอกกลุ่ม
ต่างๆ โดยมีทักษะในการใช้เทคนิคการสื่อสารต่างๆ ที่
จำเป็น ในการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ และมีความสุข) 

2) อบรมการสื่อสารเพื่อการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
(คำอธิบาย: การสื่อสารในการจัดการอย่างมีประสทิธิภาพ 
ส ่งผลอย ่างย ิ ่ งต ่อบรรยากาศการทำงาน ผลการ
ปฏิบัติงานของทีมงาน ความผูกพันของทีมงานต่อองค์กร 
ซึ ่งส่งผลโดยตรงต่อการสร้างความผูกพันกับบุคลากร 
เพื่อรักษาพนักงานท่ีดีไว้กับองค์กร) 

 3) อบรมทักษะการส ื ่อสารสำหร ับผ ู ้บร ิหารย ุคใหม่  
(คำอธิบาย: ปัญหาเรื ่องคน ล้วนเกิดจากปัญหา "การ
สื่อสาร" ที่ทำให้เกิดความไม่ร่วมมือกัน ซึ่งผู้บริหารต้อง
เผชิญกับความท้าทายในการสร้างบรรยากาศ และปรับ
วัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความร่วมมือในการทำงานกัน
มากขึ ้น โดยการฝึกทักษะการฟังและการสื ่อสารเพื่อ
บริหารคน เพื่อผลลัพธ์ที่ดีและเพื่อสร้างทีม)  

4) อบรมหลักส ูตรการสื ่อสารองค์กรสมัยใหม่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

บุคลากร : ต้องการ 50 คน/ มี 42 คน /ขาด 8 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) อบรมการส ื ่อสารภายในองค์กรเพื ่อความสำเร ็จและ

ความสุขในการทำงาน (อธิบาย: เพื่อให้บุคลากรมีมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน หรือกับบุคคลภายนอกกลุ่มต่างๆ  
โดยมีทักษะในการใช้เทคนิคการสื่อสารต่างๆ ที่จำเป็น ใน
การทำงานให้ประสบผลสำเร็จ และมีความสุข) 

2) อบรมการสื ่อสารเพื ่อการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
(คำอธิบาย: การสื่อสารในการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลอย่างยิ่งต่อบรรยากาศการทำงาน ผลการปฏิบัติงาน
ของทีมงาน ความผูกพันของทีมงานต่อองค์กร ซึ ่งส่งผล
โดยตรงต่อการสร้างความผูกพันกับบุคลากร เพื่อรักษา
พนักงานท่ีดีไว้กับองค์กร) 

บุคลากร : ต้องการ 40 คน/ มี 
37 คน /ขาด 3 คน 

วิธีการพัฒนา 
1) อบรมการสื่อสารภายใน

องค์กรเพื่อความสำเร็จและ
ความสุขในการทำงาน 
(คำอธิบาย: เพื่อให้บุคลากรมี
มนุษย์สัมพันธ์ที่ดรีะหว่างกัน 
หรือกับบุคคลภายนอกกลุ่ม
ต่างๆ โดยมีทักษะในการใช้
เทคนิคการสื่อสารต่างๆ ท่ี
จำเป็น ในการทำงานให้
ประสบผลสำเร็จ และมี
ความสุข) 
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ความรู้ / ทักษะ 
แนวทางการพัฒนาในแต่ละระดับ 

จากระดับ 2 เป็นระดับ ๓ จากระดับ 1 เป็นระดับ ๒ ระดับ ๑ 

St3Sk3 การประสานความร่วมมอื 
และเจรจาต่อรองเชิงกลยุทธ์ 

บุคลากร : ต้องการ 4 คน/ มี 3 คน /ขาด 1 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) อบรมเทคนิคการส ื ่อสารและการประสานงานที ่มี

ประสิทธิภาพ (คำอธิบาย: เพื่อให้ตระหนักถึงการสร้าง
องค์กรแห่งความสำเร ็จด้วยวิธ ีการสื ่อสารและการ
ประสานงานที่มีประสิทธิภาพ เป็นการส่งเสริมและสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดี รวมทั้ง ปรับเปลี่ยน
และเสริมสร้างทัศนคติที่ดียิ่งขึ้น ในการทำงานและการ
อยู่ร่วมกันในองค์กร สังคมและชุมชน และสนับสนุนการ
ทำงานเป็นทีม) 

2) อบรมทักษะการเจรจาต่อรองอย่างมีคุณภาพ (คำอธิบาย: 
เข้าใจหลักพื ้นฐานของการเจรจาต่อรอง และพัฒนา
ทักษะการติดต่อประสานงานกับผู ้อื ่น เพื ่อทำให้เกิด
ประโยชน์ร่วมกัน ทำให้ได้งานตามวัตถุประสงค์และไดร้บั
การยอมรับจากผู้อื ่นมากขึ ้น รวมทั้ง แก้ปัญหาความ
ขัดแย้งและจูงใจผู้อื่นให้คล้อยตามแนวคิด) 

3) อบรมทักษะการเจรจาต่อรองและกลยุทธ์การบริหาร
ความขัดแย้ง (คำอธิบาย: เทคนิคเชิงประยุกต์ด้านการ
เจรจาต่อรอง เทคนิคการสำรวจอิทธิพลระหว่างบุคคล
บนโต๊ะเจรจา วิเคราะห์อุบายทางการเจรจาอย่างเป็น

บุคลากร : ต้องการ 25 คน/ มี 20 คน /ขาด 5 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) อบรมเทคน ิคการสื่ อสารและการประสานงานท ี ่ มี

ประสิทธิภาพ (คำอธิบาย: เพื่อให้ตระหนักถึงการสร้างองค์กร
แห่งความสำเร็จด้วยวิธีการสื่อสารและการประสานงานที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นการส่งเสริมและสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที ่ด ี รวมทั ้ง ปรับเปลี ่ยนและเสริมสร้าง
ทัศนคติที่ดียิ่งขึ้น ในการทำงานและการอยู่ร่วมกันในองคก์ร 
สังคมและชุมชน และสนับสนุนการทำงานเป็นทีม) 

2) อบรมทักษะการเจรจาต่อรองอย่างมีคุณภาพ (คำอธิบาย : 
เข้าใจหลักพื้นฐานของการเจรจาต่อรอง และพัฒนาทักษะ
การติดต่อประสานงานกับผู้อื ่น เพื ่อทำให้เกิดประโยชน์
ร่วมกัน ทำให้ได้งานตามวัตถุประสงค์และได้รับการยอมรับ
จากผู้อื่นมากขึ้น รวมทั้งแก้ปัญหาความขัดแย้งและจูงใจผู้อื่น
ให้คล้อยตามแนวคิด) 

3) อบรมทักษะการเจรจาต่อรองเชิงกลยุทธ์ 

บุคลากร : ต้องการ 34 คน/ มี 
9 คน /ขาด 25 คน 
วิธีการพัฒนา 
1) อบรมเทคนิคการสื่อสารและ

ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ท ี ่ มี
ประสิทธิภาพ (คำอธิบาย : 
เพื่อให้ตระหนักถึงการสร้าง
องค์กรแห่งความสำเร็จด้วย
ว ิ ธ ี ก า รส ื ่ อส ารและกา ร
ป ร ะ ส า น ง า น ท ี ่ มี
ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพ  เ ป ็ นก าร
ส่งเสริมและสร้างบรรยากาศ
และสภาพแวดล ้ อมท ี ่ ดี  
รวมท ั ้ งปร ับ เปล ี ่ ยนและ
เสริมสร้างทัศนคติที่ดียิ่งขึ้น 
ในการทำงานและการอยู่
ร่วมกันในองค์กร สังคมและ
ชุมชน และสนับสนุนการ
ทำงานเป็นทีม) 

2) อบรมทักษะการเจรจาต่อรอง
เชิงกลยุทธ์ 
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ความรู้ / ทักษะ 
แนวทางการพัฒนาในแต่ละระดับ 

จากระดับ 2 เป็นระดับ ๓ จากระดับ 1 เป็นระดับ ๒ ระดับ ๑ 

ระบบ การเจรจาในบริบทต่าง ๆ บนฐานของจริยธรรม 
และเทคนิคการบริหารจัดการความขัดแย้ง) 

4) อบรมทักษะการเจรจาต ่อรองเช ิงกลย ุทธ ์อย่ างมี
ประสิทธิภาพ 

5) การมอบหมายงานในการสร้างเครือข่ายการทำงานใน
รูปแบบต่าง ๆ ร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ เช่น การดำเนิน
โครงการร่วม (Joint Project)  สร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานพันธมิตรหรือมูลนิธิโครงการหลวง 
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ส่วนที่ 4 

แนวทางการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์และการติดตามประเมินผล 

 เพ่ือให้สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงสามารถพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด จึงกำหนดแนวทางการ
นำแผนไปสู่การปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

4.1 แนวทางการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
การดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ระยะ 8 ปี (พ.ศ. 2563-2570) ของสถาบันวิจัย

และพัฒนาพื้นที ่สูงให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ จะต้องมีการจัดทำแผนงาน โครงการ หลักสูตร กิจกรรม 
งบประมาณ และระยะเวลาที่จะใช้ในการดำเนินงาน พร้อมทั้งกำหนดความรับผิดชอบ และนำไปสู่การปฏิบัติตาม
ขั้นตอนดังนี้  

1) ขออนุมัติแผนกลยุทธ์พัฒนาบุคลากร ระยะ 8 ปี (พ.ศ. 2563-2570) จากคณะกรรมการสถาบัน 
2) ชี้แจงแผนกลยุทธ์พัฒนาบุคลากร ระยะ 8 ปี (พ.ศ. 2563-2570) แก่บุคลากรของสถาบัน 
3) การจัดแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ระยะ 8 ปี (พ.ศ. 2563-2570)  
4) จัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรประจำปี ให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์พัฒนาบุคลากร ระยะ 8 ปี 

(พ.ศ. 2563-2570)  
5) ดำเนินการพัฒนาบุคคลากรตามแผนปฏิบัติการประจำปีที่กำหนดไว้ 
6) ติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงาน ประเมินผล และทบทวนแผนปฎิบัติการประจำปี 
7) การรายงานผลการปฏิบัติงานเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรใน

แต่ละปีงบประมาณ 
4.2 การติดตามและประเมินผล 

   เพื่อเป็นการติดตามความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาบุคลากรตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา
บุคลากร ระยะ 8 ปี (พ.ศ. 2563-2570) ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  

๑) รายงานผลการดำเนินงานในแต่ละปีงบประมาณเป็นรายไตรมาสและประจำปีงบประมาณต่อ
คณะอนุกรรมการโครงสร้างและพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการสถาบัน 

๒) การประเมินระดับความรู้และความเชี่ยวชาญของบุคคลากรในแต่ละด้านของความรู้เป็นประจำทุกปี 
๓) การประเมินระดับความรู้และความเชี ่ยวชาญของบุคคลากรในแต่ละด้านของความรู้ เมื ่อสิ ้นสุด

ระยะเวลาดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์พัฒนาบุคลากร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
----------------------------------------------------------------------------------- 
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แผนปฎิบัติการประจำปี 2564 
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ตัวอย่าง แผนพัฒนาองค์ความรู้หลัก/องค์ความรู้และทักษะสำหรับขับเคลื่อนตามกลยุทธ์  

ตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ 8 ปี  (พ.ศ.2563-2570) 

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการวิจัยและการพัฒนางานโครงการหลวง (งานวิจัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง) 

สำนักวิจัย จำนวน 26 คน 
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ลำดับ 
รหัส 

ความรู้ 

ความรู้/ทักษะที่สถาบัน
คาดหวังให้พัฒนา 

(เรียงลำดับ
ความสำคัญ/เร่งด่วน) 

จำนวนบุคลากรในแต่ละระดับ 

ความเร่งด่วนในการ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

เป้าหมายของบุคลากร 
ท่ีมีการยกระดับความรู้ประจำปี (จำนวนคน) การวัดผลสำเร็จ /  

การประยุกต์ใช้ใน
งาน มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
64 65 66 67 68 69 70 

องค์ความรู้หลักของสถาบัน                             
1 CK 1   ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและการ
ประยุกต์ใช้ 
ในการปฎิบัติงาน 

ระดับ 
3 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 24 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
0 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 24 คน 

√     ๑) การอบรมหลักสูตร“หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการทรง
งาน” (หลักสูตรจิตอาสาพระราชทาน/กปร.) 
๒) ร่วมกับโครงการหลวงจัดทำหลักสูตร “การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน
แบบโครงการหลวง ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (ถอดความรู้ 
+ มีตัวอย่าง)  
๓) การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโครงการหลวง โครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง และพื้นที่อื่นๆ 
๔) การมอบหมายงานศึกษาวิจัย การถอดบทเรียน  
5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
พื้นที่โครงการหลวง และโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง  
5) การเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยการถ่ายทอดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงแก่หน่วยงานและผู้สนใจอื่น ๆ 
6) การเพิ่มคุณค่าในงาน 

- - - - - - พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 22 
คน 

1.สามารถถ่ายทอด
แนวทางการ
ดำเนินงานตามหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
และการประยุกต์ใช้ 
ในการปฎิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.มีโครงการ/
ผลงานที่เกิดข้ึนจาก
การพัฒนา 

ระดับ 
2 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 2 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
3 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด +1 คน 

      ๑) การอบรมหลักสูตร “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการทรง
งาน” (หลักสูตรจิตอาสาพระราชทาน/กปร.)   
๒) การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโครงการหลวงโครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง และพื้นที่อื่นๆ  
๓) การมอบหมายงานและสอนงานในการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการพัฒนาพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 
๔) การมอบหมายงานศึกษาวิจัย การถอดบทเรียน และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่โครงการหลวง 
และโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 

2->3  
= 3 
คน 

(25%) 

2->3  
= 12 
คน 

(50%) 

2->3  
= 13 
คน 

(55%) 

2->3  
= 16 
คน 

(65%) 

2->3  
= 18 
คน 

(75%) 

2->3  
= 20 
คน 

(85%) 

2->3  
= 22 
คน 

(90%) 

ระดับ 
1 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 0 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
23 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด +23 คน 

      ๑) การอบรมหลักสูตร “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการทรง
งาน” 
๒) การศึกษาดูงานในพื้นที่โครงการหลวงโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวง และพื้นที่อื่นๆ  
๓) การฝึกอบรมหลักสูตรการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน (in house training) 

1->2  
= 12 
คน 

(50%) 

1->2 
= 23 
คน 

(100%) 

- - - - -   
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ลำดับ 
รหัส 

ความรู้ 

ความรู้/ทักษะที่สถาบัน
คาดหวังให้พัฒนา 

(เรียงลำดับ
ความสำคัญ/เร่งด่วน) 

จำนวนบุคลากรในแต่ละระดับ 

ความเร่งด่วนในการ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

เป้าหมายของบุคลากร 
ท่ีมีการยกระดับความรู้ประจำปี (จำนวนคน) การวัดผลสำเร็จ /  

การประยุกต์ใช้ใน
งาน มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
64 65 66 67 68 69 70 

2 CK 2 การพัฒนาพื้นที่สูง
อย่างยั่งยืนแบบ
โครงการหลวง 

ระดับ 
3 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 24 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
3 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 21 คน 

√     ๑) การอบรมหลักสูตร “การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืนแบบโครงการหลวง” 
๒) การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโครงการหลวงและ
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 
3) ร่วมกับโครงการหลวงจัดทำหลักสูตร “การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน
แบบโครงการหลวง” 
4) การมอบหมายงานด้านการศึกษาวิจัย และการถอดบทเรียน ผลการ
ประยุกต์ใช้การพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงในภูมิสังคมและบริบท
ต่างๆ 
5) การเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยการนำเสนอผลงาน การเข้าร่วมประ
สัมมนา และการปฏิบัติงานในโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานหรือ
นานาชาติ 
6) ถ่ายทอดประสบการณ์และความเชี่ยวชาญให้กับเจ้าหน้าที่สถาบัน 
7) การเพิ่มคุณค่าในงาน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 3 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 3 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 3 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 3 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 3 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 3 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 19 
คน 

1.สามารถถ่ายทอด
แนวทางการ
ดำเนินงานการ
พัฒนาพื้นที่สูงอย่าง
ยั่งยืนแบบโครงการ
หลวงและการ
ประยุกต์ใช้ 
ในการปฎิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.มีโครงการ/
ผลงานที่เกิดข้ึนจาก
การพัฒนา 

ระดับ 
2 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 2 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
16 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด +14 คน 

      ๑) การอบรมหลักสูตร “การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืนแบบโครงการหลวง” 
๒) การศึกษาดูงานในพื้นศูนย์เรียนรู้ของโครงการหลวงและโครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 
๓) การมอบหมายงานและสอนงาน ในการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 

2->3  
= 4 
คน 

(25%) 

2->3  
= 10 
คน 

(50%) 

2->3  
= 12 
คน 

(55%) 

2->3  
= 14 
คน 

(65%) 

2->3  
= 16 
คน 

(75%) 

2->3  
= 18 
คน 

(85%) 

2->3  
= 19 
คน 

(90%) 

ระดับ 
1 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 0 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
7 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด +7 คน 

      ๑) การอบรมหลักสูตร “การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืนแบบโครงการหลวง” 
๒) การศึกษาดูงานในศูนย์เรียนรู้ของโครงการหลวงและโครงการพัฒนาพื้นที่
สูงแบบโครงการหลวง 

1->2  
= 3 
คน 

(50%) 

1->2 
= 4 คน 
(100%) 

- - - - -   
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ลำดับ 
รหัส 

ความรู้ 

ความรู้/ทักษะที่สถาบัน
คาดหวังให้พัฒนา 

(เรียงลำดับ
ความสำคัญ/เร่งด่วน) 

จำนวนบุคลากรในแต่ละระดับ 

ความเร่งด่วนในการ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

เป้าหมายของบุคลากร 
ท่ีมีการยกระดับความรู้ประจำปี (จำนวนคน) การวัดผลสำเร็จ /  

การประยุกต์ใช้ใน
งาน มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
64 65 66 67 68 69 70 

3 CK 3 การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการ
ปฎิบัติงาน 

ระดับ 
3 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 1 คน
จำนวนบุคลากรที่มี 
0 คนจำนวน
บุคลากรที่ขาด 1 
คน 

√  
 

  ๑) การอบรมเพื่อพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการ
สื่อสารและการปฏิบัติงานสำหรับผู้บริหาร (คำอธิบาย: การพัฒนาทักษะใน
การ นําเครื่องมือ อุปกรณ์และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน เช่น 
คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ Tablet  โปรแกรมคอมพิวเตอร์และสื่อออนไลน์ มา
ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน) 2) การอบรม การ
ใช้ Infographic เพื่อการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (คำอธิบาย: สามารถ
นำข้อมูลหลากหลายซับซ้อน มาทำให้ง่ายข้ึน และสื่อออกมาในลักษณะของ
ภาพกราฟิก ช่วยให้เกิดการเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและเข้าใจง่าย)3) 
การอบรมหลักสูตร “ผู้นำการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital CEO)”๔) 
การพัฒนาบุคลากรผ่านร่วมมือทางด้านวิจัยและพัฒนากับหน่วยงานต่างๆ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ (DEPA, ไต้หวัน ICDF)5) การเพิ่มคุณค่าใน
งาน 

- - - - - - พัฒนา
ต่อเนื่อง
ในระดับ 
3 = 1 
คน 

1.มีรายงานผลการ
พัฒนาความรู้การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การปฎิบัติงาน2.
เครือข่ายร่วมมือ
ทางด้านวิจัยและ
พัฒนากับหน่วยงาน
ต่างๆ ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
(DEPA, ไต้หวัน 
ICDF) 

ระดับ 
2 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 23 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
1 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 22 คน 

      ๑) การอบรมเพื่อพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการ
สื่อสารและการปฏิบัติงาน (คำอธิบาย: การพัฒนาทักษะในการ นําเครื่องมือ 
อุปกรณ์และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ 
Tablet  โปรแกรมคอมพิวเตอร์และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ในการสื่อสาร และการปฏิบัติงาน)  
2) การอบรม การใช้ Infographic เพื่อการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
(คำอธิบาย: สามารถนำข้อมูลหลากหลายซับซ้อน มาทำให้ง่ายข้ึน และสื่อ
ออกมาในลักษณะของภาพกราฟิก ช่วยให้เกิดการเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง
รวดเร็วและเข้าใจง่าย) 
3) การอบรม เทคนิคการใช้ Social Media ต่าง ๆ เป็นเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงาน (คำอธิบาย: การใช้ประโยชน์จากช่องทาง Social Media ใน 
Platforms ต่าง ๆ ไปยังกลุ่มเป้าหมายได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ) 

2->3  
= 1 
คน 

2->3  
= 1 คน 

2->3  
= 1 
คน 

2->3 
= 1 
คน 

2->3  
= 1 
คน 

2->3  
= 1 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
2 =21 

คน 

ระดับ 
1 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 2 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
25 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด +23 คน 
 
  

      ๑) การอบรมเพื่อพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการ
สื่อสารและการปฏิบัติงาน (คำอธิบาย: การพัฒนาทักษะในการนําเครื่องมือ 
อุปกรณ์และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ 
Tablet  โปรแกรมคอมพิวเตอร์และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ในการสื่อสาร และการปฏิบัติงาน) 

1->2  
= 6 
คน 

(25%) 

1->2 
= 11 
คน 

(50%) 

1->2 
= 13 
คน 

(55%) 

1->2 
= 15 
คน 

(65%) 

1->2 
= 17 
คน 

(75%) 

1->2 
= 19 
คน 

(85%) 

1->2  
= 21 
คน 

(90%) 
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ลำดับ 
รหัส 

ความรู้ 

ความรู้/ทักษะที่สถาบัน
คาดหวังให้พัฒนา 

(เรียงลำดับ
ความสำคัญ/เร่งด่วน) 

จำนวนบุคลากรในแต่ละระดับ 

ความเร่งด่วนในการ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

เป้าหมายของบุคลากร 
ท่ีมีการยกระดับความรู้ประจำปี (จำนวนคน) การวัดผลสำเร็จ /  

การประยุกต์ใช้ใน
งาน มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
64 65 66 67 68 69 70 

องค์ความรู้และทักษะสำหรบัขบัเคลื่อนตามกลยุทธ์                   

กลยุทธ์ท่ี 1 สนับสนุนการวิจัยและการพัฒนางานโครงการหลวง (งานวิจัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง)                   

1 St1K1 การปรับปรุงและ
พัฒนาพันธุ์พืช (พืชผัก 
1 กาแฟ 1 พืชไร่ 2 
ไม้ผล 1) 

ระดับ 
3 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 9 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
4 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 5 คน 

√     1) เข้าร่วมเป็นวิทยากรนำเสนอผลงานในระดับชาติ/นานาชาติ ด้านการ
ปรับปรุง/คัดเลือกพันธุ์พืช 
2) ร่วมปฏิบัติงานกับเครือข่ายหรือโครงการความร่วมมือทั้งในและ
ต่างประเทศ 
3) ศึกษาดูงานอย่างเป็นระบบ 
4) มอบหมายงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านการศึกษาวิจัยด้านการปรับปรุง/
คัดเลือกพันธุ์พืช 
5) การสอนงาน พี่เลี้ยง (coaching) ให้คำปรึกษาด้านการปรับปรุง/คัดเลือก
พันธุ์พืช 
6) ฝึกอบรมหรือฝึกปฏิบัติด้านการปรับปรุง/คัดเลือกพันธุ์พืช การผลิตเมล็ด
พันธุ์ หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
7) การเพิ่มคุณค่าในงาน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 4 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 4 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 4 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 4 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 4 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 4 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 8 
คน 

1.สามารถ
ดำเนินการปรับปรุง
และพัฒนาพันธุ์พืชที่
ตรงกับเป้าหมาย 
และนำไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2.มีโครงการ/
ผลงานที่เกิดข้ึนจาก
การพัฒนา 

ระดับ 
2 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 0 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
5 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 0 คน 

      1) ศึกษาดูงานอย่างเป็นระบบ 
2) มอบหมายงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านการศึกษาวิจัยด้านการปรับปรุง/
คัดเลือกพันธุ์พืช 
3) ฝึกอบรมหรือฝึกปฏิบัติด้านการปรับปรุง/คัดเลือกพันธุ์พืช การผลิตเมล็ด
พันธุ์ หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

2->3  
= 5 
คน 

2->3  
= 5 คน 

2->3  
= 5 
คน 

2->3  
= 5 
คน 

2->3  
= 5 
คน 

2->3  
= 5 
คน 

2->3  
= 5 คน 

ระดับ 
1 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 0 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
0 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 0 คน 

      - - - - - - - -   



แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
 

 
  61 

ลำดับ 
รหัส 

ความรู้ 

ความรู้/ทักษะที่สถาบัน
คาดหวังให้พัฒนา 

(เรียงลำดับ
ความสำคัญ/เร่งด่วน) 

จำนวนบุคลากรในแต่ละระดับ 

ความเร่งด่วนในการ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

เป้าหมายของบุคลากร 
ท่ีมีการยกระดับความรู้ประจำปี (จำนวนคน) การวัดผลสำเร็จ /  

การประยุกต์ใช้ใน
งาน มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
64 65 66 67 68 69 70 

2 St1K2 การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลทาง
การเกษตร 

ระดับ 
3 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 3 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
0 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 3 คน 

 √ 
 

  1) การถ่ายทอดงานด้านการศึกษาวิจัย และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทาง
การเกษตรแก่หน่วยงานและผู้สนใจอื่นๆ  
2) การร่วมปฏิบัติงานกับเครือข่ายด้านวิจัยและพัฒนากับหน่วยงานต่างๆ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ (เช่น DEPA, ไต้หวัน ICDF) 
3) การศึกษาดูงานการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทางการเกษตร 
4) การมอบหมายงานด้านการศึกษาวิจัย และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ทางการเกษตร 
5) การอบรมหลักสูตร “การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทางการเกษตร” 
6) การเพิ่มคุณค่าในงาน 

- - - - - - พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 3 
คน 

1.สามารถถ่ายทอด
และประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลทาง
การเกษตร 
ในการปฎิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.มีโครงการ/
ผลงานที่เกิดข้ึนจาก
การพัฒนา 
3.มีเครือข่ายด้าน
วิจัยและพัฒนากับ
หน่วยงานต่างๆ ทั้ง
ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ระดับ 
2 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 0 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
3 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 0 คน 

      1) การศึกษาดูงานการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทางการเกษตร 
2) การมอบหมายงานด้านการศึกษาวิจัย และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ทางการเกษตร 
3) การอบรมหลักสูตร “การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทางการเกษตร” 

2->3  
= 3 
คน 

2->3  
= 3 คน 

2->3  
= 3 
คน 

2->3  
= 3 
คน 

2->3  
= 3 
คน 

2->3  
= 3 
คน 

2->3  
= 3 คน 

ระดับ 
1 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 0 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
0 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 0 คน 

      - - - - - - - - 

3 St1K3 ระบบเกษตรที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม
สำหรับพื้นที่สูง และ
รองรับการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ 

ระดับ 
3 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 8 คน
จำนวนบุคลากรที่มี 
2 คนจำนวน
บุคลากรที่ขาด 6 
คน 

√     1) การพัฒนาหลักสูตร “ระบบเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสำหรับพื้นที่
สูง และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง” ผ่านการศึกษา วิจัย และถอด
บทเรียน จากพื้นที่ตัวอย่างที่ประสบผลสำเร็จของโครงการหลวงและ
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง โดยบุคลากรผู้เกี่ยวข้อง การ
นำเสนอผลงานในการประชุม/สัมมนา 2) การปฏิบัติงานในโครงการความ
ร่วมมือกับหน่วยงานในประเทศหรือนานาชาติ3) การศึกษาดูงานด้านระบบ
เกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสำหรับพื้นที่สูง และรองรับการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ4) การมอบหมายงานด้านการศึกษาวิจัย การถอดบทเรียน และ
ดำเนินงานส่งเสริมระบบเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสำหรับพื้นที่สูง 
และรองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 5) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (On 
the Job Training) โดยมอบหมายงานและสอนงาน6) การเพิ่มคุณค่าใน
งาน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง
ใน
ระดับ 
3 = 2 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง
ในระดับ 
3 = 2 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง
ใน
ระดับ 
3 = 2 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง
ใน
ระดับ 
3 = 2 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง
ใน
ระดับ 
3 = 2 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง
ใน
ระดับ 
3 = 2 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง
ในระดับ 
3 = 7 
คน 

1.สามารถถ่ายทอด
ระบบเกษตรที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม
สำหรับพื้นที่สูง และ
รองรับการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ
ให้กับเกษตรกรใน
พื้นที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ2.มี
โครงการ/ผลงานที่
เกิดข้ึนจากการ
พัฒนา 
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ลำดับ 
รหัส 

ความรู้ 

ความรู้/ทักษะที่สถาบัน
คาดหวังให้พัฒนา 

(เรียงลำดับ
ความสำคัญ/เร่งด่วน) 

จำนวนบุคลากรในแต่ละระดับ 

ความเร่งด่วนในการ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

เป้าหมายของบุคลากร 
ท่ีมีการยกระดับความรู้ประจำปี (จำนวนคน) การวัดผลสำเร็จ /  

การประยุกต์ใช้ใน
งาน มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
64 65 66 67 68 69 70 

ระดับ 
2 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 0 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
6 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 0 คน 

      1) การศึกษาในพื้นที่จริงจากพื้นที่หรือกิจกรรม 
2) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (On the Job Training) โดยมอบหมาย
งานและสอนงาน  
3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรและตัวอย่างที่ประสบผลสำเร็จ 

2->3  
= 6 
คน 

2->3  
= 6 คน 

2->3  
= 6 
คน 

2->3  
= 6 
คน 

2->3  
= 6 
คน 

2->3  
= 6 
คน 

2->3  
= 6 คน 

ระดับ 
1 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 0 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
0 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 0 คน 

      - - - - - - - -   

4 St1K4 เศรษฐศาสตร์และ
ตลาดสินค้าเกษตร 

ระดับ 
3 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 2 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
0 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 2 คน 

  √   1) การนำเสนอผลงานทั้งในและต่างประเทศ 
2) การปฏิบัติงานในโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานในประเทศหรือ
นานาชาติ 
3) การมอบหมายงานการศึกษาวิจัยด้านเศรษฐศาสตร์และ/หรือการตลาด
สินค้าเกษตร  
4) การฝึกอบรม/ฝึกปฏิบัติ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ในการวิจัย
ด้านเศรษฐศาสตร์และ/หรือผลกระทบที่มีต่อผลิตผลทางการเกษตรบนพื้นที่
สูง 
5) การเพิ่มคุณค่าในงาน 

- - - - - - พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 2 
คน 

1.สามารถถ่ายทอด
ด้านเศรษฐศาสตร์
และ/หรือการตลาด
สินค้าเกษตรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
2.มีโครงการ/
ผลงานที่เกิดข้ึนจาก
การพัฒนา 

ระดับ 
2 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 0 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
2 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 0 คน 

      1) การมอบหมายงานการศึกษาวิจัยด้านเศรษฐศาสตร์และ/หรือการตลาด
สินค้าเกษตร  
2) การฝึกอบรม/ฝึกปฏิบัติ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ในการวิจัย
ด้านเศรษฐศาสตร์และ/หรือผลกระทบที่มีต่อผลิตผลทางการเกษตรบนพื้นที่
สูง 
3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรและตัวอย่างที่ประสบผลสำเร็จ 
4) การนำเสนอผลงานในประเทศ 

2->3  
= 2 
คน 

2->3  
= 2 คน 

2->3  
= 2 
คน 

2->3  
= 2 
คน 

2->3  
= 2 
คน 

2->3  
= 2 
คน 

2->3  
= 2 คน 

ระดับ 
1 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 0 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
0 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 0 คน 

      - - - - - - - -   
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ลำดับ 
รหัส 

ความรู้ 

ความรู้/ทักษะที่สถาบัน
คาดหวังให้พัฒนา 

(เรียงลำดับ
ความสำคัญ/เร่งด่วน) 

จำนวนบุคลากรในแต่ละระดับ 

ความเร่งด่วนในการ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

เป้าหมายของบุคลากร 
ท่ีมีการยกระดับความรู้ประจำปี (จำนวนคน) การวัดผลสำเร็จ /  

การประยุกต์ใช้ใน
งาน มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
64 65 66 67 68 69 70 

5 St1Sk1 การบริหารจัดการ
งานวิจัยเชิงรุก 

ระดับ 
3 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 11 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
4 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 7 คน 

  √   1) การปฏิบัติงานในโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานในประเทศหรือ
นานาชาติ 
2) มีส่วนร่วมในการจัดทำกลยุทธ์ด้านงานวิจัยขององค์กร 
3) การขับเคลื่อนการนำผลงานวิจัยไปใชป้ระโยชน์ได้อย่างกว้างขวางและคุ้มค่า 
4) การบริหารจัดการงานวิจัยในระดับ แผนงาน หรือ กลุ่มงาน/โครงการที่
เกี่ยวข้อง 
5) การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิจัย 
6) การเพิ่มคุณค่าในงาน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 4 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 4 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 4 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 4 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 4 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 4 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 10 
คน 

1.สามารถบริหาร
จัดการการบริหาร
จัดการงานวิจัยเชิง
รุกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2.มีโครงการ/
ผลงานที่เกิดข้ึนจาก
การพัฒนา 

ระดับ 
2 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 0 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
7 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 0 คน 

      1) มีส่วนร่วมในการจัดทำกลยุทธ์ด้านงานวิจัยขององค์กร 
2) การบริหารจัดการงานวิจัยในระดับ แผนงาน หรือ กลุ่มงาน/โครงการที่
เกี่ยวข้อง 
3) การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
งานวิจัย 

2->3  
= 7 
คน 

2->3  
= 7 คน 

2->3  
= 7 
คน 

2->3  
= 7 
คน 

2->3  
= 7 
คน 

2->3  
= 7 
คน 

2->3  
= 7 คน 

ระดับ 
1 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 0 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
0 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 0 คน 

      - - - - - - - -   

6 St1Sk2 การใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การบริหารจัดการ
ข้อมูล การเรียนรู้ และ
สร้างเครือข่าย 

ระดับ 
3 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 2 คน
จำนวนบุคลากรที่มี 
0 คนจำนวน
บุคลากรที่ขาด 2 คน 

    √ ๑) การเรียนรู้ ด้วยการฝึกอบรม (In-house Training) ๒) การเรียนรู้จาก
การปฏิบัติงาน (On the Job Training) โดยการมอบหมายงานและสอน
งาน ๓) ศึกษาดูงานอย่างเป็นระบบ หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
บุคลากรและตัวอย่างที่ประสบผลสำเร็จ4) การเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงาน
ภาคีเครือข่าย5) การเพิ่มคุณค่าในงาน 

- - - - - - พัฒนา
ต่อเนื่อง
ในระดับ 
3 = 2 
คน 

1.สามารถใช้
เทคโนโลยีเพื่อการ
บริหารจัดการข้อมูล 
การเรียนรู้ และ
สร้างเครือข่ายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.มีโครงการ/
ผลงานที่เกิดข้ึนจาก
การพัฒนา 

ระดับ 
2 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 0 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
2 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 0 คน 

      ๑) การเรียนรู้ ด้วยการฝึกอบรม (In-house Training)  
๒)  การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (On the Job Training) โดยการ
มอบหมายงานและสอนงาน  
๓) ศึกษาดูงานอย่างเป็นระบบ หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร
และตัวอย่างที่ประสบผลสำเร็จ 

2->3  
= 2 
คน 

2->3  
= 2 คน 

2->3  
= 2 
คน 

2->3  
= 2 
คน 

2->3  
= 2 
คน 

2->3  
= 2 
คน 

2->3  
= 2 คน 
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ลำดับ 
รหัส 

ความรู้ 

ความรู้/ทักษะที่สถาบัน
คาดหวังให้พัฒนา 

(เรียงลำดับ
ความสำคัญ/เร่งด่วน) 

จำนวนบุคลากรในแต่ละระดับ 

ความเร่งด่วนในการ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

เป้าหมายของบุคลากร 
ท่ีมีการยกระดับความรู้ประจำปี (จำนวนคน) การวัดผลสำเร็จ /  

การประยุกต์ใช้ใน
งาน มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
64 65 66 67 68 69 70 

ระดับ 
1 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 0 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
0 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 0 คน 

      - - - - - - - - 3.การเชื่อมโยง
ข้อมูลกับหน่วยงาน
ภาคีเครือข่าย 

7 St1Sk3 การบริหารจัดการและ
มาตรฐาน
ห้องปฎิบัติการ 
(ISO/IEC 17025) 

ระดับ 
3 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 5 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
0 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 5 คน 
(พัฒนา 4 คน / หา
ใหม่ 1 คน) 

√     1) การฝึกอบรมเกี่ยวกับมาตรฐานที่เกี่ยวข้องสำหรับห้องปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตร์ 
2) การวางระบบการบริหารจัดการห้องปฏิบัติการ 
3) การดำเนินการขอรับการรับรองมาตรฐานห้องปฏิบัติการ 
4) การเพิ่มคุณค่าในงาน 

- - - - - - พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 5 
คน 

1.สามารถบริหาร
จัดการ
ห้องปฎิบัติการได้
ตามมาตรฐานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.ขอรับการรับรอง
มาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการได้
อย่างถูกต้อง ระดับ 

2 
จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 0 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
2 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 0 คน 

      1) การฝึกอบรมเกี่ยวกับมาตรฐานที่เกี่ยวข้องสำหรับห้องปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตร์ 
2) การวางระบบการบริหารจัดการห้องปฏิบัติการ 

2->3  
= 2 
คน 

2->3  
= 2 คน 

2->3  
= 4 
คน 

2->3  
= 4 
คน 

2->3  
= 4 
คน 

2->3  
= 4 
คน 

2->3  
= 4 คน 

ระดับ 
1 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 0 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
2 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 0 คน 

      1) การฝึกอบรมเกี่ยวกับมาตรฐานที่เกี่ยวข้องสำหรับห้องปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตร์ 
2) การวางระบบการบริหารจัดการห้องปฏิบัติการ 

1->2  
= 2 
คน 

1->2 
= 2 คน 

- - - - - 
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ลำดับ 
รหัส 

ความรู้ 

ความรู้/ทักษะที่สถาบัน
คาดหวังให้พัฒนา 

(เรียงลำดับ
ความสำคัญ/เร่งด่วน) 

จำนวนบุคลากรในแต่ละระดับ 

ความเร่งด่วนในการ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

เป้าหมายของบุคลากร 
ท่ีมีการยกระดับความรู้ประจำปี (จำนวนคน) การวัดผลสำเร็จ /  

การประยุกต์ใช้ใน
งาน มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
64 65 66 67 68 69 70 

8 St1Sk4  การประสานความ
ร่วมมือ และเจรจา
ต่อรองเชิงกลยุทธ์ 

ระดับ 
3 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 4 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
1 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 3 คน 

  √   ๑) การพัฒนาโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานในประเทศหรือนานาชาติ 
๒) มีทักษะในการเจรจาต่อรอง/การประสานความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ
ภายใน/นอกองค์กร 
3) การประสานความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญภายใน/นอกองค์กร 
4) การบริหารจัดการงานวิจัยในระดับ แผนงาน หรือ กลุ่มงาน/โครงการที่
เกี่ยวข้อง 
5) การฝึกอบรม หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิจัย 
6) การเพิ่มคุณค่าในงาน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 1 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 1 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 1 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 1 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 1 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 1 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 4 
คน 

1.สามารถการ
ประสานความ
ร่วมมือ และเจรจา
ต่อรองเชิงกลยุทธ์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.มีโครงการ/
ผลงานที่เกิดข้ึนจาก
การพัฒนา 

ระดับ 
2 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 20 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
0 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 20 คน 

      ๑) มีทักษะในการเจรจาต่อรอง/การประสานความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ
ภายใน/นอกองค์กร 
2) การประสานความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญภายใน/นอกองค์กร 
3) วิธีการบริหารจัดการงานวิจัยในระดับ แผนงาน หรือ กลุ่มงาน/โครงการ
ที่เกี่ยวข้อง 
4) การฝึกอบรม หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิจัย 

- - 2->3  
= 3 
คน 

2->3  
= 3 
คน 

2->3  
= 3 
คน 

2->3  
= 3 
คน 

2->3  
= 3 คน 

ระดับ 
1 

จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 0 คน 
จำนวนบุคลากรที่มี 
20 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 0 คน 

      ๑) การบริหารจัดการงาน/โครงการวิจัยที่รับผิดชอบ 
๒) การฝึกอบรม หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิจัย 

1->2  
= 10 
คน 

1->2 
= 20 
คน 

- - - - - 
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ตัวอย่าง แผนพัฒนาองค์ความรู้หลัก/องค์ความรู้และทักษะสำหรับขับเคลื่อนตามกลยุทธ์  

ตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ 8 ปี  (พ.ศ.2563-2570) 

กลยุทธ์ที่ 2 การขยายผลสำเร็จงานโครงการหลวงเพื่อยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง 

สำนักพัฒนา จำนวน 52 คน 
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ลำดับ 
รหัส 

ความรู้ 

ความรู้/ทักษะที่
สถาบันคาดหวังให้

พัฒนา 
(เรียงลำดับ

ความสำคัญ/เร่งด่วน) 

จำนวนบุคลากรในแต่ละระดับ 

ความเร่งด่วนในการ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

เป้าหมายของบุคลากร 
ท่ีมีการยกระดับความรู้ประจำปี (จำนวนคน) การวัดผลสำเร็จ /  

การประยุกต์ใช้ใน
งาน 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
64 65 66 67 68 69 70 

องค์ความรู้หลักของสถาบัน                             
1 CK 1   ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและการ
ประยุกต์ใช้ 
ในการปฎิบัติงาน 

ระดับ 3 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 31 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 0 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 31 คน 

√     ๑) การอบรมหลักสูตร“หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการ
ทรงงาน” (หลักสูตรจิตอาสาพระราชทาน/กปร.) 
๒) ร่วมกับโครงการหลวงจัดทำหลักสูตร “การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน
แบบโครงการหลวง ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (ถอด
ความรู้ + มีตัวอย่าง)  
๓) การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโครงการหลวง 
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง และพื้นที่อื่นๆ 
๔) การมอบหมายงานศึกษาวิจัย การถอดบทเรียน  
5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในพื้นที่โครงการหลวง และโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง  
6) การเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยการถ่ายทอดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงแก่หน่วยงานและผู้สนใจอื่น ๆ 
7) การเพิ่มคุณค่าในงาน 

- - - - - - พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 
28 คน 

1.สามารถถ่ายทอด
แนวทางการ
ดำเนินงานตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
และการประยุกต์ใช้ 
ในการปฎิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2.มีโครงการ/
ผลงานที่เกิดข้ึน
จากการพัฒนา 

ระดับ 2 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 19 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 26 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด +7 คน 

      ๑) การอบรมหลักสูตร “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการ
ทรงงาน” (หลักสูตรจิตอาสาพระราชทาน/กปร.)   
๒) การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโครงการหลวง
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง และพื้นที่อื่นๆ  
๓) การมอบหมายงานและสอนงานในการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาพื้นที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบ
โครงการหลวง 
๔) การมอบหมายงานศึกษาวิจัย การถอดบทเรียน และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่โครงการ
หลวง และโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 

2->3  
= 8 คน 
(25%) 

2->3  
= 15 
คน 

(50%) 

2->3  
= 17 
คน 

(55%) 

2->3  
= 20 
คน 

(65%) 

2->3  
= 23 
คน 

(75%) 

2->3  
= 26 
คน 

(85%) 

2->3  
= 28 
คน 

(90%) 

ระดับ 1 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 2 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 26 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด +24 คน 

      ๑) การอบรมหลักสูตร “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการ
ทรงงาน” 
๒) การศึกษาดูงานในพื้นที่โครงการหลวงโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวง และพื้นที่อื่นๆ  
๓) การฝึกอบรมหลักสูตรการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน (in house training) 

1->2  
= 12 
คน 

(50%) 

1->2 
= 24 
คน 

(100%) 

- - - - -   
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ลำดับ 
รหัส 

ความรู้ 

ความรู้/ทักษะที่
สถาบันคาดหวังให้

พัฒนา 
(เรียงลำดับ

ความสำคัญ/เร่งด่วน) 

จำนวนบุคลากรในแต่ละระดับ 

ความเร่งด่วนในการ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

เป้าหมายของบุคลากร 
ท่ีมีการยกระดับความรู้ประจำปี (จำนวนคน) การวัดผลสำเร็จ /  

การประยุกต์ใช้ใน
งาน 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
64 65 66 67 68 69 70 

2 CK 2 การพัฒนาพื้นที่สูง
อย่างยั่งยืนแบบ
โครงการหลวง 

ระดับ 3 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 47 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 8 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 39 คน 

 
√    ๑) การอบรมหลักสูตร “การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืนแบบโครงการ

หลวง” 
๒) การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโครงการหลวงและ
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 
3) ร่วมกับโครงการหลวงจัดทำหลักสูตร “การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน
แบบโครงการหลวง” 
4) การมอบหมายงานด้านการศึกษาวิจัย และการถอดบทเรียน ผลการ
ประยุกต์ใช้การพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงในภูมิสังคมและบริบท
ต่างๆ 
5) การเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยการนำเสนอผลงาน การเข้าร่วมประ
สัมมนา และการปฏิบัติงานในโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานหรือ
นานาชาติ 
6) ถ่ายทอดประสบการณ์และความเชี่ยวชาญให้กับเจ้าหน้าที่สถาบัน 
7) การเพิ่มคุณค่าในงาน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 8 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 8 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 8 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 8 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 8 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 8 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 
35 คน 

1.สามารถถ่ายทอด
แนวทางการ
ดำเนินงานการ
พัฒนาพื้นที่สูงอย่าง
ยั่งยืนแบบโครงการ
หลวงและการ
ประยุกต์ใช้ 
ในการปฎิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2.มีโครงการ/
ผลงานที่เกิดข้ึน
จากการพัฒนา 

ระดับ 2 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 3 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 40 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด +37 คน 

      ๑) การอบรมหลักสูตร “การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืนแบบโครงการ
หลวง” 
๒) การศึกษาดูงานในพื้นศูนย์เรียนรู้ของโครงการหลวงและโครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 
๓) การมอบหมายงานและสอนงาน ในการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการ
หลวง 

2->3  
= 9 คน 
(25%) 

2->3  
= 18 
คน 

(50%) 

2->3  
= 20 
คน 

(55%) 

2->3  
= 24 
คน 

(65%) 

2->3  
= 28 
คน 

(75%) 

2->3  
= 31 
คน 

(85%) 

2->3  
= 33 
คน 

(90%) 

ระดับ 1 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 2 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 4 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด +2 คน 

      ๑) การอบรมหลักสูตร “การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืนแบบโครงการ
หลวง” 
๒) การศึกษาดูงานในศูนย์เรียนรู้ของโครงการหลวงและโครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 

1->2  
= 1 คน 
(50%) 

1->2 
= 2 คน 
(100%) 

- - - - -   
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ลำดับ 
รหัส 

ความรู้ 

ความรู้/ทักษะที่
สถาบันคาดหวังให้

พัฒนา 
(เรียงลำดับ

ความสำคัญ/เร่งด่วน) 

จำนวนบุคลากรในแต่ละระดับ 

ความเร่งด่วนในการ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

เป้าหมายของบุคลากร 
ท่ีมีการยกระดับความรู้ประจำปี (จำนวนคน) การวัดผลสำเร็จ /  

การประยุกต์ใช้ใน
งาน 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
64 65 66 67 68 69 70 

3 CK 3 การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการ
ปฎิบัติงาน 

ระดับ 3 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 3 คน
จำนวนบุคลากรที่
มี 0 คนจำนวน
บุคลากรที่ขาด 3 
คน 

√  
 

  ๑) การอบรมเพื่อพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ใน
การสื่อสารและการปฏิบัติงานสำหรับผู้บริหาร (คำอธิบาย: การพัฒนา
ทักษะในการ นําเครื่องมือ อุปกรณ์และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ Tablet  โปรแกรมคอมพิวเตอร์
และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การ
ปฏิบัติงาน) 2) การอบรม การใช้ Infographic เพื่อการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ (คำอธิบาย: สามารถนำข้อมูลหลากหลายซับซ้อน มาทำ
ให้ง่ายข้ึน และสื่อออกมาในลักษณะของภาพกราฟิก ช่วยให้เกิดการ
เข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและเข้าใจง่าย)3) การอบรมหลักสูตร “ผู้นำ
การส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital CEO)”๔) การพัฒนาบุคลากรผ่าน
ร่วมมือทางด้านวิจัยและพัฒนากับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ (DEPA, ไต้หวัน ICDF)5) การเพิ่มคุณค่าในงาน 

- - - - - - พัฒนา
ต่อเนื่อง
ใน
ระดับ 
3 = 3 
คน 

1.มีรายงานผลการ
พัฒนาความรู้การ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการ
ปฎิบัติงาน2.
เครือข่ายร่วมมือ
ทางด้านวิจัยและ
พัฒนากับ
หน่วยงานต่างๆ ทั้ง
ในประเทศและ
ต่างประเทศ 
(DEPA, ไต้หวัน 
ICDF) 

ระดับ 2 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 49 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 2 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 47 คน 

      ๑) การอบรมเพื่อพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ใน
การสื่อสารและการปฏิบัติงาน (คำอธิบาย: การพัฒนาทักษะในการ นํา
เครื่องมือ อุปกรณ์และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน เช่น 
คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ Tablet  โปรแกรมคอมพิวเตอร์และสื่อออนไลน์ 
มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร และการปฏิบัติงาน)  
2) การอบรม การใช้ Infographic เพื่อการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
(คำอธิบาย: สามารถนำข้อมูลหลากหลายซับซ้อน มาทำให้ง่ายข้ึน และ
สื่อออกมาในลักษณะของภาพกราฟิก ช่วยให้เกิดการเข้าถึงข้อมูลได้
อย่างรวดเร็วและเข้าใจง่าย) 
3) การอบรม เทคนิคการใช้ Social Media ต่าง ๆ เป็นเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงาน (คำอธิบาย: การใช้ประโยชน์จากช่องทาง Social Media ใน 
Platforms ต่าง ๆ ไปยังกลุ่มเป้าหมายได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ) 

2->3  
= 2 คน 

2->3  
= 2 คน 

2->3  
= 3 
คน 

2->3 
= 3 
คน 

2->3  
= 3 คน 

2->3  
= 3 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 

ใน
ระดับ 
2 = 

45 คน 
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ลำดับ 
รหัส 

ความรู้ 

ความรู้/ทักษะที่
สถาบันคาดหวังให้

พัฒนา 
(เรียงลำดับ

ความสำคัญ/เร่งด่วน) 

จำนวนบุคลากรในแต่ละระดับ 

ความเร่งด่วนในการ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

เป้าหมายของบุคลากร 
ท่ีมีการยกระดับความรู้ประจำปี (จำนวนคน) การวัดผลสำเร็จ /  

การประยุกต์ใช้ใน
งาน 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
64 65 66 67 68 69 70 

ระดับ 1 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 0 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 50 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด +50 คน 

      ๑) การอบรมเพื่อพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ใน
การสื่อสารและการปฏิบัติงาน (คำอธิบาย: การพัฒนาทักษะในการนํา
เครื่องมือ อุปกรณ์และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน เช่น 
คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ Tablet  โปรแกรมคอมพิวเตอร์และสื่อออนไลน์ 
มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร และการปฏิบัติงาน) 

1->2  
= 12 
คน 

(25%) 

1->2 
= 25 
คน 

(50%) 

1->2 
= 27 
คน 

(55%) 

1->2 
= 32 
คน 

(65%) 

1->2 
= 37 
คน 

(75%) 

1->2 
= 42 
คน 

(85%) 

1->2  
= 45 
คน 

(90%) 

  

องค์ความรู้และทักษะสำหรับขับเคลื่อนตามกลยุทธ์                   
กลยุทธ์ที่ 2 การขยายผลสำเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูง                   

1 St2K1 ระบบเกษตรที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม
สำหรับพื้นที่สูง และ
สามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

ระดับ 3 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 32 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 6 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 26 คน 

√     ๑) ร่วมโครงการหลวงจัดทำหลักสูตรระบบเกษตรที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมสำหรับพื้นที่สูง และรองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
๒) การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโครงการหลวงและ
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 
๓) การมอบหมายงานด้านการศึกษาวิจัย การถอดบทเรียน และ
ดำเนินงานส่งเสริมระบบเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสำหรับพื้นที่สูง 
และรองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  
๔) การเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยการนำเสนอผลงาน การเข้าร่วม
ประชุม/สัมมนา การเป็นวิทยากร และการปฏิบัติงานในโครงการความ
ร่วมมือกับหน่วยงานหรือนานาชาติ 
5) การเพิ่มคุณค่าในงาน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 6 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 6 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 6 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 6 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 6 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 6 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 
29 คน 

1.สามารถถ่ายทอด
แนวทางการพัฒนา
ระบบเกษตรที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม
สำหรับพื้นที่สูงการ
ประยุกต์ใช้ 
ในการปฎิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2.มีโครงการ/
ผลงานที่เกิดข้ึน
จากการพัฒนา 

ระดับ 2 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 17 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 22 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด +5 คน 

      1) การฝึกอบรม เกี่ยวกับระบบเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสำหรับ
พื้นที่สูง 
๒) การมอบหมายงานด้านการส่งเสริมการเกษตรที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
๓) การศึกษา/การถอดบทเรียน และดำเนินงานส่งเสริมระบบเกษตรที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสำหรับพื้นที่สูง และรองรับการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ  
4) การเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยการนำเสนอผลงาน การเข้าร่วม
ประชุม/สัมมนา และการปฏิบัติงานในโครงการความร่วมมือกับ
หน่วยงานในประเทศและนานาชาติ 

2->3  
= 5 คน 
(25%) 

2->3  
= 11 
คน 

(50%) 

2->3  
= 12 
คน 

(55%) 

2->3  
= 14 
คน 

(65%) 

2->3  
= 16 
คน 

(75%) 

2->3  
= 19 
คน 

(85%) 

2->3  
= 20 
คน 

(90%) 
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ลำดับ 
รหัส 

ความรู้ 

ความรู้/ทักษะที่
สถาบันคาดหวังให้

พัฒนา 
(เรียงลำดับ

ความสำคัญ/เร่งด่วน) 

จำนวนบุคลากรในแต่ละระดับ 

ความเร่งด่วนในการ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

เป้าหมายของบุคลากร 
ท่ีมีการยกระดับความรู้ประจำปี (จำนวนคน) การวัดผลสำเร็จ /  

การประยุกต์ใช้ใน
งาน 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
64 65 66 67 68 69 70 

ระดับ 1 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 3 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 24 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด +21 คน 

      ๑) การฝึกอบรม เกี่ยวกับระบบเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสำหรับ
พื้นที่สูง 
2) การมอบหมายงานด้านการส่งเสริมการเกษตรที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
๓) การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโครงการหลวงและ
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 

1->2  
= 5 คน 
(25%) 

1->2 
= 10 
คน 

(50%) 

1->2 
= 11 
คน 

(55%) 

1->2 
= 14 
คน 

(65%) 

1->2 
= 16 
คน 

(75%) 

1->2 
= 18 
คน 

(85%) 

1->2  
= 19 
คน 

(90%) 

  

2 St2K2 ระบบมาตรฐาน
อาหารปลอดภัย 

ระดับ 3 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 26 คน
จำนวนบุคลากรที่
มี 1 คนจำนวน
บุคลากรที่ขาด 
25 คน 

√     1) การมอบหมายงานและสอนงานด้านการพัฒนาระบบมาตรฐาน
อาหารปลอดภัย2) การประสานงานเพื่อขอรับการรับรองมาตรฐาน
อาหารปลอดภัย3) การจัดทำระบบควบคุมภายใน ภายใต้ระบบ
มาตรฐานอาหารปลอดภัยที่เกี่ยวข้อง๔) การเพิ่มพูนประสบการณ์ โดย
การนำเสนอผลงาน การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา การเป็นวิทยากร และ
การปฏิบัติงานในโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานหรือนานาชาติ5) 
การเพิ่มคุณค่าในงาน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง
ในระดับ 
3 = 1 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง
ในระดับ 
3 = 1 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง
ใน
ระดับ 
3 = 1 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง
ใน
ระดับ 
3 = 1 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง
ในระดับ 
3 = 1 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง
ใน
ระดับ 
3 = 1 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง
ใน
ระดับ 
3 = 
23 คน 

1.สามารถถ่ายทอด
ระบบมาตรฐาน
อาหารปลอดภัย
และการประยุกต์ใช้
ในการปฎิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ2.มี
โครงการ/ผลงานที่
เกิดข้ึนจากการ
พัฒนา3.สามารถ
ดำเนินการขอรับ
การรับรอง
มาตรฐานอาหาร
ปลอดภัยได้อย่าง
ถูกข้ันตอน 

ระดับ 2 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 20 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 24 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด +4 คน 

      1) การฝึกอบรมและศึกษาดูงานเกี่ยวกับระบบมาตรฐานอาหาร
ปลอดภัย 
2) การมอบหมายงานและสอนงานด้านการพัฒนาระบบมาตรฐาน
อาหารปลอดภัย 
๓) การประสานงานเพื่อขอรับการรับรองมาตรฐานอาหารปลอดภัย 

2->3  
= 6 คน 
(25%) 

2->3  
= 12 
คน 

(50%) 

2->3  
= 13 
คน 

(55%) 

2->3  
= 16 
คน 

(65%) 

2->3  
= 18 
คน 

(75%) 

2->3  
= 20 
คน 

(85%) 

2->3  
= 22 
คน 

(90%) 

ระดับ 1 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 6 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 27 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด +21 คน 

      ๑) การฝึกอบรมและศึกษาดูงานเกี่ยวกับระบบมาตรฐานอาหาร
ปลอดภัย 
๒) การมอบหมายงานและสอนงานด้านการพัฒนาระบบมาตรฐาน
อาหารปลอดภัย 

1->2  
= 5 คน 
(25%) 

1->2 
= 10 
คน 

(50%) 

1->2 
= 11 
คน 

(55%) 

1->2 
= 14 
คน 

(65%) 

1->2 
= 16 
คน 

(75%) 

1->2 
= 18 
คน 

(85%) 

1->2  
= 19 
คน 

(90%) 
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ลำดับ 
รหัส 

ความรู้ 

ความรู้/ทักษะที่
สถาบันคาดหวังให้

พัฒนา 
(เรียงลำดับ

ความสำคัญ/เร่งด่วน) 

จำนวนบุคลากรในแต่ละระดับ 

ความเร่งด่วนในการ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

เป้าหมายของบุคลากร 
ท่ีมีการยกระดับความรู้ประจำปี (จำนวนคน) การวัดผลสำเร็จ /  

การประยุกต์ใช้ใน
งาน 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
64 65 66 67 68 69 70 

3 St2K3 การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลทาง
การเกษตร 

ระดับ 3 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 4 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 0 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 4 คน 

√     ๑) การอบรมหลักสูตร “การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทาง
การเกษตร” 
๒) การศึกษาดูงานการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทางการเกษตร 
๓) การมอบหมายงานด้านการศึกษาวิจัย และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลทางการเกษตร 
๔) การร่วมมือทางด้านวิจัยและพัฒนากับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
5) การเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยการนำเสนอผลงาน การเข้าร่วม
ประชุม/สัมมนา การเป็นวิทยากร และการปฏิบัติงานในโครงการความ
ร่วมมือกับหน่วยงานหรือนานาชาติ 
6) การเพิ่มคุณค่าในงาน 

- - - - - - พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 4 
คน 

1.สามารถถ่ายทอด
แนวทางการ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล
ทางการเกษตร
ให้กับเกษตรกรใน
พื้นที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2.มีโครงการ/
ผลงานที่เกิดข้ึน
จากการพัฒนา 

ระดับ 2 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 25 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 0 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 25 คน 

      ๑) การอบรมหลักสูตร “การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทาง
การเกษตร” 
๒) การศึกษาดูงานการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทางการเกษตร 
๓) การมอบหมายงานและสอนงานด้านการศึกษาวิจัย และประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลทางการเกษตร 
๔) การร่วมมือทางด้านวิจัยและพัฒนากับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

- - 2->3  
= 4 
คน 

2->3  
= 4 
คน 

2->3  
= 4 คน 

2->3  
= 4 
คน 

2->3  
= 4 
คน 

ระดับ 1 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 23 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 52 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด +29 คน 

      ๑) การอบรมหลักสูตร “การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทาง
การเกษตร” 
๒) การศึกษาดูงานการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทางการเกษตร 
๓) การมอบหมายงานและสอนงานด้านการศึกษาวิจัย และประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลทางการเกษตร 

1->2  
= 14 
คน 

(50%) 

1->2 
= 29 
คน 

(100%) 

- - - - -   
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ลำดับ 
รหัส 

ความรู้ 

ความรู้/ทักษะที่
สถาบันคาดหวังให้

พัฒนา 
(เรียงลำดับ

ความสำคัญ/เร่งด่วน) 

จำนวนบุคลากรในแต่ละระดับ 

ความเร่งด่วนในการ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

เป้าหมายของบุคลากร 
ท่ีมีการยกระดับความรู้ประจำปี (จำนวนคน) การวัดผลสำเร็จ /  

การประยุกต์ใช้ใน
งาน 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
64 65 66 67 68 69 70 

4 St2K4 การอนุรักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมบน
พื้นที่สูง 

ระดับ 3 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 28 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 10 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 18 คน 

  √   ๑) การมอบหมายงานและสอนงานด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง 
2) การศึกษา วิเคราะห์ และถอดบทเรียนด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง 
3) การทำงานร่วมกับชุมชน หน่วยงาน และเครือข่าย 
๔) การเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยการนำเสนอผลงาน การเข้าร่วม
ประชุม/สัมมนา  การเป็นวิทยากร และการปฏิบัติงานในโครงการความ
ร่วมมือกับหน่วยงานในประเทศหรือนานาชาติ 
5) การเพิ่มคุณค่าในงาน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 10 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 10 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 
10 คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 
10 คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 10 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 
10 คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 
25 คน 

1.สามารถถ่ายทอด
แนวทางการ
อนุรักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมบน
พื้นที่สูงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2.มีโครงการ/
ผลงานที่เกิดข้ึน
จากการพัฒนา 

ระดับ 2 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 19 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 21 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด +2 คน 

      ๑) การมอบหมายงานและสอนงานด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง 
2) การศึกษา วิเคราะห์ และถอดบทเรียนด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง 
3) การทำงานร่วมกับชุมชน หน่วยงาน และเครือข่าย 

2->3  
= 5 คน 
(25%) 

2->3  
= 10 
คน 

(50%) 

2->3  
= 11 
คน 

(55%) 

2->3  
= 14 
คน 

(65%) 

2->3  
= 16 
คน 

(75%) 

2->3  
= 18 
คน 

(85%) 

2->3  
= 19 
คน 

(90%) 

ระดับ 1 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 5 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 21 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด +16 คน 

      ๑) การฝึกอบรมและศึกษาดูงานด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง 
๒) การมอบหมายและสอนงานงานด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง 
๓) การศึกษาข้อกฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง 

1->2  
= 4 คน 
(25%) 

1->2 
= 8 คน 
(50%) 

1->2 
= 9 
คน 

(55%) 

1->2 
= 10 
คน 

(65%) 

1->2 
= 12 
คน 

(75%) 

1->2 
= 14 
คน 

(85%) 

1->2  
= 14 
คน 

(90%) 
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ลำดับ 
รหัส 

ความรู้ 

ความรู้/ทักษะที่
สถาบันคาดหวังให้

พัฒนา 
(เรียงลำดับ

ความสำคัญ/เร่งด่วน) 

จำนวนบุคลากรในแต่ละระดับ 

ความเร่งด่วนในการ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

เป้าหมายของบุคลากร 
ท่ีมีการยกระดับความรู้ประจำปี (จำนวนคน) การวัดผลสำเร็จ /  

การประยุกต์ใช้ใน
งาน 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
64 65 66 67 68 69 70 

5 St2K5 การบริหารจัดการ
สถาบันเกษตรกร 
การตลาดและธุรกิจ
เกษตร 

ระดับ 3 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 7 คน
จำนวนบุคลากรที่
มี 0 คนจำนวน
บุคลากรที่ขาด 7 
คน 

√     ๑) ฝึกอบรมและศึกษาดูงานบริหารจัดการสถาบันเกษตรกร การตลาด
และธุรกิจเกษตร๒) การมอบหมายงานและสอนงานบริหารจัดการ
สถาบันเกษตรกร การตลาดและธุรกิจเกษตร๓) การศึกษา วิเคราะห์ 
และถอดบทเรียนด้านบริหารจัดการสถาบันเกษตรกร การตลาดและ
ธุรกิจเกษตรของชุมชน๔) การเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยการนำเสนอ
ผลงาน การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา และการปฏิบัติงานในโครงการ
ความร่วมมือกับหน่วยงานในประเทศหรือนานาชาติ5) การเพิ่มคุณค่าใน
งาน 

- - - - - - พัฒนา
ต่อเนื่อง
ใน
ระดับ 
3 = 7 
คน 

1.สามารถบริหาร
จัดการสถาบัน
เกษตรกร 
การตลาดและธุรกิจ
เกษตรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ2.มี
โครงการ/ผลงานที่
เกิดข้ึนจากการ
พัฒนา 

ระดับ 2 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 32 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 5 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 27 คน 

      ๑) ฝึกอบรมและศึกษาดูงานบริหารจัดการสถาบันเกษตรกร การตลาด
และธุรกิจเกษตร 
๒) การมอบหมายงานและสอนงานด้านบริหารจัดการสถาบันเกษตรกร 
การตลาดและธุรกิจเกษตร 
๓) การทำงานร่วมกับชุมชน หน่วยงาน และเครือข่าย 

2->3  
= 5 คน 

2->3  
= 5 คน 

2->3  
= 5 
คน 

2->3  
= 5 
คน 

2->3  
= 5 คน 

2->3  
= 5 
คน 

2->3  
= 7 
คน 

ระดับ 1 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 13 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 47 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด +34 คน 

      ๑) การฝึกอบรมและศึกษาดูงานบริหารจัดการสถาบันเกษตรกร 
การตลาดและธุรกิจเกษตร 
๒) การมอบหมายและสอนงานบริหารจัดการสถาบันเกษตรกร 
การตลาดและธุรกิจเกษตร 

1->2  
= 8 คน 
(25%) 

1->2 
= 17 
คน 

(50%) 

1->2 
= 19 
คน 

(55%) 

1->2 
= 22 
คน 

(65%) 

1->2 
= 25 
คน 

(75%) 

1->2 
= 29 
คน 

(85%) 

1->2  
= 31 
คน 

(90%) 

  

6 St2Sk1 การบริหารจัดการ
งานพัฒนาเพื่อการ
สร้างความเข้มแข็ง 
การมีส่วนร่วม และ
จิตอาสาของคนและ
ชุมชน 

ระดับ 3 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 46 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 25 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 21 คน 

    √ ๑) การมอบหมายงานและสอนงานด้านการบริหารจัดการงานพัฒนาเชิง
พื้นที่ การสร้างความเข้มแข็ง การมีส่วนร่วม และจิตอาสาของคนและ
ชุมชน 
2) การศึกษา วิเคราะห์ และถอดบทเรียนด้านการบริหารจัดการงาน
พัฒนาเชิงพื้นที่ การสร้างความเข้มแข็ง การมีส่วนร่วม และจิตอาสาของ
คนและชุมชน 
3) การเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยการนำเสนอผลงาน การเข้าร่วม
ประชุม/สัมมนา และการปฏิบัติงานในโครงการความร่วมมือกับ

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 25 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 25 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 
25 คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 
25 คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 25 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 
25 คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 =41 
คน 

1.สามารถบริหาร
จัดการงานพัฒนา
เพื่อการสร้างความ
เข้มแข็ง การมีส่วน
ร่วม และจิตอาสา
ของคนและชุมชน
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 



แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
 

 
  75 

ลำดับ 
รหัส 

ความรู้ 

ความรู้/ทักษะที่
สถาบันคาดหวังให้

พัฒนา 
(เรียงลำดับ

ความสำคัญ/เร่งด่วน) 

จำนวนบุคลากรในแต่ละระดับ 

ความเร่งด่วนในการ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

เป้าหมายของบุคลากร 
ท่ีมีการยกระดับความรู้ประจำปี (จำนวนคน) การวัดผลสำเร็จ /  

การประยุกต์ใช้ใน
งาน 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
64 65 66 67 68 69 70 

หน่วยงานในประเทศหรือนานาชาติ 
4) การเพิ่มคุณค่าในงาน 

2.มีโครงการ/
ผลงานที่เกิดข้ึน
จากการพัฒนา 

ระดับ 2 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 4 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 22 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด +18 คน 

      ๑) การฝึกอบรมและศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการงานพัฒนา 
๒) การมอบหมายงานด้านการบริหารจัดการงานพัฒนาเชิงพื้นที่ การ
สร้างความเข้มแข็ง การมีส่วนร่วม และจิตอาสาของคนและชุมชน 
3) การทำงานร่วมกับชุมชน หน่วยงาน และเครือข่าย 

2->3  
= 5 คน 
(25%) 

2->3  
= 11 
คน 

(50%) 

2->3  
= 12 
คน 

(55%)  

2->3  
= 14 
คน 

(65%) 

2->3  
= 16 
คน 

(75%) 

2->3  
= 19 
คน 

(85%) 

2->3  
= 20 
คน 

(90%) 

ระดับ 1 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 2 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 5 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด +3 คน 

      ๑) การฝึกอบรมและศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการงานพัฒนา 
๒) การมอบหมายงานและสอนงานด้านการบริหารจัดการงานพัฒนาเชิง
พื้นที่ การสร้างความเข้มแข็ง การมีส่วนร่วม และจิตอาสาของคนและ
ชุมชน 

1->2  
= 3 คน 

1->2 
= 3 คน 

- - - - -   

7 St2Sk2 การประสานความ
ร่วมมือ และเจรจา
ต่อรองเชิงกลยุทธ์ 

ระดับ 3 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 21 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 6 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด 15 คน 

  √   ๑) การมอบหมายงานและสอนงานด้านการประสานความร่วมมือ และ
เจรจาต่อรองเชิงกลยุทธ์ 
2) การศึกษา วิเคราะห์ และถอดบทเรียนด้านการประสานความร่วมมือ 
และเจรจาต่อรองเชิงกลยุทธ์ 
3) การเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยการนำเสนอผลงาน การเข้าร่วม
ประชุม/สัมมนา และการปฏิบัติงานในโครงการความร่วมมือกับ
หน่วยงานในประเทศหรือนานาชาติ 
4) การเพิ่มคุณค่าในงาน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 6 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 6 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 6 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 6 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ในระดับ 
3 = 6 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 = 6 
คน 

พัฒนา
ต่อเนื่อง 
ใน
ระดับ 
3 =19 
คน 

1.สามารถการ
ประสานความ
ร่วมมือ และเจรจา
ต่อรองเชิงกลยุทธ์
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2.มีโครงการ/
ผลงานที่เกิดข้ึน
จากการพัฒนา ระดับ 2 จำนวนบุคลากรที่

ต้องการ 29 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 39 คน 

      ๑) การฝึกอบรมและศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการงานพัฒนา 
๒) การมอบหมายงานด้านการประสานความร่วมมือ และเจรจาต่อรอง
เชิงกลยุทธ์ 
3) การทำงานร่วมกับชุมชน หน่วยงาน และเครือข่าย 

2->3  
= 10 
คน 

2->3  
= 10 
คน 

2->3  
= 15 
คน 

2->3  
= 15 
คน 

2->3  
= 15 
คน 

2->3  
= 15 
คน 

2->3  
= 15 
คน 



แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
 

 
  76 

ลำดับ 
รหัส 

ความรู้ 

ความรู้/ทักษะที่
สถาบันคาดหวังให้

พัฒนา 
(เรียงลำดับ

ความสำคัญ/เร่งด่วน) 

จำนวนบุคลากรในแต่ละระดับ 

ความเร่งด่วนในการ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

เป้าหมายของบุคลากร 
ท่ีมีการยกระดับความรู้ประจำปี (จำนวนคน) การวัดผลสำเร็จ /  

การประยุกต์ใช้ใน
งาน 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
64 65 66 67 68 69 70 

จำนวนบุคลากรที่
ขาด +10 คน 

ระดับ 1 จำนวนบุคลากรที่
ต้องการ 2 คน 
จำนวนบุคลากรที่
มี 7 คน 
จำนวนบุคลากรที่
ขาด +5 คน 

      ๑) การฝึกอบรมและศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการงานพัฒนา 
๒) การมอบหมายงานและสอนงานด้านการประสานความร่วมมือ และ
เจรจาต่อรองเชิงกลยุทธ์ 

1->2  
= 5 คน 

1->2  
= 5 คน 

- - - - -   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
 

 
  77 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย่าง แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  

ตามแผนกลยุทธก์ารพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ 8 ปี   

(พ.ศ.2563-2570) ประจำปีงบประมาณ 2564 

กลยุทธ์ที ่1 สนับสนุนการวิจัยและการพัฒนางานโครงการหลวง (งานวิจัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง) 

กลุ่มงานสังคม สำนักวิจัย จำนวน 3 คน 



แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
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แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
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แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
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 แผนกลยุทธ์การพัฒนาบคุลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
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แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
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แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
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แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
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แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
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แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
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แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
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ตัวอย่าง แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  

ตามแผนกลยุทธก์ารพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ 8 ปี   

(พ.ศ.2563-2570) ประจำปีงบประมาณ 2564 

กลยุทธ์ที ่2 การขยายผลสำเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง 

กลุ่มงานพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง  

โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง กลุ่มที่ 1 (ปิง-กลอง) 

สำนักพัฒนา จำนวน 4 คน 



แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
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แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
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แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
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แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
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แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
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แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
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แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
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แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
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แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ระยะ 8 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕70) 
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