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ค ำน ำ 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) หรือ สวพส. มีภารกิจในการสนับสนุนการด าเนิน
งานวิจัยและการเรียนรู้ของโครงการหลวงในการเป็นต้นแบบและแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน 
การต่อยอดและขยายผลส าเร็จของโครงการหลวงไปพัฒนาความเป็นอยู่ของชุมชนและคุณภาพสิ่งแวดล้อม
บนพ้ืนที่สูงอ่ืนที่ไม่ได้อยู่ในขอบเขตการด าเนินงานของโครงการหลวง การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โดยมีผลส าเร็จ 
เป็นที่ยอมรับและสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลในการแก้ไขปัญส าคัญของประเทศทั้งด้านความยากจน 
การสร้างความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ า การสร้างการเติบโตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 
การยกระดับภาคการเกษตรสู่เกษตรมูลค่าสูงบนพ้ืนที่สูง 

ทรัพยากรบุคคลถือเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้บรรลุผลสัมฤทธิ์  
ตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ สวพส. จึงให้ความส าคัญกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
อย่างเป็นระบบ โดยยึดการด าเนินงานตามแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรระยะ 8 ปี (พ.ศ. 2563 - 2570) แผนสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise 
Architecture) และแผนปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ควบคู่กับการพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 (PMQA 4.0) 
ที่มุ่งเน้นให้บุคลากรให้มีความรู้และทักษะที่หลากหลาย มีความเป็นมืออาชีพ มีทักษะด้านดิจิทัล และ 
มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนมรีะบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได้ สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาลซึ่งเป็นแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้  
จัดท าขึ้นเพ่ือเผยแพร่ผลการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สวพส. ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ได้รับทราบอย่างทั่วถึง ซึ่งครอบคลุมการด าเนินงานตามนโยบายและแผนบริหารทรัพยากรบุคคล  
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนผลการด าเนินงานตาม 
แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี  อันสะท้อนถึงความมุ่งมั่นขององค์กรในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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1. ควำมเป็นมำ 

ปี พ.ศ. 2512 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ จัดตั้งโครงการหลวงพัฒนาชาวเขาขึ้น เพ่ือพัฒนาชีวิตและความเป็นอยู่ของ
ชาวเขา เพ่ือมนุษยธรรมในการให้ผู้ที่อยู่ในถิ่นห่างไกลทุรกันดารมีความรู้ พยุงตัว และมีความเจริญได้ เพ่ือ
แก้ปัญหาเรื่องยาเสพติดและลดพ้ืนที่ปลูกฝิ่น ซึ่งส่งผลต่อความมั่นคงของประเทศ ตลอดจนช่วยฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนที่สูง  ตอมาปี พ.ศ. 2535 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
เปลี่ยนแปลงสถานภาพจัดตั้งมูลนิธิโครงการหลวงเพ่ือเป็นองค์กรสาธารณประโยชน์ ซึ่งผลส าเร็จของ  
การพัฒนาแบบโครงการหลวง ส่งผลให้เกษตรกรส่วนใหญ่สามารถผลิตอาหารที่เพียงพอต่อครัวเรือน รายได้
เพ่ิมขึ้น พ้ืนที่ปลูกฝิ่นในพ้ืนที่โครงการหลวงได้หมดไปตั้งแต่ทศวรรษที่สองของการพัฒนา รวมถึงได้สร้าง 
“ต้นแบบของการพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน” ด้วยการพัฒนาบนฐานความรู้ของโครงการหลวง งานวิจัย 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม การใช้ประโยชน์ที่ดินตามความเหมาะสมของพ้ืนที่  
การจัดการผลผลิตภายใต้ระบบมาตรฐานอาหารปลอดภัยและระบบการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว และ
การตลาดที่หลากหลาย ซึ่งได้รับการยอมรับจากองคการสหประชาชาติว่าเป็นรูปแบบการพัฒนาที่ยั่งยืน
และส่งเสริมให้นานาประเทศเรียนรูและน าไปใชประโยชน รัฐบาลจึงได้มีนโยบายที่จะสนับสนุนและขยาย
ผลงานโครงการหลวงในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมบนที่สูงของประเทศไทยให้เกิด 
ผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน โดยมีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง “สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 
หรือ สวพส.” ขึ้น ในป พ.ศ. 2548 เพ่ือด าเนินงานวิจัยและพัฒนาสนับสนุนโครงการหลวง และขยาย
ผลส าเร็จโครงการหลวงไปพัฒนาพ้ืนที่สูงอ่ืนๆ ให เกิดประโยชน์อย่างกว้างขวางในการแกไขปญหา 
ความยากจน ปญหาด้านสังคม ปญหาการเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล อม และปญหาการขาดแคลน
ปัจจัยพ้ืนฐานทีจ่ าเป็นตอการด ารงชีวิต รวมทั้งปญหาใหมท่ีส่ร้างผลกระทบตอพ้ืนที่สูง 

ต่อมาป พ.ศ. 2552 ได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 
(ฉบับที่ 2) โดยขยายวัตถุประสงค์ให้สามารถบริหารจัดการสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ์ 2549 ซึ่งเป็น
พ้ืนที่จัดงานมหกรรมพืชสวนโลก เนื่องในวโรกาสเฉลิมฉลองครองราชย์ 60 ปี และเฉลิมพระชนมพรรษา 
80 พรรษา และเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2553 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
พระราชทานนามสวนแห่งนี้ว่า “อุทยานหลวงราชพฤกษ์” และต่อมาส านักราชเลขาธิการแจ้งชื่อ
ภาษาอังกฤษว่า "Royal Park Rajapruek"  

2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ และเป้ำหมำย 

วิสัยทัศน์: ชุมชนบนพ้ืนที่สูงมีความอยู่ดีมีสุข ด้วยการวิจัยและพัฒนา สืบสาน รักษา ต่อยอด 
งานโครงการหลวง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจ: ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง เพ่ือสืบสานพระราชประสงค์
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และพระปฐมบรมราชโองการ
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ในการสร้าง
ความอยู่ดีมีสุขของประชาชนบนพื้นที่สูง ด้วยการรักษาและสนับสนุนการด าเนินงานวิจัยและการเรียนรู้ของ
โครงการหลวง ในการเป็นต้นแบบและแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน และต่อยอดการขยายผลส าเร็จ
ของโครงการหลวงไปสู่พ้ืนที่สูงอื่น โดย 
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(1) การส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง ในการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมใหม่เพ่ือให้โครงการหลวงเป็นต้นแบบและแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่ งยืนและ
เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือและแลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาและการพัฒนาพื้นที่สูง 

(2) การขยายผลความส าเร็จงานโครงการหลวง โดยการพัฒนาและยกระดับชุมชนบนพ้ืนที่สูง  
ที่อยู่ห่างไกล ทุรกันดาร ตามแนวทางโครงการหลวง เพ่ือให้ชุมชนมีความอยู่ดีมีสุข มีความเข้มแข็ง  
และมีความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนที่สูง เป็นชุมชนต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ด้านการพัฒนาพ้ืนที่สูง
แบบโครงการหลวง ส าหรับชุมชนอ่ืนๆ ต่อไป 

(3) การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเผยแพร่และเรียนรู้ทางการเกษตร พระราชกรณียกิจ 
ศาสตร์พระราชา งานโครงการหลวง การวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ความหลากหลายทางชีวภาพ วัฒนธรรม 
และการให้บริการสังคม 

(4) การพัฒนา สวพส. ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย ด้วยการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือรองรับการบริหารจัดการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงและรองรับการเป็นเครือข่ายของสังคม 
การเรียนรู้บนพ้ืนที่สูง ตลอดจนปรับโครงสร้างองค์กรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะและ 
ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อให้บรรลุพันธกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำน จ านวน 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 
(1) การสนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง  
(2) การขยายผลส าเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง  
(3) การพัฒนาและบริหารองค์กร 

เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน มุ่ง สืบสาน รักษา ต่อยอด งานโครงการหลวง ด้วยการวิจัย เพ่ือสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ส าหรับสนับสนุนโครงการหลวงและการพัฒนาพ้ืนที่สูง ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม และด าเนินงานขยายผลองค์ความรู้โครงการหลวงไปพัฒนาพ้ืนที่สูงต่างๆ ให้ชุมชนอยู่ดีมีสุข
อย่างสมดุลและยั่งยืน โดยใช้องค์ความรู้ ผลงานวิจัย และวิธีการปฏิบัติงานแบบโครงการหลวง ซึ่งยึดการพัฒนา
แบบองค์รวมบนฐานความรู้ที่สอดคล้องกับภูมิสังคม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การสร้าง 
ความเข้มแข็งของคนและชุมชน การบูรณาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายใต้การบริหารจัดการ 
ที่มีสมรรถนะ มาตรฐาน และธรรมมาภิบาล  

3. ข้อมูลด้ำนโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนงำนและอัตรำก ำลังของ สวพส. 

3.1 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนงำน 
ตามข้อบังคับคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ว่าด้วยการจัดแบ่งส่วนงานและ

ขอบเขตหน้าที่ของส่วนงาน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2567 ได้จัดแบ่งส่วนงานและ
ขอบเขตหน้าที่ของส่วนงานภายใน สวพส. ออกเป็น 7 ส่วนงาน ได้แก่ (1) หน่วยตรวจสอบภายใน  
(2) กลุ่มงานกฎหมาย (3) ส านักวิจัย (4) ส านักพัฒนา (5) อุทยานหลวงราชพฤกษ์ (6) ส านักยุทธศาสตร์
และแผน และ (7) ส านักอ านวยการ  
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ภำพที่ 1 โครงสร้างการแบ่งส่วนงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

หมำยเหตุ: ผังโครงสร้างการจัดแบ่งส่วนงานและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนงานและต าแหน่งงานตาม  
ความสอดคล้องกับภารกิจ ตามข้อบังคับคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ว่าด้วยการจัดแบ่งส่วน
งานและขอบเขตหน้าที่ของส่วนงาน (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2567 เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2567 

3.2 อัตรำก ำลังของ สวพส. ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 (ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2568) 
สวพส. มีกรอบอัตราก าลังตามโครงสร้างการจัดแบ่งส่วนงาน จ านวน 214 อัตรา โดยมีกรอบมีเงิน 

212 อัตรา กรอบคนครองจ าแนกตามประเภทต าแหน่ง ณ 30 กันยายน 2568 จ านวน 205 อัตรา 

ตำรำงท่ี 1 กรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน และกรอบคนครองต าแหน่ง ณ 30 กันยายน 2568 

ส ำนัก 
กรอบ

อัตรำก ำลัง 
กรอบมีเงิน กรอบคนครอง 

อัตรำว่ำง  
(ตำมโครงสร้ำง) 

รองผู้อ านวยการสถาบัน 2 2 2 0 
ผู้เชี่ยวชาญ  1 0  0 1 
ที่ปรึกษา 1 1 1 0 
หน่วยตรวจสอบภายใน 3 3 3 0 
กลุ่มงานกฎหมาย 4 4 3 1 
ส านักวิจัย 27 26 26 1 
ส านักพัฒนา 55 55 54 1 
อุทยานหลวงราชพฤกษ์ 44 44 42 2 
ส านักยุทธศาสตร์และแผน 32 32 31 1 
ส านักอ านวยการ 45 45 43 2 

รวมทั้งหมด 214 212 205 9 
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3.3 โครงสร้ำงอำยุก ำลังคน 
โครงสร้างอายุก าลังคนของ สวพส. ณ 30 กันยายน 2568 ส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 41 – 50 ปี 

จ านวน 120 คน คิดเป็น 58.54% และอยู่ในกลุ่มอายุช่วงใกล้วัยเกษียณหรือช่วงอายุ 51 – 60 ปี จ านวน 
24 คน คิดเป็น 11.70%  

ตำรำงท่ี 2 โครงสร้างอายุก าลังคนของ สวพส. ณ 30 กันยายน 2568 

ส ำนัก 
ช่วงอำยุของผู้ปฏิบัติงำน (ปี) 

รวม (คน) 
21-30 31-40 41-50 51-60 

รองผู้อ านวยการสถาบัน       2 2 
ผู้เชี่ยวชาญ          0 
ที่ปรึกษา       1 1 
หน่วยตรวจสอบภายใน   2 1   3 
กลุ่มงานกฎหมาย   2 1   3 
ส านักวิจัย   8 16 2 26 
ส านักพัฒนา 1 11 38 4 54 

อุทยานหลวงราชพฤกษ์   14 25 3 42 

ส านักยุทธศาสตร์และแผน   10 16 5 31 

ส านักอ านวยการ   13 23 7 43 
รวมทั้งหมด 1 60 120 24 205 

ร้อยละ 0.49 29.27 58.54 11.70 100 

3.4 อัตรำกำรเคลื่อนไหวของบุคลำกร สวพส. 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สวพส. มีอัตราการเคลื่อนไหวของบุคลากร สวพส. จ านวน 10 คน 

ประกอบด้วย การสรรหาและคัดเลือก 7 คน การเกษยีณ 1 คน และการลาออก 2 คน  

ตำรำงท่ี 3 อัตราการเคลื่อนไหวของบุคลากร สวพส. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ที ่ ต ำแหน่ง 
สรรหำและ

คัดเลือก (คน) 
เกษียณ 
(คน) 

ลำออก 
(คน) 

ปลดออก 
(คน) 

เสียชีวิต 
(คน) 

1 นักวิจัย 3 2 - - - - 
2 นักวิชาการส่งเสริมและพัฒนา 3 2 - - - - 
3 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 3 1 - - - - 
4 เจ้าหน้าที่อาคารสถานที่ 3 1 - - - - 
5 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 3 1     
6 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน - 1 - - - 
7 นักวิชาการส่งเสริมและพัฒนา 3 - - 1 - - 
8 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 5 - - 1 - - 

รวม 7 1 2 - - 
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4. ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สวพส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ด าเนินงาน
ภายใต้แผนปฏิบัติการ จ านวน 2 โครงการ ได้รับการจัดสรรงบประมาณรวมทั้งสิ้น 4,627,400 บาท ดังนี้ 

(1) โครงการพัฒนาบุคลากร ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 2,250,000 บาท ประกอบด้วย  
การพัฒนาบุคลากรตามความรูและทักษะหลัก การพัฒนาบุคลากรตามความรูและทักษะตามกลยุทธ์  
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือทดแทนต าแหน งที่ส าคัญ และการยกระดับการบริหารบุคลากรตามเกณฑ 
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) 

(2) โครงการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ สวพส. และผู้ร่วมปฏิบัติงานเพ่ือยกระดับองค์กรสู่การเป็น
องค์กรสมรรถนะสูง ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 2,377,400 บาท ประกอบด้วย การพัฒนาผู้บริหาร  
ผู้สืบทอดต าแหนง (Successor) และกลุ่มผู้ปฏิบัติงานหลัก (Key Man) การเสริมสร้างการท างานแบบ
บูรณาการจิตอาสา คุณธรรม จริยธรรมที่ดี การพัฒนาบุคลากรด้วยกลยุทธที่เหมาะสมสอดคลองกับนโยบาย
และรองรับการเปลี่ยนแปลง และการเสริมสร้างสุขภาวะ ความสามัคคีและความสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน 

4.1 ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HRM) 
สวพส. มุ่งพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐ 

(PMQA 4.0) หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร เพ่ือสร้างบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีความผูกพันต่อองค์กร และ
พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต แบ่งเป็น 3 มิติหลัก ได้แก่ การบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ 
(Effective Human Resource Management) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรสมรรถนะสูงและนวัตกรรม (High 
Performance & Innovation Culture) และการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Learning and Development) 
ได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก 2 โครงการ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 2,551,900 บาท ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
1,887,587 บาท คิดเป็น 73.97% (ตารางท่ี 4) สรุปผลการด าเนินงาน ดังตารางที่ 5 

ตำรำงท่ี 4 แผนและผลการใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) 

โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ (บำท) คงเหลือ 
(บำท) ที่ได้รับ ที่ใช้ไป 

(1) โครงการพัฒนาบุคลากร: การยกระดับการบริหารบุคลากร
ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA 4.0) 

174,500  132,450  42,050 

(2) โครงการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ สวพส. และผู้ร่วม
ปฏิบัติงานเพ่ือยกระดับองค์กรสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

   

2.1 การพัฒนาผู้บริหาร ผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) 
และกลุ่มผู้ปฏิบัติงานหลัก (Key Man) 

 1,201,100   736,489  464,611 

2.2 การเสริมสร้างการท างานแบบบูรณาการจิตอาสา 
คุณธรรม จริยธรรมที่ดี 

   273,800    216,480    57,320 

2.3 การ พัฒนาบุคลากรด้ วยกลยุทธ์ที่ เหมาะสม
สอดคล้องกับนโยบายและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

   626,000    525,792  100,208 

2.4 การเสริมสร้างสุขภาวะ ความสามัคคีและ
ความสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน 

   276,500    276,376        124 

รวมทั้งสิ้น 2,551,900 1,887,587  664,313 
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ตำรำงท่ี 5 สรุปผลการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) 

รำยกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน 
งบประมำณ (บำท) 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป 
กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์อย่ำงมีประสิทธิภำพ (Effective Human Resource Management) 
(1) สรรหำ คัดเลือก และแต่งตั้งบุคลำกร (Workforce Acquisition) 

1.1 การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร 

สวพส. ได้สรรหาและคัดเลือกบุคลากรเพ่ือบรรจุเป็นเจ้าหน้าที่ 
โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสม
กับต าแหน่ง จ านวน 7 อัตรา ดังนี้  
ไตรมำส 1 จ านวน 6 อัตรา ตามค าสั่งสถาบันฯ ที่ 1091/2567  

- นักวิจัย 3 จ านวน 2 อัตรา  
- นักวิชาการส่งเสริมและพัฒนา 3 จ านวน 2 อัตรา  
- เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 3 จ านวน 1 อัตรา  
- เจ้าหน้าที่อาคารสถานที่ 3 จ านวน 1 อัตรา 

ไตรมำส 2 จ านวน 1 อัตรา คือ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 3  
ตามค าสั่งสถาบันฯ ที่ 99/2568 

 
 
 

4 ต.ค. - 29 พ.ย. 67 
 
 
 
 

12 ธ.ค. 67 - 31 ม.ค. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1.2 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

สวพส. ได้คัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
จ านวนรวม 29 คน ดังนี้  
(1) ต าแหน่งประเภทปฏิบัติการทั่วไป ปฏิบัติการวิชาชีพ และ

วิชาการ ระดับ 3 – 5 จ านวน 23 คน ค าสั่งสถาบันฯ ที่ 696/2568 
(2) ต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับ 7 จ านวน 5 คน ค าสั่งสถาบันฯ 

ที่ 391/2568 และ 694/2568 
(3) ต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับ 8 จ านวน 1 คน ค าสั่งสถาบันฯ 

ที่ 966/2567 

 
 

18 ก.พ. - 19 ส.ค. 68 
 

3 ม.ค. – 1 พ.ค. 68 และ  
7 พ.ค. - 19 ส.ค. 68 
15 ต.ค. – 1 พ.ย. 67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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รำยกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน 
งบประมำณ (บำท) 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป 
(2) พัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล ค่ำตอบแทน สวัสดิกำร และสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน (Workforce Management & Retention) 

2.1 การปรับปรุงระเบียบ
ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหาร 
งานบุคคล 

(1) แก้ไขระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน พ.ศ. 2563 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถาบัน ในการประชุมครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 
2568 และประกาศระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและ
พัฒนาพ้ืนที่สูง ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปฏิบัติงาน 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2568 

(2) แก้ไขระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
ว่ าด้ ว ย เบี้ ยประชุ มและประโยชน์ ตอบแทน อ่ืนขอ ง
คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการ 
และที่ปรึกษา พ.ศ. 2563 โดยได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถาบัน ในการประชุมครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 
29 มกราคม 2568 และประกาศระเบียบคณะกรรมการ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ว่าด้วยเบี้ยประชุมและ
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะอนุกรรมการ และท่ีปรึกษา พ.ศ. 2563 (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2568 

 
 
 

29 ม.ค. – 30 ก.ค. 68 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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รำยกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน 
งบประมำณ (บำท) 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป 
(3) ปรับปรุงบัญชีแนบท้ายข้อบังคับคณะกรรมการสถาบันวิจัย

และพัฒนาพ้ืนที่สูง ว่าด้วยการพัฒนาและบริหารงานบุคคล 
พ.ศ. 2556 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม เกี่ยวกับอัตราเงินเดือนแรก
บรรจุ เพ่ือให้เหมาะสมยิ่งขึ้น โดยได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถาบัน ในการประชุมครั้งที่ 7/2568 เมื่อวันที่ 
30 กรกฎาคม 2568 และประกาศข้อบังคับคณะกรรมการ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ว่าด้วยการพัฒนาและ
บริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2568 

(4) (ร่าง) การปรับปรุงระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและ
พัฒนาพ้ืนที่สูง ว่าด้วยการพัฒนาเจ้าหน้าที่โดยการให้ไป
ศึกษาเพ่ิมเติม ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัยในประเทศ
และต่างประเทศ พ.ศ. 2567 โดยได้รับความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการโครงสร้างและพัฒนาบุคลากร ครั้งที่  
5/2568 เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2568 และคณะกรรมการ
สถาบัน มีมติรับทราบในการประชุมครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 
28 พฤษภาคม 2568 อยู่ระหว่างด าเนินการตามความเห็น
และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสถาบัน 

2. 2 ก า ร จั ดท า ป ร ะก า ศ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
(องค์การมหาชน) 

ประกาศสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) เรื่อง 
ก าหนดรายชื่อท้องที่ที่ที่มีค่าครองชีพสูงหรือเป็นแหล่งท่องเที่ยว 
ณ วันที่  14 มีนาคม 2568 โดยได้ รั บความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถาบัน ในการประชุมครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่  
25 กุมภาพันธ์ 2568 

29 ม.ค. – 14 มี.ค. 68 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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รำยกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน 
งบประมำณ (บำท) 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป 
2.3 แนวทางการก าหนด

หลักเกณฑ์ วิธีการเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้ง 

แนวทางการก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
นอกสถานที่ตั้ง ซ่ึงมีมติรับทราบ ในการประชุมคณะอนุกรรมการ
โครงสร้างและพัฒนาบุคลากร ครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 
2568 และคณะกรรมการสถาบัน ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่  
28 พฤษภาคม 2568 อยู่ระหว่างด าเนินการตามความเห็นและ
ข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการโครงสร้างและพัฒนาบุคลากร  

11 เม.ย. - 28 พ.ค. 68 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

2.4 การบริหารผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือน 

(1) ส่งหนังสือเวียน เรื่อง การจัดท าตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) และ
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  

(2) แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
เพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ค าสั่งสถาบันฯ ที่ 665/2568  

(3) ส่งหนังสือเวียน/แจ้งเวียนในช่องทางออนไลน์ ประกอบด้วย 
ก าหนดการส่งงานตามตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) การตรวจสอบ
ข้อมูลบันทึกการลงเวลาปฏิบัติงาน ก าหนดการตรวจสอบ
ข้อมูลและหลักฐาน ส าหรับประกอบพิจารณาการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนตามประกาศสถาบันวิจัย
และพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน)  

(4) ส่งแบบประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงานในต าแหน่งของ
เจ้าหน้าที่ให้ผู้อ านวยการส านักท าการประเมิน 

(5) จัดประชุมคณะกรรมการประเมินผล 

26 พ.ย. 67 – 24 ก.ย. 68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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รำยกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน 
งบประมำณ (บำท) 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป 
(6) สรุปข้อมูลผลการประเมินเพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือนของบุคลากร 

จ านวน 203 คน จาก 205 คน เนื่ องจากลาออกและ
เกษียณอายุ 2 คน ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการสถาบัน
หรือเทียบเท่า 4 คน หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและ
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 3 คน ผู้อ านวยการส านักหรือ
เทียบเท่า จ านวน 6 คน และเจ้าหน้าที่ทั่วไป จ านวน 190 
คน โดยคณะกรรมการสถาบัน มีมติเห็นชอบผลการประเมิน
ของรองผู้อ านวยการสถาบันหรือเทียบเท่า หัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน และเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน และมีมติ
รับทราบผลการประเมินของผู้อ านวยการส านักหรือเทียบเท่า 
และเจ้าหน้าที่ทั่วไป ในการประชุมครั้งที่ 9/2568 เมื่อวันที่ 
24 กันยายน 2568 

(7) ส่งหนังสือ (ลับเฉพาะ) เรื่องแจ้งผลการประเมินและอัตรา
เงินเดือนประจ าปะงบประมาณ พ.ศ. 2569 ให้บุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

28 ต.ค. 68 

2.5 การปรับอัตราเงินเดือน
แรกบรรจุ 

(1) ศึกษาเปรียบเทียบอัตราเงินเดือนแรกบรรจุและเงินเดือน
ชดเชยผู้ได้รับผลกระทบของข้าราชการพลเรือน พนักงาน
ราชการ และองค์การมหาชน 

(2) รวบรวม วิเคราะห์ และประมวลผลอัตราการปรับขึ้นเงินเดือน 
ย้อนหลัง 10 ปี (พ.ศ .2558 - 2567) เพ่ือใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการก าหนดค่าร้อยละท่ีจะปรับขึ้นในการหาจุดตัด 

13 มี.ค. - 4 ส.ค. 68 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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รำยกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน 
งบประมำณ (บำท) 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป 
(3) จัดท าข้อมูลเพ่ือใช้ประกอบการเสนอปรับอัตราเงินเดือนแรก

บรรจุทั้งจ านวนเงินที่ปรับขึ้นและบุคลากรที่ได้รับผลกระทบ 
รวมทั้งแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

(4) สรุปข้อมูลการปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุและเงินเดือน
ชดเชยผู้ที่ได้รับผลกระทบซึ่งบรรจุก่อนวันที่อัตราเงินเดือน
แรกบรรจุใหม่มีผลใช้บังคับ มีผู้ที่ได้รับการปรับอัตราเงินเดือน 
รวมทั้งสิ้น 65 คน ประกอบด้วย ผู้ที่มีอายุงานน้อยกว่า 10 ปี 
จ านวน 57 คน และผู้ที่มีอายุงานมากกว่า 10 ปี จ านวน 8 คน 
หากพิจารณาตามภารกิจ เป็นผู้ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก 
จ านวน 27 คน และภารกิจสนับสนุน จ านวน 38 คน โดย
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถาบัน ในการประชุม
ครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2568 และให้มีผล
นับตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2568 

(5) ประชุมชี้แจงผู้ที่ได้รับการปรับอัตราเงินเดือน จ านวน 65 คน 
กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรสมรรถนะสูงและนวัตกรรม (High Performance & Innovation Culture) 
(1) การยกระดับการบริหารบุคลากร

ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA 4.0) 

สวพส. ได้สนับสนุนการยกระดับการบริหารบุคลากรตามเกณฑ์
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ใน
รูปแบบการประชุม/การจัดกิจกรรม การส่งบุคลากรเข้าร่วม 
จ านวน 5 กิจกรรม ดังนี้ 
(1) จัดท าการ์ดแนะน าการประดับเข็มที่ระลึกตราสัญลักษณ ์

งานเฉลิมพระเกียรติฯ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 174,500  132,450 
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รำยกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน 
งบประมำณ (บำท) 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป 
(2) ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง

ต าแหน่งที่สูงขึ้น ประเภทบริหาร ระดับ 7 
(3) ประชุมน าเสนอการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   
(4) ประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

เพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(5) เข้าร่วมพิธีรับรางวัลเลิศรัฐ ประจ าปี พ.ศ. 2568 

(2)  การเสริมสร้ างจิตอาสา 
คุณธรรม และจริยธรรมที่ดี 

สวพส. ได้ เสริมสร้างจิตอาสา คุณธรรม และจริยธรรมที่ดี   
ในรูปแบบการจัดกิจกรรมหรือส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
จ านวน 2 กิจกรรม และการอบรม 2 หลักสูตร ดังนี้ 
(1) กิจกรรมจิตอาสา Big Cleaning Day และท าแนวกันไฟป่า

ตามจุดเสี่ยงของอุทยานฯ  
(2) เข้าร่วมพิธีรับรางวัลเลิศรัฐ ประจ าปี พ.ศ. 2568 
(3) หลักสูตร การจัดท าธรรมาภิบาลข้อมูลภายในของ สวพส. 

จ านวน 25 คน 
(4) หลักสูตร การสื่อสร้างสรรค์ นักสื่อสารองค์กร สวพส. จ านวน 

1 คน 

 
 
 

6 - 7 ม.ีค. 67 
 

11 - 13 ก.ย. 68 
22 – 23 ส.ค. 68 

 
16 – 17 ก.ย. 68 

   273,800    216,480 

(3)  การเสริมสร้ างสุขภาวะ 
ความสามัคคี และความสัมพันธ์
ที่ดีในการท างาน 

สวพส. ได้เสริมสร้างสุขภาวะ ความสามัคคี และความสัมพันธ์ที่ดี
ในการท างาน ในรูปแบบการจัดกิจกรรมหรือส่งบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม จ านวน 3 กิจกรรม และการอบรม 3 หลักสูตร ดังนี้ 
(1) สนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาวะให้บุคลากรจากการฝึกโยคะ

โดยจ้างครูฝึกมาช่วยสอน จ านวน 11 เดือน 

 
 
 

พ.ย. 67 - ก.ย. 68 
 

   276,500    276,376 
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รำยกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน 
งบประมำณ (บำท) 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป 
(2) กิจกรรม 5 ส. Big Cleaning Day ส านักอ านวยการ  
(3) สร้างความสัมพันธ์ ความผูกพันองค์กร และสร้างจิตส านึกที่ดี

ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และประกอบพิธีทางศาสนา 
(4) หลักสูตร การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ 3 รุ่น จ านวน

รวมทั้งสิ้น 435 คน 
(5) หลักสูตร การปฐมพยาบาลเบื้องต้น จ านวน 120 คน 
(6) หลักสูตร การสร้างทีมสัมพันธ์ (Team Building) จ านวน 49 คน 

3 ม.ค. 68 
7 ม.ค. 68 

 
20 มี.ค., 23 เม.ย. และ 2 พ.ค. 68 

 
4 เม.ย. 68 
9 ก.ค. 68 

กำรเรียนรู้และพัฒนำศักยภำพบุคลำกร (Learning and Development) 
(1) การพัฒนาบุคลากรด้วยกลยุทธ์

ที่เหมาะสมสอดคล้องกับนโยบาย
และรองรับการเปลี่ยนแปลง 

สวพส. ได้พัฒนาบุคลากรด้วยกลยุทธ์ที่เหมาะสมสอดคล้องกับ
นโยบายและรองรับการเปลี่ยนแปลง ในรูปแบบการจัดประชุม 
การส่งบุคลากรเข้าร่วม จ านวน 3 กิจกรรม และการอบรม  
11 หลักสูตร ดังนี้ 
(1) ประชุมเชิงปฏิบัติการเ พ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ด้านดิจิทัล หัวหน้ากลุ่มงาน  
(2) ประชุมสรุปผลการด าเนินงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 2 
ครั้ง  

(3) ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนแผนกลยุทธ์การพัฒนา
บุคลากรร่วมกับผู้บริหารแต่ละส านัก 

(4) หลักสูตร กลยุทธ์การตลาดด้วยการท าคอนเทนต์ (Content 
Marketing) จ านวน 26 คน 

 
 
 
 

10 ม.ีค. 68 
 

7 ก.พ. และ 26 ก.ย. 68 
 

1 – 31 พ.ค. 68 
 

17 - 21 มี.ค. 68 
 

9 เม.ย. 68 
 

   626,000    525,792 
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รำยกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน 
งบประมำณ (บำท) 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป 
(5) หลักสูตร ระบบดิจิทัลส าหรับการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้ง 

จ านวน 30 คน 
(6) หลักสูตร การใช้โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

(DPIS6) จ านวน 5 คน 
(7) หลักสูตร การสร้างโรดแมปกลยุทธ์ AI ปลดล็อกศักยภาพ

ธุรกิจ รุ่น 2 จ านวน 2 คน 
(8) หลักสูตร การใช้ ChatGPT เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน

ด้านบัญชีและพัสดุภาครัฐ จ านวน 2 คน 
(9) หลักสูตร การใช้เครื่องมือดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์อย่าง 

มีประสิทธิภาพ (Effective Use of Digital and AI Tools) 
จ านวน 2 รุ่น จ านวนรวมทั้งสิ้น 8 คน 

(10) หลักสูตร การออกแบบสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ Online 
อย่างมือโปรด้วย Canva รุ่นที่ 9 จ านวน 2 คน 

(11) หลักสูตร เทคนิคการออกแบบ Content ร่วมกับ AI เพ่ือ
สร้างสื่อประชาสัมพันธ์บนโซเชียล รุ่นที่ 4 จ านวน 2 คน 

(12) หลักสูตร PHR-5 HR Analytics & Dashboard Capabilities 
จ านวน 1 คน 

(13) หลักสูตร Pragmatic Roadmap to AI & Tech-Enabled 
Transformation #2 จ านวน 1 คน 

(14) งานสัมมนาวิชาการโครงการ Digital HR Forum 2025 
จ านวน 1 คน 

 

28 เม.ย. 68 
 

8 - 9 พ.ค. 68 
 

16 ส.ค. 68 
 

19 - 20 ส.ค. และ  
23 - 24 ก.ย. 68 

 
21 - 22 ส.ค. 68 

 
26 – 27 ส.ค. 68 

 
3 ก.ย. 68 

 
16 – 17 ก.ย. 68 

 
24 – 25 ก.ย. 68 
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รำยกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน 
งบประมำณ (บำท) 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป 
 

(2) การพัฒนาบุคลากรเพ่ือทดแทน
ต าแหน่งที่จ าเป็นและเร่งด่วน 

สวพส. ได้พัฒนาบุคลากรเพ่ือทดแทนต าแหน่งที่จ าเป็นและ
เร่งด่วน ในรูปแบบการอบรม 26 หลักสูตร ดังนี้ 
(1) หลักสูตร Wazuh & Zabbix Workshop 2025 The Open 

Source Security Platform | Monitor Anything จ านวน 1 คน 
(2) เข้าร่วมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การจัดการพิพิธภัณฑ์ 

เชิงนวัตกรรม: สัมผัสประสบการณ์ที่เซี่ยงไฮ้ ( Innovative 
Museum Management: Experiencing Shanghai China
) จ านวน 2 คน 

(3) หลักสูตร ราคากลางงานก่อสร้างและการใช้ AI ช่วยจัดท า
ราคากลาง รุ่นที่ 1 จ านวน 3 คน 

(4) หลักสูตร จากดินสู่ดีไซน์ ศิลปะการจัดสวนสวยสไตล์คุณ  
รุ่นที่ 2 จ านวน 1 คน 

(5)  หลั กสู ตร  AI & Innovation Transformation ยกระดับ
ศักยภาพการใช้เครื่องมือ AI และนวัตกรรมดิจิทัล เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานส าหรับบุคลากรภาครัฐ รุ่นที่ 4
จ านวน 20 คน 

(6) หลักสูตร 6 โมเดล เปลี่ยนพ้ืนที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว จ านวน 3 คน 
(7) หลักสูตร ผู้ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การมหาชน 

รุ่นที่ 2 จ านวน 2 คน 
(8) หลักสูตร การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก จ านวน 1 คน 
 

 
 

3 - 4 พ.ค. 68 
 

7 - 11 พ.ค. 68 
 
 
 

14 - 16 พ.ค. 68 
 

17 – 18 พ.ค. 68 
 

18 พ.ค. 68 
 
 
 

18 พ.ค. 68 
21 - 23 พ.ค. 68 

 
29 – 30 พ.ค.,  

5 และ 12 – 13 มิ.ย. 68 

 1,201,100   736,489 
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รำยกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน 
งบประมำณ (บำท) 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป 
(9) หลักสูตร เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลภาครัฐ รุ่นที่ 11 

จ านวน 1 คน 
(10) หลักสูตร CGIA ระดับ 2 การตรวจสอบภายในเฉพาะด้าน 

(Audit Specialist) ด้านการตรวจสอบการเงินการบัญชีและ
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
จ านวน 1 คน 

(11) หลักสูตร ระบบการก ากับดูแลที่มีประสิทธิภาพและ 
ความโปร่งใส จ านวน 3 คน 

(12) หลักสูตร บทบาทหน้าที่และแนวทางการด าเนินจัดซื้อจัดจ้าง
ของเจ้าหน้าที่และคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัด
จ้างให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกันความผิดพลาด บกพร่อง 
เสียหาย และป้องกันการถูกโต้แย้ง อุทธรณ์หรือร้องเรียน 
พร้อมกรณีศึกษา รุ่นที่ 3 จ านวน 3 คน 

(13) หลักสูตร ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
(Certified Government internal Auditor - CGIA) จ านวน 
1 คน 

(14) หลักสูตร กฎหมาย PDPA ส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล รุ่นที่ 3 จ านวน 1 คน 

(15) หลักสูตร การบริหารจัดการงานอ านวยการ อาคารสถานที่ 
และยานพาหนะอย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับหน่วยงาน
ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน จ านวน 4 คน 

 
11, 12, 13, 16 และ 17  

มิ.ย. 68 
13, 16-20 และ 22 มิ.ย. 68 

 
 
 

1 - 3 ก.ค. 68 
 

5 – 6 ก.ค. 68 
 
 
 
 

14 – 15 และ 21 – 25  
ก.ค. 68 

 
15 – 17 ก.ค. 68 

 
18 ก.ค. 68 
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รำยกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน 
งบประมำณ (บำท) 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป 
(16) หลักสูตร RISK IT FRAMEWORK : A METHODOLOGY 

FOR ENTERPRISES TO MANAGE INFORMATION AND 
TECHNOLOGY RISK จ านวน 1 คน 

(17) หลักสูตร การรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ส าหรับ
ผู้บริหาร รุ่น 6 จ านวน 2 คน 

(18) หลักสูตร การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูลหน่วยงานโดยใช้
แพลตฟอร์ม CKAN Open-D รุ่นที่ 4 จ านวน 2 คน 

(19) หลักสูตร รวมประเด็นข้อบกพร่องการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงานภาครัฐที่ สตง.มักตรวจพบพร้อมแนวทางป้องกัน
แก้ไข วันที่ 24 ก.ค. 2568 และหลักสูตร การเตรียมความ
พร้อมของเจ้าหน้าทีบัญชี การเงิน และจัดซื้อจัดจ้างใน
หน่วยงานภาครัฐเมื่อผู้สอบบัญชีเข้าตรวจสอบ จ านวน 2 คน 

(20) หลักสูตร เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศส าหรับ
ผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 12 (GISDA Ex-12) จ านวน 1 คน 

(21) อบรมเชิงปฏิบัติการ การประเมินผลการพัฒนาผู้สืบทอด
ต าแหน่งผู้อ านวยการ สวพส.  

(22) หลักสูตร แนวทางและหลักเกณฑ์การด าเนินการจ้างที่ปรึกษา
ฉบับใหม่ฯ จ านวน 1 คน 

(23) หลักสูตร เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านกฎหมาย
ปกครอง จ านวน 1 คน 

(24) หลักสูตร พัฒนาทักษะการบันทึกบัญชีอย่างถูกต้องตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ รุ่นที่ 5 จ านวน 3 คน 

 
18 - 19 ก.ค. 68 

 
 

21 - 22 ก.ค. 68 
 

22 - 24 ก.ค. 68 
 

25 ก.ค. 68 
 
 
 
 

ก.ค. – ก.ย. 68 
 

1 ส.ค. 68 
 

2 - 3 ส.ค. 68 
 

1 – 16 ก.ย. 68 
 

12 – 14 ก.ย. 68 
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รำยกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน 
งบประมำณ (บำท) 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป 
(25) หลักสูตร การพัฒนากระบวนการคาดการณ์ผลการด าเนินการ

ตัวชี้วัดที่ส าคัญขององค์กร จ านวน 2 คน 
(26) หลักสูตร 25-IP-28-GE-WSP-A : Workshop on Service 

Innovation in the Food and Beverage Industry  
จ านวน 1 คน 

 
18 – 19 ก.ย. 68 

 
30 ก.ย. - 3 ต.ค. 68 
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4.2 ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (HRD) 
แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร สวพส. ระยะ 8 ปี (พ.ศ. 2563 – 2570) ได้ก าหนดประเภท 

องค์ความรู้และทักษะที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานตามแผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ 8 ปี  
(พ.ศ. 2563 - 2570) โดยแบ่งระดับความรู้และความเชี่ยวชาญในแต่ละความรู้หรือทักษะ จ านวน 3 ระดับ 
ได้แก่ ระดับ 1 คือ มีความรู้ในความรู้และทักษะนั้น และมีการน ามาใช้ปฏิบัติงาน ระดับ 2 คือ มีความรู้ 
ในความรู้และทักษะนั้น และสามารถน ามาใช้ปฏิบัติงานได้ผลดีเป็นที่ประจักษ์ และระดับ 3 คือ มีความรู้ 
ในความรู้และทักษะนั้น สามารถน ามาใช้ปฏิบัติงานได้ผลดีเป็นที่ประจักษ์และมีความเชี่ยวชาญสามารถ
ถ่ายทอดได ้ส าหรับองค์ความรู้และทักษะ จ านวน 3 ประเภท ดังนี้ 

(1) ความรู้และทักษะหลัก เป็นองค์ความรู้ที่ใช้ในการขับเคลื่อนงานในภาพรวมของ สวพส.  
ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กร จ านวน 3 เรื่อง ได้แก่  (1) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 
การประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน (2) การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืนแบบโครงการหลวง และ (3) การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการปฏิบัติงาน 

(2) ความรู้และทักษะส าหรับขับเคลื่อนองค์กรตามกลยุทธ์ หมายถึง ความรู้และทักษะเฉพาะต าแหน่ง
ในสาขาทีเ่กี่ยวข้องที่จะใช้ในการขับเคลื่อนงานตามกลยุทธ์ให้บรรลุเป้าหมายและมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

(3) ความรู้และทักษะส าหรับปฏิบัติงานตามพันธกิจพ้ืนฐาน หมายถึง ความรู้และทักษะทั่วไป 
ที่เป็นผลมาจากการฝึกฝนและปฏิบัติงานมาเป็นระยะเวลานานจนเกิดเป็นทักษะเฉพาะที่จะหนุนเสริม  
การท างานของ สวพส. 

สวพส. ได้รับการจัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลจากโครงการพัฒนาบุคลากร 
จ านวน 2,075,500 บาท ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 1,788,547 บาท คิดเป็น 86.17% (ตารางที่ 6) โดย
สรุปผลการด าเนินงาน ดังตารางที่ 7 

ตำรำงท่ี 6 แผนและผลการใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD) 

โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ (บำท) คงเหลือ 
(บำท) ที่ได้รับ ที่ใช้ไป 

(1) การพัฒนาบุคลากรตามความรูและทักษะหลัก (6 ด้าน) 429,100 407,381 21,719 
(2) การพัฒนาบุคลากรตามความรูและทักษะตามกลยุทธ์ 1,033,400 1,032,689 711 
(3) การพัฒนาบุคลากรเพ่ือทดแทนต าแหนงทีส่ าคัญ  613,000   348,477   264,523  

รวมทั้งสิ้น 2,075,500 1,788,547 286,953 
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ตำรำงท่ี 7 สรุปผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD) 

โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน 
งบประมำณ (บำท) 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป 
1. การพัฒนาบุคลากรตามความรู

และทักษะหลัก (6 ด้าน) 
สวพส. ได้พัฒนาบุคลากรตามความรูและทักษะหลัก (6 ด้าน)
ในรูปแบบการอบรม จ านวน 14 หลักสูตร ดังนี้ 
(1) หลักสูตร การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) จ านวน 

65 คน 
(2) หลักสูตร การใช้ GENERATIVE AI ส าหรับช่วยท างานวิจยั 

จ านวน 64 คน 
( 3)  ป ร ะ ชุ ม เ รื่ อ ง  UN Climate Change Conference 

(UNFCCC COP 29 )  แล ะห า รื อ ค ว าม ร่ ว มมื อ เ พ่ื อ 
การพัฒนาพ้ืนที่สูงกับสาธารณรัฐคีร์กีซ ณ สาธารณรัฐ
อาเซอร์ไบจาน จ านวน 4 คน 

(4) หลักสูตร เตรียมความพร้อมการปฏิบัติงานกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างส าหรับเจ้าหน้าที่พัสดุมือใหม่ พร้อมศึกษา
แนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างตามประเด็น
หนังสือคณะกรรมการวินิจฉัย รุ่นที่ 2 จ านวน 1 คน 

(5) หลักสูตร แนวทางการพัฒนาแผนบริหารความพร้อมต่อ
สภาวะวิกฤต (Business Continuity Plan: BCP) จ านวน 135 คน 

(6) หลักสูตร การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนกิส์ 
(e-budding) วิธีคัดเลือกและวิธีเฉพาะเจาะจง ผ่านระบบ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) และ 
การจ าหน่ายพัสดุโดยวิธีเฉพาะเจาะจง วิธีขาย ทอดตลาด 

 
 

13 พ.ย. 67 
 

18 พ.ย. 67 
 

18 - 24 พ.ย. 67 
 
 
 

18 - 19 ม.ค. 68 
 
 
 

27 - 28 ม.ค. 68 
 

21 - 23 ก.พ. 68 
 
 
 
 

429,100 407,381 
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โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน 
งบประมำณ (บำท) 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป 
วิธีการโอน วิธีการแปรสภาพหรือท าลาย รุ่นที่ 1-3 จ านวน 2 
คน 

(7) หลักสูตร การปรับเปลี่ยนองค์กรภาครัฐสู่ดิจิทัลด้วย
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Government Digital 
Transformation by Design Thinking) จ านวน 77 คน 

(8) หลักสูตร กฎหมายการคลังที่ผู้ปฏิบัติงานต้องรู้ (ตอน
กฎหมายวินัยการเงินการคลัง กฎหมายว่าด้วยงบประมาณ 
เงินนอกงบประมาณ ระเบียบเบิกจ่ายเงินจากคลังและ
ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ จ านวน 2 คน 

(9) หลักสูตร ฝึกทักษะการใช้ ChatGBT Plus A.I. 6 จ านวน 
2 คน 

(10) หลักสูตร กฎหมายการคลังที่ผู้ปฏิบัติงานต้องรู้ (ตอน 
การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ฝึกอบรม ค่าใช้จ่าย
บริหาร ค่ารักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน) จ านวน 1 คน 

(11) หลักสูตร ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
พ้ืนฐานที่จ าเป็น (ICDL Workforce Basics) จ านวน 1 คน 

(12) หลักสูตร กฎหมาย PDPA ส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้าน 
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รุ่นที่ 3 จ านวน 2 คน 

(13) หลักสูตร ESG INTERNAL AUDIT จ านวน 2 คน 
(14) หลักสูตร การพัฒนาและการจัดการสวนพฤกษศาสตร์ 

จ านวน 1 คน 
 

25 - 26 ก.พ. 68 
 
 

27 – 28 ก.พ. 68 
 
 
 

13 - 14 มี.ค. 68 
 

26 - 27 มี.ค. 68 
 
 

1 - 30 เม.ย. 68 
 

15 - 17 ก.ค. 68 
 

30 - 31 ก.ค. 68 
1 - 20 ก.ย. 68 
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โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน 
งบประมำณ (บำท) 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป 
 

2. การพัฒนาบุคลากรตามความรู
และทักษะตามกลยุทธ์ 

สวพส. ได้พัฒนาบุคลากรตามความรูและทักษะตามกลยุทธ์ 
ในรูปแบบการอบรม จ านวน 24 หลักสูตร ดังนี้ 
(1) หลักสูตร พัฒนาทักษะด้านการประชาสัมพันธ์ เรื่อง  

การประชาสัมพันธ์ในภาวะวิกฤต: How to PR in Crisis  
จ านวน 2 คน 

(2) หลักสูตร พัฒนาทักษะด้านการประชาสัมพันธ์ เรื่อง  
การวางแผนประชาสัมพันธ์ให้ตอบโจทย์องค์กร: PR 
Planning จ านวน 2 คน 

(3) หลักสูตร การจัดท าราคากลางงานก่อสร้าง การจัดท าใบแจ้ง 
BOQ และแนวทางการติดตามและเร่งรัดกาท างานของ 
ผู้รับจ้างก่อสร้าง จ านวน 4 คน 

(4) หลักสูตร การยกระดับคุณภาพตรวจสอบภายในและ
สมรรถนะผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ จ านวน 2 คน 

(5) หลักสูตร ผู้น าในการบริหารความเสี่ยงโครงการขับเคลื่อน
กลยุทธ์ส าคัญในยุค AI/ Digital Transfomation รุ่นที่ 1 
Leadership Program จ านวน 2 คน 

(6) หลักสูตร อบรมและศึกษาดูงานการผลิตโกโก้ จ านวน 2 คน 
(7) หลักสูตร แนวทางปฏิบัติและแนวทางการแก้ไขปัญหา 

ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง การท าสัญญา 
หรือข้อตกลง หลักประกัน การบริหารสัญญา และหน้าที่

 
 

2 ต.ค. 67 
 
 

22 ต.ค. 67 
 
 

30 ต.ค. - 1 พ.ย. 67 
 
 

18 - 19 พ.ย. 67 
 

28 - 29 พ.ย. 67 
 
 

28 - 30 พ.ย. 67 
20 - 22 ธ.ค. 67 

 
 
 

1,033,400 1,032,689 
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โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน 
งบประมำณ (บำท) 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป 
ความรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง  
รุ่นที่ 4 จ านวน 7 คน 

(8) หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 
ระดับต้น จ านวน 6 คน (5 รุ่น) 

 
(9) หลักสูตร การจัดการความขัดแย้งด้วยสันติวิธี จ านวน 48 คน 
(10) หลักสูตร การบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไปสู่

องค์การยุคใหม่ รุ่นที่ 57 จ านวน 1 คน 
(11) ศึกษาดูงานเพ่ือการพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์และ

การเข้าสู่สวนพฤกษศาสตร์สากล จ านวน 16 คน 
(12) หลักสูตร ใบก ากับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ ใบรับอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-tax Invoice, e-Receipt) รุ่นที่ 61 จ านวน 6 คน 
(13) เข้าร่วมงาน IBI Biochar Academy Thailand 2025 

จ านวน 1 คน 
(14) หลักสูตร การปรับเปลี่ยนองค์กรภาครัฐสู่ดิจิทัลด้วย

กระบวนการคิด เชิ งออกแบบ (Government Digital 
Transformation by Design Thinking) จ านวน 77 คน 

(15) หลักสูตร จิตบริการและการให้บริการที่เป็นเลิศ (Service 
Mind and Service Excellence) 2 รุ่น จ านวน 78 คน 

(16) ศึกษาดูงานด้านพฤกษศาสตร์ป่าไม้และความหลากหลาย
ทางชีวภาพเพ่ือการพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์และ 
การเข้าสู่สวนพฤกษศาสตร์สากล จ านวน 16 คน 

 
15 – 21 ม.ค., 31 ม.ค. - 6 ก.พ. 
24 - 30 เม.ย., 5 - 11 มิ.ย. 

และ 17 - 23 ก.ค. 68 
24 ม.ค. 68 

8 ก.พ. - 29 มี.ค. 68 (เฉพาะ
วันเสาร์) และ 4 – 6 ก.ค. 68 

17 - 21 ก.พ. 68 
 

21 ก.พ. 68 
 

24 ก.พ. – 1 มี.ค. 68 
 

25 - 26 ก.พ. 68 
 
 

3 และ 4 มี.ค. 68 
 

8 - 12 ม.ีค. 68 
 
 

10 มี.ค. - 25 เม.ย. 68 
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โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน 
งบประมำณ (บำท) 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป 
(17) หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 

ระดับสูง จ านวน 1 คน 
(18) หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 

ระดับกลาง จ านวน 3 คน (3 รุ่น) 
(19) หลักสูตร การประเมินผลกระทบจากงานวิจัย (Research 

Impact Assessment: RIA) จ านวน 2 คน 
(20) หลักสูตร Upskill การใช้นวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือการปฏิบัติงาน

ส าหรับบุคลากรภาครัฐ รุ่นที่ 9 จ านวน 2 คน 
(21) เข้าร่วมกิจกรรมภายในงาน PEOPLE PERFORMANCE 

CONFERENCE 2025 จ านวน 2 คน 
(22) หลักสูตร กลยุทธ์การสร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ 

จ านวน 50 คน 
(23) หลักสูตร การวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูลตามกรอบ

นักวิทยาศาสตร์ข้อมูล (Data Preparation - Analytics - 
Visualization) จ านวน 53 คน 

(24) หลักสูตร โซล่าเซลล์ ระดับแอดวานซ์ จ านวน 2 คน 

 
17 - 28 มี.ค., 19 - 30 พ.ค. 
และ 23 มิ.ย. - 4 ก.ค. 68 

27 - 28 ม.ีค. 68 
 

30 มี.ค. 68 
 

31 มี.ค. - 2 เม.ย. 68 
 

3 - 4 เม.ย. 68 
 

19 – 20 พ.ค. 68 
 
 

22 – 24 พ.ค. 68 

3. การพัฒนาบุคลากรเพ่ือทดแทน
ต าแหนงทีส่ าคัญ 

สวพส. ได้พัฒนาบุคลากรตามความรูและทักษะตามกลยุทธ์ 
ในรูปแบบการอบรม จ านวน 4 หลักสูตร ดังนี้ 
(1) หลักสูตร การสร้างกระบวนการเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่

รัฐบาลดิจิทัล รุ่นที่ 6 (Digital Transformation Program: 
DTP#6) จ านวน 1 คน 

 
 

7 มี.ค. - 4 ก.ค. 68 
(เฉพาะวันศุกร์) 

 
22 - 23 ก.ค. 68 

 613,000   348,477  
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โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน 
งบประมำณ (บำท) 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป 
(2) หลักสูตร CYBERSECURITY AUDIT:SAFEGUARDING 

DATA AND MITIGATING RISKS IN THE DIGITAL AGE 
จ านวน 1 คน 

(3) หลักสูตร การจัดท าแผนกลยุทธ์อย่างมืออาชีพ จ านวน 
18 คน 

(4) หลักสูตร กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ส าหรับ 
งานตรวจสอบภายใน” PDPA for internal Audit รุ่น 20 
จ านวน 1 คน 

 
 

13 -15 และ 17 – 19 ส.ค. 68 
 

21 - 22 ส.ค. 68 
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5. ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ภำยใต้แผนงำนบูรณำกำรรัฐบำลดิจิทัล  
สวพส. ได้รับการจัดสรรงบประมาณภายใต้แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 จ านวน 6 หลักสูตร เป้าหมาย 117 คน งบประมาณ 994,900 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ยกระดับทักษะดิจิทัลส าหรับข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ การปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล รวมทั้งพัฒนา
ความรู้และทักษะดิจิทัลส าหรับบุคลากรของ สวพส. ที่สอดคล้องกับมาตรฐานดิจิทัลภาครัฐ ระยะเวลา 
การอบรมระหว่างเดือนธันวาคม 2567 - สิงหาคม 2568 ผลการด าเนินงานและใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 
100 เทียบกับเป้าหมายตามงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ส าหรับผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของโครงการ 
ดังตารางที่ 8 

ตำรำงท่ี 8 แผนและผลการพัฒนาบุคลากรตามตัวชี้วัดของโครงการ ภายใต้แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล 

ที ่ หลักสูตร ระยะเวลำด ำเนินงำน 
งบประมำณ (บำท) 

ที่ได้รับ ใช้ไป 
1. DGA206 กฎหมายคุ้ มครองข้ อมู ลส่ วน

บุ คคลส า ห รั บ ผู้ บ ริ ห า รภ าครั ฐ  ( The 
Principle of PDPA for Government 
executive) จ านวน 1 คน 

16 - 17 ธ.ค. 67 7,700 7,700 

2. DGA204 กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่ วน
บุคคลส าหรับผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ (PDPA 
for Government Officer) จ านวน 30 คน 

9 - 10 ม.ค. 68 207,000 207,000 

3. DGA701 การปรับเปลี่ยนองค์กรภาครัฐสู่
ดิจิทัลด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ 
( Government Digital Transformation) 
จ านวน 30 คน  

3 - 5 ก.พ. 68 321,000 321,000 

4. DGA303 การจัดท าธรรมาภิบาลข้อมูล
ภายในหน่วยงานส าหรับผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ 
(Data Governance in Practice) จ านวน 
30 คน 

5 - 7 มี.ค. 68 279,000 279,000 

5. DGA104 ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
พ้ืนฐาน (Cybersecurity Fundamentals) 
จ านวน 25 คน 

19 - 20 มิ.ย. 68 172,500 172,500 

6. DGA203 หลักสูตร ความมั่นคงปลอดภัย
ทางดิจิทัลส าหรับผู้บริหารภาครัฐ (Digital 
Security for Government Executive) 
จ านวน 1 คน 

14 - 15 ส.ค. 68 7,700 7,700 
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6. ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

ประเด็นปัญหำ ปัญหำ/อุปสรรคที่เกิดขึ้น ข้อเสนอกำรพัฒนำหรือปรับปรุงงำนในระยะต่อไป 
ระบบ 1. องค์ความรู้/นวัตกรรมยังอยู่ที่ผู้สร้างองค์ความรู้/นวัตกรรม  

ยังไม่ถูกน ามาพัฒนาต่อยอดให้อยู่ในรูปแบบที่ทุกคนในองค์กร
สามารถเข้าถึงได้ง่ายและน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเอง
เพ่ือให้การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ยังไม่มีมาตรการเชิงรุกด้านการรักษาและพัฒนาบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูงอย่างเป็นระบบ  

3. ยังขาดระบบการติดตามผลในเชิงผลลัพธ์ 

1. ถอดบทเรียนเพ่ือรวบรวมองค์ความรู้และนวัตกรรมที่อยู่ในตัวบุคคล
เพ่ือยกระดับศักยภาพของบุคลาการจากผู้มีประสบการณ์  

 
 
2. ศึกษาข้อมูลเพื่อวิเคราะห์สาเหตุการลาออกเชิงลึกและพัฒนากลยุทธ์  
 
3. ศึกษาข้อมูลเปรียบเทียบจากหน่วยงานอื่น เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ 

บุคลำกร 1. ปัจจุบันเปลี่ยนสู่ยุค VUCA หรือยุคแห่งความผันผวนและไม่แน่นอน 
มีการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างรวดเร็ว สังคมสูงอายุ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเปลี่ยนแปลงกฎหมายและ
นโยบายภายในประเทศ รวมทั้งสภาวะวิกฤติต่างๆ ซี่งล้วน มี
ผลกระทบตอการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงและการด าเนินงานของ 
สวพส. ในระยะตอไป การพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นก าลังส าคัญใน 
การขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้มีความรู้ที่รอบด้านและพร้อม
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ จึงเป็นสิ่งส าคัญ 

2. ปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วและ 
หลายหน่วยงานได้น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท างาน ลดต้นทุนด้านบุคลากร ระยะเวลา และงบประมาณ  
ด้วยการที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ซึ่งอาจ 
ท าให้บุคลากรของ สวพส. บางกลุ่ม เช่น กลุ่มผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่  
ที่สัญญานอินเตอร์เน็ตเข้าถึงยาก กลุ่ม Gen X ปลายๆ และกลุ่ม 
Baby Boom ก้าวไม่ทันเทคโนโลยี  

1. ทบทวนองค์ความรู้หลัก องค์ความรู้รายกลยุทธ์ ตลอดจนความรู้หรือ
ทักษะใหม่ๆ ที่จ าเป็นส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตาม
ภารกิจของ สวพส.  

 
 
 
 
 
2. หนุนเสริมความรู้และทักษะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากรในรูปแบบการ

เรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับทักษะการเรียนรู้ของแต่ละคน 
เช่น การฝึกอบรม การเรียนรู้ด้วยการมอบหมายงาน การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง การเรียนรู้จากผู้รู้/ผู้ปฏิบัติจริง เป็นต้น  
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ประเด็นปัญหำ ปัญหำ/อุปสรรคที่เกิดขึ้น ข้อเสนอกำรพัฒนำหรือปรับปรุงงำนในระยะต่อไป 
3. ความหลากหลายของบุคลากร ท าให้สวัสดิการที่มีอยู่เดิมอาจไม่

ครอบคลุมหรือสอดคล้องกับความต้องการ/วิถีชีวิตของบุคลากร 
แต่ละกลุ่ม  

3. ปรับปรุงระเบียบด้านสวัสดิการตามความเหมาะสม สอดคล้องกับความ
ต้องการ/วิถีชีวิตของบุคลากรแต่ละกลุ่ม และสอดคล้องกับระเบียบ 
ข้อบังคับ นโยบายต่างๆ 

เทคโนโลยี 1. ระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีหลายระบบและ
ขาดการเชื่อมโยงข้อมูลถึงกัน ท าให้การท างานซับซ้อนในการบันทึก
ข้อมูลชุดเดียวกันในหลายระบบและอาจเกิดความผิดพลาด เช่น 
บันทึกข้อมูลไม่ครบ ข้อมูลไม่ตรงกัน เป็นต้น ไม่สามารถรายงานผล
แบบทันที (Real-Time) ได้ 

2. ยังขาด HR Analytics เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ 

1. ปรับปรุงระบบสารสนเทศส าหรับงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ให้มีความสะดวกในการใช้งาน สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวลา 
อาจมีระบบเดียวหรือหลายระบบแต่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลถึงกันได้ 
สามารถรายงานผลแบบทันที (Real-Time) ได ้

 
2. ศึกษาระบบ HR Analytics เพ่ือน ามาใช้ในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ 

ประมวลผลส าหรับประกอบการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรแบบ
แม่นย า 

 


