
 
 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค์การมหาชน) 
 



 
 
1. ความเป็นมาและบทบาทหน้าที่ 

 

ในปี พ.ศ. 2512 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร ทรงมีพระราชด าริตั้งโครงการหลวงขึ้นเพ่ือหาวิธีการและด าเนินการพัฒนาชีวิตและความ
เป็นอยู่ของประชาชน แก้ปัญหาการปลูกฝิ่น และอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนที่สูง  
เกิดผลส าเร็จท าให้ประชาชนอยู่ดีมีสุขยิ่งขึ้น และรูปแบบการด าเนินงานไดัรับการยอมรับทั้งในระดับชาติ  
และนานาชาติว่าเป็นต้นแบบของการพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน โดยเป็นการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างสมดุล 
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ 
ที่ตรงตามปัญหา ความต้องการ และภูมิสังคมของชุมชนภายใต้การมีส่วนร่วมของประชาชนและการบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน โดยยึดหลักการพัฒนาด้วยองค์ความรู้ 
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้นในปี พ.ศ. 25๓๕ รัฐบาลจึงมีเป้าหมายในการน ารูปแบบ  
“การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืนตามแนวทางโครงการหลวง” ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาบนพ้ืนที่สูง 
ของประเทศซึ่งปัจจุบันมีจ านวนมากถึง 4,205 กลุ่มบ้าน ประชากร 1,070,354 คน โดยได้จัดตั้ง  
“กองพัฒนาเกษตรที่สูง” ขึ้น ท าหน้าที่สนับสนุนงานโครงการหลวงและขยายผลส าเร็จไปพัฒนาพ้ืนที่สูงของ
ประเทศ จนกระทั้งปรับเปลี่ยนเป็น “สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน)” หรือ สวพส.  
ในปี พ.ศ. 25๔๘ เพ่ือท าหน้าที่ขยายผลงานโครงการหลวงให้เกิดประโยชน์อย่างกว้างขวาง ด้วยการบริหาร
จัดการทีม่ีความคล่องตัวในการด าเนินงานและมีการประสานความร่วมมือของทุกภาคส่วน  
 

สวพส. ได้ขยายผลส าเร็จโครงการหลวงสู่การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน ซึ่งได้ประยุกต์ใช้รูปแบบ 
การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืนตามแนวทางโครงการหลวงในการสร้างความอยู่ดีมี สุขให้กับประชาชน
หลากหลายบริบทของพ้ืนที่ อย่างไรก็ตาม จากสภาพปัญหาในปัจจุบันที่มีเปลี่ยนแปลงไปอันเนื่องมาจากการ
เพ่ิมขึ้นของประชากร การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม ที่เป็นผลให้ยังคงมีปัญหาความยากจน  
และปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมมากขึ้น เช่น การบุกรุกพ้ืนที่ป่า การเผาและหมอกควัน และผลกระทบจากการใช้
สารเคมีทางการเกษตร เป็นต้น ปัจจุบัน สวพส. ได้ด าเนินงานพัฒนาครอบคลุมชุมชนจ านวน ๑,๕๓๐ กลุ่มบ้าน  
โดยมีผลส าเร็จเป็นที่ยอมรับของประชาชน และช่วยสนับสนุนนโยบายส าคัญ ๆ ของรัฐ เช่น การแก้ไขปัญหา  
ความยากจน การสร้างความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ า การสร้างการเติบโตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
การปรับระบบเกษตรดั้งเดิมสู่เกษตรมูลค่าสูง และการพัฒนาผู้น าเกษตรกร (Smart Farmer) เพ่ือขับเคลื่อน
งานพัฒนาตาม Smart Agricultural Curve เป็นต้น รวมทั้งสอดคล้องกับทิศทางของโลกในปัจจุบัน 
 และอนาคต เช่น SDGs BCG และ Carbon Neutral 
 

สวพส. ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้บุคลากร 
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องมีทักษะความรู้ เป็นคนดีมีจิตอาสาและมีคุณภาพชีวิตที่ดี เพ่ือให้สามารถท างาน
สนองพระราชปณิธานพระบาทสมเด็จ พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
และพระปฐมบรมราชโองพระบาทสมเด็จ พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว ในการสืบสาน รักษา และต่อยอด และครองแผ่นดิน โดยธรรม เพ่ือประโยชน์สุขแห่งอาณาราษฎร
ตลอดไป และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรระยะ 8 ปี (พ.ศ. 2563 - 2570)  
แผนสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture) แผนปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อน 
การพัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ตลอดจนด าเนินงานด้านบุคลากรภายใต้กรอบการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 (PMQA 4.0) และแผนปฏิบัติการต่างๆ ที่มุ่งเน้นให้บุคลากรที่มี



 
 
ความรู้และทักษะที่หลากหลาย มีความเป็นมืออาชีพ มีความสามารถด้านดิจิทัล สามารถบูรณาการการท างาน  
กับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องและพร้อมสู่การเปลี่ยนแปลง โดย สวพส. ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development Plan: IDP) ซึ่งสามารถระบุองค์ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นรายบุคคล ก าหนดวิธีการพัฒนาที่ชัดเจน ด้วยวิธีการฝึกอบรม  (Training)  
และวิธีการอ่ืนๆ (Non Training) เช่น การมอบหมายงาน การสอนงาน การหมุนเวียนงาน ตลอดจนมีเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการพัฒนาที่เป็นรูปธรรมด้วยการน าระบบสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ 
 
2. ข้อมูลพื้นฐานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

 

2.1 สัญลักษณ์องค์กร 

 
 
2.2 ปรัชญาองคกร 
สืบสาน รักษาตอยอด โครงการหลวงสืบไป 
 

2.3 วิสัยทัศน์ 
ชุมชนบนพ้ืนที่สูงมีความอยู่ดีมีสุข ด้วยการวิจัยและพัฒนา สืบสาน รักษา ต่อยอดงานโครงการ

หลวง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

2.4 ภารกิจหลัก 
สนับสนุนและรักษาซึ่งพันธกิจของโครงการหลวงในการวิจัยและพัฒนา เผยแพร่และสร้าง

เครือข่ายองค์ความรู้ของการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 
• ด้านงานวิจัย เพ่ือสนับสนุนงานวิจัยโครงการหลวง และการวิจัยและพัฒนาผลิตผล/ ผลิตภัณฑ์ 

ที่มีคุณภาพ รวมทั้งเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้จากความหลากหลายทางชีวภาพและสิ่งแวดล้อม 
• ด้านงานส่งเสริมและขยายผล โดยการน าองค์ความรู้โครงการหลวงและเชื่อมโยงองค์ความรู้  

จากงานวิจัย เพ่ือสนับสนุนให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง และน าไปสู่การพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงให้เกิด  
ความยั่งยืน 

• ด้านงานพัฒนาเครือข่ายและความเป็นหุ้นส่วนในความร่วมมือด้านต่างๆ โดยการสร้างเครือข่าย
เพ่ือสนับสนุนงานวิจัย งานพัฒนา อุทยานหลวงราชพฤกษ์ ทั้งภายในสถาบัน โครงการหลวง และหน่วยงานรัฐ 
สถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 



 
 

• ด้านงานพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
ให้เป็นแหล่งเผยแพร่องค์ความรู้และเป็นจุดเชื่อมโยงการแสดงผลงานวิจัยและพัฒนา ผลงานโครงการหลวง  
และพ้ืนที่สูง 

• ด้านงานบริหารและพัฒนาองค์กร เพ่ือเสริมสร้างองค์กรให้มีความเข้มแข็งและมั่นคง 
 
 

2.5 พันธกิจ 
ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง เพ่ือสืบสานพระราชประสงค์พระบาทสมเด็จ  

พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และพระปฐมบรมราชโองการ
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวในการสร้างความอยู่
ดีมีสุขของประชาชนบนพ้ืนที่สูง ด้วยการรักษาและสนับสนุนการด าเนินงานวิจัยและการเรียนรู้ของโครงการ
หลวง ในการเป็นต้นแบบและแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน และต่อยอด การขยายผลส าเร็จ  
ของโครงการหลวงไปสู่พ้ืนที่สูงอื่น ดังนี้ 

• ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง ในการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม
ใหม่เพ่ือให้โครงการหลวงเป็นต้นแบบและแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืนและเสริมสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือและแลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือเป็นศูนย์กลางการวิจัย 
พัฒนา และการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาและการพัฒนาพื้นที่สูง 

• การขยายผลความส าเร็จงานโครงการหลวง โดยการพัฒนาและยกระดับชุมชนบนพ้ืนที่สูง 
ที่อยู่ห่างไกล ทุรกันดาร ตามแนวทางโครงการหลวง เพ่ือให้ชุมชนมีความอยู่ดีมีสุข มีความเข้มแข็ง  
และมีความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนที่สูง เป็นชุมชนต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ด้านการพัฒนาพ้ืนที่สูง  
แบบโครงการหลวง ส าหรับชุมชนอ่ืนๆ ต่อไป 

• พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเผยแพร่และเรียนรู้ทางการเกษตร พระราชกรณียกิจ 
ศาสตร์พระราชา งานโครงการหลวง การวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ความหลากหลายทางชีวภาพ วัฒนธรรม  
และการให้บริการสังคม 

• พัฒนา สวพส. ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย ด้วยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือรองรับการบริหารจัดการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพสูง และรองรับการเป็นเครือข่ายของสังคมการเรียนรู้
บนพ้ืนที่สูง ตลอดจนปรับโครงสร้างองค์กรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะและใช้เทคโนโลยี  
ที่เหมาะสมเพื่อให้บรรลุพันธกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 

2.6 เป้าหมาย 
การด าเนินงานของสถาบันมุ่ง สืบสาน รักษา ต่อยอด โครงการหลวง ด้วยการวิจัย  เพ่ือสร้าง 

องค์ความรู้ ใหม่ส าหรับการสนับสนุนโครงการหลวงและการพัฒนาพ้ืนที่สูง ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม และด าเนินงานขยายผลโครงการหลวงไปพัฒนาพ้ืนที่สูงต่าง ๆ ให้ชุมชนอยู่ดีมีสุขอย่างสมดุล 
และยั่งยืน โดยใช้องค์ความรู้ ผลงานวิจัย และวิธีการปฏิบัติงานแบบโครงการหลวง ซึ่งยึดการพัฒนาแบบองค์
รวมบนฐานความรู้ที่สอดคล้องกับภูมิสังคม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การสร้างความเข้มแข็ง  
ของคนและชุมชน การบูรณาการระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ภายใต้การบริหารจัดการที่มีสมรรถนะ มาตรฐาน  
และธรรมมาภิบาล ดังนั้น เป้าหมายของแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง คือ  



 
 

• การเป็นศูนย์กลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาและการพัฒนาพ้ืนที่สูง  
ในการเป็นแหล่งวิจัย รวบรวม แหล่งเรียนรู้และเผยแพร่องค์ความรู้งานวิจัยในการสนับสนุนงานโครงการหลวง 
และชุมชนบนพื้นที่สูงอื่น และเป็นภาคีเครือข่ายการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

• ชุมชนเป้าหมายเป็นแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน มีความอยู่ดีมีสุข มีรายได้ 
ที่พอเพียงต่อการด ารงชีวิต สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคี และรักษาวัฒนธรรมของท้องถิ่น รวมทั้งสามารถ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน 

• สวพส. เป็นองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย มีคุณภาพด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการพัฒนางานและรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 

2.7 เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
• ด้านเศรษฐกิจ คือ ชุมชนเป้าหมายมีความมั่นคงทางด้านอาหารและรายได้ที่พอเพียง 

ต่อการด ารงชีวิตตามแนวทางโครงการหลวงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
• ด้านสังคม คือ ชุมชนเป้าหมายบนพ้ืนที่สูงมีความเข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได้และสามารถ

บริหารจัดการได้อย่างยั่งยืน โดยกระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้จากการสนับสนุนงานโครงการหลวง  
และพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 

• ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในพ้ืนที่เป้าหมายลดการบุกรุกพ้ืนที่ป่า และการฟ้ืนฟู 
อนุรักษ์และจัดการอย่างยั่งยืน โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนและทุกภาคส่วน 

• ด้านบริหารจัดการ คือ การบริหารจัดการของสถาบันมีประสิทธิภาพ และด าเนินงานภายใต้  
หลักธรรมาภิบาล และอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้พระราชกรณียกิจ และแหล่งท่องเที่ ยว 
และแหล่งท่องเที่ยวด้านการเกษตร และความหลากหลายของพรรณไม้ที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน 
 

2.8 การแบ่งส่วนงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 
สวพส. ได้ก าหนดโครงสร้างสายการบังคับบัญชา และการแบ่งส่วนงานที่มีขอบเขตหน้าที่ 

ความรับผิดชอบของส่วนงาน และต าแหน่งงานอย่างชัดเจน เหมาะสมกับประเภทหรือลักษณะการด าเนินงาน 
ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของ สวพส. ดังนี้ 

1. ส านักวิจัย 
2. ส านักพัฒนา 
3. อุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
4. ส านักยุทธศาสตร์และแผน 
5. ส านักอ านวยการ 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
7. กลุ่มงานกฎหมาย 
 

 
 
 
 
 



 
 

โครงสร้างของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน)   
 

 
 

หมายเหตุ: ผังโครงสร้างการจัดแบ่งส่วนงานสถาบัน และหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงาน ตามข้อบังคับคณะกรรมการ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ว่าด้วยการจัดแบ่งส่วนงานและขอบเขตหน้าที่ของส่วนงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่  
30 กันยายน พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

2.9 บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 
สวพส. มีกรอบอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ จ านวน 214 อัตรา ในปี พ.ศ. 2566 สวพส. มีจ านวน

อัตราก าลังเจ้าหน้าที่ที่บรรจุแล้ว 204 อัตรา นอกจากนี้ยังมีเจ้าหน้าที่โครงการ และจ้างเหมาบริการ 
ทีป่ฏิบัติงานภายใต้การดูแลของส านักต่างๆ ดังนี้ 

สังกัด 
ผอ.สวพส/ 
ที่ปรึกษา 

เจ้าหน้าที่ เจ้าหน้าที่ 
โครงการ/  
จ้างเหมา
บริการ 

พื้นที่ปฏิบัติงาน 

กรอบ
โครงสร้าง 

บรรจุแล้ว ว่าง ส่วนกลาง 
พื้นที่

ปฏิบัติงาน 
ของ สวพส. 

บริหาร 2 - - - - 3 - 
รองผู้อ านวยการสถาบัน - 2 2 - - 2 - 

ที่ปรึกษา - 1 1 - - 1 - 
ผู้เชี่ยวชาญ - 1 - 1 - - - 
ส านักวิจัย - 27 27 - 45 65 7 

ส านักพัฒนา - 55 52 3 318 102 278 
อุทยานหลวงราชพฤกษ์ - 44 43 1 243 286 - 

ส านักยุทธศาสตร์และแผน - 32 31 1 7 38 - 
ส านักอ านวยการ - 45 43 2 52 95 1 

หน่วยตรวจสอบภายใน - 3 3 - 4 7 - 
กลุ่มงานกฎหมาย - 4 4 - - 4 - 

รวม 3 214 206 8 679 603 285 
หมายเหตุ: ข้อมูลบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องค์การมหาชน) ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 

2.10 เปรียบเทียบอัตราก าลังของเจ้าหน้าที่  สวพส. จ าแนกตามเพศ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

เมื่ อ พิจารณาอัตราก าลั งของ เจ้ าหน้ าที่  สวพส .  ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ .2566  
ณ เดือนกันยายน  2566 จ านวนทั้งสิ้น 206 คน พบว่ามีเพศชาย จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 36.40 
และเพศหญิง จ านวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 63.60  

 

36.40% 

63.60% 

ร้อยละของเจ้าหน้าที่ สวพส. จ าแนกตามเพศ 

ชาย หญิง 



 
 

2.11 ระดับการศึกษาของเจ้าหน้าที่สถาบัน จ าแนกตามระดับวุฒิการศึกษา 
 

ที ่ ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
1 ปริญญาเอก 12 5.83 
2 ปริญญาโท 92 44.66 
3 ปริญญาตรี 93 45.15 
4 ต่ ากว่าปริญญาตรี 9 4.36 

รวม 206 100 
 

 
 

2.12 อัตราการเคลื่อนไหวของเจ้าหน้าที่ สวพส. 
อัตราการเคลื่อนไหวของเจ้าหน้าที่สถาบันวิจัยและพัฒนา พ้ืนที่สู ง  (องค์การมหาชน)  

ในปีงบประมาณ 2565 รายละเอียดดังนี้ 
1. สวพส. ได้ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกเพ่ือทดแทนอัตราก าลังในต าแหน่งงานที่ว่าง จ านวน  

7 อัตรา  
 

ที ่ ต าแหน่ง ระดับ จ านวน 
(อัตรา) 

1 ที่ปรึกษา 8 1 
2 นักวิจัย 3 2 
3 นักวิชาการส่งเสริมและพัฒนา 3 2 
4 เจ้าหน้าที่ตลาดและกิจกรรม 3 1 
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 3 1 
6 นักสารสนเทศภูมิศาสตร์ 3 1 
7 เจ้าหน้าที่บุคคล 3 1 

รวม 9 

5.83 

45.15 
44.66 

4.36 
ร้อยละของเจ้าหน้าที่ สวพส. จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 



 
 

2. ต าแหน่งที่ลาออก/ เกษียณ/ เสียชีวิต จ านวน 7 อัตรา 
 

ที ่ ต าแหน่ง ระดับ จ านวน 
(อัตรา) 

1 เจ้าหน้าที่ธุรการ 5 1 
2 เจ้าหน้าที่การตลาดและกิจกรรม 3 2 
3 เจ้าหน้าทีบุ่คคล 3 1 
4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 5 1 
5 ผู้อ านวยการส านักอ านวยการ 7 1 
6 คนงานสนาม 2 1 

รวม 7 
 

3. สรุปอัตราการเคลื่อนไหวของเจ้าหน้าที่ สวพส. 
 

ปีงบประมาณ สรรหาและคัดเลือก การออกจากงาน เกษียณ ลาออก ปลดออก เสียชีวิต 
2560 14 8 3 4 - 1 
2561 5 5 2 3 - - 
2562 6 2 1 1 - - 
2563 4 8 2 5 1 - 
2564 4 4 1 3 - - 
2565 7 7 2 4 - 1 
2566 9 7 3 3 1 - 

 
2.13 การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

สวพส. ได้น าหลักเกณฑ์ และวิธีการเลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าปีของเจ้าหน้าที่  ตามที่
คณะอนุกรรมการโครงสร้างและพัฒนาบุคลากรได้เห็นชอบ และคณะกรรมการสถาบันฯ รับทราบแล้ว  
มาประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 6 
ผลการประเมิน มีรายละเอียดดังนี้ 

2.13.1  เจ้าหน้าที่ที่มีสิทธิ์ได้รับการประเมินเพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือน จ านวน 201 คน ดังนี้ 
1) เจ้าหน้าที่ระดับบริหาร ได้แก่ ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถาบัน หรือเทียบเท่า 

จ านวน 4 คน และผู้อ านวยการส านักหรือเทียบเท่า จ านวน 3 คน รวม 7 คน 
2) เจ้าหน้าที่ทั่วไป จ านวน 194 คน  

2.13.2 สรุปผลการประเมินได้ดังนี้ 
 

เจ้าหน้าที่ จ านวน ดีเยี่ยม ดีมาก ด ี พอใช้ ต้องปรับปรุง 
รองผู้อ านวยการสถาบันหรือเทียบเท่า 4 1 3 - - - 
ผู้อ านวยการส านักหรือเทียบเท่า 3 1 2 - - - 
เจ้าหน้าที่ท่ัวไป 191 36 147 7 1 - 

รวม 198 38 152 7 1 - 



 
 

2.13.3 หากเปรียบเทียบผลการประเมินเจ้าหน้าที่ของสถาบันในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
– 2565 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ปีงบประมาณ 
จ านวนเจ้าหน้าที่ 

ที่ได้รับการประเมิน 
ดีเยี่ยม ดีมาก ด ี พอใช้ ต้องปรับปรุง 

2564 197 33 134 27 2 1 
2565 197 38 151 8 - - 
2566 198 37 153 7 1 - 

 

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน กลุ่มผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

3. การบริหารทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาบุคลากร 
3.1 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 และแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
3.1.1 ผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาบุคลากร (งบปกติ) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โครงการพัฒนาบุคลากร มีแผนพัฒนาบุคลากรประกอบด้วย  

2 งานหลัก ได้แก่ 1) การพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรบุคคล และ 2) การพัฒนาประสิทธิภาพ 
การบริหารงานบุคคล แผนการด าเนินงานทั้งสิ้น 44 หลักสูตร/ 53 ครั้ง/ 827 คน งบประมาณ 1,312,500
บาท มีผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) ทั้งสิ้น 52 หลักสูตร  
74 ครั้ง 1,540 คน ใช้จ่ายเงินรวมผูกพันทั้งสิ้น  1,297,196 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.8. ของงบประมาณ
ทั้งหมด  



 
 

โครงการหรือกิจกรรม แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน ระยะเวลา
ด าเนินการ หลักสูตร/ ครั้ง/ คน งบประมาณ หลักสูตร/ ครั้ง/ คน งบประมาณ 

1) การพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรบุคคล 1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 1.1) การพัฒนาบุคลากรตามองค์ความรู้หลัก 21 หลักสูตร/  

21 ครั้ง/ 207 คน 
550,000 15 หลักสูตร/  

24 ครั้ง/ 390 คน 
501,221 

1.2) การพัฒนาบุคลากรตามกลยุทธ์ 23 หลักสูตร/  
23 ครั้ง/ 300 คน 

395,000 37 หลักสูตร/  
40 ครั้ง/ 755 คน 

423,385 

2) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 2.1) การพัฒนาระบบติดตามและประเมินผล

การพัฒนาบุคลากร รวมทั้งการบริหาร
จัดการต่างๆ ร่วมกับที่ปรึกษา 

2 ครั้ง 150,000 1 ครั้ง 150,000 

2.2) ประสานงาน ก ากับติดตามงานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ เช่น งานสวัสดิการ การ
สรรหาเชิงรุก IDP ฯลฯ 

6 ครั้ง/ 120 คน 17,500 7 ครั้ง/ 210 คน 22,590 

2.3) สัมมนาสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

1 ครั้ง/ 200 คน 200,000 2 ครั้ง/ 185 คน 200,000 

รวม 44 หลักสูตร/  
53 ครั้ง/ 827 คน 

1,312,500 52 หลักสูตร/  
74 ครั้ง/ 1,540 คน 

1,297,196 1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 



 
 
ตารางแสดงการพัฒนาบุคลากรหลักท่ีส าคัญ  

 

ชื่อหลักสูตรที่อบรม 
/ วันที่ฝึกอบรม 

ผู้จัด ผู้เข้าร่วม/ จ านวนผู้เข้าร่วม
การอบรม 

ความรู้ที่ได้รับ/  
การน าไปใช้ประโยชน์ 

หลักสูตรส าหรับผู้บริหาร สวพส. 
1. นักบริหารองค์การมหาชน  

ปี 2565 รุ่นที่ 1 
หลักสตูร “องค์การ
มหาชน: นวัตกรรมการ
บริหารในโลกยุคใหม่” 
ฝึกอบรมระหว่างวันท่ี  

   21-22 พฤศจิกายน 
2565 

สถาบันที่ปรึกษาเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพในราชการ 
(สปร.) 

- ผู้อ านวยการสถาบัน 
- รองผู้อ านวยการสถาบัน

ด้านบริหารจัดการ 
- รองผู้อ านวยการสถาบัน

ด้านการพัฒนา/ 3 คน 
 

ได้แนวคิดและประสบการณ์
ในการเป็นนักบริหารของ
องค์การมหาชนเพื่อบริหาร
จัดการองค์กรให้เป็นองค์กร
ทันสมัย องค์กรคุณธรรม 
สอดคล้องกับเง่ือนไข 
และการเปลี่ยนแปลง ซี่งจาก
การฝึกอบรมผู้บริหาร สวพส. 
ได้น ามาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงาน สวพส.  ดังนี้  
- ผอ.สวพส. ได้น าความรู้ที่
ได้รับมาใช้ในการขับเคลื่อน
การยกระดับมาตรฐานด้าน
การบริหารจัดการใน
กระบวนการด าเนินงานของ 
สวพส. การน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
พัฒนาความรู้และทักษะ
บุคลากรเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
- รอง ผอ.สวพส. ด้านการ
บริหารจัดการน าความรู้ที่
ได้รับมาใช้ในการและ 
การเช่ือมโยงและขับเคลื่อน
การพัฒนาร่วมกับหน่วยงาน
บูรณาการและ อปท. ด้วย
ข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล 
ผลักดัน สวพส. เข้าสู่การเปน็ 
Digital และ Open 
Government 
- รอง ผอ. สวพส. ด้านการ
พัฒนา น าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ขับเคลื่อนการด าเนินงานด้าน
พัฒนาเพื่อเร่งแก้ไขปัญหา
ความยากจนแบบพุ่งเป้า ด้วย
การใช้แผนที่ความยากจน 
(TPMAP) และฐานข้อมูลแผน
ที่การใช้ประโยชน์ท่ีดินราย
แปลงเป็นเครื่องมือส าคัญ 



 
 

ชื่อหลักสูตรที่อบรม 
/ วันที่ฝึกอบรม 

ผู้จัด ผู้เข้าร่วม/ จ านวนผู้เข้าร่วม
การอบรม 

ความรู้ที่ได้รับ/  
การน าไปใช้ประโยชน์ 

เพื่อวิเคราะห์ วางแผน และ
ด าเนินการพัฒนาส่งเสริม
อาชีพและสร้างรายได้ให้
เพียงพอต่อการด ารงชีวิต 

2.  หลักสูตรวิทยาการ
เกษตรระดับสูง (วกส.)  
รุ่นที่ 3 ก าหนดฝึกอบรม
ระหว่างวันท่ี 27 มกราคม 
– ๙ มิถุนายน 2566 

กระทรวงเกษตร 
และสหกรณ ์

ผู้อ านวยการอุทยานหลวง
ราชพฤกษ์ 
/ 1 คน 

เป็นนักบริหารที่สามารถ
ขับเคลื่อนภาคการเกษตร
ไทยให้เป็นผู้น าในระดับ
นานาชาติด้วยวิทยา
การเกษตรเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมสมยัใหม่ ภายใต้
หลักการตลาดน าการผลติ
และเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ
ความสมดุล มั่นคง และยั่งยืน 
โดยน าความรู้ ท่ีได้รับมาใช้ใน
การยกระดบัอุทยานหลวงราช
พฤกษ์ใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรู้ดา้น
ความหลากหลายทางชีวภาพ
และการอนุรักษ์พันธกุรรมพืช
และสถานที่จดัแสดงพรรณพืช
ตามมาตรฐานสวนพฤกษ์
ศาสตรร์ะดับสากล  

3. หลักสูตร นักบริหารการ
พัฒนาการเกษตร 
และสหกรณ์ ระดับสูง 
(นบส.) รุ่นที่ 84 
ฝึกอบรมระหว่างวันท่ี 
24 เมษายน - 15 
มิถุนายน 2566 

สถาบันเกษตราธิการ นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน ระดับ 6 รักษาการแทน

ผู้อ านวยการส านัก
ยุทธศาสตร์และแผน 

เพิ่มศักยภาพและสมรรถนะ
ด้านการบริหาร และเตรียม
ความพร้อมให้สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีในระดับบริหารได้
อย่างเต็มศักยภาพ มีความ
พร้อมส าหรับการปฏิบัติ
หน้าท่ีในระดับทีสู่งขึ้น 
รวมทั้งสร้างเครือข่ายการ
บริหารงาน 

4. หลักสูตรวิทยาการเกษตร
ระดับสูง (วกส.) รุ่นที ่4 
ฝึกอบรมระหว่างวันท่ี  
14 กรกฎาคม – 1 
ธันวาคม 2566 (อบรม
ทุกวันศุกร์) 

กระทรวงเกษตร 
และสหกรณ ์

กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิด้าน
การเกษตร  

และรองผู้อ านวยการสถาบัน
ด้านการพัฒนา/ 2 คน 

มีความรู้ความสามารถด้าน
การพัฒนาการเกษตร รวมทั้ง
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนองค์
ความรู้ วิสัยทัศน ์และ
ประสบการณ์ระหว่างผู้น าทั้ง
ภาครัฐ เอกชน และประชาชน 
ในรูปแบบ “ประชารัฐ” มุ่งสู่
การเกษตรวิถีใหม่ 

5. หลักสูตรการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ส าหรับนักบริหารระดับสูง 

ส านักงาน ก.พ.ร. ผอ. สวพส. มีความรู้ความเข้าใจในการ
วิเคราะหส์ถานการณ์และ
โจทย์ความท้าทายในดา้น
การพัฒนาอย่างยั่งยืนและ



 
 

ชื่อหลักสูตรที่อบรม 
/ วันที่ฝึกอบรม 

ผู้จัด ผู้เข้าร่วม/ จ านวนผู้เข้าร่วม
การอบรม 

ความรู้ที่ได้รับ/  
การน าไปใช้ประโยชน์ 

ธรรมาภิบาล รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน
ต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อ
ความยั่งยืนของประเทศและ
ของโลก ตลอดจน
แลกเปลีย่นแนวคิดและ
ประสบการณ์เกี่ยวกับ 
หลักการ ยุทธศาสตร ์
และรูปแบบต่าง ๆ ในการ
บริหารองค์การตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

6. การประชุมชี้แจงแนวทาง
การเตรียมความพร้อม
บุคลากรเพื่อทดแทน
ต าแหน่งท่ีส าคญั 
(Succession Plan) ระยะ
ที ่1 ส าหรับต าแหน่งท่ี
จ าเป็นและเร่งด่วน วันท่ี 
31 สิงหาคม 2566  

สวพส. บุคลากร สวพส. ผู้ มี คุ ณ ส ม บั ติ เ บื้ อ ง ต้ น ที่
สามารถได้รับการพัฒนาเพื่อ
เตรียมความพร้อมทดแทน
ต าแหน่งที่ส าคัญ มีความรู้ 
ความเข้าใจแนวทางการเข้าสู่
กระบวนการเตรียมความ
พร้อมเพื่อสืบทอดต าแหน่ง 

หลักสูตรนักบริหารระดับกลางและระดับต้น 
1. หลักสูตร นักบริหารการ

พัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ์ ระดักลาง 
(นบก.)  
- รุ่นที่ 104 ฝึกอบรม

ระหว่างวันท่ี 20 
มีนาคม - 27 เมษายน 
2566 

- รุ่นที่ 105 ฝึกอบรม
ระหว่างวันท่ี 3 
เมษายน - 15 
พฤษภาคม 2566 

- รุ่นที่ 106 ฝึกอบรม
ระหว่างวันท่ี 1 
พฤษภาคม - 8 
มิถุนายน 2566 

สถาบันเกษตราธิการ เจ้าหน้าท่ีระดับ 5 
/ 5 คน 

ได้รับความรูเ้กี่ยวกับนัก
บริหารระดับกลาง (หัวหน้า
งาน) มีทัศนคติที่ด ี 
มคีวามสามารถและ
สมรรถนะที่พรอมจะ
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนา
ทีมได้อยา่งมีประสิทธิภาพ
และเตรียมความพรอม 
ในการกาวสู่ต าแหนง่ในระดับ
ที่สูงขึ้น 

2. หลักสูตร นักบริหารการ
พัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ์ ระดับต้น 
(นบต.)  

- รุ่นที่ 61 อบรมระหว่าง

สถาบันเกษตราธิการ เจ้าหน้าท่ีระดับ 3-5 
/ 12 คน 

ได้รับความรูเ้กี่ยวกับนัก
บริหารระดับต้น มีทัศนคติที่
ดี มีความสามารถและ
สมรรถนะที่พรอมจะ
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนา



 
 

ชื่อหลักสูตรที่อบรม 
/ วันที่ฝึกอบรม 

ผู้จัด ผู้เข้าร่วม/ จ านวนผู้เข้าร่วม
การอบรม 

ความรู้ที่ได้รับ/  
การน าไปใช้ประโยชน์ 

วันท่ี 13 - 28 
ธันวาคม 65 

- รุ่นที่ 62 อบรมระหว่าง
วันท่ี 14 กุมภาพันธ์ - 
1 มีนาคม 66 

- รุ่นที่ 63 อบรมระหว่าง
วันท่ี 14 - 29 
มีนาคม 66 

- รุ่นที่ 64 อบรมระหว่าง
วันท่ี 18 เมษายน -  
3 พฤษภาคม 66 

- รุ่นที่ 65 อบรมระหว่าง
วันท่ี 9 - 24 
พฤษภาคม 2566 

- รุ่นที่ 66 อบรมระหว่าง
วันท่ี 6 - 22 
มิถุนายน 66 

ทีมอยางมีประสิทธิภาพ 
และเตรียมความพรอมใน
การกาวสตู าแหน่งงานใน
ระดับทีสู่งขึ้น 

3. หลักสูตรการประยุกต์ใช้
กรอบการก ากับดูแล
ข้อมูลส าหรับการบริหาร
จัดการข้อมลูและการ
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล ฝึกอบรมระหว่าง
วันท่ี 19-20 ธันวาคม 
2565 

ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ 

(สวทช.) 

หัวหน้าศูนย์ข้อมูลและ
สารสนเทศ 

/ 1 คน 

ได้กรอบการก ากับดูแลข้อมูล 
และแนวทางรูปแบบใหม่ และ
บทบาทของเจ้าหน้าที่คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลภาครัฐ 
(DPO) น ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1) ท าให้เข้าใจที่มาของ

กฎหมาย PDPA ว่ามี
เจตนารมย์อย่างไร และมา
ตรวจสอบสิ่งที่ สวพส.ต้อง
ด าเนนิการเพื่อให้เป็นไป
ตาม PDPA 

2) เข้าใจบทบาทหน้าที่ของ 
DPO ว่าจะต้องท าอย่างไร 
เพื่อน ามาเตรียมแผนการ
ด าเนินงาน เพื่อให้สวพส. 
ด าเนินการได้สอดคล้อง
กับกฎหมาย PDPA 

3) ได้เครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานอื่นๆ ที่เข้า
อบรม เพื่อแลกเปลี่ยนวิธี
ปฏิบัติหรือเป็นกรณีศึกษา
ของ สวพส.  

4. Digital Transformation: 
e-Document ฝึกอบรม

ส านักบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หัวหน้าศูนย์ข้อมูลและ
สารสนเทศ 

ได้รับความรูค้วามเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องเอกสารดจิิทลั 



 
 

ชื่อหลักสูตรที่อบรม 
/ วันที่ฝึกอบรม 

ผู้จัด ผู้เข้าร่วม/ จ านวนผู้เข้าร่วม
การอบรม 

ความรู้ที่ได้รับ/  
การน าไปใช้ประโยชน์ 

วันที่ 15 ธันวาคม 65 มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ นักวิชาการคอมพิวเตอร์  
และเจา้หน้าท่ีธุรการ 

/ 4 คน 

(E-Document) และ
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับ  
e-Documentและน ามาปรับ
ใช้ในการจัดท าประกาศ เรื่อง 
ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์
ส าหรับติดต่อ สวพส. พ.ศ. 
2566 เป็นไปตาม พ.ร.บ.
การปฏิบัตริาชการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 

5. หลักสูตร ผู้น ายุคดิจิทัล
เครือข่ายภาครัฐ Digital 
Network รุ่นที่ 1 
ฝึกอบรมระหว่างวันท่ี 
28 มกราคม - 4  
กุมภาพันธ์ 2566 

ส านักบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

หัวหน้ากลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ  

และนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
/ 2 คน 

ได้รับความรูเ้กี่ยวกับการน า
ระบบ Digital Network เพื่อ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับ อปท. โดยสามารถน า
ระบบ Digital Network ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมมาใช้
ในการด าเนินงานร่วมกับ 
อปท. ในพื้นที่ด าเนินงานของ 
สวพส. ต่อไป  

6. หลักสูตร Power BI 
Desktop for Business 
Analytics ฝึกอบรม
ระหว่างวันท่ี 12-14 
กุมภาพันธ์ 66 

บริษัท นายน์เอ็กซ์เพิร์ท 
จ ากัด 

หัวหน้ากลุ่มบริหารจัดการ
งานวิจัย 

สามารถบอกความสามารถ
และหน้าท่ีของ Power BI 
Desktop ได้และน าเข้า
ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สร้าง
รายงานด้วยเครื่องมือที่
หลากหลายและน ารายงาน
ต่าง ๆ ขึ้นสู่ Cloud ได ้

7. หลักสูตร ความรูเ้กี่ยวกับ
กฎหมายคุม้ครองข้อมูล
ส่วนบุคคลของผู้ปฏิบัติใน
รูปแบบ Onsite ภายใต้
โครงการพัฒนา
แพลตฟอร์มภาครัฐเพื่อ
รองรับการปฏบิัติตาม
กฎหมายคุม้ครองข้อมูล
ส่วนบุคคล ระหว่างวันท่ี 
10-11 สิงหาคม 2566 

ส านักงานคณะกรรมการ
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ (สดช.) 

หัวหน้าศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ 
หัวหน้ากลุ่มงานกฎหมาย นิติ
กร นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

เจ้าหน้าท่ีบุคคล/ 6 คน 

เตรียมความพร้อมก าลังคน
ในการก้าวข้ึนไปสูต่ าแหน่ง
นักบริหาร ที่มสีมรรถนะ
ทางการบริหารจัดการที่ดี 
สามารถวิเคราะห์ข้อมลูที่มี
ความแตกต่างและซับซ้อน  
มีมุมมองและวิสัยทัศน์ เชิง
ยุทธศาสตร์ รวมทั้งมีความ
พร้อมท่ีจะใช้กระบวนการ
ท างานแบบใหม่ สามารถ
สร้างแรงจูงใจให้ทีมงานและ
ประสานการบริหาร และ
ส่งเสริมความร่วมมือของ
บุคลากรภายในและเครือข่าย
การท างานภายนอกให้มาก
ยิ่งข้ึน 



 
 

ชื่อหลักสูตรที่อบรม 
/ วันที่ฝึกอบรม 

ผู้จัด ผู้เข้าร่วม/ จ านวนผู้เข้าร่วม
การอบรม 

ความรู้ที่ได้รับ/  
การน าไปใช้ประโยชน์ 

 

8. หลักสูตรธรรมาภิบาล
ข้อมูลภาครัฐ (Data 
Governance) รุ่นที ่1 
ระหว่างวันท่ี 8-9 
สิงหาคม 2566 

ส านกังานพัฒนารัฐบาล
ดิจิทัล (องค์การมหาชน) 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน/ 1 คน 

มีความรู้ความเข้าใจการน า
หลักการของธรรมาภิบาล
ข้อมูลภาครัฐ (Data 
Governance) มาเป็นกลไก
ในการก าหนดทิศทาง 
ควบคุม และทวนสอบการ
บริหารจดัการข้อมลูอย่าง
เป็นระบบ บนพ้ืนฐานความ
มั่นคง ปลอดภัย และความมี
คุณภาพของข้อมูล เพื่อให้
การไดม้าและการน าไปใช้
ข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐ
ถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
รักษาความเป็นส่วนบุคคล
และสามารถเชื่อมโยงกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพและ
มั่นคงปลอดภยั 

 

3.1.2 การด าเนินงานโครงการยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร  สวพส.  
และเสริมสรา้งวัฒนธรรม ความผูกพันองค์กร ปี 2566 (เงินสะสม) 

โครงการยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร สวพส. และเสริมสร้างวัฒนธรรม  
ความผูกพันองค์กร มีแผนพัฒนาบุคลากรประกอบด้วย 3 งานหลัก ได้แก่ 1) การยกระดับขีดความสามารถ
ของบุคลากร สวพส. และสร้างความพร้อมของบุคลากร ควบคู่กับการมอบหมายงานตามแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) รวมทั้งเสริมสร้างนักพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืนแบบโครงการหลวง  2) การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร สร้างความสุขและความผูกพันต่อองค์กร และสร้างจิตส านึกที่ดีในการร่วมมือปฏิบัติงาน 
ให้มีประสิทธิภาพ และ 3) การสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมการท างานที่ดีภายในองค์กร รวมทั้งความ
ปลอดภัยในการท างานและอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีแผนการด าเนินงานทั้งสิ้น 92 หลักสูตร 112 ครั้ง  
871 คน งบประมาณ 2,500,000 บาท ผลการด าเนินงานทั้งสิ้น 80 หลักสูตร 144 ครั้ง 2,176 คน  
ใช้จ่ายจริงรวมผูกพัน 2,445,338.30 บาท คิดเป็น ร้อยละ 97.81 ของงบประมาณท้ังหมด  



 
 

 
โครงการหรือกิจกรรม แผน ผลการด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ หลักสูตร/ ครั้ง/ คน งบประมาณ หลักสูตร/ ครั้ง/ คน งบประมาณ 
1) การยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร สวพส. และสร้างความพร้อมของบุคลากร ควบคู่กับการมอบหมายงานตามแผน IDP 
รวมทั้งเสริมสร้างนักพัฒนาพื้นที่สูงอย่างย่ังยืนแบบโครงการหลวง 

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

1.1) การยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร
ด้านดิจิทัล ทั้งในระดับผู้บริหาร ระดับ
หัวหน้ากลุ่มงาน และเจ้าหน้าที่ ควบคู่กับ
การมอบหมายงานตามแผน IDP ด้านดิจิทัล 
ปี 2566 

46 หลักสูตร/  
46 ครั้ง/ 46 คน  

600,000 23 หลักสูตร/  
51 ครั้ง/ 142 คน 

590,500.02 

1.2  การยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร 
สวพส. ตามความรู้และทักษะเพ่ือขับเคลื่อน
ง า น ใ นภ า ร กิ จ ส า คั ญ  ค วบ คู่ กั บ ก า ร
มอบหมายงานตามแผน Main IDP   
ปี 2566  

45 หลักสูตร/  
45 ครั้ง/ 45 คน  

485,000 45 หลักสูตร/  
70 ครั้ง/ 95 คน 

490,998.75 

1.3 หลักสูตร นักพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน 
แบบโครงการหลวง (นพส. รุ่นที่ 2) 

1 หลักสูตร/ 2 ครั้ง/ 
100 คน  

300,000 1 หลักสูตร/ 1 ครั้ง/ 
70 คน 

297,756 

2. การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร สร้างความสุขและความผูกพันต่อองค์กร และสร้างจิตส านึกที่ดีในการร่วมมือปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

2.1 การเสริมสร้างองค์กรความสุข ตามแนวทาง 
Happy workplace ให้กับบุคลากร สวพส. 

7 ครั้ง/ 600  565,000 6 หลักสูตร/ 13 ครั้ง/  
1,331 คน 

490,273.54 

2.2 การเสริมสร้างการท างานเป็นทีม 
(Teamwork) กิจกรรมจิตอาสาและ
กิจกรรมบูรณาการงานของ สวพส.การ

2 ครั้ง/ 80 คน 400,000 2 หลักสูตร/ 5ครั้ง/  
138 คน 

500,670.00 



 
 

โครงการหรือกิจกรรม แผน ผลการด าเนินงาน ระยะเวลา
ด าเนินการ หลักสูตร/ ครั้ง/ คน งบประมาณ หลักสูตร/ ครั้ง/ คน งบประมาณ 

เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ความผูกพันต่อ
องค์กร 

3. การสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมการท างานที่ดีภายในองค์กร รวมทั้งความปลอดภัยในการท างานและอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
3.1 การรณรงค์ และจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ดูแล

ความปลอดภัยให้กับเจ้าหน้าที่ระหว่างการ
ปฏิบัติงาน 

6 ครั้ง 70,000 1 ครั้ง 23,240 

3.2 การเสริมสร้างการด าเนินงานและยกระดับ
ส านักงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green 
Office) 

4 ครั้ง 80,000 3 หลักสูตร/ 3 ครั้ง/ 
400 คน 

51,890  

รวม 92 หลักสูตร/  
112 ครั้ง/ 871 คน 

2,500,000 80 หลักสูตร/  
144 ครั้ง/ 2,176 คน 

2,445,328.31 1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 



 
 
ตารางแสดงการพัฒนาบุคลากรหลักท่ีส าคัญ  

(1) การยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร สวพส. และสร้างความพร้อม 
ของบุคลากร ควบคู่กับการมอบหมายงานตามแผน IDP  

สวพส. ได้ส่งเจ้าหน้าที่ เข้าร่วมฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกที่ เป็นการยกระดับ 
ขีดความสามารถของบุคลากร สวพส. ดังนี้ 

 

ชื่อหลักสูตรที่อบรม 
/ วันที่ฝึกอบรม 

ผู้จัด ผู้เข้าร่วม/ จ านวน
ผู้เข้าร่วมฝึกอบรม 

ความรู้ทีค่าดว่าจะได้รับ 

หลักสูตรส าหรับผู้บริหาร สวพส. 
1. หลักสูตรการสรางกระบวน

การเปลีย่นผานองคกรสู่รัฐบาล
ดิจิทัล รุ่นท่ี ๔ ฝึกอบรม
ระหว่างวันท่ี 10 พฤษภาคม – 
30 สิงหาคม 2566  
(อบรมทุกวันพุธ) 

ส านักงานพัฒนารัฐบาล
ดิจิทัล (องคการมหาชน) 

รองผู้อ านวยการ
สถาบันด้านบริหาร

จัดการ/ 1 คน 

ความรู้และเข้าใจความสัมพันธ์
ระหว่างนโยบาย ยุทธศาสตร์
องค์กร และแผนการพัฒนารัฐบาล
ดิจิทัล ซึ่งจะช่วยให้เกิดแนวคิด 
ในการออกแบบกระบวนงานหรือ
บ ริ ก า ร ดิ จิ ทั ล ข อ ง  ส ว พ ส . 
ที่สอดคล้องกับแผนและนโยบาย
พัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศ
ไทย 

2. หลักสูตรผู้น าในวนัพรุ่งนี ้
(Leaders for Tomorrow) 
ฝึกอบรมระหว่างวันท่ี 21-31 
สิงหาคม 2566 

กระทรวงเกษตร 
และสหกรณ ์

ผู้อ านวยการ
ส านักวิจัย/ 1 คน 

เตรียมความพร้อมก าลังคนในการ
ก้าวข้ึนไปสู่ต าแหน่งนักบริหาร ที่มี
สมรรถนะทางการบริหารจัดการที่
ดี  สามารถวิ เคราะห์ข้อมูลที่มี
ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง แ ล ะ ซั บ ซ้ อ น  
มี มุ ม ม อ ง แ ล ะ วิ สั ย ทั ศ น์  
เชิงยุทธศาสตร์  รวมทั้งมีความ
พร้อมที่จะใช้กระบวนการท างาน
แบบใหม่ สามารถสร้างแรงจูงใจ
ให้ทีมงานและประสานการบริหาร 
แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม ร่ ว ม มื อ 
ของบุคลากรภายในและเครือข่าย
การท างานภายนอกให้มากยิ่งข้ึน 

หลักสูตรนักบริหารระดับกลางและระดับต้น 
1. หลักสูตร การบรหิารจดัการ 

แบบมืออาชีพส าหรับ New 
Leader ยุค Next Normal
ส าหรับหัวหน้างานขององค์การ
มหาชน ฝึกอบรมระหว่างวันท่ี 
8-9 มิถุนายน 66 

มูลนิธิพัฒนาประสิทธิภาพ
ในราชการ โดย สถาบันที่
ปรึกษาเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพในราชการ 
(สปร.) 

ผู้อ านวยการส านักวิจัย
และหัวหน้ากลุ่มงาน 

ได้รับการเตรียมความพร้อมก่อน
ขึ้นเป็นผู้บริหารองค์การมหาชน 
โดยการเพิ่มเติมความรู้และทักษะ
เกี่ ย วกับหั ว ใจส าคัญของการ
บริหารองค์ การมหาชนในยุค 
Next Normal 

2. หลักสูตร การบรหิารเชิง
ยุทธศาสตร์ รุ่นที ่2 ระหว่าง
วันท่ี 21-28 มิถุนายน 66 

ศูนย์บริการวิชาการแห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะ
อย่ า งมื ออา ชีพในการบริหาร
จัดการเชิงยุทธศาสตร์ 

3. หลักสูตรกฎหมายคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับงาน
ตรวจสอบภายใน: PDPA for 

สมาคมรัฐศาสตร์แห่ง
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ภายใน 

เข้าใจหลักการและสาระส าคัญ 
ของ พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 หลักการ



 
 

ชื่อหลักสูตรที่อบรม 
/ วันที่ฝึกอบรม 

ผู้จัด ผู้เข้าร่วม/ จ านวน
ผู้เข้าร่วมฝึกอบรม 

ความรู้ทีค่าดว่าจะได้รับ 

Internal Audit รุ่นที่ 14 
ฝึกอบรมระหว่างวันท่ี 18-19 
พฤษภาคม 2566 

คุ้ ม ค ร อ ง ข้ อ มู ล ส่ ว น บุ ค ค ล ที่
เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายใน 
กระบวนการด้านงานตรวจสอบ
ภายในที่เกี่ยวกับการปฏิบัติ ตาม 
พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 การตรวจประเมิน
ค ว า ม เ สี่ ย ง ท า ง ก ฎ ห ม า ย 
และการด าเนินการกับเอกสารทาง
กฎหมายตาม พรบ.  คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
ตลอดจนการตรวจสอบเทคโนโลยี
ส า ร สน เทศ ให้ ส อดคล้ อ งกั บ
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(IT Audit) 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับมาตรการและกลไก
เพื่อการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ระหว่างวันท่ี 29-
31 พฤษภาคม 66 

สถาบันเทคโนโลยีแห่ง
เอเชีย 

นักวิชาการส่งเสริม 
และพัฒนา 

ได้เรียนรู้ เครื่องมือที่ใช้เพื่อการ
วิเคราะห์ข้อมูลสภาพอากาศซึ่งให้
ความแม่นย าสูง อีกทั้งท าความ
เ ข้ า ใ จ ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ก า ร
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตาม
แบบจ าลองสภาพภูมิอากาศ 

5. หลักสูตร การใช้งานโปรแกรม 
DPIS 6 ฝึกอบรมระหว่างวันท่ี 
27 กุมภาพันธ ์- 1 มีนาคม 66 

ส านักบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

เจ้าหน้าท่ีบุคคล เรียนรู้การใช้งานโปรแกรมระบบ
สารสน เทศทรั พย ากรบุ คค ล 
(DPIS)  

6. หลักสูตรระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตรส์ าหรับผูเ้ริ่มต้น 
การใช้งาน ฝึกอบรมระหว่าง
วันท่ี 13-17 มีนาคม 66 

ส านักงานพัฒนาเทคโนโลยี
อวกาศและภมูิสารสนเทศ 
(องค์การมหาชน) 

เจ้าหน้าท่ีโครงการ  
ส านักพัฒนา 

ได้เรียนรู้ GIS และ RS และมี
ทักษะการใช้งานโปรแกรมพื้นฐาน 
ที่ สามารถน า ไปใ ช้ปฏิบัติ งาน 
ได้จริง 

 

(2) การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  สร้างความสุขและความผูกพันต่อองค์กร  
และสร้างจิตส านึกที่ดีในการร่วมมือปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

กิจกรรม/ วันที่จัด ผู้เข้าร่วม ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. หลักสูตร กลยุทธ์บรหิารจดัการคนเก่ง 

และการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง Talent 
Development and Succession 
Planning) วันท่ี 12 เมษายน 66 

ผู้บริหาร/ หัวหน้ากลุ่มงาน/ 
เจ้าหน้าท่ีบุคคล 

มีความรู้ความเข้าใจและทราบแนวทาง
หรือรูปแบบการบริหารคนเก่งและแผน
ทดแทนต าแหน่งงานที่สนับสนุนทิศ
ทางการด าเนินงานขององค์กรในระยะ
ยาว สามารถเตรียมบุคลากรที่มีขีด
ค ว ามส ามา รถ ในกา ร ด า เ นิ น ง า น  
และการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 

2. หลักสูตร การส่งเสรมิคณุธรรมและความ
โปร่งใสในการท างาน หลักธรรมาภิบาล 
และการเสริมสร้างมาตรฐานจริยธรรม 
และการรักษาวินัยของบุคลากร สวพส. 

บุคลากร สวพส. มีความรู้ เรื่องมาตรฐานทางจริยธรรม
และการรักษาวินัยในการปฏิบัติงาน 
แนวทางการป้องกันการทุจริต เพื่อลด
โ อ ก า ส แ ล ะ ป้ อ ง กั น ก า ร ทุ จ ริ ต 



 
 

กิจกรรม/ วันที่จัด ผู้เข้าร่วม ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
วันท่ี 26 เมษายน 66 และประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงาน 

รวมทั้งการเสริมสร้างและปลุกจิตส านึก
ในด้านคุณธรรมจริยธรรมและความ
โปร่งใสในการท างานให้กับบุคลากร 
สวพส. ให้เกิดความประพฤติปฏิบัติตน
ในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 

3. ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ค่านิยม 
และวัฒนธรรมองค์กรของสถาบันวิจัย 
และพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องค์การมหาชน)  
ระหว่างวันท่ี 1-2 พฤษภาคม 66 

ผู้บริหาร/ หัวหน้ากลุ่มงาน/ 
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง/ เจ้าหน้าที่
บุคคล 

มีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึง
ความส าคัญของค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์ ก ร  ตลอดจนร่ ว มกั นทบทวน 
และก าหนดค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กรที่เหมาะสมกับ สวพส. ที่สามารถ
น า ไ ป สู่ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ให้ เ ป็ น ไ ป
มาตรฐานเดียวกัน   

4. ปฐมนิเทศบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕66 ระหว่างวันท่ี 1-2 มถิุนายน 
66 

บุคลากรใหม่ มีความรู้ความเข้ าใจในภารกิจของ 
สวพส .  หลักการท างานของมูลนิ ธิ
โครงการหลวงและหลักการพัฒนาพื้นที่
สูงแบบโครงการหลวง ตลอดจนระเบียบ
ข้อบังคับท่ีส าคัญในการปฏิบัติงาน 

5. กิจกรรมบูรณาการงาน สวพส. และกิจกรรม
จิตอาสาเพื่อการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระหวา่งวันท่ี 
24-28 กรกฎาคม 2566 

ผู้บริหาร/ หัวหน้ากลุ่มงาน/ 
บุคลากร สวพส. 

มีความเข้าใจภารกิจของสถาบันมีจิต
อาสาในการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงมากขึ้น มีการ
ท างานเป็นทีม ได้ท างานร่วมกันอันจะ
น าไปสู่การด าเนินงานแบบบูรณาการ 
สามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการท า
กิจกรรมร่วมกันมาปรับปรุง พัฒนางาน 
ทั้งของตนเอง หน่วยงาน และงานอื่นๆ 
ที่เช่ือมโยงกันระหว่างส านัก เพื่อให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
บรรลุเป้าหมายของสถาบันอาสา อีกทั้ง
ผู้บริหารและบุคลากรของ สวพส. ได้
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อขับเคลื่อน
งานส าคัญของ สวพส. ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

6. หลักสูตร การจัดท าแผนการตรวจสอบ 
(Audit Plan) วันท่ี 17 สิงหาคม 2566  

 

ผู้บริหาร/ หัวหน้ากลุ่มงาน/ 
บุคลากรตรวจสอบภายใน 

พัฒนาองค์ความรู้ และพัฒนาศักยภาพ
ให้มีความรู้ด้านการตรวจสอบภายใน
เพิ่มมากขึ้น  โดยมีความรู้ ความเข้าใจ 
ในการจัดท าแผนการตรวจสอบเชิงกล
ยุทธ์ และการจัดท าแผนการตรวจสอบ
ประจ าปี  ทราบถึ งแนวทางในการ
ประเมินความเสี่ยง เพื่อเลือกกิจกรรมที่
มี นั ยส าคัญ  รวมถึ ง ได้ รั บทราบถึ ง 
มาตรฐาน ข้อก าหนด ของสถาบัน และ
การประกันคุณภาพงานที่เกี่ยวข้องใน
ก า ร จั ด ท า แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ                                                        



 
 

กิจกรรม/ วันที่จัด ผู้เข้าร่วม ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อสถาบัน
ต่อไป 

7. กิจกรรมสรุปผลงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสงู 
(องค์การมหาชน) ในรูปแบบการจดั
นิทรรศการ การน าเสนอผลงานเดน่หรือ
กิจกรรมที่น่าสนใจของแต่ละส านกั วันท่ี 
13 กันยายน 2566 

ผู้บริหารและบุคลากร สวพส.  คณะผู้บริหารและบุคลากรสถาบัน  
มีส่วนร่วมในการสรุปงานและเผยแพร่
ผลการด าเนินงานของแต่ละส านัก อีก
ทั้งได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

 

(3) การสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมการท างานที่ดีภายในองค์กร  รวมทั้ ง 
ความปลอดภัยในการท างานและอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม/ วันที่จัด ผู้เข้าร่วม ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. หลักสูตร การเตรียมความพร้อมป้องกัน 

การเกิดอัคคภีัย วันท่ี 25 พฤษภาคม 66 
บุคลากรอุทยานหลวงราชพฤกษ์ มีความรู้ ทักษะ และเตรียมความพร้อม

ในก า รป้ อ ง กั นแ ละ ร ะ งั บอั ค คี ภั ย 
สามารถใช้อุปกรณ์ในการดับเพลิงได้
อย่างถูกวิธี ช่วยเหลือตนเองและผู้อื่น
เ มื่ อ เ กิ ด อั ค คี ภั ย ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง 
ตลอดจนสามารถปฐมพยาบาลเบื้องต้น
ให้แก่ผู้ประสบอุบัติภัยได้ ซึ่งจะช่วยลด
อัตราเสี่ยงต่อการเกิดเหตุ  เป็นการ
ป้องกันการสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน
อันเกิดจากอัคคีภัย 

2. กิจกรรม 5ส. Big Cleaning Day  
อุทยานหลวงราชพฤกษ์  
วันท่ี 31 พฤษภาคม 66 

บุคลากรอุทยานหลวงราชพฤกษ์ ท า ค ว า ม ส ะ อ า ด แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง
สภาพแวดล้อมในการท างานให้สะอาด 
เป็นระ เบี ยบ  และการสร้ า งความ
ปลอดภัยในการท างานแก่บุคลากรของ
อุทยานหลวงราชพฤกษ์  

3. จัดซื้อชุดตรวจโควิด จ านวน 830 เทส - ตรวจคัดกรองการติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ให้กับบุคลากร
อุทยานหลวงราชพฤกษ์ 

 
3.2 การประเมินทักษะดิจิทัลส าหรับข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ (Digital Government)  

ของส านักงาน ก.พ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
คณะอนุกรรมการโครงสร้างและพัฒนาบุคลากรมีมติในการประชุม ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 

12 มิถุนายน 2566 รับทราบผลการด าเนินงานที่ส าคัญด้านการบริหารงานบุคคลของสถาบันวิจัยและพัฒนา
พ้ืนที่สูง ในเรื่องของการท าแบบประเมินทักษะดิจิทัลส าหรับข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ  (Digital 
Government) ของส านักงาน ก.พ. ประจ าปี  2566 เพ่ือประเมินศักยภาพของบุคลากรให้พร้อมต่อ 
การปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลของประเทศ ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณามอบรางวัลรัฐบาล
ดิจิทัล ประจ าปี 2566 โดยผลการประเมินทักษะดิจิทัลของส านักงาน ก.พ. ประจ าปี 2566 สรุปได้ดงันี้ 



 
 

1) บุคลากร สวพส. เข้าท าการประเมินทักษะดิจิทัล จ านวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 90  
จากจ านวน 203 คน โดยผลการประเมินภาพรวมของ สวพส. คือ 48.1 % อยู่ในระดับ Pre-Early  
(ระยะก่อนเริ่มแรก) และคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินจ าแนกตามกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

 

กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน คะแนนเฉลี่ย 
ผลการประเมิน 

จ านวนผู้เข้า 
ท าการประเมิน (คน) 

1. กลุ่มผู้บริหารระดับสูง (Executive) 71 % 5 
2. กลุ่มผู้อ านวยการกอง (Management) 66.2 % 2 
3. กลุ่มผู้ปฏิบัติงานด้านนโนบายและงานวิชาการ (Academic) 43.1 % 96 
4. กลุ่มผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับงานด้านบริการ (Service) 50 % 61 
5. กลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยดีิยีดิจิทลั (Technologist) 72.5 % 6 
6. กลุ่มผู้ปฏิบัตงิานอ่ืน (Other) 53 % 13 
 

2)  ผลการประเมินทักษะดิจิทัล จ าแนกตาม 7 กลุ่มความสามารถทักษะด้านดิจิทัล 
ของกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน โดยเกณฑ์ผ่านการประเมินต้องได้คะแนนร้อยละ 75 ขึ้นไป ซึ่งคะแนนเฉลี่ยผลการ
ประเมินของกลุ่มผู้ปฏิบัติงานตามกลุ่มความสามารถทักษะด้านดิจิทัลที่ผ่านการประเมิน ประกอบด้วย 

2.1) กลุ่มความสามารถ Dlit (Digital Literacy) มีกลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่ผ่านการประเมิน  
คือ  (1)  กลุ่ มผู้ บริ หารระดั บสู ง  (Executive)  ได้ คะแนนเฉลี่ ยร้ อยละ 76.8  
(2)  กลุ่ มผู้ อ านวยการกอง (Management)  ได้ คะแนนเฉลี่ ย ร้ อยละ  79 .7  
และ (3) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานด้านนโนบายและงานวิชาการ (Academic) ได้คะแนนเฉลี่ย 
ร้อยละ 77.1 

2.2) กลุ่มความสามารถ DS (Digital Process and Service Design) มีกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน 
ที่ผ่านการประเมิน คือ กลุ่มผู้บริหารระดับสูง (Executive) ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
79.4 

2.3) กลุ่มความสามารถ DTR (Digital Transformation) มีกลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่ผ่านการ
ประเมิน คือ (1) กลุ่มผู้บริหารระดับสูง (Executive) ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 77  
(2) กลุ่มผู้อ านวยการกอง (Management) ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 75.6 

3) จากผลการประเมินทักษะดิจิทัลดังกล่าว สวพส. ได้มีการหารือแนวทางการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลให้กับบุคลากร สวพส. ที่สอดคล้องกับผลการประเมินทักษะดิจิทัลของส านักงาน  ก.พ. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 และแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลด้านดิจิทัล (Digital IDP) ร่วมกับดร.สมิทธิ ดารา
กร ณ อยุธยา คณะอนุกรรมการพัฒนา และนายยุทธพงศ์ อุณหทวีทรัพย์ อาจารย์พิเศษ ภาควิชาการจัดการ
เทคโนโลยีการผลิตและสารสนเทศ วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า  
พระนครเหนือ ร่วมกันก าหนดหลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการ แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ  

3.1) หลักสูตรอบรมด้านดิจิทัลที่สอดคล้องกับกลุ่มความสามารถทักษะด้านดิจิทัล 7 ด้าน  
 ของส านักงาน ก.พ.  

3.2) หลักสูตรอบรมด้านดิจิทัลแบบเฉพาะเจาะจงที่มุ่ ง เป้าการพัฒนาตามกลยุทธ์ 
และเป้าหมายของ สวพส.ซึ่งจะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อไป 

 
 
 



 
 

3.3  การพัฒนาความรู้และทักษะด้านดิจิทัลที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร สวพส. 
Digital IDPประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ที่มา/ความส าคัญ:  
สวพส. ได้มีการศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล (Digital IDP) ตามแผนปฏิบัติ

การการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่สูงและแผนพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัลของ สวพส.  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถาบันในการประชุม 
ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2565 โดยมีเป้าหมายให้บุคลากรทุกคนมีความรู้และทักษะที่
หลากหลาย มีการพัฒนากระบวนการท างานโดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฎิบัติงานและยกระดับสู่
การเป็นองค์กรดิจิทัล ที่ส่งผลต่อศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อน  
การด าเนินงานตามแผนปฎิบัติการต่างๆ ของสถาบันได้อย่างเต็มศักยภาพต่อไป 

เป้าหมาย  
บุคลากรกลุ่มที่มีบทบาทหลักในการขับเคลื่อนภารกิจของ สวพส. ร้อยละ 75 ได้รับการพัฒนา

ความรู้และทักษะ และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 70 สามารถยกระดับความรู้และทักษะ ได้ 1 ระดับ 
ขั้นตอนการด าเนินงาน: 
1) การวิเคราะห์เทคโนโลยีดิจิทัลที่ส าคัญเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของ สวพส. โดยยึดแผน

วิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงระยะ 8 ปี (2563-2570) แผนปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อน 
การพัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา
พ้ืนที่สูง ระยะ 8 ปี (พ.ศ. 2563-2570) และปฏิบัติการต่าง ๆ เป็นกรอบในการด าเนินงาน  

2) ทบทวนองค์ความรู้และทักษะตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรระยะ 8 ปี 
และแผนพัฒนาดิจิทัลระยะ 5 ปี โดยยึดองค์ความรู้หลักของสถาบันและองค์ความรู้และทักษะส าหรับ
ขับเคลื่อนตามกลยุทธ์เดิมจากปีงบประมาณ 2565 ซึ่งมีความครอบคลุมงานด้านดิจิทัลเชิงกลยุทธ์ (Digital 
IDP) รวมทั้งการทบทวนและประเมินช่องว่าง (GAP) องค์ความรู้และทักษะ (เดิมและใหม่) 

3) ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลด้านดิจิทัล ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ให้กับเจ้าหน้าที่บรรจุทุกคน 203 คน (ร้อยละ 100) ยกเว้นคนงานและพนักงานขับรถยนต์  
โดยจะด าเนินการใน 2 กลุ่ม แบ่งเป็น (1) บุคลากรกลุ่มที่มีบทบาทหลัก จ านวน 156 คน ของบุคลากรทั้ง
สถาบัน หรือร้อยละ 76 และ (2) บุคลากรกลุ่มท่ัวไป จ านวน 47 คน หรือร้อยละ 24 

4) จัดท าแผนการพัฒนาความรู้และทักษะด้านดิจิทัล (Digital IDP) ปี 2566 ซึ่งเน้น 
การพัฒนาบุคลากรด้วยการมอบหมายงานเป็นหลัก ที่สอดคล้องกับภารกิจส าคัญของ สวพส. พร้อมกับ
ผลสัมฤทธิ์ที่คาดว่าจะได้รับเพ่ือพัฒนาและยกระดับการปฏิบัติงาน การให้บริการแก่ประชาชน และการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ในกลุ่มที่มีบทบาทหลักด้านดิจิทัล ทั้งการพัฒนา 
กลุ่มผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงานและกลุ่มเจ้าหน้าที่ จ านวน 156 คน 

5) พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาความรู้และทักษะด้านดิจิทัล (Digital IDP)  
ปี พ.ศ. 2566 โดยการฝึกอบรมและการพัฒนาโดยวิธีอ่ืน (Non-training) เน้นการมอบหมายงาน 

6) ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัลตามแผน Digital IDP 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย 2 แนวทางการประเมิน ดังนี้ 

6.1) เกณฑ์การประเมินความรู้ดิจิทัล Digital Knowledge ยึดหลักเกณฑ์ 
และการประเมินตามแนวทางเดิมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คือ ประเมินระดับความรู้ที่เพ่ิมขึ้นจากการ
ท างานที่มอบหมาย ใช้เกณฑ์และแบบฟอร์มเช่นเดียวกับปีก่อน ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 

 



 
 

(1) การประเมินความรู้จากผลงาน 
(2) การประเมินพฤติกรรมการพัฒนาตนเอง 
(3) การประเมินความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 

6.2) เกณฑ์การประเมินทักษะดิจิทัล Dig ital  Skil ls  ที่สามารถ “สัง เกต” 
เห็นเชิงประจักษ์ได้ว่า ท าได้ ท าเป็น ท าเก่งขึ้น โดยจะใช้วิธีการประเมินคุณภาพผลงานที่ส่งมอบ (Checklist)  
ใน 3 ทักษะ ได้แก่ 

(1) SKILLS USE ทักษะการใช้ คือ ทักษะการใช้ระบบดิจิทัล คือ ลงมือใช้ระบบ Digital  
ที่มีอยู่แล้ว (ไม่ได้ปรับปรุงใดๆ) ซึ่งเมื่อท าไปแล้ว ควร "เก่ง" ขึ้น เช่น ท าได้เร็วขึ้น ถูกต้อง
มากขึ้น ต่อยอดงานอ่ืนได้มากขี้น เป็นต้น โดยผลงานที่ส่งมอบ เช่น งานที่ท าจากการใช้
งานระบบ ต้องระบุ ชื่อ App หรือ โปรแกรมท่ีใช้ 

(2)  SK ILLS DES IGN ทักษะการออกแบบ คือ ทักษะการออกแบบระบบดิจิทัล  
คือ ลงมือออกแบบระบบ ได้ลงมือ เพ่ิม หรือ ตัดออก หรือ ปรับเปลี่ยน ระบบเดิม (มักจะ
อยู่ในลักษณะของการเป็นทีมงานพัฒนาระบบ) โดยผลงานที่ส่งมอบ เช่น Flowchart  
ที่ได้รับการปรับปรุงตามที่ได้ออกแบบไว้ หรือ conceptual design 

(3) SKILLS BUILD ทักษะการสร้าง คือ ทักษะการพัฒนาระบบดิจิทัล  คือ ลงมือท าโปรแกรม
ระบบ หรือท าให้ระบบเกิดขึ้นจากที่ไม่มีมาก่อน โดยผลงานที่ส่งมอบ เช่น "ระบบใหม่" 
หรือ "module ใหม่" ในระบบเดิม ระบุชื่อ ระบบใหม่ 

7) การรายงานความก้าวหน้าการพัฒนาตนเองในระบบฯ IDP Tracking การถ่ายทอด
ความรู้และทักษะ และการประเมินผล 

ผลด าเนินงาน 
สวพส. ได้พัฒนาทักษะดิจิทัลของเจ้าหน้าที่โดยจัดฝึกอบรมภายในองค์กร (In-house Training)  

และส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรมกับหน่วยงานภายนอก 29 หลักสูตร/ 31 ครั้ง/ 507 คน และพัฒนาบุคลากร
ในรูปแบบของการมอบหมายงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การสอนงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ และถอดบทเรียน จ านวน 156 คน สามารถสรุปผลการประเมินการพัฒนาความรู้และทักษะ 
ด้านดิจิทัลของบุคลากรตามแผน Digital IDP ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สรุปได้ดังนี้ (รายละเอียด
ผลสัมฤทธิ์จากการพัฒนาบุคลากรตามเอกสารแนบ) 

(1) บุคลากรที่มีบทบาทหลัก 156 คน หรือร้อยละ 76 ของบุคลากรทั้ง สวพส. มีผู้ที่บรรลุ 
ตามเกณฑ์การประเมิน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 99.3 และไม่บรรลุผลตามเกณฑ์ 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.7  

(2)  บุคลากรกลุ่มทั่วไป 47 คน หรือร้อยละ 24 ของบุคลากรทั้งสถาบัน มีผู้ที่บรรลุตาม
เกณฑก์ารประเมิน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 98 และไม่บรรลุตามเกณฑ์ 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2 เนื่องจากจัดท า
รายงานผลไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ รวมทั้งไม่แสดงวิธีการใช้งานโปรแกรมตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
ตารางสรุปผลการประเมินการพัฒนาความรู้และทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 

ส านัก 

ผลการประเมินการพัฒนาความรูแ้ละทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
บุคลากรทีม่ีบทบาทหลัก (คน) บุคลากรกลุ่มทั่วไป (คน) 

ผู้บริหารสถาบัน หัวหน้ากลุ่มงาน และเจ้าหน้าท่ี 
จ านวน บรรล ุ ไม่บรรล ุ จ านวน บรรล ุ ไม่บรรล ุ จ านวน บรรล ุ ไม่บรรล ุ

ผู้บริหารสถาบัน 2 2 - - - - - - - 
ส านักวิจัย 1 1 - 24 24 - 2 2 - 
อุทยานหลวงราชพฤกษ์ 2 2 - 8 8 - 33 32 1 
ส านักพัฒนา 1 1 - 50 49 1 

(ลาออก) 
2 2 - 

ส านักยุทธศาสตร์และแผน 1 1 - 28 28 - 2 2 - 
ส านักอ านวยการ 1 1 - 31 31 - 8 8 - 
หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 - 2 2 - - - - 
กลุ่มงานกฎหมาย - - - 4 4 - - - - 

รวมจ านวน (คน) 9 9 - 147 146 1 47 46 1 



 
 

ผลสัมฤทธิ์จากการพัฒนาบุคลากรที่มีบทบาทหลักตามแผน Digital IDP ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยสรุปผลสัมฤทธิ์จากการพัฒนาบุคลากรที่มีบทบาทหลัก จ าแนกตามภารกิจแต่ละด้าน วิธีการพัฒนาบุคลากร และผลสัมฤทธิ์จากการพัฒนาบุคลากร สรุปดังนี้ 

ภารกิจ วิธีการพัฒนาบุคลากร ผลสัมฤทธิจ์ากการพัฒนาบุคลากรที่มีบทบาทหลัก 
1. ด้านงานวิจัย มอบหมายงานให้แก่บุคลากรส านักวจิัย จ านวน 25 คน ตาม

แผนพัฒนาบุคลากรรายบคุคลด้านดจิิทัลที่ส าคญัเพื่อขบัเคลื่อน
ภารกิจของ สวพส. ดา้นการวจิัย โดยมเีป้าหมายในการใช้
เทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อสรา้งองคค์วามรู้/ฐานข้อมลู เพิม่
ประสทิธิภาพดา้นงานวิจยั การบรหิารงานวิจยั และขับเคลื่อน
การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ แบ่งเป็น  
1)  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อสรา้งองค์ความรู้ จัดท า

ฐานข้อมูล เพิม่ประสิทธภิาพด้านงานวิจัย จ านวน 18 คน  
2)  การประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารงานวิจยัและ

ขับเคลื่อนการน างานวิจยัไปใช้ประโยชน์ จ านวน 7 คน 

ผลสัมฤทธิข์องบุคลากร 
บุคลากรยกระดับความรูแ้ละทักษะ จ านวน 25 คน (ผู้บริหาร 1 / เจ้าหน้าท่ี 24) ทีส่อดคล้องกับเกณฑก์ารประเมินผลด้านดิจิทลัฯ 
แบ่งเป็น 
 ทักษะการใช้ (SU) 16 คน เครื่องมือที่ใช้ อาทิ Easy Farmer (กัญชง พืชผัก ไมผ้ล) , QGIS & Google Earth Pro , tableau 

(data visualization) , Power BI , Research HRDI , ระบบคลังข้อมูลการวจิัย TARR ฯลฯ 

 ทักษะการออกแบบ (SD) 8 คน เครือ่งมือที่ใช้ อาทิ ออกแบบระบบฐานข้อมูล Research HRDI ,  ระบบการบริหารจัดการ
ข้อมูล (HRDI  GIS Portal) ฯลฯ 

 ทักษะการสร้าง (SB) 1 คน เครือ่งมือที่ใช้ คือ APP SHEET ระบบการจัดการและจัดเก็บข้อมลู 
ผลสัมฤทธิข์องงาน 
ยกระดับการวิจัยและพัฒนาในระดับพื้นท่ี ได้อย่างแม่นย าและตอบโจทย์ระดับพื้นท่ีด้วยการขับเคลื่อนการใช้ข้อมูลและ
เทคโนโลยีดิจิทลั ท้ังการพัฒนาระบบ ฐานข้อมูล การใช้ Application เทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อดิจิทลัเพื่อการถ่ายทอดเรียนรู้ 
และการบริหารจัดการ เช่น การบรูณาการงานแมว่ากโมเดล การขับเคลือ่นการใช้สารชีวภณัฑไ์ปใช้ประโยชน์ การจดัท าฐานข้อมลู
งานวิจัย Research HRDI 

2. ด้านงานอุทยาน
หลวงราชพฤกษ ์

มอบหมายงานให้แก่บุคลากรอุทยานหลวงฯ จ านวน 10 คน โดย
มีแนวทางการพัฒนาและเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงทั้งวิธีการ 
Training และ Non-Training ในการพัฒนาระบบฐานข้อมลู การใช้ 
Application เทคโนโลยสีารสนเทศ สือ่ดิจิทัลและอื่นๆ ที่เกีย่วข้อง 
โดยมีเปา้หมายการพัฒนา ดังนี ้
1)  การรวบรวม จัดท าคลังความรู้ในรูปแบบดิจิทัลทั้งด้าน

โครงการพระราชด าริ โครงการหลวง ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ การเกษตร และศิลปวัฒนธรรม เพื่อเผยแพร่และ
เรียนรู้ในระบบออนไลน ์

2)  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลพรรณไม้ให้มีมาตรฐานและ
เช่ือมโยงกับหน่วยงานภายนอก เพื่อรองรับการเข้าสู่มาตรฐาน

ผลสัมฤทธิข์องบุคลากร 
บุคลากรยกระดับความรูแ้ละทกัษะ จ านวน 10 คน (ผู้บริหาร 2 / เจ้าหน้าท่ี 8) ที่สอดคล้องกบัเกณฑ์การประเมินผลดา้นดจิิทัลฯ 
แบ่งเป็น 
 ทักษะการใช้ (SU) 7 คน เครื่องมือทีใ่ช้ อาทิ การใช้ Google Form , Excel , Adobe Illustrator (AI) , Canva , ระบบ

จ าหน่ายบัตรแบบออนไลน์ ฯลฯ 

 ทักษะการออกแบบ (SD) 3 คน เครือ่งมือที่ใช้ อาทิ ระบบจดัการข้อมลูพรรณไม้และองค์ความรู้ของอุทยานฯ ระบบการ
บริหารจดัการ การติดตามและการถ่ายทอดเรียนรู้ ฯลฯ 

ผลสัมฤทธิข์องงาน 
การพัฒนาระบบการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้บนพื้นที่สูง และการบริการทางสังคม สร้างคณุคา่ให้ผูม้าเรยีนรู้และนกัท่องเที่ยวใน
อุทยานหลวงราชพฤกษ ์แบ่งเป็น 



 
 

ภารกิจ วิธีการพัฒนาบุคลากร ผลสัมฤทธิจ์ากการพัฒนาบุคลากรที่มีบทบาทหลัก 
สวนพฤกษศาสตร์สากล 

3)  การพัฒนาและปรับปรุงเวบ็ไซต์ อุทยานหลวงราชพฤกษ์เพื่อ
รองรับการเผยแพร่องคค์วามรู/้ การบริหารจดัการ / การ
ออกแบบการเรียนรู ้

1)  อุทยานฯ ได้ตน้แบบการน าเสนอข้อมูลดา้นงบประมาณ จ านวนผูเ้ข้ารบับริการ หรือข้อมลูด้านอื่นๆ ที่จ าเป็นต่อการบรหิารจัดการใน
รูปแบบ Dashboard จากการใช้โปรแกรม Microsoft Excel 

2)  อุทยานฯ มีฐานข้อมลูพรรณไม้จ านวน 18,716 รายการ ที่มมีาตรฐานสามารถสืบค้นและเช่ือมโยงกับหนว่ยงานภายนอกได ้
3)  อุทยานฯ ได้สื่อการเรียนรู้ทั้งในรูปแบบคลิปวิดิโอ และเอกสารประกอบการจัดการเรียนรู้ที่มีความน่าสนใจ เพื่อน ามารวบวมและจัดท า

เป็นคลังความรู้ของอุทยานฯ และเผยแพร่ในสื่อออนไลน์ ผ่านwebsite โดยในป ี2566 มจี านวนคนเข้าชม 554,524 คน เพิ่มขึ้นจากปี 
2565 ที่มีจ านวนคนเข้าชม 500,564 คน คิดเป็นร้อยละ 10.78 

3. ด้านงานพัฒนา มอบหมายงานให้แก่บุคลากรส านักพฒันา จ านวน 52 คน และ
ผลสัมฤทธิ์ท่ีคาดวา่จะได้รับจากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
ได้แก ่
1)  การถ่ายทอดความรู้ ปรับปรุง และติดตามการท างาน จ านวน 

36 คน 
2)  การวางแผนการพัฒนา จัดการข้อมูล และสร้างเครือข่าย 

จ านวน 13 คน 
3)  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการท าตลาด online 

จ านวน 3 คน 

ผลสัมฤทธิข์องบุคลากร 
บุคลากรยกระดับความรูแ้ละทักษะ จ านวน 51 คน (ผู้บริหาร 2 / เจ้าหนา้ที่ 49) ที่สอดคล้องกับเกณฑก์ารประเมินผลด้านดิจิทลัฯ 
แบ่งเป็น 
 ความรู้ (K) 3 คน อาทิ องคค์วามรู้และฐานข้อมลูการด าเนินงานด้านการตลาด online , platform ตลาด online รูปแบบและ

แนวทางพัฒนาระบบการปลูกพืชในโรงเรือนผ่านเทคโนโลยีดิจิทลั 
 ทักษะการใช้ (SU) 40 คน เครื่องมอืที่ใช้ อาทิ Excel, GIS Portal, TPMAP, Power Bi , LINE OA  , H-KM , ระบบ IOT , 

application DGT farm ตลาดออนไลน์ , HRDI SMART FARMING , ระบบ MPIP ฯลฯ 

 ทักษะการออกแบบ (SD) 5 คน เครือ่งมือที่ใช้ อาทิ การเช่ือมโยงระบบกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (HIP) การพัฒนาระบบการ
น าเข้าข้อมูล (HRDI app) ฯลฯ 

 ทักษะการสร้าง (SB) 3 คน เครือ่งมือที่ใช้ อาทิ การขยายผลองค์ความรู้และการด าเนินงานพัฒนาพื้นที่กลุ่ม 2 และกลุม่ 
3 ผ่านระบบ HKM Line OA Facebook ของสถาบัน การใช้ sensor 

ผลสัมฤทธิข์องงาน 
1)  ยกระดับการพัฒนาในระดับพืน้ท่ี ได้อย่างแม่นย าและตอบโจทยร์ะดับพื้นท่ีด้วยการขับเคลื่อนการใช้ข้อมูลและเทคโนโลยี

ดิจิทัล โดยการจดัท าฐานข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมลูผ่านระบบ อาทิ GIS Portal, Power Bi ฯลฯ การใช้ HRDI 
SMART FARMING ในการส่งเสรมิและพัฒนาที่ครอบคลุมทั้ง 44 พื้นที่ และการบูรณาการกับหน่วยงานเครือข่าย 

2)  เกษตรกรและประชาชนบนพืน้ท่ีสูงเข้าถึงข้อมูลและความรู้ และสามารถไปปรับใช้กับอาชีพท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้
อย่างรวดเร็ว อาทิ LINE OA  , H-KM , Facebook 

3)  ส่งเสริมอาชีพและสร้างรายไดแ้ก่เกษตรกรที่ยากจนหรือด้อยโอกาส ตามแผนท่ีความยากจน โดยการใช้ TP Map GIS 
Portal ในการจัดท าฐานข้อมูลและพัฒนาเกษตรกรเป้าหมายจ านวน 1,585 ราย สร้างรายได้ 9,027,595 บาท 

4)  ขยายผลองค์ความรู้และการด าเนินงานพัฒนาพื้นที่กลุ่ม 2 จ านวน 92 กลุม่บ้าน และกลุ่ม 3 จ านวน 200 กลุ่มบ้าน 



 
 

ภารกิจ วิธีการพัฒนาบุคลากร ผลสัมฤทธิจ์ากการพัฒนาบุคลากรที่มีบทบาทหลัก 
ผ่านระบบ HKM Line OA Facebook ของสถาบัน รวมทั้งการเช่ือมโยงกับ  Highland Information Portal  (HIP)  
เพื่อการเชื่อมโยงระบบข้อมลูและองค์ความรู้ฯ กับ อปท.น าร่อง 35 แห่ง 

4. ด้านงานบริหารองค์กร มอบหมายงานให้แก่บุคลากรส านักยทุธศาสตรแ์ละแผน ส านัก
อ านวยการ หน่วยตรวจสอบภายในและกลุ่มงานกฎหมาย จ านวน 
69 คน โดยมเีป้าหมายในการพัฒนาระบบงานดว้ยเทคโนโลยี
ดิจิทัล การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เพือ่ลดขั้นตอนการ
ท างาน เพิ่มประสิทธภิาพการท างาน และใหก้ารบริการผ่าน e-
service และ e-office และการบริหารจดัการ และปรับเปลี่ยน
เป็นองคก์รดิจิทลั แบ่งเป็น  
1)  การพัฒนาระบบฐานข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมลูขนาด

ใหญ่ จ านวน 13 คน  
2)  การพัฒนาระบบงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล จ านวน 42 คน 
3)  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อลดขั้นตอนการท างาน เพิ่ม

ประสิทธิภาพการท างาน และให้การบริการผ่าน e-service และ e-
office และการบริหารจัดการ จ านวน 14 คน 

ผลสัมฤทธิข์องบุคลากร 
บุคลากรยกระดับความรูแ้ละทักษะ จ านวน 69 คน (ผู้บริหาร 4 / เจ้าหน้าท่ี 65) ที่สอดคล้องกับเกณฑก์ารประเมินผลด้านดิจิทลัฯ 
แบ่งเป็น 
 ความรู้ (K) 16 คน อาทิ กระบวนการจัดเก็บและรวมรวมข้อมูล เพือ่ประกอบการจดัท า Result Chain และการ

วิเคราะห์ Ecosystem ของ สวพส. การเช่ือมโยงฐานข้อมลูองค์ความรู้ สวพส. กบัหน่วยงานเครอืข่ายความร่วมมอื เพื่อการ
เรยีนรูผ้่านเทคโนโลยีดิจิทลั ฯลฯ 

 ทักษะการใช้ (SU) 40 คน เครื่องมอืที่ใช้ อาทิ การใช้้ Appsheet , line official , Portal for ARC GIS , Google 
AppSheet , MPIP , Winspeed , DPIS 6 ของ ก.พ. ฯลฯ 

 ทักษะการออกแบบ (SD) 7 คน เครือ่งมือที่ใช้ อาทิ ระบบ MPIP + การรายงาน KPI กพร.+สนง+ รายงานเชิงผลลพัธ์ , การ
ออกแบบผู้ใช้ข้อมูล (MPIP) ในส่วนของการบรูณการงบประมาณร่วมกับจงัหวัดและ อบต. การออกแบบหน้าแสดงผลชุดข่้อมลู
ส าคญัใน GIS Portal , Power BI , ระบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส์ (e-saraban) ฯลฯ 

 ทักษะการสร้าง (SB) 6 คน เครือ่งมือที่ใช้ อาทิ ระบบการบริหารจัดการข้อมูลด้วยโปรแกรม Portal for ARC GIS , เชื่อม
ชุดข้อมูลกับระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ (GD catalog) ฯลฯ 

ผลสัมฤทธิข์องงาน 
1)  สวพส.มรีะบบฐานข้อมลูที่สามารถใช้ในประมวลข้อมูล สารสนเทศ องค์ความรู้ และมีฐานข้อมูลทีไ่ด้มาตรฐาน เพื่อ

ขับเคลื่อนงานอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ การจดัท า Data Governance สวพส. การพัฒนาฐานข้อมูลและระบบให้บริการข้อมูล 
GIS Portal TP MAP กลุ่มบ้านบนพื้นที่สูงทั้ง 44 พื้นที่ การใช้้ Appsheet , line official , Portal for ARC GIS , Google AppSheet , 
MPIP เพื่อการบริหารจัดข้อมูลอย่างเป็นระบบ ฯลฯ 

2)  สวพส.มรีะบบงานดา้นเทคโนโลยดีิจิทัลที่เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร เพื่อมาพัฒนาแพลตฟอร์มการบริหารจัดการ
ภายในองค์กร (Back Office) และจัดบริการของรัฐ (Service) รวมทั้งสนับสนุนการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานและ
การบริการประชาชนและปรับเปลีย่นเป็นองค์กรดิจิทลั เพื่อลดขั้นตอนการท างาน เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน และให้
การบริการผ่าน e-service และ e-office อาทิ ระบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส์ (e-saraban) เพื่อลดเอกสาร ข้ันตอนและ
ระยะเวลาจากเดมิ 3 วัน เหลือ 1 วัน , ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ DPIS 6 ของ ก.พ. เพื่อการบรหิารจัดการตาม
มาตรฐานภาครัฐ ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอเิล็กทรอนิกส์ e-GP ฯลฯ 



 
 

3.4 แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อทดแทนต าแหน่งที่ส าคัญ (Succession Plan) ระยะที่ 1 ส าหรับต าแหน่ง 
ที่จ าเป็นและเร่งด่วน 

สวพส. ได้จัดท าแผนเตรียมความพร้อมเพ่ือทดแทนต าแหน่งที่ส าคัญ (Succession Plan)  
ระยะที่ 1 ส าหรับต าแหน่งที่จ าเป็นและเร่งด่วน ตามขั้นตอนของกิจกรรมที่ก าหนด ซึ่งได้ด าเนินการในขั้นตอน
ของการออกแบบการพัฒนา Successor จ านวน 7 ต าแหน่ง โดยมีความก้าวหน้า ดังนี้ 

1) ผู้อ านวยการ สวพส. ประชุมชี้แจงแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือทดแทนต าแหน่งที่ส าคัญ 
(Succession Plan) ระยะที่ 1 ส าหรับต าแหน่งที่จ าเป็นและเร่งด่วนแก่เจ้าหน้าที่ เมื่อวันที่  
31 สิงหาคม 2566 ดังนี้ 
1.1) ความส าคัญและวัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือทดแทนต าแหน่งที่ส าคัญ 

(Succession Plan) ต่อองค์กรและบุคลากร โดยเน้นว่าการจัดท า Succession 
Plan เป็นการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเตรียมความพร้อมในการทดแทนต าแหน่งที่ส าคัญ 
ไม่ใช่การคัดเลือกผู้ที่มาด ารงต าแหน่ง 

1.2) ขั้นตอนการจัดท า Succession Plan  
1.3) การก าหนดคุณสมบัติและสมรรถนะที่จ าเป็นต่อต าแหน่งงาน (Success Profile)  

และแนวทางการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) 
2) คณะกรรมการคัดเลือกและก ากับดูแลการพัฒนาบุคลากรเพ่ือทดแทนต าแหน่งที่ส าคัญ  

ได้ประชุมเพ่ือประเมินความพร้อมของผู้สืบทอดต าแหน่งและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
ทดแทนต าแหน่งที่ส าคัญ (Succession Plan) ระยะที่ 1 ส าหรับต าแหน่งที่จ าเป็นและ
เร่งด่วน จ านวน 7 ต าแหน่ง โดยมุ่งเน้นการมอบหมายงานหรือโครงการที่ส าคัญ/การ
หมุนเวียนงาน หรือแต่งตั้งให้รักษาการแทนในต าแหน่งที่ส าคัญ (ร้อยละ 70) การสอนงาน/
การให้ค าปรึกษาโดยผู้บังคับบัญชาหรือผู้เชี่ยวชาญ (ร้อยละ 20) และการเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรความรู้ทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร (ร้อยละ 10) สรุปดังนี้ 

 

ต าแหน่งท่ีจ าเป็นและเร่งด่วน 
จ านวน 7 ต าแหน่ง 

จ านวนผู้เข้ารับการเป็น Successor แผนพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) 

1. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง 

3 คน 
(ผู้บริหาร 3 คน) 

แผนพัฒนาบุคลากร 
1) มอบหมายงาน/ มอบหมายให้ปฏิบัติ

หน้าที่แทน/หมุนเวียนงาน 
2) สอนงาน/ให้ค าปรึกษา/พี่เลี้ยง 
3) ฝึกอบรมโดยการพัฒนาตามความรู้ 

ทักษะและประสบการณ์ตาม Success 
profile (ความรู้ทั่วไปด้านการบริหาร / 
ความรู้ เฉพาะต าแหน่ ง  / ทั กษะ)  
ตามช่วงระยะเวลา (ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 - 2570) 

 

2. รองผู้อ านวยการอุทยานหลวงราช
พฤกษ์ ด้านวิชาการ 

6 คน 
(วิจัย 2 คน / พัฒนา 3 คน/ อุทยาน 1 คน) 

3. ผู้อ านวยการส านักพัฒนา 7 คน 
(วิจัย 1 คน / พัฒนา 6 คน) 

4. ผู้อ านวยการส านักยุทธศาสตร์ 
และแผน 

7 คน 
(วิจัย 1 คน / พัฒนา 1 คน /  

ยุทธศาสตร์ 4 คน / อ านวยการ 1 คน) 
5. ผู้อ านวยการส านักอ านวยการ 8 คน 

(วิจัย 2 คน / ยุทธศาสตร์ 2 คน /  
อ านวยการ 4 คน) 

6. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 3 คน 
(ยุทธศาสตร์ 1 คน / อ านวยการ 1 คน /  

กลุม่งานกฎหมาย 1 คน) 
7. หัวหน้ากลุ่มดูแลบ ารุงรักษาสวน 6 คน 



 
 

(วิจัย 2 คน / พัฒนา 2 คน / อุทยาน 2 คน) 
3.4 การขับเคลื่อนงานด้านจริยธรรมของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

3.4.1 คณะอนุกรรมการโครงสร้างและพัฒนาบุคลากรมีมติในการประชุม ครั้งที่ 6/2566  
เมื่อวันที่12 มิถุนายน 2566 รับทราบผลการด าเนินงานที่ส าคัญด้านการบริหารงานบุคคลของสถาบันวิจัย 
และพัฒนาพ้ืนที่สูง ในเรื่องของการขับเคลื่อนงานด้านจริยธรรมของ สวพส. ความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน  
โดยได้มีการประชุมคณะท างานด้านจริยธรรมของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน)  
ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2566 โดยสรุปรายละเอียดที่ส าคัญดังนี้ 

1) การเตรียมความพร้อมการจัดท ารายงานประจ าปีตามข้อก าหนดว่าด้วยกระบวนการรักษา
จริยธรรม: กลไกและการบังคับใช้ประมวลจริยธรรมส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และผู้ปฏิบัติงานขององค์การ
มหาชน เสนอต่อคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ม.จ. ก าหนด  
เพ่ือทราบและพิจารณาด าเนินการต่อไป โดยได้ด าเนินการดังนี้ 

1.1) รายงานตามแบบฟอร์มผ่านระบบ online ภายในเดือนตุลาคมของทุกปี  
ซึ่งส านักงาน ก.พ. อยู่ระหว่างทดสอบระบบและจะแจ้งให้หน่วยงานของรัฐทดลอง
ใช้อีกครั้ง 

1.2) รายงานผลการด าเนินงานด้านจริยธรรมของ สวพส. ให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ 
ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ (พ.ศ. 2565 - 2570)   
ตามแนวทางของส านักงาน ก.พ. ใน 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
(1) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมภายในหน่วยงาน

ของรัฐ 
(2) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาผลักดันนโยบายและระบบบริหารการ

ส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม ภาครัฐให้ครอบคลุมทุกหน่วยงาน
และทุกระดับ 

(3) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การส่งเสริมการน ามาตรฐานทางจริยธรรมไปใช้ใน
การบริหารงานบุคคล 

(4) ยุทธศาสตร์ที่  ๔ การรวมพลังทุกภาคส่วนในการสร้างสังคม -
วัฒนธรรมทางจริยธรรม 

(5) ยุทธศาสตร์ ที่  ๕  การสื่ อส าร เ พ่ือสร้ า งความรู้ ค ว าม เข้ า ใ จ 
แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ทั ศ น ค ติ เ รื่ อ ง  ม า ต ร ฐ า น ท า ง จ ริ ย ธ ร ร ม 
และการกระท าผิด 

2) การจัดท าค านิยามและขั้นตอนเกี่ยวกับข้อร้องเรียนทั่วไป ข้อร้องเรียนการทุจริต  
ข้อร้องเรียนการฝ่าฝืนจริยธรรมหรือการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ให้มีความชัดเจน 

3) การจัดท าแนวปฎิบัติตามมาตรการการด าเนินการกรณีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ 
ตามประมวลจริยธรรมขององค์การมหาชน (หนังสือส านักงาน ก.พ.ร. ที่ นร 1200/ว39 ลงวันที่ 27 
มิถุนายน 2566) ให้ครอบคลุมบุคลากร สวพส. ทุกกลุ่ม 

4) ประชุมคณะท างานด้านจริยธรรมของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การ
มหาชน) ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2566 เพ่ือจัดท า (ร่าง) แนวทางการส่งเสริมจริยธรรม 
และการขับเคลื่อนงานด้านจริยธรรมของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ประจ าปี 2567 ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์  5 ด้าน ตามแนวทางของส านักงาน  ก.พ. ซึ่ งอยู่ระหว่างด าเนินการและจะน าเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการโครงสร้างและพัฒนาบุคลากรในล าดับต่อไป 



 
 

3.4.2 การจัดท า (ร่าง) มาตรการการด าเนินการกรณีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 

ส านักงาน ก.พ.ร. ได้มีหนังสือที่ นร 1200/ว39 ลงวันที่ 27 มิถุนายน 2566 แจ้งมติ กพม.  
จากการประชุมเมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2566 ซึ่งเห็นชอบ “มาตรการการด าเนินการกรณีการฝ่าฝืนหรือไม่
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมขององค์การมหาชน” เพ่ือใช้บังคับแก่ผู้อ านวยการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ 
และผู้ปฎิบัติงานขององค์การมหาชนที่มีพฤติกรรมฝ่าฝืนหรือไม่ปฎิบัติตามประมวลจริยธรรมส าหรับมาตรการ
การด าเนินการฯ เพ่ือบังคับใช้กับกลุ่มบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับองค์การมหาชน โดยให้องค์การมหาชนจัดส่ง
มาตรการการด าเนินการกรณีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมขององค์การมหาชน ที่ ได้จัดท า 
ตามมติ กพม. ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 31 สิงหาคม 2566 

คณะท างานด้านจริยธรรมของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) ได้ประชุม  
ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2566 ได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบ (ร่าง) มาตรการการด าเนินการ
กรณีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน)  
โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญดังนี้ 

1) ข้อ 1 ถึง ข้อ 6 ประกอบด้วย ค าจ ากัดความ ความหมาย การบังคับใช้ และที่เกี่ยวข้อง 
2) (ร่าง) มาตรการฯ ประกอบด้วย 6 หมวด ดังนี้ 

(1) หมวด 1 กรณีกรรมการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
(2) หมวด 2 กรณีที่ปรึกษาคณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ อนุกรรมการ ฝ่าฝืน

หรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
(3) หมวด 3 กรณีผู้อ านวยการ ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
(4) หมวด 4 กรณีที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ เจ้าหน้าที่ ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประมวล

จริยธรรม 
(5) หมวด 5 กรณีผู้ปฏิบัติงานตามสัญญาจ้าง ผู้ปฏิบัติงานอ่ืน ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ 

ตามประมวลจริยธรรม 
(6) หมวด 6 การให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ ได้น าเสนอ (ร่าง) มาตรการการฯ ต่อคณะกรรมการสถาบัน ซึ่งได้ให้ความเห็นชอบใน
การประชุมครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2566 และประกาศบังคับใช้กับบุคลากร สวพส. ทุกกลุ่ม 
ที่มีพฤติกรรมฝ่าฝืนหรือไม่ปฎิบัติตามประมวลจริยธรรม (ประกาศ ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2566) 

3.5 การแก้ข้อบังคับ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
คณะอนุกรรมการโครงสร้างและพัฒนาบุคลากรมีมติในการประชุม ครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 

17 สิงหาคม 2567 เห็นชอบในหลักการการจัดท า (ร่าง) ข้อบังคับคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่
สูง ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. .... เพ่ือน าเสนอต่ออนุกรรมการกฎหมายพิจารณาต่อไป กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ส านักอ านวยการ เสนอการแก้ไขข้อบังคับ/ ระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนา
พ้ืนที่สูง ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลและระเบียบอ่ืนๆ เกี่ยวข้องต่อผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา
พ้ืนที่สูง ครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2566 รายละเอียดดังนี้ 

1) ข้อบังคับคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ว่าด้วยการพัฒนาและบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 2556 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือปรับปรุงเนื้อหาให้มีความเป็นปัจจุบัน และรองรับการด าเนินงาน
ของสถาบัน และให้สอดคล้องกับรูปแบบที่ กพร. ก าหนดไว้ เช่น การแต่งตั้ง โยกย้าย วินัยของผู้ตรวจสอบ
ภายใน เพ่ิมกรณีการลาไปช่วยภริยาคลอดบุตร 



 
 

2) ระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ว่าด้วยสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูล
อ่ืนส าหรับเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2556 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม เพื่อปรับปรุงสวัสดิการส าหรับผู้ปฏิบัติงานของสถาบันให้
มีเนื้อหาครอบคลุม และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ได้แก่ เรื่องค่ารักษาพยาบาล การจ่ายค่าตอบแทน
พิเศษ ตามผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การมหาชนให้สอดคล้องกับมติคณะรัฐมนตรี และประโยชน์
เกื้อกูลอ่ืน เป็นสวัสดิการพ้ืนฐานตามกฎหมาย เช่น ค่ารักษาพยาบาล กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิต ค่า
เล่าเรียนบุตร และอ่ืนๆ  

3) ระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ว่าด้วยการลาของเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง  
พ.ศ. 2549 เพ่ือปรับปรุงเนื้อหาให้มีความเป็นปัจจุบัน และชัดเจน เช่น เพ่ิมกรณีการลาไปช่วยภริยาคลอด
บุตร พิจารณาแก้ไขเรื่องการลาป่วย โดยในระเบียบเดิมก าหนดว่า การลาป่วยตั้งแต่ 30 วันขึ้นไปต้องมี
ใบรับรองแพทย์  

4) ร่างระเบียบสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) ว่าด้วยกองทุนสวัสดิการ พ.ศ. 
.... (ฉบับใหม่) (ระเบียบสถาบัน ออกโดย ผอ. โดยอาศัยอ านาจจากระเบียบข้อ 2) เพ่ือ 

4.1)  จัดให้มีสวัสดิการแก่เจ้าหน้าที่และจ้างเหมาบริการที่เป็นสมาชิกกองทุน เป็นสวัสดิการ 
ที่นอกเหนือจากที่ สวพส. จัดให้มีตามกฎหมาย 

4.2)  เงินที่จะใช้ส าหรับกองทุนต้องเป็นเงินที่ได้รับจากการบริจาคหรือเงินของสมาชิกเท่านั้น  
ไม่สามารถน าเงินงบประมาณหรือรายได้ของ สวพส. มาใช้ได้ 

4.3)  เป็นการช่วยเหลือหรืออ านวยความสะดวกส่วนบุคคล เช่น เงินสงเคราะห์กรณี 
ถึงแก่กรรม เงินสงเคราะห์กรณีภัยพิบัติ ฯลฯ 

4.4)  ระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงว่าด้วยเงินสวัสดิการเกี่ยวกับ  
การรักษาพยาบาล และการตรวจสุขภาพประจ าปีของผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ. 2555 เพ่ือ ให้ค่ารักษาพยาบาล
ทันสมัยเหมาะสมกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน เช่น การประกันสุขภาพ มีแพคเกจที่สามารถเลือกได้ (ข้อมูลจะ
ละเอียดมากกว่าข้อ 2) 

5) ระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ว่าด้วยการพัฒนาเจ้าหน้าที่โดยการ  
ให้ไปศึกษาเพ่ิมเติม ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัยในประเทศและต่างประเทศ พ.ศ. 2557 เพ่ือปรับปรุง 
ให้มีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับการด าเนินงานของสถาบัน และปรับค านิยาม หลักเกณฑ์ให้ชัดเจน  

โดยผู้บริหารสถาบันมีมติเห็นชอบการแนวทางการแก้ไขข้อบังคับ/ระเบียบคณะกรรมการ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลและมอบกลุ่มงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ส านักอ านวยการและกลุ่มงานกฎหมาย ทบทวนและวิเคราะห์โครงสร้างของระเบียบข้อบังคับให้ครบทุกเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลทั้งระบบเพ่ือปรับระเบียบข้อบังคับดังกล่าวให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ สวพส. อยู่ระหว่างการด าเนินการศึกษาทบทวน เพ่ือปรับปรุงระเบียบเกี่ยวกับสวัสดิการ 
และประโยชน์เกื้อกูลอ่ืนส าหรับเจ้าหน้าที่ทั้งฉบับ  เนื่องจากส านักงาน ก.พ.ร. ได้มีหนังสือด่วนที่สุด  
ที่ นร 1203/166 ลงวันที่ 13 มีนาคม 2566 แจ้งให้ สวพส. ด าเนินการตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุง
ระเบียบเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษตามผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การมหาชนให้สอดคล้อง  
กับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2560 และหนังสือส านักงาน ก.พ.ร. ที่ นร 1200/ว 1 ลงวันที่ 
7 กุมภาพันธ์ 2561 สวพส. จึงได้เสนอผ่านการพิจารณาของอนุกรรมการโครงสร้างและพัฒนาบุคลากร 
และอนุกรรมการด้านกฎหมายก่อนเสนอคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงพิจารณาให้ความ
เห็นชอบต่อไป โดยจะแจ้งความก้าวหน้าไปยังส านักงาน ก.พ.ร. ภายในเดือนกันยายน 2566 



 
 

3.6 การจัดท า (ร่าง) ข้อบังคับคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่ สูง ว่าด้วย 
การบริหารงานบุคคล พ.ศ. .... 

พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา ๕/๘ (๒) ก าหนดให้ 
คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) มีอ านาจหน้าที่เสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือ
ก าหนดนโยบาย แนวทาง และหลักเกณฑ์กลางที่เก่ียวกับการจัดตั้ง การรวม การยุบเลิก การบริหารและพัฒนา 
และการประเมินผลขององค์การมหาชน ประกอบมาตรา ๒๔ ก าหนดให้คณะกรรมการองค์การมหาชนมีอ านาจ
หน้าที่ควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการและการด าเนินการขององค์การมหาชน รวมถึงการออกระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ หรือข้อก าหนดเกี่ยวกับองค์การมหาชนในเรื่องการบริหารงานบุคคลด้วย 

อ.กพม. ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑ และการประชุม 
ครั้งที่ ๒/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ มีมติรับทราบ “ตัวอย่างร่างระเบียบ/ข้อบังคับขององค์การ
มหาชนว่าด้วย การบริหารงานบุคคล” ตามที่ส านักงาน ก.พ.ร. เสนอ และเห็นชอบกับ “แนวทางการจัดท า
ระเบียบ/ข้อบังคับขององค์การมหาชนว่าด้วยการบริหารงานบุคคล” 

กพม. ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๓ มีนาคม ๒๕๖๑ ได้พิจารณาแนวทางการ
จัดท าระเบียบ/ข้อบังคับขององค์การมหาชนตามความเห็นของ อ.กพม. แล้วมีมติเห็นชอบแนวทางการจัดท า
ระเบียบ/ข้อบังคับขององค์การมหาชนว่าด้วยการบริหารงานบุคคลองค์ประกอบของแนวทางดังกล่าว 

เพ่ือให้ข้อบังคับคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงว่าด้วยการพัฒนาและบริหารงาน
บุคคลเป็นไปตาม มติ กพม. และมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง ตลอดจนให้สอดรับกับปัจจุบัน สวพส. จึงได้จัดท า 
(ร่าง) ข้อบังคับคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ....  โดยมี
สาระส าคัญของ (ร่าง) ข้อบังคับคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 
พ.ศ. ....  มีดังนี้ 

1) ก าหนดนิยามให้ครอบคลุม 
2) ก าหนดให้ผู้อ านวยการเป็นผู้รักษาการตามข้อบังคับฉบับนี้ 
3) หมวด ๑ ก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
4) หมวด ๒ ก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับการคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง และการประเมินผล

การปฏิบัติงาน  
5) หมวด ๓ ที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ 
๖) หมวด ๔ ก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
๗) หมวด ๕ ก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับสวัสดิการ และสิทธิประโยชน์อื่น 
๘) หมวด ๖ ก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน 
๙) หมวด ๗ ก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับวันและเวลาปฏิบัติงาน วันหยุดงาน การปฏิบัติงาน

ล่วงเวลา และการลา 
๑๐) หมวด ๘ ก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับการพ้นสภาพการเป็นเจ้าหน้าที่ 
1๑) หมวด ๙ ก าหนดเรื่องวินัย 
1๒) หมวด ๑๐ ก าหนดเรื่องการอุทธรณ์และร้องทุกข์ 

 
 
 
 



 
 

การด าเนินกิจกรรม เป้าหมาย และตัวชี้วัดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 12 เดือน) 
 

กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

รายละเอียด 

1. งานบริหารงานบุคคล 
  1.1 การสรรหา คัดเลือก บรรจุ แต่งตั้ง จัดท า สัญญาจ้างเจ้าหน้าที่ 4 ครั้ง  8 ครั้ง ▪ ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่ตลาดและกิจกรรม ระดับ 3 เมื่อวันที่  

3 ตุลาคม 2565 
▪ ต าแหน่ง นักวิชาการส่งเสริมและพัฒนา ระดับ 3 เมื่อวันที่  

1 พฤศจิกายน 2565 
▪ ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ 3 เมื่อวันที่  

1 ธันวาคม 2565 
▪ ต าแหน่ง นักวิจัย ระดับ 3 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2565 
▪ ต าแหน่ง ที่ปรึกษา ระดับ 8 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2565 
▪ ต าแหน่ง นักสารสนเทศภูมิศาสตร์ ระดับ 3 เมื่อวันที่  

3 มกราคม 2566 
▪ ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บุคคล ระดับ 3 เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 

2566 
▪ ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่ตลาดและกิจกรรม ระดับ 3 เมื่อวันที่  

1 มีนาคม 2566 
  1.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
   - การประเมินผลช่วงทดลองปฏิบัติงาน 4 ครั้ง  7 ครั้ง ▪ ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่ตลาดและกิจกรรม ระดับ 3 

▪ ต าแหน่ง นักวิชาการส่งเสริมและพัฒนา ระดับ 3  
▪ ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ 3  



 
 

กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

รายละเอียด 

▪ ต าแหน่ง นักวิจัย ระดับ 3  
▪ ต าแหน่ง นักสารสนเทศภูมิศาสตร์ ระดับ 3  
▪ ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บุคคล ระดับ 3  
▪ ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่ตลาดและกิจกรรม ระดับ 3  

   - การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือต่อสัญญาจ้าง 9 ครั้ง  9 ครั้ง  ครั้งที่ 1 เดือน พฤศจิกายน 2564 จ านวน  4 คน 
▪ ครั้งที่ 2 เดือน ธันวาคม 2564 จ านวน 3 คน 
▪ ครั้งที ่3 เดือน กุมภาพันธ์ 2565 จ านวน 1 คน 
▪ ครั้งที่ 4 เดือน มีนาคม 2565 จ านวน 4 คน 
▪ ครั้งที่ 5 เดือน เมษายน 2565 จ านวน 18 คน 
▪ ครั้งที่ 6 เดือน พฤษภาคม 2565 จ านวน 2 คน 
▪ ครั้งที่ 7 เดือน กรกฎาคม 2565 จ านวน 3 คน 
▪ ครั้งที่ 8 เดือน สิงหาคม 2565 จ านวน 6 คน 
 ครัง้ที่ 9 เดือน กันยายน 2565 จ านวน 2 คน 

- การคัดเลือกบุคคลและประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใน
ระดับท่ีสูงขึ้น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1 ครั้ง  1 ครั้ง ต าแหน่ง ที่ปรึกษา ระดับ 8 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2565 

- การคัดเลือกบุคคลและประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
ในระดับท่ีสูงขึ้น (ระดับ 3 – 5 ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1 ครั้ง  1 ครั้ง ค าสั่งสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ที่ 333/2566 เรื่อง
แต่งตั้งบุลลให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น จ านวน 25 คน  
ลงวันที่ 12 เมษายน 2566 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1 ครั้ง  1 ครั้ง การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีเพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2566 



 
 

กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

รายละเอียด 

  1.3 การจัดท าตัวชี้วัดรายบุคคลและติดตามผล 
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

1 ครั้ง  1 ครั้ง ด าเนินการก าหนดหลักเกณฑ์การจัดท าตัวชี้วัดรายบุคคล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เสนอผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ให้ความเห็นชอบเมื่อวันที่ 21 
ธันวาคม 2565 

2. งานสวัสดิการ 
   2.1 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 2 ครั้ง  2 ครั้ง ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  

2 ครั้ง  
▪ ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2566 
▪ ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 6 กันยายน  2566   

   2.2 การประกันภัยกลุ่ม  2 ครั้ง  2 ครั้ง ▪ ครั้งที่ 1 ด าเนินการต่อสัญญากองทุนประกันอุบัติเหตุกลุ่ม 
บริษัท ทิพยประกันภัย จ ากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 
2565 โดยมีระยะเวลาคุ้มครอง ตั้งแต่ 3 พฤศจิกายน 2565 
– 2 พฤศจิกายน 2566 

▪ ครั้งที่ 2 ด าเนินการต่อประกันชีวิตกลุ่ม บริษัท เอไอเอ 
จ ากัด เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2566 โดยมีระยะเวลาคุ้มครอง
ตั้งแต่  
1 กันยายน 2566 – 31 สิงหาคม 2567 

   2.3 การตรวจสุขภาพประจ าปี 1 ครั้ง  1 ครั้ง ด าเนินการตรวจสุขภาพประจ าปีเมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2566 
3. งานอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

- การประชุมคณะอนุกรรมการโครงสร้างและพัฒนาบุคลากร 12 ครั้ง 525,000 9 ครั้ง 
ค่าเบี้ยประชุม 

393,750 บาท 

ด าเนินการจัดประชุมคณะอนุกรรมการโครงสร้างและพัฒนา
บุคลากร รวม 9 ครั้ง ดังนี้ 
1. ครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2565 



 
 

กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

รายละเอียด 

2. ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2566 
3. ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2566 
4. ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2566 
5. ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2566 
6. ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2566 
7. ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2566 
8. ครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2566 
9. ครั้งที่ 9/2566  เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2566 

- การประชุมคณะกรรมการประเมินผลงานผู้บริหารสูงสุด 4 ครั้ง 242,250 8 ครั้ง 
ค่าเบี้ยประชุม 
163,800

บาท 

ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการประเมินผลงานผู้บริหาร
สูงสุด รวม 8 ครั้ง ดังนี้ 
1. ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2565 
2. ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2566 
3. ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2566 
4. ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2566   
5. ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2566 
6. ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2566 
7. ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2566 
8. ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2566 

รวม 42 ครั้ง  45 ครั้ง  
 



 
 

4. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 

ประเด็นปัญหา ปัญหา/ อุปสรรคที่เกิดขึ้น ข้อเสนอการพัฒนาหรือปรับปรุงงานในระยะต่อไป 
ระบบ - ขาดการเชื่อมโยงกับ KM อย่างเป็นรูปธรรมตั้งแต่ขั้นก าหนด

แผนพัฒนาตนเอง 
- การสร้างมาตรฐานกระบวนการปฏิบัติงานในส่วนของ

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ยังไม่เสร็จสมบูรณ์ 
โดยเฉพาะในส่วนของก าหนดเวลาและกิจกรรมที่ต้อง
ด าเนินการในช่วงเวลาต่างๆ  

- สวพส. จ าเป็นต้องมีกิจกรรมการจัดการความรู้เข้ามารองรับ โดยเฉพาะการ
ตรวจสอบความถูกต้อง (Verify) ของความรู้เหล่านั้น ว่ามีความเท่ียงตรง 
(Validity) รวมไปถึงความเกี่ยวโยง (Relevant) กับทิศทางขององค์กรมาก
น้อยเพียงใด 

- ควรด าเนินการสร้างมาตรฐานฯอย่างต่อเนื่อง โดยพยายามด าเนินการให้ได้
ตามก าหนดเวลาที่วางไว้ เพื่อให้เกิดการบูรณาการเข้ากับวิถีการท างาน
ประจ าปีของบุคลากร  

บุคลากร 
 

- การพัฒนาทักษะดิจิทัล สวพส. ยังอยู่ในช่วงเริ่มต้น บางกรณี
ทักษะที่เลือกพัฒนาอาจจะง่ายเกินไปหรือยากเกินไป ท าให้
ได้ผลลัพธ์น้อยกว่าที่ควรจะเป็น  

- ยังพบความไม่เข้าใจ/ ไม่แน่ใจ/ สับสน เกี่ยวกับข้อก าหนดหรือ
กติกาต่าง ๆ ในการด าเนินการแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(IDP)  

- การพัฒนา Role Model ยังเริ่มต้นได้ไม่มากเท่าท่ีควร แม้จะมี
ผู้เชี่ยวชาญที่บุคลากรขอความรู้/ ความคิดเห็นอยู่แล้วโดย
ธรรมชาติก็ตาม  

- เจ้าหน้าที่บุคคลควรชี้แจงผู้บังคับบัญชาที่เกี่ยวข้อง ให้พิจารณาความ
เหมาะสมของแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) โดยยึดเอาความรู้และ
ทักษะที่ช่วยขับเคลื่อนสถาบันฯ เป็นเกณฑ์  

- ควรพิจารณาเพ่ิมกิจกรรม IDP Follow Up ให้มีจ านวนครั้งมากขึ้น กระจาย
ไปทุกเดือน เพ่ือเป็นการไขข้อข้องใจต่างๆ และควรจัดท าสื่อข้อมูลในรูป 
FAQs เกี่ยวกับแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ที่ปรับปรุงอยู่เสมอเมื่อมี
ค าถามใหม่ๆด้วย 

- ควรพิจารณาด าเนินการซักซ้อมความเข้าใจให้แก่บุคลากรระดับหัวหน้ากลุ่ม
งาน/ หัวหน้าฝ่าย ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) เนื่องจากเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญต่อการสร้างความเข้าใจ
ให้แก่บุคลากรระดับรองลงไป  

 



 
 

ประเด็นปัญหา ปัญหา/ อุปสรรคที่เกิดขึ้น ข้อเสนอการพัฒนาหรือปรับปรุงงานในระยะต่อไป 
เทคโนโลยี 

 
- มุมมองผู้ใช้ - ผู้ใช้บางคนอาจมีความสับสนในส่วนของการ

กรอกข้อมูลในระบบ IDP Tracking   
- มุมมองเจ้าหน้าที่บุคคล – การดึงข้อมูลมาใช้จากระบบยังไม่

สะดวกเท่าที่ควร  

- เจ้าหน้าที่บุคคลควรด าเนินการให้ความรู้เกี่ยวกับระบบ IDP Tracking อย่าง
ต่อเนื่อง (พิจารณาท าเป็น clip แนะน าการใช้งาน)  

- เจ้าหน้าที่บุคคลควรประสานงานกับฝ่าย IT เพ่ือปรับปรุงระบบ IDP 
Tracking ในส่วนต่อไปนี้ (1) ให้ผู้ใช้สามารถเพ่ิมค าส าคัญ (Keywords) 
เกี่ยวกับงานที่ได้รับมอบหมาย ตั้งแต่ช่วงการวางแผนพัฒนา เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการค้นหา (2) ให้ผู้ใช้ (HR) สามารถดึงข้อมูลออกจากระบบ 
IDP Tracking ได้ง่ายขึ้น (3) เพ่ิมการเชื่อมต่อการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย 
Power BI  

 
 


