


ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำพื้นที่สูงได้ให้นโยบำยในกำรประชุม
ประจ ำเดือนสถำบันวิจัยและพัฒนำพื้นที่สูง (องค์กำรมหำชน) ครั้งที่ 8/2565  
เมื่อวันที่ 28 ตุลำคม 2565 ว่ำ “แนวทางการพัฒนาบุคลากร สวพส. ส่วนแรก 
ให้เน้นการพัฒนาความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการท างานที่ส าคัญตามยุทธศาสตร์
ต่าง ๆ ให้มีการมอบหมายงานและประเมินความรู้ใหม่ที่ได้จากการด าเนินงาน 
ส่ วนที่ ส อ ง ให้ มี ก ารประ เมิ นการพัฒนาความรู้ แ ล ะทั กษะด้ านดิ จิ ทั ล 
ในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาว่าแต่ละส านักมีความจ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลระดับใด ต้องใช้ระบบอะไรในการปฏิบัติ งาน ใครคือผู้ เกี่ ยวข้อง 
กับกระบวนการท างานนั้นบ้าง และมีความรู้ความเชี่ยวชาญระดับใด จากนั้น 
จึงน าไปสู่การจัดท าแผนการพัฒนา Digital IDP” 

“นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นกลยุทธ์บริหารจัดการคนเก่งและการวางแผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Talent Development and Succession Planning) ตลอดจน 
การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและปลูกฝังให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยคุณธรรม
จริยธรรมและเป็นไปตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง” 



ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพฒันำพืน้ที่สงูได้ให้นโยบำยในกำรประชุมประจ ำเดือนสถำบันวิจัยและ
พัฒนำพื้นที่สูง (องค์กำรมหำชน) ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 27 มกรำคม 2566ว่ำ “วิธีการพัฒนา
บุคลากรที่ดทีี่สุดคือการมอบหมายงานที่มีความยากขึ้นซับซ้อนขึ้น ดังนั้น หัวใจของการพัฒนาบุคลากร
ควรให้มีการเริ่มมอบหมายงานตั้งแต่ปลายไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ เพื่อให้บุคลากรได้เตรียม
ความพร้อม ค้นหาหลักสูตรเพิ่มเติมความรู้ รวมถึงแจ้งให้ ผอ.สวพส. รับทราบว่า ผอ. แต่ละส านัก     
ได้มอบหมายงานส าคัญใหใ้ครท าเรื่องใด เพื่อใหข้้อเสนอแนะก่อนน าไปจัดท าแผน IDP” 



ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำพื้นที่สูงได้ให้นโยบำยในกำรประชุม
ประจ ำเดือนสถำบันวิจัยและพัฒนำพื้นที่สูง (องค์กำรมหำชน) ครั้งที่ 3/2566  
เมื่อวันที่ 27 มีนำคม 2566 ว่ำ “งานท้าทายของการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
คือ การพัฒนาบุคลากรให้เข้าใจภาพการท างานของ สวพส. มุ่งสู่เป้าหมาย
เดียวกัน แผนพัฒนาบุคลากรจึงต้องปรับมาเป็นการพัฒนาที่ออกแบบเองได้” 


