
 

คู่มือการปฏิบัติงาน วันที่เริ่มใช้  
หน่วยงาน :  ส านักยุทธศาสตร์และแผน รวม 21 กระบวนงาน 
กลุ่มงาน : 5. กลุ่มช่วยอ านวยการคณะกรรมการบริหาร รวม 3 กระบวนงาน 
กระบวนงาน : การสรรหาประธานกรรมการและ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ สวพส. 

ล าดับที่ 5.1/21 

 
1. วัตถุประสงค ์

1) เพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทางในการสรรหาประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ให้เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่ก าหนด 

2) เพ่ือใช้ผู้ปฏิบัติงานรับทราบขั้นตอนกระบวนการสรรหาฯ อย่างเป็นระบบ และสามารถด าเนินการ
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

3) เพ่ือส่งเสริมให้การกระบวนสรรหาฯ ด าเนินไปอย่างโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบได้ ตามหลักธรรมาภิบาล 
และน าไปสู่การคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และเหมาะสมกับภารกิจของสถาบัน 

4) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดองค์ความรู้ และสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ที่เก่ียวข้อง 

2. ขอบเขต 
คู่มือฉบับนี้ครอบคลุมกระบวนการสรรหาประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (ไม่เกิน 7 คน) 

ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่การเริ่มต้น
กระบวนการเมื่อเกิดเหตุแห่งการพ้นจากต าแหน่ง ทั้งกรณีครบวาระและพ้นก่อนวาระ (เช่น ลาออก 
เสียชีวิต หรือขาดคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด) การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการคัดเลือก การด าเนินการสรรหาผ่านกระบวนการประชุมและการพิจารณาคุณสมบัติ
อย่างรอบด้าน และการจัดท าเอกสารและหนังสือราชการที่เกี่ยวข้อง การประสานงานกับหน่วยงาน 
ที่ก ากับดูแลและหน่วยงานกลางของรัฐในล าดับขั้นการบริหารราชการแผ่นดิน จนถึงการเสนอรายชื่อ  
เพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี และสิ้นสุดที่การมีมติแต่งตั้งและการแจ้งค าสั่งอย่างเป็นทางการ
แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

3. ค าจ ากัดความ 
สรุปค าจ ากัดความหรือนิยามศัพท์ที่ส าคัญจากเอกสารคู่มือการปฏิบัติงาน มีดังนี้ 
สถาบัน หรือ สวพส. หมายถึง สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 
คณะกรรมการ หรือ คณะกรรมการสถาบัน หมายถึง คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนา

พ้ืนที่สูง ซึ่งเป็นกลไกก ากับดูแลสูงสุดของสถาบัน และเป็นผู้มีอ านาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการสรรหาฯ 
ประธานกรรมการ หมายถึง ประธานกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ซึ่งคณะรัฐมนตรี

แต่งตั้งจากผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาพื้นที่สูง 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติตามมาตรา 15 แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2548 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง
จ านวนไม่เกิน 6 คน จากผู้มีความเชี่ยวชาญด้านการเกษตร การพัฒนาสังคม การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากร 
ธรรมชาติ การบริหารจัดการ หรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อกิจการของสถาบัน 
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คณะอนุกรรมการสรรหา หมายถึง คณะอนุกรรมการสรรหาประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง มีหน้าที่และอ านาจในการด าเนินการสรรหา
เพ่ือให้ได้มาซึ่งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับกิจการของสถาบัน 

ประธานอนุกรรมการสรรหา หมายถึง ประธานอนุกรรมการสรรหาประธานกรรมการและ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 

อนุกรรมการสรรหา หมายถึง อนุกรรมการสรรหาประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ในคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 

กพม. หมายถึง คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน  
ส านักงาน ก.พ.ร. หมายถึง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
สลค. หมายถึง ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

4. หน้าที่ความรับผิดชอบ 
1) คณะอนุกรรมการสรรหา 

ให้คณะอนุกรรมการสรรหา มีหน้าที่ด าเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ
และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
สรรหาที่ก าหนดไว้ในระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
สรรหาประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนา
พ้ืนที่สูง พ.ศ. 2561 

หมายเหตุ :  
คณะอนุกรรมการสรรหา จ านวน 5 คน ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการสถาบัน ประกอบด้วย 
(1) ประธานอนุกรรมการสรรหา ซ่ึงคณะกรรมการสถาบันแต่งตั้งจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขาที่

เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบัน และมีความเป็นกลางทางการเมือง 
(2) อนุกรรมการสรรหาโดยต าแหน่ง ซ่ึงคณะกรรมการสถาบันแต่งตั้งจากผู้แทนส านักงาน ก.พ.ร. จ านวนหนึ่งคน 
(3) อนุกรรมการสรรหา จ านวนสามคน ซ่ึงคณะกรรมการสถาบันแต่งตั้งจาก 

(ก) ผู้ด ารงต าแหน่งในส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานของรัฐ หรือ 
(ข) ผู้แทนกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบัน หรือ 
(ค) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบัน และมีความเป็นกลางทางการเมือง 
ทั้งนี้ ในจ านวนนี้ต้องเป็นผู้ที่มิใช่ข้าราชการหรือผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานของรัฐที่มีต าแหน่ งหรือเงินเดือนประจ าร่วมอยู่

ด้วยไม่น้อยกว่าหนึ่งคน 
ให้เจ้าหน้าที่สถาบันซึ่งคณะกรรมการสถาบันแต่งตั้งเป็นเลขานุการ และแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการได้ตามความจ าเป็น 

2) ฝ่ายเลขานุการ : ผู้อ านวยการส านักยุทธศาสตร์และแผน 
ท าหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะอนุกรรมการสรรหา กลั่นกรองข้อมูลและข้อเสนอเพ่ือสนับสนุน

การตัดสินใจของคณะอนุกรรมการ และน าเสนอเรื่องให้เป็นไปตามระเบียบวาระการประชุม 
3) ผู้ช่วยฝ่ายเลขานุการ : หัวหน้ากลุ่มช่วยอ านวยการคณะกรรมการบริหาร, นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

กลุ่มช่วยอ านวยการคณะกรรมการบริหาร 
ท าหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบทุกกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาประธานกรรมการและ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิฯ ดังต่อไปนี้ 
3.1) งานสนับสนุนการประชุมคณะอนุกรรมการสรรหา 

 ติดต่อประสานงานเพ่ือเชิญคณะอนุกรรมการสรรหาเข้าร่วมประชุม จัดเตรียมสถานที่และ
จัดการประชุมทั้ง 3 ครั้งหลัก ฝ่ายเลขานุการมีหน้าที่ติดต่อประสานงานกับคณะกรรมการ
หรือคณะอนุกรรมการสรรหา เพ่ือด าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม และยืนยันการเข้า
ร่วมประชุมในแต่ละรอบให้เป็นไปตามก าหนดการ 
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 การจัดเตรียมวาระการประชุมและเอกสารประกอบรับผิดชอบในการจัดท าระเบียบวาระ
การประชุม เอกสารประกอบการประชุม และสื่อประกอบการน าเสนอที่ เกี่ยวข้อง  
เพ่ือสนับสนุนการพิจารณาของคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 การจัดเตรียมข้อมูลและประวัติผู้สมัคร ในกรณีที่มีวาระเกี่ยวกับการพิจารณาบุคคล  
ฝ่ายเลขานุการต้องด าเนินการรวบรวมและประมวลข้อมูลผู้สมัครหรือผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ 
ตรวจสอบคุณสมบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด และจัดท าทะเบียนประวัติผู้สมัคร 
โดยจ าแนกตามด้านความเชี่ยวชาญ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่คณะอนุกรรมการในการ
พิจารณาเปรียบเทียบ 

 การด าเนินการจัดประชุม ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการสรรหา 
โดยอ านวยความสะดวกด้านสถานที่ ระบบการประชุม (On-site/Online) และการ
สนับสนุนอื่นที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การประชุมเป็นไปอย่างเรียบร้อย 

 การจัดท าและจัดเก็บรายงานการประชุม จัดท ารายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ถูกต้อง 
และเป็นปัจจุบันในทุกครั้งที่มีการประชุม และต้องจัดเก็บรวบรวมเป็นเอกสารหลักฐานใน
รายการตรวจสอบ เพ่ือรองรับการตรวจสอบย้อนหลังได้อย่างเป็นระบบ 

3.2) งานประมวลผลข้อมูลและตรวจสอบผู้สมัคร 
 รวบรวมและประมวลผลข้อมูลผู้สมัคร หรือผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อทั้งหมด 
 ท าหน้าที่ ตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นและลักษณะต้องห้าม ของผู้สมัครอย่างรอบคอบ 
 จัดท าแฟ้มทะเบียนประวัติของผู้สมัคร โดยจัดเรียงและจ าแนกเป็นรายด้านความเชี่ยวชาญ 

เพ่ืออ านวยความสะดวกให้คณะอนุกรรมการสรรหาฯ ใช้พิจารณาเปรียบเทียบ 
3.3) งานประสานงานราชการและจัดท าเอกสารเสนอคณะรัฐมนตรี (ครม.) 

 รับผิดชอบร่างหนังสือและจัดท าเอกสารติดต่อราชการที่ส าคัญ (ตั้งแต่หนังสือของ
ผู้อ านวยการสถาบัน จนถึงหนังสือเสนอเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เพ่ือเสนอต่อคณะรัฐมนตรี) 

 จัดท าแบบข้อมูลประวัติและคุณสมบัติผู้ได้รับการเสนอชื่อ ตามแบบฟอร์มมาตรฐาน  
สลค.(06)13 ให้มีความถูกต้อง 

 รวบรวมและจัดเตรียมเอกสารประกอบเพื่อน าเสนอเข้าสู่ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี  
3.4) งานติดตามผล รายงาน และแจ้งเวียนค าสั่ง  

 ประสานงานกับหน่วยงานภายนอก (เช่น ก.พ.ร. หรือ สลค.) และติดตามความคืบหน้า
สถานะของหนังสือในชั้นกระทรวงและชั้นคณะรัฐมนตรีอย่างใกล้ชิด 

 จัดท าระบบติดตามหลักฐาน (Audit Trail) และรายงานความคืบหน้าให้ผู้อ านวยการ
สถาบันและคณะกรรมการสถาบันทราบทุกระยะ หรือทุกเดือนจนกว่า ครม. จะมีมติ 

 เมื่อได้รับแจ้งมติคณะรัฐมนตรี งานเลขานุการจะต้องด าเนินการจัดท าหนังสือแจ้งเวียน
ค าสั่งแต่งตั้งไปยังผู้ที่ได้รับการคัดเลือกและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (เช่น กพม.) ภายใน 7 วัน
ท าการ 
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5. แผนผังการปฏิบัติงาน (Work Flow) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร ิม่ตน้ 
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6. ขั้นตอนการปบตัิงาน 
ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบงาน เอกสารอ้างอิง 

1  
 
 

 จุดเร่ิมต้นขั้นตอนที่ 1   

2 

 
 

30 วัน 1. เร่ิมต้นเหตุ (Trigger Event) เป็น “เง่ือนไข” ที่ท า
ให้ต้องเริ่มกระบวนการสรรหาใหม่ ได้แก่ 
 ครบวาระ  กรรมการด ารงต าแหน่ งครบตาม

ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด  
 ลาออก / เสียชีวิต ท าให้ต าแหน่งว่างลงก่อนครบ

วาระ  
 ขาดคุณสมบัติ เช่น มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  
 อายุครบ 70 ปี  สิ้ นสุดคุณสมบัติ ในการด ารง

ต าแหน่ง  
เมื่อเกิดกรณีใดกรณีหนึ่ง ถือว่า “ต าแหน่งว่าง” 

และต้องด าเนินการสรรหาใหม่ทันที 
2. แจ้งส านักงาน ก.พ.ม. เป็นขั้นตอน “แจ้งหน่วยงาน

ก ากับ” เพื่อรับทราบและควบคุมกระบวนการให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ แบ่งเป็น 2 กรณีส าคัญ: 
 กรณีทั่วไป แจ้ง โดยเร็วที่สุด หลังทราบว่าต าแหน่ง

ว่าง เพื่อให้กระบวนการสรรหาเริ่มต้นได้ทันที ไม่
เกิดช่องว่างในการบริหาร  

 กรณีครบวาระ ต้องแจ้ง ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 
วัน เพื่อให้มีเวลาเตรียมการสรรหาอย่างเป็นระบบ 
และไม่เกิดช่วงสุญญากาศของต าแหน่ง  

3. จัดท าหนังสือถึงเลขาธิการ ก.พ.ร. เป็นขั้นตอน “เริ่ม
กระบวนการอย่างเป็นทางการ” โดยมีรายละเอียด
ดังนี ้

- เลขานุการ
คณะอนุกรรมการ
สรรหา 
- กลุ่มช่วย

อ านวยการคณะ
กรรมการบริหาร 

1) พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ ง
สถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 
พ.ศ. 2548 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2560 จ านวน 1 ฉบับ 

2) ระเบียบคณะกรรมการ
สถาบัน วิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง ว่าด้วยหลักเกณฑ์
แ ล ะ วิ ธี ก า ร ส ร ร ห า
ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ใน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้ น ที่ สู ง  พ . ศ .  2 5 6 1 
จ านวน 1 ฉบับ                                                                                                                                                                                                                                                                      

เร ิม่ตน้ 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบงาน เอกสารอ้างอิง 

 จัดท าหนังสือเสนอไปยัง เลขาธิการ ก.พ.ร. เพื่อ 
ขอผู้แทนของส านักงาน ก.พ.ร. เป็นอนุกรรมการ 
โดยต าแหน่งหนึ่งคน 

3 

 

90 วัน 1. เสนอคณะกรรมการสถาบันแต่งต้ังคณะกรรมการ
สรรหา (ภายใน 15 วัน) 
 องค์ประกอบคณะกรรมการสรรหา (รวม 5 คน) 

1) ประธานอนุกรรมการสรรหา  
2) อนุกรรมการโดยต าแหน่ง ซึ่งคณะกรรมการแต่งตั้ง

จากผู้แทนส านักงาน ก.พ.ร. จ านวน 1 คน 
3) อนุ กรรมการสรรหา จ านวน 3 คน  ซึ่ ง

คณะกรรมการแต่งตั้งจากผู้ด ารงต าแหน่งในส่วน
ภาครัฐ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนี้ ใน
จ านวนนี้ ต้ อง เป็นผู้ ที่ มิ ใ ช่ข้ าราชการหรื อ
ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานของรัฐที่มีต าแหน่งหรือ
เงินเดือนประจ าอยู่ร่วมด้วยไม่น้อยกว่าหนึ่งคน 

4) เลขานุการ ท าหน้าที่สนับสนุนงาน  
* และอาจก าหนดให้มีผู้ช่วยเลขานุการได้ 

2. แจ้งค าสั่งแต่งต้ัง พร้อมบทบาทหน้าที่และกรอบ
เวลา เมื่ อมี ค าสั่ งแต่ งตั้ งแล้ ว  ให้ แจ้ งค าสั่ ง ให้
คณะกรรมการรับทราบอย่างเป็นทางการ  

3. ด าเนินการสรรหา (ระยะเวลา 1 เดือน 15 วัน) มีการ
จัดประชุม จ านวน 3 ครั้ง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
3.1 การประชุมก าหนด วิธีการ และปฏิทินด าเนินงาน 
3.2 การคัดเลือกบุคคล 

 พิจารณาผู้ถูกเสนอช่ือ  
 คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม ด้านละ 2 คน 

3.3 การตรวจสอบคุณสมบัติ 

- คณะอนุกรรมการ
สรรหาฯ 
- เลขานุการ

คณะอนุกรรมการ
สรรหา 
- กลุ่มช่วย

อ านวยการคณะ
กรรมการบริหาร 

1) ป ร ะ ก า ศ ส า นั ก
น า ย ก รั ฐ ม น ต รี  เ รื่ อ ง 
แต่งตั้งประธานกรรมการ
แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร
ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ใ น
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง 

2) พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ ง
สถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 
พ.ศ. 2548 และที่แก้ไข
เ พิ่ ม เ ติ ม  ( ฉ บั บ ที่  3 )  
พ.ศ .  2560 จ านวน 1 
ฉบับ 

3) ระเบียบคณะกรรมการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง ว่าด้วยหลักเกณฑ์
แ ล ะ วิ ธี ก า ร ส ร ร ห า
ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ใน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้ น ที่ สู ง  พ . ศ .  2 5 6 1 
จ านวน 1 ฉบับ                                                                                                                                                                                                                                                                      
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบงาน เอกสารอ้างอิง 

 ตรวจสอบคุณสมบัติ ให้ เป็นไปตามกฎหมาย/
หลักเกณฑ์  

 ตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสาร  
 ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

4. เสนอผลการสรรหาต่อคณะกรรมการสถาบันพิจารณา
คัดเลือกให้ความเห็นชอบ (ภายใน 1 เดือน)  
 หลังจากคัดเลือกแล้ว ต้องด าเนินการเสนอรายชื่อ 

ผู้ผ่ านการสรรหา ให้คณะกรรมการสถาบัน 
พิจารณาคัดเลือกให้ความเห็นชอบ  

5. ตรวจสอบกรอบเวลา 90 วัน มีเง่ือนไขส าคัญด้าน
เวลา คือ 
 กรณีด า เนินการเสร็จภายใน 90 วัน ถือว่ า

กระบวนการ “เป็นไปตามก าหนด” สามารถ
ด าเนินการขั้นตอนถัดไปได้ทันที 

 กรณีไม่แล้วเสร็จภายใน 90 วัน สามารถ ขยาย
เวลาได้ไม่เกิน 60 วัน ต้องมี “เหตุจ าเป็น” รองรับ  

6. ด าเนินการแล้วเสร็จ เมื่อผ่านทุกขั้นตอน 
 ถือว่ากระบวนการสรรหา “เสร็จสิ้น”  
 พร้อมเข้าสู่ขั้นตอน “แต่งตั้งอย่างเป็นทางการ”  

4) หนังสือส านักงาน ก.พ.ร. 
ที่ นร 1200/ว70 ลงวันที่ 
6 ธันวาคม 2567 เรื่อง 
กรอบระยะเวลาการสรร
หาประธานกรรมกา ร 
ก ร ร ม ก า ร ใ น
คณะกรรมการองค์การ
มหาชน และผู้อ านวยการ
องค์การมหาชน 

5) ค า สั่ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้ นที่ สู ง  เ รื่ อ ง  แต่ งตั้ ง
คณะอนุกรรมการสรรหา
ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิใน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบงาน เอกสารอ้างอิง 

 

 

90 วัน ขั้นตอนการประชุมคณะกรรมการสรรหา 
1. การประชุมคณะกรรมการสรรหา คร้ังท่ี 1 เพื่อก าหนด

วิธีการได้มาซึ่งรายชื่อกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีวาระ
ดังนี ้
1) แจ้งเหตุของการสรรหากรรมการและแจ้งค าสั่งแต่งตั้ง

คณะอนุกรรมการสรรหาประธานกรรมการและ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสถาบันวิจัย
และพัฒนาพื้นที่สูง 

2) (ร่าง) ปฏิทินขั้นตอนการสรรหาประธานกรรมการ
และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 

3) การก าหนดวิธีการเพื่อให้ได้มาซึ่งรายช่ือของผู้ที่มี
ความเหมาะสมเพื่อคัดเลือกให้เป็นผู้สมควรได้รับ
การแต่งตั้ งเป็นประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสถาบันวิจัยและ
พัฒนาพ้ืนท่ีสูง 

2. การประชุมคณะกรรมการสรรหา คร้ังที่  2 เพื่อ
พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสม โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
1) จัดท าวาระเสนอคณะอนุกรรมการ เรื่อง การเสนอ

รายช่ือผู้ที่มีความเหมาะสมที่จะได้รับการทาบทาม
คัดเลือกแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสถาบันวิจัยและ
พัฒนาพ้ืนท่ีสูง 

2) คณะอนุกรรมการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่สมควร
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด ด าเนินการตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง (ข้อ 12)  

- คณะอนุกรรมการ
สรรหาฯ 
- เลขานุการ

คณะอนุกรรมการ
สรรหา 
- กลุ่มช่วย

อ านวยการคณะ
กรรมการบริหาร 

1) ป ร ะ ก า ศ ส า นั ก
น า ย ก รั ฐ ม น ต รี  เ รื่ อ ง 
แต่งตั้งประธานกรรมการ
แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร
ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ใ น
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง 

2) พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ ง
สถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 
พ.ศ. 2548 และที่แก้ไข
เ พิ่ ม เ ติ ม  ( ฉ บั บ ที่  3 )  
พ.ศ .  2560 จ านวน 1 
ฉบับ 

3) ระเบียบคณะกรรมการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา
พืน้ท่ีสูง ว่าด้วยหลักเกณฑ์
แ ล ะ วิ ธี ก า ร ส ร ร ห า
ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ใน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้ น ที่ สู ง  พ . ศ .  2 5 6 1 
จ านวน 1 ฉบับ                                                                                                                                                                                                                                                                      

4) หนังสือส านักงาน ก.พ.ร. 
ที่ นร 1200/ว70 ลงวันที่ 
6 ธันวาคม 2567 เรื่อง 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบงาน เอกสารอ้างอิง 

3) มอบหมายให้ เลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
ด าเนินการจัดท าหนังสือทาบทามไปยังบุคคลที่ได้รับ
การเสนอช่ือ เพื่อสอบถามความสมัครใจและความ
ยินยอมในการด ารงต าแหน่ง ด าเนินการตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง (ข้อ 13 (1) และ (2))  

4) ฝ่ายเลขานุการจัดท าหนังสือทาบทามไปยังบุคคลที่
ได้รับการเสนอช่ือ และรวบรวมข้อมูลประวัติและการ
ตอบรับการทาบทามเพื่อเสนอคณะอนุกรรมการสรรหา
ฯ ในครั้งถัดไป 

3. การประชุมคณะกรรมการสรรหา คร้ังที่ 3 เมื่อได้รับ
หนังสือตอบรับการทาบทามจากบุคคลที่ได้รับการเสนอ
ช่ือแล้ว คณะกรรมการสรรหาด าเนินการประชุมครั้งที่ 3 
เพื่อพิจารณาคัดเลือกขั้นสุดท้าย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1) การคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมได้รับการแต่งตั้ง

เป็นประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 

2) คณะอนุกรรมการสรรหาฯ พิจารณากลั่นกรองรายช่ือ
บุคคลดังกล่าวอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความ
เหมาะสมในทุกด้าน  

3) พิจารณาคัดเลือกบุคคลเพื่อเสนอแต่งตั้ ง เป็น
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ด าเนินการตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง (ข้อ 13 (1) และ (2))  

กรอบระยะเวลาการสรร
หาประธานกรรมกา ร 
ก ร ร ม ก า ร ใ น
คณะกรรมการองค์การ
มหาชน และผู้อ านวยการ
องค์การมหาชน 

5) ค า สั่ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้ นที่ สู ง  เ รื่ อ ง  แต่ งตั้ ง
คณะอนุกรรมการสรรหา
ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิใน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบงาน เอกสารอ้างอิง 

4  60 วัน ขั้นตอนหลังการสรรหา 
ภายหลังจากคณะกรรมการสรรหาได้ด าเนินการคัดเลือก
บุคคลที่เหมาะสมและมีมติให้เสนอรายช่ือเพื่อแต่งตั้ง
เรียบร้อยแล้ว ให้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป ดังน้ี 
1. การเสนอรายชื่อบุคคลที่ผ่านการสรรหาได้รับความ

เห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ด าเนินการจัดท าเอกสารและเสนอรายช่ือบุคคลที่ผ่าน
การคัดเลือก ต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงที่ก ากับดูแล 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบในหลักการ และน าเสนอ
คณะรั ฐมนตรีพิจารณา ทั้ งนี้  การ เสนอเรื่ องต่ อ
คณะรัฐมนตรีต้องด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ 
หลัก เกณฑ์  และรูปแบบที่ ส านั กงานเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรีก าหนด โดยต้องจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบให้ครบถ้วน ถูกต้อง และมีเหตุผลประกอบการ
พิจารณาอย่างชัดเจน 

2. การเสนอส านักงาน ก.พ.ม. เพ่ือทราบ 
ภายหลังจากคณะรัฐมนตรีมีมติ เห็นชอบแล้ว ให้
หน่วยงานด าเนินการจัดท าหนังสือแจ้งผลการพิจารณา
ดังกล่าวต่อส านักงาน ก.พ.ม. เพื่อทราบการแจ้งดังกล่าว
มีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานก ากับดูแลรับทราบผล
การด าเนินงาน และใช้เป็นข้อมูลประกอบการก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง 

3. การแจ้งผลการสรรหาต่อผู้ได้รับการแต่งต้ัง และผู้ที่
ไ ด้ รั บ ก า ร เ ส น อ ร า ย ท า บ ท า ม  ภ า ย ห ลั ง จ า ก
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบรายช่ือผู้ได้รับการแต่งตั้ง
แล้ว ให้หน่วยงานด าเนินการแจ้งผลการสรรหาอย่าง
เป็นทางการแก่บุคคลที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

- เลขานุการ
คณะอนุกรรมการ
สรรหา 

- กลุ่มช่วย
อ านวยการคณะ
กรรมการบริหาร 

1) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
การเสนอเรื่องและการ
ประชุมคณะรัฐมนตร ีพ.ศ. 
2548 

2) ระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการเสนอเรื่องต่อ
คณะรัฐมนตรี พ.ศ. 2548 

3) แนวทางการปฏิบัติพระ
ราชกฤษฎีกาว่าด้วยการ
เสนอเรื่องและการประชุม
คณะรัฐมนตรี พ.ศ. 2548 
แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ว่ า ด้ ว ย
หลัก เกณฑ์และวิธีการ
เ ส น อ เ รื่ อ ง ต่ อ
คณะรัฐมนตรี พ.ศ. 2548 



11 
 

ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบงาน เอกสารอ้างอิง 

1) แจ้งผลการสรรหาต่อผู้ได้รับการแต่งต้ัง ให้ฝ่าย
ผู้ช่วยเลขานุการจัดท าหนังสือแจ้งผลการแต่งตั้ง
อย่างเป็นทางการแก่บุคคลที่ได้รับการคัดเลือก 
เพื่อให้รับทราบผลการพิจารณา และยืนยันการเข้า
รับต าแหน่งตามที่ได้รับการแต่งตั้ง  

2) แจ้งผลต่อผู้ที่ได้รับการเสนอรายชื่อและทาบทาม 
ให้ด าเนินการแจ้งผลการพิจารณาแก่บุคคลที่เคย
ได้รับการเสนอช่ือและผ่านกระบวนการทาบทาม 
เพื่อให้รับทราบผลการสรรหาโดยชัดเจน ทั้งนี้ เพื่อ
ความโปร่งใส และเป็นการสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้อง
เกี่ยวกับผลการด าเนินการของคณะกรรมการสรรหา  

3) การจัดเก็บข้อมูลและหลักฐาน ให้หน่วยงานจัดเก็บ
เอกสารหลักฐานการแจ้งผลการสรรหาไว้เป็นระบบ 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงและรองรับการตรวจสอบใน
ภายหลัง 

5  7 วัน การสิ้นสุดกระบวนการสรรหา  
เมื่อได้ด าเนินการครบถ้วนตามขั้นตอนข้างต้นแล้ว  

ให้ถือว่ากระบวนการสรรหาและแต่งตั้งประธานกรรมการ
และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิได้ เสร็จสิ้นสมบูรณ์ ทั้งนี้  
สามารถด าเนินการในขั้นตอนที่เกี่ยวข้องต่อไป เช่น การ
จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง การแจ้งเวียนค าสั่ง หรือการบันทึก
ข้อมูลเข้าสู่ระบบฐานข้อมูลของหน่วยงาน 
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7. มาตรฐานงาน 
1) มาตรฐานเวลา : ต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 90 วัน นับแต่วันที่มีเหตุให้สรรหา (หากจ าเป็น

ขยายได้ไม่เกิน 60 วัน) โดยต้องยึดตาม "ปฏิทินแนบท้ายระเบียบ" อย่างเคร่งครัด 
2) มาตรฐานคุณสมบัติ : ผู้สมัครต้องมีอายุระหว่าง 35 - 70 ปีบริบูรณ์ และมีคุณสมบัติตามมาตรา 15 

แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันฯ 
3) มาตรฐานเอกสาร : เอกสารประกอบการเสนอ ครม. (แบบ สลค. (06)13) ต้องมีความถูกต้องและ

จัดเตรียม เพ่ือส่งมอบแก่ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ส าหรับเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาแต่งตั้ง 

8. ระบบติดตามและประเมินผล 
กลไกและวิธีการติดตาม ให้ฝ่ายเลขานุการหรือหน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินการติดตามผล  

โดยมีแนวทางดังนี้ 
1) การติดตามตามกรอบระยะเวลา   

 ตรวจสอบความก้าวหน้าของแต่ละขั้นตอน เช่น  
- การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา (ภายใน 15 วัน)  
- การด าเนินการสรรหา (ภายใน 1 เดือน 15 วัน)  
- การเสนอผลการสรรหา (ภายใน 1 เดือน)  
- ระยะเวลาด าเนินการรวมไม่เกิน 90 วัน (ขยายได้ไม่เกิน 60 วัน)  

2) การติดตามผลการประชุมและมติ  
 ตรวจสอบการด าเนินงานให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการสรรหาในแต่ละครั้ง  
 ตรวจสอบความครบถ้วนของรายงานการประชุม  

3) การตรวจสอบการด าเนินงานตามระเบียบ  
 ตรวจสอบความถูกต้องของขั้นตอน เช่น การประกาศสรรหา การคัดเลือก การทาบทาม และ 

การเสนอแต่งตั้ง  
 ตรวจสอบเอกสารหลักฐานให้ครบถ้วนตามท่ีก าหนด  

4) การติดตามสถานะรายบุคคล  
 ตรวจสอบสถานะผู้สมัคร/ผู้ได้รับการเสนอชื่อ  
 การตอบรับการทาบทาม  
 การผ่านการคัดเลือกในแต่ละข้ันตอน 

5) การติดตามการเสนอเรื่องต่อคณะรัฐมนตรี โดยตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสารประกอบ การ
ด าเนินการตามข้ันตอนของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และติดตามผลการพิจารณาของคณะรัฐมนตรีอย่าง
ต่อเนื่องจนได้ข้อยุติ 

การประเมินผลการด าเนินงาน ให้ด าเนินการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดกระบวนการสรรหา โดย
พิจารณาจากตัวชี้วัดส าคัญ ดังนี้ 
1) ด้านระยะเวลา ด าเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด (ไม่เกิน 90 วัน หรือภายใน

ระยะเวลาที่ได้รับอนุมัติขยาย)  
2) ด้านความถูกต้องตามระเบียบ การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้องทุกขั้นตอน  
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3) ด้านความโปร่งใสและตรวจสอบได้ มีเอกสาร หลักฐาน และกระบวนการที่สามารถตรวจสอบ
ย้อนกลับได้  

4) ด้านคุณภาพของผลลัพธ์ ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ตรงตามคุณลักษณะที่ก าหนด และได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี 

9. เอกสารอ้างอิง 
1) พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2548 
2) พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2560  
3) พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 
4) ระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาประธาน

กรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. 2561 
5) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการเสนอเรื่องและการประชุมคณะรัฐมนตรี พ.ศ. 2548 
6) ระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการเสนอเรื่องต่อคณะรัฐมนตรี พ.ศ. 2548 
7) แนวทางการปฏิบัติพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการเสนอเรื่องและการประชุมคณะรัฐมนตรี พ.ศ. 2548 

และระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการเสนอเรื่องต่อคณะรัฐมนตรี พ.ศ. 2548 

10. แบบฟอร์มท่ีใช้ 
1) แบบข้อมูลประกอบการเสนอแต่งตั้งกรรมการองค์การมหาชน [แบบฟอร์ม สลค. (06) 13] 
2) แบบฟอร์มใบสมัครเข้ารับการสรรหา (ก าหนดด้านความเชี่ยวชาญ) 
3) ชุดร่างหนังสือราชการ  
4) แบบหนังสือเสนอเรื่องต่อคณะรัฐมนตรี 
- แบบหนังสือเสนอเรื่องแต่งตั้ง  
- แบบตรวจสอบประวัติ (checklist)  
- แบบหนังสือรองนายกรัฐมนตรีเห็นชอบเสนอเรื่องคณะรัฐมนตรี 

5) แบบฟอร์มทะเบียนประวัติผู้สมัคร (จ าแนกตามด้าน) 

11. ภาคผนวก 

- 
 


