
 

คู่มือการปฏิบัติงาน วันที่เริ่มใช้ 1 ต.ค. 69 
หน่วยงาน :  ส านักยุทธศาสตร์และแผน รวม 21 กระบวนงาน 
กลุ่มงาน : 3. กลุ่มติดตามและประเมินผล รวม 2 กระบวนงาน 
กระบวนงาน : การประเมินผล (Evaluation) ล าดับที่ 3.2/21 

 

1. วัตถุประสงค์ 
1) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน งบประมาณ และตัวชี้วัดของสวพส. ให้เป็นไป

ตามเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน และโครงการ  
2) รวบรวม วิเคราะห์ และรายงานผลการด าเนินงาน รวมถึงสถานะความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค 

และความเสี่ยง เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจเชิงบริหาร  
3) พัฒนาปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานและการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ

สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
4) สนับสนุนการจัดท าข้อมูลและรายงานผลการด าเนินงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชื่อถือ และ

สอดคล้องกับกรอบการประเมินของหน่วยงานก ากับดูแลและนโยบายของประเทศ 
 

2. ขอบเขต 
คู่มือฉบับนี้ครอบคลุมการด าเนินงานด้านการติดตามและประเมินผลของยุทธศาสตร์ แผนงาน 

โครงการ กิจกรรม และตัวชี้วัดที่ส าคัญของสวพส. ตั้งแต่ก าหนดกรอบการติดตาม รวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ผล การรายงานผลการด าเนินงาน ตลอดจนการน าผลการประเมินไปใช้เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 
3. ค าจ ากัดความ 

การประเมินผล (Evaluation) คือ กระบวนการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
และใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาคุณค่า ความส าเร็จ หรือผลสัมฤทธิ์ โดยน าผลที่ได้ไปเปรียบเทียบกับ 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย เกณฑ์ หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ เพ่ือพิจารณาว่าแผนงานหรือโครงการบรรลุผล
ตามท่ีคาดหวังมากน้อยเพียงใด รวมทั้งใช้สารสนเทศท่ีได้ไปเป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุง พัฒนา และ
ตัดสินใจเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

 
4. หน้าที่ความรับผิดชอบของกลุ่มติดตามและประเมินผล 

1) จัดท ากรอบ แนวทาง และแผนการประเมินผล 
2) ก าหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน 
3) ออกแบบเครื่องมือเก็บข้อมูล เช่น แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต 
4) เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
5) วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ ผลลัพธ์ และผลกระทบของโครงการ 
6) ประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุ้มค่า และความยั่งยืนของโครงการ 
7) ประเมินความพึงพอใจและความเชื่อม่ันของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
8) จัดท ารายงานผลการประเมิน พร้อมข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ 
9) ติดตามการน าข้อเสนอแนะจากการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงาน 
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5. แผนผังการปฏิบัติงาน (Work Flow) 
5.1 การจัดท าบันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ้มค่า 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

กลุ่มตดิตามและประเมินผล วิเคราะห์และจัดท า result chain และ ecosystem 

ส านักงาน ก.พ.ร. ช้ีแจง การด าเนนิการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน  
 

 

เริ่มต้น 

กลุ่มตดิตามและประเมินผล จัดประชุมรับฟังความเห็นของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียต่อ (ร่าง) 
result chain และ ecosystem 

คณะกรรมการสถาบัน พิจารณา 

 

ส านักงาน ก.พ.ร. และสวพส. ร่วมกันจัดท าบันทึกข้อตกลงฯ 
 

ส านักงาน ก.พ.ร. พิจารณาความเหมาะสม 

ส านักงาน ก.พ.ร. และสวพส. ลงนามในบันทึกข้อตกลงฯ  
 

สวพส.  รวบรวม/จดัเก็บข้อมลู ตามตัวช้ีวัด ท่ีก าหนดในบันทึกข้อตกลง 

ประเมินผลตามกรอบการประเมินความคุ้มค่า 
(CPER Model) โดยที่ปรึกษาภายนอก  

สวพส. จัดส่งผลการประเมินความคุ้มค่า ให้ส านักงาน ก.พ.ร.  

สิ้นสุด 

โดยใช้ขั้นตอนการจ้างท่ีปรึกษา
ภายนอกตามระเบียบพัสด ุ

มีข้อเสนอแนะให้ แก้ไข / เพิ่มเติม 

มีข้อเสนอแนะให้ แก้ไข / เพิ่มเติม 
พิจารณาเห็นชอบ 

พิจารณาเห็นชอบ 

 
เสนอผลการประเมินความคุ้มค่าต่อ

คณะกรรมการสถาบัน มีข้อเสนอแนะให้ แก้ไข / เพิ่มเติม 
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5.2 จ้างที่ปรึกษาโครงการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการและความเชื่อมั่นต่อการด าเนินงานของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) โดยใช้ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าหลักการจ้างที่ปรึกษาฯ และขออนุมัติในหลักการจา้งที่ปรึกษาฯ 

 คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้าง 
ที่ปรึกษาพิจารณา 

ฝ่ายพัสดุ ส านักอ านวยการ จัดท าหนังสือขอเชิญยื่นข้อเสนอจ้างที่ปรึกษา 

 ผู้อ านวยการสถาบันพิจารณา 

 
ฝ่ายพัสดุ ส านักอ านวยการ 

ตรวจสอบความถูกต้อง และด าเนินการตาม
ระเบียบพัสดุต่อไป 

ส่งแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. .....  
ให้กลุ่มงานพัสดดุ าเนินงาน 

พิจารณาเห็นชอบ 

พิจารณาเห็นชอบ 

ผ่านการตรวจสอบ 

มีข้อเสนอแนะให้ แก้ไข / เพิ่มเติม 

พบส่วนที่ต้องการ แก้ไข / เพิ่มเติม 

คณะกรรรมการฯ มี
ข้อเสนอแนะให้ ปรับปรุง 
แก้ไข เพิ่มเติม 

 ที่ปรึกษาฯ ยื่นข้อเสนอ ในวัน เวลา และ
สถานท่ีที่ก าหนด    

 

 คณะกรรมการด าเนินการจ้างท่ีปรกึษาฯ 
พิจารณา 

ไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอ 

ไม่เห็นชอบ  

ผ่านการตรวจสอบ 

 ผู้อ านวยการสถาบันพิจารณาอนุมัติจ้างทีปรึกษาฯ 

จัดท า (ร่าง) TOR และราคากลาง  
โครงการส ารวจความพึงพอใจฯ 

เริ่มต้น 
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ฝ่ายพัสดุ ส านักอ านวยการ จัดท าสัญญา 

ที่ปรึกษาฯ ด าเนินการตามสญัญา 

ที่ปรึกษาฯ จัดท ารายงานผลและสง่งานแต่ละงวดตามข้อก าหนดในสญัญา 

 คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างที่ปรึกษา  
พิจารณาตรวจรับรายงาน 

คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างที่ปรึกษา  จัดท ารายงานผล 

สิ้นสุด 
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6. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
6.1 การจัดท าบันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ้มค่า 

ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ 
1.  

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
ส านักงาน ก.พ.ร. ช้ีแจง การด าเนนิการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนา
องค์การมหาชน (CPER Model) 
 

 
 

 ส านักงาน ก.พ.ร. 

2.  
 
 

2 เดือน กลุ่มตดิตามและประเมินผล วิเคราะห์ ปัจจัยน าเข้า (Input) ตลอดจน
ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) จากการด าเนินงาน
ของสวพส. เพื่อจัดท าห่วงโซผ่ลการด าเนินงาน (Result chain) 
และวิเคราะหค์วามสมัพันธ์ / บทบาทของสวพส. ในระบบนิเวศ 
(ecosystem) ร่วมกับผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 

 กลุ่มตดิตามและ
ประเมินผล 
 

3.  
 
 
 
 

1-2 วัน กลุ่มตดิตามและประเมินผล จัดประชุมรับฟังความเห็นของผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีต่อ (ร่าง) ห่วงโซ่การด าเนนิงาน (result chain) และ
ความสัมพันธ์องค์การมหาชนในระบบนิเวศ (ecosystem) 

 กลุ่มตดิตามและ
ประเมินผล 

4.  
 
 

 

1 สัปดาห ์ กลุ่มตดิตามและประเมินผล ปรับปรุงแก้ไข result chain และ 
ecosystem ตามความเห็นของคณะกรรมการสถาบัน 
กลุ่มตดิตามและประเมินผลจัดท าเอกสารประกอบรายละเอียด ตาม
รูปแบบที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 

 

 คณะกรรมการสถาบัน 

5.  
 
 
 

 ส านักงาน ก.พ.ร. ในฐานะฝา่ยเลขานุการ กพม. วิเคราะห์และ
พิจารณาความเหมาะสม result chain ecosystem และเอกสาร
ประกอบฯ 

 ส านักงาน ก.พ.ร. 

เริ่มต้น 

ส านักงาน ก.พ.ร. ช้ีแจง การด าเนนิการประเมิน 
ความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน (CPER Model) 

 

กลุ่มตดิตามและประเมินผล วิเคราะห์และ 
จัดท า result chain และ ecosystem 

กลุ่มตดิตามและประเมินผล จัดประชุมรับฟังความเห็นของ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียต่อ (ร่าง) result chain และ 

ecosystem 

 คณะกรรมการสถาบัน พิจารณา 

 ส านักงาน ก.พ.ร. พิจารณาความ
เหมาะสม 

มีข้อเสนอแนะให้ แก้ไข 
/ เพิ่มเติม 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ 
6.  

 
 

 ส านักงาน ก.พ.ร. และสวพส. ร่วมกันจัดท าบันทึกข้อตกลงการ
ประเมินความคุ้มค่าฯ 

 

 ส านักงาน ก.พ.ร. 
และสวพส.  

7.  
 
 

 ส านักงาน ก.พ.ร. และสวพส. ลงนามบันทึกข้อตกลง  ส านักงาน ก.พ.ร. 
และสวพส. 

8.  
 
 

ต่อเนื่องเป็น
ระยะเวลา  

3 ปี  

กลุ่มตดิตามและประเมินผล ประสานงานและช้ีแจงให้ผู้รับผิดชอบ
ตัวช้ีวัดทุกท่าน เพื่อเก็บข้อมูล องค์การมหาชนรวบรวม/จัดเก็บข้อมลู 
ตามตัวช้ีวัด ท่ีก าหนดในบันทึกข้อตกลง ฯ (ช่วงระยะเวลา 3 ปี) 

 กลุ่มตดิตามและ
ประเมินผล  

 ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด 
9.   

 
 

ตาม
ระยะเวลา
งานจ้าง 

จ้างท่ีปรึกษาภายนอก เพื่อประเมนิผลตามกรอบการประเมินความ
คุ้มค่า (CPER Model) 
 

 กลุ่มตดิตามและ
ประเมินผล 

10.  
 

 
 

 

1 วัน เสนอผลการประเมินผลตามกรอบการประเมินความคุ้มค่า 
(CPER Model) ต่อคณะกรรมการสถาบัน 
 

 กลุ่มช่วยอ านวยการ 
 คณะกรรมการสถาบัน 

11  1 สัปดาห ์ สวพส. จัดส่งผลการประเมินความคุ้มค่า และข้อเสนอตามผลประเมนิ 
ส านักงาน ก.พ.ร.  
 
 
 
 
 

 กลุ่มตดิตามและ
ประเมินผล 

 

ส านักงาน ก.พ.ร. และสวพส. ร่วมกันจัดท าบันทึกข้อตกลงฯ 
 

ส านักงาน ก.พ.ร. และสวพส. ลงนามในบันทึกข้อตกลงฯ  
 

สวพส.  รวบรวม/จดัเก็บข้อมลู ตามตัวช้ีวัด ที่ก าหนดใน
บันทึกข้อตกลง 

สวพส. ประเมินผลตามกรอบการประเมินความคุ้มค่า 
(CPER Model) โดยที่ปรึกษาภายนอก  

 

สิ้นสุด 

 
เสนอผลการประเมินความคุ้มค่าต่อ

คณะกรรมการสถาบัน 
มีข้อเสนอแนะให้ แก้ไข 
/ เพิ่มเติม 

สวพส. จัดส่งผลการประเมินความคุ้มค่า  
ให้ส านักงาน ก.พ.ร.  
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6.2 จ้างที่ปรึกษาโครงการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการและความเชื่อมั่นต่อการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน)  
ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ 

1.  
 
 

 
 

 

3 วัน กลุ่มตดิตามและประเมินผล ส่งแผนการจัดซื้อจดัจ้างประจ าปี
งบประมาณ ให้กลุ่มงานพัสดุ ส านกัอ านวยการ เพื่อด าเนินการน าเขา้
ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเลก็ทรอนิกส์ (e-GP)  

 กลุ่มตดิตามและ
ประเมินผล ส านัก
ยุทธศาสตร์และแผน 
(สผ.) 

2. 
 

 2 สัปดาห ์ กลุ่มตดิตามและประเมินผล จัดท าหลักการจ้างท่ีปรึกษาฯ  
- เหตุผลและความจ าเป็นที่ต้องจ้างที่ปรึกษาด าเนินการ 
- คุณสมบัติของที่ปรึกษาท่ีจะจา้ง 
- ระยะเวลา 
- งบประมาณ และรหสังบประมาณ 
- ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการจา้งที่ปรึกษา

โครงการฯ จ านวน 3 คณะ 
(1) คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา 
(2) คณะกรรมการด าเนินการจ้างท่ีปรกึษา  
(3) คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างทีป่รึกษา 

 กลุ่มตดิตามและ
ประเมินผล (สผ.) 

3.  
 

7 วัน ผู้อ านวยการสถาบัน พิจารณาอนุมัติหลักการจ้างท่ีปรึกษาโครงการ
ส ารวจความพึงพอใจฯ อนุมัติคณะกรรมการ จ านวน 3 คณะ และ
มอบกลุ่มงานพัสดุ ส านักอ านวยการ ด าเนินการตาม พรบ.จัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ  
 
 

 ผู้อ านวยการสถาบัน 

เริ่มต้น 

ส่งแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. .....  
ให้กลุ่มงานพัสดดุ าเนินงาน 

จัดท าหลักการจ้างที่ปรึกษาฯ  
และขออนุมัติในหลักการจา้งที่ปรกึษาฯ 

-  

 ผู้อ านวยการสถาบันพิจารณา 

มีข้อเสนอแนะให้ แก้ไข 
/ เพิ่มเติม 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ 
4.  2 สัปดาห ์ กลุ่มตดิตามและประเมินผล จัดท า (ร่าง) TOR และราคากลาง  

โครงการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการและความเชื่อมั่นต่อการ
ด าเนินงานของสวพส. ปีงบประมาณ พ.ศ....... 
 
 

 กลุ่มตดิตามและ
ประเมินผล (สผ.) 

5.  
 
 
 

1 เดือน คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา ประชุมเพื่อร่วมกัน
พิจารณาและจดัท า TOR และราคากลาง โครงการส ารวจความพึง
พอใจของผู้รับบริการและความเช่ือมั่นต่อการด าเนินงานของสวพส. 
ปีงบประมาณ พ.ศ....... 
 
 

 คณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงานจ้างที่
ปรึกษา 

 

6.  
 

 

7 วัน ผู้อ านวยการสถาบันพิจารณา TOR และราคากลาง  ผู้อ านวยการสถาบัน 

7.  
 
 
 

2 สัปดาห ์ ฝ่ายพัสดุ ส านักอ านวยการ ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร และ
ด าเนินการตามระเบยีบพัสดตุ่อไป 
 

 กลุ่มงานพัสดุ ส านัก
อ านวยการ  
 

8.  
 
 

7 วัน ฝ่ายพัสดุและอาคาร ส านักอ านวยการ จัดท าหนังสือขอเชิญยื่น
ข้อเสนอจ้างท่ีปรึกษาโครงการส ารวจความพึงพอใจฯ    

 

 กลุ่มงานพัสดุ ส านัก
อ านวยการ  

 

9.  
 
 
 

3 สัปดาห ์ ทีป่รึกษาโครงการส ารวจความพึงพอใจฯ ยื่นข้อเสนอ ในวัน เวลา และ
สถานท่ีที่ก าหนด    

 ที่ปรึกษาโครงการ
ส ารวจความพึงพอใจฯ 

จัดท า (ร่าง) TOR และราคากลาง  
โครงการส ารวจความพึงพอใจฯ 

 คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของ
งานจ้างที่ปรึกษาพิจารณา 

 ผู้อ านวยการสถาบันพิจารณา 

 

 
ฝ่ายพัสดุ ส านักอ านวยการ 

ตรวจสอบความถูกต้อง และด าเนินการต่อ 

ฝ่ายพัสดุ ส านักอ านวยการ จัดท าหนังสือขอเชิญยื่น
ข้อเสนอจ้างท่ีปรึกษา 

โครงการส ารวจความพึงพอใจฯ    

 ที่ปรึกษาฯ ยื่นข้อเสนอ ในวัน เวลา และ
สถานท่ีที่ก าหนด    

 

มีข้อเสนอแนะให้ แก้ไข 
/ เพิ่มเติม 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ 
10.  

 

 

15 วัน 
ท าการ 

คณะกรรมการด าเนินการจ้างท่ีปรกึษาฯ พิจารณา.....  คณะกรรมการด าเนินการ
จ้างที่ปรกึษาฯ 

11.  
 

1 เดือน ฝ่ายพัสดุ ส านักอ านวยการ จัดท าสัญญา 
 

 ฝ่ายพัสดุ ส านัก
อ านวยการ 

12.  
 

3 สัปดาห ์ ที่ปรึกษาโครงการส ารวจความพึงพอใจฯ ด าเนินการตามสัญญา  ที่ปรึกษาโครงการ
ส ารวจความพึงพอใจฯ 

13.  
 
 

ระยะเวลา
ตามสัญญา 

ที่ปรึกษาโครงการส ารวจความพึงพอใจฯ จัดท ารายงานผลและส่งงาน
แต่ละงวดตามข้อก าหนดในสัญญา 
 

 ที่ปรึกษาโครงการ
ส ารวจความพึงพอใจฯ 

14.  
 

 

ระยะเวลา
ตามสัญญา 

คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างที่ปรึกษา  พิจารณาตรวจรับรายงาน 

 
 
 
 

 คณะกรรมการตรวจรับ
งานจ้างที่ปรึกษา   

15.  
 
 

 

ระยะเวลา
ตามสัญญา 

คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างที่ปรึกษา  จัดท ารายงานผล 
 

 คณะกรรมการตรวจรับ
งานจ้างที่ปรึกษา   

 

 คณะกรรมการด าเนินการจ้างท่ีปรกึษาฯ 
พิจารณา 

ฝ่ายพัสดุ ส านักอ านวยการ จัดท าสัญญา 

ที่ปรึกษาฯ ด าเนินการตามสญัญา 

ที่ปรึกษาฯ จัดท ารายงานผลและสง่งานแต่ละงวดตาม
ข้อก าหนดในสัญญา 

 คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างที่ปรึกษา  
พิจารณาตรวจรับรายงาน 

คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างที่ปรึกษา   
จัดท ารายงานผล 

สิ้นสุด 

มีข้อเสนอแนะให้ แก้ไข / 
เพิ่มเติม 

มีข้อเสนอแนะให้ แก้ไข / 
เพิ่มเติม 
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7. มาตรฐานงานด้านประเมินผล 
7.1 จัดท ากรอบ แนวทาง และแผนการประเมินผล 
7.2 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่วัดผลได้ ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ วิธีการ และเกณฑ์การประเมิน  
7.3 ออกแบบเครื่องมือเก็บข้อมูล เช่น แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต 
7.4 ศึกษาและรวบรวมข้อมูลเพ่ือประกอบการวิเคราะห์ เช่น วิเคราะห์ข้อมูลและสัมภาษณ์ข้อมูล

เพ่ิมเติมจากผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบภารกิจที่เก่ียวข้อง รวมถึงการสัมภาษณ์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
7.5 วิเคราะห์ 

- วิเคราะห์ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ ที่เป็นเป้าหมายที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึน ณ ปีงบประมาณท่ีประเมินผลจากการด าเนินงานตามภารกิจของสวพส. ที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การจัดตั้งและเป็นไปตามทิศทาง/เป้าหมายการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตร์
ประเทศในระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

- วิเคราะห์บทบาทความสัมพันธ์ในการด าเนินงานของสวพส. เชิงสร้างคุณค่าในระบบนิเวศ 
(ecosystem) 

7.6 จัดท ารายงานผลการประเมิน 
7.7 สรุปผลการประเมินพร้อมข้อเสนอแนะ 
7.8 ติดตามการน าข้อเสนอแนะจากการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

 
8. ระบบติดตามและประเมินผล  

- ไม่มี-  
 

9. เอกสารอ้างอิง 
9.1 คู่มือการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน  
9.2 บันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชนระหว่างองค์การมหาชนและ

ส านักงาน ก.พ.ร. 
9.3 ข้อมูลภารกิจของสวพส. เช่น หน้าที่และอ านาจตามกฎหมายจัดตั้ง วัตถุประสงค์ การจัดตั้ง 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติงาน การจัดโครงสร้าง 
9.4 ข้อมูลยุทธศาสตร์ประเทศที่เกี่ยวข้อง เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ ยุทธศาสตร์

ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนระดับ 3 อื่น ๆ รวมทั้งนโยบายรัฐบาลในประเด็น 
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานขององค์การมหาชน 

9.5 ข้อมูลผลการด าเนินงานของสวพส. เช่น ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ผลการประเมิน
ตามตัวชี้วัดประจ าปี ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริการ ความเชื่อมั่นต่อองค์กร และรายงาน 
ประจ าปีขององค์กร 

9.6 ข้อมูลระบบการบริหารจัดการขององค์การมหาชน เช่น การบริหารความเสี่ยง การบริหาร จัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
เอกสารเสนอ ของบประมาณ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ เอกสาร
ขอบเขตการศึกษารายโครงการ ข้อเสนอ รายโครงการ รายงานผลฉบับสมบูรณ์รายโครงการ 

9.7 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
9.8 กฎกระทรวงก าหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2563 
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10. แบบฟอร์มที่ใช้ 
- แบบฟอร์มรายงานผลตัวชี้วัดตามกรอบแนวทางการประเมินความคุ้มค่าเพ่ือการพัฒนาองค์การ

มหาชน 
11. ภาคผนวก 

- ตัวอย่างบันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน 
- ตัวอย่างแบบรายงานผลตัวชี้วดัตามกรอบแนวทางการประเมินความคุ้มค่าเพ่ือการพัฒนา

องค์การมหาชน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 ตัวอย่างบันทึกข้อตกลงฯ 
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บันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน 
ระหว่าง 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 
กับส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

บันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชนฉบับนี้เป็นข้อตกลงระหว่าง
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) ฝ่ายหนึ่ง กับส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
อีกฝ่ายหนึ่ง โดยมีผลใช้บังคับนับตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘ ซึ่งมีสาระส าคัญดังต่อไปนี้  

ข้อ ๑ วัตถุประสงค์ 
เพ่ือประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชนตามที่คณะรัฐมนตรีในการประชุม 

เมื่อวันที่ ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ได้มีมติเห็นชอบหลักการให้องค์การมหาชนต้องได้รับการประเมินความคุ้มค่า 
เพ่ือพัฒนาองค์การมหาชนอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกสามปี  

ข้อ ๒ ขอบเขตการด าเนินงาน 
การประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชนเป็นการประเมินการด าเนินงานของ

องค์การมหาชนในระยะยาว มุ่งเน้นการประเมินความสามารถในการขับเคลื่อนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
วัตถุประสงค์การจัดตั้งและความคุ้มค่าในการด าเนินงานเมื่อเทียบกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร โดยทั้งสอง
ฝ่ายตกลงร่วมกันในการก าหนดตัวชี้วัด เป้าหมายผลสัมฤทธิ์การด าเนินงาน บทบาทขององค์การมหาชนใน
ระบบนิเวศ ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ ว ิธ ีการ เกณฑ์การประเมิน ระยะเวลา และเงื ่อนไขตามที่
คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชนก าหนด เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของการประเมินความ
คุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน โดยมีขอบเขตครอบคลุมการด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องดังนี้  

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) ภายใต้การก ากับของคณะกรรมการ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เป็นไปตามบันทึกข้อตกลงฯ เพ่ือให้เกิด
ความคุ้มค่าในการด าเนินงาน และจะรายงานผลการประเมินความคุ้มค่าฯ ไปยังส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการตามก าหนด  

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการจะส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการ
ประเมินความคุ้มค่าฯ ขององค์การมหาชนเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
(องค์การมหาชน) ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมายว่าด้วยองค์การมหาชน และมติคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงสอบทานและกลั่นกรองผลการประเมินความคุ้มค่าฯ ที่องค์การมหาชนรายงาน เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน อันจะน าไปสู่ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารในการส่งเสริมและ
พัฒนาการบริหารงานและการปฏิบัติภารกิจขององค์การมหาชนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
ตลอดจน เพ่ือการปรับปรุงหรือการทบทวนบทบาทภารกิจขององค์การมหาชนให้เหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน
และอนาคตต่อไป 

 
 

ข้อ ๓ ส่วนประกอบ...  
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ข้อ ๓ ส่วนประกอบของบันทึกข้อตกลงฯ 
บันทึกข้อตกลงฯ ฉบับนี้มีเอกสารประกอบท้ายซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของบันทึกข้อตกลง

ฯ ประกอบด้วย   
เอกสารประกอบ ๑  ภารกิจและวิสัยทัศน์ขององค์การมหาชน ได้แก่ วัตถุประสงค์                

การจัดตั้งองค์การมหาชน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย/เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ 
เอกสารประกอบ ๒  รายละเอียดตัวชี้วัดตามกรอบแนวทางการประเมินความคุ้มค่า

เพ่ือการพัฒนาองค์การมหาชน ได้แก่ น้ าหนัก เป้าหมาย ข้อมูลพื้นฐาน เกณฑ์การให้คะแนน 
เอกสารประกอบ ๓  แผนภาพห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (result chain) ขององค์การ

มหาชนที่แสดงความเชื่อมโยงของปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ 
เอกสารประกอบ ๔ รายละเอียดแบบประเมินผล (evaluation matrix) ตามแผนภาพ

ห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (result chain) ขององค์การมหาชน โดยจ าแนกเป็น ๒ มิติ ได้แก่ ผลลัพธ์และผลกระทบ 
เอกสารประกอบ ๕  แผนผังความสัมพันธ์ขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ (ecosystem) 

ทีแ่สดงความสัมพันธ์ของปัจจัยที่เก่ียวข้องในระบบนิเวศตามเป้าหมายการมีอยู่ขององค์การมหาชน 
เอกสารประกอบ ๖  ค าอธิบายบทบาทขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ (ecosystem) 
เอกสารประกอบ ๗  ตารางแสดงค าอธิบายประกอบการสร้างคุณค่าขององค์การมหาชน

ในระบบนิเวศ (ecosystem) ได้แก่ เป้าหมายการมีอยู่ขององค์การมหาชน วัตถุประสงค์จัดตั้งและพันธกิจของ
องค์การมหาชน แผนงาน/โครงการ/ภารกิจที่จะด าเนินการ ความซ้ าซ้อนกับหน่วยงานอ่ืน ๆ หน่วยงาน
เทียบเคียง เหตุผลและความจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการซ้ าซ้อน 

ข้อ ๔ การทบทวน แก้ไขบันทึกข้อตกลงฯ 
การทบทวน แก้ไข เพ่ิมเติม เปลี่ยนแปลง หรือการยกเลิกข้อความบางส่วนของบันทึก

ข้อตกลงฯ และเอกสารประกอบท้ายบันทึกข้อตกลงฯ ฉบับนี้ สามารถกระท าได้โดยความเห็นชอบร่วมกัน
ทั้งสองฝ่าย และให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของบันทึกข้อตกลงฯ ฉบับนี้  

บันทึกข้อตกลงฯ ฉบับนี้ ทั้งสองฝ่ายเห็นพ้องกันแล้ว เพื่อเป็นหลักฐานจึงได้ลงลายมือชื่อไว้
เป็นส าคัญต่อหน้าพยาน  

 
………………………………….……………………….……  ………………………………….……………………….…… 
                   (...............................)                (........................................) 

ประธานกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง  ประธานอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน  
                 

 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่างบันทึกข้อตกลงฯ 
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รายละเอียดภารกิจและวิสัยทัศน์ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 
วัตถุประสงค์การจัดต้ังองค์การมหาชนตามมาตรา ... 

 

วิสัยทัศน์ ปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๖ -  ๒๕๖๘ 

 
 

พันธกิจ ปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๖ -  ๒๕๖๘ 

 

เป้าหมาย/เป้าประสงค์การด าเนินภารกิจ ปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๖ -  ๒๕๖๘ 
 

ยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๖ -  ๒๕๖๘ 
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รายละเอียดตัวชี้วัดตามกรอบแนวทางการประเมินความคุ้มค่าเพื่อการพัฒนาองค์การมหาชน 

กรอบการประเมินผล น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้าหมาย
ปี  ๒๕๖๘  

ข้อมูลพื้นฐาน เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ 

  (W)   ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕  ๑  ๒ ๓ ๔ ๕   

 ๑. ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง   
  (Coherence) (น้ าหนักร้อยละ ๒๐) 

 
           

 ๑.๑ ความครบถ้วนการด าเนินการตาม
เจตนารมณ์ของวัตถุประสงค์จัดตั้ง
องค์การมหาชน 

๑๐ ร้อยละ 
๑๐๐ 

N/A N/A N/A ร้อยละ 
๕๐ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๗๐ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

  

 ๑.๒ ความครบถ้วนของการสนับสนุน
ยุทธศาสตร์และแผนต่าง ๆ ของ
ประเทศ  

๑๐ ด าเนินการได้
ครบถ้วน 
ร้อยละ 

๑๐๐ 

N/A N/A N/A ด าเนินการ
ได้ร้อยละ 

๕๐ 
ขึ้นไป 

ด าเนินการ
ได้ร้อยละ 

๖๐ 
ขึ้นไป 

ด าเนินการ
ได้ร้อยละ 

๗๐ 
ขึ้นไป 

ด าเนินการ
ได้ร้อยละ 

๘๐ 
ขึ้นไป 

ด าเนินการ
ได้ครบถ้วน

ร้อยละ 

๑๐๐ 

   

 ๒. ผลการปฏิบัติงาน (Performance) 
(น้ าหนักร้อยละ ๔๐) 

 
           

๒.๑ ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานของ
องค์การมหาชน 

            

 ๒.๑.๑ ผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดผลลัพธ์และผลกระทบ 
(รายละเอียดตามเอกสารประกอบ ๔) 

๒๕ ร้อยละ  

๗๐ 

N/A N/A N/A ร้อยละ 

๕๐ 
ร้อยละ 

๖๐ 
ร้อยละ 

๗๐ 
ร้อยละ 

๘๐ 
ร้อยละ 

๑๐๐ 
  

 
 
 

เอกสารประกอบ  ๒ 
ตัวอย่างบันทึกข้อตกลงฯ 
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แผนภาพห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (result chain) ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

 

  

เอกสารประกอบ ๓ ตัวอย่างบันทึกข้อตกลงฯ 
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รายละเอียดแบบประเมินผล (evaluation matrix) ตามแผนภาพห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (result chain) ขององค์การมหาชน 

  

มิต ิ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ปี  2568 
ค านิยาม/ค าอธิบาย สูตรการค านวณ 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ข้อมูลที่ใช้ในการ
ประเมินผล 

แหล่งที่มา/

วิธีการจัดเก็บ 

ระยะเวลา 
การจัดเก็บ 

ผลลัพธ์ 1. ร้อยละของจ านวน
งานวิจัยและ/หรือ
ทรัพย์สินทางปัญญาที่
น าไปใช้ประโยชน์เพื่อ
แก้ปัญหาบนพ้ืนท่ีสูง 

 

ร้อยละ 
36.37 

พิจารณาจากจ านวนผลงานวิจัยท่ีมี
การน าไปใช้ประโยชน์ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
เทียบกับ จ านวนผลงานวิจัยท่ีแล้ว
เสร็จและ/หรือทรัพย์สินทางปัญญาที่
ยื่นจดย้อนหลัง 3 ปี  
(ปีงบประมาณ 2565-2567) 
จ านวนงานวิจัยปี 2565-2567 
จ านวน 72 เรื่อง 

จ านวนงานวิจัยและ/
หรือทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่น าไปใช้ 
ประโยน์ *100/
จ านวนงานวิจัย
ย้อนหลัง 3 ปี 
 

ร้อยละ 
26.37 

 

- จ านวนงานวิจยั
และ/หรือทรัพยส์ิน
ทางปัญญาที่
น าไปใช้ประโยชน์ 

- จ านวนงานวิจัย
ย้อนหลัง 3 ป ี

จัดเก็บโดย 
สวพส. 

เก็บข้อมูลตลอด
ระยะเวลา 3 ปี 
และรายงาน

ข้อมูล ณ สิ้นปี 
2568 

ผลกระทบ 1. ความเหลื่อมล้ าด้าน
รายได้ของชุมชนบน
พื้นที่สูงลดลง 

0.49 พิจารณาจากสมัประสิทธ์ิของ 

ความไมเ่สมอภาค  
(Gini coefficient)  ด้านรายได ้

ของครัวเรือนในชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง 

Gini coefficient 
 

0.50 - รายได้ของ
ครัวเรือนเกษตรกร
ในแต่ละครัวเรือน 

- จ านวนครัวเรือน
เกษตรกรทั้งหมด
ในกลุ่มที่ค านวณ
ค่าดัชนีจีน่ี  (N) 

จัดเก็บโดย 
สวพส. 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2568 

 
 

  

เอกสารประกอบ ๔ 
ตัวอย่างบันทึกข้อตกลงฯ 
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แผนผังความสัมพันธ์ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) ในระบบนิเวศ (ecosystem) 

เอกสารประกอบ ๕ 
ตัวอย่างบันทึกข้อตกลงฯ 
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ค าอธิบายบทบาทของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) ในระบบนิเวศ (ecosystem) 
 

เอกสารประกอบ ๖ ตัวอย่างแบบฟอร์มบันทึกข้อตกลงฯ 
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ตารางแสดงค าอธิบายประกอบการสร้างคุณค่าขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ (ecosystem) 

เป้าหมายการมีอยู ่
ขององค์การ

มหาชน 

วัตถุประสงค์จัดต้ัง 
และพันธกิจ 

ขององค์การมหาชน 

แผนงาน/โครงการ/ภารกิจ 
ที่จะด าเนินการ 

ในปี  ๒๕๖๖ -  ๒๕๖๘ 

ความซ้ าซ้อน 
กับหน่วยงานอื่น ๆ 

ระบุหน่วยงาน
เทียบเคียง 

เหตุผล 
และความจ าเป็น 

ที่จะต้องด าเนินการซ้ าซ้อน 

หมายเหตุ 

       

เอกสารประกอบ ๗ ตัวอย่างแบบฟอร์มบันทึกข้อตกลงฯ 
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องค์ประกอบที่ 2 ผลการปฏิบัติงาน (performance) 
2.1.1 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดผลลัพธ์และผลกระทบ (น้ าหนัก ร้อยละ 25) 
มิติผลลัพธ์ 
ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของจ านวนงานวิจัยและ/หรือทรัพย์สินทางปัญญาที่น าไปใช้ประโยชน์เพื่อแก้ปัญหาบนพื้นที่สูง 
 ค าอธิบาย :  พิจารณาจากจ านวนผลงานวิจัยที่มีการน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทียบกับ จ านวน

ผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จและ/หรือทรัพย์สินทางปัญญาที่ยื่นจดย้อนหลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-
2567) 

สูตรการค านวณ :  

=
จ านวนงานวิจยัและ/หรือทรัพยส์ินทางปัญญาที่น าไปใช้ประโยชน์

จ านวนงานวิจยัและ/หรือทรัพยส์ินทางปัญญาทั้งหมด (ปี 2565 − 2567)
𝑥 100 

โดยที่ :  
เป้าหมาย ปี  2568 

ร้อยละ 36.37 
 

การค านวณคะแนนจากผลการด าเนินงาน : 
ตัวชี้วัด/ 

ข้อมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
หมายเหตุ 

ร้อยละของจ านวนงานวิจัยและ/หรือทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่น าไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ 39.73 
(29 เรื่อง) 

บรรลเุป้าหมาย 

 

ร้อยละของจ านวนงานวิจัยและ/หรือทรัพย์สินทางปัญญาที่น าไปใช้ประโยชน์เพ่ือแก้ปัญหาบนพ้ืนที่สูง 
 

=
จ านวนงานวิจยัและ/หรือทรัพยส์ินทางปัญญาที่น าไปใช้ประโยชน์

จ านวนงานวิจยัและ/หรือทรัพยส์ินทางปัญญาทั้งหมด (ปี 2565 − 2567)
𝑥 100 

 

=
29 เร่ือง

73 เร่ือง
𝑥 100 

 

= ร้อยละ 39.73 
หมายเหตุ : จ านวนผลงานวิจัยปี 2565 - 2567 = 73 เรื่อง  
 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ : 
 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  

 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  

 
 

 

ตัวอย่างแบบฟอร์มรายงานผลตัวช้ีวัดตามกรอบแนวทางการประเมินความคุ้มค่าเพื่อการพัฒนาองค์การมหาชน 

 


