
 

คู่มือการปฏิบัติงาน วันที่เริ่มใช้ 1 ต.ค. 69 
หน่วยงาน :  ส านักยุทธศาสตร์และแผน รวม 21 กระบวนงาน 
กลุ่มงาน : 3. กลุ่มติดตามและประเมินผล รวม 2 กระบวนงาน 
กระบวนงาน : การติดตาม (Monitoring) ล าดับที่ 3.1/21 

 

1. วัตถุประสงค์ 
1) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน งบประมาณ และตัวชี้วัดของสวพส. ให้เป็นไป

ตามเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน และโครงการ  
2) รวบรวม วิเคราะห์ และรายงานผลการด าเนินงาน รวมถึงสถานะความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค 

และความเสี่ยง เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจเชิงบริหาร  
3) พัฒนาปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานและการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ

สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
4) สนับสนุนการจัดท าข้อมูลและรายงานผลการด าเนินงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชื่อถือ และ

สอดคล้องกับกรอบการประเมินของหน่วยงานก ากับดูแลและนโยบายของประเทศ 
 

2. ขอบเขต 
คู่มือฉบับนี้ครอบคลุมการด าเนินงานด้านการติดตามและประเมินผลของยุทธศาสตร์ แผนงาน 

โครงการ กิจกรรม และตัวชี้วัดที่ส าคัญของสวพส. ตั้งแต่ก าหนดกรอบการติดตาม รวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ผล การรายงานผลการด าเนินงาน ตลอดจนการน าผลการประเมินไปใช้เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 
3. ค าจ ากัดความ 

การติดตาม (Monitoring) หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล การตรวจสอบ และ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสวพส. แผนบูรณาการร่วมกับหน่วยงาน รวมถึง
ตัวชี้วัดที่ส าคัญของสวพส. เพ่ือติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ควบคุม ก ากับ และตรวจสอบให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามแผนและเป้าหมายการด าเนินงานของสวพส. รวมทั้งใช้ข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจในการแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
ตลอดจนสามารถระบุปัญหาอุปสรรค และความเสี่ยงได้อย่างทันท่วงที  

ค ารับรองการปฏิบัติราชการ  เป็นการแสดงความจ านงของผู้ท าค ารับรองเกี่ยวกับการ
พัฒนาการปฏิบัติราชการและผลการด าเนินการของส่วนราชการที่ส่วนราชการต้องการให้บรรลุผล โดยมี
ตัวชี้วัด เป้าหมาย และเกณฑ์การใหค้ะแนนที่ชัดเจน  

ปีงบประมาณ คือ ระยะเวลา 12 เดือนตามการจัดงบประมาณแผ่นดิน โดยเริ่มนับ ตั้งแต่วันที่ 
1 ตุลาคม ของปีหนึ่งถึง 30 กันยายน ของปีถัดไป  
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4. หน้าที่ความรับผิดชอบ 
1) ศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาระบบติดตามและประเมินผล 
2) จัดท าค ารับรองการปฏิบัติงานของสวพส. 
3) จัดท ารายงานการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ  
4) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของสวพส. และรายงานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
5) ศึกษา วิเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบูรณาการกับหน่วยงานภายนอก 
6) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
7) จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
8) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับหมอบหมาย 
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5. แผนผังการปฏิบัติงาน (Work Flow) 
5.1 จัดท าค ารับรองการปฏิบัติงานของสวพส. (ตัวชี้วัด ก.พ.ร.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กลุ่มติดตามและประเมินผล ประชุมเพ่ือชี้แจงกรอบการประเมินฯ  และเสนอ
รายการตัวชี้วัดส าคัญให้ผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้องพิจารณา 

  

กพม. ก าหนดกรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ  
  

 ส านักงาน ก.พ.ร. ชี้แจงกรอบการประเมินองค์การมหาชน  
 และจัดส่งรายการตัวชี้วัดส าคัญให้ สวพส. 

กลุ่มติดตามและประเมินผล วิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
และจัดท า (ร่าง) รายการตัวชี้วัด ก.พ.ร. ประจ าปีงบประมาณ  

  

 ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมกัน
พิจารณาตัวช้ีวัดฯ 

 

 คณะกรรมการสถาบัน พิจารณาตัวช้ีวัดฯ 

 

สวพส. จัดส่งข้อเสนอตัวชี้วัด ให้ส านักงาน ก.พ.ร. 
 

ส านักงาน ก.พ.ร. จัดส่งตัวชี้วดัให้ สวพส. และ
รัฐมนตรีผู้รักษาการฯ  

  

 คณะท างาน และ อ.กพม. พิจารณา
ข้อเสนอตัวช้ีวัด 

ไม่เห็นชอบ / แก้ไข เพิ่มเติม เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ / แก้ไข เพิ่มเติม 

เห็นชอบ 

 เจรจาความเหมาะสมของ
ตัวชี้วัด  

เห็นต่าง  

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เริ่มต้น 

สิ้นสุด 

กลุ่มติดตามและประเมินผล จัดท า ค าอธิบายประกอบตัวชี้วัด  
(KPI Template) 
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5.2 ติดตามมผลการด าเนินงาน งบประมาณ และตามตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มติดตามและประเมินผลประชุมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
และถ่ายทอดตัวชี้วัดให้กับผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

  

 

ผู้รับผิดชอบทุกส านักจัดท ารายงานผลตัวชี้วัดรายไตรมาส (ภายในวันที่ 5 
ของเดือนถัดไปหลังสิ้นไตรมาสและรอบ 11 เดือน) พร้อมแนบเอกสาร
หลักฐานประกอบตัวชี้วัด 

  
ผอ.ส านัก ทุกส านัก ก ากับ ติดตามและตรวจสอบความครบถ้วน 

ถูกต้องของผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดให้เป็นไปตามแผน 

กลุ่มติดตามและประเมินผลจัดท ารายงานผลตัวชี้วัด รายไตรมาส  
 

  

 กลุ่มติดตามและประเมินผลตรวจสอบ
รายละเอียดผลการด าเนินงานทุกตัวช้ีวัด 

ไม่เห็นชอบ / 
แก้ไข เพิ่มเติม 

เห็นชอบ ตรวจสอบพบข้อผิดปกติ / 
แก้ไข / เพิ่มเติม 

กลุ่มติดตามและประเมินผลส่งรายงานผลตัวชี้วัดที่ส าคัญ  
ให้กับหน่วยงานภายนอก  เช่น สศก. กษ. สงป. ก.พ.ร. 

 
  

เห็นชอบ 

 คณะกรรมการสถาบันพิจารณา 

 ผู้อ านวยการสถาบันพิจารณา 

ไม่เห็นชอบ / แก้ไข เพิ่มเติม 

เห็นชอบ 

เริ่มต้น 

สิ้นสุด 

กรณีต้องผ่านความเห็นชอบ/
เสนอของคณะกรรมการสถาบัน  

 

ไม่เห็นชอบ / แก้ไข เพิ่มเติม 

เห็นชอบ  

กลุ่มติดตามฯ จัดท าหนังสือแจ้งเวียนให้แต่ละส านัก จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงาน รายไตรมาสหลักฐานประกอบตัวชี้วัด 
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5.3 จัดท ารายงานประจ าปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มตดิตามและประเมินผล จัดท าแบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานรายส านัก  

 รวบรวมข้อมูลรายส านักและตรวจสอบความ
ถูกต้องภายใน ธ.ค.  

เรียบเรียงและจัดท า (ร่าง) รายงานประจ าปี สวพส.  

ขออนุมัติจัดจ้างพิมพ์รายงานประจ าปี สวพส. ตามระเบียบพสัดุ  

 เสนอ ผอ. สผ. พิจารณา  

 
เสนอ รอง ผอ. ด้านบริหารจัดการ /ผอ. 

สวพส. พิจารณา  

จัดส่งรายงานประจ าปี สวพส. (หน่วยงานภายใน / ภายนอก)  

กลุ่มงานบริหารจัดการของแต่ละส านักหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายของส านัก จัดท ารายงานผล
การด าเนินงานรายส านักส่งให้ส านักยุทธศาสตร์และแผน 

ผ่านการตรวจสอบ 

ผ่านการพิจารณาเห็นชอบ 

ผ่านการพิจารณาเห็นชอบ 

พบส่วนที่ต้องการ แก้ไข / เพิ่มเติม 

พบส่วนที่ต้องการ แก้ไข / เพิ่มเติม 

พบส่วนที่ต้องการ แก้ไข / เพิ่มเติม 

เริ่มต้น 

สิ้นสุด 
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5.4 นิเทศและติดตามงานของสวพส. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วางแผนการนิเทศและตดิตามงานร่วมกับส านักต่างๆ   

ส่งผลการตดิตามและนเิทศแก่เจ้าหน้าท่ีเพื่อปรับปรุงการด าเนินงาน 

จัดท ารายงานผลการนิเทศและติดตามงานในพื้นที่ 

 

ด าเนินงานนิเทศและตดิตามงานในพ้ืนท่ี 

เริ่มต้น 

สิ้นสุด 

 เสนอ ผอ. สวพส.  

ติดตามผลการด าเนินงานตามที่ได้รับข้อเสนอแนะการปรับปรุงงานในพื้นที่ 

แก้ไข / เพิ่มเติมผลการนิเทศและติดตามงาน 

ผ่านการพิจารณาเห็นชอบ 
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6. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
6.1 จัดท าค ารับรองการปฏิบัติงานของสวพส. (ตัวชี้วัด ก.พ.ร.) 

ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ 
  

 
 เร่ิมกระบวนการจัดท าค ารับรองการปฏบิัติงานของ สวพส.   

1.   กพม. ก าหนดกรอบการประเมินองค์การมหาชนประจ าปีงบประมาณ  คณะกรรมการพัฒนาและ
ส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) 

2.  1 - 2 วัน ก.พ.ร. ชี้แจง กรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ  
และจัดส่งรายการตัวชี้วัดส าคัญให้ สวพส.  

 ส านักงาน ก.พ.ร. 
 

3.  7 – 14 วัน กลุ่มติดตามและประเมินผล วิเคราะห์ตวัชี้วัดที่สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ 
รายละเอียด และแนวทางการประเมินตามกรอบของ ก.พ.ร. และจัดท า  
(ร่าง) รายการตัวชี้วัดประจ าปีงบประมาณ โดยค านึงถึง ความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์องค์กร ความสามารถในการวัดผล ความเป็นไปได้ในการด าเนินงาน 
ความชัดเจนของค่าเป้าหมาย 

 กลุ่มติดตามและประเมินผล สผ. 

4  กลุ่มติดตามและประเมินผล จัดท า ค าอธิบายประกอบตัวชีว้ัด  
(KPI Template) 

 กลุ่มติดตามและประเมินผล สผ. 

5.  1 – 2 วัน กลุ่มติดตามและประเมินผลจัดประชุมรว่มกับผู้บริหารและหนว่ยงานที่เกีย่วข้อง 
เพื่อพิจารณารายละเอยีดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมิน 

 กลุ่มติดตามและประเมินผล สผ. 

6. 
 

 1 - 7 วัน ร่างตัวชี้วัดที่ผ่านการกลั่นกรองจะน าเสนอให้ผู้บริหาร พจิารณาให้ความเห็นชอบ  
 

 กลุ่มติดตามและประเมินผล สผ. 
 ผู้บริหาร 

กพม. ก าหนดกรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปี .....
งบประมาณ 

  
 ก.พ.ร. ชี้แจงกรอบการประเมินองค์การมหาชน  
 และจัดส่งรายการตัวชี้วัดส าคัญให้ สวพส. 

กลุ่มติดตามและประเมินผล วิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดที่
ส าคัญ และจัดท า (ร่าง) รายการตัวชี้วัด ก.พ.ร. ประจ าปีงบประมาณ  

  

 ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมกัน
พิจารณาตัวชี้วัดฯ 

ไม่เห็นชอบ / 
แก้ไข เพิ่มเติม 

เริ่ม 

เห็นชอบ 

กลุ่มติดตามและประเมินผล ประชุมเพือ่ชี้แจงกรอบการประเมินฯ  
และเสนอรายการตัวชีว้ัดส าคัญให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องพิจารณา 

  

กลุ่มติดตามและประเมินผล จัดท า ค าอธิบายประกอบตัวชีว้ัด  
(KPI Template)  
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ 
7.  

 
1 วัน ร่างตัวชี้วัดที่ผ่านการกลั่นกรองจะน าเสนอให้คณะกรรมการสถาบันพิจารณา

เห็นชอบ 
 กลุ่มช่วยอ านวยการ สผ. 
 ผู้อ านวยการส านกัยุทธศาสตร์

และแผน 

8.  5 วัน การจัดส่งตัวชี้วัดให้ส านกังาน ก.พ.ร. 
 

 กลุ่มติดตามและประเมินผล สผ. 

9.   คณะท างานและส านักงาน ก.พ.ร. จะพจิารณาความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
และความเป็นไปได้ของตัวชี้วัด 

 

 ส านักงาน ก.พ.ร. 

10.   เมื่อส านักงาน ก.พ.ร. เห็นชอบ จะด าเนนิการจัดส่งตัวชี้วัดที่ได้รับอนุมัติให้
หน่วยงาน พร้อมแจ้งรับทราบเพื่อใช้เปน็กรอบในการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานประจ าปีงบประมาณต่อไป 

 ส านักงาน ก.พ.ร. 

11.  
 
 

 สิ้นสุดกระบวนการ  

 
 

 คณะกรรมการสถาบัน พิจารณาตัวชี้วัดฯ 

สวพส. จัดส่งข้อเสนอตัวชีว้ัด ให้ส านกังาน ก.พ.ร. 
  

 
คณะท างาน และ อ.กพม. 
พิจารณาข้อเสนอตัวชี้วัด 

 เจรจาความเหมาะสม
ของตัวชี้วัด  

ไม่เห็นชอบ / 
แก้ไข เพิ่มเติม 

เห็นต่าง 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ส านักงาน ก.พ.ร. จัดส่งตัวชี้วัดให้ สวพส. และรัฐมนตรีผู้รักษาการฯ  
  

สิ้นสุด 
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6.2 ติดตามมผลการด าเนินงาน งบประมาณ และตามตัวชี้วัด 
ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ 

  
 

 เร่ิมกระบวนการติดตามผลการด าเนินงาน งบประมาณ และตามตัวชีว้ัด  

1.  
 
 

2 วัน กลุ่มติดตามและประเมินผลจัดประชุมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับตวัชี้วัดที่ส าคัญ รวมถึง
แนวทาง วิธกีารรายงานผล และรูปแบบการจัดเก็บขอ้มูลให้กับผู้รับผิดชอบตวัชีว้ัด เพื่อให้
การรายงานผลเป็นไปในแนวทางเดียวกนัและมีความถกูต้องครบถ้วน 

 กลุ่มติดตามและ
ประเมินผล สผ. 

2.  1 วัน กลุ่มติดตามและประเมินผล จัดท าหนังสือแจ้งเวียนให้แต่ละส านัก จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงาน รายไตรมาส  

 กลุ่มติดตามและ
ประเมินผล สผ. 

3.  3 เดือน  ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดด าเนินการจัดท ารายงานผลตัวชี้วัดเป็นรายไตรมาส พรอ้มจดัส่งเอกสาร 
หลักฐาน และข้อมูลประกอบการด าเนินงานให้กลุ่มติดตามและประเมินผลภายในระยะเวลา
ที่ก าหนด 

 ผู้รับผิดชอบโครงการ รายงานผลการด าเนินงาน และผลการใช้จ่ายงบประมาณ  ผ่านระบบ
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนงานบริหารจัดการ (ERP ที่ใช้งาน ณ ปัจจุบัน) 

 ผู้รับผิดชอบ ด้านบริหารจัดการของแต่ละส านัก รายงานผลการด าเนินงาน และผลการใช้
จ่ายงบประมาณ ผ่านระบบติดตามแผนผลการด าเนินงานภายใต้แผนปฏบิัติการด้านการ
พัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน (MPIP) 

 ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดทุก
ส านัก 
 

 ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

 ผู้รับผิดชอบ ด้านบริหาร
จัดการของแต่ละส านัก 

3.  1 - 3 วัน ผู้อ านวยการส านกัทุกส านัก (ผา่นการกลั่นกรองจากหวัหนา้กลุ่มงานบริหารจัดการของส านัก
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย ของแต่ละส านกั) ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 
เปรียบเทียบกับค่าเปา้หมายและแผนการด าเนินงานที่ก าหนด  
ในกรณีที่ผลการด าเนินงานต่ ากวา่เป้าหมาย หรือมีประเด็นที่ต้องปรับปรุง กลุ่มงานด้าน
บริหารจัดการของแต่ละส านักจะมีการประสานผู้รับผิดชอบตัวชีว้ัด / ผู้รับผิดชอบโครงการ 
เพื่อปรับแก้ไขข้อมูล หรือด าเนินการเพิม่เติมให้มีความครบถ้วนและถกูต้อง 

 ผู้อ านวยการส านกัทุก
ส านัก 

 หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร
จัดการของส านกัหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมาย ทุกส านกั 

4.  5 - 7 วัน กลุ่มติดตามและประเมินผลด าเนินการตรวจสอบรายละเอียด ความถกูต้อง ความครบถ้วน 
และความสอดคล้องของข้อมูลและเอกสารประกอบในแต่ละตวัชี้วัด รวมถึงวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานในภาพรวมขององค์กร 
การวิเคราะห์ดังกล่าวครอบคลุม (1) ผลสัมฤทธิ์ของตัวชีว้ัด (2) สถานการณ์ใช้จา่ย
งบประมาณ (3) ความก้าวหน้าของโครงการ  (4) ปัญหา อุปสรรค  

 กลุ่มติดตามและ
ประเมินผล สผ. 

 

กลุ่มติดตามฯ ประชุมสร้างความเขา้ใจเกี่ยวกับตัวชีว้ัดที่
ส าคัญ และถา่ยทอดตวัชี้วัดใหก้ับผู้รับผดิชอบตัวชี้วัด  

ผู้รับผิดชอบทุกส านักจัดท ารายงานผลตัวชี้วัดรายไตรมาส 
(ภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไปหลังสิ้นไตรมาสและรอบ 11 

เดือน) พร้อมแนบเอกสาร  

 

 กลุ่มติดตามและประเมินผลตรวจสอบ
รายละเอียดผลการด าเนินงานทุกตัวชี้วัด 

 เริ่ม 

แก้ไข / เพิ่มเติม แก้ไข / เพิ่มเติม 

กลุ่มติดตามฯ จัดท าหนังสือแจ้งเวียนใหแ้ต่ละส านัก จัดท า
รายงานผลการด าเนินงาน รายไตรมาสหลักฐานประกอบ

ตัวชี้วัด  

ผอ.ส านัก ทุกส านัก ก ากับ ติดตามและตรวจสอบความครบถ้วน 
ถูกต้องของผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดให้เป็นไปตามแผน 



10 
 

ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ 
ในกรณีที่ผลการด าเนินงานต่ ากวา่เป้าหมาย หรือมีประเด็นที่ต้องปรับปรุง กลุ่มติดตามและ
ประเมินผล จะประสานผู้รับผิดชอบ กลุม่งานด้านบริหารจัดการของแต่ละส านกั เพื่อปรับแก้
ไขข้อมูล หรือด าเนินการเพิ่มเติมให้มีความครบถ้วนและถกูต้อง 

5.  
 

5 - 10 วัน ภายหลังการตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูล กลุ่มติดตามและประเมินผลจะจัดท ารายงานผล
ตัวชี้วัดรายไตรมาส โดยจัดท ารายงานประกอบด้วย (1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด (2) 
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  (3) การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเป้าหมาย (4) 
ประเด็นปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 หากเป็นเอกสารเพื่อน าเสนอคณะกรรมการสถาบัน กลุ่มติดตามและประเมินผลจะต้องส่งให้ 
กลุ่มช่วยอ านวยการ ส านกัยุทธศาสตร์และแผน จัดท าเอกสารประกอบการประชุม สไลด์
น าเสนอ ก่อนเสนอคณะกรรมการสถาบนัพิจารณาและให้ความเห็นชอบ 

 กลุ่มติดตามและ
ประเมินผล สผ. 

 

6.  
 
 

1 – 2 วัน ผู้อ านวยการส านกัยุทธศาสตร์และแผน ตรวจสอบรายงานผลการด าเนินงาน   ผู้อ านวยการส านกั
ยุทธศาสตร์และแผน 
 

7.  1 วัน รายงานผลการด าเนินงานจะถูกน าเสนอ 
 คณะกรรมการสถาบัน  
 ผู้อ านวยการสถาบัน 

เพื่อรับทราบผลการด าเนินงาน รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะ แนวทางแก้ไข และข้อสัง่การเพิ่มเติม 

 กลุ่มช่วยอ านวยการ สผ. 
 ผู้อ านวยการส านกั

ยุทธศาสตร์และแผน 

 
8.  1 วัน เมื่อรายงานผลผ่านความเห็นชอบแลว้ กลุ่มติดตามและประเมินผลจะด าเนินการจัดส่ง

รายงานผลตัวชี้วัดส าคัญให้หน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงบประมาณ (สงป.) 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กษ.) ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) ส านักงาน ก.พ.ร.  
ตามกรอบระยะเวลาและรูปแบบที่ก าหนด 

 กลุ่มติดตามและ
ประเมินผล สผ. 

 

9.  
 
 

 สิ้นสุดกระบวนการติดตามผลการด าเนนิงาน งบประมาณ และตามตัวชีว้ัด  

 
 

กลุ่มติดตามฯ จัดท ารายงานผลตัวชีว้ัดรายไตรมาส  

 
  

 คณะกรรมการสถาบัน
พิจารณา 

กลุ่มติดตามและประเมินผลส่งรายงานผลตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
ให้กับหน่วยงานภายนอก  เช่น สศก. กษ. สงป. ก.พ.ร.  
 

  

สิ้นสุด 

 ผู้อ านวยการสถาบันพิจารณา 

แก้ไข / เพิ่มเติม 
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6.3 จัดท ารายงานประจ าปี 
ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ 

   เริ่มกระบวนการจดัท ารายงานประจ าปี  

1.  1-3 วัน 1. กลุ่มติดตามและประเมินผลด าเนินการจดัท าแบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าป ีเพื่อใช้เป็นแนวทางและรูปแบบมาตรฐานส าหรับการรวบรวมข้อมูลจากทุก
ส านักและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

 กลุ่มติดตามและ
ประเมินผล สผ. 

2.  2-3 สัปดาห ์ 2. กลุ่มงานบริหารจัดการของแต่ละส านกั หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากส านัก ด าเนนิการ
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานรายส านัก พร้อมรวบรวมข้อมูล เอกสาร และ
ภาพประกอบที่เกีย่วข้อง กอ่นน าส่งให้ส านักยุทธศาสตร์และแผนภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

 หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร
จัดการของส านกัหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมาย ทุกส านกั 

3.  1-2 สัปดาห ์ 3. กลุ่มติดตามและประเมินผลด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากทกุส านกั พร้อมตรวจสอบ
ความถูกต้อง ความครบถ้วน และความสอดคล้องของข้อมูลในรายละเอียดต่าง ๆ  
กรณีพบข้อมูลที่ต้องแก้ไขเพิ่มเติม จะประสานหน่วยงานเจ้าของข้อมูลเพื่อด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ก่อนด าเนินการในขั้นตอนถัดไป 

 กลุ่มติดตามและ
ประเมินผล สผ. 

4.  2 - 3 เดือน 4. เมื่อข้อมูลผ่านการตรวจสอบแลว้ กลุ่มติดตามและประเมินผลจะด าเนินการเรียบเรียง 
วิเคราะห์ และจัดท า (ร่าง) รายงานประจ าปีของสถาบัน 

 กลุ่มติดตามและ
ประเมินผล สผ. 

5.  2 – 3 สัปดาห ์ 5. ร่างรายงานประจ าปีจะถกูเสนอให้ผู้อ านวยการส านักยุทธศาสตร์และแผนพิจารณา 
ตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
หากพบประเด็นที่ต้องปรับปรุงแก้ไข จะด าเนินการปรับแก้ไขรายละเอยีดให้ครบถ้วน
สมบูรณ์ก่อนเสนอในขั้นตอนถัดไป 

 ผู้อ านวยการส านกั
ยุทธศาสตร์และแผน 

 

6.  1-2 เดือน 6. ภายหลังผ่านการพจิารณาจากผู้อ านวยการส านักแล้ว จะน าเสนอผู้อ านวยการสถาบัน
เพื่อพิจารณาเห็นชอบรายงานประจ าปีในภาพรวม ในกรณีที่มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม จะ
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบัข้อสั่งการและนโยบายของผู้บริหาร 

 ผู้อ านวยการสถาบัน  

7.  1 เดือน 7. เมื่อรายงานประจ าปีได้รับความเห็นชอบแล้ว จะด าเนินการขออนุมัติจัดจ้างจัดพิมพ์
รายงานประจ าปีตามระเบยีบพัสดุและแนวทางการจัดซ้ือจัดจ้างขององค์กร  
 

 กลุ่มติดตามและ
ประเมินผล สผ. 

 

กลุ่มติดตามฯ จัดท าแบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงาน 
รายส านัก  

กลุ่มงานบริหารจัดการของแต่ละส านกัหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานส่งให้ส านักยุทธศาสตร์และแผน 

 
รวบรวมข้อมูลรายส านักและตรวจสอบ

ความถูกต้องภายใน ธ.ค.  

เรียบเรียงและจัดท า (ร่าง) รายงานประจ าปี สวพส.  

 เสนอ ผอ. สผ. พิจารณา  

 เสนอ รอง ผอ. ด้านบริหารจัดการ /ผอ. สวพส. 
พิจารณา 

ขออนุมัติจัดจา้งพิมพ์รายงานประจ าปี สวพส. ตามระเบยีบพัสดุ  

แก้ไข / เพิ่มเติม 

แก้ไข / เพิ่มเติม 

แก้ไข / เพิ่มเติม 

เริ่ม 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ 
8.  1 เดือน 8. ภายหลังการจัดพิมพ์แล้ว จะด าเนินการเผยแพร่และจัดส่งรายงานประจ าปีให้แก่

หน่วยงานภายในและภายนอกที่เกีย่วขอ้ง รวมถึงเผยแพร่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ ขององค์กร หนว่ยงานทีไ่ด้รับรายงาน เช่น (1) หนว่ยงานก ากบัดูแล (2) 
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง (3) หนว่ยงานเครือข่ายความร่วมมือ (4) ผู้มีส่วนไดส้่วน
เสีย  

 กลุ่มติดตามและ
ประเมินผล สผ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดส่งรายงานประจ าปี สวพส. (หนว่ยงานภายใน / ภายนอก)  

สิ้นสุด 
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6.4 นิเทศและติดตามงานของสวพส. 
ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ 

  
 

   

1.  1-2 สัปดาห ์ กลุ่มติดตามและประเมินผล วางแผนการนิเทศและติดตามงานร่วมกับส านักตา่ง ๆ 
- ก าหนดประเด็นการนิเทศและติดตามงาน 
- จัดเตรียมข้อมูลผลการด าเนินงานของพืน้ที่   

 

 กลุ่มติดตามและประเมินผล 
สผ. 

2.  1 วัน –  
1 สัปดาห ์

ผู้บริหารร่วมกับเจา้หน้าที่ที่เกีย่วข้อง ด าเนินการนิเทศและติดตามงานในพื้นที่    ผู้บริหาร  
 เจ้าหน้าที่ในพื้นที ่/ เจ้าหน้าที่

ที่เกี่ยวขอ้ง 
 กลุ่มติดตามและประเมินผล 

สผ. 
3. 
 

 1-2 สัปดาห ์ กลุ่มติดตามและประเมินผลจัดท ารายงานผลการนิเทศและติดตามงานในพื้นที่  กลุ่มติดตามและประเมินผล 
สผ. 

4.  1-3 วัน ร่างรายงานผลการนิเทศและติดตามงานในพื้นที่จะถูกเสนอให้ผู้อ านวยการสถาบัน 
พิจารณา ตรวจสอบ และให้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
 
หากพบประเด็นที่ต้องปรับปรุงแก้ไข จะด าเนินการปรับแก้ไขรายละเอยีดให้
ครบถ้วนสมบูรณ์ก่อนเสนอในขั้นตอนถดัไป 
 

 ผู้อ านวยการสถาบัน 

5. 
 

 1 – 3 วัน 
 

กลุ่มติดตามและประเมินผล ส่งผลการตดิตามและนิเทศแก่เจ้าหนา้ที่เพื่อปรับปรุง
การด าเนินงาน 

 กลุ่มติดตามและประเมินผล 
สผ. 

6.  1-2 สัปดาห ์ กลุ่มติดตามและประเมินผล ติดตามผลการด าเนินงานตามที่ได้รับข้อเสนอแนะการ
ปรับปรุงงานในพื้นที่ 

 กลุ่มติดตามและประเมินผล 
สผ. 

 

วางแผนการนิเทศและติดตามงานรว่มกบัส านักต่างๆ   
  

จัดท ารายงานผลการนิเทศและติดตามงานในพื้นที่ 
  

ด าเนินงานนิเทศและติดตามงานในพื้นที่  

 เสนอ ผอ. สวพส. 

ส่งผลการติดตามและนิเทศแก่เจ้าหนา้ทีเ่พื่อปรับปรุงการด าเนินงาน  

ติดตามผลการด าเนินงานตามที่ได้รับข้อเสนอแนะการปรับปรุงงานในพื้นที่ 
  

แก้ไข / เพิ่มเติมผลการ
นิเทศและติดตามงาน 

เริ่ม 

สิ้นสุด 
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7. มาตรฐานงาน 
1) ด้านการก าหนดตัวชี้วัด  

1.1) การก าหนดตัวชี้วัด จะต้องสะท้อนผลสัมฤทธิ์ขององค์การมหาชนตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง
ยุทธศาสตร์ของสวพส. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนบูรณาการ และนโยบายส าคัญ ทั้งนี้ เพ่ือให้การก าหนดตัวชี้วัดมีลักษณะที่
สะท้อนผลสัมฤทธิ์ การปฏิบัติงานที่ชัดเจน การก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก (Key 
Performance Indicators : KPIs) จึงจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะที่ดีของตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน
หลัก เป็นไปตามแนวทางของ SMART Objective ดังนี้ 
Specific: S = เจาะจง 
 

มีความเฉพาะเจาะจง ตัวช้ีวัดควรมีความชัดเจนและมีความหมายมุง่
ไปยังสิ่งท่ีวัด ควรก าหนดตัวช้ีวัดให้ชัดเจน ไม่ก ากวม เพื่อมิให้เกิดการ
ตีความผดิพลาดและเพื่อสื่อสารความเข้าใจให้ตรงกันท้ังองค์กร 

Measurable: M = วัดได้ 
 

เป็นตัวช้ีวัดที่สามารถน าไปวัดผลการปฏิบัติงานได้จริง ข้อมูลที่ได้จาก
การวัดสามารถน าไปเปรียบเทยีบกับข้อมูลที่ไดจ้ากตัวช้ีวัดอื่นและใช้
วิเคราะหค์วามหมายทางสถิตไิด ้

Attainable/Achievable: A  
= บรรลุผล 

สามารถบรรลุผลส าเรจ็ได้ องค์กรไม่ควรใช้ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน
หลักท่ีองค์กรไมส่ามารถควบคมุให้เกิดผลได้โดยตรง 

Realistic: R  
=เป็นจริงได้ 

มีความสมจริง ตัวช้ีวัดผลการด าเนนิงานหลักมีความเหมาะสมกับ
องค์กรและไม่ใช้ต้นทุนการวัดทีสู่งเกินไป 

Time Bound: T  
= ภายใต้กรอบเวลาที่เหมาะสม 

สามารถใช้วัดผลการปฏิบตัิงานไดภ้ายในเวลาที่ก าหนด ควรปรับปรงุ
ตัวช้ีวัดให้ทันสมัยอยูเ่สมอ 

1.2) ก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ สามารถแสดงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการท างาน 
ทั้งท่ีเป็นผลลัพธ์ที่ส าคัญของกระบวนการ หรือผลลัพธ์โดยรวมของสวพส. 

1.3) ก าหนดวิธีการวัดผล เพ่ือออกแบบการเก็บข้อมูลได้ถูกต้อง  
1.4) ก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ตัวชี้วัดต่อเนื่องซึ่งสามารถวัดผลได้ในเชิงปริมาณหรือวัดผลเพิ่มขึ้น-

ลดลงจากการค านวณ ผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา 
2) ด้านการติดตามผลการด าเนนิงาน 

2.1) ก าหนดขอบเขตและวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 
2.2) ออกแบบและวางแผนการเก็บข้อมูล  

- ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย  
- รายละเอียดข้อมูล : ก าหนดรายละเอียดข้อมูลที่จะจัดเก็บในแต่ละช่วงเวลา 
- ระยะเวลา : ก าหนดรอบเวลาในการติดตามและรายงานผลลัพธ์ให้เหมาะสม สม่ าเสมอ 

เพ่ือความรวดเร็วในการแก้ไข หากผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
2.3) เก็บรวบรวมข้อมูล  

- ค านึงถึงความถูกต้อง และความรวดเร็วของการได้มาซึ่งข้อมูล รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการเก็บ
รวบรวมและประมวลผลข้อมูล 

2.4) วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
2.5) จัดท ารายงาน ปัญหา และข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงการท างาน 
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8. ระบบติดตามและประเมินผล 
1) ส าหรับหน่วยงานภายใน 

- ระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนงานบริหารจัดการ (ERP ที่ใช้งาน ณ ปัจจุบัน) ประกอบด้วย  
2 ระบบย่อย คือ (1) ระบบบริหารโครงการ (2) ระบบก ากับติดตาม (ERP)  

- ระบบติดตามตัวชี้วัดส าคัญองค์กร (KPI) ใช้ติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 
2) ส าหรับหน่วยงานภายนอก 

- ระบบติดตามแผนผลการด าเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน 
(MPIP)  
 

9. เอกสารอ้างอิง 
- พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
- คู่มือการประเมินองค์การมหาชน ที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 โดย

ส านักงาน ก.พ.ร. 
- พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย (พ.ร.บ.)   เอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3 งบประมาณ

รายจ่าย ตามประราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ......  
- แผนบูรณาการหน่วยงานภายนอก เช่น แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน ระยะ 5 ปี  
- แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี 

 
10. แบบฟอร์มที่ใช้ 

- แบบฟอร์มค าอธิบายตัวชี้วัด KPI Template  
- แบบฟอร์มรายงานผลตัวชี้วัด  
- แบบฟอร์มรายงานประจ าปี 

 
11. ภาคผนวก 

- ตัวอย่างแบบฟอร์มค าอธิบายตัวชี้วัด KPI Template 
- ตัวอย่างแบบฟอร์มรายงานผลตัวชี้วัด  
- ตัวอย่างแบบฟอร์มรายงานประจ าปี 

 
 
 

----------------------------------------------------------------- 
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แบบฟอร์มค าอธิบายตัวชี้วัด KPI Template  
ตัวอย่างตัวชี้วัด KPI Template ตัวชี้วัด ก.พ.ร. 
ตัวช้ีวัด 1.1 ชื่อตัวชี้วัด 
 ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :   ชื่อผอ.ส านักที่ก ากับดูแล ผู้จัดเก็บข้อมูล : ชื่อผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
โทรศัพท์ :  053-328496-8 ต่อ ...... โทรศัพท์ :  053-328496-8 ต่อ ..... 
 ค าอธิบาย : 
 
เงื่อนไขการประเมิน :  
 
 
สูตรการค านวณ : 
 
โดยที่ :  

เกณฑ์การประเมิน 

เป้าหมายขั้นต่ า 
(50 คะแนน) 

เป้าหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

.................. .................. .................. 

หมายเหตุ :  
 
 
ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
เป้าหมายตามแผนขององค์กร : 

2566 2567 2568 2569 2570 เป้าหมายรวม 
.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

 
ผลการด าเนินงาน :  

2565 2566 2567 2568 
................. ................. ................. ................. 
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แบบฟอร์มรายงานผลตัวชี้วัด  
ตัวอย่างแบบฟอร์มรายงานผลตัวชี้วัด ก.พ.ร. 
รายงานผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 

(รายตัวชี้วัด) 
  3 เดือน    6 เดือน 

   9 เดือน    12 เดือน 
ตัวช้ีวัด 1.1 ชื่อตัวชี้วัด 

 ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :   ชื่อผอ.ส านักที่ก ากับดูแล ผู้จัดเก็บข้อมูล : ชื่อผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

โทรศัพท์ :  053-328496-8 ต่อ ...... โทรศัพท์ :  053-328496-8 ต่อ ..... 
 ค าอธิบาย : 
 
เงื่อนไขการประเมิน :  
 
 
สูตรการค านวณ : 
 

ประมาณการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

     
โดยที่ :  

เกณฑ์การประเมิน 

เป้าหมายขั้นต่ า 
(50 คะแนน) 

เป้าหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

   

หมายเหตุ :  
การค านวณคะแนนจากผลการด าเนินงาน : 

ตัวช้ีวัด/ 
ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าคะแนน
ที่ได้ 

ค่าคะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

ชื่อตัวชี้วัด     

 
 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ : 
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รายงานผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 
(รายตัวชี้วัด) 

  3 เดือน    6 เดือน 

   9 เดือน    12 เดือน 
 
 
 
 
 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน  
 

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : 
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ส านักวิจัย แบบฟอร์มรายงานประจ าปี 
 

แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕69 
กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง 

วันที่จัดท ารายงาน ....................................... 
1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดส าคัญในแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การ

มหาชน) ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570 
กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง 

ล าดับ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย  

ปีงบฯ 2569 
ผลการด าเนินงาน 

1    
2    
3    

2) งานส าคัญที่สนับสนุนนโยบายส าคัญของประเทศ/กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รอบ 6 เดือน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 

๓.๑) งานวิจัยตามเป้าหมายงานพัฒนาและเรียนรู้งานโครงการหลวง ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569  และการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ (ผลการประชุมวิชาการของมูลนิธิโครงการหลวงและ สวพส. 
และงานที่เกี่ยวข้อง)  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 

๓.๒) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการวิจัยพัฒนาพื้นที่สูง (ระบุชื่อหน่วยงานคู่ความ 
ร่วมมือ แสดงผลของการน างานวิจัยมาประยุกต์หรือต่อยอดองค์ความรู้เดิม และสร้างรายได้ให้กับ
เกษตรกรมากยิ่งขึ้น พร้อมภาพประกอบ)  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

3.3) ความก้าวหน้าการขับเคลื่อนแผนการวิจัยบนพื้นที่สูง ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-
2570) 

.............................................................................................................................................................. ..

................................................................................................................................................................ 
3.4) การส่งเสริมชุมชนในการอนุรักษ์ฟื้นฟูป่าเพื่อสร้างรายได้และรองรับนิเวศบริการ  

................................................................................................................................................................
 ................................................................................................................................................................ 

  3.5) การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์แก้ปัญหาส าคัญในพื้นที่พิเศษ 5 ลุ่มน้ าย่อย  
 ................................................................................................................................................................
 ................................................................................................................................................................  

3.6) งานวิจัยเพื่อการป้องกันและแก้ไขปัญหาไฟป่า ฝุ่นควัน และฝุ่นละอองขนาดเล็ก 
.................………………………………………………………………………..…………………………………………………… 
................................................................................................................................................................ 



20 
 

3) สรุปภาพรวมงานวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม สวพส. รอบ 6 เดือน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 (ระบุผลลัพธ์และผลกระทบส าคัญของงานวิจัยแต่ละด้าน ประโยชน์ที่
เกิดข้ึนจากการน าผลงานวิจัยไปใช้) 

สวพส. ได้รับการจัดสรรงบประมาณ.........เพ่ือด าเนินงานวิจัยตามแผนงานหลัก จ านวน ...... 
โครงการหลัก........โครงการย่อย มีสัดส่วนโครงการวิจัยแต่ละแผนงาน ดังนี้ ....................... (แสดงผล
ในรูปแบบแผนภูมิ) ในรอบ 6 เดือน มีความก้าวหน้าการด าเนินงาน ดังนี้ 

๔.1) การวิจัยเพื่อการพัฒนาอาชีพที่ ม่ันคงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง (สรุป
ความก้าวหน้าการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและการตลาดเพ่ือเพ่ิมมูลค่าพืชเศรษฐกิจ การ
วิจัยชนิดพันธุ์พืชอาหารและพืชเศรษฐกิจ และการวิจัยและพัฒนายกระดับกัญชงเป็นพืชเศรษฐกิจใหม่) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

  ๔.2) การวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และความ
หลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน (สรุปความก้าวหน้าการวิจัย
และพัฒนาเพ่ือแก้ไขปัญหาวิกฤตด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และใช้ประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพบนพ้ืนที่สูง)  

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... . 
  ๔.3) การวิจัยและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนบนพื้นที่สูง และงานวิจัย

เชิงนโยบาย (สรุปความก้าวหน้าการวิจัยและพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับภูมิสังคม) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ ................ 

๔.4) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานวิจัยบนพื้นที่สูง  
การยื่นขอจดทะเบียน จดแจ้งทรัพย์สินทางปัญญา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(พร้อมระบุการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา)  
สวพส. ยื่นขอจดทะเบียนและจดแจ้งทรัพย์สินทางปัญญาที่ได้จากงานวิจัย จ านวน......... 

รายการ ได้แก ่
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

           ............................................................................................................................................................... 
การขับเคลื่อนงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการน างานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
 ................................................................................................................................................................ 
 ................................................................................................................................................................ 

5)  กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของเกษตรกรในการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์/กิจกรรมเผยแพร่
องค์ความรู้จากงานวิจัยที่ส าคัญ/การสื่อสารงานวิจัยเชิงรุก ในรอบ 6 เดือน ปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 (ถ้ามี)  
(เช่น เวทีเสวนาวิชาการ นิทรรศการเผยแพร่องค์ความรู้ ทั้งในรูปแบบ online/onsite โดยให้ระบุ
ผลการเผยแพร่องค์ความรู้ ผู้ได้รับประโยชน์ พร้อมภาพประกอบ) 
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................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  
6)  บทความหรือผลงานวิจัยท่ีมีการน าเสนอ/เผยแพร่/ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและ

นานาชาติ  
ในรอบ 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 (ถ้ามี) 

ล าดับที่ ชื่อบทความ/ประเด็นน าเสนอ 
ชื่อ – สกุล และ

ต าแหน่ง 
ผู้เขียน/ผู้น าเสนอ 

ชื่อวารสาร 

    
    

 
7) รางวัลที่บุคลากรได้รับ (ถ้ามี)  

ล าดับที่ 
ชื่อบุคลากร/กลุ่มงานที่ได้รับ

รางวัล 
รางวัล หน่วยงานที่มอบรางวัล 

    
    

 
หมายเหตุ:  

1. ภาพประกอบควรเป็นไฟล์ต้นฉบับ .jpg .png มีความชัดเจน สวยงาม สื่อให้เห็นถึงผลลัพธ์จากการ
ด าเนินงาน มีค าบรรยายใต้ภาพ 

2. วางไฟล์ภาพ ภาพประกอบรายงานความก้าวหน้า รอบ 12 เดือน 2569  
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