
 
1. วัตถุประสงค์  

คู่มือฉบับนี้จัดท ำขึ้นเพ่ือให้ผู้บริหำร คณะท ำงำน และบุคลำกรของสถำบันวิจัยและพัฒนำพ้ืนที่สูง (องค์กำร
มหำชน) หรือ สวพส.แนวทำงและมำตรฐำนเดียวกันในกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์องค์กรแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ( Results-
Based Management) เพ่ือแก้ไขปัญหำบนพ้ืนที่สูงลดควำมเหลื่อมล้ ำและสร้ำงควำมยั่งยืนด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม  

 
2. ขอบเขต  

คู่มือกำรปฏิบัติงำนนี้ ใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์ กลุ่มยุทธศำสตร์ เพ่ือให้เกิดกำร
รับรู้ เข้ำใจ และสำมำรถน ำไปปฏิบัติงำนเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยขององค์กร ต่อไป  

 
3. ค ำจ ำกัดควำม  

กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ เจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องจะต้องท ำควำมเข้ำใจในควำมหมำย และค ำจ ำกัดควำม เพ่ือให้
เข้ำใจในรำยละเอียดมำกขึ้น และให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน  

แผนยุทธศำสตร์ หมำยถึง แผนที่แสดงทิศทำงหรือแนวทำงปฏิบัติตำมพันธกิจและภำรกิจให้บรรลุตำมวิสัยทัศน์
และเป้ำประสงค์ขององค์กรนั้นๆ แผนยุทธศำสตร์ที่ดีนั้น จะต้องมีวิสัยทัศน์ซึ่งมำจำกกลุ่มบุคลำกรที่ท ำงำนร่วมกันที่เห็น
พ้องต้องกันว่ำเป็นเป้ำหมำยในระยะยำวที่อยำกจะมี อยำกจะเป็น วิสัยทัศน์นี้ควรแปลงมำเป็นเป้ำประสงค์ท่ีเป็นรูปธรรม 
และวัดได้ ทั้งนี้แผนยุทธศำสตร์สำมำรถใช้เป็นกรอบในกำรประเมินผลงำนประจ ำปีงบประมำณ นอกจำกนี้แผน
ยุทธศำสตร์สำมำรถใช้เป็นกรอบในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรรำยปี เพ่ือกำรจัดตั้งงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีได้อีกด้วย  

ยุทธศำสตร์ (Strategic) หมำยถึง แนวทำงในกำรบรรลุจุดหมำยของหน่วยงำน ดังนั้น จุดหมำยจึงเป็นสิ่งส ำคัญ
ยิ่งในกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ โดยผู้จัดท ำจ ำเป็นต้องก ำหนดจุดหมำยของหน่วยงำนให้ชัดเจนเพ่ือให้ยุทธศำสตร์ ที่ได้ออกมำ
นั้นตรงตำมควำมต้องกำร และด ำเนินไปในทิศทำงท่ีถูกต้อง  

วิสัยทัศน์ (Vision) หมำยถึง สิ่งที่เรำต้องกำรให้หน่วยงำน “เป็น” ภำยในกรอบระยะเวลำใดเวลำหนึ่ง ซึ่ง
อำจจะก ำหนดทั้งในระยะสั้นและระยะยำว  

พันธกิจ (Mission) หมำยถึง กรอบหรือขอบเขตกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน กำรก ำหนดพันธกิจสำมำรถท ำได้
โดยน ำภำรกิจ (หรือหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ) แต่ละข้อที่หน่วยงำนได้รับมอบหมำยตั้งแต่แรกก่อตั้งมำเป็นแนวทำง ทั้งนี้ 
ผู้จัดท ำต้องก ำหนดให้ชัดเจนว่ำ พันธกิจแต่ละข้อมีควำมหมำยครอบคลุมขอบเขตแค่ไหน แต่ละข้อมีควำมแตกต่ำงกัน
อย่ำงไร เพ่ือให้กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ในขั้นตอนต่อไปเป็นไปอย่ำงสะดวก ถูกต้อง  

ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issues) หมำยถึง ประเด็นหลักท่ีต้องค ำนึงถึง ต้องพัฒนำ ต้องมุ่งเน้น ประเด็น
ยุทธศำสตร์นี้สำมำรถท ำได้โดยกำรน ำพันธกิจแต่ละข้อมำพิจำรณำว่ำ ในพันธกิจแต่ละข้อนั้นหน่วยงำนต้องกำรด ำเนินกำร
ในประเด็นใดเป็นพิเศษ และหลังจำกได้ด ำเนินกำรดังกล่ำวเป็นที่เรียบร้อยแล้วต้องกำรให้เกิดผลกำรเปลี่ยนแปลงใน
ทิศทำงใด  

 

คู่มือกำรปฏิบัติงำน วันที่เริ่มใช้ 1 ต.ค. 69 
หน่วยงำน :  ส ำนักยุทธศำสตร์และแผน รวม 21 กระบวนงำน 
กลุ่มงำน : 1. กลุ่มยุทธศำสตร์ รวม 2 กระบวนงำน 
กระบวนงำน : กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ ล ำดับที่ 1.1/21 
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เป้ำประสงค์ (Goal) หมำยถึง สิ่งที่หน่วยงำนปรำรถนำจะบรรลุ โดยต้องน ำประเด็นยุทธศำสตร์มำพิจำรณำว่ำ 
หำกสำมำรถด ำเนินกำรจนประสบควำมส ำเร็จตำมประเด็นยุทธศำสตร์แต่ละข้อ ใครเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์และได้รับ
ประโยชน์อย่ำงไร  

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators) หมำยถึง สิ่งที่จะเป็นตัวบ่งชี้ว่ำ หน่วยงำนสำมำรถปฏิบัติงำนบรรลุ
เป้ำประสงค์ที่วำงไว้ได้หรือไม่ ต้องพิจำรณำหำปัจจัยที่เป็นตัวบ่งชี้ดังกล่ำว และต้องใช้ถ้อยค ำที่ชัดเจนทั้งในแง่ของค ำ
จ ำกัดควำมและกำรระบุขอบเขต โดยตัวชี้วัดนี้จะถูกน ำไปเป็นหลักในกำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำยในล ำดับต่อไป  

ค่ำเป้ำหมำย (Target) หมำยถึง ตัวเลขหรือค่ำของตัวชี้วัดควำมส ำเร็จที่หน่วยงำนต้องกำรบรรลุขั้นตอนนี้ เป็น
ขั้นตอนของกำรก ำหนดหรือระบุว่ำในแผนงำนนั้นๆ หน่วยงำนต้องกำรท ำอะไร ให้ได้เป็นจ ำนวนเท่ำไหร่ และภำยในกรอบ
ระยะเวลำเท่ำใด จึงจะถือว่ำบรรลุเป้ำหมำย  

กลยุทธ์ (Strategy) หมำยถึง สิ่งที่หน่วยงำนจะด ำเนินกำรเพ่ือให้บรรลุเป้ำประสงค์ โดยกลยุทธ์นี้จะก ำหนดขึ้น 
จำกกำรพิจำรณำปัจจัยควำมส ำเร็จเป็นส ำคัญ กล่ำวคือ ต้องพิจำรณำว่ำในกำรที่จะบรรลุเป้ำประสงค์ข้อหนึ่งๆนั้น มีปัจจัย
ใดบ้ำงท่ีมีผลต่อควำมส ำเร็จ และเรำจ ำเป็นต้องท ำอย่ำงไร จึงจะไปสู่จุดนั้นได้  

 
4. หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ  

ผู้รับผิดชอบงำนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ ประกอบด้วย  
4.1 คณะกรรมกำรสถำบัน เป็นผู้ก ำหนดนโยบำย และเป็นผู้มีอ ำนำจในกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบทิศทำง

ยุทธศำสตร์ และเป้ำประสงค์ ของแผนยุทธศำสตร์  
4.2 ผู้อ ำนวยกำรสถำบันและผู้บริหำรของสถำบัน เป็นผู้รับมอบนโยบำยจำกคณะกรรมกำรสถำบัน และแปลง

ไปสู่กำรปฏิบัติในรูปของแผนกำรปฏิบัติกำรกองทุนฯ ต่อไป โดยผู้อ ำนวยกำรส ำนักยุทธศำสตร์และแผนจะเป็น ผู้
ควบคุมดูแล รับผิดชอบในระดับปฏิบัติ พร้อมทั้งวิเครำะห์แนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำอุปสรรคท่ีอำจเกิดขึ้นในระหว่ำงกำร
ปฏิบัติงำน  

4.3 ผู้ปฏิบัติงำน เป็นผู้ด ำเนินกำรตำมแผนกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ อันเนื่องจำกนโยบำยและแผนยุทธศำสตร์ที่ได้รับ
มอบหมำยจำกผู้บังคับบัญชำ และมีหน้ำที่รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน และควำมคืบหน้ำให้ผู้บังคับบัญชำทรำบเป็นระยะๆ 
ตำมท่ีก ำหนด  

4.4 หน่วยงำนผู้รับผิดชอบหลักในกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ คือ กลุ่มยุทธศำสตร์ ส ำนักยุทธศำสตร์และแผน 
4.5 หน่วยงำนสนับสนุนยุทธศำสตร์ คือ กลุ่มงำนในส ำนักยุทธศำสตร์และแผน  
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5. แผนผังกำรปฏิบัติงำน (Work Flow) 
กลุ่มยุทธศำสตร์ มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ของกองทุนฯ โดยมีขั้นตอนส ำคัญหลักๆ ในกำร

จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
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6. ขั้นตอนกำรปฎิบติงำน 

ขั้นตอนกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ 

6.1 ศึกษำ วิเครำะห์ และแนวนโยบำยรัฐบำล ยุทธศำสตร์ชำติ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและ สังคมแห่งชำติ รวมถึง
นโยบำยและยุทธศำสตร์อื่นๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 

6.2 ทบทวนและวิเครำะห์สภำพแวดล้อมขององค์กร โดยวิเครำะห์สถำนกำรณ์ และปัจจัย แวดล้อมทั้งภำยใน
และภำยนอก ดังนี้ 

6.2.1 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน เพ่ือหำจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร ใช้ หลักกำร 7S 
(Structure/System/ Strategy/Skill/Style/Staff/Shared Values) และผลกำรด ำเนินงำนตำมจุดเน้น/ยุทธศำสตร์/
ตัวชี้วัดและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ รวมทั้งวิเครำะห์ภำพอนำคตเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Foresight) เพ่ือรองรับ
ควำมท้ำทำยใหม่ๆ  

6.2.2 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก เป็นกำรประเมินข้อมูลจำกสภำพแวดล้อม ภำยนอกที่มี
ผลกระทบตอ่องค์กร เพ่ือหำโอกำสและอุปสรรค ได้แก่ สภำวะเศรษฐกิจและสังคม กำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล กำรเมือง 
และกฎหมำย ควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนถึงสถำนกำรณ์ต่ำงประเทศท่ีเกี่ยวข้อง 

6.2.3 น ำประเด็นกำรวิเครำะห์ที่รวบรวมได้จำกกำรท ำ SWOT ทั้งหมดมำจัดล ำดับ ควำมส ำคัญ เพ่ือให้ง่ำย
ต่อกำรประเมินสภำวะแวดล้อมโดยกำรน ำโอกำสและอุปสรรค ซึ่งเป็นปัจจัย ภำยนอก จุดแข็งและจุดอ่อน ซึ่งเป็นปัจจัย
ภำยในองค์กรมำจัดท ำ TOWS Matrix และน ำมำวิเครำะห์ SWOT Analysis และสรุปผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

6.3 ก ำหนด/ทบทวนทิศทำงกำรพัฒนำองค์กร ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์ หลัก ประเด็น
ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่ำเป้ำหมำย 

6.4 จัดท ำร่ำงแผนยุทธศำสตร์ 
6.5 จัดประชุมผู้บริหำรเพื่อพิจำรณำร่ำงแผนยุทธศำสตร์ 
6.6 น ำเสนอร่ำงแผนยุทธศำสตร์ต่อคณะกรรมกำรสถำบัน เพ่ือพิจำรณำเห็นชอบ 
6.7 ถ่ำยทอดยุทธศำสตร์ไปสู่กำรปฏิบัติ โดยแจ้งเวียนแผนยุทธศำสตร์ไปยังฝ่ำยต่ำงๆ เพ่ือด ำเนินกำรจัดท ำ

แผนงำน/โครงกำร และงบประมำณรำยปีที่ตอบสนองต่อยุทธศำสตร์องค์กรต่อไป  
6.8 เผยแพร่แผนยุทธศำสตร์ให้บุคลำกรและเจ้ำหน้ำที่ของสวพส.ได้รับทรำบ และเข้ำใจตรงกัน ได้แก่ หนังสือ

แจ้งเวียน เว็บไซต์ และน ำแผน/โครงกำรไปปฏิบัติ 
6.9 น ำเข้ำแผนปฏิบัติกำรฯ ในระบบระบบติดตำมและประเมินผลแห่งชำติ (e-MENSCR) 
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ล ำดับ ผังกระบวนกำร ระยะเวลำ รำยละเอียดงำน เอกสำรที่เกี่ยวข้อง ผู้รับผิดชอบ 
1   15 วัน 1.1 ศึกษำวิเครำะห์แผนยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บทภำยใต้

ยุทธศำสตร์ชำติ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
เป้ำหมำยกำรพัฒนำพื้นที่ยั่งยืน แผนปฏิบัติกำรกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ และแผนปฏิบัติกำรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งนโยบำยรัฐบำล นโยบำยกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และนโยบำยของคณะกรรมกำรสถำบันเพื่อใช้เป็น
แนวทำงในกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 

1.2 กำรทบทวนบริบทกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญต่อกำรพัฒนำ
พื้นที่สูง 

- แผนยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บท 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ  

- เป้ำหมำยกำรพัฒนำพื้นที่ยั่งยืน  
- แผนปฏิบัติกำรกษ. และแผนปฏิบตัิ

กำรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
-  นโยบำยต่ำงๆ ได้แก่ นโยบำย

รัฐบำล กษ. หน่วยงำนอ่ืนๆ  
- นโยบำยคณะกรรมกำรสถำบัน 

กลุ่ม
ยุทธศำสตร ์

2  60 วัน 2.1 ทบทวนผลกำรด ำเนินงำนของสวพส.ภำยใต้แผนระยะที่
ผ่ำนมำรำยกลยุทธ์/ยุทธศำสตร์ ได้แก่ ตัวช้ีวัด ผลผลติ 
ผลลัพธ์/ผลสัมฤทธ์ิ รวมทั้งผลกำรประเมินแผนยุทธศำสตร์ 

2.2 วิเครำะหส์ภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกเพื่อใช้ในกำร
ประเมินศักยภำพขององค์กร ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกำส อุปสรรค รวมทั้งควำมคำดหวังของผู้มีส่วนไดเ้สยี  

- ประชุมกลุม่ย่อยร่วมกับทุกส ำนักเพื่อวิเครำะห์กำร
ด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ สิ่งท่ีท ำไดด้ี ปัญหำอุปสรรค และ
แนวทำงกำรด ำเนินงำนในระยะตอ่ไป  

- วิเครำะหป์ระเด็นปญัหำและควำมต้องกำรของชุมชน
เป้ำหมำยและผู้มสี่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้อง 

- รำยงำนประจ ำป ี
- ผลกำรประเมินแผนยุทธศำสตร์

ระยะทีผ่่ำนมำ 

กลุ่ม
ยุทธศำสตร ์

3  
 
 
 
 
 
 

 

30 วัน ก ำหนด/ทบทวนทิศทำงกำรพัฒนำองค์กร ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์หลกั ประเด็นยุทธศำสตร์ กล
ยุทธ์ ตัวช้ีวัด และค่ำเปำ้หมำย โดย 
3.1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำร ครั้งที่ 1 ส ำหรับคณะผู้บริหำร
ระดับสูง เพื่อก ำหนดทิศทำงของแผนฯ ในระยะ 5 ปีข้ำงหน้ำ   
3.2 จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำร ครั้งที่ 2 ส ำหรับเจ้ำที่ระดับ
ปฏิบัติกำร เพื่อจัดท ำเป้ำหมำยและตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ และ 
ก ำหนดกิจกรรมหลัก ที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร ์

-  กลุ่ม
ยุทธศำสตร ์
กลุ่มตดิตำม
และ
ประเมินผล 

ทบทวนและวิเครำะห์ 
สภำพแวดล้อมขององค์กร 

ศึกษำ วิเครำะห์ และทบทวน
แนวนโยบำยและยุทธศำสตร์ที่

เกี่ยวข้อง 

 

ก ำหนด/ทบทวนทิศทำงกำร
พัฒนำ 

เริ่มต้น 
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ล ำดับ ผังกระบวนกำร ระยะเวลำ รำยละเอียดงำน เอกสำรที่เกี่ยวข้อง ผู้รับผิดชอบ 
4  30 วัน ด ำเนินกำรจัดท ำร่ำงแผนยุทธศำสตร์: แผนงำน โครงกำร/

กิจกรรม และกรอบงบประมำณ  
- กลุ่ม

ยุทธศำสตร ์
กลุ่มแผนงำน
และ
งบประมำณ 

5  7 วัน จัดประชุมเพื่อพิจำรณำร่ำงแผนยทุธศำสตร์ ได้แก่  
5.1 จัดประชุมร่วมกับภำคส่วนท่ีเกี่ยวข้องเพื่อรับฟังข้อคิดเห็น
และปรับปรุงร่ำงยุทธศำสตร์สถำบนัวิจัยและพัฒนำพ้ืนท่ีสูง 
5.2 จัดท ำข้อมูลเสนอ ต่อคณะอนกุรรมกำรขับเคลื่อนฯ และ
คณะกรรมกำรสถำบัน 
5.3 ปรับปรุงแก้ไขร่ำงยุทธศำสตรฯ์ตำมข้อเสนอแนะของภำค
ส่วนท่ีเกี่ยวข้องและตำมข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมกำร
ขับเคลื่อนฯ 

 กลุ่ม
ยุทธศำสตร ์

6  7 วัน น ำเสนอร่ำงแผนยุทธศำสตรต์่อคณะกรรมกำรสถำบัน เพื่อ 
พิจำรณำเห็นชอบ 
 

 กลุ่ม
ยุทธศำสตร ์

7  30 วัน จัดท ำเลม่แผนยุทธศำสตร์ และแจง้เวียนแผนยุทธศำสตรไ์ปยัง
ฝ่ำยต่ำงๆ เพื่อด ำเนินกำร จัดท ำแผนงำน/โครงกำร และ
งบประมำณประจ ำปี ที่ตอบสนองต่อยุทธศำสตร์องค์กรต่อไป 
 

 กลุ่ม
ยุทธศำสตร ์

จัดประชุม
พิจำรณำร่ำง

แผน
ยุทธศำสตร ์

น ำเสนอร่ำง
แผนฯ ต่อ

คณะกรรมกำร
สถำบัน 

จัดท ำร่ำงแผนยุทธศำสตร ์

ไม่เห็นชอบ 

ถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์
ไปสู่ กำรแผนปฏิบัติกำร 

ปรับปรุงตำม
ข้อเสนอแนะ 

เห็นชอบ 



7 
 

จบ 

ล ำดับ ผังกระบวนกำร ระยะเวลำ รำยละเอียดงำน เอกสำรที่เกี่ยวข้อง ผู้รับผิดชอบ 
8  1 วัน น ำเข้ำแผนยุทธศำสตร์ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติกำรรำยปี ใน

ระบบตดิตำมและประเมินผลแห่งชำติ (e-MENSCR) 
 กลุ่ม

ยุทธศำสตร ์

      

น ำเข้ำแผนยุทธศำสตร ์
แผนปฏิบัติกำรรำยปี ใน e-

MENSCR 
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7. มำตรฐำนงำน 
- 
 

8. ระบบติดตำมและประเมินผล 
กำรติดตำม (Monitoring) เป็นกระบวนกำรในกำรบริหำรงำน เพ่ือตรวจสอบกำรด ำเนินงำนที่จะช่วยให้ระบบ

กำรวำงแผนและกำรบริหำรงำนมีประสิทธิภำพและบรรลุเป้ำประสงค์ที่ก ำหนดไว้ โดยรวบรวมข้อมูลตำมระบบงำน เช่น 
เป้ำหมำย วิธีกำร ผลกำรปฏิบัติงำน แล้วน ำมำวิเครำะห์ เพ่ือน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรปรับปรุงแก้ไข และเพ่ือให้ได้ผลงำน
เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้  

กำรประเมินผล (Evaluation) เป็นกระบวนกำรในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเครำะห์ข้อมูลของกำรด ำเนิน
โครงกำร และพิจำรณำบ่งชี้ให้ทรำบถึงจุดเด่นหรือจุดด้อยของกลยุทธ์/โครงกำรอย่ำงมีระบบ แล้วตัดสินใจว่ำจะปรับปรุง
แก้ไขกลยุทธ์/โครงกำรเพ่ือด ำเนินงำนต่อไป หรือจะยุติกำรด ำเนินงำน กำรประเมินผลโครงกำรอย่ำงมีระบบ ย่อมจะมี
ส่วนช่วยให้ผู้บริหำรโครงกำรได้ตระหนักถึงคุณภำพของโครงกำรที่ก ำหนดไว้ว่ำ จะสำมำรถให้มีควำมถูกต้องและเหมำะสม 
ซึ่งจะต้องส่งผลให้โครงกำรนั้นด ำเนินกำรไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 

8.1 ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติกำรฯ เป็นรำยไตรมำส และผลสัมฤทธิ์กำรด ำเนินงำนที่
ส ำคัญภำยใต้แผนปฏิบัติกำรฯ เป็นรำยปี ร่วมกับกลุ่มติดตำมและประเมินผล โดยกลุ่มติดตำมฯ จะจัดท ำหนังสือแจ้งเวียน
ส ำนักที่เก่ียวข้องให้จัดท ำรำยงำนควำมคืบหน้ำของตัวชี้วัด 

8.2 จัดท ำรำยผลผลสัมฤทธิ์กำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญภำยใต้แผนปฏิบัติกำรฯ ที่ตอบสนองยุทธศำสตร์ชำติและ
แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ และแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมที่เก่ียวข้อง และน ำเข้ำระบบติดตำมและประเมินผล
แห่งชำติ (e-MENSCR) ภำยในไตรมำสแรกของทุกปี 

8.3 ทบทวนแผนปฏิบัติกำรรำยปีเพ่ือจัดท ำแผนปฏิบัติกำรปีต่อไป ร่วมกับกลุ่มแผนงำนและงบประมำณ โดย
กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนภำยใต้แผนปฏิบัติกำรสวพส. ที่ผ่ำนมำ นโยบำยและสถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงส ำคัญใน
กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนของสวพส. ได้แก่ นโยบำยรัฐบำล นโยบำยรัฐมนตรีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นโยบำย
คณะกรรมกำรสถำบัน สถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนของสวพส. และจัดท ำเป้าหมายและกลยุทธ์
การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการสวพส.ในปีต่อไป 

8.4 การประเมินกึ่งกลางแผนและสิ้นสุดแผนปฏิบัติการฯ โดยทบทวนและสรุปผลการด าเนินงานส าคัญและ
งบประมาณ ประเมินผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด และกลยุทธ์การ
ด าเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติการฯเพ่ือให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติการฯ ให้
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และการจัดท าแผนปฏิบัติการในระยะต่อไป 

8.5 น ำเสนอผู้บริหำรเพื่อให้ควำมเห็นชอบ ดังนี้  
- น ำเสนอต่อที่ประชุมผู้บริหำรเพ่ือให้ควำมเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะกำรทบทวนแผนปฏิบัติกำรรำยปีและ

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
- จัดท ำรำยงำนทบทวนแผนปฏิบัติกำรรำยปีและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี และน ำเสนอคณะกรรมกำรสถำบัน

เพ่ือให้ควำมเห็นชอบ 
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9. เอกสำรอ้ำงอิง  
9.1 ยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  
9.2 แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม)  
9.3 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
9.4 นโยบำยรัฐบำล 
9.5 นโยบำยและแผนปฏิบัติกำรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
9.6 นโยบำยและยุทธศำสตร์กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 
9.7 นโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยกำรพัฒนำดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 – 2580)  
9.8 เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs)  

 
10. แบบฟอร์มท่ีใช้  

- 
 

11. ภำคผนวก  
กำรติดต่อ : กลุ่มงำนยุทธศำสตร์  เบอร์โทรศัพท์ 053-328496-8 ต่อ 1303 , 1319 - 1320 
แผนภำพสรุป 
1) Flow Chart กำรจัดท ำยุทธศำสตร์ 

 

 


