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พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินี เสด็จพระราชดําเนิน
ไปทรงเปดงาน “โครงการหลวง 2563” เม่ือวันที่ 21 ธันวาคม 2563 ณ อุทยานหลวงราชพฤกษ 
อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม

มูลนิธิโครงการหลวงรวมกับสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) รวมจัดงาน 
“โครงการหลวง 2563” ภายใตแนวคิด “สายธารแหงภูมิป ญญา สู การพัฒนาที่ยั่งยืน” 
เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว องคนายกกิตติมศักดิ์มูลนิธิโครงการหลวง และ
สมเดจ็พระนางเจาฯ พระบรมราชนิ ีนอมราํลกึในพระมหากรณุาธคิณุ พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ผูทรงกอตั้งมูลนิธิโครงการหลวง เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง และพระบรมวงศานุวงศ
ทุกพระองค และเพ่ือสงเสริมการจําหนายผลิตผลผลิตภัณฑจากเกษตรกรบนพื้นที่สูง โดย พลเอก 
ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี นายจรัลธาดา กรรณสูต องคมนตรี ประธานกรรมการ
มูลนิธิโครงการหลวง ประธานจัดงานโครงการหลวง 2563 พลเอก กัมปนาท รุดดิษฐ องคมนตรี 
ประธานกรรมการบริหารมูลนิธิโครงการหลวง ประธานกรรมการอํานวยการจัดงานโครงการหลวง 
2563 พลเรอืเอก พงษเทพ หนูเทพ องคมนตรี คณะกรรมการมูลนธิโิครงการหลวง นายอาํพน กติตอิาํพน 
องคมนตรี กรรมการท่ีปรกึษาพเิศษสถาบันวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู นายวริตัน ปราบทกุข ผูอาํนวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง รองประธานกรรมการอํานวยการจัดงานโครงการหลวง 2563 
พรอมคณะกรรมการจัดงาน และขาราชการ เฝาฯ รับเสด็จ

จากนัน้ ทอดพระเนตรนทิรรศการ คลงัสมองโครงการหลวงภายใตแนวคดิ “สายธารแหงภมูปิญญา 
สูการพัฒนาที่ยั่งยืน” นิทรรศการเฉลิมพระเกียรติ ฐานเรียนรูเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม และ
นิทรรศการผลงานวิจัยโดดเดน ไดแก กัญชงของแม “เฮมพ” หรือ “กัญชง” ซึ่งเปนผลงานวิจัย
รวมของมูลนิธิโครงการหลวง และสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ที่ไดสนองตาม
พระราชเสาวนียในสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง รวมถึง
พันธุ พืชอาหารและพืชเศรษฐกิจใหมที่มีลักษณะเฉพาะสําหรับพื้นท่ีสูง ฐานเรียนรูสิ่งแวดลอม 
ทรงทอดพระเนตรอุโมงคสภาพปญหาการทําลายปา และโมเดลการใชประโยชนที่ดินอยางเหมาะสม 
นิทรรศการของ สวพส. “สรางสุขปวงประชา พัฒนาพื้นที่สูงของประเทศ” เนนหลักการใชรูปแบบ
การพฒันาพื้นที่สูงตามแบบโครงการหลวง (ROYAL PROJECT MODEL) ปจจุบันดําเนินการในพื้นที่ 
18 จังหวัด ยังประโยชนใหประชาชนบนพื้นที่สูง 416,235 ราย

สวพส. รว่มขยายผลความสาํเรจ็ด้านการพัฒนาทางเลือก
บนพื้นทีส่งูอยา่งยั่งยนื ในงานโครงการหลวง 2563 

ภายใต้แนวคิด “สายธารแหง่ภมูิปัญญา สูก่ารพัฒนาทีย่ั่งยนื”

ดด้้ววยยสสาํนึกกกใในนนนพพรระะมมมมหาาากกรรรุุุณณณาาธธธิิิคณุอออัันนหหาาาาทีส่สสสดุมมมมมิิิิิไดดดด้้้



สถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID -19) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ผานมายังคงทวี
ความรุนแรงอยางตอเนื่อง สงผลกระทบตอสุขภาพอนามัย 
วิถีการดําเนินชีวิตของประชาชน เศรษฐกิจสังคมในวงกวาง 
วกิฤตการณครัง้นีไ้ดเปล่ียนแปลงบริบทของโลก ประเทศไทย 
และเปนความทาทายในการดําเนินงานของสถาบันวิจัย
และพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) สวพส. อยางย่ิง

ดังนั้นในการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงระยะตอไป 
คณะกรรมการ สถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู จงึเหน็ควรให
มกีารจดัทาํแผนบรูณาการดานการพฒันาพืน้ทีส่งูอยางยัง่ยนื
ของประเทศข้ึน เพื่อใหทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของไดมีกรอบ
การดําเนินงาน งบประมาณที่มีการบูรณาการรวมกัน
พัฒนาพื้นที่สูงของประเทศแบบองครวมตามแนวทาง
โครงการหลวง ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม
ที่สอดคลองกับสภาพภูมิสังคม ภายใตการมีสวนรวมของ
ชุมชน โดยนอมนําพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร ที่ทรงพระราชทานเกี่ยวกับการพัฒนา
พื้นที่สูง และพระปฐมบรมราชโองการของพระบาทสมเด็จ

สารจากนางมิ่งขวัญ วิชยารังสฤษด์ิ
ประธานกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง

พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ 
พระวชิรเกลาเจาอยูหัว มาเปนกรอบแนวคิดหลักสําคัญ 
เพื่อใหเกิดความยั่งยืนและความสมดุลในทุกมิติ สอดคลอง
กบัยทุธศาสตรชาต ิ20 ป แผนแมบทภายใตยทุธศาสตรชาติ 
และแผนปฏิรูปประเทศ (ราง) กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13  (พ.ศ. 2566-2570) และ
นโยบายที่สําคัญตาง ๆ เชน BCG Model

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาพื้นท่ีสูงอยางยั่งยืน 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ที่ไดจัดทําขึ้นในคราวนี้ 
มีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศและชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง 
เนื่องจากมีการดําเนินงานอยางตอเนื่องจากแผนแมบท
ฉบับเดิมท่ีสิ้นสุดในป พ.ศ. 2565 และจะมีความเชื่อมโยง
กับแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาพื้นที่โครงการหลวง 
ดานการพัฒนาพ้ืนท่ีสงูแบบโครงการหลวง และแผนงานของ
หนวยงานที่รวมบูรณาการเพื่อกระจายการพัฒนาใหทั่วถึง
ครอบคลมุพืน้ทีเ่ปาหมาย 3,230 กลุมบาน ในการแกไขปญหา
ความยากจน ลดความเหลื่อมลํ้า ยกระดับการพัฒนาชุมชน
เปาหมายใหมีความม่ันคงดานอาชีพและความเปนอยูดีขึ้น
อยางเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม สงเสริมการมีส วนรวม

รายงานประจําปี 25644



ในการอนุรักษ ฟนฟูและแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติ
และความหลากหลายทางชวีภาพใหมคีวามสมดลุอยางมัน่คง
และยั่งยืนตอไปในอนาคต

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 นี้ สวพส. ไดดําเนินงาน
วิจัยและพัฒนาสนับสนุนโครงการหลวงและขยายผลสําเร็จ
โครงการหลวงไปพัฒนาพื้นที่สูงอื่นใหบรรลุตามเปาหมาย
และประสบผลสําเรจ็เปนอยางด ีและไดรบัการยกยองใหเปน
องคกรตนแบบและรางวัลจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งภายใน
และระหวางประเทศมากมาย ดังเชน สํานักงานกิจการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงสหประชาชาติ (United Nations 
Department of Economic and Social Affairs – UN 
DESA) คดัเลอืกโครงการ “Good Practice of Sustainable 
Highland Development: People Live in Harmony with 
Forest” โดยใหโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง
สบเมย จงัหวัดแมฮองสอน เปนหน่ึงในผลงานท่ีมแีนวปฏิบตัิ
ทีด่ใีนการขับเคล่ือนเพ่ือบรรลุ SDGs (SDG Good Practices) 
และเผยแพรสงตอแนวปฏบิตันิีไ้ปยงัหนวยงานหรอืองคการ
ที่เกี่ยวของกับการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) ทัว่โลก รางวัลเลิศรฐั (Public Sector Excellence 

Award) จํานวน 4 รางวัลตอเนื่องเปนปที่ 3 จากสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สาขาบริหารราชการ
แบบมีสวนรวม ประเภทสัมฤทธิผลประชาชนมีสวนรวม และ
สาขาการบริการภาครัฐ ประเภทพัฒนาการบริการ) รางวัล
อุตสาหกรรมการทองเที่ยวไทย (Thailand Tourism 
Awards) ครั้งที่ 13 (รางวัลกินรีทอง) จากการทองเที่ยว
แหงประเทศไทย ประเภทแหลงทองเท่ียว สาขาการ
ทองเท่ียวเพ่ือการเรียนรู ใหแกอุทยานหลวงราชพฤกษ
ตอเนื่องเปนปที่ 2 และการไดรับการยกยองใหเปนองคกร
ต นแบบด านสิทธิมนุษยชน จากกรมคุ มครองสิทธิ
และเสรีภาพ รางวัลสําคัญตาง ๆ ที่ไดรับในปนี้จะเปนขวัญ
และกําลังใจใหแกผูบริหารและเจาหนาท่ี สวพส. ในการ
ปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึนตลอดไป

ขอขอบคุณทุกองคกรและหนวยงานพันธมิตร
ทุกภาคสวนที่ไดใหการสนับสนุนการดําเนินงานของ สวพส. 
และมสีวนรวมในการขบัเคลือ่นเพือ่ใหชมุชนบนพืน้ทีส่งูอยูดี
มีสุข ดวยการวิจัยและพัฒนา สืบสานรักษา ตอยอดงาน
โครงการหลวงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา 
ณ โอกาสนี้

นางมิ่งขวัญ วิชยารังสฤษด์ิ
ประธานกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 5



ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สวพส. ไดดําเนินงานวิจัย
และงานพัฒนา เพื่อการสนับสนุนงานโครงการหลวง และ
การพัฒนาพื้นที่สูงของประเทศ เปาหมายเพื่อใหประชาชน
อยูดมีสีขุ ชมุชนเขมแข็ง ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
ไดรับการอนุรักษและฟนฟูใหอุดมสมบูรณและสามารถใช
ประโยชนไดอยางยั่งยืน และยิ่งมุงมั่นดําเนินงานอยางเต็มที่ 
เมือ่ประชาชนบนพ้ืนทีส่งูไดรบัผลกระทบจากปญหาการแพร
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และปญหา
อื่น ๆ เชน ปญหาภัยแลง และปญหาดานเศรษฐกิจ โดยได
เรงวจิยัเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมสําหรับใชขบัเคล่ือน
การพฒันาพืน้ทีส่งู เพือ่แกไขปญหาสาํคญั ๆ  โดยเฉพาะความ
ยากจน และการเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม รวมทั้งรองรับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ เชน 
การวิจัยและพันธุพืชและวิธีการผลิตใหม ๆ การศึกษาแนว
ปฏิบัติที่ดีในการสรางความเขมแข็งของคนและชุมชน และ
เทคโนโลยทีีย่กระดบัการอนรุกัษและฟนฟทูรพัยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดลอม และความหลากหลายทางชีวภาพ ในดานการ
พฒันาไดกระจายการพัฒนาไปสูชมุชนบนพ้ืนทีส่งูเปาหมาย 

ภายใต “โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง” 
จํานวน 44 พื้นท่ี จํานวน 616 กลุมบาน โดยดําเนินงาน
พัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต และสรางความเขมแข็ง
ของชุมชน ดวยวิธีการพัฒนาอยางยั่งยืนตามแนวทาง
โครงการหลวง คอืเปนการพฒันาเชงิพืน้ทีอ่ยางสมดลุทัง้ดาน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และปจจัยพื้นฐานท่ีจําเปน
ตอการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพตามปญหา ความ
ตองการ และภูมิสังคมของชุมชน ดวยการมีสวนรวมของ
ประชาชน และการบูรณาการระหวางหนวยงานภาครัฐ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคเอกชน โดยมีการนํา
องคความรู ผลงานวิจัย และเทคโนโลยีดิจิทัลมาชวยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ซึ่งผลจากการดําเนินงาน
ยังสอดคลองกับนโยบายสําคัญของรัฐบาล คือ การแกไข
ปญหาความยากจนดวยเศรษฐกิจมูลคาสูง และการเติบโต
ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม การแกไขปญหาดานส่ิงแวดลอม
บนพื้นท่ีสูง เชน การบุกรุกปา หมอกควัน และผลกระทบ
จากสารเคมีทางการเกษตร นอกจากนี้ ยังไดกระจายการ
พัฒนาโดยถายทอดองคความรูไปสูชุมชนบนพ้ืนที่สูงอีก
มากกวา 900 กลุมบาน ภายใตโครงการถายทอดองคความรู
โครงการหลวงและพัฒนาศักยภาพชุมชนบนพื้นท่ีสูง และ
โครงการรักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน

จากผลสําเร็จของการดําเนินงาน ไดแสดงใหเห็นวา
หลักและวิธีการพัฒนาตามแนวทางของโครงการหลวงน้ัน
เปนรปูแบบของการพัฒนาอยางยัง่ยนื และสามารถประยุกต
ใชไดกับทุกบริบทของพ้ืนที่ ปญหา และสถานการณตาง ๆ 
ไดอยางมปีระสทิธภิาพ สวพส. จงึไดสนบัสนนุโครงการหลวง
ในการเผยแพรและสงเสริมการเรียนรูรูปแบบการพัฒนา
อยางยั่งยืนตามแนวทางโครงการหลวงทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ ผานกจิกรรมการอบรม สมัมนา และการศึกษา
ดูงาน รวมท้ังนิทรรศการและกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู
ของอุทยานหลวงราชพฤกษ

สวพส. ขอขอบคุณทุกชุมชน องคกร และหนวยงาน 
ที่ไดรวมกันดําเนินงานท้ังการวิจัยและการพัฒนา อันกอ
ใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ ที่สรางประโยชนสุขตอประชาชน และ
ความเจริญกาวหนาของประเทศ

สารจากนายวิรัตน์ ปราบทุกข์
ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง

นายวิรัตน์ ปราบทุกข์
ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง
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สวพส. ขับเคล่ือนการพัฒนาพ้ืนที่สูงด้วยหลักและวิธีการพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างย่ังยืนแบบ
โครงการหลวง และหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง เป้าหมายเพ่ือใหช้มุชนเขม้แขง็และพ่ึงพาตนเองได้ 
ดว้ยการพัฒนาอยา่งสมดุลทัง้ดา้นการพัฒนาและสง่เสริมอาชพี การสรา้งความเขม้แขง็ของคนและชมุชน 
การอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทีจ่าํเปน็ตอ่การดาํรงชพี 
ตามแผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ 8 ปี (พ.ศ. 2563-2570) ซึ่งเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2563-2570) โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สวพส. ดําเนินงานภายใต้ 3 กลยุทธ์ 
คือ การสนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง การขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวง
เพ่ือยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนทีส่งู และการพัฒนาและบริหารองค์กร ไดร้บัการสนับสนุนงบประมาณ
ประจําปีจากรัฐบาล จํานวน 443.9229 ล้านบาท สําหรับดําเนินงานตามแผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้าง
พลงัทางสงัคม แผนงานพ้ืนฐานดา้นการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม และแผนงานบคุลากร
ภาครัฐ และได้รับการสนับสนุนงบประมาณผ่านกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม จํานวน 
44.00 ลา้นบาท สาํหรับดําเนินการตามแผนงานวิจยัของสถาบันวิจยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู มผีลการเบิกจา่ย
ตามแผนการใชจ้า่ยเงนิงบประมาณรวมผกูพันสญัญา เปน็เงนิ 477.2394 ลา้นบาท คดิเปน็ร้อยละ 97.81 
ของวงเงินงบประมาณท่ีไดร้บั ผลการดําเนินงานคิดเป็นรอ้ยละ 100 สามารถบรรลุเปา้หมายการให้บรกิาร
อย่างมีประสิทธิภาพและประหยัดงบประมาณ โดยมีผลงานสําคัญ ดังนี้

วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่สูง จํานวน 22 โครงการหลัก 
35 โครงการยอย โดยมุงสรางผลงานวิจยัทีเ่ปนความตองการ
ของประชาชน และสามารถนําไปใชประโยชนไดอยาง
รวดเร็ว โดยเฉพาะการพัฒนาอาชีพเพ่ือแกไขปญหาความ
ยากจน และการแกไขปญหาดานสิ่งแวดลอม โดยปรับปรุง
พันธุ พืชอาหารและพืชเศรษฐกิจใหมที่มีลักษณะเฉพาะ
สําหรับพื้นที่สูง 24 พันธุ เชน กัญชงสายพันธุแท (Inbred 
line) และพันธุสังเคราะห (Synthetic variety) ขาวทองถิ่น
ที่มีคุณคาทางโภชนาการสูงของชนเผาลีซู พันธุจานูเนเน 
และจาคูเนเน ถั่วแดงหลวงที่ใหผลผลิตสูงและมีคุณภาพ 

พันธุรหัส 40 และ 104 องุนพันธุไชนมัสแคทที่เหมาะสม
สาํหรบัพ้ืนท่ีสงู เปนตน ไดสรางองคความรูใหมและเทคโนโลยี
ในการเพ่ิมปริมาณและคุณภาพของผลผลิตทางการเกษตร 
35 เรื่อง เชน รูปแบบการปลูกองุนพันธุ Beauty Seedless 
ในภาชนะเพื่อเพิ่มคุณภาพและผลผลิตตอพื้นที่ การผลิต
นํ้าผึ้งจากเกสรกัญชงที่มีสารสําคัญ Cannabidiol (CBD) 
ตนแบบผลิตภัณฑกาแฟโครงการหลวงเสริมสารสกัดจาก
ธรรมชาติ ไอโซฟลาโวน กาบา และคาเทชิน เปนตน สราง
องคความรูดานสังคม 4 เรื่อง เชน การสืบทอดภูมิปญญา
ดานการจดัการทรพัยากรนํา้และปาไม (ทบีอ) ของชาตพินัธุ
กะเหรี่ยง และองคความรู ด านสิ่งแวดลอมและความ

1. การสนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 7



หลากหลายทางชีวภาพ 20 เรื่อง เชน วธิกีารเพาะขยายพันธุ
พืชทองถิ่นหายากหรือใกลสูญหาย ไดแก นอยหนาเครือ 
เจาแตรวงหรือลิลลี่ปา และมะเขาควาย การพัฒนาตนแบบ
ผลิตภัณฑ (Prototype) จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
เปนตน ทั้งน้ี สามารถจดทะเบียนและจดแจงทรัพยสิน
ทางปญญาท่ีไดจากงานวิจัยได จํานวน 21 รายการ และ
นาํผลงานวิจยัไปใชประโยชนในการแกปญหาบนพ้ืนทีส่งู และ
เพิ่มทางเลือกในการประกอบอาชีพใหเกษตรกรบนพื้นท่ีสูง 
34 รายการ มผีูไดรบัประโยชน จาํนวน 1,835 ราย สรางรายได
ใหเกษตรกร 14.08 ลานบาท

สนบัสนุนงานโครงการหลวงเพ่ือเป็นต้นแบบ
และเป็นแหล่งเรียนรู้ การเผยแพร่องค์ความรู้และ
ผลสําเร็จของงานโครงการหลวง ไดสนับสนุนการ
พฒันาสถานีและศูนยพฒันาโครงการหลวง จาํนวน 39 แหง 
ใหเปนตนแบบและแหลงเรียนรู ของการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 
พัฒนาศักยภาพของเจาหนาที่และเกษตรกรโดยสนับสนุน
การเรียนรูองคความรูและนวัตกรรมใหมจากผลงานวิจยัและ
พัฒนา จํานวน 28,069 ราย สนับสนุนเกษตรกรของมูลนิธิ
โครงการหลวงในการรับรองแหลงผลติพชืตามมาตรฐานการ
ปฏบิตัทิางการเกษตรท่ีด ี(GAP) จาํนวน 11,183 ราย (นบัซํา้) 
การรบัรองมาตรฐานการผลติพชือนิทรยี (IFOAM Accredited) 
จาํนวน 842 ราย สนับสนนุการพัฒนาระบบมาตรฐานอาหาร
ปลอดภัยและมาตรฐานเกษตรอินทรีย Organic Thailand 
จํานวน 587 ราย สนับสนุนการจัดต้ังฟารมวิจัยและพัฒนา
ปศุสัตวในพื้นที่สถานีเกษตรหลวงปางดะ เพื่อพัฒนาเปน

ศูนยการเรียนรูการเลี้ยงสัตวปกแบบครบวงจร และสงเสริม
การใชประโยชนจากมูลสัตวเพื่อลดการปลอยของเสีย
สูสิ่งแวดลอม ดานการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 
ไดพฒันาการรวมกลุมของชุมชนรวม 26 กลุม ทนุดาํเนินงาน 
10.36 ลานบาท พฒันาศักยภาพกลุมเยาวชนทัง้ในและนอก
โรงเรียน 70 กลุม รวมถึงการสนับสนุนการอนุรกัษและฟนฟู
งานหัตถกรรมท่ีมคีณุคาของชนเผาบนพ้ืนท่ีสงู ไมใหสญูหาย 
ดานการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สงเสริม
และสนับสนุนการพัฒนาแปลงสาธิตการปลูกปาชาวบาน 
เพื่อเปนแปลงเรียนรูของชุมชนครอบคลุมพื้นที่ 21.5 ไร 
ในพ้ืนท่ีโครงการหลวง 8 แหง และสนับสนุนกิจกรรม
ที่ใหสมาชิกของชุมชนมีสวนรวม ไดแก การทําแนวกันไฟ
ระยะทางรวม 310.49 กโิลเมตร การสรางฝาย ซอมแซมฝาย 
และขุดลอกฝาย 89 ตัว การปลูกปาชุมชน ปาตนนํ้า ปลูกไม
ริมถนนและพื้นที่สาธารณะ รวม 23,600 ตน สนับสนุน
กจิกรรมเพ่ือเฝาระวังและลดการปนเปอนมลพิษสูสิง่แวดลอม

ส่งเสริมการเรียนรู้และเผยแพร่งานโครงการ
หลวง โดยไดจัดกิจกรรมในการประชุมคณะกรรมาธิการ
ยาเสพติด สมัยที่ 64 (Commission on Narcotic Drugs: 
CND) ในประเด็นการพัฒนาเยาวชนให มีศักยภาพ 
มีความเขมแข็ง และมภีมูคิุมกนัทีพ่รอมรบัมอืจากความเส่ียง
ตาง ๆ โดยเฉพาะจากยาเสพติดภายใตการดําเนินงาน
โครงการ “วคัซนีวยัรุน” สนบัสนนุใหมกีารแลกเปล่ียนเรยีนรู
และสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการระหวางมูลนิธิ
โครงการหลวง สวพส. กบันานาชาติ โดยจัดสมัมนาออนไลน
นานาชาติ International Online Seminar Course 
“Sustainable Highland Development: Challenges & 
Response to Covid-19 and the Application of 
Sufficiency Economy Philosophy” เพือ่ถายทอดแนวคดิ
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) ไปยงักลุมประเทศอาเซียน
และเอเชียใตเรียนรู และแลกเปล่ียนประสบการณดานการ
พัฒนาพื้นท่ีสูงตามแนวทางโครงการหลวงของประเทศไทย
กับผูแทน 6 ประเทศ ไดแก สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ติมอร-เลสเต ศรีลังกา อินเดีย ภูฏาน และ
เนปาล มีการพัฒนาเครือขายและแลกเปล่ียนประสบการณ
การวิจัยและพัฒนาทางเลือกตามแบบโครงการหลวงกับ
ตางประเทศ โดยสนับสนุนการนําเสนอแนวทางการพัฒนา
ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ในหัวขอ The Royal Project 
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Alternative Development Model: Pathways to Green 
Production and Sustainable Development ในชวง
การอภิปรายประเด็นดานการปลูกพืชเสพติด การพัฒนา
ทางเลือก และสิ่งแวดลอม (Illicit Drug Cultivation, 
Alternative Development and the Environment) 
ในการประชุมกลุ มผู เชี่ยวชาญดานการพัฒนาทางเลือก 
(Expert Group Meeting on  Alternative Development-
EGM) โดย UNODC

สง่เสรมิการเรยีนรูโ้ครงการตามแนวพระราชดาํริ 
โครงการหลวง ความหลากหลายทางชวีภาพ การเกษตร 
และศิลปวัฒนธรรมโดยอุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
มุงเนนยกระดับการจัดการเรียนรูของอุทยานหลวงราชพฤกษ 
เพื่อใหเปนแหลงเรียนรู ที่มีชีวิตใหกับนักเรียน เยาวชน 
และบุคคลท่ัวไป มกีารปรับปรงุรปูแบบการเรียนรูใหมคีวาม
หลากหลาย ตรงกับความตองการของผูเขารับบริการมาก
ยิ่งขึ้น โดยมีผูรับบริการทุกชวงวัย จํานวน 799,353 ราย 
ทั้งนี้ไดสงเสริมการเรียนรูผานแพลตฟอรมทางการศึกษา 
DLTV สถานีวิทยุโทรทัศนการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 
และสงเสริมการเรียนรูผานส่ือออนไลนของอุทยานหลวง
ราชพฤกษ 10 ชองทาง ไดมีการพัฒนาแหลงเรียนรูใหมี
มาตรฐาน และปลอดภยัตามมาตรการปองกนัการแพรระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพื่อสรางความ
มั่นใจใหกับผูรับบริการ โดยใหบุคลากรไดรับวัคซีนปองกัน
ครบ 100% และคัดกรองดวยการตรวจหาเชื้อโควิดดวย 
Antigen Test Kit (ATK) ทกุสปัดาห ในดานความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ไดรวบรวมพรรณไมเพื่อจัดแสดงในพื้นที่
อุทยานหลวงราชพฤกษ จํานวน 17,716 รายการ และ
ไดสรางรายไดจากการดําเนินงาน 19.53 ลานบาท

2. การขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูง

ไดดําเนินงานพัฒนาชีวิตและความเปนอยู ของ
ประชาชนบนพ้ืนที่สูง จํานวน 1,530 กลุมบาน ในพ้ืนที่ 
18 จังหวัด ตามแนวทางโครงการหลวง ดวยการพัฒนา
อยางสมดุล ทั้งการพัฒนาและสงเสริมอาชีพ การสราง
ความเขมแข็งของสังคมและชุมชน การอนุรักษและฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และการพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานทีจ่าํเปนตอการดํารงชวีติและการประกอบ
อาชีพ ภายใต “โครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง” 
44 แหง จาํนวน 616 กลุมบาน และการถายทอดองคความรู
โครงการหลวงและพฒันาศกัยภาพชมุชนบนพืน้ทีส่งู ภายใต 
“โครงการรักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” และ “โครงการ
ถายทอดองคความรู โครงการหลวงเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ชุมชนบนพื้นที่สูง” จํานวน 914 กลุมบาน ทั้งนี้การประเมิน
ตามตัวชี้วัด พบวากลุมบานในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง สามารถยกระดับการพัฒนาเปน
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กลุมบานที่เขมแข็งและสามารถขับเคล่ือนการพัฒนาได 
(ระดับ A) จํานวน 42 กลุมบาน กลุมบานที่มีสวนรวมรวม
ขับเคลื่อนการพัฒนา (ระดับ B) จํานวน 148 กลุมบาน และ
กลุมบานที่เริ่มขับเคล่ือนการพัฒนา (ระดับ C) จํานวน 
348 กลุมบาน โดยมีผลสมัฤทธิท์ีส่าํคญั คอื ประชาชนไดรบั
การพัฒนาและสงเสริมอาชีพที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
ทั้งในและนอกภาคเกษตรแกเกษตรกร จํานวน 4,446 ราย 
มีรายไดเพิ่ม รวม 398.20 ลานบาท คิดเปนรายไดเฉล่ีย 
89,563.63 บาทตอครัวเรือน ทั้งนี้ เปนการสงเสริมอาชีพ
และสรางรายไดแกเกษตรกรกลุมที่ยากจนหรือดอยโอกาส
เปนพิเศษ จํานวน 1,225 ราย สรางรายได 16.06 ลานบาท 
และเปนรายไดทีเ่กิดจากการทําการเกษตรท่ีไดรบัการรับรอง
ระบบมาตรฐานอาหารปลอดภัย มูลคา 146.37 ลานบาท 
ไดพฒันาระบบตลาดของสถาบันเกษตรกรโดยนําเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใชสนับสนุน และเพิ่มชองทางตลาดออนไลน 
สรางรายไดเพิ่ม 1.60 ลานบาท และใชระบบ QR Code 
ในการสอบทวนยอนกลบัผลผลติของผูบรโิภค ไดเสรมิสราง
ความเขมแข็งของคนและชุมชนใหสามารถพ่ึงตนเองและ
ขับเคลื่อนการพัฒนาได โดยพัฒนาและเพิ่มศักยภาพ
การบริหารจัดการของสถาบันเกษตรกร 97 แหง สมาชิก 
3,175 ราย เงินทุนดําเนินงาน 25.19 ลานบาท สรางและ
พัฒนาผูนําชุมชนและผูนําเกษตรกร (Smart Farmer) 
จํานวน 862 ราย ใน 197 กลุมบาน เพ่ือใหทําหนาท่ีขับ
เคลือ่นการพฒันารวมกบัหนวยงานตาง ๆ  ในการคดิ วเิคราะห 
วางแผน และดําเนินการพัฒนาชุมชน ไดเสริมสรางศักยภาพ
และสนับสนุนชุมชนในการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดอย างเปนระบบและมี
ประสิทธิภาพ โดยกําหนดขอบเขตการใชประโยชนที่ดิน 
(Zoning) และจัดทําแผนที่ดินรายแปลงของเกษตรกร 
ในโครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง 44 แหง สะสม
ถึงสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2564 แลวเสร็จ 394 กลุมบาน 
ทาํใหสามารถแยกพ้ืนทีป่าและพ้ืนทีท่าํกนิ ตลอดจนกําหนด
แนวทาง และมาตรการในการใชประโยชนที่ดินและการ
อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมไดอยาง
ถกูตองและเหมาะสม ประกอบดวย พืน้ทีท่าํกินของเกษตรกร 
33,646 ราย 71,806 แปลง พืน้ที ่731,602.46 ไร พื้นท่ีปา 
1,104,030.48 ไร  ที่อยู อาศัย 22,125.69 ไร  และ
ในสถานการณที่เกิดปญหาภัยแลงและหมอกควัน ไดมี

การสนับสนุนชุมชนในการแกไขปญหาภัยแลง โดยพัฒนา
แหลงนํา้ขนาดเล็ก ประกอบดวย บอพวง 336 แหง ถงัพกันํา้ 
57 แหง ฝายกึ่งถาวร 16 แหง และระบบทอ 244 กิโลเมตร 
มีเกษตรกรไดรับประโยชนรวม 9,705 ราย ใน 213 ชุมชน 
พืน้ที ่27,928 ไร ทัง้นีย้งัเปนการชวยดแูลปาตนนํา้ครอบคลมุ
พื้นที่ 382,655 ไร และแกไขปญหาหมอกควันอยางยั่งยืน 
ดวยการปรบัระบบทาํการเกษตรจากแบบดัง้เดมิทีม่กีารเผา 
เปนการเกษตรท่ีประณีตตามแนวทางโครงการหลวง 
ควบคูกับการสงเสริมชุมชนในการปองกันไฟปา ทําให
จุดความรอน (Hotspot) ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง 44 แหง ที่เกิดขึ้นในพื้นที่เกษตรกรรม
ลดลงรอยละ 63 และจุดความรอนในพื้นท่ีปาลดลง
รอยละ 72 เมื่อเปรียบเทียบกับ พ.ศ. 2563

ผลสําเร็จจากการพัฒนา สํานักงานกิจการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงสหประชาชาติ (United Nations 
Department of Economic and Social Affairs – UN 
DESA) คดัเลอืกโครงการ “Good Practice of Sustainable 
Highland Development: People Live in Harmony 
with Forest” ตนแบบชมุชนอยูรวมกบัปา ของโครงการพฒันา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวงสบเมย จังหวัดแมฮองสอน 
เปนแนวปฏิบัติที่ดีในการขับเคลื่อนเพื่อบรรลุ SDGs (SDG 
Good Practices) เปาหมายที่ 2 12 13 และ 15 เผยแพร
ใหประเทศตาง ๆ นําไปปรับใช และผลการนํารูปแบบการ
พัฒนาทางเลือกบนพื้นที่สูงอยางยั่งยืนของโครงการหลวง 
(Royal Project Model) มาเปนแนวทางในการแกไขปญหา
คุณภาพชีวิตคนบนพื้นท่ีสูงของประเทศ ยังเปนท่ียอมรับ 
โดยไดรบัรางวัลเลิศรัฐสํานกังาน ก.พ.ร. ประจําป 2564 จาํนวน 
4 รางวัล ในสาขาบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประเภท
สัมฤทธิผลประชาชนมีสวนรวม ระดับดีเดน จากผลงาน 
“ชมุชนไมมคีา ดแูลรักษา สรางรายได” ของโครงการพัฒนา
พืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวงปาแป ระดับดจีากผลงาน “มัน่คง
ดวยอาหาร ธนาคารในปา รักษาทรัพยากร” ของโครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงวาวี ระดับดีจากผลงาน 
“สรางอาชีพ สรางรายได ภายใตพื้นที่ดินจํากัด” ของ
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสงูแบบโครงการหลวงหวยกางปลา และ
สาขาการบริการภาครัฐ ประเภทพัฒนาการบริการ ระดับดี 
จากผลงาน “ฟนฟูปา พัฒนานํ้า แกจนคนบนพื้นที่สูง”
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ยกระดับองค์ สวพส. สูอ่งค์กรธรรมาภิบาลและ
มีสมรรถนะสูง มุงพัฒนาศักยภาพขององคการ พรอม
คิดคนนวัตกรรมการบริหารงานใหมีความกาวหนา ทันสมัย 
สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนและภาคสวน
อื่น ๆ ไดตรงจุด โปรงใส มีคุณภาพ และไดมาตรฐาน โดยมี
ระดับความสําเร็จจากการปรับปรุงคุณภาพการใหบริการ 
รอยละ  99.56 ดานคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA 4.0) สวพส. ผานการประเมินสถานะการเปนระบบ
ราชการ 4.0 ดวยตนเอง ที่ 431.15 คะแนน (เปนระบบ
ราชการ 3.45) การสรางวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นในหลัก
ธรรมาภิบาลและตอตานการทุจริต ทําให สวพส. ไดรับผล
การประเมนิคุณธรรมและความโปรงใสในการดาํเนนิงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) จากสํานักงานคณะกรรมการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 94.71 คะแนน อยูใน
ระดับ A ไดรับรางวัลชมเชยองคกรโปรงใส ครั้งที่ 10 จาก
สาํนกังาน ป.ป.ช. และไดรบัการยกยองใหเปนองคกรตนแบบ
ดานสิทธิมนุษยชน จากกรมคุมครองสิทธิและเสรีภาพ 
นอกจากน้ี อทุยานหลวงราชพฤกษยงัไดรบัมาตรฐานการให
บรกิารตาง ๆ  ทีส่รางความมัน่ใจใหผูรบับรกิาร เชน Thailand 
Tourism Awards, Museum Thailand Awards, Thailand 
Mice Venue Standard (TMVS), Green Office เปนตน

พัฒนาศกัยภาพบคุลากร ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ระยะ 8 ป (พ.ศ. 2563-2570) เพื่อขับเคลื่อนภารกิจสําคัญ
ของแผนการวิจยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู ระยะ 8 ป (พ.ศ. 2563-

2570) โดยไดจัดทําและพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล (IDP) ซึ่งมีบุคลากรผานการประเมิน 
คิดเปน รอยละ 93 ของผูไดรับการประเมินทั้งหมด สามารถ
สรางองคความรูจากการพฒันาตนเองไดมากถึง 117 เร่ือง 
นอกจากน้ี ไดคัดเลือกบุคลากร 14 ราย เขารวมหลักสูตร
อบรม การประชุมหารือความรวมมือทางวิชาการในระดับ
นานาชาต ิภายใตโครงการขององคการเพิม่ผลผลติแหงเอเชยี 
(Asian Productivity Organization: APO) จาํนวน 13 หลกัสตูร 
ใน 7 ประเทศ

พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิลัและการบริหารจัดการ
ขอ้มลู ดวยการพัฒนาระบบขอมลูใหเปนดจิทิลัเพ่ือนาํไปใช
สูการเปดเผยขอมลูภาครัฐ (Open Data) ยกระดับการสราง
การจัดเก็บและการใชประโยชน ขอมูลและสารสนเทศ
สําหรับการพัฒนาพ้ืนที่สูงใหมีมาตรฐาน พัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจัดเก็บขอมูลเพื่อเกษตรแมนยํา (IoT) พัฒนา
โรงเรอืนเกษตรแมนยาํ พฒันาระบบ HRDI MAPs บนระบบ
ปฏิบัติการ IOS รวมถึงสนับสนุนการปฏิบัติงานสํานักงาน 
(Back office) ของ สวพส. ใหมีความถูกตอง รวดเร็ว

ผลการดําเนินงานโดยรวมของ สวพส. ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 บรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธ์ิเปนที่ยอมรับ
ของประชาชนและหนวยงานภาคีเครือขาย อันเกิดจากการ
ยกระดับการบริหารจัดการองคการและสรางขีดความสามารถ
ในการแขงขัน เพื่อรองรับสถานการณที่เปล่ียนแปลงอยู
ตลอดเวลาในปจจุบัน

3. การพัฒนาและบริหารองค์กร
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สํานักงานกิจการเศรษฐกิจและสังคมแห่ง
สหประชาชาติ (United Nations Department of 
Economic and Social Affairs – UN DESA) 
คดัเลือกโครงการ “Good Practice of Sustainable 
Highland Development: People Live in 
Harmony with Forest” ต้นแบบชุมชนอยู่ร่วม
กบัปา่ โดยโครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวงสบเมย 
จังหวัดแมฮองสอน เปนแนวปฏิบัติที่ดีในการขับเคลื่อน
เพื่อบรรลุ SDGs (SDG Good Practices) เปาหมายท่ี 2 12 
13 และ 15 จากโครงการท่ีมแีนวปฏิบตัทิีด่แีละผานการคัดเลือก
ทัง้หมด 465 โครงการท่ัวโลก ทัง้นี ้สวพส. ไดนาํรปูแบบการ
พัฒนาทางเลือกบนพื้นที่สูงอยางยั่งยืนของโครงการหลวง 
(Royal Project Model) มาเปนแนวทางในการดําเนินงาน 
“หวยน้ําใสโมเดล” ที่เกิดจากความเขมแข็งของชุมชน 
ดวยความรวมมอืจากทกุภาคสวน ดาํเนนิงานดวยฐานขอมลู
แผนที่การใชประโยชนที่ดินรายแปลง มีรูปแบบการพัฒนา
ดวยการกําหนด Zone พัฒนาเชิงพื้นที่ รวมวางแผน
เปาหมายเดียวกัน ยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนา ซึ่งเปน

สวพส. มุ่งพัฒนาองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 ด้วยการปรับปรุงองค์การทั้งในระดับ
ปฏิบัติการและในระดับองค์การ ทั้งยังผลักดันให้บุคลากร สวพส. เป็นนักคิดค้นและแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ 
ให้เกิดบริการที่เกิดผลกระทบสูง (Big Impact) สามารถตอบโจทย์ความท้าทายของประเทศ หรือตอบ
สนองปัญหาความต้องการของคนและชุมชนบนพ้ืนที่สูงได้อย่างมีคุณภาพ กระท่ังเกิดความสามารถใน
การบริหารจัดการกระบวนการ การแก้ไขปัญหา และการพัฒนาองค์การที่ดี เกิดผลลัพธ์สําคัญที่เป็นต้น
แบบการพัฒนาพ้ืนที่สูงในมิติต่าง ๆ เป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณะ ดังนี้

ความภาคภูมิใจของ สวพส.
ปี 2564

HIGHLAND RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTITUTE 
(Public Organization)

ด้านการบูรณาการงานวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่าย

กลไกสาํคญัในการขับเคลือ่นให “หวยนํา้ใสโมเดล” เปนวาระหนึง่
ในแผนพัฒนาระดับจังหวัดแมฮองสอน (Mae Hong Son: 
The Valley of Charm) สอดคลองกับยทุธศาสตรชาต ิ20 ป 
ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอ
สิง่แวดลอม รวมถึงสามารถสงตอแนวปฏิบตัทิีด่ถีงึหนวยงาน
ในวงการขับเคล่ือนเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในระดับ
นานาชาติ
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สวพส. ได้รับรางวัลเลิศรัฐ (Public Sector 
Excellence Award) ประจําปี 2564 ตอเนื่องเปน
ปที่ 3 จากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
ในสาขาบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประเภทสัมฤทธิผล
ประชาชนมีสวนรวม (Effective Change) จํานวน 3 รางวัล 
ไดแก

• ระดับดเีดน จากผลงาน “ชมุชนไมมคีา ดแูลรักษา 
สรางรายได” โดยโครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง
ปาแป จังหวัดเชียงใหม

• ระดับดี จากผลงาน “มั่นคงดวยอาหาร ธนาคาร
ในปา รักษาทรัพยากร” โดยโครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวงวาวี จังหวัดเชียงราย

• ระดับดี จากผลงาน “สรางอาชีพ สรางรายได 
ภายใต พื้นที่ดินจํากัด” โดยโครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวงหวยกางปลา จังหวัดเชียงราย

และสาขาการบริการภาครัฐ ประเภทพัฒนาการ
บริการ ระดับดี 1 รางวัล จากผลงาน “ฟนฟูปา พัฒนานํ้า 
แกจนคนบนพื้นที่สูง”

หว้ยนํา้ใสโมเดล
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สวพส. กับบทบาทสําคัญด้านการพัฒนาและขับเคล่ือนการคิดการจัดการน้ําอย่างมีส่วนร่วม และ
ผู้นําการเปล่ียนแปลงด้านนํ้า โดยไดรับรางวัลผูนําการเปล่ียนแปลงดานนํ้า จํานวน 3 รางวัล จากสํานักงานทรัพยากรนํ้า
แหงชาติ (สทนช.) ในฐานะหนวยงานที่สงเสริมการทํางานของทุกภาคสวนในสังคม ใหตระหนักถึงความสําคัญของ
ทรัพยากรนํ้า รวมกันอนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาการใชประโยชน
จากทรัพยากรนํ้าอยางบูรณาการตามหลักการพัฒนาอยางยั่งยืน
ใหบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนดานน้ํา (SDG6: Clean Water 
& Sanitation) ขององคการสหประชาชาติ ไดแก

• ดานการจัดการนํ้าภาคครัวเรือน ชุมชนและเมือง 
ประเภทกลุมบุคคล: กลุมโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวงแมมะลอ ชุมชนรวมกันจัดการปญหา
ขาดแคลนนํ้าบนพื้นที่สูง ดวยระบบทดน้ําขามดอย
และความรวมมือแบบพหุภาคีของชุมชนและหนวยงาน

• ดานการจัดการนํ้าภาคครัวเรือน ชุมชนและเมือง 
ประเภทบุคคลท่ีมีผลงานโดดเดน: นายบุญสี กาไว 
ผูใหญบานแมวาก แมวากโมเดล หมูบานเรียนรูเรื่อง
การบริหารจัดการนํ้า

• ดานน้ํากบัประเพณ ีวฒันธรรม ธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม 
ประเภทกลุมบุคคล: กลุมวิสาหกิจชุมชนบานแมวาก 
พัฒนาแผนเชิงพื้นที่แมวากโมเดล ดวยความรวมมือและ
การแลกเปล่ียนเรียนรูจากทุกภาคสวนกับการใชแผนท่ี
การพัฒนารวมกัน One Map เปนหมูบานเรียนรูเรื่อง
การบริหารจัดการนํ้า

รางวัลหมู่บ้านปลอดการเผา (Haze Free 
Reward) จากบริษัทเชียงใหมวิสาหกิจเพื่อสังคม จํากัด 
ซึง่เล็งเห็นถงึความจําเปนเรงดวนในการแกไขปญหาฝุนควัน
ในจังหวัดเชียงใหม จึงรวมกับภาควิชาการ ภายใตโครงการ
ประเทศไทยไรหมอกควัน (Haze Free Thailand) 
จดัโครงการ “สนับสนนุหมูบานปลอดการเผา” ขึน้ เพือ่สราง
แรงจูงใจใหกับชุมชนในการดูแลพื้นที่รับผิดชอบของตนเอง
ใหปลอดควันไฟ (Zero burn) ทั้งนี้ มีชุมชน 10 หมูบาน 
ในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง 9 แหง 
ไดแก โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงปาแป 
หวยเปา ปางแดงใน ปางมะโอ โหลงขอด แมมะลอ ปางหนิฝน 
สบโขง และโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง
เพื่อแกปญหาพื้นที่เฉพาะแมแฮหลวง รวมพื้นที่ 19,100 ไร 
ไดรบัรางวลัจากการประเมนิจํานวนจดุความรอน (Hotspot) 
และพื้นที่เผาไหม (Burn Scar) ที่เกิดในพ้ืนที่หมูบาน

รางวัลหมู่บ้านกองทุนแม่ของแผ่นดิน จาก
สาํนกัพฒันาการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด สาํนกังาน 
ป.ป.ส. ภายใตการดําเนินงานของโครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวงแมสลอง จังหวัดเชียงราย บานอาแบ

รางวัลสหกรณ์ดีเด่นในพ้ืนที่โครงการหลวง 
จากกรมสงเสริมสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
ภายใต การดํา เนินงานของโครงการพัฒนาพื้นที่ สู ง
แบบโครงการหลวงพบพระ จังหวัดตาก

รางวัลหน่วยงานคุณูปการด้านการสนับสนุน
การทํางานด้านที่อยู่อาศัยและที่ดินทํากิน จากสถาบัน
พฒันาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) ภายใตการดาํเนนิงาน
ของโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงนํ้าแขวง 
จังหวัดนาน

รายงานประจําปี 256414



รางวัลหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง “อยู่เย็น
เป็นสุข” ระดับอําเภอ จากสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
นาน ภายใตการดําเนินงานของโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูง
แบบโครงการหลวงนํ้าแปง (บานแหน) และโครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวงวังไผ (บานใหม) จังหวัดนาน

รางวัลชมเชยกองทุนแม่ของแผ่นดิน จาก
สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนาน ภายใตการดําเนินงาน
ของโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงถ้ําเวียงแก 
(บานหางทุง) จังหวัดนาน

รางวัลโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
กองทุนชุมชนสู่ธรรมาภิบาล จากสาํนกังานพฒันาชุมชน
จังหวัดนาน (กองทุนเกื้อหนุนกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต) 
ภายใตการดําเนินงานของโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบ
โครงการหลวงถํ้าเวียงแก (บานปางปุก) จังหวัดนาน

รางวัลหมู่บ้านต้นแบบประชาธิปไตยดีเด่น 
ระดับจังหวัด จากกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
ภายใตการดําเนินงานของโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบ
โครงการหลวงโปงคํา (บานศรีบุญเรือง) จังหวัดนาน

ด้านคุณธรรมความโปร่งใส

สวพส. ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลและตอตาน
การทจุรติ ปลูกฝงและบมเพาะนสิยัของบคุลากรของ สวพส. 
ไมใหเบียดบังผูอื่น ยึดถือประโยชนของผูรับบริการและ
ผูมีสวนไดสวนเสีย โดยเฉพาะชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงมากกวา
ประโยชนสวนตน เกิดผลเชิงประจักษ ดังนี้

องค์กรต้นแบบด้านสิทธมินุษยชน ประจําป ี2564 
ประเภทภาครัฐ หน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่า 
รางวัลดเีด่น โดยกรมคุมครองสทิธแิละเสรภีาพ กระทรวง
ยุติธรรม ดวยผลการดําเนินงานตามแผนสิทธิมนุษยชน
แหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2562-2565) และคํานึงถึงศักดิ์ศรี
ความเปนมนุษย ตลอดจนสงเสริมเรื่องหลักสิทธิมนุษยชน
ใหแกบคุลากร เกษตรกร และประชาชนในพ้ืนทีก่ารดาํเนนิงาน
ของ สวพส. ในดานความเสมอภาคระหวางเพศ ขจัดการ
เลือกปฏิบัติโดยไมเปนธรรมดวยเหตุแหงเพศ ปองกันและ
แกไขปญหาการลวงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในที่ทํางาน 
ดานการใหบริการผูพิการและกลุมเปราะบาง โดยอํานวย
ความสะดวกใหผูรับบริการกลุมเปราะบาง ที่ตองการไดรับ
ความชวยเหลือเปนพิเศษ ใหสามารถเขาถึงบริการตาง ๆ 
ภายในอุทยานหลวงราชพฤกษไดอยางทัดเทียมกับกลุม
บุคคลอ่ืน และดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
โดยพัฒนาชุมชนคารบอนต่ําและย่ังยืนที่เหมาะสมกับ
ภูมิสังคมบนพ้ืนที่สูง
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องค์กรคุณธรรม ระดับตน้แบบ จากการนาํแนวทางของแผน
แมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559-2564) มาเปน
แนวทางการสงเสริมใหบุคลากร สวพส. มีสวนรวมในการสรางสังคม
คุณธรรมตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล หรือหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี ซึ่งได เข ารับการประเมินองคกรคุณธรรม ประจํา
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต (ศปท.) 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ รวบรวมขอมูลและตรวจสอบเอกสาร
รายงานผลการประเมินองคกรคุณธรรมของหนวยงานในสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ เพือ่เสนอตอคณะอนุกรรมการสงเสริมคณุธรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณพจิารณาใหความเห็นชอบ 
และจากการพิจารณาผลการประเมินพบวา มีหนวยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณที่ผานเกณฑการประเมิน
องคกรคุณธรรมจํานวน 13 หนวยงาน โดย สวพส. ไดรับผลการประเมินผานเกณฑในระดับ “องคกรสงเสริมคุณธรรม” 
(มีสวนงานในสังกัดประเมินไดในระดับ “สงเสริมคุณธรรม” ไมนอยกวารอยละ 80)

รางวัลชมเชยองค์กรโปรง่ใส คร้ังที ่10 (NACC Integrity Awards) โดยสาํนกังานคณะกรรมการปองกนั
และปราบปรามการทจุรติแหงชาต ิจากผลการดาํเนนิงานวิจยัและพัฒนา 
สนับสนุนงานโครงการหลวง และขยายผลสําเร็จของงานโครงการหลวง
ไปพัฒนาพืน้ทีส่งูตาง ๆ  ทีมุ่งขบัเคลือ่นการพฒันาดวยองคความรูทีไ่ดจาก
การวิจยัและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงเพ่ือแกไขปญหาของชุมชนบน
พืน้ทีส่งู และเพือ่ใหงานของ สวพส. บรรลตุามเปาหมายและเกดิประโยชน
สงูสุดตอชมุชนบนพืน้ทีส่งู รวมถงึสรางความเชือ่มัน่และความไววางใจให
แกประชาชน สวพส. จึงมุงเนนใหผูปฏิบัติงานยึดหลักการมีสวนรวมใน
ทกุภาคสวน อนันาํไปสูความโปรงใสและมธีรรมาภบิาลในการปฏบิตังิาน

ได้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment: ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จากสํานักงานคณะกรรมการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 94.71 คะแนน อยูในระดับ A จัดอยูในลําดับท่ี 4 ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ และ
ลําดับที่ 20 ของหนวยงานภาครัฐประเภทองคการมหาชน ทั้งนี้ เปนผลลัพธจากการที่ สวพส. นําผลการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐของปที่ผานมา ทําการวิเคราะหเพื่อใหทราบถึงประเด็น
การดําเนินงานท่ี สวพส. ควรพัฒนาปรับปรุงใหดียิ่งขึ้น มุงสรางการรับรูใหแกบุคลากรทราบถึงแนวทางการดําเนินงาน
ของ สวพส. ตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติอยางมีคุณธรรมความโปรงใส ความคุมคา และปราศจากการทุจริต
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มาตรฐานรางวัลอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
ไทย (Thailand Tourism Awards) ครัง้ที ่13 ประจาํป 
2564 (รางวัลกินรีทอง) โดยการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
ประเภทแหลงทองเที่ยว สาขาการทองเที่ยวเพื่อการเรียนรู 
ตอเนื่องเปนปที่ 2

ด้านมาตรฐานการให้บริการ
สวพส. ดําเนินการยกระดับและพัฒนามาตรฐานการใหบริการตาง ๆ เพื่อรองรับการใหบริการท่ีเปนมาตรฐาน 

มีการดําเนินงานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ใสใจตอสุขภาพ และไดรับความพึงพอใจจากบุคลากร ผูรับบริการ และผูมีสวนได
สวนเสีย ดังนี้

มาตรฐานการท่องเที่ยวอาเซียน ประจําปี 2563 ประเภทมาตรฐานห้องนํ้าสาธารณะอาเซียน 
จากกรมการทองเที่ยว โดยมีอายุการรับรอง 2 ป (ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 2565) ซึ่งอุทยานหลวง
ราชพฤกษไดเขารับการตรวจประเมิน เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2563 จากคณะกรรมการศูนยรับรองระบบมาตรฐานนานาชาติ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

มาตรฐาน Thailand Mice Venue Standard (TMVS) 
มาตรฐานสถานท่ีจัดงานประเทศไทย จากสํานักงานสงเสริมการ
จดัประชุมและนิทรรศการ (องคการมหาชน) โดยในป 2564 ไดขอรบัรอง
มาตรฐานสถานที่จัดงาน 2 ประเภท ไดแก ประเภทหองประชุม และ
ประเภทสถานที่จัดกิจกรรมพิเศษ โดยขอรับรองหองประชุมจํานวน 
4 หอง ไดแก 1) หองราชพฤกษ 1 2) หองกัลปพฤกษ 3) หองสักทอง และ 
4) หองทองกวาว และสถานท่ีจดักิจกรรมพิเศษ ไดแก ลานราษฎรรักบาท

รางวัล Museum Thailand Awards 2021 
ประเภทพพิธิภณัฑดานวิทยาศาสตรและสิง่แวดลอม รางวลั
ดีเดนดานกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู โดยสถาบัน
พิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ ประจําป 2564
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มาตรฐานสํานักงานสีเขียว (Green Office) 
สวพส . มุ ง เนนการยกระดับสํานักงานท่ีเปนมิตรกับ
สิง่แวดลอม เพ่ือใหบคุลากรและผูรบับริการไดดแูลส่ิงแวดลอม
พรอมทัง้ลดผลกระทบตอสิง่แวดลอม รวมไปถงึการยกระดบั
มาตรฐานการดําเนินงานดานบริหารจัดการขององคการ 
โดยพืน้ทีอ่ทุยานหลวงราชพฤกษทัง้หมด 468 ไร มผีลคะแนน
การประเมินในป 2563 อยูในระดับดีมาก (G เงิน) และได
เขารวมงานมอบรางวลัตราสญัลกัษณ G-Green ระดบัประเทศ
และประกาศนียบัตร ดวยระบบออนไลน จากกรมควบคุม
มลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2564 ขณะท่ีพื้นที่อาคาร 2 สถาบันวิจัยและ
พัฒนาพ้ืนที่สูง ขนาดพื้นที่อาคาร 1,440 ตารางเมตร เขารับการตรวจประเมินโครงการสํานักงานที่สีเขียว (Green Office) 
จากผูตรวจประเมินผานสื่ออิเล็กทรอนิกส เม่ือวันที่ 6 กันยายน 2564
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง
(องค์การมหาชน)

โดยมีวตัถปุระสงคเพือ่ (1) สงเสริม สนบัสนุนการวิจยั
และการพัฒนางานโครงการหลวง (2) สนับสนุนการวิจัย 
รวบรวมและเก็บรักษานวัตกรรมใหม เสริมสรางและรักษา
ภมูปิญญาทองถ่ิน ตลอดจนรักษาคุณคาของความหลากหลาย
ทางชีวภาพบนพ้ืนที่สูง (3) สงเสริมและประสานความ
รวมมือกับมูลนิธิโครงการหลวง สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ 
หนวยงานของรัฐ และสถาบันการศึกษาที่เกี่ยวของ และ
ภาคเอกชนท้ังในประเทศและตางประเทศ ในการศึกษา 
คนควา วิจัย พัฒนาและการถายทอดขอมูลและเทคโนโลยี
บนพื้นที่สูงที่เหมาะสมสู ชุมชน (4) จัดใหมีการศึกษา 
คนควา วิจัย พัฒนาและเผยแพรขอมูลและสารสนเทศ
เก่ียวกบัการพฒันาพ้ืนทีส่งูอยางครบวงจร เชน ดานการผลติ 
การตลาด มาตรฐานผลิตภัณฑ การขนสงสินคา ตลอดจน
เปนศูนยประสานงานและสงเสริมการดําเนินการดังกลาว 
(5) รวมมือและแลกเปล่ียนการพัฒนาทางวิชาการดาน
การวิจยัและพฒันาพืน้ทีส่งูในระดับนานาชาติ (6) ใหบรกิาร
ดานการใหคําปรึกษาและการใหบริการในดานตาง ๆ 
ทีเ่กีย่วกบัการพฒันาพืน้ทีส่งูทีไ่ดจากการศกึษา คนควา วจิยั 
และพัฒนา (7) สนับสนุนและดําเนินการใหมีการรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑของสินคา โครงการหลวงและสินคา
ในโครงการของสถาบันจากหนวยงานในประเทศและ

ตางประเทศ รวมทัง้ดาํเนนิการใหมกีารจดทะเบียนสทิธบิตัร 
เคร่ืองหมายการคาและทรัพยสินทางปญญาอ่ืน ๆ ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ (พระราชกฤษฎกีาจดัตัง้สถาบันวจิยั
และพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) พ.ศ. 2548: 2-3) และ 
(8) จดัแสดงนิทรรศการดานการเกษตร ดานความหลากหลาย
ทางชีวภาพ และดานอื่น ๆ ดําเนินการบริหารจัดการ
แหลงทองเที่ยวและพักผอนทางดานการเกษตรและ
วัฒนธรรม รวมทั้งเปนศูนยเรียนรู ทางการเกษตรและ
การอนุรักษพันธุ พืช อันเปนการสงเสริมและสนับสนุน
การดําเนินกิจการตามวัตถุประสงคของสถาบัน (พระราช
กฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องคการ
มหาชน) (ฉบับที่ 2) เม่ือวันท่ี 9 มิถุนายน 2552) เพื่อให
สามารถบริหารจัดการสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 
2549 ซึ่งตอมาเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2553 พระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนาม
สวนแหงนี้ว า “อุทยานหลวงราชพฤกษ” และไดรับ
พระราชทานช่ือภาษาองักฤษวา “Royal Park Rajapruek” 
ปจจุบันสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงดําเนินงานภายใต
แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ 8 ป (พ.ศ. 2563-
2570)

จัดตั้งขึ้นเพ่ือสนับสนุนและขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวง ดังเหตุผลท้ายพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง
สถาบนัวจิยัและพัฒนาพ้ืนท่ีสงู (องคก์ารมหาชน) พ.ศ. 2548 มผีลบังคับใชต้ัง้แต่วนัที ่15 ตลุาคม 2548 
ความว่า

โดยที่เป็นการสมควรส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
การพัฒนาและเสริมสร้างนักวิจัย การให้บริการด้านการให้คําปรึกษาการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน การแลกเปลีย่นผลงานวิชาการ
ในระดับนานาชาติ และการสนับสนุนงานโครงการหลวง เพ่ือเป็นการขยายผลงาน
โครงการหลวงให้เกดิประโยชนอ์ยา่งกวา้งขวางในการปฏิบตังิานบนพ้ืนทีส่งูทีห่า่งไกล
และทุรกนัดาร โดยการจัดต้ังองค์กรในรูปแบบองค์การมหาชน เพ่ือทาํหนา้ทีด่งักลา่ว
ซึ่งจะทําให้มีการบริหารจัดการที่กว้างขวาง มีความคล่องตัวในการดําเนินงานและ
มีการประสานความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ ทีเ่กีย่วข้องเข้ากันได้ดียิ่งขึน้...
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วิสัยทัศน์
“ชมุชนบนพืน้ทีส่งูมคีวามอยูดมีสีขุ ดวยการวจิยัและพฒันา สบืสาน รกัษา ตอยอดงานโครงการหลวง

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

พันธกิจ
สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง เพื่อสืบสานพระราชประสงคพระบาทสมเด็จพระบรม

ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และพระปฐมบรมราชโองการพระบาทสมเด็จ
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว ในการสรางความอยูดีมีสุขของประชาชน
บนพ้ืนที่สูง ดวยการรักษาและสนับสนุนการดําเนินงานวิจัยและการเรียนรูของโครงการหลวง ในการเปนตนแบบและ
แหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูงอยางย่ังยืน และตอยอดในการขยายผลสําเร็จของโครงการหลวงไปสูการพัฒนาพื้นที่สูง โดย

1) สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง ในการสรางองคความรูและนวัตกรรมใหมเพื่อใหโครงการ
หลวงเปนตนแบบและแหลงเรยีนรูการพฒันาพ้ืนท่ีสงูอยางยัง่ยนื และเสรมิสรางเครอืขายความรวมมอืและแลกเปลีย่น
การวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงทั้งในและตางประเทศ เพ่ือเปนศูนยกลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรูศาสตร
พระราชาและการพัฒนาพื้นที่สูง

2) การขยายผลความสําเร็จงานโครงการหลวง โดยการพัฒนาและยกระดับชุมชนบนพื้นท่ีสูงที่อยูหางไกล 
ทุรกันดาร ตามแนวทางโครงการหลวง เพื่อใหชุมชนมีความอยูดีมีสุข มีความเขมแข็ง และมีความย่ังยืน
ของสิง่แวดลอมบนพืน้ทีส่งู เปนชมุชนตนแบบและแหลงเรยีนรูดานการพฒันาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวง 
สําหรับชุมชนอื่น ๆ ตอไป

3) บริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเผยแพรและเรียนรู พระราชกรณียกิจ 
งานโครงการหลวง การวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง การเกษตร ความหลากหลายทางชีวภาพ 
ศิลปวัฒนธรรม และใหบริการสังคม

4) พัฒนาสถาบันใหเปนองคกรสมรรถนะสูง ทันสมัย และธรรมาภิบาล ดวยการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดจิทิลัเพ่ือรองรับการบริหารจัดการขององคกรใหมปีระสิทธภิาพสูง และ
การยกระดับพ้ืนทีส่งูสูสงัคมแหงการเรียนรูบนพ้ืนท่ีสงู ตลอดจนปรับโครงสรางองคกร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะสูง

รายงานประจําปี 256426



กลยุทธ์การดําเนินงาน

ความเปนเลิศ
ที่มุงเนนท่ีลูกคา 

และความรับผิดชอบ
ตอสังคม

การเรียนรูระดับองคกร
และความคลองตัว

การมุงเนนความสําเร็จ
และสงมอบคุณคา

และผลลัพธ

มุมมองในเชิงระบบ 
การนําองคกร

อยางมีวิสัยทัศนและ
การจัดการเพื่อนวัตกรรม

ใหความสําคัญตอ
บุคลากร การจัดการ
โดยใชขอมูลจริง 
มีจริยธรรมและ
ความโปรงใส

Heart
มุ�งผลสัมฤทธ์ิ

Responsibility
มีความรับผิดชอบ

Drive to Excellence 
มุ�งมอบความเป�นเลิศ

Integrity 
ชูเชิดคุณธรรม

H R D I
ค่านิยม สวพส. HRDI Spirit

กลยุทธ์ที่ 1 

สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู้
งานโครงการหลวง
วิจัยและพัฒนาองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

สําหรับใชขับเคล่ือนการดําเนินงานของโครงการหลวงและการ
พัฒนาพ้ืนที่สูงในทุกมิติ ที่ตรงตามปญหาและความตองการของ
ประชาชน และรองรบัการเปล่ียนแปลงตาง ๆ สงเสรมิการเรียนรู
และใชประโยชนองคความรูจากผลงานวจิยัและการพฒันาพืน้ทีส่งู
อยางยัง่ยนืแบบโครงการหลวง บรหิารจัดการอทุยานหลวงราชพฤกษ
เพื่อเผยแพรและเรียนรูพระราชกรณียกิจ งานโครงการหลวง 
การวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง การเกษตร ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ศิลปวัฒนธรรม และใหบริการสังคมและพัฒนา
เครือขายการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืนทั้งภายใน
ประเทศและนานาชาติ

กลยุทธ์ที่ 3

การพัฒนาและบริหารองค์กร
พัฒนาคุณภาพบริหารจัดการสูองคกรสมรรถนะสูง ทันสมัย และธรรมาภิบาล ดวยการเสริมสรางความรูและ

ทักษะของบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ระบบการบริหารจัดการ
ขอมูล และเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและเช่ือมโยงกับทุกภาคสวน รวมท้ังเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมสูองคกรแหง

การเรียนรู และนําสูการเปนศูนยกลางการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

กลยุทธ์ที่ 2 

การขยายผลสําเร็จ
งานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับ
การพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูง
พัฒนาชุมชนบนพื้น ท่ีสูง ท่ี เป นเป าหมาย 

ในลักษณะการพัฒนาเชิงพื้นท่ีอยางสมดุล ทั้งดาน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และโครงสรางพื้นฐาน
ทีจ่าํเปนตอการดาํรงชวีติ ตามปญหาและความตองการ
ของประชาชน ดวยการใชองคความรูและวิธกีารพัฒนา
อยางย่ังยืนแบบโครงการหลวง ภายใตการบูรณาการ
ของทุกภาคสวน เพื่อยกระดับการพัฒนาของชุมชน 
สูชมุชนทีเ่ขมแข็ง พึง่พาตนเองได และเปนแหลงเรียนรู
การพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง รวมทั้งการ
ถายทอดองคความรูโครงการหลวงสูชุมชนบนพ้ืนที่สูง
ตาง ๆ
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จํานวนบุคลากรจําแนกตาม

อายุ (คน)

90

ระดับการศึกษา (คน)

 25-42 ปี   43-57 ปี   สูงกว่า 58 ปี  ปริญญาเอก   ปริญญาโท   ปริญญาตรี

 ตํ่ากว่าปริญญาตรี

133

63

7

90

10 13

การศึกษา (คน)

 เกษตรศาสตร์  เศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ

 สังคมศาสตร์   วิทยาศาสตร์

 รัฐศาสตร์และนิติศาสตร์  วิศวกรรมศาสตร์

 ตํ่ากว่าปริญญาตรี

50

29

14

14
12

77

7
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ผลการดําเนินงาน
ด้านการสนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู้
งานโครงการหลวง

ANNUAL REPORT 2021
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ผลการดําเนินงาน

ดานการสนับสนุนการวิจัยและการเรียนรูงานโครงการหลวง
1. วิจัยและพัฒนาองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นที่สูง
2. สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาโครงการหลวงเปนแหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืนแบบโครงการหลวง
3. บริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษเพื่อเผยแพรและสงเสริมการเรียนรู
4. พัฒนาเครือขายการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน

ผลการดําเนินงาน
ด้านการสนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู้
งานโครงการหลวง

วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่สูง

บริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ์
เพ่ือเผยแพร่และส่งเสริมการเรียนรู้

ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาโครงการหลวง
เป็นแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน

แบบโครงการหลวง

พัฒนาเครือข่ายการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง
อย่างยั่งยืน

รายงานประจําปี 256432



สวพส. ไดดําเนินการวิจัยและสงเสริมการเรียนรูงานโครงการหลวง โดยวิจัยและพัฒนาองคความรูใหมในการ
ขบัเคลือ่นการพฒันา เพือ่แกไขปญหาความยากจนของชมุชนบนพืน้ทีส่งู อนรุกัษและฟนฟทูรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม 
และเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน รวมทั้งรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต โดยสนับสนุนการพัฒนาโครงการหลวง
ใหเปนแหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูงอยางย่ังยืน และสงเสริมการเรียนรู เพื่อสนับสนุนการกระจายการพัฒนาสูพื้นท่ีสูง
ตาง ๆ รวมทั้งการบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ เพื่อเผยแพรและสงเสริมพระราชกรณียกิจ งานโครงการหลวง 
การวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ทั้งดานการเกษตร ความหลากหลายทางชีวภาพ ศิลปวัฒนธรรม และใหบริการสังคม
แกสาธารณชนทั่วไป ตลอดจนการพัฒนาเครือขายการวิจัยและพัฒนาเพื่อเสริมสรางขีดความสามารถในการพ้ืนที่สูงยิ่งขึ้น 
โดยปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีผลผลิตและผลลัพธจากการดําเนินงานที่สําคัญ ดังนี้

สัดส่วนโครงการวิจัยแต่ละแผนงานวิจัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

 ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
 24.00 ลบ. 50%

ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
16.50 ลบ. 34%

ด้านการแก้ปัญหาวิกฤตบนพ้ืนที่สูง
3.00 ลบ. 6%

ด้านสังคม
5.00 ลบ. 10%

1. การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่สูง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สวพส. ดําเนินงานวิจัย 
จาํนวน 22 โครงการหลัก 35 โครงการยอย ภายใตงบประมาณ 
จํานวน 48.50 ลานบาท ซึ่งไดรับจัดสรรจากกองทุน สกสว. 
ประเภท Functional Research Fund จํานวน 39.00 
ลานบาท งบประมาณกองทุน สกสว. ผานกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ประเภท Directed Research Fund จํานวน 
5.00 ลานบาท และงบประมาณจากเงินสะสมของ สวพส. 
จาํนวน 4.50 ลานบาท ดาํเนนิการวจิยัเพือ่การแกปญหาของ
ชุมชนบนพื้นที่สูงใน 4 ประเด็น คือ (1) การวิจัยและพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรบนพ้ืนที่สูง 
(2) การวิจัยและพัฒนาการอนุรักษและบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และความหลากหลาย

ทางชีวภาพของชุมชนบนพ้ืนที่สูงอยางยั่งยืน (3) การวิจัย
และพฒันาเพือ่เสรมิสรางความเขมแขง็ของชมุชนและสงัคม
บนพืน้ทีส่งู และ (4) การวิจยัเพือ่การปรับตวัรองรับผลกระทบ
จากการเปล่ียนแปลงหรอืปญหาวกิฤตบนพ้ืนท่ีสงูของประเทศ 
ภายใตกระบวนการมีสวนรวมระหวางนักวิจัย นักพัฒนา 
เกษตรกร และชมุชน เกดิผลงานวจิยัท่ีสาํคญั ไดแก พนัธุพชื
สําหรับพื้นท่ีสูง 12 พันธุ  องคความรู และเทคโนโลยี
ด านการเพิ่มผลผลิต ความหลากหลายทางชีวภาพ 
สิง่แวดลอม และสงัคม จาํนวน 20 เรือ่ง ทรพัยสนิทางปญญา 
21 รายการ และขับเคล่ือนผลักดันการนําผลงานวิจัยไป
ใชประโยชน 34 รายการ จํานวนเกษตรกร 1,835 ราย 
ในพื้นที่ดําเนินงานของ สวพส. 44 แหง

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 33



1.1 ผลงานวิจัยเด่น สวพส.
สวพส. มุงส รางองคความรูและนวตักรรมเพือ่แกไขปญหาสาํคญับนพืน้ท่ีสงูของประเทศไทย รองรบัการเปลีย่นแปลง

ตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนไดตรงตามความตองการ รวดเร็ว สอดคลองกับสภาพภูมิสังคม
บนพื้นที่สูง ภายใตกระบวนการมีสวนรวมของนักวิจัย นักพัฒนา เกษตรกรและชุมชน ดังนี้

ผลงานวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
ทางการเกษตรบนพ้ืนที่สูง 12 พันธุ์ 12 เรื่อง

ผลงานวจิยัเพ่ืออนรุกัษแ์ละบรหิารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม และความหลากหลายทางชีวภาพของชุมชน

บนพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน 5 เรื่อง 9 ผลิตภัณฑ์

ผลงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและ
สังคมบนพ้ืนที่สูง 1 เรื่อง

ผลงานวิจัยเพ่ือการปรับตัวรองรับผลกระทบ
จากการเปล่ียนแปลงหรือปัญหาวิกฤตบนพ้ืนที่สูง

ของประเทศ 2 เร่ือง

1) ผลงานวจิยัดานการเพ่ิมประสทิธภิาพการผลิต 
ทางการเกษตรบนพื้นที่สูง

มุงวิจัยและพัฒนาพันธุพืช พันธุสัตว และเทคโนโลยี
การผลิต เพื่อสรางความมั่นคงดานอาหาร และสรางอาชีพ
เพื่อแกไขปญหาความยากจนของเกษตรกร ใหเกษตรกรมี
รายไดจากการเกษตรมูลคาสูง เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
ใชทรัพยากรธรรมชาตินอย และสอดคลองกับเศรษฐกิจ

ชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG 
Economy Model) โดยไดพัฒนาพันธุพืชและพันธุสัตว 
รวมจํานวน 24 พันธุ และเทคโนโลยีการเพิ่มผลผลิตและ
คุณภาพของพืชและสัตว จํานวน 35 เรื่อง ดังนี้

1.1) พนัธุพชืเศรษฐกจิและพืชทองถิน่ทีม่ลีกัษณะ
เฉพาะสาํหรบัพืน้ทีส่งู สาํหรบัตอยอดงานวจิยั และสงเสรมิ
แกเกษตรกร จํานวน 24 พันธุ
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พันธุพืชเศรษฐกิจพันธุใหม
พันธุกัญชง (เฮมพ) 11 พันธุ ประกอบดวย สายพันธุแท (Inbred line) 10 สายพันธุที่มีลักษณะสมํ่าเสมอภายใน

ประชากรแตละสายพันธุ เพ่ือใชตอยอดเปนพนัธุพอแมในการปรับปรุงพันธุใหไดคณุลกัษณะพิเศษดานเสนใยสูงและปริมาณ
สารเสพติด THC ตํ่า (นอยกวา 0.3%) และพันธุกัญชงพันธุสังเคราะห (Synthetic variety) 1 สายพันธุ รหัส Syn3 เปน
พันธุสังเคราะหรุนที่ 3 ซึ่งมีคา THC นอยกวา 0.3% และปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมไดดี

พันธ์ุกัญชงที่ผ่านการคัดเลือกให้ THC ตํ่า และ CBD 
เพ่ิมข้ึน

ระบบการปลูกกัญชงในสภาพแวดล้อมบนพ้ืนที่สูง

พันธุองุน 1 พันธุ คือพันธุไชนมัสแคท (Shine Muscat) 
ใหผลผลิตที่ดีในระดับการคาในพื้นที่หลายระดับความสูง 
(Metres above mean sea level, MSL) ทนตอโรคผลเนา 
โรครานํ้าคาง และเพลี้ยไฟ และมีคุณภาพผลดี ผลมีขนาดใหญ 
สีผลเขียวอมเหลือง เนื้อผลกรอบ รสชาติหวาน ไมมีเมล็ด และ
มีกล่ินมัสแคท

พันธุกาแฟอะราบิกาโครงการหลวง 2 พันธุ คือ พันธุ RPF-C3 ซึ่งใหผลผลิตสูง เฉลี่ย 3,815 กรัมตอตน และพันธุ 
RPF-C4 ใหผลผลิตสูง เฉล่ีย 4,030 กรัมตอตน ทั้ง 2 พันธุใหผลผลิตดีบนพื้นท่ีสูงมากกวา 1,000 MSL ทนทานตอ
โรคราสนิม เมล็ดกาแฟมีขนาดใหญ และมีรสชาติการชงดื่มในระดับดีเยี่ยม

พันธุ์ RPF-C3 พันธุ์ RPF-C4
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พันธุถั่วแดงหลวง 2 พันธุ คือ รหัส 40 เจริญเติบโต
และใหผลผลิตดีบนพ้ืนที่สูง ใหผลผลิต 349 กิโลกรัมตอไร 
และมนีํา้หนกั 100 เมลด็ เทากบั 61.0 กรมั และรหสั 104 ให
ผลผลติ 324 กโิลกรัมตอไร และมนีํา้หนกั 100 เมลด็ เทากับ 
58.5 กรัม

พันธุถั่วขาว 2 พันธุ คือ รหัส 11 เจริญเติบโตและ
ใหผลผลิตดีบนพ้ืนที่สูง ใหผลผลิต 336 กิโลกรัมตอไร และ
มนีํา้หนัก 100 เมล็ด เทากับ 20.3 กรัม และรหัส 67 ใหผลผลิต 
318 กิโลกรัมตอไร และมีนํ้าหนัก 100 เมล็ด เทากับ 
20.0 กรัม

พันธุพืชทองถิ่นที่มีคุณคา
พันธุขาวทองถ่ินที่มีคุณคาทางโภชนาการสูงของ

ชนเผาลีซู 2 พันธุ คือ พันธุจาคูเนเน เปนขาวเจาดํา 
มสีารแกมมาโอไรซานอลสงู 3,325.9 มลิลกิรมัตอ 100 กรมั 
แอนโทไซยานิน 3,181 มิลลิกรมัตอกิโลกรัม และอะไมโลส 
2.92 เปอรเซ็นต และพันธุจานูเนเน เปนขาวเหนียวดํา มีคา
ความสามารถในการตานสารอนุมูลอิสระสูง 876.29 มีสาร
แอนโทไซยานิน 6,207 มิลลิกรัมตอกิโลกรัม และอะไมโลส 
8.99 เปอรเซ็นต

พันธุ งาหอมท่ีมีผลผลิตและมีปริมาณน้ํามันสูง 
4 พันธุ คือ คือ CR 10 (งาดอ) อายุเก็บเกี่ยวเฉลี่ย 143 วัน 
ใหผลผลติ 152.5 กโิลกรัมตอไร และมนีํา้มนั 40.3 เปอรเซน็ต 
พนัธุ NAN 8 และ MH 9 (งากลาง) อายเุกบ็เกีย่ว 163-165 วนั 
มีผลผลิต 236.4-245.2 กิโลกรัมตอไร นํ้ามัน 38.7-40.4 
เปอรเซ็นต DOA 9 (งาป) อายุเก็บเกี่ยวเฉล่ีย 211 วัน 
ใหผลผลติ 389.3 กโิลกรมัตอไร และมนีํา้มนั 39.9 เปอรเซน็ต

 พันธุ์ถั่วแดงหลวงหมายเลข 11

พันธุ์ถั่วขาว 

พันธุ์จาคูเนเน (ข้าวเจ้าดํา)

พันธุ์จานูเนเน (ข้าวเหนียวดํา)
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1.2) เทคโนโลยีในการเพ่ิมศักยภาพการผลิตพืช
และสัตวเศรษฐกิจบนพื้นที่สูง เพื่อเพิ่มผลผลิต ลดตนทุน
การผลิต ภายใตการผลิตเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและ
สอดคลองกับ BCG model 12 รายการ ไดแก

เทคโนโลยีการปลูกขาวไรดวยระบบอนุรักษดิน
และนํ้า แบบ cut and fill ที่ใหผลผลิตขาวสูงขึ้นในพื้นที่
ปลูกเดิม ลดการถางปาและปลูกพืชหมุนเวียน

เทคนิคการเพิ่มคุณภาพองุนพันธุ Shine Muscat 
โดยใชฮอรโมนและสารปฏิชีวนะ ดังนี้ ครั้งที่ 1 หลังตัดแตง
ชอดอกในระยะดอกบาน 1-3 วัน จุมชอดอกในสารละลาย
สเตรปโตมยัซนิ 200 ppm GA3 25 ppm และ CPPU 5 ppm 
เพือ่ทาํใหไมมเีมลด็ ครัง้ที ่2 หลงัตดัแตงชอผล จุมชอผลดวย 

GA3 25 ppm เพื่อขยายขนาดของผล และคร้ังที่ 3 
หลังดอกบาน 45 วัน จุมชอผลดวย GA3 25 ppm และ 
CPPU 5 ppm เพื่อใหผิวผลมีสีเขียวหรือออกสีเหลืองชาลง 
ผลที่ไดคือ ผลมีขนาดใหญ นํ้าหนักผล 7.5-9.5 กรัม ชอผล 
300-380 กรมั มปีรมิาณของแข็งทีล่ะลายน้ําได (TSS) 19-23 
องศาบริกซ ปรมิาณกรด (TA) 0.5-0.6 กรมัตอ 100 มลิลลิติร 
ไมมีเมล็ด 95 เปอรเซ็นต สีผลเขียวอมเหลือง เนื้อผลกรอบ 
และมีกลิ่นมัสแคท

เทคนิคการเพ่ิมคุณภาพองุน Beauty Seedless 
โดยปลกูตนองุนในภาชนะ 4.1×1.0×0.3 เมตร ทาํใหผลผลิต
ตอพื้นที่เพิ่มข้ึน 30 เปอรเซ็นต และความหวานในฤดูฝน
เพิ่มขึ้น 10 เปอรเซ็นต

เทคนิคการชักนาํการออกดอกและติด
เมล็ดของกะหล่ําปลีและกะหล่ําปลีรูปหัวใจ 
ในการผลิตเมล็ดพันธุ อินทรีย  โดยฉีดพน
ฮอรโมน GA3 ความเขมขน 100 ppm 
ในกะหล่ําปลี และ 200 ppm ในกะหล่ําปลี
รปูหวัใจ กอนเขาหองเยน็ 1 ครัง้ จากนัน้กระตุน
ดวยอุณหภูมิเย็น (Vernalization) 5 องศา
เซลเซียส นาน 45 วัน รวมกับฉีดพนฮอรโมน 
GA3 ทุก 7 วัน ทําใหกะหลํ่าปลีและกะหลํ่าปลี
รูปหัวใจออกดอก 100 เปอรเซ็นต และ 44.67 
เปอรเซ็นต ตามลําดับ
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เทคโนโลยกีารเลีย้งผึง้บนพืน้ทีส่งู พฒันาตนแบบลงัเลีย้งผึง้พนัธุแบบรวงทีใ่หผลผลิตนํา้ผึง้ทีม่คีณุภาพตามประกาศ
กระทรวงสาธารณสุข (ฉบบัที ่211) พ.ศ. 2543 วธิกีารลดความช้ืนในนํา้ผึง้ดวยหมอระเหยความช้ืนระบบปดและมคีวามหวาน
เพิ่มขึ้นเปน 80 องศาบริกซ และการผลิตนํ้าผึ้งจากเกสรกัญชงท่ีมีสาร Cannabidiol (CBD) 0.02 เปอรเซ็นต ซึ่งมีฤทธิ์
ลดอาการชัก ตานการอักเสบ และลดอาการคลื่นไส

ต้นแบบลังเลี้ยงผึ้งพันธุ์แบบรวง

การเล้ียงไก่กระดูกดํา สร้างรายได้ 
3,500-3,800 บาทต่อรุ่น

การเลี้ยงสุกรดําลูกผสมสามสาย สร้างรายได้ 
21,000 บาทต่อครัวเรือน

นํ้าผึ้งจากเกสรกัญชงท่ีมีสารสําคัญ Cannabidiol (CBD)

การลดความช้ืนในนํ้าผึ้งด้วยหม้อระเหยความช้ืนระบบปิด

เทคโนโลยีการเลีย้งไกกระดูกดาํสายพนัธุโครงการหลวงและสุกรดาํลูกผสมสามสาย โดยการเล้ียงภายใตระบบการ
จัดการฟารมท่ีดีเหมาะสมสําหรับพ้ืนที่สูง ไดแก มีโรงเรือนหรือรูปแบบคอกท่ีกันแดดกันฝน มีการใหอาหารท่ีมีโภชนะท่ี
เหมาะสมตามชวงอายุ โดยไก 1 รุน (50 ตัว) อายุ 120 วัน นํ้าหนัก 1.5 กโิลกรัมตอตัว ไดผลตอบแทน 3,500-3,800 บาท 
และสุกรที่นํ้าหนัก 80-100 กิโลกรัมตอตัว ไดผลตอบแทน 7,500-9,000 บาท
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ชีวภัณฑและสารทดแทนสารเคมีเกษตร พัฒนาตนแบบสาร
ชวีภณัฑและสารทดแทนสารเคมเีกษตรสาํหรบัใชปองกนักาํจดัโรคพชื 
แมลงศัตรูพืช และวัชพืชสําคัญ 6 รายการ คือ (1) ชีวภัณฑชนิด
ผงละลายน้ําทีผ่ลติจากเช้ือรา Metarhizium anisopliae กาํจัดหนอน 
1 ตนแบบ (ระดับกึ่งอุตสาหกรรม)  (2) ชีวภัณฑชนิดผงละลายนํ้าที่
ผลิตจากเชื้อรา Beauveria bassiana กําจัดเพล้ีย 1 ตนแบบ (ระดับ
กึ่งอุตสาหกรรม) (3) ชีวภัณฑชนิดเม็ดละลายน้ําท่ีผลิตจากเช้ือ
แอคติโนมัยซีส Streptomyces sp. ปองกันโรคโคนเนารากเนา 
1 ตนแบบ (ระดับกึ่งอุตสาหกรรม) (4) ชีวภัณฑชนิดนํ้าที่มีฤทธ์ิกําจัด
วชัพืช 1 ตนแบบ (ระดบักึง่อตุสาหกรรม) (5) ชวีภณัฑชนดิผงละลายนํา้
ปองกันโรคทางดินที่เกิดจากเชื้อสาเหตุโรคพืช 4 ชนิด 1 ตนแบบ 
(ระดับภาคสนาม) และ (6) สารสกัดสะระแหนเขมขนกําจัดวัชพืช 
(ระดับหองปฏิบตักิาร) สามารถยับยัง้การงอกและการเจริญของวัชพืช 
3 ชนิด คือ ผักโขม ตีนตุกแก หญาตีนกา 100 เปอรเซ็นต

สารสกัดสะระแหน่เข้มข้น กําจัดวัชพืช

การทดสอบชีวภัณฑ์ระดับภาคสนาม

สารชีวภัณฑ์ชนิดเม็ดละลายน้ําผลิตจาก
เชื้อแอคติโนมัยซีส Streptomyces sp. 
ป้องกันโรคโคนเน่ารากเน่าของพืชผัก

สารชีวภัณฑ์ชนิดผงละลายน้ําป้องกันโรคทางดิน
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1.3) การเพิม่มลูคาสนิคาเกษตรดวยการแปรรปูผลผลติและการพฒันาผลติภณัฑ เพือ่สรางโอกาสทางการตลาด 
และรายไดเพิ่มขึ้นใหแกเกษตรกร เชน

พัฒนาการผลิตและแปรรูปเสนใยกัญชง ไดแก อัตราสวนผสมเสนใยกัญชงผสมในเสนดายสําหรับผลิตตนแบบ
เครือ่งแตงกายทหารโดยใชวธิกีารปนเสนดายแบบวงแหวน (Ring Spinning) ทีทํ่าใหเสนดายมคีวามแข็งแรง และวธิกีารผลติ
แผนปดแผลจากเศษเหลือเสนใยกัญชงท่ีมีคุณสมบัติตานเชื้อแบคทีเรีย S. aureus 55.29 เปอรเซ็นต ตานเชื้อ E. coli 
54.58 เปอรเซ็นต และการดูดซับนํ้าและสารคัดหลั่งไดดี

ตนแบบผลิตภัณฑกาแฟโครงการหลวง เสริม
สารสกัดจากธรรมชาติ ไอโซฟลาโวนจากกากถั่วเหลือง 
กาบาจากหอมหัวใหญ และคาเทชินจากชาเขียว ซึ่งเปน
ผลิตภัณฑสุขภาพ และตนแบบผลิตภัณฑสเปรยระงับ
กลิ่นปากจากนํ้ามันที่สกัดจากกากกาแฟ มีสารคาเฟสตอล
และคาหวีออลคอนขางสูงซึ่งมีสมบัติยับยั้งการอักเสบ 
(anti-inflammatory) ยบัยัง้จลุนิทรยี (antimicrobial) และ
ลดการเจริญของเชื้อจุลินทรียที่ทําใหลดกลิ่นปากได

ตนแบบผลิตภัณฑขนมอบจากขาวพันธุทองถิ่น พัฒนาตนแบบขนมอบที่มีสวนผสมของขาวพันธุเฮงาะเลอทิญ 
ในอัตราสวนรอยละ 16 และพันธุเลาทูหยา รอยละ 16 สําหรับเด็กอายุ 1-2 ปที่แพสาร gluten จากขาวสาลี เพื่อสรางมูลคา
ของพันธุขาวทองถิ่นบนพื้นที่สูง

ต้นแบบผลิตภัณฑ์แผ่นปิดแผลเส้นใยเฮมพ์
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2) ผลงานวิจัยดานการเสริมสรางความเขมแข็ง
ของชุมชนและสังคมบนพื้นที่สูง

มุงศกึษาแนวปฏิบตัทิีด่ใีนการสรางความเขมแขง็ของ
ชุมชนและสังคม ไดแก การขับเคล่ือนการพัฒนาและดํารง
ชวีติดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาผูนาํ
เกษตรกรและชุมชน สตรี และเยาวชน การพัฒนาสถาบนั
เกษตรกร การเรียนรูตลอดชีวิต การอนุรักษและสืบทอด
วัฒนธรรมประเพณี การตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อให
ชุมชนสามารถขับเคล่ือนการพัฒนาและปรับตัวรองรับการ
เปลีย่นแปลงตาง ๆ  โดยไดองคความรูทีส่าํคญั จาํนวน 3 เรือ่ง

2.1) การศึกษากลยุทธการยกระดับศักยภาพ
เกษตรกรผูนําบนพ้ืนท่ีสูงแบบแมนยํา การถอดบทเรียน
จากเกษตรกรผูนําในพื้นที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูง 20 แหง 
5 ชาติพันธุ คือ กะเหรี่ยง มง คนเมือง อาขา และเม่ียน 
จํานวน 75 ราย ใน 3 ชวงอายุ คือ 17-45 ป 46-60 ป และ 
61 ปขึ้นไป พบวาสัดสวนของผูนําเกษตรกรและกลยุทธการ
ยกระดับศักยภาพ มีดังนี้ คือ (1) กลุมเกษตรกรท่ีมีทักษะ
การเรียนรูเร็ว มีรอยละ 30 สวนใหญเปนวัยแรงงาน อายุ 

ผู้นําเกษตรกรในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง ในจังหวัดเชียงราย แม่ฮ่องสอน น่าน และกําแพงเพชร

30-45 ป แนวทางการพฒันาทีเ่หมาะสมคอืการเสรมิความรู
ที่ตรงกับความตองการในปจจุบันและรองรับความทาทาย
ในอนาคต เชน เทคโนโลยีการปลูก มาตรฐานการผลิต ตลาด
สมัยใหม โดยสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการหนุนเสริม
การเรียนรู (2) กลุมเกษตรกรท่ีพรอมปรับเปล่ียนเม่ือมขีอมลู
ประกอบการตดัสนิใจทีร่อบดาน เปรยีบเทยีบการเกษตรเดมิ
ของครวัเรอืน มรีอยละ 37 สวนใหญมอีาย ุ17-30 ป แนวทาง
การพฒันาคือ รปูแบบผสมผสาน ประกอบดวย การฝกอบรม 
ศกึษาดูงาน การสาธิตในแปลง การติดตามใหคาํแนะนาํ และ
การใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อขยายเครือขายการเรียนรู และ 
(3) กลุมเกษตรกรที่จะปรับเปลี่ยนเมื่อเห็นตัวอยางความ
สาํเรจ็ มรีอยละ 33  ครอบคลมุทกุชวงอาย ุมกัจะอยูในชมุชน
ในพื้นที่หางไกล การคมนาคมขนสงยากลําบาก และเขาถึง
ความรูไดจาํกดั การตัดสนิใจปรับเปล่ียนจะเรียนรูจากความ
สาํเรจ็ของคนในชาตพินัธุเดยีวกนั แนวทางการพฒันาคอืการ
สงเสริมดวยขอมูลท่ีรอบดานควบคูกับการสรางตัวอยาง
ความสําเรจ็ในชมุชน เพือ่เปนแรงบนัดาลใจและแหลงเรียนรู
ที่เขาถึงไดงาย
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2.2) การอนุรักษและสืบทอดภูมิปญญาดานการจัดการทรัพยากรน้ําและปาไม (ทีบอ) ของชาวกะเหร่ียง 
รวมกับศูนยพัฒนาโครงการหลวงวัดจันทร พระสงฆ วัดหวยบง อําเภอกัลยาณิวัฒนา รวมทั้งครูและนักเรียนโรงเรียน
มธัยมกัลยาณิวฒันาเฉลิมพระเกียรติ โดยสนับสนุนเยาวชนกะเหร่ียงท่ีมทีกัษะดานศิลปะถายทอดเร่ืองราวของรักษาปาตนนํา้ 
ภูมิปญญาการจัดการนํ้าบนพื้นที่สูงเพื่อนาขาวและการหลอเลี้ยงชุมชน ผานภาพวาดจิตรกรรมฝาผนังที่ติดตั้งไว ณ ศูนย
ปกาเกอะญอศกึษาวดัหวยบง ตาํบลบานจันทร อาํเภอกลัยาณวิฒันา จงัหวดัเชยีงใหม รวมทัง้การเสรมิความรูของมคัคเุทศก
ทองถิ่นใหถายทอดเรื่องราวทีบอกับผูมาเรียนรู

ภาพวาดภูมิปัญญาการจัดการ
ทรพัยากรน้ําและปา่ไมข้องชาวกะเหร่ียง
บนพ้ืนที่สูง วาดโดยเยาวชนกะเหร่ียง 
นายบุญโรจน์ มีทรัพย์กว้าง และ 

นายเปจัง มิตรสาธิต

ทเีตาะ ฝายทดน้ําท่ีทาํจากวสัดธุรรมชาติ
ตามภูมิปัญญาของชาวกะเหร่ียง

น้อยหน่าเครือ (Kadsura spp.) 
พืชหายาก พบในพ้ืนท่ีสงูทีม่อีากาศหนาวเย็น 

ผลสุกมีรสหวานอมเปร้ียว 
อุดมไปด้วยวิตามินและแร่ธาตุ 

รวมทั้งมีสารต้านอนุมูลอิสระโพลีฟนีอล 
และแอนโทไซยานินสูง เปลือกผลและใบ

มีฤทธ์ิต้านการอักเสบ โรคไขข้อ 
แก้ปวดบวม ขยายพันธุ์โดยการเพาะเมล็ด 

ตอนกิ่ง และเสียบยอด

เจ้าแตรวงหรือลิลล่ีป่า 
(Lilium rimulinum Baker var. 

burmanica (W.W. Smith) Stern)
พบเฉพาะในพ้ืนที่ป่าดิบเขาและป่าสน 
เป็นพืชหัวที่มีดอกสวยงาม ผลิตเป็น
ไม้ดอกกระถาง หัวใต้ดินใช้ทําขนม 
ขยายพันธุ์โดยการเพาะเมล็ด 

และการชํากลีบหัว

มะเขาควาย 
(Dittoceras maculatum Kerr) 
พืชหายากที่พบเฉพาะพ้ืนท่ีสูง

ทางภาคเหนือ มีสรรพคุณทางยา 
ช่วยรักษาโรคกระเพาะอาหาร โรคไต 
แก้ท้องเสีย และบํารุงกําลังเพศชาย 
ขยายพันธุ์โดยการเพาะเมล็ด

และตอนก่ิง

3) ผลงานวิจัยดานการอนุรักษและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม และความหลากหลาย
ทางชีวภาพของชุมชนบนพื้นที่สูงอยางยั่งยืน

มุงสรางองคความรูและเทคโนโลยีเพ่ืออนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และความหลากหลาย
ทางชีวภาพ การแกไขปญหาสิ่งแวดลอมบนพื้นที่สูงที่สําคัญ การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ และความหลากหลาย
ทางชีวภาพอยางคุมคา และแนวปฏิบตัทิีด่ใีนดานอนุรกัษและฟนฟทูรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของชุมชน โดยดําเนิน
งานวิจยั จาํนวน 20 เรือ่ง และมีผลงานวิจยัเกษตรกรสามารถนําไปใชประโยชน หรอืนําไปตอยอด จาํนวน 7 เรือ่ง ผลติภัณฑ 
9 รายการ ไดแก

3.1 ) วิธีการขยายพันธุพืชทองถิ่นของพื้นที่สูง เพื่ออนุรักษและฟนฟูพืชที่หายากหรือใกลสูญหาย 3 ชนิด คือ 
นอยหนาเครือ เจาแตรวงหรือลิลลี่ปา และมะเขาควาย
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3.2) พัฒนาชุมชนตัวอยางดานการอนุรักษ ฟนฟู 
และใชประโยชนความหลากหลายทางชีวภาพ 3 ประเภท 
คอื (1) ชมุชนแหงการอนรุกัษ ฟนฟ ูและใชประโยชนพชืทองถิน่
เปนแหลงอาหาร จํานวน 3 ชุมชน ไดแก ชุมชนปาเมี่ยง
แมพริก อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย ปากลวย อําเภอ
จอมทอง จังหวัดเชียงใหม ปาแป อําเภอแมสะเรียง จังหวัด
แมฮองสอน (2) ชมุชนตัวอยางท่ีสรางรายไดจากการปลูกพืช
ทองถ่ิน 1 ชมุชน ไดแก หวยน้ํากนื อาํเภอเวียงปาเปา จงัหวัด
เชียงราย และ (3) ชุมชนตัวอยางดานการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 1 ชุมชน ไดแก 

หวยอคีาง อาํเภอแมวาง จงัหวดัเชยีงใหม รวมจาํนวนชมุชน
ตัวอยาง 5 ชุมชน เพื่อเปนตนแบบและเปนแหลงเรียนรู
สําหรับขยายผลการขับเคล่ือนกระบวนการอนุรักษ ฟนฟู 
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนเพ่ือการใชประโยชนอยาง
ยัง่ยนื สูชมุชนเครือขายท่ีมบีรบิทพ้ืนท่ีใกลเคยีงกัน 20 ชมุชน 
กอใหเกิดความมั่นคงดานอาหาร ความอุดมสมบูรณของ
ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพของ
ชมุชน ตลอดจนชมุชนสามารถสรางอาชพีจากการเพาะปลกู
พชืทองถ่ินทีม่ศีกัยภาพ 12 ชนดิ นาํไปสูการสรางรายไดจาก
ฐานความหลากหลายทางชีวภาพของชุมชนกวา 180,375 บาท

3.3) องคความรู ความหลากหลายของชนิดพันธุ บุก
เพื่อประโยชนในการพัฒนาเปนพืชเศรษฐกิจ ไดสํารวจและศึกษา
พันธุบุกในพื้นที่จังหวัดตาก แมฮองสอน เชียงใหม เชียงราย นาน 
และกาญจนบุรี รวม 15 ชนิด สามารถแบ งตามการใชประโยชนได 
3 กลุม คอื (1) บกุทีใ่ชหวัเพือ่การแปรรูปทางอตุสาหกรรมผลิตผงวุนบกุ 
ไดแก Amorphophallus muelleri (บุกไขหรือบุกเนื้อทราย) 
Amorphophallus corrugatus (บุกเขา) และ Amorphophallus 
sp. (บุกเนื้อเหลืองเชียงราย) (2) บุกที่ใชหัวเปนอาหารประเภทแปง 
ไดแก Amorphophallus koratensis (บกุโคราช) Amorphophallus 
yunnanensis (บุกดาง) และ (3) บุกที่ใชตนออนเปนอาหาร ไดแก 
กลุมบกุคางคก และดอกกาน โดยปจจบุนัแหลงผลติบกุหลกัคอื พืน้ที่

กลูโคแมนแนน (glucomannan) เปน็สารสาํคญัในบกุ
ที่ได้รับการยอมรับว่าสารใยอาหารกลูโคแมนแนน

จากหัวบุกเป็น “King of Fiber”
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โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงสบเมย แมสามแลบ 
จังหวัดแมฮองสอน และแมสอง จังหวัดตาก มีเกษตรกร
ผูปลูกบุกเนื้อทราย รวม 1,304 ราย พื้นที่ 5,062.5 ไร 
ในรูปแบบทั้งปลูกเปนพืชเชิงเดี่ยว ปลูกผสมผสานกับ
พืชเกษตร (ขาวไร ไมผล กลวย หมาก เนียง) และปลูกแบบ
วนเกษตรรวมกับไมปายืนตน ในป 2563/2564 มีผลผลิต
หวับกุรวม 652,756 กโิลกรมั คดิเปนมลูคา 12.48 ลานบาท

3.4) องคความรูสารสําคัญในเห็ดทองถ่ินที่มี
ศกัยภาพบนพ้ืนทีส่งู 8 ชนดิ ไดแก เหด็เผาะ เหด็หลม เหด็ฟาน 
เห็ดแดงหนามอย เห็ดโคนแดง เห็ดแดงกอ เห็ดไขเหลือง 
และเหด็ขมิน้ พบมสีารประกอบในกลุม antimycobacterial 
ไดแก 2-tetradecene (E) 3-tetradecene และ E-15-
Heptadecenal ในเหด็ทัง้ 8 ชนดิ สวนสารทีม่ฤีทธิล์ดนํา้ตาล
ในเลือด ไดแก Butyl Isobutyl Phthalate พบในเห็ดฟาน 
และกรดแอมิโนจาํเปน ไดแก Linoleic acid ethyl ester พบใน
เห็ด 3 ชนิด คอื เห็ดฟาน เห็ดแดงหนามอย และเห็ดไขเหลือง 
ซึ่งสามารถนําไปพัฒนาตอยอดเพื่อใชประโยชนเห็ดทองถิ่น
บนพื้นที่สูงทางดานเภสัชกรรมและดานการเกษตรได การปลูกบุกร่วมกับไม้ป่ายืนต้น

เห็ดแดงหน้าม่อย เห็ดหล่มเห็ดแดงก่อ

เห็ดฟาน เห็ดเผาะ เห็ดโคนแดง

เห็ดไข่เหลือง เห็ดขมิ้น
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3.5) ตํารับยาพ้ืนบานและสมุนไพรสําหรับรักษากลุมโรคสําคัญของชุมชนบนพ้ืนที่สูง รวมท้ังสิ้น 65 เร่ือง 
โดยจัดเก็บองคความรูไวในรูปแบบลายลักษณอักษรเพื่อไมใหภูมิปญญาทองถิ่นสูญหาย และงายตอการสืบทอดภูมิปญญา
สูรุนตอไป คุมครองและขึ้นทะเบียนหมอยาพื้นบาน ตํารับยาสมุนไพรพื้นบาน 3 ตํารับ คือ ตํารับสมุนไพรแกโรคลม 
ตาํรบัสมุนไพรรักษาน่ิว ตาํรบัสมุนไพรอบตัว และตอยอดพืชสมุนไพรเปนผลิตภัณฑสาํหรับใชประโยชนและสรางรายไดเสริม
แกชุมชน 7 รายการ คือ กลวยอัดเม็ด ลูกประคบ ผลิตภัณฑเครื่องดื่มสมุนไพรขับสารพิษประเภทยาตม/ชาชง ผลิตภัณฑ
เครื่องดื่มสมุนไพรสังหยูประเภทยาตม/ชาชง และลูกประคบนํ้า และผลิตภัณฑยาสมุนไพรเชิงพาณิชย ไดแก ผลิตภัณฑ
สังหยูสําหรับขับสารพิษ ซึ่งผานการทดสอบในระยะพรีคลินิกและระยะคลินิก

การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านสมุนไพรสู่คนรุ่นใหม่
เพ่ือไม่ให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นสูญหาย

การ

ผลิตภัณฑ์ระดับชุมชน
(กล้วยอัดเม็ด)
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3. 6) พัฒนาตนแบบผลิตภัณฑ (Prototype) จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
ในระดับหองปฏิบัติการเพื่อการใชประโยชนเชิงพาณิชย ไดแก ผลิตภัณฑบํารุงผิวหนาที่มี
สวนผสมจากน้ํามันเมลด็กญัชง สตูรตํารบัผลติภณัฑกนัแดดทีม่สีวนผสมจากน้ํามนัเมลด็กญัชง 
ตนแบบผลิตภัณฑชุมชนสําหรับใชในครัวเรือน 2 ผลิตภัณฑ ไดแก ยาหมองบาลมสูตรแก
ปวดเมื่อย และแกแมลงสัตวกัดตอย ยื่นคําขอทรัพยสินทางปญญา อนุสิทธิบัตร 2 รายการ 
ไดแก (1) สูตรตํารับผลิตภัณฑบํารุงผิวหนาสําหรับผูชายที่มีสวนประกอบสําคัญจากสารสกัด
สมุนไพร (สารสกัดคาเทชิน สารสกัดหญาถอดปลอง) และ (2) สูตรตํารับผลิตภัณฑบํารุงมือ
ทีม่สีวนประกอบจากสารสกัดสมุนไพร (สารสกัดหญาถอดปลอง นํา้มนัอะโวคาโด นํา้มนัเมล็ด
กัญชง) โดยสงมอบตนแบบผลิตภัณฑจากงานวิจัยใหกับมูลนิธิโครงการหลวง 2 ผลิตภัณฑ 
ไดแก ครีมบํารุงผิวหนาสําหรับผูชายผสมสารคาเทชิน (Men intensive catechins total 
cream) และครีมบํารุงมือและเลบ็ (Hand and nail cream)

ครีมบํารุงมือและเล็บ
(Hand and nail cream)

การฟื้ นฟูความอุดมสมบูรณ์ของดินในพ้ืนที่
ปลูกข้าวไร่โดยใช้ถั่วลอด ผลผลิตข้าวไร่เฉลี่ย 

405 กิโลกรัม/ไร่

การจัดการธาตุอาหารพืชในรูปแบบการปลูกพืช
แบบประณีตในมะม่วง

การทดสอบชนิดพืชที่มีความเสี่ยงในการดูดซับอาซินิคและแคดเมียม (ผักกาดกวางตุ้ง) เพ่ือให้ผลผลิตมีความปลอดภัย

3.7) องคความรูในการฟนฟคูวามอุดมสมบูรณของดนิในพ้ืนท่ี
เสื่อมโทรม และการจัดการธาตุอาหารพืช ไดแก (1) เทคโนโลยีในการ
ฟนฟูความอุดมสมบูรณของดินในพ้ืนที่ปลูกขาวไรโดยใชถั่วลอด ผลผลิต
ขาวไรเพิม่เปน 405 กโิลกรมัตอไร (2) การจัดการธาตุอาหารพืชในรปูแบบ
การปลูกพืชแบบประณีตสําหรับเมลอนและมะมวง ตามผลวิเคราะหดิน
และปริมาณความตองการธาตุอาหารพืชในแตละระยะการเจริญเติบโต 
โดยเมลอนตองเพิ่มปริมาณอินทรียวัตถุและธาตุอาหาร ไดแก ไนโตรเจน 
ฟอสฟอรัส โพแทสเซียม และโบรอน สําหรับมะมวง ปรับคา pH ของดิน
และเพิม่ธาตอุาหาร ไดแก ฟอสฟอรสั โพแทสเซยีม แคลเซยีม แมกนเีซียม 
และโบรอน (3) ชนดิพชืที ่มคีวามเส่ียงในการดูดซบัอาซินคิและแคดเมยีม 
2 ชนิด ไดแก ผักกาดกวางตุง และผักชี ทําใหสามารถวางแผนการปลูก
โดยหลีกเล่ียงชนิดพชืผกัท่ีมคีวามเส่ียงในการดูดซับโลหะหนักอาซินคิและ
แคดเมียมในดิน เพื่อใหผลผลิตทางการเกษตรมีความปลอดภัย และ
เปนการสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภค

รายงานประจําปี 256446



3.8) ชุมชนโครงการหลวงและโครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 17 แหง ไดมีการทดสอบ
ใชแบบตรวจประเมินผลการพัฒนาชุมชนตามตัวช้ีวัดการ
พฒันาชมุชนบนพืน้ทีส่งูคารบอนตํา่อยางยัง่ยนื ฉบบัปรงุปรงุ 
จํานวน 28 ตัวชี้วัด โดยคณะกรรมการจากหนวยรับรอง
มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอมภายในประเทศไทย ชุมชน
ทัง้ 17 แหง ผานเกณฑคณุภาพ แบงเปน ระดับดีเยีย่ม 8 แหง 
ระดับดีมาก 7 แหง และระดับดี 2 แหง ซึ่งชุดตัวช้ีวัด 5 มิติ 
20 เกณฑ 28 ตวัชีว้ดั ทีป่รบัปรุงนีเ้หมาะสมกับบรบิทพืน้ทีส่งู
โดยเฉพาะชุมชนกลุม A ทีม่คีวามเขมแข็ง ขบัเคล่ือนการพัฒนา
ไดดวยตนเองและมีศักยภาพเปนแหลงเรียนรู สวนชุมชน
กลุม B ที่กําลังพัฒนา และ C เริ่มพัฒนา อาจเลือก 13 และ 
7 ตัวชี้วัดหลัก มาดําเนินการกอนเพื่อสรางความตระหนัก
การใชทรัพยากรอยางประหยัดคุ มคา ปรับวิถีชีวิตและ
ประกอบอาชีพทีล่ดการเผาเศษพืช พืน้ทีเ่กษตร กองขยะลด
การปลอยนํ้าเสียจากครัวเรือน ผูประกอบการ ปศุสัตว 
ตลอดจนรวมกันรักษาและฟนฟูทรัพยากรปาไม แหลงนํ้า 
และดินไมใหเสื่อมโทรม ซึ่งผลการพัฒนาชุมชนตามตัวชี้วัด
การพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงคารบอนต่ําและย่ังยืนชวย
ลดปรมิาณการปลอยกาซรวมทกุกจิกรรม คดิเปนรอยละ 14 
เมื่อเทียบระหวางระยะกอนและหลังเขารวมโครงการ 
สวนการศกึษาสถานะการปลอยและการกกัเกบ็กาซเรอืนกระจก
ภายในชุมชนบนพื้นที่สูงคารบอนต่ํา ผลสํารวจการกักเก็บ
คารบอนในมวลชวีภาพปาตนนํา้มคีา 10,933.83-27,774.38 
กิโลกรัมตอไร ขอมูลแสดงใหเห็นวาพื้นที่ปาของทุกชุมชน
สามารถดูดซับกาซเรือนกระจกที่ปลอยออกมาไดหมด

4) ผลงานวิจัยดานการรองรับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงหรือปญหาวิกฤตบนพื้นที่สูงของประเทศ

การศึกษาและพัฒนาชองทางและรูปแบบการ
ตลาดของสินคาเกษตรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริโภค และเทคโนโลยีดิจิทัล ที่เหมาะสมกับบริบทของ
พื้นที่สูง ความพรอมของโครงสรางพ้ืนฐาน (ไฟฟา สัญญาณ 
อินเทอรเน็ต โทรศัพท) คุณภาพสินคาเกษตร และความ
พรอมของกลุมเกษตรกร ซึง่ไดตนแบบการบรหิารจดัการของ
กลุมเกษตรกรในการจาํหนายสนิคาเกษตรผานชองทางตลาด
ออนไลน “นํา้ 3 สาย by หวยเปา” โดยวิสาหกิจชุมชนกลุม
เกษตรกรโครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงหวยเปา 
เปนตนแบบในการจําหนายสินคาเกษตรผานชองทางตลาด
ออนไลน https://www.facebook.com/huaipao.online 

เกษตรกรในชมุชนท่ีไดร้บัการรบัรองเป็นชุมชนชนคารบ์อนตํา่ 
แก้ไขการลดการปล่อยนํ้าเสียจากครัวเรือน 
ช่วยบรรเทาผลเสียจากปัญหามลพิษ

ชุมชนร่วมกันรักษาและฟื้ นฟูทรัพยากรป่าไม้ 
แหล่งนํ้าธรรมชาติ

“นํ้า 3 สาย by ห้วยเป้า” ช่องทางตลาดออนไลน์
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และ Line Official  ทําใหเกษตรกรมีชองทางการจําหนาย
สินคาเพิ่มขึ้น ลดผลกระทบจากสถานการณแพรระบาด
ของเช้ือไวรัส COVID-19 สามารถเพ่ิมมูลคาสินคาและ
รายได คดิเปนรอยละ 10 ในขณะเดียวกนัชมุชนเกดิการเรียนรู
และทดลองใชเทคโนโลยีสื่อสารสมัยใหมเพื่อสรางความ
มั่นคงดานอาชีพ

การวิจัยและพัฒนาตนแบบชุดทดสอบสารเคมี
กําจัดแมลงกลุม Neonicotinoids ไดแก อิมิดาโคลพริด 
และอะเซทามพิรดิ ซึง่เปนอนัตรายและมคีวามเสีย่งตรวจพบ
ในผลิตผลเกษตรสูง โดยตนแบบชุดทดสอบแสดงผล
วิ เคราะห ถูกต องเมื่อเทียบกับวิธีมาตรฐาน Liquid 
Chromatography-Mass Spectrometry (LC-MS)  และ
มีตนทุนตํ่า 100 บาทตอตัวอยาง ทั้งนี้พืชตองมีปริมาณอิมิดาโคลพริดและอะเซทามิพริด อยางนอย 1.0 และ 2.0 พีพีเอ็ม 
ตามลําดับ แตคาที่ตรวจวัดไดยังสูงกวาปริมาณสารข้ันตํ่าของ CODEX จึงตองมีการปรับปรุงประสิทธิภาพตอเนื่องใหเขาสู
มาตรฐาน ASSURED ขององคการอนามัยโลก กอนนําไปใชประโยชนตอไป

1.2 การยื่นขอจดทะเบียน จดแจ้งทรัพย์สินทางปัญญา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ต้นแบบชุดทดสอบสารเคมีกําจัดแมลงกลุ่ม 
Neonicotinoids

สวพส. ยื่นขอ จดทะเบียนและจดแจงทรัพยสิน
ทางปญญาที่ไดจากงานวิจัย จํานวน 21 รายการ ดังนี้

ขึน้ทะเบยีนพนัธุพชื จาํนวน 6 รายการ ประกอบดวย 
(1) กาแฟ 2 พันธุ คือ อารพีเอฟ-ซี3 (RPF-C3) และอารพี
เอฟ-ซี4 (RPF-C4) ซึ่งผลผลิตมีคุณภาพการชิมอยูในเกณฑ
มาตรฐานกาแฟชนิดพิเศษ (Specialty Coffee Association: 
SCA) ดวยคะแนนการชิม 80-81.75 (2) กัญชง (Cannabis 
sativa L.) สาํหรับผลติเสนใย 4 พนัธุ คอื อารพเีอฟ 5 (RPF5) 
อารพีเอฟ 6 (RPF6) อารพีเอฟ 7 (RPF7) และ อารพีเอฟ 8 

(RPF8) ซึ่งมีเปอรเซ็นตเสนใยสูงกวา 20 เปอรเซ็นต
อนุสิทธิบัตร จํานวน 5 รายการ ไดแก (1) สวนผสมสาร
ฟโรโมนสงัเคราะหสาํหรบัดงึดดูผเีสือ้หนอนใยผกั (2) สวนผสม
สารลอดึงดูดผีเสื้อหนอนเจาะผลไม (3) สารลอดึงดูดผีเส้ือ
หนอนกระทู ผัก (4) สูตรตํารับผลิตภัณฑบํารุงมือที่มี
สวนประกอบจากสารสกัดสมุนไพร และ (5) สูตรตํารับ
ผลติภณัฑบาํรงุผวิหนาสาํหรบัผูชายทีม่สีวนประกอบสาํคญั
จากสารสกัดสมุนไพร

อาร์พีเอฟ-ซี3 (RPF-C3) อาร์พีเอฟ-ซี4 (RPF-C4)

รายงานประจําปี 256448



ภูมิปญญาการแพทยแผนไทย จํานวน 3 รายการ ไดแก (1) ตาํรบัยาสมนุไพรอบตัว (2) ตาํรบัสมนุไพรแกโรคลม และ 
(3) ตํารับยาสมุนไพรรักษาโรคนิ่ว

เคร่ืองหมายการคาของสถาบันเกษตรกร ในพื้นท่ีโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง 3 รายการ ไดแก 
(1) โอบดอย ของวิสาหกิจชุมชนลุมน้ําจัน: โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงหวยกางปลา อําเภอแมจัน จังหวัด
เชยีงราย (2) ดอกเมีย่ง ของวสิาหกจิชมุชนผูผลติและแปรรปูขาวปาเมีย่งแมพรกิ: โครงการพฒันาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวง
วาวี อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย และ (3) ฌายไน ของสหกรณพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวงสบเมย จํากัด: 
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงสบเมย อําเภอสบเมย จังหวัดแมฮองสอน

ลิขสิทธิ์ 4 รายการ ไดแก (1) คูมือชนิดไมทองถ่ินเพือ่การปลูกปาชาวบาน (2) คูมอืการปลูกและการจัดการไมสน
เพือ่การอนรุกัษ ฟนฟ ูและใชประโยชนบนพืน้ทีส่งู (3) เอกสารเผยแพรไมจันทนหอม และ (4) คูมือกระบวนการฟนฟูและ
ใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางมีสวนรวม กรณีศึกษาพื้นที่ปาสนวัดจันทร อําเภอกัลยาณิวัฒนา จังหวัดเชียงใหม

เครื่องหมายการค้าทําให้สินค้าของชุมชน
เป็นที่รู้จัก เกิดการสร้างรายได้และ
สร้างมูลค่าเพ่ิมจากวัตถุดิบที่มีในท้องถ่ิน
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1.3 การนําผลงาน วจิยัไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาบนพ้ืนทีสู่ง และเพ่ิมทางเลือกในการประกอบอาชีพ
ให้เกษตรกรบนพ้ืนท่ีสูง
ไดนาํผลงานวิจยั จาํนวน 34 รายการ ไปขับเคล่ือนการพัฒนาพ้ืนท่ีสงู เพือ่ยกระดับชีวติและความเปนอยูของประชาชน 

และอนุรกัษฟนฟูสิง่แวดลอม ตามปญหาและความตองการของประชาชน โดยสงเสรมิแกเกษตรกรนํารอง จาํนวน 1 ,835 ราย 
และขยายผลสูเกษตรกรทั่วไป ซึ่งชวยสนับสนุนการแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นในพื้นที่หรือชุมชนบนพื้นที่สูง เพิ่มความมั่นคง
ดานอาหาร เพิ่มทางเลือกใหมในการประกอบอาชีพและสรางรายไดใหเกษตรกร ประมาณ 14.08 ลานบาท ดังนี้

รายการ ผลการใช้ประโยชน์ในการพัฒนาหรือแก้ปัญหาบนพ้ืนที่สูง

1) พันธ์ุข้าวท้องถิ่นที่มีคุณค่า
ทางโภชนาการ 
โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

กลุมเกษตรกร 3 กลุม จํานวน 30 ราย ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงวังไผ 
ถํา้เวยีงแก และสะเนยีน จงัหวัดนาน ปลกูขาวพนัธุทองถ่ินทีม่คีณุคาทางโภชนาการสาํหรบับรโิภค
ในครัวเรือน และขายเปนรายไดเสริมทัง้ในรูปของขาวเปลือก ขาวสาร ขาวบรรจุถงุ 1,780,000 บาท

2) วิธีการปลูกข้าวต้นเดียว
เพ่ือการคัดพันธ์ุและ
ผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวท้องถิ่น

เกษตรกร 80 ราย ในพ้ืนทีโ่ครงการหลวง โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง และโครงการ
รกัษนํา้เพือ่พระแมของแผนดนิ นาํวธิกีารปลูกขาวตนเดยีวเพือ่คดัและผลิตเมลด็พนัธุขาวทองถิน่
ใหบรสิทุธิ ์ไปใชในฤดนูาป 2563-2564 ทาํใหเมลด็พนัธุขาวท่ีปลกูในฤดนูาป 2563 ผานมาตรฐาน
เมลด็พนัธุขาว คดิเปนรอยละ 48.14 (ตรวจโดยกรมการขาว) ผลผลติขาวนาเพิม่ขึน้จาก 522 กโิลกรมั
ตอไรเปน 920 กโิลกรมัตอไร และลดตนทนุการปลกูขาวจาก 7,825 บาทตอไร เปน 6,481 บาทตอ
ไร เกษตรกรเกิดรวมกลุมผลิตเมล็ดพันธุขาว แลกเปล่ียนเมล็ดพันธุในและนอกชุมชน

3) การปลูกข้าวนาด้วยระบบ
นานํ้าน้อย

เกษตรกร 82 ราย ในพ้ืนทีโ่ครงการหลวง โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง และโครงการ
รกัษนํา้เพือ่พระแมของแผนดนิ นาํองคความรูการใหนํา้แบบนานํา้นอยไปใชปฏิบตัริวมกบัวธิกีารคดั
และผลิตเมล็ดพันธุขาวทองถิ่นใหบริสุทธิ์ ตรงตามพันธุ ลดการใชนํ้าลงรอยละ 35-38 ลดการ
ปลอยกาซมีเทน (CH4) รอยละ 75 และลดการปลอยกาซไนตรัสออกไซด รอยละ 14 เม่ือเทียบ
กับนาน้ําขัง นอกจากน้ี โรงเรียนบานผาหมอนนิยมไพร (สถานีเกษตรหลวงอินทนนท) ไดนํา
องคความรูไปสรางเปนหลักสูตรการเรียนการสอนใหกับนักเรียนไดฝกปฏิบัติการปลูกขาว
จนเก็บเกี่ยวขาวในฤดูทํานา ผลผลิตขาวที่ได ทางโรงเรียนไดแปรรูปเปนผลิตภัณฑขาวกลอง
บรรจุถุงในสภาพสุญญากาศจําหนาย สรางรายไดใหแกทางโรงเรียน

4) พันธ์ุกัญชง (เฮมพ์) 
THC ตํ่า

เผยแพรพนัธุกญัชงพรอมทัง้องคความรูในการปลกูใหกบัเกษตรกร หนวยงานวสิาหกจิชมุชน และ
ผูสนใจ เพือ่ไปปลกูเพือ่เปนพชืเศรษฐกจิ และศึกษาวจิยั รวม 351 ราย จาํนวน 3,629.24 กโิลกรมั 
มูลคา 1,980,594.80 บาท

5) การปลูกกัญชง (เฮมพ์) 
ภายใต้ระบบควบคุม

สงเสรมิเกษตรกร 31 ราย ในพืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงพบพระ ปลกูกญัชง
ดวยระบบควบคุมเพื่อใชสอยในครัวเรือน 2 ราย 2 ไร และเพื่อการพาณิชย 29 ราย 180 ไร 
สามารถอนุรักษวิถีการทําเสนใยกัญชงและสรางรายได

6) ระบบการปลูกพืชที่ลด
การเผาในแปลงปลูกข้าวไร่

เกษตรกร 190 ราย ในพ้ืนทีโ่ครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง 17 แหง ใชระบบการปลูก
ขาวไรสลับแปลงถั่วนิ้วนางแดง ชวยลดรอบการปลูกไดจาก 7 ป เหลือ 2 ป สรางรายไดเพิ่มจาก
ถั่ว เกิดระบบการผลิตขาวไรที่ยั่งยืน

7) การฟื้ นฟูความอุดมสมบูรณ์
ของดินในแปลงข้าวโพด
ด้วยการปลูกเหลื่อม
ด้วยพืชตระกูลถั่ว

เกษตรกร 165 ราย ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 7 แหง ปลูกขาวโพด
โดยไมเผาและเหล่ือมดวยพืชตระกูลถั่ว ชวยลดการเผาเตรียมพื้นที่ และสรางรายไดตอพื้นที่
เพิ่มขึ้นจากการจําหนายขาวโพด และพืชตระกูลถั่ว

8) การฟื้ นฟูความอุดมสมบูรณ์
ของดินในแปลงข้าวนาด้วย
ระบบการปลูกพืชหมุนเวียน

เกษตรกร 125 ราย ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง และโครงการพัฒนา
พื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพื้นที่เฉพาะ 15 แหง ปลูกขาวและหมุนเวียนดวยถั่ว 
ชวยลดการสูญเสียของธาตุอาหารและไนโตรเจนหมุนเวียนลงดินมากวาการปลูกขาวอยางเดียว 
2.0-2.7 เทา ทําใหขาวนาแตกกอดีและใหผลผลิตมากกวาการปลูกขาวอยางเดียว 

รายงานประจําปี 256450



รายการ ผลการใช้ประโยชน์ในการพัฒนาหรือแก้ปัญหาบนพ้ืนที่สูง

9) การฟื้ นฟูความอุดมสมบูรณ์
ของดินในแปลงปลูกข้าวไร่
ด้วยถั่วลอด

เกษตรกร 50 ราย ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 7 แหง นําองคความรูเรื่อง
การฟนฟูความอุดมสมบูรณของดินในแปลงขาวไร โดยใชถั่วลอด เกษตรกรมีความพึงพอใจ 
เน่ืองจากเปนวิธีการที่งาย ไมยุงยาก ชวยคุมวัชพืชและรักษาความชุมช้ืนในดิน ชวยในการตรึง
ไนโตรเจนและใหปุยกลับคืนสูดิน N 1.35% P 0.09% และ K 1.74% ฝกและเมล็ดถั่วสามารถ
นํามาบริโภคได

10) การปลูกกาแฟอะราบิกา
ภายใต้สภาพร่มเงา
บนพ้ืนที่สูง

เกษตรกร 64 ราย ในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง
แบบโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพื้นที่เฉพาะ และโครงการรักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน 
16 แหง ปลูกกาแฟอะราบิกาใตรมเงา สงผลใหตนกาแฟมีการเจริญเติบโตดี พรอมสําหรับ
การออกดอกและติดผลเต็มที่ในฤดูกาลถัดไป

11) การแปรรูปกาแฟอะราบิกา
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและ
สร้างรายได้

เกษตรกร 41 ราย ในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง
แบบโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพื้นที่เฉพาะ และโครงการรักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน 
9 แหง แปรรูปกาแฟอะราบิกาที่มีคุณภาพ และผานเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด เปนการเพ่ิมมูลคา
ใหกับกลุมเกษตรกร โดยทางมูลนิธิโครงการหลวงมีการเพิ่มคาตอบแทนของคุณภาพของกาแฟ
กะลาเพิ่มใหกับกลุมเกษตรกร 5 และ 10 บาท

12) การผลิตเสาวรสคุณภาพ
ด้วยต้นกล้าเสาวรส
ปลอดโรค

เกษตรกร 52 ราย ในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง
แบบโครงการหลวงเพือ่แกปญหาพืน้ทีเ่ฉพาะ 12 แหง นาํตนกลาเสาวรสปลอดโรคไปปลกู สามารถ
เพิ่มคุณภาพผลผลิตไดมากกวา 70% เม่ือเปรียบเทียบกับตนที่เปนโรคไวรัส และมีคุณภาพของ
ผลผลิตตรงกับความตองการของตลาด (ผิวผลสม่ําเสมอ มีผลขนาดใหญ)

13) การเก็บเกี่ยวผลอะโวคาโด
ด้วยดัชนีเก็บเกี่ยว
ที่เหมาะสม

เกษตรกร 51 ราย ในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง
แบบโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพ้ืนทีเ่ฉพาะ 13 แหง ใชความรูดชันีการเก็บเก่ียวจากการนับอายุ
ผลตั้งแตวันท่ีดอกบาน 50% รวมกับวิธีการสังเกตการเปล่ียนแปลงลักษณะทางภายนอก เพื่อใช
เปนดัชนีในการเก็บเกี่ยวผลอะโวคาโดที่แกจัด ใหคุณภาพผลท่ีดี ทําใหเกิดความผิดพลาด
ในการเก็บเกี่ยวผลผลิตลดลง และตรงกับความตองการของตลาดและผูบริโภค

14) การปลูกองุ่นภายใต้
ระบบการจัดการศัตรูพืช
แบบผสมผสานเพ่ือลด
การใช้สารเคมี

เกษตรกร 44 ราย ในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง
แบบโครงการหลวงเพื่อแกปญหาพ้ืนที่เฉพาะ 14 แหง นําองคความรู การจัดการศัตรูพืช
แบบผสมผสานไปใชในการปลูกองุน พบการเขาทาํลายราแปง เพล้ียไฟ หนอนกระทู และเพลีย้แปง
ลดลง หรือไมพบการเขาทําลาย

15) การจัดการธาตุอาหาร
มะม่วงบนพ้ืนที่สูง

เกษตรกร 15 ราย ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงเพื่อแกปญหาพื้นที่เฉพาะ 
2 แหง นาํองคความรูการจดัการธาตอุาหารมะมวงบนพืน้ทีส่งูไปใชแกไขอาการผดิปกตขิองผลผลติ
มะมวงนวลคํา มะมวงนํ้าดอกไม ที่มีอาการเน้ือผลเปนเส้ียน เปนโพรง และ/หรือเนื้อเละเปนวุน 
ซึ่งเกิดจากการขาดธาตุอาหารโดยเฉพาะธาตุแคลเซียม เกษตรกรเกิดการยอมรับวิธีการจัดการ
ธาตุอาหาร สงผลใหผลผลิตเสียหายลดลง เกษตรกรมีรายไดเพิ่มขึ้น

16) การจัดการโรคกรีนนิ่ง 
(Citrus Greening) 
ในส้มบนพ้ืนที่สูง

เกษตรกร 10 ราย ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพื้นที่เฉพาะ
ผาแดง เรียนรูวิธีการปองกันกําจัดเพลี้ยไกแจสมซึ่งเปนพาหะโรคกรีนนิ่ง โดยหมั่นสํารวจแปลง 
เมือ่พบการระบาดจึงปองกนักาํจดัโดยเร็วดวยการพนสารเคมเีกษตร ไดแก คารบารลิ ไดเมทไธเอล 
หรืออิมิดาโคลพริด ตลอดจนศัตรูสมอื่น ๆ การใชสารลอแมลง การวางกับดัก ซึ่งชวยลดการใช
สารเคมเีกษตรในการปลกูสมบนพืน้ทีส่งู ลดตนทนุการผลติ เกดิผลดตีอสุขภาพของเกษตรกรในระยะยาว

17) การปลูกผักอินทรีย์
บนพ้ืนที่สูง

เกษตรกร 96 ราย ในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง
แบบโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพืน้ทีเ่ฉพาะ และโครงการรักษนํา้เพือ่พระแมของแผนดนิ 13 แหง 
ปลูกผักอินทรีย และนําความรูดานมาตรฐานเกษตรอินทรีย การปองกันกําจัดโรคและแมลง 
การทาํปจจยัการผลิต การเกบ็เกีย่ว และการจดัการหลงัการเกบ็เกีย่วไปใช สามารถผลติผกัอนิทรยี
ได 76.43 ตัน สรางรายไดใหกับเกษตรกร 10.87 ลานบาท

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 51



รายการ ผลการใช้ประโยชน์ในการพัฒนาหรือแก้ปัญหาบนพ้ืนที่สูง

18) การปลูกกระเทียม 
(พืชหลังนา) โดยใช้ปัจจัย
การผลิตอินทรีย์

เกษตรกร 37 ราย ในพ้ืนทีโ่ครงการหลวง โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง และโครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพื้นที่เฉพาะ 4 แหง นําองคความรูการปลูก
กระเทยีมอินทรยีไปใช สามารถผลิตกระเทยีมสดไดเฉลีย่ 878.47 กโิลกรัมตอไร และสูงสุด 1,786 
กิโลกรัม/ไร เกษตรกรมีผลผลิตกระเทียมเพียงพอสําหรับบริโภคตลอดทั้งป และสรางรายได 
66,025 บาท และมีกระเทียมสําหรับทําหัวพันธุเพื่อปลูกในฤดูปตอไป

19) การปลูกมันเทศญี่ปุ่น
บนพ้ืนที่สูง

เกษตรกร 18 ราย ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 6 แหง นําองคความรู
การปลูกมันเทศญ่ีปุนไปใชตั้งแตผลิตยอดพันธุมันเทศญ่ีปุนจนถึงการเก็บเก่ียว ทําใหเพ่ิมพืช
ทางเลือกและสรางรายไดเพิ่มใหกับเกษตร 9 ราย จําหนายผลผลิตจํานวน 3,130 กิโลกรัม 
รายได 43,364 บาท

20) กระบวนการจัดการหลัง
การเก็บเกี่ยวพืชผักที่ลด
การสูญเสียของผลิตผล

เกษตรกร 37 ราย ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง และโครงการพัฒนาพื้นที่
สูงแบบโครงการหลวงเพื่อแกปญหาพื้นที่เฉพาะ 6 แหง นําวิธีการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวพืชผัก
ไปปรับใชกับบริบทของพื้นที่ เพื่อลดการสูญเสียของผลิตผลพืชผัก 13 ชนิด ไดแก ฟกทองญี่ปุน 
ฟกทองญ่ีปุนมินิ แตงหอมตาขายเน้ือสม หนอไมฝรั่ง พริกหวานสีแดง พริกหวานสีเหลือง มะเขือ
มวงกานเขียว มะเขือเทศเชอรรีแดง กะหลํ่าปลี ฟลเลยไอซเบิรก โอคลีฟแดง โอคลีฟเขียว และ
ผักกาดหวาน ทําใหผลิตผลพืชผักมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ลดการสูญเสียหลังการเก็บเกี่ยว 
และเพิ่มโอกาสทางการตลาด

21) สารชีวภัณฑ์เกษตร
และฟโีรโมนสําหรับใช้
ในการผลิตพืชเพ่ือลดการใช้
สารเคมีเกษตรบนพ้ืนที่สูง

เกษตรกร 247 ราย ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง โครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพืน้ทีเ่ฉพาะ และโครงการรักษนํา้เพือ่พระแมของแผนดนิ 13 แหง 
ใชผลิตภัณฑ 5 ชนิด คือ (1) พีพี-ไตรโค รอยละ 53.9 (2) พีพี-เมทา รอยละ 42 (3) พีพี-บีเค33 
รอยละ 37.4 (4) พีพี-บี10 รอยละ 33.7 และ (5) พีพี-สเตร็ปโต รอยละ 31.3 โดยที่เกษตรกร 
รอยละ 98.3 เห็นดวยกับการนําสารชีวภัณฑจากผลงานวิจัยไปใชแทนสารเคมีปองกันกําจัด
ศัตรูพืช

22) การเลี้ยงผึ้งโพรง
บนพ้ืนที่สูง

เกษตรกร 40 ราย ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงปางมะโอ ปาแป สบเมย 
ดอยปุย และโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพื้นที่เฉพาะแมระมีด 
นําองคความรูเรื่องการเลี้ยงผึ้งโพรงไปประยุกตใชกับบริบทของชุมชน รวมกับการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและระบบเกษตรที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ลดการเผาปา นํ้าผึ้งที่ไดมี
เอกลักษณเฉพาะ เกษตรกรสามารถผลิตนํ้าผ้ึงได 483 กิโลกรัม มีรายไดจากการจําหนายน้ําผึ้ง
โพรง 111,220 บาท/ป

23) ไก่กระดูกดําสายพันธุ์แท้
สําหรับการเลี้ยง
บนพ้ืนที่สูง

เกษตรกร 52 ราย ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 7 แหง นําไกกระดูกดํา
สายพันธุแทไปเลี้ยงบนพื้นที่สูง 1,091 ตัว สามารถสรางแหลงอาหารโปรตีนในพื้นที่ สรางอาชีพ
และรายไดเสริม โดยเกษตรกรในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงวาวีและ
ปางมะโอ 11 ราย มีรายไดเพิ่ม 299,245 บาท

24) รูปแบบคอกสําหรับ
การเลี้ยงหมูบนพ้ืนที่สูง
และเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม

เกษตรกร 25 ราย ในพืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง และโครงการพัฒนาพืน้ทีส่งู
แบบโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพืน้ทีเ่ฉพาะ 4 แหง เลีย้งหมูโดยใชรปูแบบคอก 59 คอก 150 ตวั 
สามารถสรางแหลงอาหารโปรตีนในพื้นที่ สรางรายไดเพิ่ม 592,200 บาท และใชประโยชนจาก
มูลสุกรมาเปนปุยสําหรับปลูกพืชผัก

25) การปลูกและการจัดการไผ่
เพ่ือการใช้ประโยชน์
บนพ้ืนที่สูง

เกษตรกร 77 ราย ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 6 แหง นําองคความรู
ไปใชประโยชนในการปลูกไผ 13 ชนิด 3,925 ตน ในรูปแบบการปลูกเปนแปลง แนวเขตพื้นที่ 
แนวบังลม วนเกษตร และปลูกผสมผสานรวมกับพืชเศรษฐกิจ และตอยอดสงเสริมการปลูก
ภายใตกลไกธนาคารตนไม มีการตั้งกลุมเกษตรผูผลิตกลาพันธุไผคุณภาพ และเกษตรกร 4 ราย 
เกิดรายไดจากการจําหนายกลาไผ 8 ชนิด จํานวน 811 ตน รวม 33,145 บาท

รายงานประจําปี 256452



รายการ ผลการใช้ประโยชน์ในการพัฒนาหรือแก้ปัญหาบนพ้ืนที่สูง

26) การเพาะเลี้ยงเห็ดท้องถิ่น
เสริมแหล่งอาหารชุมชน

เกษตรกร 15 ราย ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 5 แหง นําองคความรูการ
เพาะเลีย้งเหด็ทองถิน่ 2 รปูแบบ คอื การผลติกอนเช้ือเหด็ในถงุพลาสตกิ ประกอบดวย เหด็นางฟา 
เห็ดนางรม และเห็ดซาง และการเพาะเลี้ยงเห็ดไมคอรไรซารวมกับพืชอาศัย ไดแก เห็ดตับเตา 
และเห็ดเผาะ โดยมีชนิดพืชอาศัย ไดแก มะนาว สมโอ หวา มะกอกนํ้า กระทอน ผักเฮือด และ
ยางนา ทําใหชุมชนมีแหลงอาหารจากเห็ด เสริมสรางความมั่นคงทางอาหารใหกับครัวเรือน 
มีรายไดเสริม 61,190 บาท

27) การปลูกพืชท้องถิ่น
สร้างรายได้

เกษตรกร 18 ราย ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 6 แหง นําองคความรูการ
ปลูกพืชทองถ่ินที่ตลาดมีความตอง จํานวน 28 ชนิด ไปใชประโยชน และสงเสริมปลูกนํารอง 
12 ชนิด แบงตามชวงอายุการเก็บเก่ียวออกเปน 3 กลุม ไดแก 1) ระยะส้ัน ประกอบดวย 
เลอืดมงักร ชาพล ูผกักดู โหระพา กะเพรา เจยีวกูหลาน 2) ระยะกลาง ประกอบดวย ชะอมหนาม 
เชียงดา พรกิไทย และ 3) ระยะยาว ประกอบดวย ลงิลาว หวายหนามขาว มะกรูด ทาํใหเกษตรกร
มีแหลงอาหารในครัวเรือน และเกษตรกร 5 ราย เกิดรายไดเพิ่ม 19,185 บาท

28) การปลูกและการจัดการ
ต๋าวเพ่ือการฟื้ นฟูและ
ใช้ประโยชน์

เกษตรกร 21 ราย ในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง และโครงการพฒันาพืน้ทีส่งู
แบบโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพืน้ที ่6 แหง นาํตนกลาตาวไปปลกูเพือ่การฟนฟแูละใชประโยชน
ในชุมชน 1,100 ตน โดยปลูกเสริมในพื้นที่ปาธรรมชาติ ปาชุมชน และในพื้นที่ทํากินที่มีตนตาว
อยูเดิมแลว เกษตรกรมีรายไดจากการจําหนายตาว 35,000-40,000 บาท/ป และเปนการสืบตอ
ภมูปิญญาทองถิน่ ใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพ และรกัษาพนัธกุรรมพืชทองถิน่ 

29) การต่อยอดพืชสมุนไพร
เป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน

เกษตรกร 65 ราย ในพืน้ทีโ่ครงการหลวง และโครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง 3 แหง 
นําองคความรูไปใชประโยชนพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน ไดแก “ลูกประคบน้ํา” สรางรายได 
200,000 บาท “ตํารับขับสารพิษ” และการปลูกขิงเปนวัตถุดิบพืชสมุนไพร (Product Spec) 
บนพื้นท่ีสูง เปนการสรางรายไดเพิ่มใหชุมชน

30) ผลิตภัณฑ์จากงานวิจัย
ส่งมอบโครงการหลวงและ
มีการผลิตเพ่ือจําหน่าย
เชิงพาณิชย์

สงมอบผลิตภัณฑจากงานวิจัยใหแกมูลนิธิโครงการหลวง เพื่อผลิตจําหนายเชิงพาณิชย จํานวน 
10 รายการ ไดแก แฮรโทนิค ผลิตภัณฑขจัดรังแค ซีซีครีม อะโวคาโด บอดีออยล และไนตครีม 
มูลคารวม 325,652.55 บาท และเกษตรกรมีรายไดเสริมจากการปลูกและเก็บเก่ียวพืชทองถิ่น
บนพื้นท่ีสูงในรูปวัตถุดิบของผลิตภัณฑ

31) กระบวนการเรียนรู้ของ
เกษตรกรด้านการปลูก
ไม้ผลทางเลือกร่วมกับ
ระบบอนุรักษ์ดินและนํ้า
ในชุมชนที่มีฐานจาก
การปลูกฝ่ิน

เกษตรกร 18 ราย ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงเพื่อแกปญหาพื้นที่เฉพาะ
หวยนํา้เยน็และผีปานเหนอื ไดเรยีนรูการคัดเลือกชนิดพชืตามความเหมาะสมของพ้ืนทีแ่ละตลาด 
การเปลีย่นยอดพนัธุและการจดัการสวนไมผล วธิกีารจดัทาํระบบอนรุกัษดนิและน้ํา ทาํใหเกษตรกร
มชีนิดพชืทางเลอืกสรางรายไดทัง้ระยะสัน้และระยะยาวทีเ่หมาะสมกบัพืน้ที ่เกดิแปลงเรยีนรูการ
ปรบัระบบการปลูกขาวไรหมุนเวยีนและขาวโพดเปนระบบเกษตรผสมผสานรวมกบัระบบอนรุกัษ
ดนิและนํา้ ดวยการปลกูไมผลและพชืทางเลอืกระหวางแถวไมผล การปลกูกาแฟรวมกบัปา เปนตวัอยาง
ใหเกษตรกรรายอื่นในชุมชนหรือชุมชนใกลเคียง

32) กระบวนการปรับเปลี่ยน
พ้ืนที่ไร่หมุนเวียนเป็นนา
ขั้นบันไดและป่าชุมชน
แบบมีส่วนร่วม 
(นาแลกป่า)

เกษตรกร 8 ราย ในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพื้นท่ีเฉพาะ
บานขุนตื่นนอย ปรับพื้นที่ไรหมุนเวียนเปนนาขั้นบันได 24 ไร และคืนพื้นที่ไรหมุนเวียนที่ไมไดใช
ประโยชน จํานวน 80 ไร เปนปาชุมชน ทําใหผลิตขาวไดพอเพียง บริโภค แตใชแรงงานลดลงได
มากกวาคร่ึง และมีเวลาพอสําหรับการเล้ียงสัตวและหัตถกรรม รวมท้ังลดการถางปาและ
ตัดไมเพื่อปลูกขาวไรไดกวา 300 ไร

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 53



รายการ ผลการใช้ประโยชน์ในการพัฒนาหรือแก้ปัญหาบนพ้ืนที่สูง

33) การสืบทอดภูมิปัญญา
ชาติพันธ์ุกะเหรี่ยงด้าน
การจัดการทรัพยากรนํ้า
บนพ้ืนที่สูง

สวพส. พฒันารูปแบบการสืบทอดภมูปิญญาทองถิน่ดานการจัดการทรัพยากรนํา้และปาไม (ทบีอ) 
ของชาติพนัธุกะเหร่ียงบนพืน้ทีส่งู 3 ชมุชน ไดแก (1) บานหวยบง ตาํบลบานจนัทร อาํเภอกลัยาณวิฒันา 
จงัหวัดเชียงใหม ในศูนยพฒันาโครงการหลวงวัดจนัทร (2) บานหัวเลา ตาํบลปาแป อาํเภอแมแตง 
จงัหวดัเชยีงใหม ในโครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงปาแป และ (3) บานปพอ ตาํบลแมตืน่ 
อาํเภออมกอย จงัหวดัเชยีงใหม ในโครงการพฒันาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวงเพือ่แกปญหาพืน้ท่ี
เฉพาะขุนตื่นนอย โดยการถายทอดเรื่องราว วิถีชีวิต และภูมิปญญาทองถิ่นของชุมชนกะเหรี่ยง 
ผานภาพวาดจิตรกรรมฝาผนังที่ติดตั้งไวภายในศูนยปกาเกอะญอศึกษาวัดหวยบง ซึ่งเยาวชน
กะเหรีย่งมสีวนรวมในการสบืทอดภมูปิญญาทองถิน่ เกดิความรูความเขาใจเกีย่วกบัหลกัการและ
ความสําคัญของภูมิปญญาดานการจัดการทรัพยากรนํ้าและปาไม (ทีบอ) อีกทั้งชุมชนเปาหมาย
เกิดการตระหนักถึงคุณคาของการสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่น และสามารถนําความรูไปตอยอด
โดยผสมผสานกับความรู ป จจุบัน ในการวางแผนและกําหนดกิจกรรมเพื่อการจัดการ
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอมของชมุชนทีส่อดคลองกบัภมูสิงัคมบนพืน้ทีส่งู รวมทัง้การเผย
แพรความรูการสืบทอดภูมิปญญาชาติพันธุกะเหรี่ยงดานการจัดการทรัพยากรน้ําบนพื้นที่สูงแก
บคุคลทัว่ไปผานชองทางออนไลนของสถาบนัวิจยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู และวิกพิเีดยีสารานุกรมเสรี

34) กระบวนการเสริมสร้าง
การจัดทําแผนพัฒนาชุมชน
แบบมีส่วนร่วม

กลุมผูนําและคณะกรรมการชุมชนกลุมบานหวยน้ําเย็น หมูที่ 1 โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบ
โครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพืน้ทีเ่ฉพาะบานหวยนํา้เยน็ ตาํบลแมตืน่ อาํเภอแมระมาด จงัหวัดตาก 
และชมุชนกลุมบานหวยตนตอง หมูที ่7 โครงการพฒันาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวงเพือ่แกปญหา
พื้นท่ีเฉพาะบานหวยโปงพัฒนา ตําบลแมทะลบ อําเภอไชยปราการ จังหวัดเชียงใหม เกิดความรู
ความเขาใจเก่ียวกับความสําคญัของแผนพัฒนาชุมชนและระดับการมีสวนรวมของชุมชน รวมถึง
การใชแผนพัฒนาชุมชนเปนเคร่ืองมือในการบูรณาการความรวมมือจากท้ังภายในและภายนอก
ชุมชนได

ตัวอย่างการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ของ สวพส.

การส่งเสริมให้ปลูกกัญชง (เฮมพ์) THC ตํ่า 
เพ่ือใช้ประโยชน์จากเส้นใย แกน ใบ และยอดได้

รายงานประจําปี 256454



ระบบการปลูกข้าวหมุนเวียนพ้ืนที่กับพืชตระกูลถั่ว

การผลิตเสาวรสคุณภาพด้วยต้นกล้าเสาวรสปลอดโรค

การปลูกข้าวต้นเดียวเพ่ือการคัดพันธุ์
และผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวท้องถิ่น

การเลี้ยงผึ้งโพรงบนพ้ืนที่สูงเพ่ือผลิตนํ้าผึ้ง
ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ

1.4 ผลสัมฤทธิ์การนําองค์ความรู้งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนที่สูง
การประเมินผลสัมฤทธ์ิการนําองคความรูงานวิจัย

ไปใช แก  ไขป ญหาและขับเคลื่อนการพัฒนาในพื้นที่
โครงการหลวง และโครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง 
5 แหง และไดวเิคราะหและถอดบทเรยีนการประเมนิผลลพัธ
และผลกระทบของการนํางานวิจัยที่สําคัญไปใชประโยชน
ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง จํานวน 
4 แหง คือ หวยเปา บอเกลือ สบเมย และขุนต่ืนนอย และ
พืน้ทีข่องมลูนิธโิครงการหลวง 1 แหง คอื สถานเีกษตรหลวง
อินทนนท รวม 5 แหง รายละเอียดดังนี้

1) การกําหนดโจทย จากผลการประเมินซึ่งไดมี
การทบทวนปญหาของชุมชน เปาหมายการพัฒนาพ้ืนท่ี 
และงานวจิยัทีส่นบัสนนุการพฒันาของพืน้ที ่แสดงใหเหน็วา
งานวิจัยสามารถตอบโจทยหรือแกปญหาของชุมชนในพื้นที่
ไดอยางเปนรูปธรรม โดยสอดคลองบรบิทของพืน้ที ่เปาหมาย

การพัฒนา และสถานการณในแตละชวงเวลา ไดแก พื้นท่ี
โครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงหวยเปาทีส่ามารถ
ลดปญหาการใชสารเคมีปองกันกาํจดัศตัรพูชืในพืชเศรษฐกิจ
ดวยงานวิจัยและทดสอบการใชชีวภัณฑเกษตร รวมกับ
การพัฒนาตอยอดพืชเศรษฐกิจเดิมภายใตมาตรฐานอาหาร
ปลอดภัย ขณะเดียวกันไดมีงานวิจัยเพ่ือการเพ่ิมอาชีพทาง
เลือกใหม เชน พชืผกัในโรงเรือน การเล้ียงหมูหลมุ ไกกระดูกดํา 
และงานวิจัยตอยอดพืชสมุนไพรทองถ่ิน สามารถรายไดให
แกชมุชนมากกวา 32.5 ลานบาท (2552-2563) พืน้ท่ีขนุตืน่นอย
ซึ่งเปนพื้นท่ีหางไกล ชุมชนมีปญหาเร่ืองความม่ันคงดาน
อาหารและยากจน ในระยะแรกงานวิจัยไดมุงเปาเร่ืองพันธุ
ขาวที่เหมาะสมกับพื้นที่ที่หนาวเย็น กระบวนการปรับพื้นที่
ขาวไรเปนนาข้ันบันไดและคืนไรหมุนเวียนใหเปนปาไมรอบ
ชุมชน และการหาพืชทางเลือกใหมเพื่อสรางรายได เชน 
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กาแฟ ไมผล ทําใหไดพันธุขาวที่เหมาะสมกับพื้นที่ที่มีสภาพ
อากาศหนาวเย็น (บือขะสอ 1 และบือขะสอ 4) ที่ใหผลผลิต
สูงกวาพันธุบือแมวที่ปลูกอยูเดิม ชุมชนมีขาวเพียงพอตอ
การบริโภค รอยละ 95 ฟนฟพูืน้ทีข่าวไรหมนุเวยีนเปนปาไม
รอบชมุชน 310 ไร และเพิม่โอกาสทางการตลาดของผลผลติ
กาแฟอินทรียโดยมีสวนเพิ่มของราคากาแฟอินทรีย มูลคา 
0.746 ลานบาทจากรายไดทั้งหมด 4.56 ลานบาทของ 64 
ครัวเรอืน (พ.ศ. 2558-2564) สาํหรบัพืน้ทีส่บเมย เดิมชุมชน
สวนใหญทาํไรหมนุเวียนเพ่ือยงัชพี งานวิจยัไดมุงเนนเพ่ือเพ่ิม
ผลผลิตขาว ตอยอดสรางมูลคาพืชเดิม เชน พริกกะเหร่ียง 
สรางรายได 5.656 ลานบาท (พ.ศ. 2555-2563) พืชทองถ่ิน 
สรางรายได 22.496 ลานบาท (พ.ศ. 2559-2563) และทดสอบ
พชืใหม เชน กาแฟ อะโวคาโด เสาวรสหวาน ทาํใหครวัเรอืน
มีผลผลิตขาวพอเพียง และยกระดับรายไดใหกับชุมชน

2) ในกระบวนการประเมนิผลลัพธผลกระทบของ
งานวิจัยในพ้ืนที่ทั้ง 5 แหงนั้น ใชแผนท่ีผลลัพธหรือ 
Outcome mapping ซึง่เปนแนวคดิหรอืวธิทีีใ่หความสาํคญั
กบัการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหรือความสมัพนัธทีเ่กดิขึน้กบั
ชุมชนเปาหมายในการประเมิน โดยเชื่อมความสัมพันธของ
ปจจัยนําเขาหรือทรัพยากร (Input) ไดแก งบประมาณ 
บุคลากรวิจัย เวลา เปนตน กิจกรรม (Activity) ผลผลิต 
(Output) ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) 
โดยไดดาํเนนิการรวมกับผูมสีวนไดสวนเสีย (Stakeholders) 
ไดแก นักพัฒนาและสงเสริมสวนกลางและในพื้นที่ของ 
สวพส. หวัหนาสถานีและเจาหนาทีข่องมูลนธิโิครงการหลวง 
เกษตรกร ชุมชน ผูแทนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ โดย
เปรียบเทียบกอน-หลัง (Before-After) เพื่อแสดงใหเห็นถึง
การเปลี่ยนแปลงจากการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนของ
ชุมชนในพื้นที่

จากการประเมินในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 แสดง
ใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นจากงานวิจัย ไดแก 
ครัวเรือนมีผลผลิตขาวเพิ่มขึ้นและพอเพียงตอการบริโภค
ตลอดป การยกระดับรายไดดวยการเพิ่มผลผลิต ลดตนทุน 
เพิม่มลูคาพชืเศรษฐกิจและพชืทองถิน่ การฟนฟพูืน้ทีข่าวไร
หมุนเวียนเปนปาไมรอบชุมชนดวยกระบวนการมีสวนรวม 
การพฒันาเกษตรกรทีร่วมปฏบิตังิานวจิยัเปนวทิยากรทองถิน่
ใหความรูแกคนในชมุชน เปนตน อยางไรกต็าม ในการวิเคราะห
ตองเพิ่มการพิจารณาถึงผูใชประโยชนหรือ User วามีการ
ยอมรับและนําผลงานไปใช เกิดการเปลี่ยนแปลงระดับ
การยอมรับดานใดบาง เชน เชิงความรู ทัศนคติ พฤติกรรม 
การปฏิบัติ และทักษะ ตลอดจนการวิเคราะหผลกระทบ 
(Impact) ท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคม 
และสิง่แวดลอม ทัง้เกิดขึน้ทางตรงและทางออม ทีต่ัง้ใจและ
ไมตั้งใจ และในเชิงบวกและลบ

3) จากการวิเคราะหปจจัยความสําเร็จการนําผล
งานวิจัยไปใชประโยชนในการสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่
ซึง่ประกอบดวย การกําหนดโจทยวจิยัท่ีตรงกับความตองการ
ของเกษตรกร/ชุมชนในแตละชวงเวลา สอดคลองกับบริบท
ของพื้นที่และภูมิสังคม การมีฐานองคความรู จากงาน
โครงการหลวง ความพรอมของฐานขอมลู เครือ่งมอื เทคโนโลยี 
กระบวนการวิจัยที่ไดมาตรฐาน กระบวนการสรางความรู
แบบมสีวนรวมของนักวจิยัทีม่เีปาหมายของงานวิจยัทีช่ดัเจน 
นักพัฒนาที่เห็นผลลัพธและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจาก
งานวิจัย และเกษตรกรผู นําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
รวมท้ังผลงานวิจัยที่สําเร็จทันเวลาและสามารถนําไป
ใชประโยชนไดอยางกวางขวาง อยางไรก็ตาม ยังมีปจจัยอื่น
ที่ตองมีการขับเคล่ือนเพ่ือใหงานวิจัยมีคุณภาพและคุมคา 
ไดแก การยกระดับงานวิจัยใหมีมาตรฐานและเปนที่ยอมรับ 
กลไกการขบัเคลือ่นงานวจิยัไปใชประโยชนในพืน้ทีเ่ปาหมาย
และในวงกวาง การส่ือสารงานวิจัยเชิงรุก การติดตาม
ประเมนิผลและถอดบทเรยีนความสาํเรจ็เพือ่เปนตนแบบใน
การขยายผลสูวงกวาง
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2. การสนับสนุนงานโครงการหลวงเพ่ือเป็นต้นแบบและเป็นแหล่งเรียนรู้ การเผยแพร่ 
   องค์ความรู้และผลสําเร็จของงานโครงการหลวง

ดําเนินงานสนับสนุนการพัฒนาโครงการหลวง
เพือ่ยกระดับเปนตนแบบและแหลงเรยีนรูการพัฒนาพ้ืนท่ีสงู
อยางย่ังยืนและองคความรูตาง ๆ ที่ไดมาตรฐาน พรอมท้ัง
สงเสริมการเรียนรูและเผยงานโครงการหลวงท้ังในระดับ
ประเทศและนานาชาติ

2.1 สนับสนุ นการพัฒนาโครงการหลวง
เพ่ือยกระดับเป็นต้นแบบและแหล่งเรียนรู้
สนับสนุนการเรียนรู องคความรู โครงการหลวง 

ทัง้ดานการพฒันาและสงเสรมิอาชพี การสรางความเขมแขง็
ของสังคมและชุมชน การอนุรกัษและฟนฟทูรพัยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม และการบูรณาการการปฏิบัติงานของ
หนวยงานตาง ๆ พรอมท้ังสนับสนุนการพัฒนาสถานีและ
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงท้ัง 39 แหง เพ่ือยกระดับเปน
ตนแบบและแหลงเรยีนรูการพัฒนาพืน้ทีส่งูอยางยัง่ยนื และ
องคความรูตาง ๆ ของโครงการหลวง ดังนี้

1) ดานการพัฒนาและสงเสริมอาชีพ ภายใต
มาตรฐานอาหารปลอดภัยและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

สนับสนนุถายทอดเทคโนโลยแีละองคความรูเพือ่เพิม่
ผลผลิตทางการเกษตร ลดตนทุนการผลิต ลดใชสารเคมี 
มาตรฐานอาหารปลอดภยั และระบบการเพาะปลกูเปนมติร
ตอส่ิงแวดลอมในพืชเศรษฐกิจที่สําคัญ คือ พืชผัก ไมผล 
ไมดอก พชืไร กาแฟ ชา และปศสุตัว ใหแกเกษตรกรในพืน้ที่
โครงการหลวง 39 แหง จํานวน 28,069 ราย ใหนํา
องคความรูไปสรางอาชีพและรายได สนับสนุนเกษตรกร 

จํานวน 11,183 ราย (นับซ้ํา) ในการพัฒนาการผลิตและได
รบัรองแหลงผลติพชืตามมาตรฐานการปฏิบตัทิางการเกษตร
ที่ดี (GAP) ในพืชผัก สมุนไพร ไมผล ชา กาแฟ ขาวและ
พืชไร รวม 144 ชนิดพืช พื้นที่ 34,634.15 ไร และมาตรฐาน
การผลิตพืชอินทรีย (IFOAM) 842 ราย พื้นที่ 1,998.05 ไร 
และมาตรฐานเกษตรอินทรยี (Organic Thailand) 587 ราย 
พื้นที่ 1,103.918 ไร สนับสนุนแปลงทดสอบสาธิตและ
เรียนรู ในพ้ืนที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 126 แปลง 
ศูนยเรียนรูการเล้ียงสุกรพอ-แมพันธุ ตามหลักการปฏิบัติ
ทางการเกษตรที่ดีสําหรับสุกร (มกษ 6403) ในพื้นที่สถานี
เกษตรหลวงแมหลอด ศนูยพฒันาโครงการหลวงหนองเขียว
และหนองหอย ศูนยเรียนรูการเลี้ยงสัตวในระบบอินทรีย 
ตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย (มกษ 9000 เลม 2) ในพื้นที่
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงวัดจันทร หวยเส้ียว และทุงเริง 
และสนบัสนนุการจัดตัง้ฟารมวจิยัและพฒันาปศสุตัวในพ้ืนที่
สถานีเกษตรหลวงปางดะ เพื่อใหเปนศูนยเรียนรูการเล้ียง
สัตวปกแบบครบวงจร

2) ดานการเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม
และชุมชน

สนับสนุนการเสริมสรางภูมิคุมกันและความเขมแข็ง
ใหกบัชมุชนในพ้ืนทีโ่ครงการหลวง ดวยการพัฒนาศักยภาพ
ของกลุมชุมชนใหเขมแข็ง จํานวน 26 กลุม ซึ่งมีสมาชิก 
1,650 ราย และทนุดาํเนินงานรวม 10.36 ลานบาท โดยเปน
กลุมออมทรัพย 18 กลุม และกลุมวิสาหกิจชุมชน 8 กลุม 
พฒันาศกัยภาพของกลุมเยาวชน 70 กลุม สมาชิก 1,877 ราย 
ดานทักษะในการประกอบอาชีพและดํารงชีวิต สนับสนุน
การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสราง
ความมัน่คงและย่ังยนืในการดาํรงชวีติ สนบัสนนุการอนรัุกษ
และฟนฟูงานหัตถกรรมที่มีคุณคาของชนเผาบนพื้นที่สูง 
โดยรวบรวมลวดลายและภมูปิญญาดัง้เดมิดานงานหตัถกรรม
ของชนเผาท่ีใกลสญูหายของชนเผาไทล้ือ ในพ้ืนท่ีศนูยพฒันา
โครงการหลวงหวยแลง จาํนวน 25 ลวดลาย และสรางเครือขาย
กลุมหัตถกรรม 14 กลุม เพื่อสรางมูลคาเพิ่มของสินคา
หัตถกรรมใหเปนรายไดเพิ่ม โดยมีมูลคาสินคาหัตถกรรม
ที่ขายผานมูลนิธิโครงการหลวง รวม 2.06 ลานบาท

การถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้ให้เกษตรกร

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 57



สนับสนุนการพัฒนาชุมชนตัวอยาง 9 ชุมชน ใหเปน
แหลงเรียนรู งานโครงการหลวงที่มีความพรอม ไดแก 
(1) ศนูยเรยีนรูหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงบานปาเกีย๊ะนอย 
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงแมแฮ (2) บานหนองเขียวล๊ัวะ 
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงหนองเขียว (3) ศูนยเรียนรู 
วิสาหกิจชุมชน บานใหมสันคะยอม ศูนยพัฒนาโครงการ
หลวงหวยเสี้ยว (4) บานปางปง ศูนยพัฒนาโครงการหลวง
ปาเมี่ยง (5) ศูนยเรียนรูออมทรัพย บานขอบดง สถานี
เกษตรหลวงอางขาง (6) บานเหลา ศนูยพฒันาโครงการหลวง
มอนเงาะ (7) ศูนยเรียนรูสิ่งแวดลอม บานวังไผ ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงหมอกจาม (8) บานหวยทรายขาว ศนูยพฒันา
โครงการหลวงแมปูนหลวง และ (9) บานปอก ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงตนีตก ซึง่มคีวามพรอมทีเ่กษตรกร เจาหนาที่

พัฒนาศักยภาพกลุ่มออมทรัพย์เข้มแข็ง การจัดกิจกรรมฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาฝีมือแรงงาน

การรวมกลุ่มแปรรูปสมุนไพร

ส่งเสริมการปลูกป่า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง 
ในพ้ืนที่ศูนย์พัฒนาโครงการหลวง

สนบัสนนุใหช้มุชนมสีว่นรว่มในการทําแนวกนัไฟปอ้งกนัไฟปา่

สวพส. สาํรวจบริเวณพ้ืนทีป่า่ฟื้นฟู และไร่สวนของเกษตรกร
ในพ้ืนท่ีศูนย์พัฒนาโครงการหลวงเลอตอ

และหมู่บ้านใกล้เคียง
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หนวยงานภาครัฐ เอกชน และประชาชนทั่วไปทั้งในและ
ตางประเทศ สามารถเขามาเรียนรูและนํากลับไปปรับใชได

3) ดานการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม

ใหความสําคัญดานทรัพยากรปาไม โดยสนับสนุน
การปลูกปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง คือ ปากินได ปาฟน 
ปาใชสอยหรอืสรางบาน และปาเพือ่การอนรุกัษ และสงเสรมิ
ใหเกษตรกรปลกูปาชาวบาน โดยพฒันาแปลงสาธติการปลกู
ปาชาวบาน เพื่อเปนแปลงเรียนรู พื้นที่ 21.5 ไร ในพื้นที่
โครงการหลวง 8 แหง คอื ศนูยพฒันาโครงการหลวงวดัจนัทร 
ทุงหลวง แมแฮ หวยลึก หวยนํ้าริน แมหลอด สะโงะ และ
เลอตอ สนับสนุนและสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน
ในการอนรุกัษและฟนฟูทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม 
ไดแก การทําแนวกันไฟ ระยะทาง 310.49 กิโลเมตร สราง 
ซอมแซม และขุดลอกฝาย 89 แหง การปลูกปาชุมชน 
ปาตนนํ้า ปลูกไมริมถนนและพ้ืนที่สาธารณะ จํานวน 
23,600 ตน สนับสนุนการเฝาระวังผลกระทบของสารเคมี
เกษตร การสุขาภิบาล และลดการปนเป อนมลพิษสู 
สิ่งแวดลอม ดวยการรณรงคจัดการขยะบริเวณแหลงตนนํ้า
และชุมชน จํานวน 3 ตัน

4) ด  านการบู รณาการการปฏิบัติ งานของ
หนวยงาน

สนับสนุนและบริหารจัดการเพื่อบูรณาการการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐ จํานวน 24 หนวยงาน 
ภายใตแผนแมบทศูนยพฒันาโครงการหลวงระยะ 6 ป (พ.ศ. 
2560-2565) ที่ไดรับการอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 
21 มถินุายน 2559 ใหเปนไปตามปญหา ความตองการ และ
เปาหมายการพัฒนาในพ้ืนที่ของโครงการหลวงทั้ง 39 แหง 
ใน 468 กลุมบาน ของ 23 อําเภอ 6 จังหวัด คือ เชียงใหม 
เชียงราย ตาก แมฮองสอน ลําพูน และพะเยา ทําให
ประชาชนบนพื้นที่สูง จํานวน 49,624 ครัวเรือน ประชากร 
191,821 งบประมาณป พ.ศ. 2564 รวม 550.04 ลานบาท 
ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปตามแผน มีประสิทธิภาพ และ
เกิดประโยชนกับประชาชนตามเปาหมาย

5) ด  านการพัฒนาสถานี และศู นย พัฒนา
โครงการหลวงเปนตนแบบและแหลงเรียนรู

การพัฒนาพ้ืนที่สูงของโครงการหลวงไดรับการ
ยอมรับอยางกวางขวางทั้งในระดับประเทศ และนานาชาติ 

วาเปนรูปแบบของการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถใชในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่สูงของประเทศ รวมทั้งใน
ตางประเทศ โดยในแตละปมีผูเขามาศึกษาเรียนรูมากกวา 
589 คณะ 19,187 คน รวมทั้งปจจุบันโครงการหลวงไดตั้ง
สถาบันการเรียนรูมูลนิธิโครงการหลวง เพื่อเผยแพรและ
สงเสรมิการเรยีนรูงานโครงการหลวงอยางกวางขวาง สวพส. 
จึงไดสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของสถานี/ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงเปนตนแบบและแหลงเรยีนรูทัง้ 39 แหง และ
หนวยเรียนรูอื่น ๆ เชน โรงคัดบรรจุ ใหมีความสามารถ
ในการรองรับการเรียนรูที่มีคุณภาพ พัฒนาแปลงเรียนรู 
วทิยากร สิง่อาํนวยความสะดวก หลกัสตูร และสือ่การเรียนรู 
โดยมีแหลงเรียนรูที่สําคัญ เชน สถานีเกษตรหลวงอางขาง 
เปนแหลงเรียนรูเรื่องการวิจัยและพัฒนาอาชีพบนพ้ืนที่สูง 
รูปแบบการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงตามแบบโครงการหลวงโมเดล 
(มติเิศรษฐกิจ สงัคม สิง่แวดลอม) ศนูยพฒันาโครงการหลวง
แมแฮ เปนแหลงเรียนรูเรื่องการสงเสริมพืชผักเขตหนาว
ทดแทนฝน รปูแบบการพฒันาพืน้ทีส่งูตามแบบโครงการหลวง
โมเดล (มิติเศรษฐกิจ สังคม) ศูนยพัฒนาโครงการหลวง
ทุงเริง เปนแหลงเรียนรูเรื่องการผลิตพืชภายใตมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย  ศูนยพัฒนาโครงการหลวงหนองหอย 
เปนแหลงเรยีนรูเรือ่งการผลติพชืผกั สมนุไพร และการจดัการ
หลงัการเกบ็เกีย่ว ศนูยพฒันาโครงการหลวงแมโถ เปนแหลง
เรียนรู  เรื่องการปลูกพืชภายใตโรงเรือน ศูนยผลิตผล
โครงการหลวง เปนแหลงเรียนรูเรื่องกระบวนการจัดการ
หลังการเก็บเก่ียวผลผลิต ฯลฯ

นอกจากน้ี ยังสนับสนุนการพัฒนาศูนยพัฒนา
โครงการหลวงเลอตอ ซึ่งเปนศูนยพัฒนาโครงการหลวง
แหงใหม ลําดับท่ี 39 ที่โครงการหลวงใหความสําคัญในการ
เรงพัฒนาใหเปนตนแบบการพัฒนาพื้นท่ีสูงอยางยั่งยืน
อยางสมบรูณ ไดแก การสาํรวจและจดัทาํแผนทีด่นิรายแปลง
ของเกษตรกรในพื้นที่ 25 กลุ มบาน จัดทําแปลงสาธิต
การปลูกผักในโรงเรือน ไมผล (อะโวคาโด สาลี่ พลับ มะมวง 
ทับทิม นอยหนา องุน) การสนับสนุนการจัดทําแหลงนํ้า
ขนาดเล็ก (บอพวง) และระบบกระจายนํ้าเพื่อสนับสนุน
กลุมเกษตรกรในการผลติพชื และสงเสรมิปลกูพชืผกัภายใต
โรงเรือน ภายใตโครงการ “1 โรงเรียน 1 โรงเรือน” เพื่อเปน
อาหารกลางวันที่มีคุณประโยชน ปลอดภัย และสงเสริม
ใหเด็กนักเรียนไดเรียนรูงานดานการเกษตร เปนตน
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2.2 ส่งเ สริมการเรียนรู้และเผยแพร่งานโครงการหลวงในระดับประเทศและนานาชาติ
การพัฒนาพื้นที่สูงของโครงการหลวงเปนรูปแบบของการพัฒนาอยางยั่งยืน ที่เปนประโยชนในการพัฒนาชีวิตและ

ความเปนอยูของประชาชนเพือ่แกไขปญหาความอดอยากและยากจน การอนรุกัษฟนฟทูรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม 
และปญหาอื่น ๆ เชน ปญหาดานสังคม ยาเสพติด และความเหล่ือมลํ้าและเขาไมถึงบริการพื้นฐานของรัฐ เปนตน ซึ่งเปน
ปญหาสําคัญของประเทศและตางประเทศ สวพส. จึงรวมกับโครงการหลวงสงเสริมการเรียนรูและเผยงานโครงการ ดังนี้

1) สงเสริมการเรียนรูและเผยงานโครงการหลวงในระดับประเทศ ไดแก
 (1) การจัดนทิรรศการเผยแพรและประชาสัมพนัธการพัฒนา

พื้นที่สูงอยางยั่งยืนตามแนวทางโครงการหลวง ภายใต “งาน
โครงการหลวง 2563” ระหวางวันที ่21-27 ธนัวาคม 2563 ณ อทุยานหลวง
ราชพฤกษ จังหวัดเชียงใหม ภายใตแนวคิด “สายธารแหงภูมิปญญา 
สูการพัฒนาทีย่ัง่ยนื” โดยเผยแพรผลงานวจิยัโดดเดน ผลผลติ ผลติภณัฑใหม 
จากการสงเสริมอาชีพเกษตรท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมของเกษตรกร
บนพื้นที่สูง

 (2) การจัดนิทรรศการถาวรสงเสริมการเรียนรูการพัฒนา
พืน้ทีส่งูอยางย่ังยืนตามแนวทางโครงการหลวง ในอุทยานหลวงราชพฤกษ 
ประกอบดวยนทิรรศการภายในอาคาร ภายใตชือ่ “ถอดรหสั จากเขา สูเรา” 
พื้นที่ 159 ตารางเมตร และนิทรรศการมีชีวิต ในพ้ืนที่ 7,500 ตารางเมตร

 (3) การจัดนิทรรศการเผยแพรและประชาสัมพันธงาน
โครงการหลวง และสงเสริมการตลาดผลิตผลท่ีสําคัญ เชน นิทรรศการ
เผยแพรผลงานของมูลนธิโิครงการหลวงและสถาบันวจิยัและพัฒนาพ้ืนท่ีสงู 
ระหวางวันที่ 12-14 พฤศจิกายน 2563 ณ ลานอเนกประสงค อาคารรัฐประศาสนภักดี ศูนยราชการฯ ถนนแจงวัฒนะ 
กรุงเทพฯ นทิรรศการเผยแพรผลงานของมูลนธิโิครงการหลวงและสถาบันวจิยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู ระหวางวันที ่4-6 ธนัวาคม 
2563 ณ แม็คโคร สาขาสาธร กรุงเทพฯ นิทรรศการและแสดงผลงานของศูนยพัฒนาโครงการหลวงกลุมศูนยที่ 3 ในงาน 
“113 ป ของดอีาํเภอเวียงปาเปา ครัง้ที ่8” ระหวางวนัที ่10-17 ธนัวาคม 2563 ณ ทีว่าการอาํเภอเวียงปาเปา อาํเภอเวียงปาเปา 
จังหวัดเชียงราย งานโครงการหลวงมหศัจรรยสตรอวเบอรร ี2021 ระหวางวันที่ 6-14 กุมภาพันธ 2564 ณ หางสรรพสินคา
สุนียทาวเวอร จังหวัดอุบลราชธานี ฯลฯ

2) สงเสริมการเรียนรูและเผยแพรงานโครงการหลวงในตางประเทศ
 (1) การประชุมคณะกรรมาธิการยาเสพติด สมัยที่ 64 

(Commission on Narcotic Drugs – CND) ระหวางวันที่ 12-16 
เมษายน 2564 (รปูแบบออนไลน) โดย พลเอก กมัปนาท รดุดษิฐ องคมนตรี
และประธานกรรมการบริหารมูลนิธิโครงการหลวง ไดกลาวถอยแถลง 
ในรูปแบบของวิดีโอ (Video Statement) ตอประเด็น “การสงเสริม
การมีสวนรวมของเยาวชนในการปองกันยาเสพติด” โดยเนนยํ้าวา 
โครงการหลวงมุงพัฒนาเยาวชนใหมีศักยภาพ มีความเขมแข็ง และ
มีภูมิคุมกันที่พรอมรับมือจากความเสี่ยงตาง ๆ โดยเฉพาะจากยาเสพติด 
โดยดาํเนนิงานภายใตโครงการ “วคัซนีวยัรุน” ซึง่มกีจิกรรมทีส่าํคญั ไดแก 
การพัฒนาความรู และฝกทักษะดานการเกษตร การสรางจิตสํานึกรักและตระหนักถึงคุณคาของการทําเกษตรท่ียั่งยืน
เพื่อนําไปสูการเปนเกษตรกรรุนใหมที่มีคุณภาพ และฝกทักษะวิชาชีพนอกภาคเกษตรเพื่อสรางรายไดเพิ่ม โดยมีเยาวชน
บนพื้นที่สูงเขารับการพัฒนาเปนเกษตรกรตนแบบ และมีการรวมกลุมเพื่อสรางเครือขายรวมชวยกันคิด พัฒนา และสราง
ประโยชนแกชุมชนของตนเอง

การสนับสนุนการจัดงานนิทรรศการ
โครงการหลวง

การประชุมคณะกรรมาธิการยาเสพตดิ สมยัที ่64

รายงานประจําปี 256460



 (2) การประชุมกลุ มผู  เ ช่ียวชาญดานการ
พัฒนาทางเลือก (Expert Group Meeting on  
Alternative Development – EGM) โดย UNODC 
รวมกับรัฐบาลไทย เปรู และสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 
ระหวางวันที่ 15-18 มีนาคม 2564 (รูปแบบออนไลน) 
โดยพลเอก กมัปนาท รดุดษิฐ องคมนตรีและประธานกรรมการ
บริหารมูลนิธิโครงการหลวง ไดกลาวถอยแถลง ในรูปแบบ
ของวิดีโอ (Video Statement) และผู แทนมูลนิธิ
โครงการหลวง ไดนําเสนอแนวทางการพัฒนาท่ีเปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม ในหัวขอ The Royal Project Alternative 
Development Model: Pathways to Green Production 
and Sustainable Development ในชวงการอภิปราย
ประเด็นดานการปลูกพืชเสพติด การพัฒนาทางเลือก และ
สิ่งแวดลอม (Illicit Drug Cultivation, Alternative 
Development and the Environment)

คณะผูบ้รหิารและเจ้าหน้าท่ี TICA ศกึษาดูงานดา้นการประยุกตใ์ช้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาพ้ืนที่สูง
อยา่งยัง่ยนื ณ โครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง
ปางแดงใน ห้วยเป้า และหลวงปางมะโอ อําเภอเชียงดาว 

จังหวัดเชียงใหม่

การประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทางเลือก 
(Expert Group Meeting on Alternative 

Development – EGM)

 (3) การจัดการศกึษาดงูานดานการประยกุตใช
หลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงกบัการพัฒนาพืน้ทีส่งูอยาง
ยั่งยืน ใหแกคณะผูบริหารและเจาหนาที่ กรมความรวมมือ
ระหวางประเทศ (Thailand International Cooperation 
Agency – TICA) ณ โครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง
ปางแดงใน โครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวงหวยเปา 
และโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงปางมะโอ 
อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม รวมทั้งจัดประชุมหารือ
ความรวมมือทางวิชาการและเปลี่ยนองคความรู ระหวาง
วันที่ 3-4 ธันวาคม 2563 โดยทั้ง 2 ฝายเห็นชอบรวมกัน
ในการจดัอบรมสมัมนาในรูปแบบออนไลน หวัขอ “การประยกุต
ใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาพื้นที่สูง
อยางย่ังยืน: ความทาทายและการแกปญหาในสถานการณ
โรคระบาดโควดิ-19 (Sustainable Highland Development: 

Challenges & Response to Covid-19 and the 
Application of Sufficiency Economy Philosophy)” 
เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนขอมูล ถายทอดประสบการณ และ
เผยแพรองคความรูดานการประยุกตใชหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเกษตรพื้นที่สูงอยางยั่งยืน
ตามแนวทางโครงการหลวงในระดับนานาชาติ

 (4) การจั ดสั มมนาออนไลน นานาชาติ 
International Online Seminar Course “Sustainable 
Highland Development: Challenges & Response 
to Covid-19 and the Application of Sufficiency 
Economy Philosophy” เพื่อถายทอดแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (SEP) และแลกเปลี่ยนประสบการณ
ดานการพัฒนาพื้นที่สูงตามแนวทางโครงการหลวงกับกลุม
ประเทศอาเซียนและเอเชียใต ภายใตความรวมมือระหวาง 
สวพส. กับกรมความรวมมือระหวางประเทศ (TICA) และ
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม ระหวางวนัท่ี 13-16 กนัยายน 
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International Online Seminar Course “Sustainable Highland Development: Challenges & Response 
to Covid-19 and the Application of Sufficiency Economy Philosophy”

Driving Rural Poverty Alleviation with 
Coffee Production กาแฟใต้ร่มเงา แม่สลอง 

จังหวัดเชียงราย

Driving Sustainable Development through 
Farmer Groups โครงการรักษ์นํ้าเพ่ือพระแม่

ของแผ่นดินลุ่มนํ้าภาค

2564 ณ หองประชุมสะลวง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
วทิยาเขตสะลวง อาํเภอแมรมิ จงัหวดัเชยีงใหม โดยผูแทนจาก 
6 ประเทศ ไดแก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ติมอร-เลสเต ศรีลังกา อินเดีย ภูฏาน และเนปาล รวมถึง
บุคลากรภาครัฐ นักศึกษา และประชาชนทั่วไปที่รับชมการ
สมัมนาผาน Facebook Live ไดรวมศกึษาตวัอยางแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีในพ้ืนที่การพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 
6 ตัวอยาง ไดแก (1) การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน
อยางย่ังยืนดวยพลังของกลุมเกษตรกร (2) ผูนําชุมชนและ
การมีสวนรวมในการพัฒนา (3) เกษตรกรกาวหนา เศรษฐกิจ
กาวไกล (4) กาแฟ แกจน ฟนปา พฒันาย่ังยนื (5) การขบัเคลือ่น
ความเขมแข็งของชุมชนดวยพลังของสตรี โดยใชวัฒนธรรม
และภมูปิญญาชนเผา และ (6) การอยูรวมกบัปาอยางยัง่ยนื: 
โมเดลนํ้าแลกปา

  ตลอดจนนอมนําแนวทางการพัฒนาพื้นที่สูง
ตามแนวทางโครงการหลวง และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงมาเปนแนวทางในการดาํเนนิงาน เพือ่สรางความสมดลุ
ของการพัฒนาพ้ืนที่สูงในทุกมิติ และสรางความพรอมการ
รบัมอืกบัสถานการณตาง ๆ  เชน สถานการณการแพรระบาด
ของเชื้อไวรัส COVID-19

 (5) การจดันทิรรศการเผยแพรและประชาสมัพนัธ
การพฒันาพืน้ทีส่งูอยางยัง่ยนืตามแนวทางโครงการหลวง 
ในงานเทศกาลไทยออนไลน “Seoul Thai Festival Online 
2021: Imagine Thailand” ณ สาธารณรัฐเกาหลีใต 
โดยสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงโซล และทีมประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2564

 (6) การเสรมิสรางศกัยภาพเยาวชนบนพืน้ทีส่งู
ภายใตโครงการฝกงานผูนาํเยาวชนเกษตรไทยในประเทศ
ญี่ปุน ตามขอตกลงความรวมมือกับสภาการแลกเปล่ียน
ทางการเกษตรแหงประเทศญ่ีปุน (The Japan Agricultural 
Exchange Council – JAEC) และกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ดําเนินโครงการฝกงานผูนําเยาวชนเกษตรไทย
ในครอบครัวเกษตรกรญ่ีปุน เพ่ือพัฒนาความรูและเพ่ิมพูน
ประสบการณในการทําเกษตร จากการฝกงานในฟารม 
(On The Job Training) ระยะเวลา 11 เดือน โดยปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 มูลนิธิโครงการหลวง ไดสงผูนําเยาวชนเกษตร
เขารวมโครงการ 2 ราย คือ นายวีรพล แสงสรทวีศักดิ์ 
เยาวชนเกษตรกรจากศนูยพฒันาโครงการหลวงปางอุง และ
นายณรงคศกัดิ ์แสนสิงขร เยาวชนเกษตรกรจากศูนยพฒันา
โครงการหลวงเลอตอ
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3. การบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ์เพ่ือเผยแพร่และส่งเสริมการเรียนรู้

สวพส. บริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ 
เพื่อเผยแพรและสงเสริมการเรียนรูดานพระราชกรณียกิจ
ของสถาบันพระมหากษัตริย โครงการตามแนวพระราชดําริ 
โครงการหลวง และการพฒันาพืน้ทีส่งูอยางยัง่ยนื ดานความ
หลากหลายทางชีวภาพและการเกษตร และดานศิลปะและ
วัฒนธรรม รวมท้ังใหบริการสังคม โดยพัฒนาและยกระดับ
การใหบริการอยางตอเนื่อง เพื่อใหอุทยานหลวงราชพฤกษ
เปนหองเรยีนขนาดใหญทีม่คีณุคา สวยงาม ไดมาตรฐานและ
ทันสมัย โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดพัฒนาแหลง
เรียนรูใหม ๆ เพิ่มขึ้น เพื่อรองรับการเรียนรูที่หลากหลาย 
พัฒนาและปรับปรุงภูมิทัศนของพ้ืนที่ใหสวยงาม โดดเดน
ดวยพรรณไมกลุ มตาง ๆ รวบรวมพรรณไมและความ
หลากหลายทางชีวภาพเพิ่มขึ้น เปน 17,761 รายการ และ
ไดจัดแสดงใหผูสนใจสามารถศึกษา เรียนรูและเท่ียวชมได
ตลอดป และที่สําคัญไดยกระดับมาตรฐานการดําเนินงาน
และใหบรกิารสูมาตรฐาน และรองรบัสถานการณแพรระบาด
ของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทําใหไดรับ

การรับรองมาตรฐาน 1) Thailand Tourism Awards 
ครั้งที่ 13 ประเภทแหลงทองเที่ยว สาขาการทองเที่ยว
เพื่อการเรียนรู 2) Museum Thailand Awards 2021 
ประเภทพิพิธภัณฑดานวิทยาศาสตรและส่ิงแวดลอมและ
รางวัลพิพิธภัณฑเพ่ือชุมชนและสังคม 3) Thailand Mice 
Venue Standard (TMVS) มาตรฐานสถานท่ีจัดงาน
ประเทศไทย 4) มาตรฐานการทองเที่ยวอาเซียนประจําป 
2563 ประเภทมาตรฐานหองนํ้าสาธารณะอาเซียน และ 
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5) มาตรฐานสํานักงานสีเขียว (Green Office) และ 
6) มาตรฐาน SHA (Safety & Health Administration) 
ทั้งน้ี ยังคงใหบริการแกผู เขาเรียนรูและเขาชมภายใต
สถานการณแพรระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ไดมากถึง 799,353 ราย ดวยการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมา
พัฒนาและเพ่ิมชองทางสงเสริมการเรียนรูและใหบริการ 
รวมทั้งไดสรางความเชื่อมั่นใหกับผูเขารับบริการดวยการ
มีมาตรการปองกันการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) อยางตอเนื่อง

อุทยานหลวงราชพฤกษ เปนหองเรียนธรรมชาติ
ขนาดใหญ บนพ้ืนที่กวา 470 ไร ที่มีความโดดเดนในการให
บริการดานสงเสริมการเรียนรู 3 ดานใหกบันกัเรียน เยาวชน 
และประชาชนทัว่ไป ประกอบดวย 1) ดานพระราชกรณยีกิจ

ของสถาบันพระมหากษัตริย โครงการตามแนวพระราชดําริ 
โครงการหลวง การพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน 2) ดานความ
หลากหลายทางชีวภาพและการเกษตร และ 3) ดานศิลปะ
และวัฒนธรรม เพื่อใหผูเรียนรูไดเขาใจหลักคิด หลักการ
ดาํเนนิงานและแนวทางการดาํเนนิงานท่ีในหลวงรชักาลท่ี 9 
และพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัทรงพระราชทานเพ่ือแกไข
ปญหาความเปนอยูใหกับประชาชนชาวไทย และสามารถ
นําไปปรับใชในชีวิตประจําวัน ทั้งปลูกฝงจิตสํานึกรักและ
หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและภาคภูมใิจกับศลิปวฒันธรรม
ของไทย ดงันัน้ เพือ่ใหอทุยานหลวงราชพฤกษเปนหองเรยีน
ขนาดใหญที่มีมาตรฐาน ทันสมัย และเปนที่ยอมรับทั้งใน
ระดับประเทศและระดับนานาชาติ จึงใหความสําคัญ
ในการดําเนินงาน 5 ดานหลัก ดังนี้

3.1 การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้
ถงึแมวาในการดาํเนนิงานทีผ่านมา (พ.ศ. 2552-

2563) อุทยานฯ ไดพัฒนาและปรับปรุงแหลงเรียนรู
ทั้ง 3 ดานมาโดยตลอด ทําใหอุทยานฯ มีแหลงเรียนรู
ที่นักเรียน นักทองเที่ยวสามารถเขามาเรียนรูและ
เยี่ยมชมมากถึง 49 แหลงเรียนรู แบงเปนแหลงเรียนรู
ดานพระราชกรณียกิจของสถาบันพระมหากษัตริย 
โครงการตามแนวพระราชดําริ โครงการหลวง 
การพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน จํานวน 14 แหลง 
แหล งเ รียนรู ด านความหลากหลายทางชีวภาพ
และการเกษตร จํานวน 11 แหลง และแหลงเรียนรู
ด  านศิลปะและวัฒนธรรมที่มีหอคําหลวง  เป น
สถาปตยกรรมลานนาท่ีทรงคุณคา รวมถึงสวนนานาชาติ 
และเรือนไทย รวมจํานวน 24 แหลง

ทั้งนี้ เพื่อใหอุทยานหลวงราชพฤกษเปน
หองเรยีนธรรมชาตทิีข่นาดใหญ ทีม่กีารรวบรวม
องคความรูดานพระราชกรณียกิจของสถาบัน
พระมหากษัตริย โครงการตามแนวพระราชดําริ
มากที่สุดในประเทศไทยท่ีมีการจัดแสดงใน
รูปแบบนิทรรศการมีชีวิตและนิทรรศการถาวร 
มกีารรวบรวมและจดัแสดงความหลากหลายของ
พรรณไมเทียบเทากับระดับนานาชาติ และเปน
แหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม และเปนพื้นที่
ส งเสริมพัฒนาการของเด็กและสรางความ
สมัพนัธในครอบครวัทีส่าํคญัของจงัหวดัเชียงใหม 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดดาํเนนิการจดัทาํ
แหลงเรียนรูแตละดานเพิ่มเติม ดังนี้
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1) แหล งเรียนรู ด านพระราชกรณียกิจของ
สถาบันพระมหากษัตริย โครงการตามแนวพระราชดําริ 
โครงการหลวง การพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน ไดจัดทํา
นิทรรศการเผยแพรองคความรูโครงการหลวงและโครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง ในรูปแบบนิทรรศการ
ถาวรภายในอาคารและนิทรรศการมีชีวิตกลางแจง เพื่อให
เยาวชนไดนอมนําหลักคิดในการพัฒนาพื้นที่สูงตามแนว
โครงการหลวงของในหลวงรัชกาลที ่9 ไปเปนแนวทางในการ
ดําเนินชีวิตและรับรูถึงพระราชปณิธานท่ีพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหวั ทรงสบืสาน รกัษา ตอยอดงานโครงการหลวง
เพือ่ประโยชนสขุของประชาชนตอไป อกีทัง้ยงัไดจดัทาํแหลง
เรียนรูธนาคารอาหารชุมชน ตามแนวพระราชดําริของ

นิทรรศการถาวรภายในอาคาร

นิทรรศการมีชีวิตกลางแจ้ง

2) แหลงเรียนรูดานความหลากหลายทางชวีภาพ
และการเกษตร ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 อุทยานหลวง
ราชพฤกษ ไดรวบรวมความหลากหลายของพรรณพืช
อยางตอเนื่อง ทําใหมีจํานวนพรรณไมที่รวบรวมไวทั้งหมด 
17,761 รายการ โดยมีกลุมไมโดดเดน ดังนี้ กลุมพืชทะเล
ทรายและไมอวบน้ํา กลุมไมใบ อาทิ เฟน อะโลคาเซีย 
กลุมไมเลื้อย และกุหลาบ ซึ่งเปนไมดอกท่ีไดรับความนิยม
ในปจจบุนัเปนอยางมาก อทุยานหลวงราชพฤกษไดจดัแสดง
พืชในแตละกลุมใหสวยงาม ดวยการตกแตงภูมิทัศนที่มี

รูปแบบการจัดแสดงพรรณไมที่โดดเดน มีสภาพแวดลอม
ที่เหมาะสมกับความเปนอยูของพืชแตละกลุม เพื่อสราง
จุดดึงดูดที่สวยงามพรอมเปนแหลงเรียนรูความหลากหลาย 
ระบบนิเวศนและการอนุรักษพันธุกรรมพืช โดยปรับปรุง
พื้นที่จัดแสดง ประกอบดวย เรือนรมไม โดมกุหลาบ 
สวนฤดูฝน ซุ มไมเลื้อย (พวงคราม) รวมทั้งพัฒนาการ
จัดแสดงไมดอกยืนตนหรือไมกลุมสี ใหเปนแหลงเรียนรู
และจุดดึงดูดในแตละฤดูกาลอีกดวย

สมเดจ็พระนางเจาสริกิติิ ์พระบรมราชนินีาถ พระบรมราชชนนี
พนัปหลวงทีท่รงมุงแกไขปญหาปากทองของราษฎรควบคูไป
กับการพัฒนาชีวิตความเปนอยู  ที่ไดถายทอดผานการ
รวบรวมและจัดแสดงความหลากหลายของพืชพรรณ
นานาชนิดและอธิบายองคความรูการใชประโยชนของพืช 
เพื่อใหเยาวชนและผูสนใจเขาใจในหลักคิดของ “โครงการ
ธนาคารอาหารชุมชนตามพระราชดําริ (Food Bank)” 
เปนการสรางแหลงอาหารในผืนปาโดยรักษาหรือปลูกพืช
ที่ใชประโยชนเปนอาหารทั้งของคนและสัตว มีประโยชน
ใชสอย รวมถงึสรางรายได กอใหเกดิการหวงแหน ดแูลผืนปา
สาํหรบัเปนแหลงอาหาร และแหลงนํา้ การสรางแหลงอาหาร
ในชุมชนเพื่อใหมีบริโภคประจําวันและหมุนเวียนตลอดป
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3) แหลงเรียนรู ด านศิลปวัฒนธรรมและพ้ืนที่
ส งเสริมพัฒนาการและความสัมพันธ ในครอบครัว 
ไดดําเนินการซอมแซมปรับปรุงปายองคความรูหรือปายสื่อ
ความหมายภายในสวนนานาชาติเพื่อใหนักทองเท่ียวได
เขาใจถึงศิลปะและวัฒนธรรมของแตละประเทศ จํานวน 
22 ประเทศ โดยในสวนของหอคําหลวง อุทยานฯ ไดจัดทํา
ปายส่ือความหมายท่ีใหผูรับบริการท่ีเปนกลุมเปราะบาง 

ไดมีโอกาสเขาถึงองคความรูดวยการทําปายอักษรเบรลล 
และวีดิทัศนที่มีทั้งภาพและคําบรรยาย 2 ภาษา เพื่อลดการ
เหลื่อมลํ้าในการเขาถึงการเรียนรู หอคําหลวง นอกจากเปน
แหลงเรียนรูดานสถาปตยกรรมลานนาท่ีทรงคุณคาของ
อทุยานฯ แลว ยงัเปนสถาปตยกรรมท่ีเกดิจากความรักความ
ศรัทธาเปนศูนยรวมใจของคนไทยท้ังประเทศ ที่แสดงถึง
ความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริยของไทยอีกดวย
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3.2 การเผยแพร่และส่งเสริมการเรียนรู้
จากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 

2019 อทุยานหลวงราชพฤกษดาํเนนิการจดักจิกรรมสงเสรมิ
การเรียนรูองคความรูทัง้ 3 ดานใน 3 รปูแบบ ไดแก การเรยีนรู
แบบ On Site On line และ On Air โดยกิจกรรมเรียนรู
ในรูปแบบ On Site และยงัคงดําเนินการพฒันาใหพืน้ทีข่อง
อทุยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรยีนรูนอกหองเรยีนใหกบั
นักเรียน หรือเยาวชน โดยรวมทําหลักสูตรรายวิชาในกลุม
สาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม และการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ในระดบัชัน้ประถมศกึษาตอนตนและตอนปลายกบัโรงเรยีน
ชุมชนโดยรอบ จํานวน 3 แหง ไดแก โรงเรียนบานตองกาย 
โรงเรียนบานแมเหียะสามัคคี และโรงเรียนบานฟอน 
โดยบรรจุกิจกรรมเรียนรูของอุทยานฯ และนํานักเรียนเขา
มาใชแหลงเรียนรูของอุทยานหลวงราชพฤกษเปนสวนหน่ึง
ของภาคปฏบิตัใินแตละรายวชิา มนีกัเรยีนเขารับการเรยีนรู
หลกัสตูรดังกลาวรวม 121 ราย นอกจากน้ัน ยงัไดจดักิจกรรม
สํารวจธรรมชาติ (Nature Camp) “ปลูกรักนักอนุรักษ
ตัวนอย” เพื่อสงเสริมและปลูกฝงความรักธรรมชาติ 
สิ่งแวดลอม และระบบนิเวศของสิ่งมีชีวิต ใหแกเด็ก และ
สงเสริมความสัมพันธของเด็กใหเรียนรูอยางสนุกสนานรวม
กับเพื่อนและผูปกครองภายใตสภาพแวดลอมจริง ซึ่งเปน
กจิกรรมทีช่วยบมเพาะใหเยาวชนตวันอยเหน็ถงึความสาํคญั
ของธรรมชาติและสิ่งมีชีวิต เปนการปลูกฝงจิตสํานึกรักและ

ร่วมทําหลักสูตรกับโรงเรียน โดยบรรจุกิจกรรมเรียนรู้
และนํานักเรียนเข้ามาใช้แหล่งเรียนรู้ของอุทยานหลวง
ราชพฤกษ์เป็นส่วนหนึ่งของภาคปฏิบัติในแต่ละรายวิชา

ที่เน้นการลงมือทํา ได้ลงมือปฏิบัติ

หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งยังเปนกิจกรรมท่ีชวย
เสริมสรางความรักความสัมพันธในครอบครัวอีกดวย

นอกจากการสงเสริมการเรียนรูรวมกับสถานศึกษาแลว 
อุทยานหลวงราชพฤกษยังไดจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู
ใหกับเกษตรกรและประชาชนท่ัวไปท้ังในรูปแบบการศึกษา
ดูงาน การจัดอบรมเสวนา เพื่อถายทอดความรูและลงมือ
ปฏิบัติเพื่อใหนําไปปรับใชในการทํางานตอไปได

กิจกรรมสํารวจธรรมชาติ (Nature Camp) 
“ปลูกรักนักอนุรักษ์ตัวน้อย”

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
อุทยานหลวงราชพฤกษ์
ได้ต้อนรับคณะศึกษาดูงาน
แหล่งเรียนรู้มากถึง 123 คณะ 
รวม 7,506 ราย

จอมราชย์ ปราชญ์แห่งดิน 
ไฮไลต์เนื่องในวันดินโลก 
โดยอุทยานหลวงราชพฤกษ์
จัดภายใต้แนวคิด “รักษ์ปฐพี 
คืนชีวีที่หลากหลายให้ผืนดิน”
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สําหรับการเผยแพรและสงเสริมการเรียนรู ผาน
ชองทาง On line นั้น ไดพัฒนาชองทางการเผยแพรไวถึง 
10 ชองทาง ประกอบดวย (1) เว็บไซตอุทยานหลวง
ราชพฤกษ (2) Facebook: อทุยานหลวงราชพฤกษ (รวมถงึ
เพจราชพฤกษ สคลู และเพจกรนี ฟน รนั) (3) Line Official: 
Royal Park Rajapruek (4) แอปพลิเคชัน: Royal Park 
Rajapruek (5) Instagram: royalparkrajapruek 
(6) Youtube: royalpark rajapruek (7) ทวิตเตอร: Royal 
Park Rajapruek (8) Wechat: Royal Park Rajapruek 
(9) เวยปอ:  และ (10) Tiktok: 
RoyalPark Rajapruek โดยไดพัฒนาเน้ือหาและรูปแบบ
การนําเสนอที่ตรงตามกลุมเปาหมายเพ่ือเพิ่มการเขาถึง

ในการเยี่ยมชมและเรียนรู จากการดําเนินงานในป 2564 
พบวาการเขาถึงเนือ้หาและความรูของอทุยานหลวงราชพฤกษ
ผานสื่อออนไลนเพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ถึง
รอยละ 16.37

เพื่อใหอุทยานหลวงราชพฤกษไดใชประโยชนจาก
แหลงเรยีนรูและองคความรูทีม่อียูใหเกดิคณุคา จงึไดพฒันา
คลิปการเรียนรู จํานวน 5 เรื่อง เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู
ความเขาใจในรายวิชาท่ีเก่ียวของ ดวยการนําไปใชในรูปแบบ
การเรียนการสอนแบบ On Air เผยแพรผานชองทาง DLTV 
มูลนิธิการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมในปการศึกษา 2564

ผู�เข�ารับการเรียนรู�และเยี่ยมชนผ�านสิ่ือออนไลน� 
ป� พ.ศ. 2563 และ 2564

จํานวนผู�เข�ารับการเรียนรู� (คน) ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2564
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นอกจากกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู ในรูปแบบตางๆ แลว 
อีกหนึ่งกิจกรรมที่อุทยานหลวงราชพฤกษ ไดใหความสําคัญและ
ดาํเนนิการมาอยางตอเนือ่ง คอืกจิกรรมเทดิพระเกียรติพระมหากษัตรยิ
และพระบรมวงศานุวงศ เพื่อเสริมสรางความรูรัก สามัคคี และให
เจาหนาที่ ผูปฏิบัติงานรวมถึงผูเขารับบริการ ไดแสดงความจงรักภักดี
และนอมรําลึกในพระมหากรุณาธิคุณตอสถาบันพระมหากษัตริยไทย 
อทุยานฯ ไดจดักจิกรรมเทิดพระเกียรตฯิ ในวาระสาํคญัตาง ๆ  ตลอดทัง้ป

28 กรกฎาคม 2564 เฉลิมพระเกียรติเนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 

ทรงเจริญพระชนมายุครบ 68 พรรษา พิธีถวายสัตย์ปฏิญาณ เพ่ือเป็นข้าราชการที่ดีและพลังของแผ่นดิน

12 สิงหาคม 2564 งานเฉลิมพระเกียรติเนื่องใน
วันเฉลิมพระชนมพรรษา 

สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง

5 ธันวาคม 2563 วันคล้ายวันพระบรมราชสมภพของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภมูิพลอดุลยเดชมหาราช 

บรมนาถบพิตร วันชาติและวันพ่อแห่งชาติ

12 ตลุาคม 2563 พิธบีาํเพ็ญกศุล เนือ่งในวันคลา้ยวนัสวรรคต 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร
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3.3 การศึกษาวิจัยเพ่ือการพัฒนา
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 อุทยานหลวงราชพฤกษ

เรงพฒันาองคความรูจากการวิจยั โดยเฉพาะงานศึกษาวิจยั
การเจริญเติบโตและชีพลักษณของพรรณไม เพื่อสราง
องคความรูในการปฏบิตัดิแูลรกัษา และจัดการไมดอกยนืตน
ภายในพ้ืนทีอ่ทุยานหลวงราชพฤกษ ใหออกดอกสวยงามเปน
ทีย่อมรับของผูรบับรกิาร และเปนแหลงเรยีนรูความหลากหลาย
ทางชีวภาพ โดยไดศกึษา (1) การศึกษาเทคนิคการดูแลรักษา
ที่มีผลตอการออกดอกของประดูแดง (2) การศึกษาการ
เจริญเติบโตและออกดอกของสาวสันทราย (3) การศึกษา
การออกดอกของเหลอืงอนิเดยีทีข่ยายพนัธุโดยการเสียบยอด 
(4) การศกึษาความหลากชนดิและลกัษณะสดีอกอนิทนลินํา้ 
(5) การศึกษาการเจริญเติบโตและลักษณะทางชีพลกัษณของ
รวงผึ้ง (6) การศึกษาอัตราการใชปุยหมักอินทรียรวมกับ
ปุยเคมีตอการเจริญเติบโตของไมดอกยืนตน (7) การศึกษา
การเจริญเติบโตของเอเดลไวส ภายใตสภาพการปลูกเล้ียง
ในโรงเรือนควบคุม และ (8) การศึกษาการออกดอกของ
ไมเถา 3 ชนิด (พวงหยก พวงโกเมน และพวงคราม) จาก
องคความรูที่ไดจากงานวิจัย จึงไดนําความรูที่ไดไปตอยอด
ในการบรหิารจดัการดแูลรักษาไมยนืตนและไมเล้ือย เพือ่ให
ตนไมออกดอกสวยงาม อาทิ ไมกลุ มสี และพวงคราม 
ทีอ่ทุยานฯ สามารถวางรอบการตดัแตงเพือ่ใหดอกพวงคราม
ออกดอกใหนักทองเที่ยวไดชื่นชม 4 ครั้ง/ป นับไดวา
อุทยานหลวงราชพฤกษเปนสวนสวยจากองคความรูและ
งานศึกษาวิจัยที่แทจริง

3.4 การบริหารจัดการและยกระดับการให้บริการ
ด้วยการรับรองมาตรฐาน
ภายใตสถานการณการแพรระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 

2019 (COVID-19) อุทยานหลวงราชพฤกษวางกลยุทธใน
การดาํเนนิงานทีใ่หความสาํคญักบัการลดตนทนุ การดาํเนนิงาน
ควบคู กับการใชประโยชนจากทรัพยากรที่มีอยู ใหเกิด
ประโยชนสงูสดุ โดยเฉพาะการจดัแสดงไมดอกไมประดบัเพือ่
ใหสวนมีความสวยงามตลอดท้ังปและดึงดูดผูเขารับบริการ 
เชน ไมดอกเมอืงหนาวนานาพรรณจากมูลนธิโิครงการหลวง
และ สวพส. ในชวงเดือนพฤศจิกายน-กุมภาพันธ ไมดอก
เมืองรอน กลวยไมไทย และไมดอกยืนตน ในชวงเดือน
กุมภาพันธ-พฤษภาคม และไมดอกฤดูฝน ในชวงเดือน
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มิถุนายน-สิงหาคม ซึ่งนอกจากเปนการสงเสริมการเรียนรู
และทองเที่ยวแลว ยังเปนการสงเสริมอาชีพแกเกษตรกร
ในพ้ืนที่โครงการหลวง และโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบ
โครงการหลวง โดยรับซ้ือพรรณไม มูลคากวา 4 ลานบาท 
ขณะท่ีอุทยานหลวงราชพฤกษสามารถผลิตพรรณไมไดเอง 
จาํนวน 537,145 ตน คดิเปนมูลคา 9.29 ลานบาท ลดตนทุน
การจัดซื้อพรรณไมเพื่อจัดแสดง ลดลงถึงรอยละ 16.99

สําหรับการลดตนทุนของการดําเนินงานในสวนของ
สาํนกังานน้ัน อทุยานหลวงราชพฤกษใชกรอบการดําเนนิงาน
ของมาตรฐานสํานักงานสีเขียว หรือ Green Office เปน
แนวทางในการดําเนินงาน เพือ่ลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
ลดการใชทรัพยากรพลังงานและทรัพยากรส้ินเปลือง 
จากการดําเนินงานที่ผานมา อุทยานฯ สามารถลดการ
ใชพลังงานไฟฟาและน้ํามันไดถึงรอยละ 9.01 และ 36.76 
เมื่อเทียบกับป 2561 ซึ่งเปนปฐาน สงผลใหไดรับรอง
มาตรฐานสํานักงานสีเขียวระดับดีมาก (เงิน)

ดานการยกระดบัการใหบรกิาร ไดดาํเนนิการเพือ่เขาสู
มาตรฐานดานการเปนแหลงทองเทีย่วเพือ่การเรยีนรู รวมทัง้
มาตรฐานดานความสะอาดและความปลอดภยั เชน มาตรฐาน 
SHA (Safety & Health Administration) รวมถึงมาตรฐาน
การใหบริการดานตางๆ เพื่อสรางความเชื่อม่ันใหกับ
ผูเขา รับบริการ โดยในป งบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดรับ
มาตรฐานการดําเนินงานจํานวน 5 มาตรฐาน ประกอบดวย 
1) Thailand Tourism Awards ครั้งท่ี 13 ประเภทแหลง
ทองเท่ียว สาขาการทองเท่ียวเพื่อการเรียนรู 2) Museum 
Thailand Awards 2021 ประเภทพิพธิภัณฑดานวิทยาศาสตร
และสิ่งแวดลอมและรางวัลพิพิธภัณฑเพื่อชุมชนและสังคม 
3) Thailand Mice Venue Standard (TMVS) มาตรฐาน
สถานท่ีจัดงานประเทศไทย 4) มาตรฐานการทองเท่ียว
อาเซยีนประจาํป 2563 ประเภทมาตรฐานหองนํา้สาธารณะ
อาเซียน และ 5) มาตรฐาน SHA (Safety & Health 
Administration)

รายงานประจําปี 256474
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3.5 การให้บริการสังคม
นอกเหนือจากภารกิจหลักแลว การใหบริการสังคม

เปนอกีสวนงานหน่ึงทีอ่ทุยานฯ ใหความสําคญัและดําเนินควบคู
กับการดําเนินงานตามภารกิจหลักมาโดยตลอด ในป 2564 
อทุยานฯ ไดดาํเนนิกจิกรรมชวยเหลอืเกษตรกรและประชาชน
ที่ไดรับผลกระทบจากการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 2019 
กิจกรรมบริการสังคมและโครงการตาง ๆ  เพื่อลดผลกระทบ 
แสดงความหวงใย และสงตอความปรารถนาดไีปยงัผูรบับรกิาร
ของอุทยานหลวงราชพฤกษ โดยนอมนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช คํานึงถึงความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันตัวที่ดี มีความรูและคุณธรรม
เปนองคประกอบ ไดแก

การฝกวชิาชีพตามรอยเกษตรทฤษฎีใหม “การทํา
เกษตรเพ่ือความมั่นคงทางดานอาหารในยุคโควิด” ใหแก
ประชาชนที่สนใจโดยไมมีคาใชจาย ใหไดเรียนรูการทํา
เกษตรประณีตเพื่อใหไดพืชผักที่ปลอดภัย เมื่อวันที่ 21-25 
มิถุนายน 2564 จํานวน 1 รุน โดยผลผลิตที่ไดจากการ
ฝกอาชีพของโครงการฯ จะถูกนําไปแจกจายใหประชาชน
ทีไ่ดรบัผลกระทบผานตูปนสขุ บรเิวณดานหนาอทุยานหลวง
ราชพฤกษ พฤกษ ตั้งแตเดือนพฤษภาคม-กันยายน 2564 
โดยมีผลผลิตรวมจํานวน 801 กิโลกรัม แบงเปน แตงราน 
471 กิโลกรัม มะมวง 120 กิโลกรัม ผักสลัด 87.5 กิโลกรัม 
ผักบุง 65 กิโลกรัม (259 ถุง) และ มะเขือมวง 57.5 กิโลกรัม

การใหบริการพ้ืนที่เพื่อเปนสถานท่ีฉีดวัคซีน COVID-19 ของจังหวัดเชียงใหม ณ อุทยานหลวงราชพฤกษ 
โดยโรงพยาบาลนครพิงค ตั้งแตวันที่ 7 มิถุนายน 2564 - 4 ตุลาคม 2564 จํานวน 99,996 ราย
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การใหบริการสถานที่ออกกําลังกายที่ปลอดภัยสําหรับชาวเชียงใหม
อทุยานหลวงราชพฤกษไดพฒันาพ้ืนทีส่งเสริมการออกกําลงักายท่ีมทีัง้ความสะดวก ปลอดภัย และความสวยงามดวย

รวบรวมและจัดปลูกไมดอกยืนตนเพื่อสรางรมเงาและความสวยงามในแตละฤดู โดยเปดใหบริการและมีมาตรการปองกัน
การแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 2019 ใน 2 ชวงเวลา คือ 05.00-08.00 น. และ 16.00-19.30 น. ขณะเดียวกันยังมุงมั่น
ที่จะเปนสถานที่สงเสริมสุขภาพที่ดี เหมาะสมกับการพักผอน และออกกําลังกาย ดวยการติดตั้งจุดตรวจวัดคุณภาพอากาศ
ฝุนละอองขนาดเล็ก PM 2.5 โดยผูรับบริการสามารถตรวจสอบขอมูลคาปริมาณฝุนละอองขนาดเล็ก PM 2.5 ผานเว็บไซต 
https://mehigh.hrdi.or.th/Raj อีกดวย

มีจุดคัดกรองสําหรับผู้มาใช้บริการพ้ืนที่ออกกําลังกาย

พ้ืนที่ออกกําลังกายและร่วมทํากิจกรรมกับครอบครัว
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สวพส. พัฒนาเครือขายความรวมมือดานการวิจัย
และการพัฒนาพื้นที่สูง ในระดับประเทศและนานาชาติ 
เพื่อเสริมสรางศักยภาพในการพัฒนาพ้ืนที่สูงอยางย่ังยืน 
ไดแก

• ความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนากัญชง 
(เฮมพ) กับมูลนิธิโครงการหลวงและสํานักงานวิจัยและ
พัฒนาการทางทหาร กองทัพบก ทดสอบวิธีการเตรียม
เสนใยเฮมพในการปนเสนดายโดยใชเฮมพเขาไปทดแทน
ฝายใน เพ่ือจัดทําเคร่ืองแตงกายทหารตามมาตรฐานกรม
พลาธิการทหารบกสําหรับการทดสอบภาคสนาม

• ความรวมมอืทางวชิาการในการวจิยัและพฒันา
พืชกัญชงของประเทศสู อุตสาหกรรม กับสํานักงาน
พัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) และมูลนิธิ
เพือ่สถาบนัพัฒนาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในการ
วิจัยและพัฒนาพืชกัญชงของประเทศสู อุตสาหกรรม 
โดยศึกษาวิจัยและพัฒนาตอยอดงานวิจัยดานกัญชงอยาง
ครบวงจร และรวมกันนําองคความรูที่ไดจากงานวิจัยไป
ตอยอดสูการใชประโยชนทั้งในเชิงนโยบาย เชิงสาธารณะ 
และเชิงพาณิชย ตลอดจนถายทอดเทคโนโลยีและสงเสริม
ความรวมมือทางวิชาการกับภาคสวนตาง ๆ

• ความรวมมอืดานการวิจยัและพฒันาเพือ่ลดการ
ปลอยกาซเรอืนกระจกบนพืน้ทีส่งู กบัมลูนธิโิครงการหลวง 
มหาวิทยาลัยมหิดล และสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรดาน
การเกษตรกวางตุง สาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อสนับสนุน
และตอยอดการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงใหเปนสังคม
คารบอนต่ํา ยกระดับเทคโนโลยีดานการเกษตรท่ีเปนมติรกับ
สิง่แวดลอมเพือ่ลดการปลอยกาซเรอืนกระจก (Greenhouse 
Gases – GHG) บนพื้นที่สูง

• ความรวมมือทางวิชาการเพื่อการวิจัยทางการ
เกษตร สิ่งแวดลอม และความหลากหลายทางชีวภาพ 
กบัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขตสกลนคร 
รวมทั้งการแลกเปล่ียนองคความรู บุคลากร และทรัพยากร
ในการดําเนินงาน สงเสริมการใชประโยชนจากผลงานวิจัย
ใหกวางขวางและเกิดประโยชนกับชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงและ
พื้นท่ีราบสูง ไดแก การวิจัยและพัฒนาพืชเสนใยธรรมชาติ
และสียอมธรรมชาติพรอมใชจากครามและฮอม เพื่องาน
หัตถกรรม การปองกันกําจัดศัตรูพืชดวยชีววิธี การวิจัยและ
พัฒนาพันธุกัญชงและกัญชา และการทดสอบทางคลินิก
พืชสมุนไพรท่ี โรงพยาบาลการแพทยแผนไทยสกลนคร 
หลวงปูแฟบ

4. การพัฒนาเครือข่ายการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน

สวพส. ร่วมกับ 5 หน่วยงานขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนาการปลูกและสารสกัดจาก พืชกัญชา และกัญชง 
เพ่ือใช้ในอุตสาหกรรมและประโยชน์ทางการแพทย์แผนไทย และแพทย์ทางเลือก
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• การศึกษาสารออกฤทธิ์ทางชีวภาพของพืช
สมุนไพรและเห็ดราบนพื้นที่สูง เพื่อใชประโยชนทาง
เภสัชกรรมและการเกษตร รวมกับศูนยพันธุวิศวกรรมและ
เทคโนโลยีชีวภาพแหงชาติ สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยแีหงชาติ (สวทช.) พฒันาการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ เชน 
เหด็ รา จลุนิทรยี อืน่ ๆ  และพชืสมนุไพร ในพ้ืนทีส่งู เพือ่การ
สรางมูลคาเพ่ิม รวมถึงผลักดันองคความรู เทคโนโลยีและ
ผลงานวิจัยสู ผู ใช ประโยชนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมดานการใชประโยชน
จากทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ
ของประเทศ สรางรายไดและสรางความเขมแข็งใหกบัชุมชน 
ตลอดจนกอใหเกิดการรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ
บนพื้นที่สูง

• การวิจัยและประยุกตใช เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการผลิตพชืเศรษฐกิจสาํคญัของพ้ืนทีส่งู รวมกบัTaiwan 
ICDF โดยการทดสอบสาธิตและวิจัยรวมกับเกษตรกร 
ในการศึกษาและประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการผลิตพืชเศรษฐกิจสําคัญที่เหมาะสมกับ
ภูมินิเวศของพื้นที่ รวมกับการทดสอบพันธุ พืชใหมที่มี
คุณภาพและเหมาะสมกับพื้นที่สูง และการถายทอด

ความร่วมมือด้านวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

เทคโนโลยีการผลิตพืชแบบประณีตโดยผูเชี่ยวชาญจาก
ประเทศไตหวัน

• เครือขายงานวิจัยดานดินถลมในภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉยีงใตแหงชาต ิDeveloping a Framework for 
Landslide Susceptibility in South East Asia (SEAL) 
รวมกับคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
Durham University, UK และ Japan Science and 
Technology Agency (JST) ทดสอบใชแบบจาํลองความสูง
เชงิเลขความละเอยีดสงู (High resolution digital elevation 
models: DEMs) ในการประเมนิพืน้ท่ี slope บนพืน้ทีส่งูใน
ภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต จดัทาํแผนท่ีเสีย่งภัยดนิถลม
บนพื้นท่ีสูงในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต รวมถึง
ถายทอดองคความรูและการสรางความตระหนักรูใหกับ
ชุมชนในพ้ืนที่เสี่ยงภัยในการปองกันและเฝาระวังจาก
ภัยพิบัติดินถลม

• ความร วมมือดานวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
รวมกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม เพ่ือสรางองคความรูและ
นวัตกรรม ตอยอดและใชประโยชนจากผลงานทางวิชาการ 
พัฒนาบุคลากรและนักศึกษา การใชทรัพยากรทางวิชาการ
รวมกัน และผลักดันองคความรู เทคโนโลยี และผลงานวิจัย
สูผูใชประโยชน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
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การขยายผลงานโครงการหลวงใหเกดิประโยชนอยาง
กวางขวาง ในการปฏิบัติงานบนพ้ืนที่สูงที่อยูหางไกลและ
ทรุกันดาร คอื เปาหมายสาํคญัของการจดัตัง้สถาบันวจิยัและ
พฒันาพ้ืนทีส่งู และใหดาํเนินงานในรูปแบบองคการมหาชน 
เพ่ือใหมีการบริหารจัดการท่ีกวางขวาง การดําเนินงาน
ที่คลองตัว และมีการประสานความรวมมือของภาคสวน 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สวพส. ไดพฒันาชีวติและความ
เปนอยูของประชาชนบนพื้นที่สูง ครอบคลุมพ้ืนที่ 1,530 
กลุมบาน ของ 18 จังหวัด ดวยหลักและวิธีการตามแนวทาง
โครงการหลวง คอืการพฒันาอยางสมดลุ ทัง้การพฒันาและ
สงเสริมอาชีพ การสรางความเขมแข็งของสังคมและชุมชน 
การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
และการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิต
และการประกอบอาชีพ ภายใต “โครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง
แบบโครงการหลวง” จํานวน 33 แหง 498 กลุมบาน ของ 
24 อําเภอ 8 จังหวัด ไดแก เชียงใหม เชียงราย นาน 

แมฮองสอน ตาก กาญจนบุรี กําแพงเพชร และเพชรบูรณ 
ประชากร 62,078 ครัวเรือน 232,515 ราย และ “โครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงเพื่อแกปญหาพื้นท่ี
เฉพาะ” จํานวน 11 แหง 118 กลุมบาน ของ 8 อําเภอ 
3 จังหวัด ไดแก เชียงใหม แมฮองสอน และตาก ประชากร 
5,249 ครัวเรือน 24,440 ราย และไดดําเนินงานในรูปแบบ
การถายทอดองคความรูโครงการหลวงและพัฒนาศักยภาพ
ชุมชน ภายใต “โครงการรักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” 
และ “โครงการถายทอดองคความรู โครงการหลวง
เพือ่พฒันาศักยภาพชุมชนบนพ้ืนทีส่งู” อกีจํานวนรวม 914 
กลุ มบาน ทั้งนี้เพื่อมุ งสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิต
ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และสรางโอกาส ความเสมอภาค
และเทาเทียมใหกับประชาชนบนพ้ืนที่สูง โดยไมทําลาย
ทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ภายใตการปฏิบัติงาน
รวมอยางบูรณาการของหนวยงานตาง ๆ ภายใตกรอบแผน
ปฏิบตัิการที่เก่ียวของ โดยมีผลการดําเนินงานสําคัญ ดังนี้
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การพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง

1.1 การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพในและนอก
ภาคเกษตรแก่เกษตรกร
เพือ่ใหมคีวามมัน่คงทางอาหาร มรีายไดทีเ่พยีงพอตอ

การดํารงชีวติ และมีอาชีพทีย่ัง่ยนื ควบคูกบัการอนุรกัษและ
ฟนฟูความสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
โดยปรบัการทาํการเกษตรแบบดัง้เดมิทีส่รางรายไดตอพืน้ท่ีตํา่ 
แตสรางผลกระทบตอสิ่งแวดลอมมาก เปนระบบเกษตร
ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ใชประโยชนพื้นที่ถูกตองตาม
หลกัวชิาการ ดวยการเกษตรมูลคาสงู ภายใตระบบมาตรฐาน
อาหารปลอดภัย และมีตลาดรองรับ เนนใชเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมในการผลิตและการจัดการหลังการเก็บเก่ียว 
โดยมีเกษตรกรไดรับการสงเสริมและพัฒนาอาชีพ จํานวน 
59,029 ราย ปลูกพืชในระบบที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
628 โรงเรือน เลี้ยงสัตว 416 ฟารม และทําประมง 152 บอ 
ทําใหเกษตรกรมีรายไดเพิ่มจากการจําหนายผลิตผลผาน
ชองทางตลาดตาง ๆ  และบริโภคในครัวเรือน มูลคา 398.20 
ลานบาท คิดเปนรายไดเฉลี่ย 89,563.63 บาทตอครัวเรือน

พัฒนาชีวิตและความเปนอยูของประชาชน ภายใต “โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง” และ “โครงการ
พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงเพื่อแกปญหาพ้ืนที่เฉพาะ” จํานวน 44 แหง 616 กลุมบาน ตามแนวทางการพัฒนาอยาง
ยั่งยืนของโครงการหลวง ซึ่งมีผลสัมฤทธิ์ คือ

1. การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพเพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน ลดความเหล่ือมลํ้า
 และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
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กลุ่มผลิตผล/ผลิตภัณฑ์ ปริมาณผลผลิต รายได้ (บาท)

พืชผัก 8,174,747.41 กิโลกรัม 129,444,279.34

ไม้ผล 4,142,983.24 กิโลกรัม 83,447,145.52

พืชไร่ 5,962,219.15 กิโลกรัม 83,043,081.57

ชาและกาแฟ 1,363,492.60 กิโลกรัม 58,657,474.85

ปศุสัตว์และประมง 173,473.73 ตัว/กิโลกรัม 17,816,449

พืชท้องถิ่น 491,861 กิโลกรัม 11,258,221

ท่องเที่ยว 105,836 ราย 4,175,800

หัตถกรรม 32,421 ชิ้น 1,822,571

ไม้ดอก 179,110 ต้น/กระถาง 2,533,515

ผลิตภัณฑ์แปรรูป 10,095 ชิ้น 291,500

อื่น ๆ 19,900 หน่วย 5,709,856

รวม 20,656,139.12 หน่วย 398,199,893.28

แผนภาพแสดงรายได้ของเกษตรกรท่ีจําหน่ายผลิตผลผ่านช่องทางตลาดต่าง ๆ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

17.84%

13.37%

9.24%

ตารางแสดงปริมาณผลผลิตและรายได้ของเกษตรกร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

 ตลาดข้อตกลง

 บริโภค

 ตลาดโครงการหลวง
 อุทยานหลวงราชพฤกษ์ 0.54%
 ตลาดออนไลน์ 0.40%

ตลาดท้องถิ่น
58.60%
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1.2 การส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้แก่
เกษตรกรที่ยากจนหรือด้อยโอกาส
ได พัฒนาชีวิตและความเป นอยู ของเกษตรกร

ที่ยากจนหรือดอยโอกาสเปนพิเศษ เชน ผูสูงอายุ ผูพิการ 
และผูผานการบําบดัยาเสพติด เปนตน โดยมกีารสาํรวจ และ
จัดทําแผนพัฒนาและสงเสริมอาชีพรายบุคคล จํานวน 
1,225 ราย และทําการสงเสริมอาชีพตามความเหมาะสม 
สามารถสรางรายไดใหเกษตรกรกลุมดังกลาว รวม 16.06 
ลานบาท และยังกอใหเกิดประโยชนในดานอื่น ๆ แกชุมชน 
เชน เกิดความสงบสุข ลดปญหาการลักลอบปลูกพืชเสพติด 
และลดภาระใหกับสังคมและครอบครัว เปนตน

1.3 การพัฒนาและส่งเสริมการเกษตรตาม
มาตรฐานอาหารปลอดภัย และก ารพัฒนา
ด้านการตลาด 
ไดสงเสริมและสนับสนุนเกษตรกร ใหทําการเกษตร

ภายใตมาตรฐานอาหารปลอดภัย อยางครบวงจร ตั้งแต
การผลิต การจัดการหลังเก็บเก่ียว และการตลาด เพื่อให
ผลผลิตมีคุณภาพและปลอดภัย ตรงตามความตองการ
ของตลาด ทําใหเกษตรกรมีรายไดรวม 146.37 ลานบาท 
โดยมีผลงานสําคัญ คือ

1) สงเสริมการเกษตรภายใตมาตรฐานอาหาร
ปลอดภัย เกษตรกรไดรับการรับรองมาตรฐานการปฏิบัติ
ทางการเกษตรที่ดี (GAP) 2,147 ราย ในโครงการพัฒนา

พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 41 แหง พืช 96 ชนิด พื้นท่ี
เพาะปลูก 17,188.22 ไร และมาตรฐานเกษตรอินทรีย 
(Organic Thailand) 330 ราย ในโครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง 14 แหง พืช 56 ชนิด พื้นท่ีปลูก 
2,363.1 ไร

2) พัฒนาโรงคัดบรรจุ และระบบการจัดการ
ผลิตผลหลังการเก็บเก่ียว ตามมาตรฐาน GMP ของ
กระทรวงสาธารณสุข ของสถาบันเกษตรกรในโครงการ
พัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง 4 แหง ไดแก หวยเปา 
ปางหนิฝน ขนุสถาน และแมจรมิ พฒันาโรงรวบรวมผลติผล
ใหเปนไปตามมาตรฐาน GMP ของกระทรวงสาธารณสุข 
2 แหง ไดแก แมมะลอ และสํานกังานนาน และพัฒนาอาคาร
ผลิตภัณฑภาชนะบรรจุจากกาบหมาก โครงการพัฒนา
พืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงสบเมย ตามมาตรฐานผลติภณัฑ
ชุมชน

โรงคัดบรรจุสินค้าเกษตรและระบบการจัดการผลิตผลหลังการเก็บเกี่ยว
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3) สนับสนุนการยกระดับบริหารจัดการดานการ
ตลาดของสถาบันเกษตรกร 97 แหง โดยใช เทคโนโลยี
สารสนเทศ ไดแก ระบบการจัดเกบ็และรายงานขอมลูรายได
เกษตรกร ระบบชวยบริหารจัดการดานการเงินและบัญชขีอง
สถาบันเกษตรกร แพลตฟอรมแนะนําผลผลิตของเกษตรกร
บนพ้ืนท่ีสงู “ของดบีนดอย” และระบบโปรแกรมขายหนาราน 
“ระบบ POS” สําหรับอาคารรานคาตลาดและสถาบัน
เกษตรกร และรานคาสาํนกังาน สวพส. จงัหวดันาน นอกจากน้ี
ไดสนบัสนนุการนําระบบสอบทวนยอนกลบัมาใชในผลติผล 
ผานรูปแบบ QR Code และสงเสริมการพัฒนาตลาดสีเขียว 
ดวยการใชวัสดุธรรมชาติทดแทนถุงพลาสติก

4) ประชาสัมพันธและสงเสริมการตลาด โดยการ
จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการจําหนายผลิตผลของเกษตรกร 
และการประชาสัมพนัธทางออนไลน เชน กจิกรรม “ตลาดนัด
ชาวดอย” ที่อุทยานหลวงราชพฤกษ จังหวัดเชียงใหม 
กจิกรรม “กาดเกษตรกรนาน” หนวยขายเคลือ่นที ่และการ
สรางเครือขายผูซื้อผลิตผล จังหวัดนาน ซึ่งสรางรายไดเพิ่ม
ใหแกเกษตรกร รวม 3,058,845 บาท

5) สงเสริมและสน ับสนุนกลุมเกษตรกร 8 แหง ในการทําตลาดออนไลนสําหรับสินคาบนพื้นที่สูง ทําใหเกษตรกร
มีรายไดเพิ่ม จํานวน 1,593,272 บาท และเกิดวิสาหกิจชุมชนตนแบบการจําหนายสินคาผานตลาดออนไลน จํานวน 1 แหง 
คอื วสิาหกิจชมุชนกลุมเกษตรกรโครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงหวยเปา และยังไดจดักจิกรรมสงเสรมิการจาํหนาย
สินคารวมกับเกษตรกรผานการบริหารจัดการโดยกลุมงานตลาดและสถาบันเกษตรกรของ สวพส. สรางรายไดแกเกษตรกร 
674,671 บาท เปนรายไดจากการจํา หนายผลผลิตสด 631,990 บาท สินคาแปรรูปและหัตถกรรม 42,781 บาท
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เสริมสรางความเขมแข็งของสังคมและชุมชนของกลุมบานเปาหมาย เพื่อใหสามารถพึ่งตนเอง และปรับตัวรองรับ
การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ได โดยมีกิจกรรมสําคัญ คือ

2. การเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคมและชุมชน

2.1 การส่งเสริมการจัดทําแผนชุมชน
เสริมสรางศักยภาพของชุมชน 524 กลุมบาน ใหสามารถวิเคราะห 

วางแผน และขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนของตนเองได ดวยกระบวนการ
จัดทําแผนชุมชนที่มีคุณภาพ สอดคลองกับปญหา ความตองการ และ
ภูมิสังคมของชุมชน ทั้งการพัฒนาและสงเสริมอาชีพ การสรางความ
เขมแขง็ของสงัคม การอนรุกัษและฟนฟสูิง่แวดลอม และการพฒันาปจจยั
พืน้ฐานทีจ่าํเปน โดยยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเปนหลกัสาํคญั
ในการขับเคลื่อนการพัฒนา

2.2 การพัฒนาสถาบันเกษตรกร
สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาศักยภาพของสถาบันเกษตรกร 

ทัง้หมด 97 แหง เพือ่ใหทาํหนาทีเ่ปนกลไกสําคญัในการพัฒนาชุมชนดาน
การพัฒนาอาชีพและการบริหารจัดการดานการตลาด ประกอบดวย 
สหกรณ 11 แหง กลุมเตรียมสหกรณ 7 แหง วสิาหกิจชมุชน 50 แหง และ
กลุมพึง่ตนเอง 29 แหง ซึง่มสีมาชกิทัง้หมด 3,175 ราย เงนิทนุดาํเนนิงาน
รวม 25.19 ลานบาท ทั้งนี้มีสถาบันเกษตรกรที่มีการดําเนินงานที่ดีเดน
และเปนตนแบบ 5 แหง คอื (1) สหกรณพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง
แมสามแลบ จํากัด (2) สหกรณการเกษตรขยายผลโครงการขยายผล
ขุนสถานบานแสนสุข จํากัด (3) วิสาหกิจชุมชนบานแมวาก (4) วิสาหกิจ
ชุมชนดอยชางพัฒนา และ (5) กลุมเกษตรกรแมหลอง

ประเภท จํานวน (กลุ่ม) สมาชิก (ราย) เงินทุนดําเนินงาน (บาท)

1. กลุ่มสหกรณ์ 11 913 15,189,354.65

2. กลุ่มเตรียมสหกรณ์ 7 390 2,473,478.11

3. กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 50 1,325 5,708,817.30

4. กลุ่มพ่ึงตนเอง 29 547 1,813,985.00

รวม 97 3,175 25,185,635.06

ตารางแสดงประเภทของกลุ่ม/สถาบันเกษตรกร จํานวนสมาชิก และเงินทุนดําเนินงาน
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2.3 การพัฒนาผู้นําชุมชนและผู้นําเกษตรกร
พัฒนาศักยภาพของผูนําชุมชนและผูนําเกษตรกรทั้งในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง โครงการ

พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงเพื่อแกปญหาพื้นที่เฉพาะ และโครงการรักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน จํานวน 862 ราย 
เพ่ือทําหนาที่ในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนรวมกับหนวยงานตาง ๆ โดยไดจัดกิจกรรมพัฒนาองคความรูและทักษะ
ใหกับผูนําเกษตรกร 431 ราย พัฒนาแปลงเกษตรของผูนําเกษตรกรใหเปนแหลงเรียนรู 333 แปลง และถอดองคความรู
ของผูนําเกษตรกรแตละราย เพ่ือจัดเก็บเปนคลังความรูสําหรับเผยแพรในเว็บไซตของ สวพส. ผานชองทาง H-KM ซึ่งผล
การพัฒนาเมื่อประเมินจากการใชเกณฑพื้นฐานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ รวมกับเกณฑของ สวพส. พบวามี
ผูนาํเกษตรกรในระดับเกษตรกรปราดเปร่ือง (Existing Smart Farmer) จาํนวน 455 ราย และเกษตรกรในระดับกาํลงัพฒันา
เปนเกษตรกรปราดเปร่ือง จํานวน 407 ราย

2.4 การพัฒนาชุมชนของการพัฒนาในด้านต่าง ๆ
ไดพัฒนาและยกระดับชุมชนเปาหมาย 65 ชุมชน ใหเปนตนแบบและ

แหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูงอยางย่ังยืน ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม 
การพัฒนาชมุชนตนแบบมาตรฐานคารบอนต่ํา 8 ชมุชน โดยมคีาคะแนนผานเกณฑ
ประเมินอยูในระดับดี 3 ชุมชน และระดับดีมาก 5 ชุมชน และการดําเนินงาน
ในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพ้ืนที่เฉพาะ 
11 แหง ยังทําใหสถานการณปญหาการลักลอบปลูกฝนในพื้นที่มีแนวโนมลดลง
อยางตอเน่ือง โดยเฉพาะเขตพ้ืนทีอ่าํเภออมกอย จงัหวดัเชียงใหม ซึง่จากผลการ
สาํรวจของสถาบันสาํรวจและติดตามการปลูกพืชเสพติด พ.ศ. 2563/64 พบพ้ืนที่
ลักลอบปลูกฝนเพียง จํานวน 62 แปลง พ้ืนที่ 30.95 ไร จากเดิมเมื่อเริ่ม
ดําเนินโครงการ ที่มีพื้นที่ลักลอบปลูกฝน จํานวน 1,800 ไร
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มุงสงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนสามารถอนุรักษ ฟนฟู และใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ไดอยางยั่งยืน ทั้งปาไม ดิน และนํ้า รวมทั้งการแกไขปญหาสําคัญ เชน การทําการเกษตรที่ผิดวิธี หมอกควัน ขยะ นํ้าเสีย 
และการใชสารเคมีทางการเกษตร เปนตน การดําเนินกจิกรรมยดึกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนและหนวยงานบูรณาการ 
และแนวทางการอนรุกัษและฟนฟทูรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอมแบบโครงการหลวง คอื การแบงแยกพืน้ท่ีปาและพืน้ที่
ทําการเกษตร การปรับระบบการทําการเกษตรใหเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และการบริหารจัดการดวยแผนปฏิบัติการ 
คณะกรรมการ และกฎระเบียบของชุมชนในการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยมีผลงานสําคัญ
ดังนี้

3. การเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนให้สามารถอนุรักษ์และฟื้ นฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม

3.1 จัดทําแผนที่การใช้ประโยชน์ที่ดินรายแปลง
ของเกษตรกร 
เพือ่บริหารจดัการการใชพืน้ท่ีใหถกูตองตามกฎหมาย

และหลักวิชาการ ภายใตการมีสวนรวมของชุมชนและ
หนวยงานทีเ่กีย่วของ มกีารกาํหนดขอบเขตการใชประโยชน
ที่ดิน (Zoning) จัดทําแผนที่ดินรายแปลงของเกษตรกร 
ในโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 44 แหง 
สะสมถึงสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2564 แลวเสร็จ รวม 394 
กลุ มบาน ทําใหสามารถแยกพ้ืนที่ป าและพ้ืนที่ทํากิน 
ตลอดจนกําหนดแนวทาง และมาตรการในการใชประโยชน
ที่ดินและการอนุรักษ ฟ  นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดลอมไดอยางถูกตองและเหมาะสม ประกอบดวย พืน้ที่
ทํากินของเกษตรกร 33,646 ราย 71,806 แปลง พื้นท่ี 
731,602.46 ไร พื้นที่ปา 1,104,030.48 ไร ที่อยูอาศัย 
22,125.69 ไร และมีการจัดทําแผนชุมชนดานการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ 305 ชุมชน

3.2 ส่งเสรมิให้เกษตรกรทาํการเกษตรท่ีเป็นมติร
ต่อส่ิงแวดล้อม 
โดยปรับระบบการใชประโยชนที่ดินอยางถูกตอง

เหมาะสมตามหลักวิชาการ 281 ราย 286 แปลง 1,838 ไร 
ควบคูกับการจัดทําระบบอนุรักษดินและนํ้าในพ้ืนที่ 874 ไร 
และปลูกหญาแฝกรวม 2.31 ลานกลา
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3.3 สนับสนุนชุมชนในการเฝ้าระวังและฟื้ นฟูคุณภาพดินและนํ้า
มีการตรวจสอบคุณภาพดินและนํ้าในพื้นที่ดําเนินงานทุกแหง โดยวิเคราะหคุณภาพดิน 116 ตัวอยาง ตะกอนดิน 

35 ตัวอยาง วิเคราะหคุณภาพน้ํา 100 ตัวอยาง และตะกอนน้ํา 47 ตัวอยาง สงเสริมการจัดการขยะอยางถูกตองใน 
18 ชุมชน การจัดการน้ําเสียใน 4 ชุมชน และการทําปุยหมักเพื่อฟนฟูและปรับปรุงบํารุงดิน จํานวน 833 ตัน

3.4 การอนุรักษ์และฟื้ นฟูป่าต้นน้ํา ความหลากหลายทางชีวภาพ และระบบนิเวศ 
สงเสริมการปลูกปาชาวบานตามแนวทางการปลูกปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง ในพื้นที่ทํากินของเกษตรกร 

529 ราย พื้นที่ปลูก 1,025.40 ไร 91,072 ตน และดูแลรักษาแปลงเดิม เกษตรกร 101 ราย พื้นที่ปลูก 1,904 ไร ตลอดจน
ปลูกไมริมถนนและพื้นที่สาธารณประโยชน 13 ชุมชน มีการปลูกปาฟนฟูอนุรักษพื้นท่ีตนนํ้า จํานวน 102,193 ตน 
ปาในแนวกันชน (Buffer Zone) พื้นที่ 485 ไร จํานวน 2,250 ตน และดูแลปาตนนํ้า (Payment for Ecosystem Services 
– PES) พื้นที่ 10,439 ไร จัดกิจกรรม บวชปา สืบชะตาสายนํ้า 11 ชุมชน ฟนฟ ูพื้นที่ปาที่เสื่อมโทรมใหกลับคืนสภาพเดิม 
เพิ่มพื้นที่สีเขียว และลดพื้นที่ไรหมุนเวียน 951 ไร ฟนฟูแหลงอาหารความหลากหลายทางชีวภาพและพืชทองถิ่นของชุมชน 
473.25 ไร 35 ชนิด ทําแนวกันไฟ ระยะทาง 1,094 กิโลเมตร สรางและปรับปรุงฝายชะลอนํ้า 737 แหง
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สภาพพ้ืนที่บ้านปางแดงใน 
ก่อนปรับระบบเกษตร

สภาพพ้ืนที่บ้านปางแดงใน
หลังปรับระบบเกษตร

ภาพเปรียบเทียบ ก่อน-หลัง พ้ืนท่ีบ้านปางแดงใน
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงปางแดงใน 

จังหวัดเชียงใหม่
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การถ่ายทอดองค์ความรู้และพัฒนาศักยภาพชุมชนบนพ้ืนที่สูง

สวพส. ขยายผลสําเร็จของโครงการหลวงไปสูการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงใหกวางขวางยิ่งข้ึน โดยใชการดําเนินงาน
ในรูปแบบการถายทอดองคความรู การสรางเครือขายการเรียนรูและพัฒนา และการพัฒนาศักยภาพของชุมชนใหเปน
แหลงเรียนรู ภายใตโครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” และโครงการถายทอดองคความรูตามแบบโครงการหลวง
เพื่อพัฒนาศักยภาพชุมชนบนพื้นที่สูง โดยมีผลงานสําคัญ ดังนี้

1. โครงการ “รักษ์นํ้าเพ่ือพระแม่ของแผ่นดิน”

กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดดําเนินโครงการ 
“รกัษนํา้เพ่ือพระแมของแผนดนิ” สนองพระราชเสาวนียของ
สมเดจ็พระนางเจาสริกิติิ ์พระบรมราชนินีาถ พระบรมราชชนนี
พันปหลวง ที่ทรงหวงใยทรัพยากรธรรมชาติและปาตนนํ้า
ลาํธาร เพ่ือขยายผลแนวพระราชดํารใินการอนุรกัษทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในพื้นที่ตนนํ้าของลุมนํ้าตาง ๆ 
ใหคนอยูรวมกับปาไดอยางสมดุลยัง่ยนื มกีารอนรุกัษ พฒันา 
และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ในพ้ืนทีลุ่มนํา้โดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน ควบคูกบั
การสรางโอกาสในการประกอบอาชีพและการมีงานทํา 
ใหประชาชนพออยู พอกิน และพึ่งตนเองได มีการเรียนรู
อยางตอเนือ่ง และมโีอกาสเขาถงึบรกิารพืน้ฐาน โดยดําเนนิงาน
ในพืน้ที ่11 แหง ครอบคลมุพืน้ที ่129 กลุมบาน ของ 10 อาํเภอ 
7 จังหวัด ไดแก แมฮองสอน เชียงราย เชียงใหม นาน 
อุตรดิตถ พิษณุโลก และเลย ผูไดรับผลประโยชน 24,534 
ครวัเรอืน ประชากร 76,630 ราย มหีนวยงานรวมดําเนนิงาน 
15 หนวยงาน ผลโดยผลการดําเนินงานของ สวพส. 
ซึง่ทาํหนาทีเ่ปนทัง้หนวยงานรวมปฏบิตังิาน และเลขานกุาร
โครงการฯ มีที่สําคัญ ดังนี้

1.1 การส่งเสริมอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ได พัฒนาชีวิตและความเปนอยู ของประชาชน 

ในกลุมบานตนแบบและแหลงเรียนรู ดวยการปลูกพืชท่ี
ประณีต เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีตลาดรองรับ ตาม
แนวทางโครงการหลวง เชน การปลกูพชืตามมาตรฐาน GAP 
เกษตรอนิทรยี เปนตน โดยมเีกษตรกรไดรบัการสงเสรมิและ
พฒันาอาชีพ รวม 606 ราย ปรบัเปล่ียนการปลูกพชืเชิงเดีย่ว
เปนพืชผสมผสานหรือพืชสรางมูลคา 337 ไร และไดรับ
การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียในพ้ืนที่โครงการ 3 แหง 
เกษตรกร จาํนวน 19 ราย พืน้ที ่9.88 ไร รายได 3.96 ลานบาท 

โดยไดพัฒนาแหลงเรียนรูและขยายผลการดําเนินงานของ
โครงการฯ 1 แหง คือ พื้นท่ีลุมนํ้าภาค จังหวัดพิษณุโลก 
ซึง่มกีารรวมกลุมปลกูพชือนิทรยี จนกระทัง่ปจจบุนัไดจดัตัง้
กลุ มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย รักษนํ้าลุ มนํ้าภาค 
มีสมาชิก 17 ราย ทุนดําเนินงาน 57,000 บาท สามารถ
เปนแหลงเรียนรูใหกับชุมชนใกลเคียง 5 ชุมชน และขยาย
ไปยังจังหวัดใกลเคียงอีก 3 จังหวัด
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1.2 การอนุรักษ์และฟื้ นฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม 
สงเสริมการปรับปรุงบํารุงดิน โดยสนับสนุนมูลสัตว

สาํหรับปรับปรุงดนิ การผลิตปุยหมักจากมูลสตัวและเศษพืช 
การลดการเผาในพ้ืนทีเ่กษตร สนบัสนนุการตรวจวิเคราะหดนิ
เพ่ือการปรับปรุงดิน รวมท้ังรวมบูรณาการกับหนวยงานใน
พืน้ทีใ่นการบริหารจดัการและการใชนํา้อยางมปีระสทิธภิาพ 
และจัดทาํระบบกระจายนํา้ใหกบักลุมเกษตรกรทีป่ลกูไมผล
ในพื้นที่ลุมนํ้าหมัน จังหวัดเลย

1.3 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สวพส. ในฐานะฝายเลขานุการของโครงการฯ ได

ดาํเนนิการเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการของโครงการ 
เพ่ือใหเกิดการบูรณาการกิจกรรมที่สอดคลองกันระหวาง
หนวยงานในแตละลุมนํ้า และเกิดประโยชนแกชุมชน อาทิ
เชน การจดัประชมุเชงิปฏบิตักิารทบทวนและวเิคราะหสภาพ
แวดลอมเพื่อกําหนดเปาหมายและทิศทางการดําเนินงาน
ของโครงการ การประชุมสรุปผลการดําเนินงานประจําป
ผานระบบออนไลน และการตรวจเย่ียมของคณะกรรมการ
โครงการ ในพื้นที่ลุมนํ้าหมัน จังหวัดเลย เพื่อติดตามความ
กาวหนาและใหขอเสนอแนะตางๆ ใหกับหนวยงานที่
เกี่ยวของ
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เปนโครงการภายใตความรวมมือของ สวพส. มูลนิธิ
โครงการหลวง และสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ภายใตแผนปฏิบัติการโครงการ
ถายทอดองคความรูตามแบบโครงการหลวงเพ่ือพัฒนา
ศกัยภาพชมุชนบนพืน้ทีส่งู ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2562-2565) พืน้ที่
การดาํเนนิงานครอบคลมุ ศศช. ทัว่ประเทศ จาํนวน 785 ศศช. 
ใน 14 จังหวัด 72 อําเภอ เพื่อยกระดับชุมชนบนพื้นที่สูง
สูสังคมแหงการเรียนรู และพัฒนาศักยภาพชุมชนบนฐาน
ความรูทีเ่หมาะสมท่ีผานประสบการณการเรียนรูแลว โดยนาํ
ผลสําเร็จของโครงการหลวงไปถายทอดสูชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง 
ผานกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ของครูที่ปฏิบัติงาน
ประจาํศนูยการเรยีนชมุชนชาวไทยภเูขา “แมฟาหลวง” (ศศช.) 
และนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับภูมิสังคมในแตละ
ทองถิ่น โดยมีรูปแบบการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพชุมชน 
3 รูปแบบ คือ การเรียนรูและพัฒนาจากการสรางเครือขาย
กับโครงการหลวงและโครงการขยายผลโครงการหลวง 
การเรียนรูและพัฒนาแบบพ้ืนที่เยี่ยมเยียน (Training and 
Visiting: T&V) และการถายทอดองคความรูโครงการหลวง
ไปยังชมุชนผานการจัดกระบวนการเรียนรู ซึง่ผลการดําเนินงาน
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีดังนี้

2.1 การเรยีนรูแ้ละพัฒนาจากการสรา้งเครอืขา่ย
กับโครงการหลวงและโครงการขยายผล
โครงการหลวง 
ไดนําเอาองคความรูโครงการหลวงไปสูการเรียนรู

และพัฒนาครอบคลุมท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม 
ในพื้นที่ ศศช. 70 แหง 26 อําเภอ 9 จังหวัด มีเกษตรกรได
รับประโยชน 232 ราย ในลักษณะเปนเครือขายการพัฒนา
กบัโครงการหลวงและโครงการขยายผลโครงการหลวง ควบคู
กับการพัฒนาและสงเสริมใหครู ศศช. และเกษตรกร

2.2 การเรียนรู้และพัฒนาแบบพ้ืนที่เยี่ยมเยียน 
ดําเนินงานนําเอาองคความรูโครงการหลวงไปสูการ

เรียนรูและพัฒนาในพ้ืนท่ีกลุมบานใกลเคียงกับโครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง และมีการจัดการเรียนรูและ
ตดิตามใหคาํแนะนําโดยเจาหนาท่ี และการสรางแปลงสาธิต/
แปลงเรียนรูใน ศศช.หลัก เพื่อสามารถเปนตัวอยางและ
แหลงเรียนรูของ ศศช. ที่อยูใกลเคียง เชน พื้นที่ ศศช. 
บานมณีพฤกษ กบัโครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง
ถํา้เวยีงแก พืน้ที ่ศศช. บานสวาง กบัโครงการพัฒนาพืน้ทีส่งู
แบบโครงการหลวงแมจริม และพื้นท่ี ศศช. บานอุมอง 
กับโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงสบเมย

2. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ตามแบบโครงการหลวงเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
 ชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง
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2.3 การถ่ายทอดองค์ความรู้โครงการหลวงไปยังชุมชนผ่านการจัดกระบวนการเรียนรู้
ถายทอดองคความรูโครงการหลวงไปยังพื้นที่ ศศช. 

715 แหง โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวย เพื่อให
เขาถงึองคความรูโครงการหลวงมากทีส่ดุ โดยประชาสมัพนัธ
องคความรูตาง ๆ ผานทางเพจโครงการ “ชุมชนถายทอด
องคความรูโครงการหลวง” และ Facebook “โครงการ
ถายทอดองคความรู” ตลอดจนการประชาสัมพันธผาน
แอปพลิเคชันไลนของ สวพส. “ของดีบนพื้นที่สูง” ใหกับ
ครู ศศช. นําไปเผยแพรและจัดกระบวนการเรียนรูตอไป 
มีการติดตอส่ือสารกับคุณครูที่รวมโครงการทั้ง 90 ราย 
ผานทางแอปพลิเคชันไลน และถายทอดองคความรูไปยัง
ชมุชนผานการจดักระบวนการเรยีนรู โดยการใชสือ่องคความรู
โปสเตอร (ไฟลดจิทิลั) สงผานแอปพลเิคชนัไลน และผลติสือ่
องคความรู ในรูปแบบปฏิทินโรคและแมลง 2,000 ชุด 
เพื่อใหครูใชในการจัดกิจกรรมในพ้ืนที่ โดยมีจํานวนผูเรียน
และเกษตรกรท่ีไดรับการถายทอดองคความรูผานการ
จัดกระบวนการเรียนรูรวมท้ังสิ้น 2,177 ราย ในพ้ืนท่ี 
70 ศศช. และมีผูลงทะเบียนเรียนรู 2,182 ราย

ครู ศศช. ร่วมศึกษาดูงานที่สถานีเกษตรกลวงปางดะ

สวพส. ยังไดจัดทําแผนการดําเนินงานรวมกับผูบริหาร กศน. ครูนิเทศ และครู ศศช. เพื่อเปนเครื่องมือในการทํางาน
รวมกันในแตละป ผูเขารวมจัดทําแผน 243 ราย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพครู ศศช. โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรือ่ง การพัฒนาพ้ืนทีส่งูตามแนวทางโครงการหลวงและการศึกษาดูงานโครงการหลวง ในพืน้ท่ีศนูยเรยีนรูของอุทยานหลวง
ราชพฤกษ และสถานีเกษตรหลวงปางดะ รวม 75 ราย และไดบูรณาการงบประมาณกับกรมทรัพยากรนํ้า ในการสนับสนุน
การจัดทําระบบผลิตนํ้าสะอาดในพื้นที่ ศศช.จังหวัดเชียงราย 10 แหง เพื่อครู ศศช. และคนในชุมชนมีนํ้าสะอาดสําหรับ
บริโภคและอุปโภค
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การพัฒนาแหลงน้ําเพ่ืออุปโภค บริโภค และ
การเกษตรเปนกิจกรรมสําคัญหน่ึงของการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 
โดยดําเนินงานภายใตความรวมมือของหนวยงานตาง ๆ 
ที่เกี่ยวของ ไดแก กรมชลประทาน กรมทรัพยากรนํ้า 
กรมทรัพยากรน้ําบาดาล กรมพัฒนาที่ดิน จังหวัด และ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น แตอยางไรก็ตามยังมีชุมชน
จํานวนมากที่ต องการแหลงน้ํา ประกอบกับการเกิด
ปญหาภัยแลง สวพส. จึงไดดําเนินโครงการพัฒนาแหลงนํ้า
ขนาดเล็ก เพื่อช วยเหลือประชาชนและแกไขปญหา
ผลกระทบจากภัยแลง ในรูปแบบโครงการแบบมีสวนรวม
ของประชาชน และครบวงจรต้ังแตการอนุรกัษฟนฟปูาตนนํา้ 
การพัฒนาแหลงน้ํา และการสงเสริมอาชีพแบบประณีต
และใชนํา้อยางคุมคา มุงเนนใหเกษตรกรมีนํา้เพ่ือการเกษตร
อยางพอเพียง มีรายไดการจากปลูกพืชที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมควบคูกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม ทั้งน้ีการดําเนินงานยังไดรับการสนับสนุน
จากหนวยงานในพ้ืนที ่เชน องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 
องคการปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) หนวยการพัฒนา
การเคลื่อนที่ (นพค.) กรมพัฒนาที่ดิน ดําเนินงานในพื้นที่
โครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง และโครงการพฒันา

การพัฒนาเพ่ือแก้ไขปัญหาสําคัญ

นอกจากการดําเนินงานเพื่อพัฒนาพื้นที่สูงใหประชาชนอยู ดีมีสุข ตามเปาหมายของแผนปฏิบัติการตาง ๆ 
ที่เกี่ยวของแลว สวพส. ยังไดดําเนินการเพื่อแกไขปญหาเรงดวน และขับเคลื่อนนโยบายสําคัญของรัฐบาลที่เก่ียวของกับ
พื้นที่สูง ดังน้ี

1. การพัฒนาแหล่งนํ้าเพ่ือแก้ไขภัยแล้งบนพ้ืนที่สูง

พื้นที่สูงแบบโครงการหลวงเพื่อแกปญหาพื้นที่ เฉพาะ 
ผลการพัฒนาแหลงนํ้าขนาดเล็กในรูปแบบท่ีเหมาะสมกับ
พื้นที่ สะสมปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564 ประกอบดวย 
บอพวง 336 แหง ถังพักนํ้า 57 แหง ฝายกึ่งถาวร 16 แหง 
และระบบทอ 244 กโิลเมตร มเีกษตรกรไดรบัประโยชนรวม 
9,705 ราย ใน 213 ชุมชน พื้นที่ 27,928 ไร ทั้งนี้ยังเปน
การชวยดูแลปาตนนํ้าครอบคลุมพื้นที่ 382,655 ไร จากการ
ดําเนินงานพัฒนาแหลงนํ้าเพ่ือแกไขภัยแลงบนพ้ืนที่สูง 
สงผลให สวพส. ไดรบัรางวลัเลศิรฐั ประจําป 2564 ในรางวลั
บริการภาครัฐ ประเภทพัฒนาการใหบริการ จากผลงาน 
“ฟนฟูปา พัฒนานํ้า แกจนคนบนพื้นที่สูง”
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การพัฒนาพื้นที่สูงของ สวพส. ยึดแนวทางโครงการหลวง คือใหประชาชนอยูดีมีสุข ควบคูกับการอนุรักษ
และฟนฟทูรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอมใหอดุมสมบรูณ โดยการดาํเนนิง านท่ีสาํคญั คอื การจดัทาํแผนท่ีดนิ
รายแปลง เพ่ือแบงแยกพืน้ทีท่าํกนิและพืน้ทีป่าใหชดัเจน การปรบัระบบเกษตรของเกษตรกรใหไมสรางผลกระทบ
ตอสิ่งแวดลอม เชน ใชทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคา ลดการเผา ลดการใชสารเคมีทางการเกษตร และปองกัน
การชะลางพังทลายของดิน เปนตน และสงเสริมชุมชนในการอนุรกัษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
ทัง้นีใ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดดาํเนนิการปรับระบบเกษตรของเกษตรกรจากแบบด้ังเดิม สูเกษตรท่ีประณีต
และลดการเผา รวมกบัการดาํเนนิตามมาตรการปองกนัไฟปาของภาครฐั การปล ูกปาเพือ่การอนรุกัษฟนฟูปาตนนํา้ 
เปนผลใหสามารถปญหาการเผาและหมอกควัน โดยพบวาการเกิดจุดความรอน (Hotspot) ในพื้นที่โครงการ
พฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงท้ัง 44 แหง ลดลงจาก 7,322 จดุ ในป พ.ศ. 2563 เหลอื 2,187 จดุ ป พ.ศ. 2564 
คดิเปนรอยละ 70.13 ซึง่มจีดุความรอนในพืน้ทีเ่กษตรกรรม 599 จดุ และพืน้ทีป่า 1,588 จดุ ลดลงจากป พ.ศ. 2563 
ที่เกิดจุดความรอนในพื้นที่เกษตรกรรม 1,610 จุด และในพื้นที่ปา 5,712 จุด คิดเปนรอยละ 63 และรอยละ 72 
ตามลําดับ และยังพบวาการเกิดจุดความรอนในพื้นท่ีดําเนินงานของ สวพส. ตํ่ากวาในพื้นท่ีใกลเคียงเปน
อยางมาก

จังหวัด จํานวนพ้ืนที่โครงการ
พัฒนาพ้ืนที่สูงฯ

ปี 2562
ม.ค. – พ.ค.

ปี 2563
ม.ค. – พ.ค.

ปี 2564
ม.ค. – พ.ค.

เชียงราย 3 1,271 816 113

เชียงใหม่ 20 1,813 2,579 710

แม่ฮ่องสอน 3 1,048 1,184 598

ตาก 4 874 1,525 442

น่าน 11 908 646 102

เพชรบูรณ์ 1 32 56 39

กําแพงเพชร 1 32 38 12

กาญจนบุรี 1 309 478 171

รวม 44 6,287 7,322 2,187

ตารางแสดง
จุดความร้อนในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูง

แบบโครงการหลวง

2.  การแก้ไขปัญหาหมอกควันบนพ้ืนที่สูง
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3. การช่วยเหลือประชาชนในสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 
 (COVID-19)

การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลใหกลุมบานในพื้นที่ดําเนินงาน 172 หมูบาน 
ไดรบัผลกระทบอยางรนุแรงถึงระดับปดหมูบาน สงผลตอการดํารงชีวติ
ของประชาชน และการจําหนายผลิตผล สวพส. ไดประสานหาชองทาง
ตลาดใหกับชุมชน เชน การจําหนายออนไลน และนําผลผลิตบางสวน
มาจดัจาํหนาย ณ กลุมงานตลาดและสถาบนัเกษตรกร และไดชวยเหลอื
ประชาชนโดยจัดสงถุงยังชีพใหแกชุมชนท่ีไดรับผลกระทบ จํานวน 
2,221 ครัวเรือน สนับสนุนหนากากอนามัยและแอลกอฮอล รวมท้ัง
เปนสือ่กลางในการประสานงานความชวยเหลือระหวางชุมชนกับองคกร
และหนวยงานตาง ๆ

รายงานประจําปี 2564100



การดําเนินงานพัฒนาพื้นที่สูงของ สวพส. มีเปาหมายใหชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงมีความเขมแข็ง และสามารถขับเคลื่อน
การพัฒนาตนเองไดอยางสมดุล ทั้งดานการพัฒนาอาชีพ การสรางความเขมแข็งของสังคมและชุมชน การอนุรักษและฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานท่ีจําเปน โดยไดกําหนดตัวชี้วัดสําคัญเพ่ือใช
ในการประเมินระดับการพัฒนาของกลุมบาน จาํนวน 10 ตวัช้ีวดั และกําหนดระดับการพัฒนาของเปาหมายในพ้ืนทีโ่ครงการ
พฒันาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง และโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสงูแบบโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพ้ืนท่ีเฉพาะ ออกเปน 4 กลุม 
รายละเอียด ดังนี้

ตัวชี้วัดที่ 1 ประชาชนในชุมชนไดรับการถายทอดองคความรู และมีเกษตรกรหรือผูนําเขารวมกิจกรรมการพัฒนา

ตัวชี้วัดที่ 2 ชุมชนมีโครงสรางพื้นฐานที่จําเปนตอการดํารงชีพ และสนับสนุนการประกอบอาชีพ เชน ถนน ไฟฟา 
แหลงนํ้าอุปโภคและบริโภค และโรงรวบรวมผลผลิต และมีมาตรการดูแลรักษา

ตัวชี้วัดที่ 3 ครัวเรือนนํารองที่ไดรับการพัฒนาและสงเสริม ที่สามารถเปนแปลงเรียนรู หรือแปลงสาธิตของชุมชน

ตัวชี้วัดที่ 4 ชมุชนมีแผนอนุรกัษและฟนฟูทรพัยากรและสิง่แวดลอม ทีเ่หมาะสมกบัชมุชนและการดําเนนิกิจกรรม
ตามแผน

ตัวชี้วัดที่ 5 ครัวเรือนในชุมชนมีการใชประโยชนพื้นที่ตามแผนที่การใชประโยชนที่ดิน (land used planning)

ตัวชี้วัดที่ 6 ครัวเรือนสวนใหญของชุมชนไดรับการพัฒนา และสงเสริมดานอาชีพ

ตัวชี้วัดที่ 7 ชุมชนมีสถาบันเกษตรกรท่ีดําเนินกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง และสามารถจัดการดานการผลิตและ
การตลาดได

ตัวชี้วัดที่ 8 ครัวเรือนสวนใหญในชุมชนที่รายไดสูงกวาเสนความยากจน

ตัวชี้วัดที่ 9 ชุมชนสามารถจัดทําแผนชุมชนที่มีคุณภาพ และการขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบัติได

ตวัชีว้ดัที ่10 ผลการพฒันาโดยรวมของชมุชนสามารถเปนแหลงเรยีนรูได มกีารยอมรบัและสนับสนนุจากหนวยงาน
ในพื้นท่ี และมีผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสามารถขับเคล่ือนการพัฒนา

ตัวชี้วัด

ระดับการพัฒนาของกลุ่มบ้าน
กลุ่มบ้านระดับ A กลุมบานท่ีชุมชนเขมแข็ง สามารถขับเคล่ือนการพัฒนาไดดวยตนเอง และมีผลการพัฒนาที่สามารถเปน

แหลงเรียนรูได โดยมีลักษณะตามตัวชี้วัดที่ 1-10

กลุ่มบ้านระดับ B กลุมบานทีช่มุชนสามารถรวมขบัเคลือ่นการพฒันา มกีารกระจายและยกระดบัการพฒันาชวีติความเปนอยู 
การอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอม และการสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยมีลักษณะตามตัวชี้วัดที่ 1-6

กลุ่มบ้านระดับ C กลุมบานที่ชุมชนอยูระหวางการเริ่มเรียนรูและขับเคล่ือนการพัฒนา เพื่อการแกไขปญหาพื้นฐานดาน
การประกอบอาชีพ และมีการพัฒนาแปลงเรียนรู โดยมีลักษณะตามตัวชี้วัดที่ 1-3

กลุ่มบ้านระดับ D กลุมบานที่ยังไมเขาดําเนินการพัฒนา

1. การยกระดับการพัฒนาของชุมชน

ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน
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หมายเหตุ:
กลุมพื้นที่ 1 ลุมนํ้าปง-แมกลอง 13 แหง: คลองลาน ดอยปุย ปากลวย ปางแดงใน ปางมะโอ ปางหินฝน ปาแป ผาแตก แมมะลอ 

หวยเปา โหลงขอด หวยเขยง และหวยนํ้าขาว

กลุมพื้นที่ 2 ลุมนํ้าโขงเหนือ 3 แหง: วาวี แมสลอง และหวยกางปลา
กลุมพื้นที่ 3 ลุมนํ้านาน 11 แหง: ขุนสถาน ถํ้าเวียงแก นํ้าแขวง นํ้าเคิม นํ้าแปง บอเกลือ ปางยาง โปงคํา แมจริม วังไผ 

และสะเนียน

กลุมพื้นที่ 4 ลุมนํ้าสาละวิน 6 แหง: แมสอง แมสามแลบ สบโขง สบเมย พบพระ และผาผึ้ง-ศรีคีรีรักษ

กลุมพื้นที่ 5 พื้นที่เฉพาะ 11 แหง: ผาแดง ฟาสวย ปาเกี๊ยะใหม หวยโปงพัฒนา ขุนตื่นนอย ผีปานเหนือ แมแฮหลวง หวยแหง 
หวยฮะ เลอตอ และแมระมีดหลวง

โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูง
แบบโครงการหลวง

ระดับการพัฒนา

A B C D รวม

กลุ่มพ้ืนที่ 1 ลุ่มนํ้าปิง-แม่กลอง 6 38 56 0 100

กลุ่มพ้ืนที่ 2 ลุ่มนํ้าโขงเหนือ 10 30 89 24 153

กลุ่มพ้ืนที่ 3 ลุ่มนํ้าน่าน 17 33 36 5 91

กลุ่มพ้ืนที่ 4 ลุ่มนํ้าสาละวิน 6 21 81 47 155

กลุ่มพ้ืนที่ 5 พ้ืนที่เฉพาะ 3 26 86 2 117

รวม 42 148 348 78 616

ตารางแสดงผลการยกระดับการพัฒนาของกลุ่มบ้านเป้าหมาย 

เมื่อส้ินสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ผลสัมฤทธิ์การยกระดับการพัฒนาของกลุมบาน

จากการดําเนินงานพัฒนาในทุกมิติ พบวา เมื่อสิ้นสุดปงบประมาณ พ.ศ. 2564 กลุมบานเปาหมายในพื้นที่โครงการ
พฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง และโครงการพฒันาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวงเพือ่แกปญหาพืน้ท่ีเฉพาะ 44 พืน้ท่ี จาํนวน 
616 กลุมบาน สามารถยกระดับการพัฒนาเปนกลุมบานที่ชุมชนเขมแข็ง สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาไดดวยตนเอง และ
มีผลการพัฒนาท่ีสามารถเปนแหลงเรียนรูได (ระดับ A) จํานวน 42 กลุมบาน กลุมบานท่ีชุมชนสามารถรวมขับเคล่ือน
การพัฒนา มีการกระจายและยกระดับการพัฒนาชีวิตความเปนอยู การอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอม และการสราง
ความเขมแข็งของชุมชน (ระดับ B) จํานวน 148 กลุมบาน กลุมบานที่ชุมชนอยูระหวางการเร่ิมเรียนรูและขับเคล่ือน
การพัฒนา เพื่อการแกไขปญหาพ้ืนฐานดานการประกอบอาชีพ และมีการพัฒนาแปลงเรียนรู (ระดับ C) จํานวน 348 กลุม 
และกลุมบานที่ยังไมไดเขาดําเนินการพัฒนา (ระดับ D) จํานวน 78 กลุมบาน รวม 616 กลุมบาน
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สาํนกังานกิจการเศรษฐกิจและสังคมแหงสหประชาชาติ (United Nations Department of Economic 
and Social Affairs – UN DESA) คัดเลือกโครงการ “Good Practice of Sustainable Highland 
Development: People Live in Harmony with Forest” ตนแบบชุมชนอยูรวมกับปา ของโครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวงสบเมย จังหวัดแมฮองสอน เปนแนวปฏิบัติที่ดีในการขับเคลื่อนเพื่อบรรลุ SDGs (SDG 
Good Practices) เปาหมายที ่2 12 13 และ 15 และเผยแพรใหประเทศตาง ๆ นาํไปปรบัใช และกลุมบานบนพืน้ท่ีสงู
ทีม่กีารพฒันาอยางยัง่ยนืตามแนวทางโครงการหลวง (Royal Project Model) ยงัเปนทีย่อมรบั โดยไดรบัรางวลัเลศิรฐั 
ประจําป 2564 จํานวน 4 รางวัล คือรางวัลการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประเภทสัมฤทธิผลประชาชน
มีสวนรวม รางวัลระดับดีเดน จากผลงาน “ชุมชนไมมีคา ดูแลรักษา สรางรายได” ของโครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวงปาแป และรางวัลระดับดี จากผลงาน “มั่นคงดวยอาหาร ธนาคารในปา รักษาทรัพยากร” 
ของโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงวาวี ผลงาน “สรางอาชีพ สรางรายได ภายใตพื้นที่ดินจํากัด” 
ของโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงหวยกางปลา และรางวัลบริการภาครัฐ ประเภทพัฒนาการใหบริการ 
จากผลงาน “ฟนฟูปา พัฒนานํ้า แกจนคนบนพื้นที่สูง” ของโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการ

2.  ผลสําเร็จจากการพัฒนา 
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ผลการดําเนินงาน
ด้านการพัฒนาและบริหารองค์กร

สวพส. บรหิารและพฒันาทรพัยากรมนษุยเชงิกลยทุธ 
(Strategic Human Development) เห็นความสําคัญ
ในการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรควบคู กับ
การสงเสรมิใหบคุลากรเปนผูมคีวามรบัผดิชอบตอสงัคมและ
สิ่งแวดลอม และมีความสุขในการทํางาน ตามแผนกลยุทธ
การพัฒนาบุคลากรภายใตแผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 
ระยะ 8 ป (พ.ศ. 2563-2570) มีการดําเนินงานสําคัญ ดังนี้

1.1 การพัฒนาประสิทธภิาพการบรหิารงานบคุคล 
(HRM)

• พฒันาขีดความสามารถในการจดัการดานโครงสราง 
สมรรถนะ และอัตรากําลัง โดยมีเปาหมายในการเตรียม
กําลังคนเพ่ือตอบโจทยภารกิจสําคัญในอนาคต ไดคัดเลือก
บุคลากรเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงหัวหนางาน ระดับ 6 
จํานวน 14 กลุมงาน

• จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เนนการพัฒนาบุคลากร
ที่มีบทบาทหลักในการขับเคลื่อนภารกิจสําคัญของแผนการ
วิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ 8 ป (พ.ศ. 2563-2570) ใหได
รับการพัฒนา และยกระดับความรูและทักษะ ในรูปแบบ 
Training และ Non-Training และการมอบหมายงานสาํคญั 

สวพส. ยกระดับการพัฒนาองคการใหมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ดวยการนําองคการอยางมีวิสัยทัศน 
เนนผูรบับริการและผูมสีวนไดสวนเสีย มุงม่ันศรัทธาตอหลกัการทํางานของโครงการหลวง มุงผลลัพธทีส่รางคุณคาและสราง
ความไววางใจจากประชาชน ตามแนวทางการพัฒนาคณุภาพการบริหารจดัการภาครัฐ สูระบบราชการ 4.0 ดวยการบรหิาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล ยึดหลักคุณธรรมความโปรงใสเปนสําคัญ นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใชให
เหมาะสมกับบริบทการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง สรางนวัตกรรมเพ่ือการเปล่ียนแปลง เพื่อตอบสนองตอการสราง
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ สรางโอกาสความเสมอภาคใหกับชุมชนดอยโอกาสบนพื้นที่สูง ขณะเดียวกัน
ยังพัฒนาบุคลากรใหเปนผูมีความรูและทักษะที่หลากหลาย เพื่อใหการดําเนินงานของ สวพส. เปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ 
สอดคลองกับยทุธศาสตรชาติ 20 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มผีลการดาํเนนิงานดานการพัฒนาและบรหิารองคกรท่ีสาํคญั 
ดังนี้

1. การบริหารทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาบุคลากร

การมอบหมายงานสําคัญเพ่ือให้บุคลากรได้ยกระดับความรู้
และใช้ทักษะในการปฏิบัติงาน

รายงานประจําปี 2564106



ตลอดจนเปดโอกาสใหบุคลากรพัฒนางานใหมที่สะทอน
ใหเห็นถึงนวัตกรรม การคิดแบบใหม การจัดระบบ 
การบูรณาการ หรือการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช ใน
การทาํงานเพือ่ประโยชนสวนรวมทีต่อบสนองและเชือ่มโยง
กับงานตามยุทธศาสตรของ สวพส. โดยมีบุคลากรผาน
การประเมินคิดเปนรอยละ 93 สามารถสรางองคความรู
จากการพัฒนาตนเอง 117 เรื่อง

• คัดเลือกบุคลากร 14 ราย เขารวมหลักสูตรอบรม 
การประชมุหารอืความรวมมอืทางวชิาการในระดบันานาชาติ 
ภายใตโครงการขององคการเพ่ิมผลผลิตแหงเอเชีย (Asian 
Productivity Organization – APO) ผานระบบการประชมุ
ทางไกล จํานวน 13 หลักสูตร ใน 7 ประเทศ เชน หลักสูตร 
Training of Trainers on Developing Future-ready 
Agribusiness Social Enterprises ประเทศฟลิปปนส 
หลักสตูร Observational Study Mission on Collaboration 
among Agriculture, Manufacturing, and Retailing in 
Japan ประเทศญีปุ่น หลกัสตูร Workshop on Agribusiness 

Innovations for Sustainable Rural Community 
Development ประเทศปากีสถาน หลักสูตร Workshop 
on Ecological Models for Agroforestry Systems ประเทศ
ศรลีงักา Conference on Public-sector Productivity: 
Ensuring Public Services in the New Normal ประเทศ
ฟลิปปนส เปนตน

• สนบัสนนุใหนาํเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชในการสงเสริม
การเรียนรูและการพัฒนา สวพส. ผานระบบการเรียนรู
แบบออนไลน (HRDI-OLS) เพื่อสนับสนุนและสงเสริมให
บุคลากรมีการเรียนรูและพัฒนาตนเองผาน Social Media 
และเรียนรูหลักสูตรที่จําเปนในการปฏิบัติงานไดตลอดเวลา 
ปจจุบันมีหลักสูตรการเรียนรูออนไลน จํานวน 9 หลักสูตร 
รองรับผูเรียนรู 1,270 ราย มีผูสนใจเขาเรียนแลว 207 ราย

• สรางสภาพแวดลอมท่ีคาํนงึถึงความปลอดภัยของ
บุคลากร ในชวงสถานการณฝุนควันในพื้นที่ภาคเหนือ และ
สถานการณแพรระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
เชน การจัดหาเครื่องฟอกอากาศ การกําหนดมาตรการ
ปฏบิตังิานนอกสถานท่ีตัง้ (Work From Home) การบันทึก
การเฝาระวังสถานการณ COVID-19 ของบุคลากร สวพส. 
และรายงานผลการเขาบนัทกึใหบคุลากรทราบผานชองทาง 
HRDI-Connect ทุกวัน เพื่อการวิเคราะหสถานการณ
และเตรยีมความพรอม การจดัหาอปุกรณปองกนัการระบาด
ของเชือ้ COVID-19 การจดัหาชดุตรวจการตดิเชือ้ COVID-19 
(Antigen test kit – ATK) สําหรับบุคลากร และการติดตาม
ขอมูลการฉีดวคัซีนของบุคลากร สวพส.

สวพส. จัดปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ โดยให้นําหลักการทํางานโครงการหลวงมาเป็นแนวทางเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่สูง
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1.2 การพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรบุคคล (HRD)
สวพส. พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ระยะ 8 ป (พ.ศ. 2563-2570) เพื่อใหสามารถนําความรูไป
ปรบัปรงุและพฒันางานทีต่อบสนองสมรรถนะหลกัขององคการ 
โดยสนับสนุนใหบุคลากร ไดพัฒนาตนเองในดานความรู
ความสามารถในการแกไขปญหา รวมกับการพัฒนาความรู
และทักษะดิจิทัล เพื่อใหมีความพรอมในการตอบสนองตอ
ปญหาที่ซับซอน ประกอบดวย 3 ประเภทขององคความรู 
คอื (1) ความรูตามสมรรถนะหลกั อาท ิปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงและการประยุกตใชในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
พื้นที่สูงอยางย่ังยืน และการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือปฏิบัติงาน (2) ความรูและทักษะสําหรับขับเคล่ือนตามกลยุทธ และ 
(3) ความรูและทกัษะสาํหรบัการปฏิบตังิานตามพนัธกจิพืน้ฐาน ทัง้ในรปูแบบ online และ onsite รวม 78 หลกัสตูร 163 ครัง้ 
มีบุคลากรไดรับการพัฒนา 2,564 ราย (นับซํ้า)

2. การปรับปรุงกระบวนการทํางานตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
 การบริหารจัดการภาครัฐ 4.0

สวพส. ดาํเนินงานตามแผนการปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ
สถาบันวจิยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู (องคก์ารมหาชน) 
ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมุง่พัฒนา
ศกัยภาพขององคก์าร พรอ้มคิดคน้นวตักรรม
การบริหารงานให้มีความก้าวหน้า ทันสมัย 
เพ่ือสร้างคุณค่าให้คนและชุมชนบนพ้ืนที่สูง 
โดยมีระดับความสําเร็จจากการปรับปรุง
คุณภาพการให้บริการ ร้อยละ 99.56 มีผลการ
ดาํเนนิงานทีส่อดคลอ้งกบัแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 ดังน้ี
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เป้าหมายการพัฒนา การดําเนินงาน

มิติระบบราชการท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน 
(Open & Connected Government)
• การคิดเชิงกลยุทธ
• การเผยแพรขอมูลสูสาธารณะ
• การเขาถึงบริการสาธารณะ
• ความสามารถในการแขงขันดานตนทุน
• การขับเคล่ือนกระบวน End to end
• การเปดเผย โปรงใส

• กําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดีและมีแนวทางปฏิบัติตาม
หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมมุงมั่นใหหนวยงานเปน 
“ตนแบบขององคการดานความโปรงใสและมีคุณธรรม”

• ประกาศเจตนารมณเปนองคการดานความโปรงใส สามารถเขาถึงและ
ตรวจสอบขอมูลได สรางความเชื่อมั่นและไดรับความไววางใจตอ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย

• ขับเคล่ือนงานดวยแนวคิดเชิงยุทธศาสตร (1) เนนการมีสวนรวมกับชุมชน 
ดําเนินงานครอบคลุมทุกมิติ (Inclusive) สรางรูปแบบและกลไกความ
รวมมือของการดําเนินงานดานตาง ๆ เพื่อใหเกิดเครือขายการทํางาน 
(Network Platform) เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ตองการ
รวมกนั (2) สรางความเขาใจภายในองคการเพือ่การทาํงานทีม่จีดุมุงหมาย
เดียวกัน และรวมบูรณาการการทํางานรวมกัน (Oneness) เชื่อมโยง
การดําเนินงานระหวางงานวิจัย งานพัฒนา งานอุทยานหลวงราชพฤกษ 
(3) บริหารจดัการใหเปนองคการแหงการเรยีนรูทีม่รีะบบการจดัการขอมลู 
(Data management) และนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานใหทันสมัยและชวยลดข้ันตอน
และลดตนทุนคาใชจายในการดําเนินงาน มีระบบการจัดการขอรองเรียน

• การขับเคล่ือนการดําเนินการเหลานี้เพื่อใหเกิดประโยชนตอชุมชนบน
พื้นที่สูงและประเทศชาติในการขจัดปญหาความยากจน สรางความมั่นคง
ทางอาหาร ลดความเหล่ือมล้ํา อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม

มิติระบบราชการท่ียึดประชาชนเปนศูนยกลาง 
(Citizen- Centric Government)
• การตอบสนองความตองการของประชาชน
• การเขาถึงสาธารณะ
• มุงเนนผลลัพธ
• การปรับปรุงบริการภาครัฐ
• การออกแบบการใหบริการเฉพาะราย
• การสรางความสุขแกประชาชน

• ดาํเนนิงานโดยยดึปญหาและความตองการของชมุชนบนพืน้ทีส่งูเปนหลกั 
แลวจึงนํามาวางแผนการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดลอม
ของชุมชน ไดแก แผนการยกระดับการพัฒนารายพ้ืนทีเ่ปนกลุมบานระดับ 
A B C และ D ตามแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงระยะ 8 ป (พ.ศ. 2563-
2570) จํานวน 616 กลุมบาน

• เปนจุดใหบริการแกชุมชนบนพ้ืนที่สูงในการใหคําปรึกษาแนะนําเพ่ือการ
แกไขปญหาและถายทอดองคความรูตามแนวทางโครงการหลวงใหแก
ชมุชนอยางใกลชดิ รวดเร็ว และตอเนือ่ง เปดกวางในการเขาถงึการบริการ
ของโครงการผานชองทางการสื่อสารวิธีตาง ๆ ทาง Social Media

• มีรูปแบบการบริหารจัดการพื้นที่ปฏิบัติงานเปนกลุมลุมนํ้า (Area Based) 
บูรณาการการทํางานเชิงพื้นที่ในลักษณะ “พื้นที่-พันธกิจ-การมีสวนรวม” 
ในระดับจงัหวัด อาํเภอ และชุมชน เพือ่สรางความเปนหุนสวน (Partnership) 
และเครือขายความรวมมืออยางใกลชดิระหวางกัน สงเสริมใหเกิดบรรยากาศ
การวางแผน การปฏิบัติงานและการแกไขปญหารวมกัน

• นํา HRDI MAPs Application มาเปนเครื่องมือวางแผนการพัฒนา 
การอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมบนพ้ืนที่สูงอยางมี
ประสิทธิภาพ และสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร หนวยงานรวม
บูรณาการ และเกษตรกรในพื้นที่ดําเนินงาน สวพส.
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เป้าหมายการพัฒนา การดําเนินงาน
มิติระบบราชการท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
(Smart & High Performance Government)
• การปรับองคกรสูยุคดิจิทัล
• การพัฒนานวัตกรรม
• ความสามารถของบุคลากร
• การแกไขปญหา
• การปรับตัวเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง

• นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช ตามแนวคิด “ทํานอย ไดมาก” 
เพื่อลดตนทุนของกระบวนการที่สงผลตอการสรางขีดความสามารถของ
องคการ ไดแก การใชระบบสารสนเทศเพือ่ลดตนทนุ freeware และ open 
source ที่ชวยในการปฏิบัติงานทั้งในระดับพื้นที่ และสวนกลาง สามารถ
แชรขอมูลและทํางานรวมกันภายใตระบบ cyber security เชน ระบบ 
VPN, QR Code, HRDI Maps

• มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ เพื่อสรางและความสามารถ
ในการตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา

• พฒันาบคุลากรของ สวพส. ใหมวีฒันธรรมองคการและคานยิมทีมุ่งสัมฤทธ์ิ
และสงตอผลงานท่ีเปนเลิศ โดยยึดหลักคุณธรรมดวยกระบวนการสราง
ความรวมมือเพื่อแกปญหา เพิ่มประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะ 
Project team เชิงพื้นที่ (Area Base) และรายสาขา (Function Base) 
เพื่อชวยดําเนินการในพื้นที่ระดับลุมนํ้า

• นํารูปแบบการใชบริการทางวิชาการรวมกัน (Shared Services) ระหวาง
สาํนัก ชวยใหเกดิกระบวนการสรางและแลกเปลีย่นเรียนรูเปนทีม (Team 
Learning) โดยบุคลากรไดรับการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนา ใหเปน
ผูมีความรูและทักษะแบบสหสาขาตามแผนพัฒนาบุคลากร

• สรางบรรยากาศท่ีเอื้อตอการเรียนรู การเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับ
สถานการณที่เปล่ียนแปลง สวพส. ใหความสําคัญในการสรางและพัฒนา
ศกัยภาพของผูนาํเกษตรกรใหเปนผูรูดานตาง ๆ  ในชมุชน (Smart Farmers) 
เพือ่ใหมขีดีความสามารถในการพัฒนาชมุชนของตนเอง และปฏิบตัหินาที่
รวมกับบุคลากรและหนวยงานตาง ๆ โดยไดกําหนดเกณฑจัดระดับ
การพัฒนาผูนําเกษตรกรใหสอดคลองตามแผนพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูง
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นอกจากนี้ ยังนํากลไกการขอรับรางวัลมายกระดับการดําเนินงานของ สวพส. ได้แก่

• รางวัลเลิศรัฐ สวพส. เสนอขอรับรางวัลเลิศรัฐใน 
3 สาขา ไดแก คณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั (PMQA 4.0) 
บริการภาครัฐ และการบริหารราชการแบบมีสวนรวม 
จากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ โดยไดรบั
การตอบรบัจากบคุลากร สวพส. เสนอผลงานเดนเพือ่ขอรบั
รางวลัเลศิรฐัเพิม่ขึน้ทกุป ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สวพส. 
มีผลงานเสนอขอรับรางวัลเลิศรัฐทั้ง 3 รางวัล เพิ่มขึ้นจาก
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คดิเปนรอยละ 40 ในสาขาคณุภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) สวพส. ผานการ
ประเมินสถานะการเปนระบบราชการ 4.0 ดวยตนเอง 
ที่ 431.15 คะแนน (เปนระบบราชการ 3.45) และมีผล
การประเมินในขั้นตอนที่ 2 จาก Application Report ที่ 
306 คะแนน เสนอผลงานดานการบริการภาครัฐ 8 ผลงาน 
(ผานระดับดี ประเภทพัฒนาการบริการ 1 ผลงาน) และ
เสนอผลงานดานการบริหารราชการแบบมีส วนร วม 
11 ผลงาน (ผานระดับดีเดน ประเภทสัมฤทธิผลประชาชน
มีสวนรวม 1 ผลงาน และระดับดี ประเภทสัมฤทธิผล
ประชาชนมีสวนรวม 2 ผลงาน)

• รางวลัสํานกังานสเีขยีว Green Office จากกรม
สงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม สวพส. สงเสริมใหบุคลากรนําความรูจาก
มาตรฐานสํานักงานสีเขียวไปประยุกตใช และสงเสริมการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมภายในสํานักงาน โดยปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ดําเนินการพัฒนาและยกระดับงานอยางเขมขน
ใน 6 หมวด ไดแก การกําหนดนโยบาย การวางแผนการ
ดําเนินงานและการปรับปรุงอยางตอเน่ือง การส่ือสารและ
สรางจิตสํานึก การใชทรัพยากรและพลังงาน การจัดการ
ของเสีย สภาพแวดลอมและความปลอดภัย และการจัดซื้อ
และจัดจาง

• United Nations Public Service Awards 2021 
สาขาการเพิ่มประสิทธิภาพของหนวยงานภาครัฐ เพื่อบรรลุ
วาระการพัฒนาที่ยั่งยืน (Enhancing the effectiveness 
of public institutions to reach the SDGs) โดย
คณะมนตรเีศรษฐกจิและสงัคมแหงสหประชาชาต ิ(ECOSOC) 
ในผลงาน Huay Nam Sai Model

• SDGs (Good Practices) โดยสํานกังานกจิการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงสหประชาชาติ (United Nations 
Department of Economic and Social Affairs – UN 
DESA) ในผลงาน “Good Practice of Sustainable 
Highland Development: People Live in Harmony 
with Forest.”
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การยกระดับการสื่อสารและประชาสัมพันธเชิงรุก
ของ สวพส. กาํหนดประเด็นสาํคญัในการส่ือสารองคกรและ
ประชาสัมพันธเชิงรุก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อ
สรางอัตลักษณ สวพส. สงเสริมการเผยแพรประชาสัมพันธ
ผลการดาํเนนิงานทีโ่ดดเดนทัง้ดานงานวจิยั งานพฒันา และ
การสงเสริมการเรียนรูของอุทยานหลวงราชพฤกษ ไปสูกลุม
เปาหมายที่เก่ียวของ ดวยงานวิจัยและพัฒนาที่สรางความ
เช่ือถือตอภาพลักษณขององคกรและการยอมรับจาก
สาธารณชน ผูรบับรกิารและผูมสีวนไดเสยี ทัง้ระดบัประเทศ
และนานาชาติ จาํนวน 13 ประเด็น เชน งานวิจยัและพัฒนา

เร่ืองพืชกัญชง (เฮมพ) ผลงานชุมชนตัวอยางการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง ผลสัมฤทธิ์จากการดําเนินงาน
ของ สวพส. และแหลงเรียนรูตามศาสตรพระราชา

การขับเคล่ือนการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยยึดมัน่ในหลกัธรรมาภบิาลและตอตานการทจุรติ ปลกูฝง
และบมเพาะนิสัยของบุคลากรของ สวพส. ไมใหเบียดบัง
ผูอืน่ ยดึถอืประโยชนของผูรบับรกิารและผูมสีวนไดสวนเสีย 
โดยเฉพาะชุมชนบนพื้นที่สูงมากกวาประโยชนสวนตน

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจําป 
2564 สวพส. ไดคะแนนการประเมนิ 94.71 คะแนน 
อยูในระดับ A เพิม่ขึน้จากปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ที่ไดคะแนน 89.48 คะแนน จัดอยูในลําดับที่ 4 
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ และลําดับที่ 20 
ของหนวยงานภาครัฐประเภทองคการมหาชน

สวพส. เขารับการประเมินรางวัลองคกร
โปรงใส ครั้งที่ 10 (NACC Integrity Awards) 
จากสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม
การทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) เพื่อยกระดับให สวพส. 
เปนหนวยงานที่พรอมรับผิดชอบจากการปฏิบัติ
ภารกิจหรือการใหบริการ ปฏิบัติภารกิจยึดมั่นในหลักนิติธรรม ใหความสําคัญกับสิทธิมนุษยชนของผูปฏิบัติงาน ผูรวมงาน 
และปฏิบัติตามแนวทางจริยธรรมที่เปนสากล และดําเนินภารกิจและมีระบบการจัดซื้อจัดจางท่ีโปรงใส มีการปองกัน
การทุจริต และปองกันการใหหรือรับสินบน
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กระจายการพัฒนาส่งเสริมอาชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือลดความเหล่ือมลํ้าและแก้ไขปัญหาความยากจน

สรา้งการมสีว่นรว่มและความเข้มแขง็ของชมุชนในการอนุรกัษ ์ฟื้นฟู 
และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน

ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และสืบทอดภูมิปัญญา 
ประเพณีวัฒนธรรมชนเผ่า

ทําให้ชุมชนบนพ้ืนที่สูงสามารถดํารงชวีิตบนพ้ืนที่สูงและใช้ทรัพยากร
ได้อย่างถูกต้องตามกฎหมายและควบคู่กับการรักษาสิทธิของคน
ทั้งประเทศ

สวพส. ดําเนินการเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนาการดําเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน

ไดนาํแนวทางของแผนแมบทสงเสริมคณุธรรมแหงชาติ 
ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559-2564) มาเปนแนวทางการสงเสริม
ใหบคุลากร สวพส. มสีวนรวมในการสรางสงัคมคณุธรรมตาม
หลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล หรือหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี และเขารับการประเมินองคกรคุณธรรม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยศูนยปฏิบัติการ
ตอตานการทุจริต (ศปท.) กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
รวบรวมขอมลูและตรวจสอบเอกสารรายงานผลการประเมิน
องคกรคุณธรรมของหนวยงานในสังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณเพือ่เสนอตอคณะอนุกรรมการสงเสรมิคณุธรรม 
กระทรวงเกษตรและสหกรณพจิารณาใหความเห็นชอบ และ
จากการพิจารณาผลการประเมินพบวา มหีนวยงานในสังกดั
กระทรวงเกษตรและสหกรณทีผ่านเกณฑการประเมนิองคกร
คณุธรรมจาํนวน 13 หนวยงาน โดยสถาบันวจิยัและพฒันา
พืน้ทีส่งู (องคการมหาชน) ไดรบัผลการประเมินผานเกณฑ
ในระดับ “องคกรสงเสริมคุณธรรม” (มีสวนงานในสังกัด

ประเมินไดในระดับ “สงเสริมคุณธรรม” ไมนอยกวา
รอยละ 80)

นอกจากนี ้สวพส. ไดเขารวมประกวดองคกรตนแบบ
ดานสิทธิมนุษยชน ประจําป 2564 ดวยผลการดําเนินงาน
ตามแผนสิทธมินษุยชนแหงชาติ ฉบับที ่4 (พ.ศ. 2562-2565) 
และคํานึงถึงศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ตลอดจนสงเสริมเรื่อง
หลักสิทธิมนุษยชนใหแกบุคลากร เกษตรกร และประชาชน 
โดยดําเนินงานตามภารกิจเพ่ือใหชุมชนบนพ้ืนที่สูงมีสิทธิ
ไดรับการพัฒนาชีวิตความเปนอยูภายใตการอยูรวมกับ
สิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยืนดวยการดําเนินโครงการชุมชน
คารบอนต่ําและย่ังยืน ซึ่งสงผลใหชุมชนบนพ้ืนที่สูงมีชีวิต
และความเปนอยูที่ดีขึ้นจากการพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 
การอนรุกัษและฟนฟสูิง่แวดลอม การสรางความเขมแขง็ของ
สังคมและชุมชน และการพัฒนาปจจัยพื้นฐานท่ีจําเปน
เพือ่แกปญหาความยากจนและการเสือ่มโทรมของทรพัยากร
ธรรมชาติ
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พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ สวพส. ใหทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีและชีวิตวิถีใหม 
(New Normal) เพ่ือกาวสูการเปนศนูยกลางขอมลูสนบัสนนุการวิจยัพฒันา การเรยีนรูศาสตรพระราชา และการพฒันาพืน้ท่ีสงู 
(Data Center) เปนองคการท่ีขบัเคล่ือนดวยขอมลู (Data Driven) และเพ่ิมขดีสมรรถนะขององคการ โดยพฒันาแพลตฟอรม
ขอมูลที่เอื้อตอการบริหารจัดการ พัฒนาฐานขอมูลและสารสนเทศบนพ้ืนที่สูงท่ีรองรับการใหบริการขอมูลและสารสนเทศ
ที่มีมาตรฐานแบบบูรณาการ สามารถใชขอมูลรวมกันทั้งองคการอยางยั่งยืน พัฒนาสารสนเทศเชิงกลยุทธสนับสนุน
การเพิม่ประสทิธิภาพการปฏบิตังิาน รวมถงึสรางกระบวนการจดัการองคความรู ใหบคุลากรมสีมรรถนะสงูในการพฒันางาน
และทันตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีผลงานสําคัญดังนี้

3.1 พัฒนาระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัลเพ่ือนําไปใช้สู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) 
“ระบบบัญชขีอมลูภาครัฐ สถาบันวจิยั

และพฒันาพ้ืนท่ีสงู (องคการมหาชน)” จาํนวน 
12 ชุดขอมูล และเปดเผยผาน “ระบบให
บริการขอมูลภูมิสารสนเทศบนพื้นที่สูง” 
จาํนวน 39 ชดุขอมลู พรอมท้ังจัดทาํคําอธิบาย
ขอมูล (Metadata) ทีส่อดคลองตามมาตรฐาน
ที่ สพร. กําหนด

3. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและการบริหารจัดการข้อมูลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
 การบริหารจัดการองค์กร

“ระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน)”

3.2 การบริหารจัดการข้อมูลเพ่ืองานพัฒนา
พ้ืนที่สูง 
โดยพฒันาระบบสารสนเทศภมูศิาสตรเพือ่สนบัสนนุ

การตัดสินใจ และวางแผนการวิจัยและพัฒนาบนพื้นที่สูง 
ครอบคลุมพื้นที่สูง 20 จังหวัด โดยการพัฒนาตนแบบการ
แสดงผลขอมูลผาน GIS Portal ไดแก (1) การใหบริการ
ขอมูลภูมิสารสนเทศบนพ้ืนที่สูง มีขอมูลเชิงพื้นที่ 8 กลุม 36 
รายการ (2) ระบบติดตามและรายงานขอมูลการสงเสริม
พัฒนาของกลุมบานระดับพื้นที่ A B C D (3) ระบบติดตาม
และรายงานขอมูลสภาวะปจจุบันที่เกิดขึ้นจริงจากการ
ทํางานของ สวพส. และชุมชน (4) ระบบงานดานสังคม 
สิ่งแวดลอมในพื้นที่ตนแบบ (พื้นที่ผาผึ้ง-ศรีคีรีรักษ และ
แมจริม) (5) การรายงานขอมูลงานสงเสริมระดับพื้นที่
โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง ไดแก พืชผัก 

พชืเคร่ืองด่ืม พชืไร ไมผล ไมยนืตน ไมดอก ปศสุตัว (6) ระบบ
วางแผนการตัดสินใจปลูกพืชอยางงายระดับพื้นที่โครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 33 แหง ตามเงื่อนไขการ
ตดัสนิใจ : ความสูง ความลาดชัน พืน้ท่ีปา ชัน้คณุภาพลุมนํา้ 
(7) การรายงานผลการติดตามขอมูลโครงสรางพื้นฐาน
หนวยงานรวมบูรณาการ นอกจากน้ีไดจัดทําฐานขอมูล
ภาพถายทางอากาศรายละเอียดสูงจากอากาศยานไร
คนขับ (โดรน) เพื่อใชในการวางแผนและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง
ใหเปนปจจุบัน เพื่อใชจัดทําแผนท่ีภาพถายทางอากาศ
รายละเอียดสูง ในการอัปเดตขอมูลที่ดินรายแปลงในพื้นที่
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงเพื่อแกไขปญหา
พื้นที่เฉพาะ ติดตามการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่ และจัดเก็บ
เปนภาพถายมุมสูงบริเวณสํานักงานในพ้ืนที่ ภาพรวมของ
ชุมชน แปลงสงเสริมปลูกพืชของสถาบัน
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การจัดทําฐานข้อมูลภาพถ่ายทางอากาศ
รายละเอียดสูงจากอากาศยานไร้คนขับ

การพัฒนาต้นแบบการแสดงผลข้อมูลผ่าน GIS Portal

3.3 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดเก็บข้อมูล
เพ่ือเกษตรแม่นยํา 
โดยพัฒนาระบบตนแบบการใชขอมูลจาก IoT 

ดวยการ (1) พฒันาระบบสูบนํา้ควบคุมระยะไกลแบบอัตโนมัติ
พลังงานโซลาเซลล (2) พัฒนาระบบวัดน้ําอัตโนมัติพลังงาน
แสงอาทิตย โดยสามารถติดตามผลและควบคุมไดแบบ
เรียลไทมผานระบบ Network (3) ประเมินสภาพพื้นที่และ
ประเมินน้ําตนทุน สถานการณการใชนํ้าเพ่ือการวางแผน
พัฒนาพื้นที่สูงใหมีประสิทธิภาพ และ (4) ปรับปรุงระบบ
สถานีตรวจสภาพอากาศแบบอัตโนมัติแบบคลื่นวิทยุ 
433 mhz และแบบ NB IoT/3G/4G ใหสามารถติดตาม
ขอมูลสภาพแวดลอมตางๆ เชน ขอมูลอุณหภูมิสูงสุด-ตํ่าสุด 
ความชื้นสัมพัทธสูงสุด-ตํ่าสุด ความเร็วลมสูงสุด-ตํ่าสุด 
ทิศทางลม ปริมาณน้ําฝนผานโปรแกรม เพื่อนําไปใชในการ
วิเคราะหและวางแผนการผลิตตอไป และพัฒนาโรงเรือน
เกษตรแมนยํา โดยจัดทาํโรงเรือนเกษตรแมนยาํท่ีมตีนทุนตํา่ 
โดยใชพลังงานทดแทน ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง
แบบโครงการหลวงหวยเปา จังหวัดเชียงใหม และโครงการ
พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงหวยกางปลา จังหวัด
เชียงราย
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3.4 พัฒนาแอปพลิเคชัน HRDI MAPs 
เพือ่เปนเคร่ืองมอืในการวางแผนพัฒนาพืน้ทีข่นาดเลก็ และรองรบัการสาํรวจภาคสนาม อาทิ การเรยีกด ูปรบัปรงุขอมูล

ที่ดินรายแปลง การสรางกิจกรรมในแปลง และการเรียกดูขอมูลกายภาพในพื้นที่ดําเนินงานของ สวพส. แกกลุมผูใช ไดแก 
เจาหนาที่ สวพส. เกษตรกร และหนวยงานที่เกี่ยวของ

3.5 การจัดการองค์ความรู้และเผยแพร่ข้อมูล
องค์ความรู้
โดยศกึษาการจัดการความรูของ สวพส. เพือ่ขบัเคลือ่น

การเปนศูนยกลางขอมูลและองคความรูการพัฒนาพ้ืนที่สูง 
และพัฒนา LINE Official Account HRDI ของดีพื้นที่สูง 
(ระยะที่ 2) เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการขอมูล
องคความรูในรูปแบบ Chat Bot ปจจุบันมีจํานวนสมาชิก
ทั้งหมด 3,733 ราย เปนผูลงทะเบียนสมาชิก 798 ราย 
เผยแพรขอมูลองคความรู 497 เรื่อง

3.6 การพัฒนาระบบสํานักงานดิจิทัล 
เพ่ือสนบัสนุนการปฏบิตังิานสาํนกังาน (Back office) ของ สวพส. ใหมคีวามถกูตอง รวดเรว็ และเปนระบบทีส่ามารถ

เขาถึงไดผานเครือขายอินเทอรเน็ต สามารถทํางานไดจากทุกที่ เพื่อใหเจาหนาที่ของสถาบันมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เปนเคร่ืองมือการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น โดย (1) มีการประเมินผลการพัฒนาระบบสารสนเทศของ สวพส. 
(ระบบงานคลัง) ในดานประสิทธิภาพ ดานฮารดแวรและระบบเครือขาย และดานบุคลากร ผลการประเมินพบวา ระบบ
คณุภาพการทาํงานระดบัด ีความพงึพอใจจากผูใชงานตอระบบดมีาก มขีอเสนอแนะควรสาํรวจและวางแผนการจดัหาเครือ่ง
คอมพิวเตอรที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมเพื่อใชในการปฏิบัติงาน และการสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาทักษะการใชงาน
เทคโนโลยีทีท่นัสมัยเพ่ิมขึน้ รวมถึงฝายคลังควรมีความรูความเขาใจการใชงานระบบอยางมีประสิทธภิาพและปลอดภัย และ 
(2) พัฒนาระบบงานเว็บไซตหนวยตรวจสอบภายใน เพื่อเปนเครื่องมือการพัฒนาระบบคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ใหไดมาตรฐานการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน โดยระบบจะแสดงขอมูลขาวสารกิจกรรม ระเบียบ ขอบังคับ และ
กฎหมายที่เกี่ยวของ รวมถึงแผนการตรวจสอบภายใน ติดตั้งในระบบเครือขาย สวพส. แลวที่ https://audit.hrdi.or.th
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4.  การสนับสนุนนโยบายและการติดตามประเมินผล

การขับเคล่ือนนโยบายดานการพัฒนาพ้ืนท่ีสงูของประเทศ โดยจดัทําแผนปฏิบตักิารระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
และทีป่ระชมุคณะกรรมการประสานงานและสนับสนนุงานโครงการหลวง (กปส.) ครัง้ท่ี 1/2564 เมือ่วนัที ่7 กรกฎาคม 2564 
โดยมี พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี เปนประธาน มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 
ทีเ่กีย่วของกับการพัฒนาพ้ืนทีส่งู เพือ่เปนกรอบบูรณาการการดําเนินงานสนับสนนุจากหนวยงานราชการ องคกรสวนทองถ่ิน 
และภาคสวนที่เกี่ยวของ โดยการกําหนดกลยุทธสําคัญเพื่อการดําเนินการที่สอดคลองกับพื้นที่ ครอบคลุมงานทุกดาน 
ทั้งการวิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ การสงเสริมอาชีพอยางท่ัวถึง มีรายไดพอเพียง
ดวยอาชีพทีเ่ปนมติรตอสิง่แวดลอม การสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยขับเคล่ือนการพัฒนาดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง การยกระดับการอนุรกัษฟนฟทูรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอมตามแนวทาง BCG Model การยกระดับการดาํรงชวีติ 
การประกอบอาชีพ และการเรียนรูดวยการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่จําเปน การขับเคลื่อนแผนพัฒนาพื้นที่ และยกระดับ
การบริหารจัดการเชิงพื้นที่ดวยการบูรณาการของทุกภาคสวน ซึ่งจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศ 
สงผลโดยตรงตอความเปนอยูที่สมดุลของราษฎรบนพื้นที่สูงในอนาคต จํานวน 3 แผน ประกอบดวย

 แผนปฏิบตักิารพัฒนาพืน้ทีโ่ครงการหลวง มเีปาหมายเพือ่การพฒันาชีวติความเปนอยูของประชาชนในพ้ืนที่
โครงการหลวงสูความยั่งยืน โดยงบประมาณสวนใหญใชเพื่อการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อการยกระดับ
คุณภาพชีวิต

 แผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง ซึ่งจัดทําขึ้นในรูปแบบเดียวกับแผนปฏิบัติการ
พฒันาพืน้ทีโ่ครงการหลวง เพือ่ดําเนนิงานในพืน้ทีข่ยายผลตามแบบโครงการหลวงทีเ่รยีกวา “โครงการพฒันา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง” รับผิดชอบพื้นที่โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน)

 แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาพื้นท่ีสูงอยางยั่งยืน ซึ่งเปนแผนปฏิบัติการฯ เพ่ือการแกปญหาบนพ้ืนที่สูง
ในกรอบใหญของประเทศ โดยการประสานความรวมมือของทุกภาคสวนในการสนับสนุนงบประมาณ และ
การดําเนนิการใหทัว่ถึง มุงเนนการขยายการพฒันาตามรูปแบบโครงการหลวงโมเดล และการประสานประโยชน
จากทุกภาคสวนไปยังพื้นที่สูงตาง ๆ ของประเทศ โดยมีเปาหมายครอบคลุม 3,230 กลุมบาน ใน 18 จังหวัด 
คิดเปนรอยละ 76.82 ของพื้นที่สูงในประเทศ
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การขับเคล่ือนองคกรสูเปาหมายเชิงผลลัพธ โดย
กําหนดตัวชี้วัดเชิงผลลัพธที่สะทอนผลการดําเนินงานของ 
สวพส. และวางแผนระบบการติดตามเปาหมายเชิงผลลัพธ
รวมกบัสวนงานท่ีเกีย่วของ เพือ่ใหการดําเนนิงานของ สวพส. 
บรรลุพันธกิจและตอบสนองเปาหมายสําคัญของประเทศ 
ทั้งยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
แผนปฏริปูประเทศ แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ และ
เช่ือมโยงกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs)

การดําเนินงานพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง
สู  เป  าหมายการพัฒนา ท่ียั่ งยืน  (Susta inable 
Development Goals: SDGs) สวพส. นําแนวทางการ
พฒันาทางเลอืกบนพืน้ทีส่งูอยางยัง่ยนืของโครงการหลวง ไป
ขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่สูง 44 แหง ของประเทศ นําไปสู
ความสําเร็จเชิงผลลัพธดานเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 5 
เปาหมายหลัก ไดแก เปาหมายท่ี 1 ยุติความยากจนทุก

รปูแบบในทุกพืน้ที ่การดาํเนนิการใหความยากจนข้ันรนุแรง
หมดไป การจัดทาํมาตรการคุมครองทางสังคม และการสราง
ความเทาเทยีมกนัในทรพัยากรทางเศรษฐกิจ เปาหมายท่ี 2 
ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหารและยกระดับ
โภชนาการสําหรับทุกคนในทุกวัย เปาหมายท่ี 6 สรางหลัก
ประกันวาจะมีการจัดใหมีนํ้าและสุขอนามัยสําหรับทุกคน
และมีการบริหารจัดการท่ียั่งยืน เปาหมายที่ 15 ปกปอง 
ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบกอยางยั่งยืน 
จดัการปาไมอยางยัง่ยนืตอสูการกลายสภาพเปนทะเลทราย 
หยดุการเสือ่มโทรมของทีด่นิและฟนสภาพกลบัมาใหม และ
หยดุการสูญเสยีความหลากหลายทางชีวภาพ เปาหมายท่ี 17 
เสริมความเขมแข็งใหแกกลไกการดําเนินงานและฟนฟสูภาพ
หุนสวนความรวมมือระดับโลกสําหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน 
เปนตน และจะขบัเคลือ่นการดาํเนนิงานสูการพฒันาพืน้ทีส่งู
อยางยัง่ยนืใหครอบคลุมทุกมติ ิสอดคลองกับวาระการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 2030 (2030 Agenda for Sustainable 
Development) ทั้ง 17 เปาหมายตอไป

บุคลากร สวพส. กําหนดตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ที่สะท้อนผลการดําเนินงานของ สวพส. 
และวางแผนระบบการติดตามเป้าหมายเชิงผลลัพธ์ร่วมกับส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง
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การสํารวจการใชประโยชนจากโครงสรางพื้นฐานในพื้นที่โครงการหลวงและโครงการ
พฒันาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง โดยการประเมนิโครงสรางพืน้ฐาน 6 ดาน ไดแก นํา้เพือ่การเกษตร 
นํ้าเพื่อการอุปโภค-บริโภค สวนงานสนับสนุนสินคาการเกษตร ดานสวนสนับสนุนผลิตผลทางการ
เกษตร (โรงเรือน โรงรวบรวมผลิตผลการเกษตร โรงคัดบรรจุ) ถนนและเสนทางลําเลียงผลผลิต 
การจัดการดานพลังงาน และการจัดการขยะและของเสีย และการประเมินศักยภาพของการ
ใชประโยชนจากโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสวนงานตาง ๆ ที่กอสรางในพ้ืนท่ีระหวาง พ.ศ. 2560-2562 
ในพ้ืนที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวงและโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

การสาํรวจความพงึพอใจของผูรบับรกิารและความเชือ่มัน่ตอการดาํเนนิงานของ สวพส. 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบวาผูรับบริการมีความพึงพอใจตอการดําเนินงานของ สวพส. ในภาพ
รวมมากที่สุด รอยละ 89.20 โดยผูรับบริการกลุม เกษตรกร เจาหนาที่โครงการหลวง และเจาหนาที่
หนวยงานรวมบูรณาการ มีความพึงพอใจตอการดําเนินงานของ สวพส. มากที่สุด รอยละ 90.60 
และผูรบับรกิารอทุยานหลวงราชพฤกษ มคีวามพงึพอใจมากทีส่ดุ รอยละ 87.80 ทัง้นีพ้บวา เกษตรกร 
เจาหนาที่โครงการหลวง และเจาหนาท่ีหนวยงานรวมบูรณาการ มีความเช่ือมั่นตอการดําเนินงาน
ตามบทบาทหนาที่ของ สวพส. ในระดับมากที่สุด รอยละ 89.60

ภาพรวมความพึงพอใจ
(สวพส.+อุทยานหลวงราชพฤกษ์)

ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
(เกษตร เจ้าหน้าที่โครงการหลวงและ
เจ้าหน้าที่หน่วยงานร่วมบูรณาการ)

ความเช่ือม่ันต่อการดําเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของ สวพส.
(เกษตร เจ้าหน้าที่โครงการหลวงและเจ้าหน้าที่หน่วยงานร่วมบูรณาการ)

ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
อุทยานหลวงราชพฤกษ์

89.20%

89.60%

+0.6890.60%
-0.987.80%

-0.11

-0.7

รายงานประจําปี 2564120



กิจกรรม ประเภทความเส่ียง ผลการดําเนินงาน

1 การส่งเสริมการเรียนรู้ของ
อุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
(งานสืบเน่ืองจากปี 2563)

ดานกลยุทธ
(Strategic Risk)

• พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในโรงเรียน สําหรับระดับ
ชั้นประถมศึกษา ประกอบดวย 3 กลุมสาระวิชา ดังนี้ 

 (1) กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม-
วิชาสังคมศึกษา (2) กลุ มสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย-ีวชิาวทิยาศาสตร (3) กลุมสาระการเรยีนรูการงานอาชพี-
วิชาการงานอาชีพ

• สรางเครือขายกับหนวยงานหรือกลุม โดยการจัดการเรียนรู
ผานสวนองคกรหนวยงานภาคี ภายใตนิทรรศการตาง ๆ และ
จัดกิจกรรมผานสื่อออนไลน (Facebook live)

• พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 
 (1) ผานระบบดิจิทัลเรียนรูผานแพลต ฟอรมทางการศึกษา ไดแก 

DLTV: สถานีวิทยุโทรทัศนการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 
ในระยะแรกเปนการจัดทําคลิปวิดีโอส้ัน เพื่อเผยแพรความรูของ
อุทยานหลวงราชพฤกษ นอกตารางเรียน (2) ผานสื่อออนไลน

• ยกระดับการสื่อสารองคกรและประชาสัมพันธเชิงรุก
• จัดทํา (ราง) แผนแมบทการพัฒนาอุทยานเปนแหลงเรียนรู
• จดัทาํแนวทางการพัฒนาอทุยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรยีนรู 

ภายใตแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน ระยะ 
5 ป (พ.ศ. 2566-2570)

2 การนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
อย่างกว้างขวาง 
(งานสืบเนื่องจากปี 2563)

ดานกลยุทธ
(Strategic Risk)

• ผลการนําผลงานวจิยัทีส่าํคญัไปใชประโยชน ประจาํปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 จํานวน 34 เรื่อง 51 พื้นที่ เกษตรกร 1,517 ราย

• เผยแพรฐานขอมลูรายงานวจิยัฉบบัสมบรูณ (e-Research Report) 
ผาน Web Application จดัทาํและนาํเขาองคความรูจากงานวจิยั 
ในรูปแบบ Infographic คลิปวิดีโอ โปสเตอร คูมือ 25 เรื่อง

• จัดทําแผนการดําเนินงานยกระดับการส่ือสารองคกรและ
ประชาสัมพันธเชิงรุก ผลงานของสถาบัน ประจําป 2564

• เพิ่มชองทางการบริการขอมูลดานงานวิจัยกัญชง (Hemp)

3 การบริหารจัดการฐานข้อมูล 
(งานสืบเน่ืองจากปี 2563)

ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(IT Risk)

• จัดทํา (ราง) แผนบริหารจัดการขอมูลเพื่อสนับสนุนการวางแผน
และตัดสินใจในระดับพื้นที่ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563-2565)

• จดัทาํ (ราง) แผนปฏบิตักิารพัฒนาเทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่ขบัเคล่ือน
การพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2565-2567)

• พัฒนาระบบใหบริการขอมูลบนพ้ืนที่สูง (GIS Service) โดยให
บริการแผนที่ออนไลน และติดตามสถานะดานโครงสรางพื้นฐาน
ของกลุมบานระดับพื้นที่ A B C D (Dashboard)

การบริหารความเส่ียงของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
จากการประเมินความเสี่ยงของ สวพส. กิจกรรมที่ผลการประเมินสูงและสูงมาก
รวมจํานวน 7 กิจกรรม และตามแผนการบริหารความเส่ียง สรุปไดดังนี้

รายงานผล
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กิจกรรม ประเภทความเส่ียง ผลการดําเนินงาน

4 การขับเคลื่อนองค์กร
สู่เป้าหมายเชิงผลลัพธ์

ดานกลยุทธ
(Strategic Risk)

• จดัทาํแผนทีผ่ลลพัธ เพ่ือเช่ือมโยงความสมัพนัธของการดาํเนนิงาน
ระดับกิจกรรม/โครงการไปสูเปาหมายเชิงผลลัพธ และวางแผน
การจัดเก็บและแสดงผลเปาหมายเชิงผลลัพธของ สวพส.

5 การส่ือสารภายนอกองค์กร
ที่มีประสิทธิภาพและ
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย

ดานการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk)

• จดัทาํ (ราง) ประเดน็หลกัแผนการสือ่สารองคกรและประชาสมัพนัธ
เชงิรกุ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564

• จัดทําระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (E-Document) และ 
Open chat HRDI Connect

6 การพัฒนาบุคลากร ดานการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk)

• จดัทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP: Individual Development 
Plan) ปงบประมาณ 2564 โดยเนนการมอบหมายงานท่ีสอดคลอง
กับเปาหมายขององคกร

• จัดทําเกณฑการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เครื่องมือและ
เกณฑการวัดผลการยกระดับการพัฒนาบุคลากร

• ยกระดับการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลตามแผน ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564

• จัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรในลักษณะบูรณาการ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564

7 การบริหารจัดการเงิน
งบประมาณและเงินสะสม

ดานงบประมาณ 
(Financial risk)

• จดัทาํ (ราง) แผนบรหิารจดัการงบประมาณของ สวพส. ระยะ 3 ป 
(พ.ศ. 2565-2567)

รายงานประจําปี 2564122
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การกํากับกิจการที่ดี
การดําเนินงานสนับสนุนการกํากับกิจการ
ของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 
และคณะทํางาน

การดําเนินงานสนับสนุนการกํากับกิจการ
ของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 
และคณะทํางาน
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(1) แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาพื้นที่สูงอยาง
ยั่งยืน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) เพื่อเสนอเขาสูการ
พจิารณาของคณะรัฐมนตรี ใหเปนแผนระดับ 3 โดยมีจดุเนน
ในการปรับการดําเนินงานจากท่ีเนน Function Approach 
เปนการทาํงานแบบ Area Approach เปนหลกั และใชกลไก
ความรวมมอืการระดมทนุจากภาครฐั ภาคเอกชน ภาคประชาชน
มาผลักดันใหเกิดการดําเนินงานพัฒนาพื้นที่สูง

(2) แผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) เพื่อใหเกิด
ความตอเนื่องในการดําเนินงานในระยะตอไป ในการขยาย
ผลความสําเร็จของโครงการหลวงภายใตโครงการพัฒนา
พืน้ทีส่งูตามแบบโครงการหลวง ซึง่จะส้ินสดุในปงบประมาณ 

การกํากับกิจการที่ดี
การดําเนินงานสนับสนุนการกํากับกิจการของ
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทํางาน

พ.ศ. 2565 โดยใชเปนกรอบในการดาํเนนิงาน บรูณาการกจิกรรม
และงบประมาณในการพัฒนาชมุชนของหนวยงานรฐั ทัง้ใน
ระดับกรมและในระดับจังหวัดใหสอดคลองกับกิจกรรม
ขององคกรทองถ่ินและเอกชนในพ้ืนท่ีไมใหเกิดความซ้ําซอน

(3) แผนปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
ขบัเคล่ือนการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2565-2567) 
เพื่อเปนกรอบแนวทางการพัฒนาทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องคการมหาชน) 
ใหสอดคลองกับเปาหมายแผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง
ในระยะ 8 ป พ.ศ. 2563-2570 และใหทันตอสถานการณ
เปลีย่นแปลงดานเทคโนโลยแีละชวีติวถิใีหม (New Normal) 
เพื่อใหเปนองคกรสมรรถนะสูง ทันสมัย มีคุณภาพดานการ

ดานนโยบายและแผน คณะกรรมการสถาบันใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานที่สําคัญ เพื่อใหพันธกิจและ
ภารกิจบรรลุตามวิสัยทัศนและเปาหมายของ สวพส. จํานวน 4 ฉบับ ไดแก

รายงานประจําปี 2564124



บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมัย และบุคลากรมีสมรรถนะสูงในการ
พัฒนางานและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

(4) แผนปฏิบตักิารวิจยัของสถาบันวจิยัและพัฒนา
พื้นที่สูง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) เพ่ือเปนกรอบ
ในการดําเนินงานวิจัยในระยะ 5 ป โดยมุงสรางองคความรู
และนวตักรรมเพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการประกอบอาชพี 

คุณภาพชีวิตและความเขมแข็งของชุมชน และรักษา
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอมบนพืน้ทีส่งู ทีส่อดคลอง
กบัปญหาและความตองการของชมุชนบนพืน้ทีส่งู ดวยหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
อนัเปนการพฒันาเศรษฐกจิ 3 ดานแบบองครวมทีจ่ะพฒันา
ไปพรอมกัน และสอดคลองกบัเปาหมายตามแผนปฏบิตักิาร
โครงการหลวง และการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 
ตลอดจนการขับเคลื่อนการใชประโยชนจากงานวิจัยทุกมิติ

ดานการปรับปรุงและแกไขระเบียบท่ีเกี่ยวของ
ในการปฏิบัติงาน จํานวน 4 ฉบับ ไดแก

(1) ระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นท่ีสูง วาดวยเบ้ียประชุมและประโยชนตอบแทนอ่ืนของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการ 
และท่ีปรึกษา พ.ศ. 2563

(2) ระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนา
พืน้ทีส่งู วาดวยคาใชจายในการเดนิทางไปปฏบิตังิาน พ.ศ. 2563

(3) ขอบังคับคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง วาดวยการงบประมาณ การเงิน และการบัญชี 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564

(4) ระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง วาดวยเงินสะสม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564
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ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด
สํานักงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สวพส. รับผิดชอบตัวช้ีวัดสํานักงบประมาณ จํานวน 11 ตัวช้ีวัด โดยรอบ 12 เดือน 
มีผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายท้ัง จํานวน 10 ตัวชี้วัด ตํ่ากวาเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดที่ 2 รายไดเฉลี่ย
ของครัวเรือนเกษตรกรบนพื้นที่สูงเพิ่มขึ้น ดังนี้

 ตัวช้ีวัด เป้าหมายทั้งปี ผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือน

1. จํานวนกลุมบานที่ไดรับการดําเนินงานเพื่อยกระดับการพัฒนา 500 กลุมบาน 524 กลุมบาน

2. รายไดเฉลี่ยของครัวเรือนเกษตรกรบนพื้นที่สูงเพิ่มขึ้น 
(เปรียบเทียบกับป พ.ศ. 2563)

 (ป 2563 รายไดจากการสงเสริม 383,341,061.20 บาท 
จาก 3,852 ครัวเรือน คิดเปนรายไดเฉลี่ย 
99,517.41 บาท/ครัวเรือน)

เพิ่มขึ้นรอยละ 10 ลดลงรอยละ 9.80
(ป 2564 รายไดจากการสงเสริม 
402,163,296.33 บาท 
จาก 4,480 ครัวเรือน คิดเปนรายได
เฉลี่ย 89,768.59 บาท/ครัวเรือน)

3. จํานวนผูไดรับการถายทอดความรูโครงการหลวง
และศาสตรพระราชา

834,000 ราย 851,453 ราย

4. รอยละเกษตรกรในพื้นที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูง
แบบโครงการหลวงไดนําองคความรูไปใชประโยชน

รอยละ 86 รอยละ 99.33
ไดมีการจัดประชุมไปทั้งหมด 30 ครั้ง 
ผูเขารวม 1,358 ราย โดยมีผูนํา
องคความรูไปใชประโยชนทั้งหมด 
1,349 ราย คิดเปนรอยละ 99.33

5. รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานแผนปรับปรุงคุณภาพ
การใหบริการ

รอยละ 85 รอยละ 99.56

6. องคกรผานเกณฑคุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) 300 คะแนน 431.15 คะแนน

7. เกษตรกรที่ไดรับการพัฒนาและถายทอดองคความรู
ตามแนวทางโครงการหลวง

79,000 ราย 89,971 ราย

8. จํานวนเกษตรกรที่ยกระดับเปนเกษตรกรปราดเปรื่อง 725 ราย 862 ราย

9. จํานวนหมูบานที่ไดรับการพัฒนาตามแนวทางโครงการหลวง 310 หมูบาน 406 หมูบาน

10. จํานวนผูไดรับการถายทอดความรูโครงการหลวง 
โครงการพระราชดําริ และการใหบริการทางสังคม

761,000 ราย 761,482 ราย

11. จํานวนพรรณไมที่ไดรับการรวบรวมเพื่อจัดแสดงในพื้นที่
อุทยานหลวงราชพฤกษ (*พรรณไมและความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ป 2558-2563 มีจํานวน 16,842 รายการ)

17,300 รายการ 17,716 รายการ

รายงานประจําปี 2564128



ผลคะแนนการประเมิน
องค์กรการมหาชน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน)

ตัวช้ีวัด นํ้าหนัก 
(รอยละ)

เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน
เปาหมาย
ขั้นตํ่า 
(50)

เปาหมาย
มาตรฐาน 

(75)

เปาหมาย
ขั้นสูง 
(100)

ผลการ
ดําเนินงาน

คะแนนที่ได 
(เทียบจาก

คาเปาหมาย)

คะแนน
ถวงนํ้าหนัก

Performance Perspective
องคประกอบที่ 1 ประสิทธิผลการดําเนินงาน (รอยละ 40)

1.1 ตัวชี้วัดที่สอดคลองกับภารกิจตามวัตถุประสงคการจัดตั้งที่แสดงใหเห็นการเชื่อมโยงจากยุทธศาสตรชาติ นโยบายและแผนระดับชาติ
1.1.1 การขับเคลื่อนการนําผลงานวิจัยหรือ

ทรัพยสินทางปญญาไปสงเสริมและ
พัฒนาการเกษตรท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

5 รอยละ 6 ของ
เกษตรกร ที่ได
รับการสงเสริม
ตามแผนงานท่ี

กําหนด

รอยละ 8 ของ
เกษตรกร ที่ไดรับ
การสงเสริมตาม
แผนงานท่ีกําหนด

รอยละ 10 ของ
เกษตรกร ที่ไดรับ
การสงเสริมตาม
แผนงานท่ีกําหนด

รอยละ 26.83 100.00 5.00

1.1.2 รอยละของจํานวนงานวิจัย และ/หรือ
ทรัพยสินทางปญญาที่นําไปใชประโยชน

5 รอยละ 15.87 รอยละ 16.42 รอยละ 16.97 รอยละ 18.25 100.00 5.00

1.1.3 จํานวนกลุมบานตนแบบการปรับระบบ
เกษตรใหเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และการ
อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมโดยการมีสวนรวมของชุมชน 
โดยใชแผนท่ีดินรายแปลงของเกษตรกร

10 10 กลุมบาน 12 กลุมบาน 12 กลุมบาน และ
มีการขยายผล

โครงการ

12 กลุมบาน และ
มีการขยายผล

โครงการไปยังชุมชน
อื่นอีก 20 กลุมบาน

100.00 10.00

1.1.4 รอยละของผูที่ไดรับการเผยแพรและ
ถายทอดขอมูลความรูผานอุทยานหลวง
ราชพฤกษตอจาํนวนผูเขารับบรกิารอุทยาน
หลวงราชพฤกษ

10 รอยละ 52.5 รอยละ 54 รอยละ 55.5 รอยละ 56.79 100.00 10.00

1.2 ตัวชี้วัดที่สอดคลองกับประเด็นปฏิรูปประเทศของกระทรวงที่เกี่ยวของ/นโยบายสําคัญหรือเรงดวนของรัฐบาล
1.2.1 จํานวนเกษตรกรตนแบบท่ียกระดับ

การเกษตรแบบด้ังเดิมสูการทาํการเกษตร
แบบสรางมูลคา

10 200 ราย 210 ราย 220 ราย + มีการ
เผยแพรผลงาน
รอยละ 10 ของ
จํานวนเกษตรกร

333 ราย + มีการ
เผยแพรผลงาน 

รอยละ 60.96 ของ
จํานวนเกษตรกร 

(203 ราย)

100.00 10.00

องคประกอบที่ 2 ประสิทธิภาพและความคุมคาในการดําเนินงาน (รอยละ 30)
2.1 ตัวชี้วัดที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหารงาน/ความคุมคาในการดําเนินงาน
2.1.1 ความสามารถทางการหารายได

เพื่อลดภาระงบประมาณภาครัฐ*
15 21.89 ลานบาท 22.39 ลานบาท 22.89 ลานบาท 23.03 ลานบาท 100.00 15.00

2.1.2 รายไดของเกษตรกรท่ีเกิดขึ้นจากการ
ถายทอดองคความรูและพัฒนาอาชีพ
ที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม

10 280 ลานบาท 300 ลานบาท 320 ลานบาท 325.42 ลานบาท 100.00 10.00
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ตัวชี้วัด นํ้าหนัก 
(รอยละ)

เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน
เปาหมาย
ขั้นตํ่า 
(50)

เปาหมาย
มาตรฐาน 

(75)

เปาหมาย
ขั้นสูง 
(100)

ผลการ
ดําเนินงาน

คะแนนที่ได 
(เทียบจาก

คาเปาหมาย)

คะแนน
ถวงนํ้าหนัก

 2.2 รอยละคาใชจายดานบุคลากรขององคการ
มหาชน

5 - รอยละคาใชจาย
ดานบุคลากร
ไมเกินกรอบ
วงเงินรวมฯ 

ที่คณะรัฐมนตรี
กําหนด

รอยละคาใชจาย
ดานบุคลากร 

ไมเกินกรอบวงเงิน
รวมฯ ที่คณะ

รัฐมนตรีกําหนด 
และคาใชจาย

ดานบุคลากรจริง 
ไมสูงกวา

งบประมาณท่ีไดรับ
การจัดสรรจาก

สํานักงบประมาณ

รอยละคาใชจาย
ดานบุคลากร ไมเกิน
กรอบวงเงินรวมฯ 
ที่คณะรัฐมนตรี

กําหนด (รอยละ 30) 
โดยใชรอยละ 20.16 

และคาใชจาย
ดานบุคลากรจริง 

สูงกวางบประมาณท่ี
ไดรับการจัดสรรจาก
สํานักงบประมาณ

75.00 3.75

Potential Perspective
องคประกอบที่ 3 ศักยภาพขององคการมหาชน (รอยละ 20)

3.1 ผลการพัฒนาศักยภาพองคการสูการเปนระบบราชการ 4.0
3.1.1 การพัฒนาองคการสูดิจิทัล
 1) การพัฒนาระบบขอมูลใหเปนดิจิทัล 

 เพื่อนําไปใชสูการเปดเผยขอมูลภาครัฐ 
 (Open Data) 

10 มีรายชื่อชุด
ขอมูลที่สัมพันธ
กับกระบวนการ

ทํางานตาม
ภารกิจที่เลือก

ชุดขอมูลมี
คําอธิบายขอมูล 

(Metadata) 
ที่สอดคลองตาม
มาตรฐานท่ี สพร. 

กําหนด 
(14 รายการ) 
ทุกชุดขอมูล

ในกระบวนการ
ทํางาน

• มีระบบบัญชี
ขอมูล

• จัดทําขอมูลเปด
ที่ถูกจัดในหมวด
หมูสาธารณะ 
อยางนอย
รอยละ 50 
ของชุดขอมูล
เปดในบัญชี
ขอมูลสามารถ
เขาถึงขอมูลได 
ตามมาตรฐาน
คุณลักษณะ
แบบเปดที่ 
สพร.กําหนด

• มีระบบบัญชีขอมูล
• จ ัดทําขอมูลเปดที่
ถูกจัดในหมวดหมู
สาธารณะ อยางนอย
รอยละ 50 ของชุด
ขอมูลเปด
ในบัญชีขอมูล
สามารถเขาถึง
ได ตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบ
เปดที่ สพร.กําหนด

100 10.00

3.1.2 การประเมินสถานะของหนวยงานภาครัฐ
ในการเปนระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)

10 300 คะแนน 350 คะแนน 400 คะแนน 431.15 คะแนน 100 10.00

องคประกอบที่ 4 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองคการมหาชน (รอยละ 10)
4.1 รอยละความสําเร็จของการพัฒนา

ดานการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองคการมหาชน

10 100 คะแนน 100 100 10

คะแนนรวม 98.75
 สรุปผลการประเมินระดับองคกร ดีมาก

หมายเหตุ :
*ตัวชี้วัดที่ขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวช้ีวัดตามมติคณะอนุกรรมการพัฒนาและสงเสริมองคการมหาชน (อ.กพม.) ครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2564
สรุปผลการประเมินระดับองคกร
ระดับดีมาก หมายถึง องคการมหาชนท่ีมีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองคประกอบ ตั้งแต 90 คะแนนขึ้นไป
ระดับดี หมายถึง องคการมหาชนท่ีมีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองคประกอบ ตั้งแต 75 – 89.99 คะแนน
ระดับพอใช หมายถึง องคการมหาชนท่ีมีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองคประกอบ ตั้งแต 60 – 74.99 คะแนน
ระดับตองปรับปรุง หมายถึง องคการมหาชนท่ีมีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองคประกอบ ตํ่ากวา 60 คะแนน

รายงานประจําปี 2564130



งบแสดงฐานะการเงิน

(หนวย : บาท)
หมายเหตุ 2564 2563

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 189,260,988.13 231,166,520.92

ลูกหนี้อื่นระยะสั้น 6 5,448,564.76 2,524,365.30

เงินลงทุนระยะสั้น 7 260,000,000.00 310,000,000.00

สินคาคงเหลือ 8 2,638,669.35 2,441,836.99

วัสดุคงเหลือ 9 720,293.05 613,806.87

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 10 1,183,786.45 2,025,703.63

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 459,252,301.74 548,772,233.71

สินทรัพยไมหมุนเวียน
อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 11 503,161,412.82 531,903,600.09

สินทรัพยโครงสรางพ้ืนฐาน - สุทธิ 12 212,321,910.56 224,083,739.54

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 13 18,792,068.06 7,599,481.27

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 734,275,391.44 763,586,820.90

รวมสินทรัพย 1,193,527,693.18 1,312,359,054.61

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของรายงานการเงินนี้

  
 (นายเมธี พยอมยงค) (นายวิรัตน ปราบทุกข)
 ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 30 กันยายน 2564
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(หนวย : บาท)
หมายเหตุ 2564 2563

หนี้สินและสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน
หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เจาหนี้การคา 14 6,569,947.21 14,285,962.16

เจาหนี้อื่นระยะสั้น 15 6,879,293.84 7,900,819.71

เงินรับฝากระยะสั้น 16 12,234,092.90 10,074,124.01

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 17 716,708.94 840,026.71

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 26,400,042.89 33,100,932.59

หนี้สินไมหมุนเวียน

เจาหนี้เงินโอนและรายการอุดหนุนระยะยาว 1,240,606.08 2,467,585.29

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 1,240,606.08 2,467,585.29

รวมหนี้สิน 27,640,648.97 35,568,517.88
สินทรัพยสุทธิ/สวนทุน

ทุน 1,021,951,779.90 1,021,951,779.90

รายไดสูงกวาคาใชจายสะสม 19 143,935,264.31 254,838,756.83

รวมสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน 1,165,887,044.21 1,276,790,536.73
รวมหนี้สินและสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน 1,193,527,693.18 1,312,359,054.61
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของรายงานการเงินนี้

  
 (นายเมธี พยอมยงค) (นายวิรัตน ปราบทุกข)
 ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันที่ 30 กันยายน 2564

รายงานประจําปี 2564132



(หนวย : บาท)
หมายเหตุ 2564 2563

รายได
รายไดจากงบประมาณ 20 443,922,900.00 516,058,900.00

รายไดจากการขายสินคาและบริการ 21 16,349,706.93 34,069,635.45

รายไดจากการอุดหนุนจากหนวยงานภาครัฐ 22 37,153,022.02 1,798,700.00

รายไดจากการอุดหนุนอื่นและบริจาค 23 7,369,660.28 8,167,393.24

รายไดอื่น 24 3,425,407.49 6,213,403.92

รวมรายได 508,220,696.72 566,308,032.61
คาใชจาย

คาใชจายบุคลากร 25 108,030,560.92 102,528,013.50

คาตอบแทน 26 190,500.00 284,400.00

คาใชสอย 27 245,864,516.88 285,933,650.03

คาวัสดุ 28 118,817,297.22 130,432,231.18

คาสาธารณูปโภค 29 11,835,941.83 12,213,830.09

ตนทุนขายสินคาและบริการ 1,479,863.71 3,127,099.82

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 30 90,423,263.48 90,970,579.79

คาใชจายจากการอุดหนุนอื่นและบริจาค 31 40,000,000.00 0.00

คาใชจายอื่น 32 2,788,694.44 12,319,221.70

รวมคาใชจาย 619,430,638.48 637,809,026.11
รายไดสูง (ตํ่า) กวาคาใชจายสุทธิ (111,209,941.76) (71,500,993.50)
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของรายงานการเงินนี้

  
 (นายเมธี พยอมยงค) (นายวิรัตน ปราบทุกข)
 ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

งบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564
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(หนวย : บาท)
ทุน รายไดสูง/(ตํ่า) กวา รวมสินทรัพย

คาใชจายสะสม สุทธิ/สวนทุน
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 - ตามที่รายงานไวเดิม 1,021,951,779.90 327,393,853.11 1,349,345,633.01
ผลสะสมจากการแกไขขอผิดพลาดปกอน 0.00 (1,054,102.78) (1,054,102.78)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 - หลังการปรับปรุง 1,021,951,779.90 326,339,750.33 1,348,291,530.23
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยสุทธิ/สวนทุนสําหรับป 2563
รายไดสูงกวาคาใชจายสําหรับงวด 0.00 (71,500,993.50) (71,500,993.50)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 1,021,951,779.90 254,838,756.83 1,276,790,536.73

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 - ตามที่รายงานไวเดิม 1,021,951,779.90 254,838,756.83 1,276,790,536.73
ผลสะสมจากการแกไขขอผิดพลาดปกอน 0.00 306,449.24 306,449.24

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 - หลังการปรับปรุง 1,021,951,779.90 255,145,206.07 1,277,096,985.97
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยสุทธิ/สวนทุนสําหรับป 2564
รายไดสูงกวาคาใชจายสําหรับงวด 0.00 (111,209,941.76) (111,209,941.76)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 1,021,951,779.90 143,935,264.31 1,165,887,044.21
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของรายงานการเงินนี้

  
 (นายเมธี พยอมยงค) (นายวิรัตน ปราบทุกข)
 ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564

รายงานประจําปี 2564134



หมายเหตุ 1 ข้อมูลทั่วไป

1.1 การจัดตั้งองคการของสถาบันฯ
 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) จัดตั้งตามมติคณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 

2547 โดยเริม่จากพระราชกฤษฎกีาแบงสวนราชการจากสาํนกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนกองพฒันาเกษตร
ที่สูงในวันที่ 15 มิถุนายน 2535 ตอมาไดรับยกฐานะเปนสํานักงานพัฒนาเกษตรที่สูงเม่ือวันที่ 9 ตุลาคม 2545 และไดรับ
การจัดตั้งเปนองคการมหาชน ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องคการมหาชน) พ.ศ. 2548 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 122 ตอนที่ 95 ก ลงวันที่ 14 ตุลาคม 2548 ซึ่งมีผลใชบังคับตั้งแตวันที่ 15 ตุลาคม 
2548 ใหจดัตัง้สถาบันวจิยัและพัฒนาพืน้ทีส่งูขึน้ในรูปแบบองคการมหาชน เพือ่ใหมกีารบริหารจัดการท่ีมคีวามคลองตัว และ
มีการประสานความรวมมือของภาคสวนตาง ๆ ที่เก่ียวของเขาดวยกันไดดียิ่งข้ึน

 ตอมาคณะรัฐมนตรีฯ ไดมีมติเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2549 อนุมัติใหโอนกิจการ ทรัพยสิน สิทธิ หนี้สินของ
สํานักพัฒนาเกษตรที่สูง สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ซึ่งดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาเกษตรที่สูง
ซึ่งเปนโครงการหลวงมาต้ังแตป พ.ศ. 2536 ถึงวันท่ี 9 ธันวาคม 2548 โอนไปเปนของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
(องคการมหาชน) โดยโอนงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ของสํานักพัฒนาเกษตรที่สูง ตามหนังสือ
สํานักงบประมาณ ที่ นร 0701/400 ลงวันที่ 27 เมษายน 2549 วงเงิน 43,948,655.00 บาท ไปตั้งจายในงบเงินอุดหนุน 
ประเภทเงินอุดหนุนท่ัวไปเพื่อเปนคาใชจายในการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องคการมหาชน) มีที่ตั้ง
อาคารสํานักงาน เลขที่ 65 หมู 1 ถนนสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม และไดรับอนุญาตจากกรมวิชาการเกษตร
ใหปรบัปรงุพ้ืนที ่ชัน้ที ่1 ปกซาย ตกึสาํนกัวจิยัและพฒันาวิทยาการหลังการเก็บเก่ียวและแปรรูปผลผลติเกษตร กรมวิชาการ
เกษตรใชเปนอาคารสํานักงานกรุงเทพฯ

 สถาบันฯ ไดมีภารกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2551 อนุมัติหลักการใหสถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง (องคการมหาชน) เปนผูบริหารจัดการในการใชประโยชนสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 2549 โดยการบริหาร
จัดการโครงการสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 2549 และคณะรัฐมนตรี ไดมีมติเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2552 อนุมัติเรื่อง
การโอนกิจการ ทรัพยสิน สิทธิ และงบประมาณของกระทรวงเกษตรและสหกรณไปเปนของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
(องคการมหาชน) ตอมากรมวชิาการเกษตรไดสงมอบพ้ืนท่ีและภารกจิบรหิารจดัการสวนเฉลมิพระเกยีรตฯิ ราชพฤกษ 2549 
ใหเปนของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) ในวันท่ี 10 ธันวาคม 2552 ตามหนังสือ ดวนท่ีสุด ที่ กษ 
0901.13/7325 ลงวันที่ 8 ธันวาคม 2552 และพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทาน
ชื่อจากเดิม “สวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 2549” ใหใชชื่อใหมวา “อุทยานหลวงราชพฤกษ” เมื่อวันที่ 23 มกราคม 
พ.ศ. 2553 และตอมาสํานักราชเลขาธิการแจงช่ือภาษาอังกฤษกวา “Royal Park Rajapruek”

1.2 วัตถุประสงค
 1. สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและการพัฒนางานโครงการหลวง
 2. สนับสนุนการวิจัย รวบรวมและเก็บรักษานวัตกรรมใหม เสริมสรางและรักษาภูมิปญญาทองถิ่นตลอดจน

รักษาคุณคาของความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง
 3. สงเสริมและประสานความรวมมือกับมูลนิธิโครงการหลวง สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ หนวยงานของรัฐ และ

สถาบันการศึกษาท่ีเกี่ยวของ และภาคเอกชนท้ังในและตางประเทศ ในการศึกษา คนควา วิจัย พัฒนา และการถายทอด
ขอมูลและเทคโนโลยีบนพื้นที่สูงที่เหมาะสมสูชุมชน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564
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 4. จัดใหมีการศึกษา คนควา วิจัย พัฒนา และเผยแพรขอมูลและสารสนเทศเก่ียวกับการพัฒนาพ้ืนที่สูง
อยางครบวงจร เชน ดานการผลิต การตลาด มาตรฐานผลิตภัณฑ การขนสงสินคา ตลอดจนเปนศูนยประสานงานและ
สงเสริมการดําเนินการดังกลาว

 5. รวมมือและแลกเปล่ียนการพัฒนาทางวิชาการดานการวิจยัและพัฒนาพื้นที่สูงในระดับนานาชาติ
 6. ใหบริการดานการใหคําปรึกษาและการใหบริการในดานตาง ๆ ที่เก่ียวกับการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงที่ไดจาก

การศึกษา คนควา วิจัย และพัฒนา
 7. สนับสนนุและดาํเนนิการใหมกีารรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑของสนิคาโครงการหลวงและสนิคาในโครงการ

ของสถาบนัจากหนวยงานในและตางประเทศ รวมท้ังดาํเนนิการใหมกีารจดทะเบยีนสิทธบิตัร เครือ่งหมายการคาและทรัพยสนิ
ทางปญญาอื่น ๆ ทั้งในและตางประเทศ

 8. จัดนิทรรศการดานการเกษตร ดานความหลากหลายทางชีวภาพ และดานอื่นๆ ดําเนินการบริหารจัดการ
แหลงทองเที่ยวและพักผอนทางดานเกษตรและวัฒนธรรม รวมทั้งเปนศูนยเรียนรูทางการเกษตร และการอนุรักษพันธุพืช

1.3 สถานที่ตั้งของสถาบันฯ
 เลขที่ 65 หมู 1 ถนนสุเทพ ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 50200

หมายเหตุ 2 เกณฑ์การจัดทํารายงานการเงิน
รายงานการเงินฉบับนี้ จัดทําข้ึนตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 เปนไปตามมาตรฐาน

การบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐที่กระทรวงการคลังกําหนด ซึ่งรวมถึงหลักการและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
มาตรฐานการบญัชภีาครฐัและนโยบายการบญัชภีาครฐั และแสดงรายการในรายงานการเงนิตามมาตรฐานการบญัชภีาครฐั 
ฉบับที่ 1 เรื่องการนําเสนอรายงานการเงินตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0410.2/ว15 ลงวันที่ 4 กุมภาพันธ 2563 
และตามหนังสือกรมบัญชีกลางที่ กค 0410.2/ว479 ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2563

รายงานการเงินนี้จัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิม เวนแตจะไดเปดเผยไวเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี

หมายเหตุ 3 มาตรฐานการบัญชีและนโยบายการบัญชีภาครัฐฉบับใหม่
มาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐที่มีผลบังคับใชในปปจจุบัน และในอนาคต
(1) มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉบับที่ 23 เรื่อง รายไดจากรายการไมแลกเปล่ียน มีผลบังคับใช 1 ตุลาคม 2563
(2) หลักการและนโยบายการบัญชีภาครัฐ (ฉบับปรับปรุง) มีผลบังคับใช 1 ตุลาคม 2563
(3) มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉบับที่ 3 เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชีและ

ขอผิดพลาด (ฉบับปรับปรุง) มีผลบังคับใช 1 ตุลาคม 2563
(4) นโยบายการบัญชีภาครัฐ เรื่อง บัตรภาษี มีผลบังคับใช 1 ตุลาคม 2563
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐที่มีผลบังคับใชทั้งในปปจจุบันและอนาคต ไมมีผลกระทบ

อยางเปนสาระสําคัญตอรายงานการเงินในงวดท่ีถือปฏิบัติ

หมายเหตุ 4 สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ
นโยบายการบัญชีที่สําคัญขององคกร สรุปไดดังตอไปนี้ :-
4.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
 รายการเทียบเทาเงินสด ไดแก เงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพคลอง ซึ่งมีระยะเวลาครบกําหนดที่จะเปล่ียนใหเปน

เงินสดไดภายใน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมา เชน เงินฝากประจํา บัตรเงินฝาก และตั๋วเงินที่มีวันถึงกําหนดภายใน 3 เดือน
นับจากวันที่ไดมา แสดงไวเปนรายการเทียบเทาเงินสด

รายงานประจําปี 2564136



4.2 ลูกหนี้
 ลูกหนี้ แสดงดวยมูลคาสุทธิที่จะไดรับ คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจะตั้งข้ึนสําหรับลูกหนี้สวนที่คาดวาจะไมสามารถ

เรียกเกบ็เงนิได โดยพจิารณาจากประสบการณทีผ่านมาเก่ียวกบัจาํนวนลกูหนีท้ีเ่กบ็เงนิไมได ขอมลูประวตักิารชําระหนี ้และ
หลักฐานการติดตามลูกหนี้แตละราย รวมกับการวิเคราะหอายุลูกหนี้

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ประมาณขึ้นจากการพิจารณาประสบการณที่ผานมาเกี่ยวกับจํานวนลูกหนี้ที่เก็บเงิน
ไมได และสถานะทางการเงินของลูกหนี้ในปจจุบัน โดยคํานวณตามอัตรารอยละของยอดลูกหนี้คงคาง ณ วันส้ินงวด 
แยกตามกลุมของอายุลูกหนี้ที่คางชําระ/ของยอดลูกหนี้คงคางทั้งหมด

 ลูกหนี้เงินยืม หมายถึง ลูกหนี้ภายในหนวยงาน กรณีใหเจาหนาที่ยืมเงินไปใชจายในการปฏิบัติงานโดยไมมี
ดอกเบี้ย เชน ลูกหนี้เงินงบประมาณ

4.3 เงินลงทุน
 เงินลงทุน หมายถึง เงินฝากธนาคารประเภทประจําท่ีมีกําหนดจายคืนเกินกวา 3 เดือน และสินทรัพยอื่น

ที่ถือไวเพื่อรับผลตอบแทน โดยจัดประเภทเปนเงินลงทุนระยะสั้นหรือจัดประเภทเปนเงินลงทุนระยะยาว ดังนี้
 เงินลงทุนระยะสั้น หมายถึง เงินลงทุนที่ตั้งใจจะถือไวไมเกิน 1 ป หรือมีกําหนดจายคืนไมเกิน 1 ป นับตั้งแต

วันส้ินสุดรอบระยะเวลาการรายงาน
 เงินลงทุนระยะยาว หมายถึง เงินลงทุนที่ตั้งใจจะถือไวเกิน 1 ป หรือมีกําหนดจายคืนเกินกวา 1 ป นับตั้งแต

วันส้ินสุดระยะเวลาการรายงาน
4.4 สินคาคงเหลือ
 สินคาคงเหลือ หมายถึง สินทรัพยซึ่งมีลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังตอไปนี้
 - อยูในรูปของวัตถุดิบ หรือวัสดุที่มีไวเพื่อใชในกระบวนการผลิตสินคา
 - อยูในรูปของวัตถุดิบ หรือวัสดุที่มีไวเพื่อการนําไปใชหรือแจกจายในการใหบริการ
 - ถือไวเพื่อขายหรือแจกจายตามลักษณะการดําเนินงานตามปกติของสถาบัน
 - อยูในระหวางกระบวนการผลิตเพื่อใหเปนสินคาสําเร็จรูปเพื่อขายหรือการแจกจาย
 สินคาคงเหลือวัดมูลคาดวยราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก หรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตมูลคาใด

จะตํ่ากวา ยกเวนสินคาคงเหลือที่ไดมาจากรายการที่ไมมีการแลกเปลี่ยน วัดราคาทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินคา ณ วันที่
ไดรบัสนิคานัน้ และสินคาคงเหลอืสาํหรบัรายการท่ีถอืไวเพือ่การแจกจายท่ีไมมคีาตอบแทน หรอืมคีาตอบแทนเพยีงเล็กนอย 
วัดมูลคาดวยราคาทุนหรือราคาทุนเปลี่ยนแทนปจจุบันแลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา

 คาเพื่อการปรับมูลคาสินคาจะต้ังขึ้นสําหรับสินคาที่ลาสมัยเสื่อมสภาพหรือเสียหาย
4.5 วัสดุคงเหลือ
 วัสดุคงเหลือ หมายถึง สินทรัพยที่สถาบันฯ มีไวเพื่อใชในการดําเนินงานปกติ โดยท่ัวไปมีมูลคาไมสูงและ

ไมมีลักษณะคงทนถาวร สถาบันฯ วัดมูลคาวัสดุคงเหลือในราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก
4.6 อาคาร และอุปกรณ
 - สถาบันฯ แสดงรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณตามราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม
 - สถาบันฯ รบัรูรายการอุปกรณเฉพาะรายการท่ีมีมลูคาข้ันตํา่ตอหนวยหรือตอชุดต้ังแต 10,000.00 บาทข้ึนไป 

ตามหนังสือกรมบัญชีกลางที่ กค 0410.3/ว43 ลงวันที่ 29 มกราคม 2562 เรื่องคูมือการบัญชีภาครัฐ เรื่อง ที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ ยกเวนรายการท่ีไดมากอนป 2563 รับรูเปนอุปกรณเมื่อมูลคาขั้นตํ่าตั้งแต 5,000.00 บาทข้ึนไป

 - ราคาทุนรวมตนทุนทางตรงท่ีเก่ียวของกับการจัดหาสินทรัพย เพื่อใหสินทรัพยนั้นอยูในสภาพและสถานท่ี
ที่พรอมจะใชงานไดตามความประสงค ราคาทุนของสินทรัพยที่กอสรางขึ้นเองประกอบดวย ตนทุนคาวัสดุ คาแรงทางตรง 
และตนทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดหาสินทรัพย
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 - สวนประกอบของรายการอาคาร และอุปกรณแตละรายการที่มีรูปแบบและอายุการใหประโยชนที่
แตกตางกัน และมีตนทุนที่มีนัยสําคัญจะบันทึกสวนประกอบนี้แยกตางหากจากกัน

 - ตนทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง ตนทุนในการเปลี่ยนแทนสวนประกอบจะรับรูเปนสวนหนึ่งของมูลคาตามบัญชี
ของรายการอาคารและอุปกรณ เมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนที่สถาบันฯ จะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคต
หรือศักยภาพในการใหบริการเพิ่มขึ้นจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลคาตามบัญชี สวนตนทุนที่เกิดขึ้นในการซอมแซม
บํารุงอาคาร และอุปกรณที่เกิดขึ้นเปนประจําจะรับรูเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น

 - คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุ
การใหประโยชนโดยประมาณ ตามหนังสือกรมบัญชีกลางที่ กค 0410.3/ว43 ลงวันที่ 29 มกราคม 2562 เรื่องคูมือการบัญชี
ภาครัฐ เรื่อง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ดังนี้

  ประเภทสินทรัพย อายุการใหประโยชน (ป)
  อาคารสํานักงานและอาคารเพ่ือประโยชนอื่นที่มีโครงสรางเปนคอนกรีต 40
  อาคารและบานพักอาศัยและอาคารเพ่ือประโยชนอื่นที่มีโครงสรางเปนไม 30
  ส่ิงปลูกสรางถาวร 25
  สิ่งปลูกสรางชั่วคราว 15
  สวนปรับปรุงสิ่งปลูกสราง ตามอายุสัญญาเชาหรือไมเกิน 10
  ครุภัณฑสํานักงาน 3-12
  ครุภัณฑงานบานงานครัว 2-5
  ครุภัณฑวิทยาศาสตรและการแพทย 5-15
  ครุภัณฑคอมพิวเตอร 3-5
  ครุภัณฑยานพาหนะ 5-30
  ครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร 5-10
  ครุภัณฑกอสราง 3-10
  ครุภัณฑการเกษตร 2-10
  ครุภัณฑสนาม 2-5
  ครุภัณฑดนตรี 2-5
  ครุภณัฑกีฬา 2-5
  ครุภัณฑไฟฟาและวิทยุ 5-10
 - ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับระหวางกอสราง
4.7 สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน
 สินทรัพยโครงสรางพ้ืนฐาน หมายถึง สินทรัพยที่แสดงลักษณะท้ังหมดหรือบางสวน ดังตอไปนี้
 - เปนสวนหนึ่งของระบบหรือเครือขาย
 - มีลักษณะเฉพาะและไมสามารถนําไปใชประโยชนทางอื่นได
 - เคลื่อนที่ไมได และ
 - มีขอจํากัดในการจําหนาย
 หนวยงานแสดงรายการสินทรัพยโครงสรางพ้ืนฐานตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสม คาเส่ือมราคา บันทึก

เปนคาใชจายในงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณ
การกําหนดการใชงานและอัตราคาเสื่อมสินทรัพยถาวรเปนไปตามหนังสือกรมบัญชีกลางที่ กค 0410.3/ว43 ลงวันท่ี 
29 มกราคม 2562 เรื่องคูมือการบัญชีภาครัฐ เรื่อง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ดังนี้
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  ประเภทสินทรัพย อายุการใหประโยชน (ป)
  ถนนพื้นคอนกรีต 20
  ถนนพ้ืนลาดยาง 10
  สะพานคอนกรีตเสริมเหล็ก 20
 - ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับสินทรัพยโครงสรางพื้นฐานระหวางกอสราง
4.8 สินทรัพยไมมีตัวตน
 - สินทรัพยไมมีตัวตน ไดแก ตนทุนที่เก่ียวของโดยตรงในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร รวมถึงระบบตาง ๆ  

และตนทนุเวบ็ไซต ทัง้ทีไ่ดมาจากการจัดซือ้ และการจางพฒันาข้ึน โดยสถาบันฯ มสีทิธิค์วบคุมการใชประโยชนจากสินทรพัยนัน้ 
และคาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจหรือศักยภาพในการใหบริการจากสินทรัพยนั้น เกินกวาหนึ่งป สถาบันฯ 
แสดงรายการสินทรัพยไมมีตัวตนตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสม

 - สินทรัพยไมมีตัวตน รับรูมูลคาเมื่อเกิน 20,000.00 บาทข้ึนไป มูลคาที่ไมเกิน 20,000.00 บาท จะบันทึก
เปนคาใชจายทั้งจํานวนและจัดทําทะเบียนคุมแยกไวตางหาก

 - คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนบันทึกเปนคาใชจายในงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงินคํานวณ
โดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณ ดังนี้

  ประเภทสินทรัพย อายุการใหประโยชน (ป)
  โปรแกรมคอมพิวเตอร 5
  สิทธิบัตร 5
 - ไมมีการตัดจายสําหรับสินทรัพยไมมีตัวตนระหวางพัฒนา
4.9 รายไดรอรับรูระยะยาว
 รายไดรอรบัรูระยะยาว เปนสนิทรพัยทีห่นวยงานไดรบัความชวยเหลอืจากรฐับาลตางประเทศ องคการระหวางประเทศ 

หรอืบคุคลใด ๆ เพือ่สนบัสนุนการดาํเนนิงานของหนวยงานใหบรรลวุตัถปุระสงค และสนิทรพัยรบับรจิาคมผีูมอบใหหนวยงาน
ไวใชในการดําเนินงาน รวมทั้งการไดรับเงินสดท่ีมีเง่ือนไขเปนขอจํากัดในการใชจาย ซึ่งหนวยงานยังไมอาจรับรูรายได

 รายไดรอการรับรูจะถูกทยอยตัดบัญชีเพื่อรับรูรายไดตามเกณฑที่เปนระบบและสมเหตุสมผลตลอดระยะเวลา
ที่จําเปนเพื่อจับคูรายไดกับคาใชจายที่เกี่ยวของ เชน ทยอยรับรูรายไดตามเกณฑสัดสวนของคาเสื่อมราคาของสินทรัพย
ที่ไดรับความชวยเหลือหรือบริจาค

4.10 ประมาณการหนี้สิน
 ประมาณการหน้ีสนิ หมายถึง หน้ีสนิทีม่คีวามไมแนนอนเกีย่วกับจงัหวะเวลา หรอืจาํนวนทีต่องจายชาํระ แตเปน

ภาระผูกพนัในปจจุบนัตามกฎหมายหรือขอตกลงท่ีจดัทําไว อนัเปนผลสืบเน่ืองจากเหตุการณในอดีต ซึง่มคีวามเปนไปไดคอนขางแน
ที่หนวยงานจะตองจายชําระผูกพันนั้นในอนาคต และสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันนั้นไดอยางนาเช่ือถือ หนวยงาน
จะรับรูประมาณการหน้ีสินดวยจํานวนประมาณการที่ดีที่สุดของรายจายชําระภาระผูกพันในปจจุบัน ณ วันที่จัดทํารายงาน

4.11 การรับรูรายไดและคาใชจาย
 - รายไดจากเงินงบประมาณ รับรูเปนรายไดเมื่อไดรับเงินจัดสรรและอนุมัติฎีกาเบิกเงินงบประมาณกับคลัง
 - รายไดจากการขายสินคาและคาบริการ รับรูเปนรายไดเมื่อมีการขายสินคาและใหบริการกับลูกคาและ

ลูกคายอมรับสนิคาน้ันแลว
 - รายไดจากเงินอดุหนนุจากหนวยงานอืน่ รบัรูเปนรายไดตามเกณฑคงคางตามเนือ้หาของขอตกลงทีเ่กีย่วของ

ในสัญญา ใหทยอยรับรูเปนรายไดตามสัดสวนคาใชจาย
 - รายไดจากการอุดหนุนและบริจาค
 กรณีที่มีเงื่อนไขของสินทรัพยที่โอน รับรูเปนรายไดรอการรับรูเมื่อไดรับสินทรัพยรับโอนและทยอยรับรู

เปนรายไดเมื่อไดทําตามเง่ือนไขที่กําหนด โดยใหทยอยรับรูเปนรายไดตามสัดสวนคาใชจาย
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 กรณีที่ไมมีเงื่อนไขของสินทรัพยที่โอน ไมวาจะมีขอจํากัดของสินทรัพยที่โอนหรือไม รับรูรายไดเมื่อไดรับ
สินทรัพยรับโอนที่เปนไปตามเกณฑการรับรูสินทรัพย

 - รายไดดอกเบ้ียรบั รบัรูรายไดตามเกณฑสดัสวนของเวลาโดยคํานงึถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจรงิของสินทรัพย
 - รายไดอื่น รับรูตามเกณฑเงินสด
 - คาใชจาย รับรูเมื่อเกิดรายการ และมีความเปนไปไดคอนขางแนที่จะไดสูญเสียประโยชนเชิงเศรษฐกิจ

ของรายจายนั้นภายในรอบระยะเวลาบัญชีนั้นตามเกณฑคงคาง

หมายเหตุ 5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(หนวย : บาท)

2564 2563
เงินสดในมือ 10,581.00 24,728.00

เงินฝากสถาบันการเงิน 129,245,407.13 141,062,612.59

เงินฝากประจําที่มีกําหนดจายคืนไมเกิน 3 เดือน 60,005,000.00 90,079,180.33

รวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 189,260,988.13 231,166,520.92
- เงินฝากออมทรัพย มีอัตราดอกเบ้ียเฉลี่ย รอยละ 0.125-0.25 ตอป
- เงินฝากประจํา 3 เดือน มีอัตราดอกเบ้ีย รอยละ 0.25 ตอป
- เงินฝากธนาคารท่ีคงเหลอือยูในบัญชีของสถาบันฯ สวนใหญเปนเงนิเพ่ือใชจายในโครงการท่ีสถาบันฯ มภีาระผูกพัน

จากการเขาทาํสญัญาและมหีนีส้นิคงคางตามสญัญาหรอืตามงบประมาณผกูพนัทีต่องดาํเนนิการทีม่สีาระสาํคญั ณ วนัสิน้งวด
บัญชี

หมายเหตุ 6 ลูกหนี้อื่นระยะส้ัน
(หนวย : บาท)

2564 2563
ลูกหน้ีเงินยืมในงบประมาณ 0.00 194,818.05

ลูกหน้ีเงินยืม (รายได) 60,000.00 103,400.00

ลูกหน้ี - สวพส. 252,776.59 0.00

ลูกหนี้ - เงินสะสม 300.00 0.00

ลูกหน้ีอื่น 1,582,552.53 660,659.29

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 1,476,272.88 524,421.44

รายไดคางรับอื่น ๆ 2,076,662.76 1,041,066.52

รวมลูกหนี้อื่นระยะสั้น 5,448,564.76 2,524,365.30

ลูกหนี้อื่น จํานวน 1,582,552.53 บาท ในจํานวนนี้เปนลูกหนี้ที่เกิดจากการกระทําละเมิด จํานวน 189,289.00 บาท 
ซึง่คณะกรรมการสอบขอเทจ็จรงิความรบัผดิทางละเมิดไดพจิารณาใหเจาหนาทีผู่กระทาํละเมดิ และผูเกีย่วของ จาํนวน 7 ราย 
ชดใชคาสินไหมทดแทนตามสัดสวนความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี แตมีเจาหนาท่ีผูกระทําละเมิด จํานวน 1 ราย 
ไมยินยอมชดใช จํานวน 189,289.00 บาท สถาบันฯ ไดดําเนินการย่ืนฟองคดีตอศาลปกครองจังหวัดเชียงใหม ปจจุบัน
อยูระหวางการดําเนินกระบวนการพิจารณาคดี
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ลูกหนี้เงินยืมเงินในงบประมาณและลูกหนี้เงินยืมเงินสะสม ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 แยกตามอายุหนี้ ดังนี้

(หนวย : บาท)
ลูกหนี้เงินยืม ยังไมถึงกําหนดชําระ ถึงเกินกําหนดชําระ

ไมเกิน 15 วัน
เกินกําหนดชําระ
เกินกวา 15 วัน

รวม

เงินสะสม
 สถาบัน 0.00 0.00 0.00 0.00

 อุทยาน 60,000.00 0.00 0.00 60,000.00

รวม ป 2564 60,000.00 0.00 0.00 60,000.00

ลูกหนี้เงินยืมเงินในงบประมาณและลูกหนี้เงินยืมเงินสะสม ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 แยกตามอายุหนี้ ดังนี้
(หนวย : บาท)

ลูกหนี้เงินยืม ยังไมถึงกําหนดชําระ ถึงเกินกําหนดชําระ
ไมเกิน 15 วัน

เกินกําหนดชําระเกิน
กวา 15 วัน

รวม

งบประมาณ
 สถาบัน 164,200.00 0.00 0.00 164,200.00

 อุทยาน 30,618.05 0.00 0.00 30,618.05

รวมเงินงบประมาณ 194,818.05 0.00 0.00 194,818.05
เงินสะสม
 สถาบัน 43,400.00 0.00 0.00 43,400.00

 อุทยาน 60,000.00 0.00 0.00 60,000.00

รวมเงินสะสม 103,400.00 0.00 0.00 103,400.00
รวม ป 2563 298,218.05 0.00 0.00 298,218.05

หมายเหตุ 7 เงินลงทุนระยะส้ัน
(หนวย : บาท)

2564 2563
เงินฝากประจํา 6 เดือน 20,000,000.00 0.00

เงินฝากประจํา 12 เดือน 240,000,000.00 310,000,000.00

รวมเงินลงทุนระยะส้ัน 260,000,000.00 310,000,000.00

เงนิลงทนุระยะสัน้ ณ วนัที ่30 กนัยายน 2564 เปนเงนิฝากธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณการเกษตรและธนาคาร
อาคารสงเคราะห โดยมีอัตราดอกเบี้ย รอยละ 0.25 ตอป

หมายเหตุ 8 สินค้าคงเหลือ
(หนวย : บาท)

2564 2563
สินคาคงเหลือ 2,638,669.35 2,441,836.99

รวมสินคาคงเหลือ 2,638,669.35 2,441,836.99
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หมายเหตุ 9 วัสดุคงเหลือ
(หนวย : บาท)

2564 2563
วัสดุคอมพิวเตอร 535,693.45 363,508.72

วัสดุงานบานงานครัว 87,158.00 134,515.47

วัสดุยานพาหนะและเชื้อเพลิง 1,686.00 9,055.94

วัสดุวิทยาศาสตร 2,370.00 0.00

วัสดุสํานักงาน 93,385.60 106,726.74

รวมวัสดุคงเหลือ 720,293.05 613,806.87

หมายเหตุ 10 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(หนวย : บาท)

2564 2563
คาใชจายจายลวงหนา - คาซื้อสินคาและบริการ 608,824.89 586,584.82

คาใชจายจายลวงหนา - คาธรรมเนียมที่ราชพัสดุ 174,016.27 19,264.57

คาใชจายลวงหนา - คาเชาที่ราชพัสดุ 116,857.14 116,857.14

ภาษีซื้อ 0.00 527,792.40

ภาษีซื้อรอใบกํากับภาษี 284,088.15 775,204.70

รวมสินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,183,786.45 2,025,703.63

หมายเหตุ 11 อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(หนวย : บาท)

อาคารและสิ่งปลูกสราง อุปกรณ งานระหวางกอสราง รวม
ราคาทุน
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 1,069,491,165.50 264,647,728.50 8,813,071.34 1,342,951,965.34
ซื้อเพิ่มในระหวางป 26,525,830.30 16,424,635.70 0.00 42,950,466.00

โอนออก 0.00 0.00 (2,401,381.97) (2,401,381.97)

จําหนายและบริจาค (หมายเหตุ 32) (4,728,919.47) (91,872.60) 0.00 (4,820,792.07)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 1,091,288,076.33 280,980,491.60 6,411,689.37 1,378,680,257.30
คาเส่ือมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 596,119,971.89 214,928,393.36 0.00 811,048,365.25
คาเสื่อมราคา (หมายเหตุ 30) 51,444,044.44 15,542,675.79 0.00 66,986,720.23

จําหนายและบริจาค (หมายเหตุ 32) (2,461,331.95) (54,909.05) 0.00 (2,516,241.00)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 645,102,684.38 230,416,160.10 0.00 875,518,844.48
ราคาตามบัญชี
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 473,371,193.61 49,719,335.14 8,813,071.34 531,903,600.09
ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 446,185,391.95 50,564,331.50 6,411,689.37 503,161,412.82

2564 2563
คาเสื่อมราคา 66,986,720.23 69,974,618.69
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หมายเหตุ 12 สินทรัพย์โครงสร้างพ้ืนฐาน - สุทธิ
(หนวย : บาท)

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 455,103,513.51
ซื้อเพ่ิมในระหวางป 8,254,674.66

ลดในระหวางป (189,046.73)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 463,169,141.44
คาเส่ือมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 (231,019,773.97)
คาเสื่อมราคา (หมายเหตุ 30) (19,912,270.04)

ลดในระหวางป 84,813.13

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 (250,847,230.88)
ราคาตามบัญชี
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 224,083,739.54
ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 212,321,910.56

2564 2563
คาเสื่อมราคา 19,912,270.04 19,408,275.93

หมายเหตุ 13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(หนวย : บาท)

โปรแกรมคอมพิวเตอรสัญญาณภาพถายดาวเทียม
รายละเอียดสูง

สินทรัพย
ไมมีตัวตนอื่น

สินทรัพยไมมีตัว
ตนระหวางพัฒนา

รวม

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 9,791,843.40 1,992,797.96 4,206,947.66 2,313,000.00 18,304,589.02
ซื้อเพิ่มในระหวางป 4,499,860.00 0.00 460,000.00 9,757,000.00 14,716,860.00

รับโอน 11,830,000.00 0.00 0.00 0.00 11,830,000.00

โอนออก 0.00 0.00 0.00 (11,830,000.00) (11,830,000.00)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 26,121,703.40 1,992,797.96 4,666,947.66 240,000.00 33,021,449.02
คาตัดจําหนายสะสม
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 6,083,809.47 1,992,796.96 2,628,501.32 0.00 10,705,107.75
คาตัดจําหนาย (หมายเหตุ 30) 2,732,034.20 0.00 792,239.01 0.00 3,524,273.21

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 8,815,843.67 1,992,796.96 3,420,740.33 0.00 14,229,380.96
ราคาตามบัญชี
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 3,708,033.93 1.00 1,578,446.34 2,313,000.00 7,599,481.27
ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 17,305,859.73 1.00 1,246,207.33 240,000.00 18,792,068.06

2564 2563
คาเสื่อมราคา 3,524,273.21 1,587,685.17
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หมายเหตุ 14 เจ้าหนี้การค้า
(หนวย : บาท)

2564 2563
เจาหน้ีการคา - หนวยงานของรัฐ 16,700.00 470,120.00

เจาหน้ีการคา - หนวยงานภายนอก 6,553,247.21 13,815,842.16

รวมเจาหน้ีการคา 6,569,947.21 14,285,962.16

หมายเหตุ 15 เจ้าหนี้อื่นระยะส้ัน
(หนวย : บาท)

2564 2563
ภาษีขายรอเรียกเก็บ 98,438.20 222.42

เจาหน้ีอื่น 1,392,699.42 468,185.30

เจาหน้ี - สวพส. 300.00 0.00

เจาหน้ี - เงินสะสม 252,776.59 0.00

คาใชจายคางจายอื่น - หนวยงานภาครัฐ 0.00 1,510,638.50

คาใชจายคางจายอื่น - บุคคลภายนอก 5,135,079.63 5,921,773.49

รวมเจาหน้ีอื่นระยะสั้น 6,879,293.84 7,900,819.71

หมายเหตุ 16 เงินรับฝากระยะส้ัน
(หนวย : บาท)

2564 2563
เงินรับฝาก 6,893,222.68 5,664,952.52

เงินประกันสัญญา 4,835,185.22 3,234,846.48

เงินประกันผลงาน 344,785.00 998,475.01

เงินประกันอื่น 160,900.00 175,850.00

รวมเงินรับฝากระยะส้ัน 12,234,092.90 10,074,124.01

หมายเหตุ 17 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(หนวย : บาท)

2564 2563
ภาษีหัก ณ ที่จายรอนําสง - บุคคลธรรมดา ภงด. 3 83,240.62 79,951.29

ภาษีหัก ณ ที่จายรอนําสง - บุคคลธรรมดา ภงด. 1 152,138.00 132,387.00

ภาษีหัก ณ ที่จายรอนําสง - นิติบุคคลจากหนวยงานเอกชน 167,312.11 194,439.59

ภาษีขาย 0.00 84,697.82

รายไดรับลวงหนา 314,018.21 348,551.01

รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น 716,708.94 840,026.71
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หมายเหตุ 18 ภาระผูกพัน
- ภาระผูกพันตามสัญญาเชาดําเนินงาน
 หนวยงานในฐานะผูเชามีจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายในอนาคตตามสัญญาเชาดําเนินงานที่ไมสามารถยกเลิกได 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 และ 2563 ดังนี้

(หนวย : บาท)
2564 2563

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 23,233,554.96 534,272.40

- ภาระผูกพันตามสัญญาจางเหมาบริการ
(หนวย : บาท)

2564 2563
ภาระผูกพันตามสัญญาจางเหมาบริการ 14,238,403.79 15,408,444.19

- ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุน
(หนวย : บาท)

สัญญาที่ยังไมไดรับรู 2564 2563
อาคาร และสิ่งปลูกสราง 9,866,970.00 13,470,833.61

อุปกรณ และอื่น ๆ 1,448,330.00 5,305,415.00

รวม 11,315,300.00 18,776,248.61
ภาระผูกพันขางตนเกิดจากมูลคาตามสัญญาจางกอสราง ปรับปรุง และจัดหาสินทรัพย

- ภาระผูกพันตามสัญญาจัดซื้อจัดจางพัสดุและบริการอื่น ๆ
 ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 และ 2563 หนวยงานมีภาระผูกพันที่เกิดจากสัญญาจัดซื้อจัดจางพัสดุและ

บริการอื่น ๆ จําแนกตามระยะเวลาของสัญญาไดดังนี้

(หนวย : บาท)
2564 2563

ไมเกิน 1 ป 21,380,419.43 13,237,388.99
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หมายเหตุ 19 รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม
(หนวย : บาท)

2564 2563
ทุน (ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2553)

 สถาบัน 24,895,952.31 24,895,952.31

 อุทยานหลวงราชพฤกษ 997,055,827.59 997,055,827.59

ทุนสุทธิ 1,021,951,779.90 1,021,951,779.90
รายไดสูงกวาคาใชจายสะสม
 ยอดยกมา 254,838,756.83 327,393,853.11

 รายการปรับปรุงระหวางงวด 306,449.24 (1,054,102.78)

255,145,206.07 326,339,750.33
รายไดสูง (ตํ่า) กวาคาใชจายปปจจุบัน (111,209,941.76) (71,500,993.50)

รายไดสูงกวาคาใชจายสะสมสุทธิ 143,935,264.31 254,838,756.83
รวม สินทรัพยสุทธิ/สวนทุน 1,165,887,044.21 1,276,790,536.73

หมายเหตุ 20 รายได้จากงบประมาณ
(หนวย : บาท)

2564 2563
รายไดจากงบประมาณ (เงินอุดหนุน) 443,922,900.00 516,058,900.00

รวมรายไดจากงบประมาณ 443,922,900.00 516,058,900.00

ปงบประมาณ 2564 สถาบันฯ ไดรับงบประมาณจากรัฐบาลเปนเงินอุดหนุน จํานวน 443,922,900.00 บาท 
จํานวน 5 ครั้ง ดังน้ี

ครั้งที่ 1 วันที่ 5 ต.ค. 63 จํานวน 103,094,800.00 บาท
ครั้งที่ 2 วันที่ 29 ต.ค. 63  จํานวน 133,512,500.00 บาท
ครั้งที่ 3 วันที่ 19 มี.ค. 64  จํานวน 103,657,900.00 บาท
ครั้งที่ 4 วันท่ี 23 ก.ค. 64  จํานวน 53,649,400.00 บาท
ครั้งที่ 5 วันที่ 5 ส.ค. 64  จํานวน 50,008,300.00 บาท

รายงานประจําปี 2564146



หมายเหตุ 21 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ
(หนวย : บาท)

2564 2563
รายไดจากการใหบริการ - ยานพาหนะ 300,457.86 716,261.74

รายไดจากการใหเชาหองพัก 1,216,655.87 2,242,064.32

รายไดจากการใหเชาพื้นที่ 551,401.93 2,865,420.60

รายไดคาเชาจากรานกาแล 1,440,000.00 1,440,000.00

รายไดจากการจําหนายหนังสือ 7,700.00 4,987.50

รายไดจากการจําหนายบัตรบํารุงอุทยานหลวงราชพฤกษ 6,873,115.36 20,869,012.06

รายไดจากการจําหนายพรรณไมและผลผลิตจากอุทยานฯ 63,570.00 29,300.00

บัญชีรายไดจากการขายสินคา 2,527,362.38 2,679,332.61

บัญชีรายไดจากการขายของที่ระลึก 887,928.08 1,274,795.59

รายไดจากการใหบริการและดําเนินงาน 2,481,515.45 1,948,461.03

รวมรายไดจากการขายสินคาและบริการ 16,349,706.93 34,069,635.45

หมายเหตุ 22 รายได้จากการอุดหนุนจากหน่วยงานภาครัฐ
(หนวย : บาท)

2564 2563
รายไดจากการอุดหนุน - หนวยงานภาครัฐ 37,153,022.02 1,798,700.00

รวมรายไดจากการอุดหนุนจากหนวยงานภาครัฐ 37,153,022.02 1,798,700.00

หมายเหตุ 23 รายได้จากการอุดหนุนอื่นและบริจาค
(หนวย : บาท)

2564 2563
อุทยานหลวงราชพฤกษ 7,369,660.28 8,167,393.24

รวมรายไดจากการอุดหนุนอื่นและบริจาค 7,369,660.28 8,167,393.24

หมายเหตุ 24 รายได้อื่น
(หนวย : บาท)

2564 2563
รายไดจากคาปรับอื่น 705,741.68 496,422.09

รายไดจากการขายครุภัณฑ 0.00 195,100.00

รายไดดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 2,451,142.49 5,312,401.74

รายไดอื่น 268,523.32 209,480.09

รวมรายไดอื่น 3,425,407.49 6,213,403.92
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หมายเหตุ 25 ค่าใช้จ่ายบุคลากร
(หนวย : บาท)

2564 2563
เงินเดือนและคาจาง 95,434,756.85 90,790,613.94

คาตอบแทนเจาหนาที่ 773,068.08 475,965.88

คาครองชีพ 1,503,935.48 1,611,685.48

คาลวงเวลา 1,594,320.00 1,758,500.00

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเจาหนาที่ 5,776,844.33 5,389,299.15

เงินเพิ่ม 700,000.00 705,000.00

คารักษาพยาบาล 1,884,986.18 1,431,229.05

คาชวยการศึกษาบุตร 362,650.00 365,720.00

รวมคาใชจายดานบุคลากร 108,030,560.92 102,528,013.50

หมายเหตุ 26 ค่าตอบแทน
(หนวย : บาท)

2564 2563
คาตอบแทนการปฏิบัติงาน 186,900.00 284,400.00

คาตอบแทนคณะกรรมการ 3,600.00 0.00

รวมคาตอบแทน 190,500.00 284,400.00
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หมายเหตุ 27 ค่าใช้สอย
(หนวย : บาท)

2564 2563
คาใชจายในการฝกอบรม 17,163,192.34 28,542,244.01

คาใชจายในการเดินทาง 22,361,932.84 30,429,078.83

คาซอมแซม 2,955,303.95 4,874,221.73

คาจางบริการ - หนวยงานภายนอก 155,414,845.91 161,893,313.11

คาจางบริการ - หนวยงานภาครัฐ 1,784,140.18 1,673,230.00

คาจางเหมายานพาหนะเดินทางไปปฏิบัติงาน 3,274,520.00 5,095,399.40

คาวิจัยและพัฒนา - หนวยงานภาครัฐ 13,480,000.00 21,755,500.00

คาวิจัยและพัฒนา - บุคคลภายนอก 1,600,000.00 3,579,100.00

คาธรรมเนียม 458,393.74 857,692.42

คารับรอง 911,065.37 1,245,896.24

คาเชาอสังหาริมทรัพย - หนวยงานภาครัฐ 463,618.00 463,618.00

คาเชาเบ็ดเตล็ด - บุคคลภายนอก 6,346,346.69 4,033,875.43

คาเบี้ยประชุม 6,639,200.00 5,815,500.00

คาที่ปรึกษา 4,645,415.90 4,974,337.10

คาเบี้ยประกันภัย 1,138,056.15 1,124,785.68

คาใชจายในการประชุม 2,484,415.49 5,414,539.28

คาประชาสัมพันธ 3,842,913.21 3,032,753.16

คาจัดพิมพ 887,532.11 1,128,565.64

บัญชีคาใชสอยอื่น ๆ 13,625.00 0.00

รวมคาใชสอย 245,864,516.88 285,933,650.03

หมายเหตุ 28 ค่าวัสดุ
(หนวย : บาท)

2564 2563
คาวัสดุ 110,251,685.31 120,686,173.78

คาครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑ 2,579,679.85 2,366,603.31

คานํ้ามันเชื้อเพลิง 5,985,932.06 7,379,454.09

รวมคาวัสดุ 118,817,297.22 130,432,231.18
คาวัสดุ สวนใหญเปนการจดัซือ้วัสดุการเกษตร วสัดุกอสราง วสัดุสาํนกังาน เพือ่สงเสรมิและสนับสนุนการดาํเนนิงาน 

กิจกรรม ตามโครงการตาง ๆ ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง และเปนการจัดซื้อปุยและพรรณไมตาง ๆ เพื่อบํารุงรักษา 
ตกแตงภูมิทัศน และเปลี่ยนแปลงพรรณไมตามฤดูกาลภายในสวนอุทยานหลวงราชพฤกษ
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หมายเหตุ 29 ค่าสาธารณูปโภค
(หนวย : บาท)

2564 2563
คาไฟฟา 9,630,238.47 10,251,169.38

คาโทรศัพท/โทรสาร 91,255.47 99,176.15

คาบริการส่ือสารโทรคมนาคม 366,383.25 408,654.39

คาบริการไปรษณียโทรเลข 274,829.87 204,530.80

คาน้ําประปา 1,473,234.77 1,250,299.37

รวมคาสาธารณูปโภค 11,835,941.83 12,213,830.09

หมายเหตุ 30 ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย
(หนวย : บาท)

2564 2563
อาคารและส่ิงปลูกสราง 51,444,044.44 52,460,324.14

อุปกรณ 15,542,675.79 17,514,294.55

สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน 19,912,270.04 19,408,275.93

สินทรัพยไมมีตัวตน 3,524,273.21 1,587,685.17

รวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 90,423,263.48 90,970,579.79

หมายเหตุ 31 ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนอื่นและบริจาค
(หนวย : บาท)

2564 2563
คาใชจายอุดหนุนเพื่อการลงทุน - องคกรไมหวังผลกําไร 40,000,000.00 0.00

รวมคาใชจายจากการอุดหนุนอื่นและบริจาค 40,000,000.00 0.00
คาใชจายอุดหนุนดังกลาวเปนคาใชจายสนับสนุนโครงการกอสรางโรงชีวภัณฑของมูลนธิโิครงการหลวง ซึง่เปนไปตาม

มติที่ประชุมคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ครั้งท่ี 10/2563

หมายเหตุ 32 ค่าใช้จ่ายอื่น
(หนวย : บาท)

2564 2563
ขาดทุนจากการตัดจําหนายครุภัณฑ 2,490,334.82 11,549,678.99

คาสอบบัญชี - สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 280,000.00 625,000.00

คาใชจายอื่น 18,359.62 144,542.71

รวมคาใชจายอื่น 2,788,694.44 12,319,221.70
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ขาดทุนจากการจําหนายครุภัณฑ จํานวน 2,490,334.82 บาท เกิดจากการตัดจําหนายครุภัณฑสํานักงาน จํานวน 
6 รายการ (เครื่องปรับอากาศ) สิ่งปลูกสราง จํานวน 7 รายการ (โรงเรือนแสดงนิทรรศการโครงเหล็กตาขายหลังคาไนลอน 
โรงเรอืนของสวนเนเธอรแลนด งานตอเตมิโรงเรอืนสวนเนเธอรแลนด อาคารขายของขบเคีย้วและเคร่ืองดืม่ หลงัท่ี 1 อาคาร
ขายของที่ระลึก จํานวน 10 หลัง โรงเก็บพัสดุ ศาลา สวน จังหวัดราชบุรี) อาคารเพื่อประโยชนอื่น 3 รายการ  (โรงผลิตนํ้าดื่ม 
กลุมอาคารสวนนานาชาติสวน ปตท. บางสวน กลุมอาคารสวนองคกร ตัดจําหนายสวนราชบุรี) และสินทรัพยโครงสราง
พื้นฐาน จํานวน 1 รายการ (งานสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเขาโรงนํ้าดื่ม)

หมายเหตุ 33 รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ่าย

สําหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 :-

รายการ เงินอุดหนุน การสํารองเงิน เบิกจาย คงเหลือ
แผนงาน : บุคลากร 105,660,400.00 0.00 105,660,400.00 0.00

แผนงาน : คาใชจายดําเนินงาน 385,793,460.00 0.00 385,793,460.00 0.00

แผนงาน : คาใชจายโครงการ 37,976,340.00 0.00 37,976,340.00 0.00

รวมงบประมาณ 529,430,200.00 0.00 529,430,200.00 0.00

สําหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 :-

รายการ เงินอุดหนุน การสํารองเงิน เบิกจาย คงเหลือ
แผนงาน : บุคลากร 102,165,500.00 0.00 102,165,500.00 0.00

แผนงาน : คาใชจายดําเนินงาน 413,975,090.00 0.00 413,975,090.00 0.00

แผนงาน : คาใชจายโครงการ 44,996,710.00 0.00 44,996,710.00 0.00

รวมงบประมาณ 561,137,300.00 0.00 561,137,300.00 0.00

หมายเหตุ 34 การจัดประเภทรายงานการเงินใหม่
รายการในรายงานการเงินสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 บางรายการไดจัดประเภทใหมเพื่อใหสอดคลอง

กับรายงานการเงินสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564 ซึ่งไมมีผลกระทบตอรายไดสูง (ตํ่า) กวาคาใชจายสุทธิหรือ
สวนของทุน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้

หนวย : บาท
กอนจัดประเภทใหม เพิ่ม/(ลด) หลังจัดประเภทใหม

คาเชาอสังหาริมทรัพย - หนวยงานภาครัฐ 0.00 463,618.00 463,618.00

คาเชาเบ็ดเตล็ด - บุคคลภายนอก 4,497,493.43 (463,618.00) 4,033,875.43

รวม 4,497,493.43 0.00 4,497,493.43

หมายเหตุ 35 การอนุมัติรายงานการเงิน
รายงานการเงินนี้ไดรับอนุมัติโดยผู มีอํานาจของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) เมื่อวันท่ี 

24 ธันวาคม 2564
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ผลการวิเคราะห์งบการเงิน

1.  การวิเคราะห์งบการเงินตามแนวนอน (Horizontal Analysis)

ตารางท่ี 1 งบแสดงฐานะการเงนิและงบแสดงผลการดําเนนิงานรวม ประจาํปีงบประมาณ 2564 และ 2563

รายการ ป 2564 ป 2563 การเปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น/ลดลง
จํานวน รอยละ

งบแสดงฐานะการเงินรวม
 สินทรัพย 1,193,527,693.18 1,312,359,054.61 (118,831,361.43) (9.05)

 หนี้สิน 27,640,648.97 35,568,517.88 (7,927,868.91) (22.29)

 ทุน 1,021,951,779.90 1,021,951,779.90 - -

งบแสดงผลการดําเนินงาน
 รายได 508,220,696.72 566,308,032.61 (58,087,335.89) (10.26)

 คาใชจาย 619,430,638.48 637,809,026.11 (18,378,387.63) (2.88)

 กําไร (ขาดทุน) (111,209,941.76) (71,500,993.50) (39,708,948.26) 55.54
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สินทรัพย หนี้สิน ทุน รายได คาใชจาย

 ป 2564 1,193.53 27.64 1,021.95 508.22 619.43

 ป 2563 1,312.36 35.57 1,021.95 566.31 637.81
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แผนภูมิที่ 1 งบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงผลการดําเนินงาน ประจําปีงบประมาณ 2564 และ 2563

จากตารางที่ 1 และแผนภูมิที่ 1 พบวา งบแสดงฐานะการเงินรวมของสถาบัน ปงบประมาณ 2564 สินทรัพยรวม 
เทากบั 1,193,527,693.18 บาท ลดลงจากปงบประมาณ 2563 เทากบั 118,831,361.43 บาท คดิเปนรอยละ 9.05 หนีส้นิรวม 
เทากับ 27,640,648.97 บาท ลดลงจากป 2563 เทากับ 7,927,868.91 บาท คิดเปนรอยละ 22.29 และทุนรวมของ 
ปงบประมาณ 2564 และ 2563 มียอดเทากัน

งบแสดงผลการดําเนินงานรวมของสถาบัน พบวา รายไดปงบประมาณ 2564 เทากับ 508,220,696.72 บาท ลดลง
จากปงบประมาณ 2563 เทากับ 58,087,335.89 บาท คิดเปนรอยละ 10.26 และคาใชจายรวม ปงบประมาณ 2564 เทากับ 
619,430,638.48 บาท ลดลงจากปงบประมาณ 2563 เทากับ 18,378,387.63 บาท คิดเปนรอยละ 2.88

รายงานประจําปี 2564152



ทั้งนี้สามารถวิเคราะหงบการเงินตามแนวดิ่ง (Common Size Analysis) ภายใตงบแสดงฐานะการเงิน และงบแสดงผล
การดําเนินงานของสถาบันตามโครงสรางของงบการเงินในตารางที่ 2 ดังนี้

ตารางท่ี 2 งบการเงินรวมจําแนกตามโครงสร้างงบแสดงฐานะการเงิน และงบแสดงผลการดําเนินงานของ
 สถาบัน

ประเภทรายการ
ประจําปงบประมาณ

ผลตาง รอยละป 2564 ป 2563
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ

สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 189,260,988.13 15.86 231,166,520.92 17.61 (41,905,532.79) (18.13)

ลูกหนี้ระยะสั้น 5,448,564.76 0.46 2,524,365.30 0.19 2,924,199.46 115.84

เงินลงทุนระยะสั้น 260,000,000.00 21.78 310,000,000.00 23.62 (50,000,000.00) (16.13)

สินคาคงเหลือ 2,638,669.35 0.22 2,441,836.99 0.19 196,832.36 8.06

วัสดุคงเหลือ 720,293.05 0.06 613,806.87 0.05 106,486.18 17.35

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,183,786.45 0.10 2,025,703.63 0.15 (841,917.18) (41.56)

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 459,252,301.74 38.48 548,772,233.71 41.82 (89,519,931.97) (41.56)
สินทรัพยไมหมุนเวียน

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 503,161,412.82 42.16 531,903,600.09 40.53 (28,742,187.27) (5.40)

สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน 212,321,910.56 17.79 224,083,739.54 17.07 (11,761,828.98) (5.25)

สินทรัพยไมมีตัวตน 18,792,068.06 1.57 7,599,481.27 0.58 11,192,586.79 147.28

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 734,275,391.44 61.52 763,586,820.90 58.18 (29,311,429.46) (3.84)
สินทรัพยรวม 1,193,527,693.18 100.00 1,312,359,054.61 100.00 (118,831,361.43) (9.05)

หนี้สินหมุนเวียน
เจาหนี้การคา 6,569,947.21 0.55 14,285,962.16 1.09 (7,716,014.95) (54.01)

เจาหนี้อื่นระยะส้ัน 6,879,293.84 0.58 7,900,819.71 0.60 (1,021,525.87) (12.93)

เงินรับฝากระยะส้ัน 12,234,092.90 1.03 10,074,124.01 0.77 2,159,968.89 21.44

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 716,708.94 0.06 840,026.71 0.06 (123,317.77) (14.68)

รวมหนี้สินหมุนเวียน 26,400,042.89 2.21 33,100,932.59 2.52 (6,700,889.70) (20.24)
หนี้สินไมหมุนเวียน

เจาหนี้เงินโอนและรายการอุดหนุนระยะยาว 1,240,606.08 0.10 2,467,585.29 0.19 (1,226,979.21) (49.72)

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 1,240,606.08 0.10 2,467,585.29 0.19 (1,226,979.21) (49.72)
รวมหน้ีสิน 27,640,648.97 2.32 35,568,517.88 2.71 (7,927,868.91) (22.29)

สินทรัพยสุทธิ/สวนทุน
ทุน 1,021,951,779.90 85.62 1,021,951,779.90 77.87 - -

รายไดสูงกวาคาใชจายสะสม 143,935,264.31 12.06 254,838,756.83 19.42 (110,903,492.52) (43.52)

รวมสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน 1,165,887,044.21 97.68 1,276,790,536.73 97.29 (110,903,492.52) (8.69)

รวมหนี้สินและทุน 1,193,527,693.18 100.00 1,312,359,054.61 100.00 (118,831,361.43) (9.05)
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ประเภทรายการ
ประจําปงบประมาณ

ผลตาง รอยละป 2564 ป 2563
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ

รายได
รายไดจากงบประมาณ 443,922,900.00 87.35 516,058,900.00 91.13 (72,136,000.00) (13.98)

รายไดจากการขายสินคาและบริการ 16,349,706.93 3.22 34,069,635.45 6.02 (17,719,928.52) (52.01)

รายไดจากการอุดหนุนจากหนวยงานภาครัฐ 37,153,022.02 7.31 1,798,700.00 0.32 35,354,322.021,965.55

รายไดจากการอุดหนุนอื่นและบริจาค 7,369,660.28 1.45 8,167,393.24 1.44 (797,732.96) (9.77)

รายไดอื่น 3,425,407.49 0.67 6,213,403.92 1.10 (2,787,996.43) (44.87)

รวมรายได 508,220,696.72 100.00 566,308,032.61 100.00 (58,087,335.89) (10.26)
คาใชจาย

คาใชจายบุคลากร 108,030,560.92 17.44 102,528,013.50 16.08 5,502,547.42 5.37

คาตอบแทน 190,500.00 0.03 284,400.00 0.04 (93,900.00) (33.02)

คาใชสอย 245,864,516.88 39.69 285,933,650.03 44.83 (40,069,133.15) (14.01)

คาวัสดุ 118,817,297.22 19.18 130,432,231.18 20.45 (11,614,933.96) (8.90)

คาสาธารณูปโภค 11,835,941.83 1.91 12,213,830.09 1.91 (377,888.26) (3.09)

ตนทุนขายสินคาและบริการ 1,479,863.71 0.24 3,127,099.82 0.49 (1,647,236.11) (52.68)

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 90,423,263.48 14.60 90,970,579.79 14.26 (547,316.31) (0.60)

คาใชจายจากการอุดหนุนอื่นและบริจาค 40,000,000.00 6.46 - - 40,000,000.00 100.00

คาใชจายอื่น 2,788,694.44 0.45 12,319,221.70 1.93 (9,530,527.26) (77.36)

รวมคาใชจาย 619,430,638.48 100.00 637,809,026.11 100.00 (18,378,387.63) (2.88)
รายไดสูงกวาคาใชจายสุทธิ (111,209,941.76) (71,500,993.50) (39,708,948.26) 55.54

จากตารางที่ 2 เปนการแปลงคาตัวเลขของรายการตาง ๆ  ใหอยูในรูปของรอยละของรายการท่ีมีความสําคัญ โดยงบ
แสดงฐานการเงินคือ สินทรัพยรวม และงบแสดงผลการดําเนินงาน คือรายไดรวม รายละเอียดดังนี้

• งบแสดงฐานการเงิน
 สินทรัพย ที่มีสัดสวนตอสินทรัพยรวม ประกอบดวย
 - ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ มีสัดสวนป 2564 รอยละ 42.16 ป 2563 รอยละ 40.53 ลดลงรอยละ 5.40
 - เงินลงทุนระยะสั้น มีสัดสวนป 2564 รอยละ 21.78 ป 2563 รอยละ 23.62 ลดลงรอยละ 16.13
 - สินทรัพยโครงสรางพ้ืนฐาน มีสัดสวนป 2564 รอยละ 17.79 ป 2563 รอยละ 17.07 ลดลงรอยละ 5.25
 - เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด มสีดัสวนป 2564 รอยละ 15.86 ป 2563 รอยละ 17.61 ลดลงรอยละ 18.13
 หนี้สินและสวนของทุน สถาบันมีทุนสูงมากเม่ือเทียบกับหนี้สิน โดยมีสัดสวนระหวางหนี้สิน รอยละ 2.32 และ

สวนของทุน รอยละ 97.68 เมื่อวิเคราะหสวนทุน พบวาสัดสวนของทุนสูงกวารายไดสูงกวาคาใชจายสะสม

ตารางท่ี 2 งบการเงินรวมจําแนกตามโครงสร้างงบแสดงฐานะการเงิน และงบแสดงผลการดําเนินงานของ
 สถาบัน (ต่อ)
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• งบแสดงผลการดําเนินงาน
 รายได ที่มีสัดสวนตอรายไดรวม ประกอบดวย
 - รายไดจากงบประมาณ มีสัดสวนป 2564 รอยละ 87.35 ป 2563 รอยละ 91.13 ลดลงรอยละ 13.98
 - รายไดจากการอุดหนุนจากหนวยงานภาครัฐ มีสัดสวนป 2564 รอยละ 7.31 ป 2563 รอยละ 0.32 

  เพิ่มขึ้นรอยละ 1,965.55
 - รายไดจากการขายสินคาและบริการ มีสัดสวนป 2564 รอยละ 3.22 ป 2563 รอยละ 6.02 ลดลง 

  รอยละ 52.01
  คาใชจาย ที่มีสดัสวนตอคาใชจายรวม ประกอบดวย
  - คาใชสอย มีสัดสวนป 2564 รอยละ 39.69 ป 2563 รอยละ 44.83 ลดลงรอยละ 14.01
  - คาวัสดุ มีสัดสวนป 2564 รอยละ 19.18 ป 2563 รอยละ 20.45 ลดลงรอยละ 8.90
  - คาใชจายบุคลากร มีสัดสวนป 2564 รอยละ 17.44 ป 2563 รอยละ 16.08 เพิ่มขึ้นรอยละ 5.37
  - คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย มีสัดสวนป 2564 รอยละ 14.60 ป 2563 รอยละ 14.26 ลดลง

   รอยละ 0.60
  - คาใชจายจากการอุดหนุนและบริจาค มีสัดสวนป 2564 รอยละ 6.46 เพิ่มขึ้นจากป 2563 รอยละ 100
  - คาสาธารณูปโภค มีสัดสวนป 2564 รอยละ 1.91 ป 2563 รอยละ 1.91 ลดลงรอยละ 3.09
  รายไดสูง/(ตํ่า)กวาคาใชจาย ป 2564 สถาบันมีกําไรลดลงจากป 2563 เทากับ 39,428,948.26 บาท คิดเปน

รอยละ 55.14

2. การวิเคราะห์งบการเงินด้วยอัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratio)

2.1 อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) ของสถาบันป 2564-2563
รายการ ป 2564 ป 2563

สินทรัพยหมุนเวียน 459,252,301.74 548,772,233.71

หนี้สินหมุนเวียน 26,400,042.89 33,100,932.59

อัตราสวนสภาพคลอง 17.40 เทา 16.58 เทา

 จากตาราง พบวาป 2564-2563 สถาบันมีอัตราสวนสภาพคลองในป 2564 เทากับ 17.58 เทา หมายความวา 
สถาบันมีสินทรัพยหมุนเวียนสูงมากและสามารถชําระหนี้ระยะสั้นไดอยางเพียงพอ
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2.2 อัตราสวนเชิงประยุกต
 อัตราสวนโครงสรางรายไดและคาใชจาย

อัตราสวน ป 2564 ป 2563
อัตราสวนรายไดจากการขายสินคาและบริการตอรายไดงบประมาณ
รายไดจากการขายสินคาและบริการ 16,349,706.93 34,069,635.45

รายไดจากงบประมาณ 443,922,900.00 516,058,900.00

รอยละ 3.68 6.60
อัตราสวนคาใชจายรวมตอรายไดรวม
คาใชจายรวม 619,430,638.48 637,809,026.11

รายไดรวม 508,220,696.72 566,308,032.61

รอยละ 121.88 112.63
อัตราสวนคาใชจายบุคลากรตอรายไดงบประมาณ
คาใชจายบุคลากร 108,030,560.92 102,528,013.50

รายไดจากงบประมาณ 443,922,900.00 516,058,900.00

รอยละ 24.34 19.87

 จากตารางสามารถสรุปไดดังนี้
 อตัราสวนรายไดจากการขายสนิคาและบรกิารตอรายไดจากงบประมาณ มคีาประมาณรอยละ 3.68-6.60 แสดง

ใหเห็นวารายไดสวนใหญของสถาบันมาจากงบประมาณที่ไดรับจัดสรร รายไดจากการขายสินคาและบริการเปนรายได
สวนเพิ่มเติมเพื่อใหสามารถลดภาระงบประมาณลงได หากพิจารณาในป 2564 พบวา ความสามารถดําเนินงานและ
สรางรายไดนําไปสูการลดภาระมีอัตราสวนรอยละ 3.68 ของงบประมาณ

 อตัราสวนคาใชจายรวมตอรายไดแสดงถงึศกัยภาพในการบริหารคาใชจายในป 2564 มกีารใชจายสงูกวารายได 
รอยละ 121.88

อัตราสวนคาใชจายบุคลากรตอรายไดงบประมาณ พบวามีอัตราสวนคาใชจายบุคลากรตอรายไดงบประมาณ 
เทากับรอยละ 19.87-24.34
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ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดรบัการแตงตัง้โดยคณะกรรมการสถาบนัวิจยัและพฒันาพืน้ท่ีสงูตามคาํสัง่ที ่3/2562 
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และคําสั่งท่ี 10/2562 เรื่อง แตงตั้งประธานกรรมการตรวจสอบแทนตําแหนงที่วาง 
ใหปฏบิตังิานและรับผดิชอบหนาทีต่าง ๆ  ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบตัหินาทีค่วามรับผดิชอบตามบทบาทและอํานาจ
หนาที่ที่กาํหนด โดยใชความรูความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเปนอิสระอยางเพียงพอ เพื่อให สวพส. 
มีการกํากับดูแลที่ดี มีความโปรงใสและดําเนินกิจการไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมาย ที่กําหนดไว

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลตอคณะกรรมการ รวมท้ังสิ้น 
8 ครั้ง สรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไดดังนี้

1. การสงเสริมใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี
 คณะกรรมการตรวจสอบมุงสอบทานการปฏิบตังิานของ สวพส. ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอบงัคบัตาง ๆ 

ที่เก่ียวของเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยแสดงความเห็นอยางเปนอิสระและหลีกเล่ียงความขัดแยงทาง
ผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชนของ สวพส. มีการรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการเพื่อใหเกิดความโปรงใส
และมปีระสทิธภิาพตลอดจนใหแนวทางและขอเสนอแนะในการตรวจสอบ และตดิตามความกาวหนาการดาํเนนิงาน สงเสรมิ
การกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยคาํนึงถงึการดําเนินงานทีม่ผีลตอผูทีม่สีวนไดสวนเสยี การรกัษาความลบั และการเปดเผยขอมลู

2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียงและ

กระบวนการควบคุมภายใน เพื่อใหมั่นใจวาเปนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด ครอบคลุม
ปจจยัเสีย่งทีส่าํคญั สวพส. มแีผนงานและแนวทางการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสิทธภิาพ สามารถควบคมุหรอืลดผลกระทบ
ทีอ่าจมีตอการบรรลุวตัถุประสงคการดําเนินงานของ สวพส. ใหอยูในระดับท่ียอมรับได รวมท้ังพจิารณาสอบทานประสิทธิภาพ
และความเหมาะสมของกระบวนการบรหิารความเสีย่งอยางสมํา่เสมอ ไดสอบทานเกีย่วกบัประสทิธผิลของการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงดานการทุจริต และดานผลประโยชนทับซอน ซึ่ง สวพส. ไดกําหนดมาตรการปองกันการเกิดทุจริต ระบบติดตาม
และการรายงานอยางใกลชิดเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด รวมถึงไดสอบทานการควบคุมภายในดานการเงิน ทั้งรายงาน
การเงนิประจาํเดอืนและรายไตรมาส โดยสอบทานขอมลูทีส่าํคญัในรายงานการเงนิและประเดน็สาํคญัในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงิน มีความเห็นวารายงานการเงินจัดทําข้ึนอยางถูกตอง มีการควบคุมเพียงพอถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญ 
มีการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอยางเพียงพอเพ่ือประโยชนของผูใชรายงานการเงิน และเปนไป
ตามมาตรฐานบัญชีภาครัฐ พิจารณาขอบเขตการวาจางผูสอบบัญชีและคัดเลือกผูสอบบัญชีภายนอกที่ไมใชสํานักงาน
การตรวจเงินแผนดิน และเสนอคณะกรรมการพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีภายนอกเปนผูสอบบัญชีของ สวพส.

3. การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายใน
 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในและรายงานการติดตามผลการดําเนินการ

ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนําไปปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รวมทั้งการปฏิบัติ
ตามขอเสนอแนะของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินในประเด็นที่มีนัยสําคัญ เพื่อกอใหเกิดการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ

รายงานผลการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 157



4. การกํากับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน
 4.1 พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรการตรวจสอบภายใน เพื่อใหสอดคลอง

กับพระราชบัญญัติองคการมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
(องคการมหาชน) พ.ศ. 2548 และทีแ่กไขเพิม่เตมิ รวมถงึหลกัเกณฑกระทรวงการคลงัวาดวยมาตรฐานและหลกัเกณฑปฏบิตัิ
การตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม

 4.2 พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยพิจารณาขอบเขตการปฏิบัติงาน หนาที่
ความรบัผดิ ชอบ จรยิธรรมการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน และสอบทานผลการปฏบิตังิานใหเปนไปตามแผนงานทีอ่นมุตัไิว 
ตลอดจนใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง โยกยาย เลื่อนเงินเดือน เลื่อนตําแหนง ลงโทษทางวินัย และประเมินผลงานของ
หัวหนาผูตรวจสอบภายในและเจาหนาท่ีตรวจสอบภายใน ใหความเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการปรับปรุง
พฒันางานตรวจสอบภายใน และผูตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานความเปนอสิระของหนวยตรวจสอบภายใน ใหดาํเนนิงาน
ดวยความอสิระและเทีย่งธรรม ไมมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนในงานทีต่รวจสอบ รกัษาคณุภาพงานตรวจสอบและกาํกบั
ดแูลใหมกีารประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน: การประเมินตนเองภายในองคกร ใหเปนไปตามหลักเกณฑ
ของกรมบัญชีกลาง

 4.3 กํากับดูแลใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตามระเบียบตาง ๆ ที่เก่ียวของและสอดคลองกับนโยบาย 
กรอบการดําเนินงานของ สวพส. รวมทั้งกําหนดใหยึดถือแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังที่เกี่ยวของ

 4.4 การปฏิบตังิานของเจาหนาทีต่รวจสอบภายใน ดาํเนนิการตามแผนการตรวจสอบ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาเห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการไดครบถวน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา สวพส. มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่อง มีการบริหารความเสี่ยงที่ดี
และเปนไปตามมาตรฐานทีก่าํหนด การจดัวางระบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ และเหมาะสม รวมถงึรายงานทางการเงนิ
มีความถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานระเบียบ ขอบังคับ
และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาที่ รวมถึงสอบทานเก่ียวกับประสิทธิผล
ของการบริหารจัดการความเส่ียงดานการทุจริต และดานผลประโยชนทับซอน ซึ่ง สวพส. ไดกําหนดมาตรการปองกัน
การเกิดทุจริต ระบบติดตาม และการรายงานอยางใกลชิดเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นและขอเสนอแนะแกฝายบริหารและเจาหนาที่อยางตรงไปตรงมา มุงเนนประโยชนของ สวพส. เปนสําคัญ

(นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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นายจรัลธาดา กรรณสูต
ประธานท่ีปรึกษา

นายอําพน กิตติอําพน
ท่ีปรึกษาพิเศษ ผู�ทรงคุณวุฒิ

นายอัชพร จารุจินดา
ท่ีปรึกษาพิเศษ ผู�ทรงคุณวุฒิ

รองศาสตราจารย� อุณารุจ บุญประกอบ
ท่ีปรึกษาพิเศษจากสถาบันการศึกษา

การกํากับดูแลองค์กร

คณะที่ปรึกษาพิเศษ
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นายป�ติพงศ� พึ่งบุญ ณ อยุธยา
ท่ีปรึกษาคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง

นางมิ่งขวัญ วิชยารังสฤษด์ิ
ประธานกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง
อายุ : 64 ป
วุฒิการศึกษา :
• ปริญญาโท สาขาวิชาชีววิทยาสภาวะแวดลอม (วท.ม.) มหาวิทยาลัยมหิดล
• ปริญญาตรี สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร (วท.บ.) มหาวิทยาลัยมหิดล
ประวัติการทํางาน :
• ผูตรวจราชการพิเศษประจําสํานักนายกรัฐมนตรี
• ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน :
• ขาราชการบํานาญ

ประธานกรรมการ

ประวัติคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง
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กรรมการโดยตําแหน่ง

นายทองเปลว กองจันทร์
กรรมการ
อายุ : 60 ป
วุฒิการศึกษา :
• ปริญญาเอก สาขาวิชาวิศวกรรมชลประทาน (วศ.ด.) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
• ปริญญาโท สาขาวิชาวิศวกรรมชลประทาน (วศ.ม.) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
• ปริญญาตรี สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (วศ.บ.) วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา 

(วิทยาเขตเทเวศร)
ประวัติการทํางาน :
• อธิบดีกรมชลประทาน
• รองอธิบดีฝายสงนํ้าและบํารุงรักษา
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน :
• ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ

พลเรือเอก ปวิตร รุจิเทศ
กรรมการ
อายุ : 65 ป
วุฒิการศึกษา :
• ปริญญาตรี โรงเรียนนายเรือ
ประวัติการทํางาน :
• รองผูบัญชาการหนวยบัญชาการถวายความปลอดภัยรักษาพระองค

และรักษาการผูบัญชาการสํานักงานนายทหารปฏิบัติการพิเศษในพระองค
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน :
• เลขาธิการมูลนิธิโครงการหลวง
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นายชวลิต ชูขจร
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเกษตร
อายุ : 64 ป
วุฒิการศึกษา :
• ปริญญาโท สาขาวิชานิติศาสตร (น.ม.) มหาวิทยาลัยรามคําแหง
• ปริญญาตรี สาขาวิชานิติศาสตร (น.บ.) มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ประวัติการทํางาน :
• ผูตรวจราชการพิเศษประจําสํานักนายกรัฐมนตรี
• ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน : 
• ขาราชการบํานาญ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

นายจตุพร บุรุษพัฒน์
กรรมการ
อายุ : 57 ป
วุฒิการศึกษา :
• ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรปาไมและสิ่งแวดลอม (วท.ม.) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
• ปริญญาโท สาขาวิชาการปกครอง (ร.ม.) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี สาขาวิชาการปกครอง (ร.บ.) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ประวัติการทํางาน :
• รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
• อธิบดีกรมทรัพยากรนํ้า
• อธิบดีกรมควบคุมมลพิษ
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน :
• ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

กรรมการโดยตําแหน่ง
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กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

นายดนุชา สินธวานนท์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาสังคม
อายุ : 59 ป
วุฒิการศึกษา :
• ปริญญาโท Northeastern University, Boston, Massachusetts, 

M.A. (Econ) ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี University of Bridgeport, Bridgeport, Connecticut, 

(Business Econ.) ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประวัติการทํางาน :
• รองเลขาธิการ กปร.
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน :
• เลขาธิการ กปร.

นางสาวลดาวัลย์ คําภา
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการอนุรักษ์
และฟื้ นฟูทรัพยากรธรรมชาติ
อายุ : 64 ป
วุฒิการศึกษา :
• ปริญญาโท Agricultural Economics, Australian National 

University, ประเทศออสเตรเลีย
• ปริญญาโท สาขาวิชาเศรษฐศาสตรเกษตร (วท.ม.) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
• ปริญญาตรี สาขาวิชาเศรษฐศาสตรเกษตร (วท.บ.) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประวัติการทํางาน :
• รองเลขาธิการ สศช.
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน :
• ขาราชการบํานาญ
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กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

นายนนทิกร กาญจนะจิตรา
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารงบประมาณ
อายุ : 66 ป
วุฒิการศึกษา :
• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
• ปริญญาโท Master of Public Administration, 

Middle Tennessee State University, ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี สาขาวิชารัฐศาสตร (ศศ.บ.) มหาวิทยาลัยเชียงใหม
ประวัติการทํางาน :
• เลขาธิการ ก.พ.
ตําแหนงหนาท่ีในปจจุบัน :
• ขาราชการบํานาญ

นางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐกิจและการตลาด
อายุ : 62 ป
วุฒิการศึกษา :
• ปริญญาโท สาขาวิชาการบัญชี (บช.ม.) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี สาขาวิชานิติศาสตร (น.บ.) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาตรี สาขาวิชาบัญชี (บธ.บ.) มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ประวัติการทํางาน :
• อธิบดีกรมบัญชีกลาง
• รองปลัดกระทรวงการคลัง
• ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน :
• ขาราชการบํานาญ

รายงานประจําปี 2564164



กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

นายสมชาย พฤฒิกัลป์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารจัดการ
อายุ : 66 ป
วุฒิการศึกษา :
• ปริญญาตรี สาขาวิชารัฐศาสตร (ศศ.บ.) มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ประวัติการทํางาน :
• รองเลขาธิการคณะรัฐมนตรี สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

สํานักนายกรัฐมนตรี
• สมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (สปท.)
ตําแหนงหนาท่ีในปจจุบัน :
• ผูทรงคุณวุฒิดานราชการในพระองค

นายวิรัตน์ ปราบทุกข์
กรรมการและเลขานุการ
อายุ : 54 ป
วุฒิการศึกษา :
• ปริญญาโท สาขาวิชาพืชสวน (วท.ม.) มหาวิทยาลัยแมโจ
• ปริญญาตรี สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตรบัณฑิต (ทษ.บ.) 

สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแมโจ
ประวัติการทํางาน :
• รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ดานการพัฒนา
• ผูอํานวยการสํานักพัฒนา
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน :
• ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

กรรมการและเลขานุการ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 165



ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
(ระหว่างเดือนตุลาคม 2563 – กันยายน 2564)

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง
(องค์การมหาชน)

ครั้งที่ วันที่ประชุม รอยละของกรรมการ
ที่เขารวมประชุม

10/2563 22 ตุลาคม 2563 81.81

11/2563* 24 พฤศจิกายน 2563 100.00

12/2563* 21 ธันวาคม 2563 90.00

1/2564 26 มกราคม 2564 90.91

2/2564 23 กุมภาพันธ 2564 90.91

3/2564 30 มีนาคม 2564 90.91

4/2564 30 เมษายน 2564 90.91

5/2564 25 พฤษภาคม 2564 100.00

6/2564 29 มิถุนายน 2564 100.00

7/2564 23 กรกฎาคม 2564 100.00

8/2564 31 สิงหาคม 2564 100.00

9/2564 28 กันยายน 2564 100.00

รวมรอยละ 94.62
หมายเหตุ : *การประชมุครัง้ท่ี 11/2563 และครัง้ท่ี 12/2563 มกีรรมการจาํนวน 10 คน เน่ืองจาก

อยูระหวางการสรรหากรรมการผูทรงคุณวุฒิดานบริหารจัดการ 1 ตําแหนง

รายงานประจําปี 2564166



ดร.ศิริพงศ� หังสพฤกษ�
ท่ีปรึกษาด�านการวางแผนและพัฒนาการเกษตร

นายวิรัช พูนทรัพย�
ท่ีปรึกษาด�านยุทธศาสตร�และบริหารจัดการ

ผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน)

ภาพยืน จากซ้ายไปขวา

 1. ดร.ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ รองผูอํานวยการสถาบัน ดานบริหารจัดการ
 2. ดร.อัจฉรา ภาวศุทธิ์ ผูอํานวยการสํานักวิจัย
 3. ดร.อาณดา นิรันตรายกุล ผูอํานวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ
 4. นางเสาวนิตย พงษประไพ ที่ปรึกษาดานแผนงานและตางประเทศ
 5. ดร.นภาพร มณฑานพรัตน รักษาการผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรและแผน
 6. นางวัชรีฐ พรรณเรืองรอง หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน

ภาพน่ัง จากซ้ายไปขวา

 1. ดร.เมธี พะยอมยงค ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ

 2. นายวิรัตน ปราบทุกข ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
 3. นายภูธาดล ธีรอธิยุต รองผูอํานวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ

 4. ดร.เพชรดา อยูสุข รองผูอํานวยการสถาบัน ดานการพัฒนา
   รักษาการแทนผูอํานวยการสํานักพัฒนา

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 167



1. องค์ประกอบ
1) นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ ประธานกรรมการ
2) นางสาวผองพรรณ เจียรวิริยะพันธ กรรมการ
3) นางสาวธํารงลักษณ ลาพินี กรรมการ
4) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน เลขานุการ
5) เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน ผูชวยเลขานุการ

2. อํานาจหน้าที่
1) สอบทานใหมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง เช่ือถือได และมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญโดยครบถวน
2) สอบทานใหมีระบบควบคุมภายใน และใหมีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
3) สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ
4) เสนอคณะกรรมการสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ท่ีสงูพจิารณาแตงตัง้ผูสอบบัญช ีทัง้นี ้เฉพาะกรณทีีผู่สอบบัญชไีมใช

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ติดตามผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาคาตอบแทนในการสอบบัญชี
5) สอบทานการบริหารความเสี่ยงและติดตามการบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญอยางตอเนื่อง
6) การเปดเผยขอมูลในกรณีที่เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไป

ตามกฎหมาย และขอกาํหนด ทัง้นีเ้พือ่ใหมัน่ใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสงูสดุตอสถาบัน
7) พิจารณาในการแตงต้ัง โยกยาย เลื่อนเงินเดือน เลื่อนตําแหนง และลงโทษทางวินัย ของผูตรวจสอบภายใน 

รวมกับผูอํานวยการสถาบัน เพื่อเสนอใหคณะกรรมการสถาบันเห็นชอบกอนดําเนินการ
8) ทบทวนและอนุมัติกฎบัตรของหนวยตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบและงบประมาณของหนวยตรวจสอบ

ภายใน
9) พิจารณาสอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผู ตรวจสอบภายในและติดตามผลการดําเนินงานตาม

ขอเสนอแนะ เพื่อรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการสถาบัน อยางนอยปละ 1 ครั้ง
10) ใหคณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจในการเชิญเจาหนาท่ีสถาบัน หรือบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวของมาใหขอมูลหรือ

มาเขารวมการประชุมกบัคณะกรรมการตรวจสอบไดตามความจําเปน และเหมาะสม หรอืตามท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นควร

11) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันมอบหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจําปี 2564168



คณะอนุกรรมการต่าง ๆ

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย

1. องค์ประกอบ
1) นางมิ่งขวัญ วิชยารังสฤษดิ์ ประธานอนุกรรมการ
2) นายนนทิกร กาญจนะจิตรา อนุกรรมการ
3) นายชวลิต ชูขจร อนุกรรมการ
4) นางสาวลดาวัลย คําภา อนุกรรมการ
5) นายเฉลิมพล เพ็ญสูตร อนุกรรมการ
6) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง อนุกรรมการและเลขานุการ
7) ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรและแผน ผูชวยเลขานุการ

2. อํานาจหน้าที่
1) ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายแผนยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ และแผนปฏิบัติงานของ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
2) จัดทํานโยบาย กํากับและประสานการดําเนินงานรวมกับหนวยราชการท่ีเก่ียวของ ใหดําเนินงานสอดคลองกับ

แผนปฏิบัติงานในแนวทางขยายผลพัฒนาพื้นที่สูง
3) กลั่นกรองงานตาง ๆ ของสถาบันเพื่อเสนอตอคณะกรรมการสถาบัน
4) รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการสถาบนัวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
5) แตงต้ังคณะทํางานเพ่ือชวยปฏิบัติงานไดตามความเหมาะสม
6) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันมอบหมาย

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 169



คณะอนุกรรมการต่าง ๆ

คณะอนุกรรมการวิจัยและพัฒนา

1. องค์ประกอบ
1) นายชวลิต ชูขจร  ประธานอนุกรรมการ
2) นายสุทัศน ปลื้มปญญา  อนุกรรมการ
3) นายสุรศักดิ์ ทองเพียร  อนุกรรมการ
4) นางพรรณพิมล ชัญญานุวัตร  อนุกรรมการ
5) นางเปรมพิมล พิมพพันธุ  อนุกรรมการ
6) รองศาสตราจารย สมพร อิศวิลานนท  อนุกรรมการ
7) รองศาสตราจารย ณัฐา โพธาภรณ  อนุกรรมการ
8) รองศาสตราจารย อุณารุจ บุญประกอบ  อนุกรรมการ
9) นางสุนันทา สมพงษ  อนุกรรมการ
10) นางอัญชัญ ชมภพูวง  อนุกรรมการ
11) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  อนุกรรมการ
12) รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ดานการพัฒนา อนุกรรมการและเลขานุการ
13) ผูอํานวยการสํานักวิจัย  ผูชวยเลขานุการ
14) ผูอํานวยการสํานักพัฒนา  ผูชวยเลขานุการ

2. อํานาจหน้าที่
1) เสนอแนะการกําหนดแนวนโยบาย และแผนงานตาง ๆ เกี่ยวกับงานวิจัยและพัฒนา เพื่อใหการดําเนินงาน

เปนไปตามวัตถุประสงค
2) เสนอแนะการกําหนดโครงการหรือกิจกรรมของแผนปฏิบัติงานประจําป รวมถึงการพัฒนาระบบปฏิบัติงาน

ตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหมีประสิทธิภาพสูงสุด
3) ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาตอคณะกรรมการสถาบัน
4) เชิญบุคคลผูทรงคุณวุฒิมาชวยปฏิบัติงานไดตามความจําเปน หรือแตงตั้งคณะทํางานเพื่อชวยปฏิบัติงาน

ไดตามความเหมาะสม
5) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันมอบหมาย

รายงานประจําปี 2564170



คณะอนุกรรมการต่าง ๆ

คณะอนุกรรมการอุทยานหลวงราชพฤกษ์

1. องค์ประกอบ
1) นางสาวลดาวัลย คําภา ประธานอนุกรรมการ
2) นายสมชาย พฤฒิกัลป อนุกรรมการ
3) นายฉันทานนท วรรณเขจร อนุกรรมการ
4) นายอภิชาติ รัตนราศรี อนุกรรมการ
5) นายสุพัฒน เมธีวรพจน อนุกรรมการ
6) นายพีรพิชญ วงศวัฒนศานต อนุกรรมการ
7) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง อนุกรรมการ
8) ผูอํานวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ อนุกรรมการและเลขานุการ
9) รองผูอํานวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ ผูชวยเลขานุการ

2. อํานาจหน้าที่
 1) กําหนดแนวทางการบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงค
2) กลัน่กรองงบประมาณและแผนบรหิารจดัการอทุยานหลวงราชพฤกษประจาํป เพือ่เสนอคณะกรรมการสถาบนัวจิยั

และพัฒนาพื้นที่สูง
3) กํากับดูแลการบริหารจัดการและการใหบริการอุทยานหลวงราชพฤกษ เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตาม

แผนบริหารจัดการและมีประสิทธิภาพสูงสุด
4) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันมอบหมาย

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 171



คณะอนุกรรมการต่าง ๆ

คณะอนุกรรมการโครงสร้างและพัฒนาบุคลากร

1. องค์ประกอบ
1) นายนนทิกร กาญจนะจิตรา  ประธานอนุกรรมการ
2) นายสุพศิน สุเมธิวิทย  อนุกรรมการ
3) นางณัฐฏจารี อนันตศิลป  อนุกรรมการ
4) นางอรวรรณ คงธนขันติธร  อนุกรรมการ
5) นางสาวมัตติกา เทพหัสดิน ณ อยุธยา  อนุกรรมการ
6) รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ดานบริหารจัดการ อนุกรรมการ
7) ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ  อนุกรรมการและเลขานุการ
8) นางสาววลัยลักษณ เศขรฤทธิ์  อนุกรรมการและผูชวยเลขานุการ
9) หัวหนากลุมงานบริหารทรัพยากรมนุษย  ผูชวยเลขานุการ

2. อํานาจหน้าที่
1) ใหคําปรึกษาและแนะนําการจัดโครงสรางและอัตรากําลังของสถาบันใหสอดคลองกับบทบาท ภารกิจ

และยุทธศาสตรของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
2) กําหนดหลักเกณฑและวิธีการเกี่ยวกับระบบการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัย

และพัฒนาพ้ืนที่สูง
3) ใหคําปรึกษาและแนะนําเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรตอคณะกรรมการสถาบันวิจัย

และพัฒนาพ้ืนที่สูง
4) รายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากร

ตอคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
5) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันมอบหมาย

รายงานประจําปี 2564172



คณะอนุกรรมการต่าง ๆ

คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย

1. องค์ประกอบ
1) นายอัชพร จารุจินดา ประธานอนุกรรมการ
2) นายสมโภชน ราชแพทยาคม อนุกรรมการ
3) นายวิชิต จรัสสุขสวัสดิ์ อนุกรรมการ
4) นางสาวณัฐสุพิณ ชนประเสริฐ อนุกรรมการ
5) หัวหนากลุมงานนิติการ เลขานุการ
6) เจาหนาที่กลุมนิติการ ผูชวยเลขานุการ

2. อํานาจหน้าที่
1) พิจารณาใหความเห็น และ/หรือขอเสนอแนะเกี่ยวกับขอกฎหมาย สัญญา ขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ 

ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของสถาบัน
2) พิจารณาเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานหรือแนวทางการปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ ประกาศ 

ที่เกี่ยวของกับสถาบัน หรือการจัดทําขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ ประกาศที่เก่ียวของกับสถาบัน เพื่อแกไข
ปญหาขอขัดของเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของสถาบัน

3) พิจารณากล่ันกรองการยกราง และ/หรือการแกไขปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ ประกาศ ที่เกี่ยวของ
กับสถาบัน

4) รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการสถาบัน
5) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันมอบหมาย

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 173



คณะอนุกรรมการต่าง ๆ

คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง

1. องค์ประกอบ
1) นางสาวลดาวัลย คําภา ประธานอนุกรรมการ
2) นายชวลิต ชูขจร อนุกรรมการ
3) นายสุพศิน สุเมธิวิทย อนุกรรมการ
4) ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ เลขานุการ

2. อํานาจหน้าที่
1) กําหนดตัวชี้วัดและหลักเกณฑการประเมินผูอํานวยการสถาบันใหชัดเจน และเสนอใหคณะกรรมการสถาบัน

พิจารณา โดยใหสอดคลองกับกรอบการประเมินองคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564
2) ดําเนินการประเมินผูอํานวยการสถาบันใหครอบคลุมและสอดคลองกับกรอบการประเมินองคการมหาชน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และเสนอผลการประเมินใหคณะกรรมการสถาบันพิจารณา
3) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันมอบหมาย

รายงานประจําปี 2564174



คณะอนุกรรมการต่าง ๆ

คณะอนุกรรมการกําหนดแนวทางการควบคุม การจําหน่าย การกําหนดราคาเมล็ดพันธุ์ 
ส่วนประกอบและผลิตภัณฑ์ของเฮมพ์

1. องค์ประกอบ
1) นางมิ่งขวัญ วิชยารังสฤษดิ์  ประธานอนุกรรมการ
2) นายชวลิต ชูขจร  อนุกรรมการ
3) รองศาสตราจารย สมพร อิศวิลานนท   อนุกรรมการ
4) นางพรรณพิมล ชัญญานุวัตร  อนุกรรมการ
5) รองศาสตราจารย ณัฐา โพธาภรณ  อนุกรรมการ
6) นายวิชิต จรัสสุขสวัสดิ์  อนุกรรมการ
7) นางอัญชัญ ชมพูพวง  อนุกรรมการ
8) นายปรัชญา ทวีกุล  อนุกรรมการ
9) นางสาวชอทิพย วิเศษพงษพันธุ  อนุกรรมการ
10) ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา  อนุกรรมการ
11) ผูแทนองคการเภสัชกรรม  อนุกรรมการ
12) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง   อนุกรรมการและเลขานุการ
13) รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ดานการพัฒนา อนุกรรมการและผูชวยเลขานุการ
14) นางสริตา ปนมณี  ผูชวยเลขานุการ

2. อํานาจหน้าที่
1) ศกึษา วเิคราะหและเสนอแนะแนวทางการควบคมุการจาํหนายเมลด็พนัธุ สวนประกอบและผลติภณัฑของเฮมพ 

รวมท้ังพิจารณากําหนดหลักเกณฑการจําหนายและการควบคุม กฎระเบียบ ขอบังคับ ประกาศที่เก่ียวของ ฯลฯ 
เพื่อใชในการปฏิบัติงานของสถาบัน

2) ศึกษาและวิเคราะหดานเศรษฐศาสตรเกี่ยวกับแนวทางการคิดคํานวณราคาทุน/ราคาจําหนายเมล็ดพันธุ  
สวนประกอบและผลิตภัณฑของเฮมพ โอกาสทางการตลาดและสิทธิประโยชนอื่นใด ที่เกิดจากการดําเนินงาน
ของสถาบัน เพื่อเสนอคณะกรรมการสถาบันใหความเห็นชอบ

3) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันมอบหมาย

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 175



คณะอนุกรรมการต่าง ๆ

คณะอนุกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาพ้ืนที่อย่างยั่งยืน
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)

1. องค์ประกอบ
1) นายปติพงศ พึ่งบุญ ณ อยุธยา  ประธานอนุกรรมการ
2) ศ.เกียรติคุณ พงษศักดิ์ อังกสิทธิ์ (ผูแทนมูลนิธิโครงการหลวง)  อนุกรรมการ
3) นายชวลิต ชูขจร  อนุกรรมการ
4) นางสาวลดาวัลย คําภา  อนุกรรมการ
5) นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ  อนุกรรมการ
6) นายชูศักดิ์ ชื่นประโยชน (ผูแทนสภาหอการคาไทย)  อนุกรรมการ
7) นางลาภิสรา วงศแกว (ผูแทนกรมวิชาการเกษตร)  อนุกรรมการ
8) นายอัธยะ พินจงสกุลดิษฐ (ผูแทนกรมพัฒนาที่ดิน)  อนุกรรมการ
9) นายกิตติพันธ จันทาศรี (ผูแทนกรมสงเสริมการเกษตร)  อนุกรรมการ
10) ผูแทนกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปาและพันธุพืช  อนุกรรมการ
11) ผูแทนกรมปาไม  อนุกรรมการ
12) ผูแทนกรมทรัพยากรนํ้า  อนุกรรมการ
13) ผูแทนกรมชลประทาน  อนุกรรมการ
14) ผูแทนกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น  อนุกรรมการ
15) ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง   อนุกรรมการ

กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ
16) นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา (ดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ) อนุกรรมการ
17) นางอัญชัญ ชมภูพวง (ผูแทนมูลนิธิโครงการหลวง)  อนุกรรมการ
18) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  อนุกรรมการและเลขานุการ
19) รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ดานการพัฒนา อนุกรรมการและผูชวยเลขานุการ
20) ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรและแผน  อนุกรรมการและผูชวยเลขานุการ

2. อํานาจหน้าที่
1) ศึกษา วิเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

รวมทั้งแนวทางการบริหารดานงบประมาณ/การเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการสถาบันใหความเห็นชอบ
2) ประสานความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ เพื่อใหการจัดทําแผนฯ เปนไปตามวัตถุประสงค
3) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันมอบหมาย

จัดทํารายงานประจําปีโดย
• สํานักยุทธศาสตร์และแผน
• สํานักวิจัย
• สํานักพัฒนา

• สํานักอํานวยการ
• อุทยานหลวงราชพฤกษ์
• หน่วยตรวจสอบภายใน

รวบรวมและเรียบเรียงโดย 
• กลุ่มติดตามและประเมินผล สํานักยุทธศาสตร์และแผน
 โทรศัพท์ 0 5332 8496-8 ต่อ 1304

รายงานประจําปี 2564176






