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สถาบันวจิยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู (องคการมหาชน) หรอื สวพส. มคีวามมุงมัน่ทีจ่ะนอมนําพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี
ศรสีนิทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหวั ในการสืบสาน รกัษา และตอยอดงานโครงการหลวง ดวยการนําแนวทาง
การพฒันาทางเลอืกบนพืน้ทีส่งูอยางยัง่ยนืของโครงการหลวง ROYAL PROJECT MODEL มาเปนแนวทางในการดาํเนนิงาน
พฒันาเพือ่ยกระดบัและเพิม่ขดีความสามารถการพฒันาชมุชนเปาหมายบนพืน้ทีส่งูใหมคีวามอยูดมีสีขุตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สามารถพ่ึงพาตนเองและทันตอการเปล่ียนแปลงจากปจจัยภายนอก การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรและวิถีชีวิตชุมชนบนพื้นที่สูง

การขยายผลความสาํเรจ็การพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงไปยงัพืน้ท่ีสงูตางๆ เพือ่ใหบรรลเุปาหมายตามแผนการวจิยั
และพัฒนาพ้ืนทีส่งู สถาบันวจิยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู (องคการมหาชน) ระยะ 8 ป (พ.ศ. 2563-2570) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ซึง่นบัเปนปที ่15 ของ สวพส. นัน้ ไดมกีารดาํเนนิงานสําคญัอยางตอเนือ่งในการยกระดับและเพิม่ขีดความสามารถของการพัฒนา
และสงเสริมอาชีพใหแกเกษตรกรบนพื้นที่สูงในพ้ืนที่เปาหมาย ทําใหสามารถสรางรายไดเพิ่มมากขึ้นประมาณ รอยละ 14.5 
อกีทัง้ยงัมีจาํนวนครัวเรอืนของเกษตรกรรายยอยท่ีมรีายไดสามารถกาวขามพนเสนความยากจนได รอยละ 68.82 ของครัวเรอืน
เปาหมาย การอนรุกัษและฟนฟทูรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม การสรางแหลงนํา้เพือ่แกปญหาภยัแลง การแกไขปญหา
หมอกควันดวยการลดพื้นที่เผาปา การฟนฟูและเพิ่มพื้นที่ปาตนนํ้า โดยการมีสวนรวมจากภาคประชาสังคมมากขึ้น

สบืเนือ่งจากสถานการณแพรระบาดของเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึง่ไดอบุตัขิึน้ในประเทศไทยเปนครัง้แรก
ในป พ.ศ. 2563 สงผลกระทบตอสุขภาพอนามัย วิถีการดําเนินชีวิตของประชาชน เศรษฐกิจและสังคมในวงกวาง
ทั่วทั้งประเทศ นับเปนความทาทายของทุกหนวยงานองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนที่จําเปนจะตองเรงแกไขปญหาและ
ชวยเหลือเยียวยาใหแกผูที่ไดรับผลกระทบ รวมทั้งปรับเปล่ียนการทํางานใหตอบสนองทันตอการเปล่ียนแปลงจากปจจัย
ภายนอกอันเกิดจากโรคอุบัติใหมครั้งนี้ ในการพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลงเรียนรูศาสตรพระราชา โครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ แหลงรวบรวมและจัดแสดงพรรณไมความหลากหลายทางชีวภาพดานการเกษตรและ
ศลิปวฒันธรรมนัน้ สวพส. ไดพฒันาระบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศเพือ่การเผยแพรองคความรูและรองรบัการเปลีย่นแปลง
ที่สําคัญโดยเฉพาะวิถีชีวิตแนวใหม (New Normal) ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

ในโอกาสน้ี ขอขอบคุณหนวยงานตางๆ ที่ใหการสนับสนุนการดําเนินงานของ สวพส. อยางดียิ่งมาโดยตลอด รวมทั้ง
คณะผูบริหาร เจาหนาที่ สวพส. เกษตรกรบนพื้นที่สูง และผูทรงคุณวุฒิทุกทาน ที่มีความมุงมั่น อุทิศตน ในการสนับสนุน
และตอยอดงานโครงการหลวง เพื่อการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงใหมีความอยูดีมีสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อยางมั่นคงและยั่งยืน
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ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 นับเปนการเร่ิมตนการดําเนินงานภายใต “แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ 8 ป 
(พ.ศ. 2563-2570) ของสถาบนัวจิยัและพัฒนาพืน้ทีส่งู (องคการมหาชน)” ตามวสิยัทัศน “ชมุชนบนพืน้ทีส่งูมคีวามอยูดมีสีขุ 
ดวยการวิจัยและพฒันา สืบสาน รักษา ตอยอดงานโครงการหลวง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อขับเคลื่อน
ภารกิจสําคัญของ สวพส. คือการสนับสนุนงานโครงการหลวง และขยายผลสําเร็จไปพัฒนาพื้นที่สูงของประเทศ 
ดวยการดําเนินงานวิจัยและสงเสริมการเรียนรูงานโครงการหลวง การพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง และการยกระดับ
สูองคกรธรรมาภิบาลและสมรรถนะสูง โดยความรวมมือกับชุมชนเปาหมายและหนวยงานตางๆ ในพื้นท่ีโครงการหลวง 
และพื้นที่พัฒนาแบบโครงการหลวง ซึ่งไดรับมอบหมายจากโครงการหลวง ใหขยายการดําเนินงานไปพัฒนาชีวิตและ
ความเปนอยูของประชาชนในพ้ืนทีห่างไกลและมีความเปนอยูทีย่ากลําบาก เพือ่สรางความเสมอภาคและเปนธรรม ประชาชน
อยูดีมีสุข ควบคูกับการแกไขปญหาการเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมบนพื้นที่สูง

สวพส. ไดใหความสําคัญในการวิจัย เพื่อบุกเบิกสรางองคความรูและนวัตกรรมอยางตอเนื่อง เพราะเปนหัวใจสําคัญ
ของการแกไขปญหาและพัฒนาบนพ้ืนท่ีสูง ซึ่งปจจุบันยังคงตองการองคความรูเพิ่มเติมอีกจํานวนมาก ทั้งดานการพัฒนา 
การสงเสริมอาชีพ การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม รวมท้ังการเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม
และชุมชน เพ่ือใหทันกับปญหาและการเปล่ียนแปลงตางๆ ที่สงผลกระทบตอพ้ืนท่ีสูง โดยยึดความตองการของชุมชน 
เปาหมายของประเทศและสากล เปนกรอบในการกําหนดประเด็นวิจัย ขณะเดียวกันยังเรงนําผลงานวิจัยท่ีไดไปสราง
การเรียนรู และใชประโยชนใหตรงกลุมเปาหมาย สถานที่และระยะเวลา ทั้งในพื้นที่โครงการหลวงและพื้นที่พัฒนาพื้นที่สูง
ที่ สวพส. ดําเนินการ

นอกจากน้ี สวพส. ยงัมภีารกิจสาํคญัในการสงเสริมการเรียนรูและเผยแพรงานโครงการหลวง เนือ่งในวาระเฉลิมฉลอง
ครบ 50 ป ของมูลนิธิโครงการหลวง โดยรวมกับโครงการหลวงจัด “งานประชุมวิชาการนานาชาติดานการพัฒนาเกษตร
ที่สูงอยางยั่งยืน ตามพระราชปณิธาน การสืบสาน รักษา และตอยอดงานโครงการหลวง” และ “งานโครงการหลวง 2562” 
ณ อุทยานหลวงราชพฤกษ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2562 เพื่อเผยแพรผลสําเร็จและ
องคความรูของโครงการหลวงสูประชาชน หนวยงาน และนานาชาติ ทั้งยังเผยแพรความสําเร็จของโครงการหลวงการสูเวที
ขององคการสหประชาชาติ ในการประชุมคณะกรรมาธิการยาเสพติด (Commission on Narcotic Drugs – CND) 
สมัยที่ 63 ระหวางวันที่ 2-6 มีนาคม 2563 ณ ศูนยการประชุมนานาชาติ กรุงเวียนนา สาธารณรัฐออสเตรีย โดยจัดการ
อภปิรายกลุมในลักษณะกิจกรรมคูขนาน (Side Events) และนิทรรศการ ในหัวขอ “50 ป ของการพัฒนาทางเลือกของ
ประเทศไทยสูเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามรูปแบบโครงการหลวง” (Thailand’s 50-Year Journey on Alternative 
Development towards Sustainable Development: The Royal Project Model) เพื่อเผยแพรพระอัจฉริยภาพ
ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร สดุดีในพระเกียรติคุณของ
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว และถายทอดหลักการ วิธีการ
ดําเนินงาน และผลสําเร็จตามรูปแบบการพัฒนาทางเลือกของโครงการหลวงสูนานาชาติ
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สวพส. ยงัคงดําเนินงานพัฒนาชีวติและความเปนอยูของประชาชนอยางเขมขน โดยเฉพาะอยางย่ิงเม่ือชุมชนบนพ้ืนท่ีสงู
ประสบปญหาท่ีสาํคัญเพ่ิม 2 เร่ือง คอื การแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และภัยแลง ซึง่เปนท้ังอุปสรรค
ตอการปฏิบัติงาน และสรางผลกระทบโดยตรงตอประชาชน สวพส. จงึปรับวิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสม เชน การประยุกต
ใชเทคโนโลยีดิจิทัล การสรางผูนําชุมชนทําหนาที่ชวยขับเคล่ือนการพัฒนา รวมท้ังการสรางนวัตกรรมการใหบริการ
แบบใหมๆ ที่ชวยใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได เชน การพัฒนาแหลงนํ้าขนาดเล็กเพื่อแกไขปญหาภัยแลง อยางรวดเร็ว 
ครบวงจร และยัง่ยนื ดวยกระบวนการประชารัฐ เปนตน ผลการดาํเนนิงานโดยรวมไดสรางประโยชนแกพืน้ทีส่งูตามเปาหมาย 
และไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง โดยพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 3 แหง ไดรับรางวัลเลิศรัฐ 
สาขาการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประเภทสัมฤทธิผลประชาชนมีสวนรวม ประจําป 2563 ในระดับดีเดนและระดับดี
อยางตอเนื่อง

สวพส. มุงมั่นที่จะพัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูง ที่ไดรับความเชื่อมั่นและการยอมรับจากประชาชน โดยการพัฒนา
บุคลากรตามแผนกลยุทธพัฒนาบุคลากรระยะ 8 ป (พ.ศ. 2563-2570) เพื่อใหเปนกําลังสําคัญในการขับเคล่ือนการ
ดําเนินงาน และยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการองคกรสูเปาหมายการเปนหนวยงานภาครัฐในระบบราชการ 4.0 ทั้งนี้ 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไดบรรลุเปาหมายดานธรรมาภิบาล โดยเปน 1 ใน 7 องคการที่ไดรับการคัดเลือกโดยสํานักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) ใหเขารับรางวัลองคกรโปรงใส ครั้งท่ี 9 (NACC Integrity 
Awards) อีกดวย

 

 นายวิรัตน ปราบทุกข
 ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง



สถาบนัวิจัยและพฒันาพืน้ท่ีสูง (องค�การมหาชน) ดาํเนนิภารกจิเชื่อมโยงกบัแผนแม�บทภายใต�ยุทธศาสตร�ชาติ 
ด�านการสร�างความสามารถในการแข�งขนั และด�านการสร�างโอกาส ความเสมอภาคและเท�าเทยีมกนัทางสงัคม 

ภายใต� “แผนการวิจัยและพฒันาพืน้ทีส่งู ระยะ 8 ป� (พ.ศ. 2563-2570) ของสถาบนัวิจัยและพฒันาพืน้ทีส่งู” 

ทีป่ระกอบด�วย 3 กลยุทธ� คือ สนบัสนนุการวิจัยและการเรียนรู�งานโครงการหลวง ขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวง
เพื่อยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง พัฒนาและบริหารองค�กร ซึ่งในป�งบประมาณ พ.ศ. 2563 ได�รับ
งบประมาณในการดาํเนนิงาน จํานวน 516.0589 ล�านบาท โดยมผีลการดาํเนนิงาน คิดเป�นร�อยละ 99.60 ของแผน 
และมีผลการเบิกจ�ายงบประมาณ เป�นเงิน 508.0491 ล�านบาท หรือร�อยละ 98.45 ของงบประมาณทีไ่ด�รบั 
ทั้งนี ้มพีืน้ทีด่าํเนนิงานสนบัสนนุโครงการหลวงในสถานวิีจัยและศนูย�พฒันาโครงการหลวง 39 แห�ง จํานวน 468 
กลุ�มบ�าน และพื้นที่ขยายผลสําเร็จโครงการหลวง จํานวน 1,530 กลุ�มบ�าน ภายใต� 4 โครงการสําคัญ คือ 
โครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง 33 แห�ง โครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงเพือ่แก�ป�ญหา
พื้นที่เฉพาะ 11 แห�ง โครงการรักษ�นํ้าเพื่อพระแม�ของแผ�นดิน 11 แห�ง และโครงการถ�ายทอดองค�ความรู�
โครงการหลวงและพัฒนาศักยภาพชุมชนบนพื้นที่สูง 785 ศศช. และมีอุทยานหลวงราชพฤกษ�เป�นแหล�ง
ส�งเสริมการเรียนรู�และให�บริการแก�ประชาชนและผู�สนใจ โดยผลงานสําคัญในแต�ละกลยุทธ�สรุปได� ดังนี้

1. สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู�งานโครงการหลวง

1.1 การวิจัยเพ่ือสร างองคความรู สนับสนุน
โครงการหลวงและการพัฒนาพ้ืนที่สูง ไดดําเนินโครงการ
วิจัย จํานวน 45 โครงการหลัก ดานการพัฒนาและสงเสริม
อาชีพ การอนุรักษและฟ นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม และการเสริมสรางความเขมแข็งของสังคมและ
ชุมชน และสามารถสรางองคความรูและนวัตกรรมสําหรับ
ใชแกไขปญหาหรือพฒันาพ้ืนทีส่งู ประกอบดวย พนัธุพชืและ
พันธุสัตว 30 พันธุ เชน กัญชงพันธุใหม 3 พันธุ คือ RPF5 
RPF6 และ RPF8 ที่มีเปอรเซ็นตเสนใยสูงกวา 20% 
ขาวทองถิ่นพันธุ เลาทูหยา ที่มีสารแกมมาโอไรซานอล 
(สารตานอนุมูลอิสระ) สูง เปนตน ไดองคความรู และ
เทคโนโลยีในการผลิตพืชและสัตว จํานวน 27 รายการ 

พัฒนาพืชทองถ่ิน 3 ชนิด เพื่อเปนพืชทางเลือกในการ
ประกอบอาชีพแกชุมชน ไดแก บุกไข ตาว และเลือดมังกร 
รวมท้ังวิธีการขยายพันธุพืชทองถ่ินหายากและใกลสูญหาย 
มีการพัฒนาชีวภัณฑเกษตรชนิดใหม 4 ชนิด เพื่อทดแทน
สารเคมีป องกันและกําจัดศัตรูพืชท่ีสําคัญบนพื้นที่สูง 
ชุดตรวจวัดปริมาณสารทีเอชซีภาคสนาม (THC test kit) 
และชุดตรวจวัดและกรรมวิธีการตรวจวัดทีเอชซีสําหรับ
กญัชง (THC strip test) พฒันากระบวนการแปรรูปเสนดาย
และผลติผาคณุภาพคุณสมบตัพิเิศษตามมาตรฐานสําหรบัใช
ในกิจการทหาร และตอยอดเปนชดุแตงกายตนแบบทางการ
ทหาร 3 ชนิด คือ ชุดพรางทหารบก เสื้อยืด และถุงเทา 
เปนตน ทั้งนี้สามารถขึ้นทะเบียนพันธุ พืชหรือทรัพยสิน

HIGHLAND RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTITUTE 
(Public Organization)



ทางปญญา ไดจํานวน 13 รายการ รวมทั้งมีการสงเสริมการ
นําผลงานวิจัยที่ผานมา จํานวน 20 เรื่อง ไปใชประโยชน
ในการพัฒนาความเปนอยูของประชาชน

1.2 สงเสรมิการเรยีนรู เผยแพรงานโครงการหลวง 
และพัฒนาเครือขายการวิจัยและพัฒนา สวพส. ได
สนบัสนนุการเผยแพรและสงเสรมิการเรยีนรูองคความรูและ
การพัฒนาอยางยั่งยนืแบบโครงการหลวง เพื่อประโยชนใน
การพัฒนาชีวิตความเปนอยูของประชาชนอยางกวางขวาง
ทั้งในประเทศและนานาชาติ โดยในป พ.ศ. 2563 ที่ครบ 
50 ป ของโครงการหลวง ไดสนับสนุนการจัด “งานประชุม
วิชาการนานาชาติดานการพัฒนาเกษตรท่ีสูงอยางย่ังยืน 
ตามพระราชปณิธาน การสืบสาน รักษา และตอยอดงาน
โครงการหลวง” และ “งานโครงการหลวง 2562” ทีเ่ผยแพร
ผลสําเร็จและองคความรูของโครงการหลวงสูประชาชน 
หนวยงาน และประเทศตางๆ 17 ประเทศ จากนั้นได
เผยแพรความสําเร็จของโครงการหลวงตอเน่ืองในการ
ประชุมคณะกรรมาธิการยาเสพติด (Commission on 

Narcotic Drugs – CND) สมัยที่ 63 ณ ศูนยการประชุม
นานาชาติ กรุงเวียนนา สาธารณรัฐออสเตรีย ซึ่งมีผูเขารวม
จาก 193 ประเทศ จํานวนมากกวา 1,000 คน โดยได
จัดกิจกรรมคูขนาน (Side Events) คือการอภิปรายกลุม 
และนทิรรศการ ในหัวขอ “50 ป ของการพัฒนาทางเลือก
ของประเทศไทยสูเปาหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื” ตามรปูแบบ
โครงการหลวง (Thailand’s 50-Year Journey on 
Alternative Development towards Sustainable 
Development: The Royal Project Model) เพือ่เผยแพร
พระอัจฉริยภาพของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร สดุดีใน
พระเกียรติคุณของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี
ศรสีนิทรมหาวชริาลงกรณ พระวชริเกลาเจาอยูหวั และเผยแพร
รูปแบบพัฒนาทางเลือกอยางยั่งยืนของโครงการหลวง
สูนานาชาติ นอกจากน้ีไดจัดนิทรรศการเผยแพรผลสําเร็จ
ของโครงการหลวงในงาน International Agricultural 
Exhibition 2019 ณ สาธารณรัฐเกาหลี
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สวพส. รวมกบัโครงการหลวง ไดพฒันาเครอืขายการ
วจิยัและพัฒนาในระดบันานาชาต ิโดยดําเนนิโครงการความ
รวมมือทางวิชาการกับกระทรวงเกษตรและปาไมภูฏาน 
ระยะท่ี 2 (ค.ศ. 2020-2024) โครงการความรวมมือทาง
วิชาการกับ UNODC สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา และ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การจัดงานสัมมนา
นานาชาติ รวมกับมูลนิธิโครงการหลวง และ Taiwan ICDF 
หัวขอ “2019 Royal Project Foundation and Taiwan 
ICDF Symposium: Technical Cooperation on 
Integrated Crop Management in Royal Project Area” 
และรวมกบัมหาวทิยาลยัมหดิล และสถาบนัวจิยัวทิยาศาสตร
ดานการเกษตรกวางตุง สาธารณรัฐประชาชนจีน (GDAAS) 
ดาํเนินงานวจิยัและพฒันาเทคโนโลยคีารบอนต่ํา ดาน Fertilizer 
formulas and programs for improving agricultural 
productivity and quality to reduce production cost, 
Zero waste, Variety of plants, Greenhouse gases 
reduction from agriculture การถายทอดเทคโนโลยีการ
เพาะปลูกสตรอวเบอรรีและพืชผักระบบอินทรีย (Organic) 
แกเจาหนาที่และเกษตรกรจาก GIZ-SAFI สาธารณรัฐแหง
สหภาพเมียนมา และการเพาะเห็ดแกเกษตรกรในโครงการ
การพัฒนาการเกษตรอยางยั่งยืนและการริเริ่มดานอาหาร
ของ GIZ ณ เมืองยางกุง สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา 
และมีเครือขายความรวมมือการถายทอดองคความรู 
ดานการเกษตร ระหวางสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง 
(องคการมหาชน) กับองคกรความรวมมือระหวางประเทศ
ของเยอรมน ี(Deutsche Gesellschaft für Internationale 
Zusammenarbeit – GIZ) GmbH

สําหรับเครือขายการวิจัยและพัฒนาภายในประเทศ 
สวพส. และโครงการหลวง ไดรวมมือกับบริษัท สยามไบโอ
ไซเอนซ จาํกัด เพือ่วจิยัและพฒันากญัชง ดานการปรบัปรงุพนัธุ 
การพัฒนาเทคนิควธิกีารปลกู การสกัดสารสาํคญั และพฒันา
ผลิตภัณฑ มีความร วมมือกับคณะวิศวกรรมศาสตร  
กาํแพงแสน มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ดานงานวจิยัพฒันา
ดานอนุรักษพลังงานและพลังงานทดแทนตามนโยบายของ
ภาครฐั และสนบัสนนุพลงังานทางเลอืกทีเ่หมาะสมกบับรบิท
ชมุชนเพือ่การนาํไปใชประโยชนอยางยัง่ยนื ความรวมมอืกับ
สถาบนัวจิยัแสงซนิโครตรอน (องคการมหาชน) พฒันาระบบ
เครือขายเซนเซอรไรสายและการนําไปประยุกตใชใน
โรงเรอืนสําหรบัปลกูพืช และความรวมมอืกบัสถาบันพัฒนา

ฝมือแรงงาน 9 พิษณุโลก และมหาวิทยาลัยขอนแกน ติดตั้ง
ระบบเซนเซอรตรวจวัดคาสภาพแวดลอมในโรงเรือน

นอกจากนี้ ยังไดสนับสนุนการพัฒนาสถานีและศูนย
พัฒนาโครงการหลวง จํานวน 39 แหง เพื่อเปนตนแบบและ
แหลงเรยีนรูของการพฒันาพืน้ทีส่งู ทัง้ในดานการพฒันาและ
สงเสริมอาชีพ สนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยีเพื่อเพ่ิม
ผลผลิตทางการเกษตร ภายใตระบบการเพาะปลูกเปนมิตร
ตอสิง่แวดลอม แกเกษตรกร 11,257 ราย พฒันาแปลงเรียนรู 
242 แปลง สนบัสนุนการพัฒนาและการรับรองระบบมาตรฐาน
อาหารปลอดภัยตางๆ คอื มาตรฐาน GAP เกษตรกร 9,730 ราย 
มาตรฐานเกษตรอินทรีย เกษตรกร 456 ราย มาตรฐาน
เกษตรอินทรีย (IFOAM Accredited) เกษตรกร 842 ราย 
และมาตรฐานโรงงาน (GMP และ HACCP) ของโรงคดับรรจุ
ผลิตผล 12 แหง ดานการสรางความเขมแข็งของสังคม ได
สนับสนุนการพัฒนาผูนาํ คณะกรรมการชุมชน เยาวชน และ
สถาบันเกษตรกรหรอืวสิาหกิจชุมชน โดยพฒันาชมุชน 10 แหง 
เปนตนแบบและแหลงเรียนรูการประยุกตใชหลักปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีงในการดาํรงชวีติ และดานการอนรุกัษ
และฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไดเสริมสราง
กระบวนการมสีวนรวมของทกุภาคสวนในการฟนฟแูละอนรุกัษ
ปาตนนํ้าลําธาร โดยจัดทําแนวปองกันไฟปา ระยะทางรวม 
120.7 กโิลเมตร ฟนฟูพืน้ทีป่าธรรมชาติ และเพ่ิมพ้ืนท่ีสเีขยีว
ในชุมชน โดยปลูกปา 198,157 ตน และฟนฟูแหลงตนนํ้า
ลําธารดวยการสราง ซอมแซม และขุดลอกฝาย 225 แหง

1.3 การพฒันาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลง
เรยีนรู ไดยกระดบัเปนแหลงเรยีนรูทีม่คีณุภาพ และสงเสรมิ
การเรียนรูดานพระราชกรณียกิจสถาบันพระมหากษัตริย 
โครงการตามแนวพระราชดําริ การเกษตรและความ
หลากหลายทางชีวภาพ ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี 
รวมทั้งการใหบริการสังคม ดวยการปรับปรุงแหลงเรียนรู 
และเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพ โดยรวบรวมและ
จดัแสดงพรรณไม 18 กลุม 5,781 ชนดิ รวม 17,205 รายการ 
และไดเพิม่การจดัแสดงพรรณไม 3 กลุม คอื บวั ชวนชม และ
กหุลาบ และไดจดักจิกรรมสงเสรมิการเรยีนรูแกผูรบับรกิาร
ทกุชวงวยั จาํนวน 805,504 คน โดยมสีดัสวนผูรบัการเรียนรู
เพิ่มขึ้น รอยละ 35.90 ดวยการนําระบบดิจิทัลมายกระดับ
การเรียนรู และยังสรางรายไดใหเกษตรกรบนพ้ืนท่ีสงู ดวยการ
รบัซือ้พรรณไมเพ่ือใชจดัแสดงในพ้ืนท่ีอทุยานหลวงราชพฤกษ 
มูลคา 10.12 ลานบาท

7สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



สวพส. ไดขยายผลสําเรจ็งานโครงการหลวง ไปพฒันา
กลุมบานบนพืน้ทีส่งู จาํนวน 1,530 กลุมบาน ดวยการดาํเนนิ
งานพัฒนาอยางสมบูรณแบบโครงการหลวง ภายใต 
“โครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง” จาํนวน 44 แหง 
616 กลุมบาน ในพื้นที่ 8 จังหวัด และถายทอดความรู
โครงการหลวงสูกลุมบานตางๆ โดยกลุมบานที่ดําเนินงาน
พัฒนาอยางสมบูรณแบบโครงการหลวง ไดยกระดับ
การพัฒนาของกลุมบานเปนกลุมบานที่เขมแข็ง สามารถ
ขับเคลื่อนการพัฒนาได (ระดับ A) 23 กลุมบาน กลุมบานที่
สามารถรวมขับเคลื่อนการพัฒนา (ระดับ B) 129 กลุมบาน 
กลุมบานที่เริ่มเรียนรูและขับเคลื่อนการพัฒนา (ระดับ C) 
343 กลุมบาน และกลุมบานทีย่งัรอการเขาพฒันา (ระดบั D) 
121 กลุมบาน โดยรวมจํานวนครัวเรือนที่ไดรับประโยชน
จากการพัฒนา 72,666 ครัวเรือน

2.1 การพัฒนาและสงเสริมอาชีพ ไดยกระดับชีวติ
และความเปนอยูของประชาชน เพ่ือแกไขปญหาความ
ยากจน ดวยการพัฒนาและสงเสริมอาชีพที่ เป นมิตร
ตอสิ่งแวดลอม ดวยการใชองคความรูและผลงานวิจัยตางๆ 
และดําเนินการอยางครบวงจร ทัง้การผลิต มาตรฐานอาหาร
ปลอดภัย การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว และการตลาดโดย
สถาบันเกษตรกร โดยมีเกษตรกรที่ไดรับการพัฒนาและ
สงเสรมิอาชพี จาํนวน 9,044 ครวัเรอืน คดิเปนรอยละ 12.45 
ของครัวเรือนท่ีไดรับประโยชนจากการพัฒนา สรางรายได
เพิ่มแกเกษตรกร จํานวน 3,852 ครัวเรือน รวม 383.34 
ลานบาท คิดเปนรายไดเฉลี่ย 99,517.41 บาทตอครัวเรือน 
ทําใหครัวเรือนเปาหมายท่ีมีรายไดเฉล่ียสูงกวา 78,000 
บาท/ครัวเรือน/ป เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 68.82 ทั้งนี้เปน
รายไดจากสินคาเกษตรท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานอาหาร
ปลอดภัย 117.83 ลานบาท

2.2 การเสริมสรางความเขมแข็งของสังคมและ
ชมุชน เสรมิสรางศกัยภาพของชมุชนบนพืน้ทีส่งู ใหสามารถ
พึ่งตนเอง และปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงตางๆ ตาม
แนวทางโครงการหลวง โดยมีหมูบานท่ีไดรับการพัฒนา 
จาํนวน 493 หมูบาน ดวยการสนับสนุนการจัดทาํแผนชุมชน 
การพัฒนากลุมหรือสถาบันเกษตรกร จาํนวน 95 แหง สมาชิก
จํานวน 2,900 ราย มีเงินทุนดําเนินงาน 20.91 ลานบาท 
พัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนบนพื้นที่สูงและสรางเกษตรกร
รุนใหม จํานวน 909 ราย สานพลังความรวมมือระหวาง

ภาครฐั เอกชน และประชาสังคมโดยกระบวนการมสีวนรวม 
เพือ่ขับเคลือ่นการพฒันาบนพืน้ทีส่งูอยางยัง่ยนื สรางจติอาสา
และความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชน

2.3 สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการ
อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
บนพ้ืนที่สูง เพื่อใหมีความอุดมสมบูรณและใชประโยชนได
อยางย่ังยืน โดยการกําหนดขอบเขตการใชประโยชนที่ดิน
และแผนท่ีรายแปลงของเกษตรกร อยางมีสวนรวมของชุมชน
และหนวยงานที่เก่ียวของ และใชเทคโนโลยี GIS ในพื้นที่ 
334 กลุมบาน โดยมีขอบเขตการใชประโยชนที่ดินพื้นที่ 
278,440.54 ไร และสงเสรมิใหเกษตรกรปรับระบบการเกษตร
จากพืชที่สรางผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เชน ใชพื้นท่ีมาก 
ใชสารเคมี และมีการเผา เปนเกษตรท่ีประณีตและสราง
มูลคาสูง เปนผลใหสามารถลดพื้นที่ปลูกขาวโพดได จํานวน 
26,054.75 ไร นอกจากนี้ไดสนับสนุนชุมชนใหอนุรักษฟนฟู
ทรัพยากรดิน นํ้า และปาไม โดยมีการปองกันการบุกรุก
และดูแลรักษาปา จํานวน 578,785.79 ไร

2.4 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ไดร วมกับ
หนวยงานตางๆ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานท่ีจําเปนตอการ
ดํารงชีวิตและประกอบอาชีพ เชน เสนทางคมนาคมขนสง 
ไฟฟา แหลงนํ้าเพื่อการเกษตรและการอุปโภคบริโภค และ
โรงรวบรวมและคัดคุณภาพผลผลิต ท้ังนี้ ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 กลุมบานเปาหมายจํานวนมากประสบปญหา
ภัยแลง สวพส. จึงสนับสนุนการพัฒนาแหลงนํ้าขนาดเล็ก 
จํานวน 180 แหง ในพื้นที่ 85 กลุมบาน ภายใตกระบวนการ
แบบประชารัฐ ที่มีความรวมมือของชุมชน หนวยงานตางๆ 
รวมทั้งภาคเอกชน

ตวัอยางผลสัมฤทธ์ิของการดําเนนิงานท่ีเปนทีย่อมรับ 
คือ โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง ไดรับรางวัล
เลิศรัฐ สาขาการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประเภท
สัมฤทธิผล ประชาชนมีสวนรวม (Effective Change) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จาํนวน 3 รางวลั คอื รางวลั
ระดับดีเดน จากผลงาน “คูวิถีคนอยูรวมกับปา ลดพื้นที่ทํา
ไรหมนุเวยีน” ในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวง
สบเมย และระดับดี ไดแก “ปางแดงใน: จากภูเขาสีทอง
สูภเูขาสเีขยีว” ในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการ
หลวงปางแดงใน และ “แมมะลอ: บอนํ้าที่รวมแบงปน” 
ในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงแมมะลอ

2. การขยายผลสาํเร็จงานโครงการหลวงเพือ่ยกระดับการพฒันาชมุชนบนพืน้ทีสู่ง
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3. การพัฒนาและบริหารองค�กร

3.1 ยกระดับองคกรสูองคกรธรรมาภิบาลและ
สมรรถนะสูง ไดพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางานให
สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนและภาคสวน
อื่นๆ อยางตรงจุด โปรงใส มีคุณภาพและมาตรฐาน ตาม
แนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสูระบบ
ราชการ 4.0 ทาํใหไดรบัรางวลัองคกรโปรงใส คร้ังที ่9 (NACC 
Integrity Awards) จากสาํนกังานคณะกรรมการปองกนัและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ และมีผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครฐั (ITA) ประจําป 2563 ทีร่ะดับคะแนน 89.48 นอกจากน้ี
อุทยานหลวงราชพฤกษยังไดรับการรับรองมาตรฐานจาก
โครงการ Amazing Thailand Safety & Health 
Administration (SHA) ประเภทนันทนาการและสถานที่
ทองเที่ยว และประเภทโรงแรม-ที่พักและสถานที่จัดประชุม 
มาตรฐาน Thailand Mice Venue Standard (TMVS)

3.2 พฒันาศกัยภาพของบคุลากร ไดจดัทาํและขับ
เคลือ่นการพฒันาบคุลากรตาม “แผนกลยทุธพฒันาบคุลากร 
ระยะ 8 ป (พ.ศ. 2563-2570)” เพื่อใหมีความรูและทักษะ
ทีจ่ําเปนตอการปฏิบัติงานในแตละกลยุทธ และยังไดพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร รวมทั้งเกษตรกรผูนํา ดวยการศึกษา
เรียนรูเทคโนโลยีใหมจากตางประเทศ เพื่อนํามาปรับใช
พัฒนาพ้ืนที่สูง โดยมีการสงบุคลากรเขารวมอบรมใน
หลักสูตรขององคการเพ่ิมผลผลิตแหงเอเชีย (Asian 
Productivity Organization – APO) 2 หลักสูตร คือ 
“Workshop on Rural Community Development for 
Sustainable and Inclusive Growth” และ “Workshop 
on the Formulation and Study of Spatial 
Development, Climate Change, and the Environment 
for Agricultural Transformation” และการฝกอบรมดาน
การปลูกและแปรรูปกาแฟ ณ มณฑลยูนนาน สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ไดจัดการศึกษาเรียนรู ใหแกเจ าหนาท่ี
และเกษตรกรผูนาํในตางประเทศ คอื ณ ประเทศญีปุ่น ดาน
การเกษตรทันสมัย (Smart agriculture) การบริหารจัดการ
ผลผลิตทางการเกษตรโดยสหกรณ การจัดการหลังการ
เกบ็เกีย่ว และการจดัการขยะ (Zero Waste) และไดรวมกบั
มูลนิธิโครงการหลวง จัดการประชุมและศึกษาดูงาน ณ 
ประเทศไตหวัน 3 ครั้ง ครอบคลุมดานเทคโนโลยีการผลิต

ผกั ดอกไม และไมผล การผลติพชืภายใตโรงเรอืน การจดัการ
หลังการเก็บเก่ียว การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
นอกจากนี้ยังไดสงผูนําเยาวชนเขารวมโครงการฝกงานผูนํา
เยาวชนไทย ณ ประเทศญ่ีปุน จํานวน 2 ราย

3.3 พฒันาระบบการจดัการขอมูลและเทคโนโลยี 
เพือ่รองรับการบริหารจัดการและขับเคล่ือนการพัฒนาพ้ืนทีส่งู
ดวยระบบดิจิทัล จํานวน 14 ระบบ เชน ระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตรเพ่ือสนับสนุนการวางแผนการวิจัยและพัฒนา
บนพ้ืนท่ีสูง เว็บไซตและแอปพลิเคชันเพ่ือการส่ือสาร
เชิงกลยุทธ ปรบัปรุงขอมลูระบบฐานขอมลูทะเบียนเกษตรกร 
พัฒนาระบบฐานขอมูลและจัดเก็บขอมูลสถาบันเกษตรกร
และการผลิตและการตลาด เพื่อพัฒนาระบบการจัดการ
ขอมูลของพื้นที่ตนแบบในรูปแบบ Platform ดานการ
วางแผนการผลิตและการตลาด ควบคูกับการพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการดานการเงินของกลุมเกษตรกร เปนตน

ผลการดําเนินงานโดยรวมของ สวพส. ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 นบัเปนเปนไปตามแผนงาน เปาหมาย และตวัช้ีวดั
ตางๆ โดยเกิดผลสัมฤทธ์ิเปนที่ยอมรับของประชาชน และ
ยังเปนปสําคัญที่ไดพัฒนาและยกระดับการปฏิบัติงาน
ในทุกๆ สวนงาน เพือ่รองรับการปฏิบตังิานใหบรรลุเปาหมาย
ในระยะยาว และใหสอดคลองกับปญหาและการเปล่ียนแปลง
ตาง ๆ  ที่เกิดขึ้นในปจจุบัน
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สวพส.สวพส. 
สืบสานงานโครงการหลวงสู�นานาชาติ

พระบาทสมเดจ็พระปรเมนทรรามาธิบดศีรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล�าเจ�าอยู�หัว ทรงพระกรณุาโปรดเกล�า
โปรดกระหม�อมให� สมเด็จพระเจ�าลูกเธอ เจ�าฟ�าพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร 
มหาวัชรราชธิดา เสด็จแทนพระองค�ไปในงานประชุมวิชาการนานาชาติด�านการพัฒนาเกษตรที่สูงอย�างยั่งยืน 
ตามพระราชปณิธาน การสืบสาน รักษา และต�อยอดงานโครงการหลวง และงานโครงการหลวง 2562 
เฉลิมฉลองครบ 50 ป� ณ อุทยานหลวงราชพฤกษ� อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม� เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 

2562 โดย นายจรัลธาดา กรรณสูต องคมนตรี ประธานกรรมการมูลนิธิโครงการหลวง พร�อมด�วย 

พลเอก กัมปนาท รดุดษิฐ� องคมนตรี ประธานกรรมการบริหารมลูนธิิโครงการหลวง พลเรือเอก พงษ�เทพ หนเูทพ 
องคมนตรี คณะกรรมการมลูนธิิโครงการหลวง นายอาํพน กิตตอํิาพน องคมนตรี ทีป่รึกษาพิเศษผู�ทรงคณุวฒุิ 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน) พลเรือเอก ปวิตร รุจิเทศ คณะกรรมการและเลขานุการ

มูลนิธิโครงการหลวง นายจตุพร บุรุษพัฒน� ประธานจัดงานประชุมวิชาการนานาชาติฯ นายวิรัตน� ปราบทุกข� 

ประธานคณะกรรมการจัดงานโครงการหลวง 2562 นายวิรุฬ พรรณเทวี รองผู�ว�าราชการจังหวัดเชียงใหม� 
และคณะร�วมเฝ�ารับเสด็จฯ

จากนั้น นายจรัลธาดา กรรณสูต ประธานกรรมการมูลนิธิโครงการหลวง กราบทูลรายงานวัตถุประสงค�

ของการจัดงานสัมมนานานาชาติ สมเด็จพระเจ �าลูกเธอ เจ �าฟ�าพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี 

กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร มหาวัชรราชธิดา ทอดพระเนตรวีดิทัศน� 50 ป� มูลนิธิโครงการหลวง ทรงรับฟ�ง

การบรรยายพเิศษ เรื่อง Royal Project Alternative Development Model จากพลเอก กัมปนาท รดุดษิฐ� 
องคมนตรี ประธานกรรมการบริหารมลูนธิิโครงการหลวง และการพฒันาทางเลอืกและบทบาทในการผลกัดนั

ไปสู�เป�าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Alternative Development and Its Role in Implementing 
the Sustainable Development Goals) โดย Mr. Jorge Rios ผู�อํานวยการด�านการพฒันาที่ย่ังยืน 

สํานักงานว�าด�วยยาเสพติดและอาชญากรรมแห�งสหประชาชาติ

HIGHLAND RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTITUTE 
(Public Organization)

รายงานประจําป� 256310



“โครงการหลวงโมเดล” ตัวอยางความสําเร็จจาก
พืน้ทีส่งู การประชมุวชิาการนานาชาตดิานการพฒันาเกษตร
ทีส่งูอยางยัง่ยนื ตามพระราชปณธิาน การสบืสาน รกัษา และ
ตอยอดงานโครงการหลวง ระหวางวันที่ 22-24 ธันวาคม 
2562 พรอมกับงานโครงการหลวง 2562 เฉลิมฉลองครบ 
50 ป ไดนําเสนอผลความสําเร็จดานการพัฒนาทางเลือก
บนพื้นที่สูงอยางยั่งยืนของโครงการหลวง หรือ ROYAL 
PROJECT MODEL ซึง่เปนผลสาํเรจ็ทีเ่กดิจากประสบการณ
ทํางานตลอดระยะเวลา 50 ป ตามพระราชประสงคใน
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร เพื่อแกปญหาความยากจน 
การปลูกพืชเสพติด การทําเกษตรแบบเล่ือนลอย และ
การทาํลายปาตนน้ําลาํธาร แนวพระราชดาํรใินการดาํเนนิงาน
อยางเขาใจ เขาถึง ทําใหบรรลุผลสําเร็จสูงสุดในการพัฒนา
พื้นที่สูงสูความยั่งยืน ครอบคลุมในทุกๆ มิติ โดยมีผูเขารวม
ประชุม 675 คน ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิในดานตางๆ จาก 
17 ประเทศทั่วโลก

สืบสาน รักษา ตอยอดงานโครงการหลวง และ
ขยายผลสําเร็จสูเวทีขององคการสหประชาชาติ ในการ
ประชุมคณะกรรมาธิการยาเสพติด (Commission on 
Narcotic Drugs – CND) สมัยท่ี 63 ระหวางวันท่ี 2-6 
มีนาคม 2563 ณ ศูนยการประชุมนานาชาติ กรุงเวียนนา 
สาธารณรัฐออสเตรีย ซึ่งมีผูเขารวมประชุมกวา 1,000 คน 
จาก 193 ประเทศ โดยองคมนตรี พลเอก กัมปนาท รุดดิษฐ 
ประธานกรรมการบริหารมูลนิธิโครงการหลวง พรอมดวย
ผูแทนประเทศไทย เขารวมกิจกรรมคูขนาน (Side Events) 
และการจัดนิทรรศการ ในหัวขอ “50 ป ของการพัฒนา
ทางเลือกของประเทศไทยสูเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน” 
ตามรปูแบบโครงการหลวง (Thailand’s 50-Year Journey 
on Alternative Development towards Sustainable 
Development: The Royal Project Model) พรอมทั้ง
มีเกษตรกรผูนําจากโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการ
หลวงโปงคํา จังหวัดนาน รวมสะทอนผลสําเร็จในการนํา
รปูแบบโครงการหลวงไปพัฒนาชุมชนของตนเอง ปรบัระบบ
การปลูกพืช จนสามารถแกปญหาส่ิงแวดลอมไดอยาง
เหมาะสม โดยมผีูเขาฟงการอภปิรายในกิจกรรมคูขนานและ
ผูเขาชมนิทรรศการ ประกอบดวย ผูเขารวมการประชุมจาก
ประเทศตางๆ เจาหนาที่ UNODC นักเรียนและนักศึกษา 

ผลลัพธจากการเผยแพรงานในครั้งนี้ทําใหผูเขารวมประชุม
ไดรับทราบหลักการ วิธีการดําเนินงาน และผลสําเร็จตาม
รปูแบบการพัฒนาทางเลือกของโครงการหลวง รวมถึงไดรวม
ชื่นชมในพระอัจฉริยภาพของพระบาทสมเด็จพระบรม
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
และร วมสดุดี ในพระเกียรติคุณของพระบาทสมเด็จ
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ 
พระวชริเกลาเจาอยูหวั ในการนี ้UNODC ประจาํสาธารณรฐั
แห งสหภาพเมียนมา  ได มีความร วมมือนํารูปแบบ
โครงการหลวงไปปรับใชตอเนื่องเพื่อพัฒนาอาชีพในพื้นที่
รฐัฉานทดแทนการปลกูฝน และสาธารณรฐัปารากวยัยังสนใจ
ที่จะนําผลสําเร็จในการพัฒนาทางเลือกของโครงการหลวง
ไปเปนแบบอยางในการแกไขปญหาการปลูกพืชเสพติด 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนในประเทศอีกดวย
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ด�านการบูรณาการงานวิจัยและพัฒนาบนพื้นที่สูงร�วมกับชุมชนและภาคีเครือข�าย

สวพส. ไดรับ “รางวัลเลิศรัฐ” (Public Sector 
Excellence Award) ประจําป 2563 ตอเน่ืองเปนปที่ 2 
จากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ในสาขา
การบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประเภทสัมฤทธิผล
ประชาชนมีสวนรวม (Effective Change) ประกอบดวย

• ระดับดเีดน จากผลงาน “คูวถิคีนอยูรวมกบัปา ลดพืน้ท่ี
ทําไรหมุนเวียน” โดย โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวงสบเมย จังหวัดแมฮองสอน

• ระดับดี จากผลงาน “ปางแดงใน: จากภูเขาสีทองสู
ภเูขาสเีขยีว” โดย โครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการ
หลวงปางแดงใน จังหวัดเชียงใหม

• ระดับดี จากผลงาน “แมมะลอ: บอนํ้าที่รวมแบงปน” 
โดย โครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวงแมมะลอ 
จังหวัดเชียงใหม

สวพส. 
มีความมุ�งม่ันในการพฒันาองค�การสู�การเป�นระบบราชการ 4.0 เพือ่ให�สามารถเป�นทีพ่ึง่ทีน่�าเชื่อถอืและไว�วางใจ
ได�ของประชาชน จึงกาํหนดแนวทางการดาํเนนิงานโดยยดึความต�องการของประชาชนเป�นศนูย�กลางการพฒันา 
ปรับองค�การสู�ความเป�นดิจิทัล บูรณาการงานวิจัยและพัฒนาบนพื้นที่สูงร�วมกับชุมชนและภาคีเครือข�าย 
เป�ดกว�างให�มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�และปฏิบัติงานให�เกิดผลสัมฤทธิ์ รวมถึงยกระดับการพัฒนาองค�การ
ให�มขีีดสมรรถนะสงูและทนัสมยัโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล ในป�งบประมาณ พ.ศ.2563 สวพส. สามารถพฒันา
และยกระดับผลการดําเนินงานให�มีความโดดเด�นเป�นที่ประจักษ�ต�อสาธารณะ ดังนี้
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พัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงให�อยู �ดีมีสุข โดยใช�หลักการและองค�ความรู �โครงการหลวงเป�นต�นแบบ 
สร�างชุมชนเข�มแข็งได�รับการยอมรับในระดับประเทศ ได�แก�

• วิสาหกิจชุมชนกลุมหัตถกรรมยอมสีธรรมชาติบานปางแดงใน โดยการสนับสนุนของโครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวงปางแดงใน จังหวัดเชียงใหม ไดรับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเดน ชนะเลิศอันดับ 1 ระดับจังหวัดเชียงใหม 
จากกรมสงเสริมการเกษตร

• รางวลัหมูบานเศรษฐกจิพอเพยีง “อยูเยน็เปนสขุ” ดเีดน ระดบัจงัหวดัเชยีงใหม โดยการสนบัสนนุของโครงการ
พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงหวยเปา จังหวัดเชียงใหม

• บานศรีบุญเรือง ตําบลพงษ อําเภอสันติสุข จังหวัดนาน โดยการสนับสนุนของโครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวงโปงคาํ จงัหวดันาน ไดรบัรางวลัหมูบานปลอดขยะยอดเย่ียมท่ี 2 ของเขต 2 (แพร ลาํปาง พะเยา และนาน) 
จากสํานักงานส่ิงแวดลอมภาคที่ 2

• บานใหม อําเภอสองแคว จังหวัดนาน โดยการสนับสนุนของโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงวังไผ 
จังหวัดนาน ไดรับรางวัลหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเยน็เปนสุข” ดีเดน ระดับจังหวัด กิจกรรมพัฒนาชุมชนดีเดนระดับ
จังหวัดและครัวเรือนสัมมาชีพชุมชนตัวอยางระดับจังหวัด ประจําป 2563

• บานบอน หมูที่ 1 ตําบลแมจริม อําเภอแมจริม จังหวัดนาน โดยการสนับสนุนของโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวงแมจริม จังหวัดนาน ไดรับรางวัลรองชนะเลิศโครงการสงเสริมและพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนในพื้นที่ปา
อนุรักษ (สสอ.) ระดับประเทศ จากกรมอทุยานแหงชาติ สัตวปาและพันธุพืช กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

• บานหวยปูหลวง ตาํบลยางเปยง อาํเภออมกอย จงัหวัดเชียงใหม โดยการสนบัสนนุของโครงการพฒันาพืน้ทีส่งู
แบบโครงการหลวงเพื่อแกปญหาพื้นที่เฉพาะแมแฮหลวง จังหวัดเชียงใหม ไดรับรางวัลรองชนะเลิศโครงการสงเสริมและ
พัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนในพื้นที่ปาอนุรักษ (สสอ.) ระดับประเทศ จากกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปาและพันธุพืช 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

13สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



ด�านคุณธรรมความโปร�งใส

ได�รับรางวัลองค�กรโปร�งใส คร้ังที่ 9 (NACC 
Integrity Awards) สวพส. เปน 1 ใน 7 องคการที่ได
รับการคัดเลือกโดยสํานักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) จากการดําเนินงาน
ที่ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล สามารถตรวจสอบไดทั้งจาก
ภายในและภายนอกองคการ

ได�รบัผลการประเมนิคณุธรรมและความโปร�งใส
ในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ (Integrity 
& Transparency Assessment: ITA) ประจําป 
2563 โดยสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม
การทุจริตแหงชาติ 89.48 คะแนน

รายงานประจําป� 256314



• มาตรฐาน Amazing Thailand Safety & Health 
Administration (SHA) จากกระทรวงการทองเท่ียว
และกีฬาโดยการทองเท่ียวแหงประเทศไทย (ททท.) และ
กระทรวงสาธารณสุข โดยกรมควบคุมโรค จํานวน 
2 ประเภท ไดแก ประเภทนนัทนาการและสถานทีท่องเทีย่ว 
และประเภทโรงแรม-ทีพ่กัและสถานท่ีจดัประชุม เปนการ
ปฏิบัติตามแนวทางปองกันโรค และยกระดับมาตรฐาน
ดานความสะอาดและถูกสขุอนามัยของสถานประกอบการ 
ภายใตแนวคดิการใหบริการในรูปแบบใหม (New Normal)

• มาตรฐาน Thailand Mice Venue Standard 
(TMVS) จากสํานักงานสงเสริมการจัดประชุมและ
นิทรรศการ (องคการมหาชน) จํานวน 2 ประเภท 1) 
ประเภทสถานที่จัดกิจกรรมพิเศษ ไดแก ลานเวที

วัฒนธรรม 2) ประเภทหองประชุม จํานวน 2 หอง ไดแก 
หองศรีตรัง และหองชัยพฤกษ

• ประกาศเกียรติคุณโครงการสนับสนุนกิจกรรมลดกาซ
เรอืนกระจก (Low Emission Support Scheme: LESS) 
ครั้งที่ 4/2563 จากสํานักประเมินและรับรองโครงการ 
องคการบรหิารจดัการกาซเรอืนกระจก (องคการมหาชน) 
ในฐานะเปนองคการที่มุ งสู การเปนแหลงทองเที่ยว
คารบอนตํ่าอยางยั่งยืน จากการดําเนินกิจกรรมการ
คัดแยกขยะรีไซเคิล การผลิตปุยหมักจากขยะอินทรีย 
และการเพิ่มประสิทธิภาพการกักเก็บคารบอนในมวล
ชวีภาพเหนอืพืน้ดนิของตนไมและพืน้ทีส่เีขยีว ซึง่สามารถ
ชวยลดหรือกักเก็บการปลอยกาซเรือนกระจกไดถึง 
11,596.386 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา

ด�านมาตรฐานการให�บริการ

สวพส. โดยอุทยานหลวงราชพฤกษ� พัฒนาและปรับปรุงการให�บริการให�มีคุณภาพได�มาตรฐาน และ
ได�รับการประกาศเกียรติคุณจากหน�วยงานต�าง ๆ  ดังนี้
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
(องค�การมหาชน)

ANNUAL RRREEPORT 2020



HIGHLAND RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTITUTE 
(Public Organization)

จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) พ.ศ. 2548 เมื่อวันที่ 15 
ตลุาคม 2548 มวีตัถปุระสงคเพือ่ (1) สงเสรมิ สนบัสนนุการวจิยัและการพัฒนางานโครงการหลวง (2) สนบัสนนุการวจิยั 
รวบรวมและเกบ็รกัษานวตักรรมใหม เสรมิสรางและรกัษาภมูปิญญาทองถิน่ ตลอดจนรกัษาคณุคาของความหลากหลาย
ทางชวีภาพบนพ้ืนทีส่งู (3) สงเสรมิและประสานความรวมมอืกบัมลูนธิโิครงการหลวง สวนราชการ รฐัวสิาหกจิหนวยงาน
ของรัฐและสถาบันการศึกษาท่ีเกีย่วของ และภาคเอกชนท้ังในประเทศและตางประเทศในการศึกษาคนควา วจิยั พฒันา
และการถายทอดขอมูลและเทคโนโลยีบนพื้นที่สูงท่ีเหมาะสมสูชุมชน (4) จัดใหมีการศึกษา คนควา วิจัย พัฒนาและ
เผยแพรขอมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับการพัฒนาพื้นที่สูงอยางครบวงจร เชน ดานการผลิต การตลาด มาตรฐาน
ผลติภณัฑการขนสงสนิคา ตลอดจนเปนศนูยประสานงานและสงเสริมการดําเนินการดังกลาว (5) รวมมือและแลกเปล่ียน
การพัฒนาทางวิชาการดานการวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูงในระดับนานาชาติ (6) ใหบริการดานการใหคําปรึกษาและ
การใหบริการในดานตางๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาพื้นที่สูงท่ีไดจากการศึกษา คนควา วิจัย และพัฒนา (7) สนับสนุนและ
ดาํเนนิการใหมกีารรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑของสนิคาโครงการหลวงและสนิคาในโครงการของสถาบนัจากหนวยงาน
ในประเทศและตางประเทศ รวมท้ังดําเนนิการใหมกีารจดทะเบยีนสิทธบิตัร เครือ่งหมายการคาและทรัพยสนิทางปญญา
อื่นๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ (พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องคการมหาชน) 
พ.ศ. 2548: 2-3)

ตอมาไดมกีารเพ่ิมเติมวัตถุประสงคของสถาบันในพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังสถาบันวจิยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู (องคการ
มหาชน) (ฉบบัที่ 2) เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2552 ขยายวัตถุประสงคใหสามารถบริหารจัดการสวนเฉลิมพระเกียรติฯ 
ราชพฤกษ 2549 คอื (8) จดัแสดงนทิรรศการดานการเกษตร ดานความหลากหลายทางชีวภาพ และดานอืน่ๆ ดาํเนนิการ
บรหิารจดัการแหลงทองเทีย่วและพักผอนทางดานการเกษตรและวฒันธรรม รวมทัง้เปนศนูยเรยีนรูทางการเกษตรและ
การอนุรักษพันธุพืช อันเปนการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินกิจการตามวัตถุประสงคของสถาบัน และเม่ือวันที่ 
23 มกราคม 2553 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯ พระราชทานนามสวนแหงนี้วา “อุทยานหลวงราชพฤกษ” และไดรับพระราชทานช่ือภาษาอังกฤษวา 
“Royal Park Rajapruek”
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วิสัยทัศน�
“ชมุชนบนพืน้ทีส่งูมคีวามอยูดมีสีขุ ดวยการวจิยัและพฒันา สบืสาน รกัษา ตอยอดงานโครงการหลวงตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง”

พันธกิจ
สงเสรมิและสนบัสนนุการวจิยัและพฒันาพ้ืนทีส่งู เพือ่สบืสานพระราชประสงคพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร 

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และพระปฐมบรมราชโองการพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี
ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว ในการสรางความอยูดีมีสุขของประชาชนบนพ้ืนที่สูง ดวยการรักษาและ
สนับสนุนการดําเนินงานวิจัยและการเรียนรูของโครงการหลวง ในการเปนตนแบบและแหลงเรียนรูการพัฒนาพ้ืนที่สูง
อยางยั่งยืน และตอยอดการขยายผลสําเร็จของโครงการหลวงไปสูพื้นที่สูงอื่น โดย

1) สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง ในการสรางองคความรูและนวัตกรรมใหมเพื่อให
โครงการหลวงเปนตนแบบและแหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นท่ีสูงอยางยั่งยืน และเสริมสรางเครือขายความรวมมือ
และแลกเปล่ียนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงทั้งในและตางประเทศ เพื่อเปนศูนยกลางการวิจัย พัฒนา และ
การเรียนรูศาสตรพระราชาและการพัฒนาพื้นที่สูง

2) การขยายผลความสาํเรจ็งานโครงการหลวง โดยการพฒันาและยกระดบัชมุชนบนพืน้ทีส่งูท่ีอยูหางไกล ทรุกนัดาร
ตามแนวทางโครงการหลวง เพ่ือใหชุมชนมีความอยูดีมีสุข มีความเขมแข็ง และมีความย่ังยืนของส่ิงแวดลอม
บนพื้นที่สูง เปนชุมชนตนแบบและแหลงเรียนรูดานการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง สําหรับชุมชนอ่ืน ๆ  
ตอไป

3) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเผยแพรและเรียนรูทางการเกษตร พระราชกรณียกิจ ศาสตรพระราชา 
งานโครงการหลวง การวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ความหลากหลายทางชีวภาพ วัฒนธรรมและการใหบริการสังคม

4) พัฒนาสถาบันใหเปนองคกรสมรรถนะสูง ทันสมัย ดวยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรองรับการบริหาร
จัดการขององคกรใหมีประสิทธิภาพสูง และรองรับการเปนเครือขายของสังคมการเรียนรูบนพื้นที่สูง ตลอดจน
ปรบัโครงสรางองคกรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมสีมรรถนะและใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมเพ่ือใหบรรลุพนัธกิจ
ดวยหลักธรรมาภิบาล

ค�านิยม สวพส.

ความเปนเลิศ
ที่มุงเนนที่ลูกคา 

และความรับผิดชอบ
ตอสังคม

การเรียนรูระดับองคกร
และความคลองตัว

การมุงเนนความสําเร็จ
และสงมอบคุณคา

และผลลัพธ

มุมมองในเชิงระบบ 
การนําองคกร

อยางมีวิสัยทัศนและ
การจัดการเพื่อนวัตกรรม

ใหความสําคัญตอ
บุคลากร การจัดการ
โดยใชขอมูลจริง 
มีจริยธรรมและ
ความโปรงใส

Heart
มุ�งผลสัมฤทธ์ิ

Responsibility
มีความรับผิดชอบ

Drive to Excellence 
มุ�งมอบความเป�นเลิศ

Integrity 
ชูเชิดคุณธรรม
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กลยุทธ�ท่ี 1 

สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู�
งานโครงการหลวง
ดําเนินงานวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรูใหม 

ทีส่อดคลองกับเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรการดําเนินงาน
ของโครงการหลวงและการพัฒนาพื้นที่สูง ในการรองรับ
การเปลี่ยนแปลงในระยะตอไป และสงเสริมใหเกิดการ
เรียนรูเพ่ือนํางานวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชนในพื้นที่
โครงการหลวงและพ้ืนทีส่งูอยางกวางขวาง โดยมีการพัฒนา
ปจจัยพื้นฐานเพื่อรองรับการวิจัยและพัฒนา การพัฒนา
แหลงเรียนรู และการพัฒนาเครือขายและฐานองคความรู
ดานการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงอยางย่ังยืน เพ่ือสนับสนุน
การดําเนินงาน

กลยุทธ�ของแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

กลยุทธ�ท่ี 2 

การขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวง
เพื่อยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง
การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยพัฒนา

ศักยภาพเกษตรกรผูนํารุนใหม พัฒนาอาชีพและการตลาด 
สงเสริมสถาบันเกษตรกร สรางศักยภาพของชุมชนให
สามารถอนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ขยายผลการพัฒนาอยางมีสวนรวมบนฐานองคความรู 
โครงการหลวง งานวจิยั และภมูปิญญาทองถิน่เพือ่ยกระดบั
ชุมชนสูชุมชนพึ่งพาตนเอง และเปนแหลงเรียนรูการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

กลยุทธ�ท่ี 3

การพัฒนาและบริหารองค�กร
การพัฒนาคุณภาพบริหารจัดการองค กรให มี

สมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล สงเสริมความรูและทักษะของ
บุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง มีระบบการบริหาร
จัดการขอมูล ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยเชื่อมโยงกับ
ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ เพื่อสงเสริมคานิยมและวัฒนธรรม
องคกรแหงการเรียนรูและนําสูการเปนศูนยกลางการวิจัย
และพัฒนาพื้นที่สูง
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ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2563 สวพส. มุ�งเน�นการขบัเคล่ือนการพฒันาองค�การสู�การเป�นระบบ
ราชการ 4.0 (Smart HRDI 4.0) เพื่อเป�นองค�กรที่มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย มีธรรมาภิบาล 
ดาํเนนิงานอย�างเป�นระบบ โดยมเีป�าหมายในการยกระดบัคณุภาพการให�บริการประชาชน ตอบสนอง
ต�อความต�องการและความคาดหวงัของประชาชน เป�นท่ีพึง่พาได�ของผู�รับบริการ เพื่อไปสู�การเป�น 
“ศูนย�กลางการวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง” ภายใต�ภารกิจสําคัญและตอบสนองความท�าทายที่มีการ
เปลีย่นแปลงอย�างรวดเร็ว จึงใช�แนวทางการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการภาครฐั (PMQA 4.0) 
เพื่อให�สามารถเป�นท่ีพึ่งท่ีเช่ือถือและไว�วางใจได�ของประชาชน ดังน้ี

1. ยึดชุมชนบนพ้ืนที่สูงเปนศูนยกลางการพัฒนา และปรับองคการสูความเปนดิจิทัลใหชุมชนเขาถึงขอมูล
ที่เปนประโยชนและบริการที่ตรงตามความตองการ

2. บูรณาการงานวิจัยและพัฒนาบนพ้ืนที่สูงรวมกับชุมชนและภาคีเครือขาย เปดกวางใหมีการแลกเปล่ียน
เรียนรูและปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดความคิดริเริ่มและพัฒนาคุณภาพผลงานใหเกิดความกาวหนาอยางตอเนื่อง 
สูการสรางนวัตกรรมใหมที่เกิดประโยชนตอสังคมและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

3. ยกระดับการพัฒนาองคการใหมขีดีสมรรถนะสูงและทนัสมยั โดยยดึหลกัธรรมาภบิาล มุงมัน่ศรทัธาตอหลกัการ
ทํางานของโครงการหลวง มีการวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบเชิงลบตอการดําเนินงาน และบุคลากรมีการเรียนรู
ในแบบสหสาขาวิชาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง

25สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



HIGHLAANNDD RRESSEARCHH AANNDD DDEEVVELOOPMENTT INSSSSTTIITTUUUUTE 
((Public OOrganizatitioonoo )



ANNNUAL REPORRT 2020

ผลการดําเนินงาน
ด�านการสนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู�

งานโครงการหลวง



1. การวิจัยและพัฒนาองค�ความรู�และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาพื้นที่สูง

สวพส. ดําเนินงานวิจัยเพื่อสรางองคความรูหรือนวัตกรรมท่ีรองรับการเปล่ียนแปลง และเปนประโยชนตองาน
โครงการหลวงและการพัฒนาพ้ืนทีส่งู ตลอดจนขับเคล่ือนงานวิจยัไปสูการใชประโยชนอยางเปนรปูธรรมภายใตกระบวนการ
มีสวนรวมของนักวิจัย นักพัฒนา เกษตรกร ชุมชน และสอดคลองกับสภาพภูมิสังคมบนพ้ืนที่สูง โดยดําเนินงานภายใต 
4 แผนงานหลัก คือ (1) การวิจัยและพัฒนาพันธุและการแปรรูปเฮมพภายใตระบบการควบคุม (2) การวิจัยและพัฒนา
เพ่ือเพิม่ประสิทธิภาพการผลติทางการเกษตรบนพืน้ท่ีสงู (3) การวจิยัเพือ่เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนบนพ้ืนท่ีสงู และ 
(4) การวิจัยและพัฒนากลไกเพื่อเพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของชุมชนบนพื้นที่สูง
อยางยั่งยืน จํานวน 45 โครงการหลัก 69 โครงการยอย

 1.1 จุดเน�นของงานวิจัยประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2563
สวพส. มุงสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีใชแกไขปญหาท่ีสาํคัญบนพ้ืนท่ีสงูในปจจบุนั และรองรับการเปล่ียนแปลง

ตางๆ ที่สามารถนําองคความรู ไปใชประโยชนไดอยางรวดเร็ว โดยกําหนดโจทยการวิจัยและนําไปใชประโยชน 
ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนและบูรณาการกับโครงการหลวงและหนวยงานตางๆ ดังนี้

งานวิจัยดานการเพิ่มผลผลิต มุงพัฒนาพืชเศรษฐกิจ พันธุพืช และพันธุสัตวใหมๆ เพื่อสรางโอกาสและทางเลือก
ในการประกอบอาชีพ และแกไขปญหาความยากจนของประชาชน รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตพืชและสัตวที่สําคัญ เพื่อใหผลิตผลมีคุณภาพตรงตามความตองการของตลาด และมีระบบการเพาะปลูกท่ีประณีต
และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมยิ่งขึ้น

HIGHLAND RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTITUTE 
(Public Organization)

ป�งบประมาณ พ.ศ. 2563 สวพส. กําหนดเป�าหมายในการดาํเนนิงานวิจัยและพฒันาเพือ่สร�างองค�ความรู�
และนวตักรรมใหม� โดยมุ�งงานวิจัยทีแ่ก�ไขป�ญหาคณุภาพทางการผลติและการตลาดของพรรณพชืและสตัว�
ทีส่าํคญั การเสือ่มโทรมของทรพัยากรป�าไม� ดนิ นํา้ และงานวิจัยทีร่องรับการเปลีย่นแปลงต�างๆ สนบัสนนุ
และส�งเสริมการเผยแพร�ผลงานวิจัย องค�ความรู� และผลสาํเร็จการพฒันาพืน้ทีส่งูอย�างยั่งยนืแบบโครงการหลวง
ไปสู�การใช�ประโยชน�อย�างกว�างขวาง รวมทั้งสร�างเครือข�ายความร�วมมือการเผยแพร�งานโครงการหลวง 
งานวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง การแลกเปลี่ยนเรียนรู �ทางวิชาการทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 
ขณะเดียวกันพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ�เป�นแหล�งเรียนรู�พระราชกรณียกิจสถาบันพระมหากษัตริย� 
องค�ความรู�ด�านเกษตรและความหลากหลายทางชีวภาพ กิจกรรมสร�างสรรค�เพือ่บริการสงัคม ด�วยระบบ
บริหารจัดการและการบริการที่ได�มาตรฐานสากล

รายงานประจําป� 256328



การปรับปรุง คัดเลือก ทดสอบพันธุ�พืชและพันธุ�สัตว�ท่ีมีศักยภาพสําหรับพื้นท่ีสูง 
รวมท้ังพันธุ�ท่ีมีลักษณะเฉพาะ ได�แก�

การปลูกเฮมพ� (กัญชง) พันธุ� RPF5, RPF6, RPF8 ท่ีมีเปอร�เซ็นต�เส�นใยสูงกว�า 20% และต�นสูงเกิน 2 เมตร

ข�าวท�องถิ่นพันธุ�เล�าทูหยา มีสารแกมม�าโอไรซานอล 
1,116.27 มิลลิกรัมต�อกิโลกรัม (สารต�านอนุมูลอิสระ) 

สังกะสี 25.2 มิลลิกรัมต�อกิโลกรัม 
และแคลเซียมสูง 385 มิลลิกรัมต�อกิโลกรัม

ผักกาดหวานพันธุ� CS1 ท่ีปรับปรุงพันธุ�ได�ท่ีแรก
ในประเทศไทย

หัวพันธุ�กระเทียมท่ีมีปริมาณสาร Diallyl disulfide, 
Diallyl trisulfide สารกลุ�ม Flavonoid 

และปริมาณธาตุ Fe สูง สําหรับปลูกเฉพาะพื้นท่ีสูง 
(1,1000 MSL)
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กุหลาบพันธุ�
Fuego

กุหลาบพันธุ�
Lovely Dolomiti

กุหลาบพันธุ�
Ice Bear

กุหลาบพันธุ�
Jumilia

กุหลาบพันธุ�
Club Pink

กุหลาบพันธุ�
Peach Avalanche

พันธุ�กุหลาบที่มีปลูกบนพื้นท่ีสูงได�ดี ตรงความต�องการของตลาดโครงการหลวง

พันธุ�เบญจมาศท่ีไม�ไวต�อช�วงแสงสามารถออกดอกได�
ตามสภาพวันยาวตามธรรมชาติ (ฤดูร�อน) ได�แก� 
พันธุ� Kogiku Purple, Caro Pink, Carolene, 

Chiw Yang, Finland Pink และ Hong Wang Neang

การป�กกล�าข�าวเทคโนโลยีการปลูกองุ�น

การปลูกผักกาดหวานอินทรีย�

การเพิ่มผลผลิตกาแฟอราบิก�า

รายงานประจําป� 256330



งานวจิยัดานสงัคม มุงสรางองคความรูดานการเสรมิ
สรางความเขมแข็งและการมีสวนรวมของชุมชน ในการ
วางแผน และขับเคล่ือนการพัฒนา การสรางและพัฒนาผูนาํ
ชุมชนรุนใหม การรักษาและตอยอดภูมิปญญาของกลุม
ชาติพันธุในการจัดการทรัพยากรดิน นํ้า และปาไม และการ
วจิยัและพฒันาระบบเกษตรกรรมทางเลอืกบนพืน้ท่ีสงูแบบ
มีสวนรวม

แปลงปลูกพืชท�องถิ่นสร�างรายได�ของชุมชน (เลือดมังกร) แปลงเรียนรู�พืชท�องถิ่นในชุมชน

งานวิจัยดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มุงสรางองคความรูดานการอนุรักษ ฟนฟู และใชประโยชน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม คือ ปาไม ดิน และนํ้า อยางเหมาะสม ดานการอนุรักษ ฟนฟู และใชประโยชนจากพืช
ทองถิ่นและความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อเปนแหลงอาหารของชุมชน และเปนพืชเศรษฐกิจใหม ดานการพัฒนาองคกร
ชุมชนในการขับเคลื่อนกิจกรรมการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และดานการบริหารจัดการหรือปกปองคุมครอง
ทรัพยากรของทองถิ่นมิใหสูญหาย

การวิจัยโดยกระบวนการมีส�วนร�วมกับชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง
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1  .2 ผลงานวิจัย องค�ความรู� และนวัตกรรม
ท่ีสําคัญ
สวพส. ไดรับการจัดสรรงบประมาณรวม 85.10 

ลานบาท เพ่ือดาํเนนิงานวิจยัตามแผนงานหลัก โดยมีสดัสวน
การดําเนินงาน ประกอบดวย (1) แผนงานการวิจัยและ
พัฒนาพันธุและการแปรรูปเฮมพภายใตระบบการควบคุม 
จํานวน 3 โครงการหลัก 7 โครงการยอย งบประมาณ 
6 ลานบาท (2) แผนงานการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรบนพ้ืนที่สูง จํานวน 

(1) การวจิยัและพพัฒันาพนัธุและะการแปรรูปเฮมมพ ภายใตระบบบการควบคมุ
สวพส. วิจัยและพัฒนาเฮมพเพื่อใหเปนพืชเศรษฐกิจชนิดใหมสําหรับพื้นที่สูง 

โดยปรับปรงุพันธุเฮมพทีใ่หผลผลติสงูและมคีณุสมบตัติรงตามความตองการของตลาด 
และมี THC ตํ่า เปนไปตามกฎหมายกําหนด เพิ่มจํานวน 4 พันธุ คือ RPF5, RPF6, 
RPF7 และ RPF8 โดยเปนพนัธุทีม่เีปอรเซน็ตเสนใยมากกวา 20% ซึง่สงูกวาพนัธุเดมิ 
คือ RPF1, RPF2, RPF3 และ RPF4 ที่มีเปอรเซ็นตเสนใย 13-14% ทั้งนี้ ไดยื่นขอ
ขึ้นทะเบียนพันธุใหมตอสํานักคุมครองพันธุพืชกรมวิชาการเกษตรแลว

การปรับปรุงพันธุ�พันธุ�เฮมพ�ท่ีให�ผลผลิตสูงและมีคุณสมบัติตรงตามความต�องการของตลาด

ช�อดอกเฮมพ�

24 โครงการหลัก 36 โครงการยอย งบประมาณ 41.50 
ลานบาท (3) แผนงานการวิจัยเพื่อเสริมสรางความเขมแข็ง
ของชุมชนบนพืน้ทีส่งู จาํนวน 4 โครงการหลัก 5 โครงการยอย 
งบประมาณ 7 ลานบาท และ (4) แผนงานการวิจัย
และพัฒนากลไกเพื่อเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง
อยางยั่งยืน จํานวน 13 โครงการหลัก 20 โครงการยอย 
งบประมาณ 30.60 ลานบาท มีผลงานวิจัยและองคความรู
ที่สําคัญ ดังนี้

ด�านการวิจัยและพัฒนา การปลูกแฮมพ�, 6 ลบ. 7%

ด�านสังคม, 7 ลบ. 8%

ด�านการเพิ่มผลผลิต, 41.5 ลบ. 49%

ด�านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม, 30.6 ลบ. 36%
สัดส�วน

โครงการวิจัย
แต�ละแผนงาน
ป�งบประมาณ
พ.ศ.2563
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นอกจากน้ี รวมกบักรมวทิยาศาสตรการแพทย พฒันา
ชุดตรวจวัดปริมาณสารทีเอชซีภาคสนาม (THC test kit) 
และอนุสทิธิบตัร ชดุตรวจวัดและกรรมวิธกีารตรวจวัดทเีอชซี 
สําหรับเฮมพ (THC strip test) โดยไดจดทะเบียนทรัพยสิน
ทางปญญาในรูปแบบอนุสิทธิบัตรแลว

สวพส. สามารถพัฒนากระบวนการแปรรูปเสนดาย
และผลิตผาคุณภาพและคุณสมบัติพิเศษตามมาตรฐาน
สาํหรบัใชในกิจการทหาร และพฒันาตอยอดเปนชดุแตงกาย
ตนแบบทางการทหาร 3 ชนิด คือ ชุดพรางทหารบก เสื้อยืด 
และถุงเทา โดยชุดพรางทหารบกไดผานมาตรฐานของกรม
พลาธิการทหารบก และมีคุณสมบัติพิเศษ คือ การตานทาน
เชื้อแบคทีเรีย Staphylococcus aureus การปองกันรังสี 
UV–A ได 99.95% การปองกันรังสี UV–B ได 99.95% 
นอกจากน้ีไดวจิยัและพัฒนาผลิตภณัฑทีเ่พิม่มลูคาของเสนใย
ทีเ่หลอืจากกระบวนการผลติเสนดาย ใหเปนบรรจภุณัฑและ
กระดาษพิเศษที่ใชกับผลิตผลของโครงการหลวง

ชุดพรางทหารบกพิมพ�ย�อมลายพรางดิจิตอล

ชุดตรวจวัดปริมาณสารทีเอชซีภาคสนาม

ชุดตรวจวัดและกรรมวิธีการตรวจทีเอชซีสําหรับเฮมพ�
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สวพส. ไดพฒันาพนัธุพชืและพันธุสตัว และเทคโนโลยี
ใหม ทั้งดานการผลิต มาตรฐานอาหารปลอดภัย การจัดการ
หลังเก็บเกี่ยว การพัฒนาผลิตภัณฑ และการตลาด เพื่อให
เกษตรกรบนพืน้ทีส่งูมอีาชพีทีม่ัน่คง และอยูรวมกบัสิง่แวดลอม
บนพื้นที่สูงไดอยางสมดุล ดังนี้

• พืชและสัตวพันธุดีที่เหมาะสมสําหรับพื้นที่สูง
สามารถพัฒนาพันธุ พืชและพันธุ สัตวที่เหมาะสม

กบัพืน้ท่ีสงู และตรงตามความตองการตลาด จาํนวน 30 พนัธุ 
ประกอบดวย พันธุพืช 29 พันธุ และพันธุสัตว 1 พันธุ 
โดยมีทั้งพืชทองถิ่นและพืชเศรษฐกิจ ดังนี้

• เทคโนโลยีและวิธีการใหมในการผลิตพืชและสัตว
ผลการวิจัยทําใหไดองคความรูใหมในการผลิตพืช

และสัตวบนพ้ืนที่สูง จํานวน 27 องคความรู ซึ่งชวยเพ่ิม
ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต การลดตนทุน ลดการใช
สารเคมี และลดการใชทรัพยากร ไดแก วิธีการจัดการโรค
และแมลงศัตรูพืชแบบผสมผสานสําหรับองุน วิธีจัดการ
ปองกันกําจัดหนอนเจาะผลเลมอน วิธีการใหนํ้าแบบ
ประหยัดและมีประสิทธิภาพของสตรอวเบอรรี เทคโนโลยี
การเล้ียงผึ้งโพรงบนพ้ืนที่สูง วิธีการลดความช้ืนของนํ้าผึ้ง

จากผ้ึงโพรง ตนแบบลังเล้ียงผ้ึงพันธุรูปแบบคอน วิธีการ
ปองกันกําจัดดวงงวงมันเทศ วิธีการปลูกมันเทศญ่ีปุ น
ในฤดฝูน ว ิธกีารปลกูกระเทียมอนิทรยีบนพืน้ทีส่งู วธิกีารลด
การสูญเสียผลิตผลพืชผักท่ีสําคัญบนพื้นที่สูง วิธีการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการยืดอายุการปกแจกันของวานส่ีทิศ 
วิธีการบังคับการออกดอกของไฮเดรนเยียกระถาง และ
เครื่องอบแหงดอกเกกฮวยแบบลมรอน (Tunnel Dryer) 
ดวยกลไกการพาความรอนแบบการพาขนาด 500 กิโลกรัม 
เปนตน

ชนิดพืช-สัตว� การปรับปรุง/คัดเลือกพันธุ�

เฮมพ� พันธุที่มีปริมาณเสนใยสูงมากกวา 20 เปอรเซ็นต 3 พันธุ คือ RPF5, RPF6, RPF8

ข�าว ขาวทองถิ่นท่ีมีคุณคาโภชนาการสูง 2 พันธุ คือ บือกวยเบะ ซึ่งเปนขาวสีขาว ที่มีแคลเซียมและ
วิตามินบี 6 สูง และเบี้ยวกูเตก ซึ่งเปนขาวสีมวงดํา ที่มีสารแอนโทรไชยานิน และสารแกมมาโอไรซานอลสูง

พันธุขาวที่ทนทานตอแมลงบั่ว 2 พันธุ ไดแก บือแมว และ บือวาเจาะ

ธัญพืช 1. ถั่วแดงหลวงที่มีผลผลิตสูงกวาพันธุเดิม 2 พันธุ คือ หมายเลข 104 และ 40 
2. ถั่วขาวที่มีผลผลิตสูงกวาพันธุเดิม 2 พันธุ คือ หมายเลข 11 และ 67

กระเทียม พันธุที่มีคุณคาทางโภชนเภสัชสูง 2 พันธุ คือ นํ้าปาด และแมฮองสอน โดยมีปริมาณสาร Diallyl disulfide, 
Diallyl trisulfide (สารที่ใหกลิ่นฉุน ชวยลดคอเลสเตอรอลในเลือด) สารกลุม Flovonoid และปริมาณธาตุ
เหล็กสูง

องุ�น คัดเลือกพันธุที่เหมาะสมสําหรับพื้นที่สูง 3 ระดับความสูง คือ 
1) ระดับความสูง 500 MSL ไดแก Perlette 
2) ระดับความสูง 800 MSL ไดแก Perlette และ Flame Seedless และ 
3) ระดับความสูง 1,400 MSL ไดแก Perlette Flame Seedless และ Thompson Seedless

เสาวรสหวาน คัดเลือกไดพันธุที่เหมาะสมสําหรับพื้นที่สูง 4 พันธุ คือ พันธุไทนุง, RPF No.1, RPF No.3, และ P-TC-1

ผักอินทรีย� พันธุผักสําหรับปลูกในระบบเกษตรอินทรียโดยเฉพาะ 5 ชนิด คือ ผักกาดกวางตุง ผักกาดหัว ถั่วแขก 
แตงราน และกระเจี๊ยบเขียว

กุหลาบ พันธุที่มีศักยภาพ และสีตรงตามความตองการของตลาดโครงการหลวง 6 พันธุ/กลุมสี

ไก�พื้นเมือง สายพันธุไกพื้นเมืองที่มีศักยภาพสําหรับพื้นที่สูง 1 สายพันธุ ที่มีลักษณะเดนคือ คุณภาพเน้ือดี 
เลี้ยงไดในสภาพแวดลอมท่ีหลากหลาย ใหนํ้าหนักเมื่อโตเต็มวัย เม่ืออายุ 20 สัปดาห 1.0-1.2 กิโลกรัม

(2) การววิิจัยและพัฒนาเพื่อเพพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรบบนพื้นที่สูง
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• ชีวภัณฑเกษตรสําหรับใชทดแทนสารเคมี
สวพส. วจิยัและพัฒนาชีวภัณฑเกษตรชนดิใหม 4 ชนิด 

เพ่ือทดแทนการใชสารเคมีในการปองกันและกําจัดศัตรูพืช
ที่สําคัญบนพ้ืนที่สูง ไดแก ชีวภัณฑเช้ือรา Metarhizium 
anisopliae สําหรับกําจัดแมลงประเภทปากกัด ชีวภัณฑ
เชื้อรา Beauveria bassiana สาํหรับกําจัดแมลงประเภท
ปากดดู ชวีภณัฑ Streptomyces สาํหรบัปองกนัโรคโคนเนา
และรากเนา และชีวภัณฑปองกันโรคทางดินท่ีเกิดจากเชื้อ
สาเหตุ 4 ชนิด

• ผลิตภัณฑแปรรูปและสินคาที่มีเอกลักษณ
สวพส. ไดพฒันาผลติภณัฑแปรรปูและสนิคาตนแบบ

จากผลิตผลทางการเกษตรบนพื้นที่สูง จํานวน 8 ผลิตภัณฑ 
เพื่อชองทางในการใชประโยชน สรางมูลคาเพ่ิมและโอกาส
การตลาด ไดแก ผลติภณัฑอาหารแปรรูปจากเน้ือไก ไกเบรส 
และไกกระดูกดํา และการพัฒนาบรรจุภัณฑสําหรับอาหาร
แปรรูป เปนตน

การทดสอบพันธุ�มันเทศญ่ีปุ�นเน้ือสีส�ม
ท่ีเหมาะสมสําหรับพื้นท่ีสูง

วิธีการบังคับการออกดอก
ของไฮเดรนเยียกระถาง

การสํารวจคุณภาพและการสูญเสีย
พืชผักของเกษตรกร

เทคโนโลยีการเลี้ยงผึ้งโพรง
บนพื้นท่ีสูง

วิธีการปลูกกระเทียมอินทรีย�
บนพื้นท่ีสูง

เครื่องอบแห�งลมร�อน
(Tunnel dryer)

ชีวภัณฑ�ป�องกันโรคทางดิน
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((3) การวิจัยเพื่อเสสริมสรางคความเขมมแข็งของ
ชุมชนบบนพื้นที่สูง

ไดขอมลูและองคความรูทีเ่ปนประโยชนตอการเสรมิ
สรางความเขมแข็งของชุมชนบนพื้นที่สูง ใหสามารถขับ
เคลื่อนการพัฒนาไดอยางย่ังยืน ไดแก

• ขอมลูและองคความรูเรือ่งกระบวนการและปจจยั
เงื่อนไขความสําเร็จในพัฒนาผูนําเกษตรกรรุนใหม ชวงอายุ 
17-45 ป ในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง 
จํานวน 5 ชาติพันธุ คือ กะเหร่ียง มง คนเมือง เมี่ยน และ
อาขา และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูนําเกษตรกร
รุนใหม ทัง้คณุลักษณะรวมและคุณลกัษณะเฉพาะของแตละ
ชาติพันธุ

• ขอมูลและองคความรูเรื่องปจจัยเงื่อนไขความ
สําเร็จของสถาบันเกษตรกรในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง
แบบโครงการหลวง ที่มีความเขมแข็งอยูในระดับดีและ
ดเียีย่ม 8 แหง คอื สหกรณพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง
แมสอง จํากัด สหกรณการเกษตรโครงการขยายผล
โครงการหลวงสบเมย จํากัด สหกรณพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบ
โครงการหลวงพบพระ จํากัด วิสาหกิจชุมชนหัตถกรรม
ยอมสีธรรมชาติปางแดงใน วิสาหกิจชุมชนผักปลอดภัย
แมจริม วิสาหกิจกาแฟดอยลาง (ปางตนเด่ือ) กลุมเตรียม
สหกรณโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง
แมสามแลบ และกลุมปลูกผักปลอดสารพิษบานใหม โดย
ปจจัยเง่ือนไขความสําเร็จที่สําคัญคือ การมีสวนรวมของ
สมาชิก ธรรมาภบิาลของกลุม การบรูณาการกบัภาคีเครอืขาย 
การประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล และจุดเนนการพัฒนา

• ขอมลูและองคความรูเรือ่งกระบวนการเสรมิสราง
การมีสวนรวมในการจัดทําและขับเคลื่อนแผนพัฒนาชุมชน 
ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 13 แหง 
โดยปจจัยเง่ือนไขความสําเร็จของชุมชนท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี 
ประกอบดวย ปจจัยภายในชุมชน ไดแก ผูนําที่ตระหนัก
ในความสําคัญของแผนพัฒนาชุมชน การมีสวนรวมของ
คนในชุมชน การจัดทําแผนพัฒนาชุมชนบนฐานขอมูล
และเชิงรุก การจัดการขอมูลท่ีเปนปจจุบันและใชงานงาย 
การติดตามและปรับปรงุขอเสนอโครงการกับหนวยบูรณาการ
อยางตอเนื่อง และปจจัยภายนอก ไดแก งบประมาณและ
นโยบายของหนวยงานบูรณาการ หรือหนวยงานพี่เลี้ยง

ผู�นําเกษตรกรรุ�นใหม�ท่ีปรับเปลี่ยนระบบเกษตรจากเชิงเดี่ยวเป�นผสมผสานและประณีต

สัมภาษณ�ผู�นําและคณะกรรมการชุมชน

• ขอมูลและองคความรูเรื่องกระบวนการสืบทอด
ภูมิปญญาทองถ่ิน และปจจัยความสําเร็จในการจัดการ
ทรัพยากรดิน นํ้า และปาไมของ 5 ชาติพันธุ ไดแก กะเหรี่ยง 
มง คนเมือง ลีซู และดาราอั้ง ในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการ
หลวงและโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง 
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15 แหง ซึ่งมีกิจกรรมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมแบบมีสวนรวมที่สอดคลองกับภูมิสังคม 
มีกระบวนการสืบทอดผานรูปแบบพิธีกรรม การถายทอด
ประสบการณจากรุนสูรุน เชน พธิไีหวศาลเจาประจาํหมูบาน 
(อาปาหมู) ที่ตั้งอยูในปาตนนํ้าของชาวลีซู ระบบเหมืองฝาย
ของชาวกะเหร่ียง (ทบีอโคะ) วธิสีงัเกตคุณภาพดินจากวชัพชื
ของชาวดาราอั้ง และระบบวนเกษตรปาเม่ียงของคนเมือง 
เปนตน

• ขอมูลและองคความรูเร่ืองปจจัยและเง่ือนไขการ
ตัดสินใจของเกษตรกรกลุมชาติพันธุ ในการปรับเปลี่ยน
ระบบการเกษตรท่ีเหมาะสมกับภูมิสังคม ในพ้ืนที่โครงการ
พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง จํานวน 5 ภูมิสังคม คือ 

ชุมชนที่มีฐานจากการปลูกฝ น ชุมชนที่ปลูกขาวไรหรือ
ขาวโพด ชุมชนที่ทํานาเปนหลัก ชุมชนปาเมี่ยง และชุมชน
ในพื้นที่เขตรอนแลง

• ผลการประเมินผลกระทบดานเศรษฐกิจและ
สังคม จากการนําผลงานวิจัยของ สวพส. จํานวน 5 เร่ือง ไป
ใชประโยชน ไดแก เทคโนโลยกีารเพ่ิมผลผลติขาวบนพืน้ท่ีสงู 
เทคโนโลยกีารปรบัปรงุการใหผลผลติและคณุภาพของกาแฟ
อราบิกา เทคโนโลยีการปลูกหวายบนพ้ืนที่สูง เทคโนโลยี
การปลูกพืชและเลี้ยงสัตว และเทคโนโลยีการปลูกพืช
ทองถิ่น ที่แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงหลังจากที่เกษตรกร
นําผลงานวิจัยไปใชประโยชน ทั้งดานการเพิ่มความมั่นคง 
ดานอาหาร การเพิ่มรายไดจากพืชหลักและพืชทางเลือก 

ภูมิป�ญญาระบบเหมืองฝายของชาวกะเหรี่ยง (ทีบอโค�ะ)
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((4) การวิจจยัและพฒัฒนากลไกเพพือ่เพิม่ศกัยยภาพการ
บริหารจจัดการทรรััพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดดลอมของ
ชุมชนบบนพื้นที่สูงอยางยั่งยยืืน

ไดเทคโนโลยีและองคความรูในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพื่อใหชุมชนสามารถ
อนุรักษ ฟนฟู สืบทอดภูมิปญญา และใชประโยชนไดอยาง
สมดลุและยัง่ยนื รวมถงึการสรางความตระหนกัในคณุคาของ
พชืทองถิน่ กอใหเกดิการอนรุกัษ ฟนฟ ูและพัฒนาตอยอดพชื
ที่มีศักยภาพใหเปนพืชสรางรายไดเพ่ิมแกชุมชน โดยมี
องคความรูจากการวิจัยที่สําคัญ ดังนี้

• องคความรูเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิ่นดานตํารับ
อาหารที่รักษาและเสริมสรางสุขภาพ ของ 3 ชาติพันธุ คือ 
มง มอญ และพ้ืนเมือง และตอยอดภูมปิญญาการใชประโยชน
พชืสมนุไพรและยา ไปสูการพฒันาเปนผลติภณัฑเชงิพาณชิย 
เชน ตํารับยาสมุนไพรแกหวัดสําหรับเด็ก ตํารับยาสมุนไพร
แกผิดเดือน ตํารับยาสมุนไพรแกตกขาว เปนตน

• องคความรูในการเพาะขยายพันธุ การปลูก และ
การจัดการพืชทองถิ่นที่มีศักยภาพเพ่ือพัฒนายกระดับเปน
พืชทางเลือกในการประกอบอาชีพของชุมชน 3 ชนิด ไดแก 
บกุไข (Amorphophallus muelleri Blume) ตาว (Arenga 
pinnata Merr.) และเลอืดมงักร (Peristrophe bivalvis (L.) 
Merr.) รวมทั้งวิธีการขยายพันธุ พืชทองถิ่นหายากและ
ใกลสญูหาย 3 ชนิด คอื ลลิลีป่า (Lilium primulinum Baker 
var. burmanica (W.W. Smith) Stern.) มะเขาควาย 
(Dittoceras maculatum Kerr) และนอยหนาเครือ 
(Kadsura coccinea (Lem.) A. C. Sm.) สําหรับรักษาฐาน
พนัธกุรรมพืชทองถ่ินสาํคญัไมใหสญูหายจากชุมชนบนพ้ืนทีส่งู

• วธิกีารเพาะขยายและจัดการเห็ดทองถิน่ทีม่ศีกัยภาพ
เปนที่ตองการของตลาด 3 ชนิด คือ เห็ดเผาะ เห็ดตับเตา 
และเห็ดโคน เพ่ือเสริมแหลงอาหารและรายไดของชุมชน 
ตลอดจนระบบนิเวศของชุมชน ไดรับการฟนฟูโดยวิธีการใส
เชือ้เหด็ไมคอรไรซารวมกบัการปลูกตนไม ประกอบดวย เห็ด
เผาะ เห็ดแดง เห็ดหลม เห็ดระโงก ใน 8 ชุมชน พื้นที่ 80 ไร 
และ เห็ดตับเตา ใน 5 ชุมชน พื้นที่ 9 ไร ซึ่งสามารถชวยลด
การเผาปา แกปญหาหมอกควันบนพืน้ทีส่งูไดมากกวา 80 ไร

• องคความรูดานปาไม คือ (1) ชนิดไมทองถิ่นและ
การใชประโยชนเพื่อการปลูกปาชาวบาน ในพื้นท่ีสูงจาก
นํ้าทะเล 3 ระดับ โดยชนิดไมทองถิ่นที่เหมาะสมกับพื้นที่
คอนขางต่ํา ไดแก แดง มะขามปอม พืน้ทีส่งูปานกลาง ไดแก 
ลําพูปา กําลังเสือโครง มณฑาดอย และมะขามปอม สําหรับ
พืน้ทีส่งูคอนขางมาก ไดแก กาํลงัเสือโครง มะขามปอม และ
กอเดือย (2) การปลูกและการจัดการไมสนเพื่อการอนุรักษ 
ฟนฟ ูและใชประโยชน (3) ศกัยภาพการปลกูและใชประโยชน
ไมจนัทนหอม (4) ชนดิและรูปแบบการปลูกไมยนืตนเศรษฐกิจ
ที่เหมาะสม เพื่อสรางรายไดเสริมใหครัวเรือนบนพื้นที่สูง 
ไดแก การปลกูเพือ่การออมแบบพืน้ฐาน และแบบวนเกษตร 
โดยพบวาพื้นท่ีมีระดับความสูง <500 เมตร ไดแก ชิงชัน 
ประดูปา พะยงู ตะเคยีนทอง มะคาโมง ยางนา และสกั พืน้ที่
มีระดับความสูง 500 - 1,000 เมตร ไดแก ชิงชัน ประดูปา 
มะคาโมง และสัก สวน พื้นที่มีระดับความสงู >1,000 เมตร 
ไดแก สัก (5) กระบวนการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน
ในการฟนฟูและการใชประโยชนทรัพยากรปาไม

• พฒันาผลติภณัฑตนแบบ (Prototype) จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ ไดแก ผลิตภัณฑปองกันผื่นผาออม 
(Soothing cream) บาลมบํารงุหวันมมารดา (Nipple cream 
balm) และผลิตภัณฑบํารุงผิวหนาคาเทชิน (Intensive 
serum with Catechins extract for all skin types) 
ส งมอบต นแบบผลิตภัณฑ จากงานวิจัยให แก มูลนิธิ
โครงการหลวง เพือ่นาํไปใชผลติในเชงิพาณชิย ประกอบดวย 
ผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็ก ไดแก ผลิตภัณฑทําความ
สะอาดของใชเด็ก (Baby cleanser) ผลิตภัณฑซักผาเด็ก 
(Baby fabric wash) และผลติภณัฑโลชัน่สาํหรบัเดก็ (Baby 
lotion) ผลิตภัณฑสําหรับผูชาย ไดแก ผลิตภัณฑบํารุงผิว
หลังการโกนหนวด และผลิตภัณฑระงับกลิ่นเทาอันไม
พึงประสงค ผลิตภัณฑเสริมอาหารสําหรับผูสูงอายุ ไดแก 
ผงโรยขาว ที่ชวยกระตุนความอยากอาหารและปรับสมดุล
ของรางกาย และเคร่ืองดื่มอิมัลชั่นนํ้ามัน ที่ชวยลดน้ําตาล
ในเลือดและชวยลดคอเลสเตอรอล
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การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมของชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง

ระบบการปลูกบุกไข�ร�วมกับไม�ป�ายืนต�น การจัดการผลผลิตต�าวข้ันต�นตํารับยาสมุนไพรแก�ตกขาว

การพัฒนาผลิตภัณฑ�ต�นแบบ (Prototype)ตภัณฑ�ต�นแบบ (Prototype)

น�อยหน�าเครือพืชหายากและมีคุณค�าทางยาสมุนไพรสูง วิธีการเพาะขยายและจัดการเห็ดท�องถิ่น (เห็ดเผาะ)
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1.3 การยื่นขอจดทะเบียน/จดแจ�งทรัพย�สิน
ทางป�ญญา
สวพส. ยื่นขอจดทะเบียนและจดแจงทรัพยสินทาง

ปญญาที่ไดจากการวิจัย จํานวน 13 รายการ ประกอบดวย 
อนุสิทธิบัตร จํานวน 6 รายการ ไดแก ชุดตรวจวัดปริมาณ
สารทีเอชซีภาคสนาม (THC test kit) ชุดตรวจวัดและ
กรรมวิธีการตรวจวัดทีเอชซีสําหรับเฮมพ (THC strip test) 
สูตรตํารับผลิตภัณฑครีมกันแดดและกันยุงแบบทูอินวัน
สําหรับเด็ก สูตรตํารับผลิตภัณฑออยเมนทอเนกประสงค
ทาแผลสําหรับเด็ก สูตรชีวผลิตภัณฑชนิดผงสําหรับปองกัน
โรคทางดินของพืชผัก และสวนผสมสารลอดึงดูดเพลี้ยไฟ 
ขอรับรองพันธุพืช จํานวน 3 รายการ ไดแก ถั่วแขก พันธุ
โอบี 01 (OB01) ถั่วแขก โอบี 03 (OB03) และผักกาดหวาน 
พันธุซีเอส 1 (CS1) ภูมิปญญาการแพทยแผนไทย จํานวน 
3 รายการ ไดแก ตํารับสมุนไพรแกหวัดเด็ก ตํารับสมุนไพร
แกผิดเดือน และตํารับสมุนไพรแกตกขาว และลิขสิทธิ์
จํานวน 1 รายการ คือ คูมือการเลี้ยงผึ้งโพรงบนพ้ืนที่สูง

เครื่องหมายการค�าของผลิตภัณฑ�กลุ�มวิสาหกิจ/
สหกรณ�ท่ีได�รับการส�งเสริม

ตัวอย�างผลผลิตจากงานวิจัยและภูมิป�ญญาท�องถิ่นบนพ้ืนท่ีสูงท่ียื่นจดทะเบียน/จดแจ�งทรัพย�สินทางป�ญญา

รายงานประจําป� 256340



รายการ ผลการใช�ประโยชน�ในการพัฒนาหรือแก�ไขป�ญหาบนพื้นท่ีสูง

1) พันธุ�ข�าวท่ีทนทาน

ต�อแมลงบั่วบนพ้ืนท่ีสูง 

พันธุ�บือแม�ว และบือวาเจาะ

เกษตรกร จํานวน 30 ราย ในพื้นที่ 8 ชุมชน ของ 4 พื้นที่ คือ ศูนยพัฒนาโครงการหลวงเลอตอ 
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงแมสะเรียง ศูนยพัฒนาโครงการหลวงแมสะปอก และโครงการพัฒนา
พื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวงบอเกลือ นําพันธุขาวนาท่ีทนตอแมลงบ่ัว ปลูกทดแทนพันธุเดิม
ที่ออนแอ ทําใหมีขาวพอเพียงตอการบริโภค

2) เทคโนโลยีการปลูกและผลิต

กาแฟอราบิก�าคุณภาพ

ภายใต�ระบบอนุรักษ�

ดินและน้ําบนพื้นท่ีสูง

ถายทอดเทคโนโลยีใหเกษตรกร จํานวน 614 ราย ในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 11 แหง 
และโครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง 4 แหง และเกษตรกรมีการปรับเปล่ียนการปลูก
จากระบบเดิมแบบกลางแจงและไมมีการจัดการรมเงาไม เปนการจัดการใหรมเงามากข้ึน 
ดวยการปลูกไมผล ไมโตเร็วตางๆ เพื่อสรางระบบรมเงา คาดวาจะทําใหผลผลิตของเกษตรกร
มีคุณภาพดีขึ้นในฤดูกาลผลิตที่จะเก็บเกี่ยวในชวงเดือนพฤศจิกายน-กุมภาพันธ 2564

3) เทคโนโลยีการปลูกมันเทศ

ท่ีเหมาะสมบนพื้นท่ีสูง

ถายทอดเทคโนโลยีใหเกษตรกร และเจาหนาที่หนวยงานตางๆ จํานวน 227 ราย และสงเสริม
แกเกษตรกรจํานวน 36 ราย ในพ้ืนทีศ่นูยพฒันาโครงการหลวง 4 แหง และโครงการพัฒนาพ้ืนที่
สูงแบบโครงการหลวง 1 แหง ทําใหเพิ่มผลผลิต และคุณภาพตรงตามมาตรฐานช้ันคุณภาพ
ของมูลนิธิโครงการหลวง

4) พันธุ�มันเทศญ่ีปุ�น SP61 

และ SP49 ท่ีเหมาะสม

สําหรับพื้นท่ีสูง

ถายทอดองคความรูใหเกษตรกรและเจาหนาที่ จํานวน 17 ราย และสงเสริมแกเกษตรกร 7 ราย 
ในพืน้ทีศ่นูยพฒันาโครงการหลวง 3 แหง และโครงการพฒันาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง 4 แหง 
เพื่อเปนแหลงผลิตพันธุมันเทศญี่ปุนที่ดี

5) เทคโนโลยีการปลูก

กระเทียมอินทรีย�

ถายทอดเทคโนโลยีใหเกษตรกร 73 ราย และสงเสริมแกเกษตรกร จํานวน 53 ราย ในพ้ืนที่ศูนย
พัฒนาโครงการหลวง 3 แหง และพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 2 แหง ทําให
เกษตรกรอาหารที่มีคุณภาพและปลอดภัย 53 ราย และมีรายไดเพิ่ม 19 ราย อีกเปนที่ผลิต
หัวพันธุกระเทียมคุณภาพ 20 ราย

1.4 การนําผลงานวิจัยหรือทรัพย�สินทางป�ญญาไปใช�ประโยชน�
นําองคความรูและนวัตกรรมท่ีไดจากการวิจัยท่ีผานมา ไปใชประโยชนตามผลการวิเคราะหปญหา

และความตองการของประชาชน ในพ้ืนที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 27 แหง และโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูง
แบบโครงการหลวง 34 แหง จํานวน 20 เรื่อง โดยมีเกษตรกรไดรับประโยชน 2,081 ราย ดังนี้ ราย ดงนราย ดงน

การใช�ประโยชน�ในการพัฒนาหรือแก�ไขป�ญหาบนพื้นท่ีสูง
การถ�ายทอดองค�ความรู�และเทคโนโลยีจากงานวิจัย

ไปสู�กลุ�มเป�าหมาย

41สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



รายการ ผลการใช�ประโยชน�ในการพัฒนาหรือแก�ไขป�ญหาบนพื้นท่ีสูง

6) แนวทางการปฏิบัติท่ีดี

ในกระบวนการจัดการ

หลังการเก็บเกี่ยวพืชผัก

ในโรงคัดบรรจุของ

โครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง

แบบโครงการหลวง

ถายทอดองคความรูแนวทางการปฏิบัติที่ดีในกระบวนการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวพืชผัก
ในโรงคัดบรรจุ เพื่อลดการสูญเสียหลังการเก็บเกี่ยว และระบบการจัดการผลิตผลพืชผักถูกตอง
ตามหลักการระบบประกันคุณภาพ GMP ใหกับเจาหนาที่และวิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกร
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงหวยเปา 40 ราย ทําใหผลิตผลพืชผักมีคุณภาพ
ตรงตามมาตรฐานชั้นคุณภาพของมูลนิธิโครงการหลวง และตลาดขอตกลง/ทองถิ่น รวมทั้งลด
การสญูเสยีหลงัการเกบ็เกีย่ว ตลอดจนผลติผลพชืผกัมคีวามปลอดภยัตามหลกัการระบบประกนั
คุณภาพ GMP

7) วิธีการใช� GA
3
 ในการเพิ่ม

ปริมาณและคุณภาพองุ�น

พันธุ� Perlette บนพื้นท่ีสูง

ถายทอดเทคโนโลยีการใช GA
3
 ความเขมขน 25 ppm ระยะหลังดอกบาน 7 และ 14 วัน 

เพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพองุนพันธุ Perlette บนพื้นที่สูง ใหกับเกษตรกร 13 ราย ในพื้นที่
ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 4 แหง และโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 6 แหง 
ทําใหเกษตรกรสามารถเพิ่มปริมาณและคุณภาพของผลผลิต

8) เทคโนโลยีการผลิตต�นพันธุ�

เสาวรสหวานพันธุ�ดี

ปลอดโรค

ผลิตตนกลาเสาวรสหวานท่ีปลอดโรค ดวยวิธีเพาะการเล้ียงเน้ือเย่ือ ปลูกและคัดเลือกไดพันธุ 
P-TC1 ที่มีลักษณะแข็งแรง และใหผลผลิตสูง ปลูกเปนตนแมพันธุ จํานวน 15 ตน และผลิต
ตนกลาเพิม่ จาํนวน 200 ตน เพือ่สรางแปลงแมพนัธุในพืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการ 
3 แหง คือ วาวี หวยเปา และแมสอง จํานวน 92 ตน ซึ่งผลิตกิ่งพันธุที่มีคุณภาพ สงเสริม
ใหแกเกษตรกร จํานวน 313 ราย ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 14 แหง

9) วิธีการจัดการโรคและแมลง

ศัตรูส�มด�วยวิธีผสมผสาน

ท่ีเหมาะสมสําหรับพื้นท่ีสูง

ถายทอดวิธีการจัดการโรคและแมลงศัตรูพืชตระกูลสมบนพื้นที่สูง ดวยวิธีผสมผสาน ใหแก
เจาหนาที่และเกษตรกรในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 7 ราย และเกษตรกรในพ้ืนที่สงเสริม
ใกลเคียง 30 ราย ทําใหเกษตรกรสามารถจัดการโรคและแมลงศัตรูเพื่อลดการใชสารเคมี 
ลดตนทุนการผลิตของเกษตรกร และผลผลิตมีความปลอดภัย

10) เทคโนโลยีการขยายพันธุ�

บัวดิน

ถายทอดเทคโนโลยีใหแกเกษตรกร จํานวน 11 ราย และเจาหนาที่ 4 ราย และขยายพันธุบัวดิน 
3 พันธุ จํานวน 450 หัว ใหแกเกษตรกร จํานวน 9 ราย ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวงหวยเปาและปางแดงใน และศูนยพฒันาโครงการหลวงหนองเขยีว เพือ่ขยาย
และเพ่ิมปริมาณ สําหรับสงเสริมใหเกษตรกรผลิตหัวพันธุสงมูลนิธิโครงการหลวง และผลิต
ไมกระถางสงจําหนายอุทยานหลวงราชพฤกษ

11) สายพันธุ�ไก�พื้นเมือง

บนพื้นท่ีสูงท่ีมีศักยภาพ

ขยายพันธุไกพื้นเมือง จํานวน 452 ตัว สงเสริมแกเกษตรกร จํานวน 25 ราย พื้นที่ศูนยพัฒนา
โครงการหลวง 5 แหง และโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 4 แหง เปนแหลงโปรตีน
ในครัวเรือน และเปนอาชีพเสริมสรางรายได และมีการขยายพันธุเพิ่ม จํานวน 177 ตัว

12) ลักษณะคอกเลี้ยงหมูหลุม

ท่ีเหมาะสมบนพื้นท่ีสูง

ถายทอดองคความรูเรื่องลักษณะคอกเลี้ยงหมูหลุมที่เหมาะสม ใหแกเกษตรกร จํานวน 59 ราย 
ในพืน้ทีศ่นูยพฒันาโครงการหลวง 6 แหง และโครงการพฒันาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง 8 แหง 
สรางรายได 579,300 บาท

13) ผ้ึงโพรงช�วยผสมเกสร

อาโวกาโดและกาแฟ

ถายทอดเทคโนโลยีการเล้ียงผึ้งโพรงบนพื้นที่สูง ใหกับเกษตรกร 375 ราย ในพื้นที่ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงหวยโปง และพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 12 พื้นที่ ถายทอด
เทคโนโลยีการเลี้ยงผึ้งโพรงที่เหมาะสมเพ่ือเลี้ยงผ้ึงในแปลงปลูกพืชใหผึ้งผสมเกสรอาโวกาโด
และกาแฟ ใหกับเกษตรกร 5 ราย ในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงปาแป 
โดยผึ้งโพรงสามารถทําใหอาโวกาโดติดผลขนาดเล็กเทากับ 254 ผลตอตน และทําใหกาแฟมี
การติดผลขนาดเล็กเทากับ 2,887 ผลตอตน สามารถเก็บเกี่ยวน้ําผึ้งและสรางรายไดเสริม
ใหกับเกษตรกร โดยเกษตรกรทั้ง 5 ราย มีปริมาณนํ้าผ้ึง 125 กิโลกรัม สรางรายได 37,500 บาท

รายงานประจําป� 256342



รายการ ผลการใช�ประโยชน�ในการพัฒนาหรือแก�ไขป�ญหาบนพื้นท่ีสูง

14) ไม�ผลทางเลือกในชุมชน

ท่ีมีฐานจากการปลูกฝ�น

ถายทอดเทคโนโลยีการปลกูไมผลทางเลือกทีเ่หมาะสมกับพืน้ทีใ่นชมุชนทีม่ฐีานจากการปลูกฝน
ใหกับเกษตรกร 44 ราย 13 หยอมบาน ในโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงเพื่อแก
ปญหาพืน้ทีเ่ฉพาะ ทาํใหเกษตรกรมชีนดิไมผลทางเลอืกทีเ่หมาะสมกบัพืน้ทีเ่พือ่เปนแหลงอาหาร 
มโีอกาสสรางรายไดระยะยาว และชวยเพ่ิมพืน้ทีส่เีขยีวบนฐานความรูในการเพ่ิมมูลคาไมผลเดิม

15) แนวทางการยกระดับ

ผลิตภัณฑ�ชาอัสสัม

ในชุมชนป�าเมี่ยง

สนับสนุนชุมชนและยกระดับผลิตภัณฑชาอัสสัมในชุมชนปาเม่ียง โดยจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนกลุม
แปรรูปผลิตภัณฑชุมชน ตําบลปาแป ใหเกษตรกรในโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง
ปาแป 55 ราย และไดพฒันารูปแบบบรรจุภณัฑทีแ่สดงถึงเอกลักษณเฉพาะถ่ินของชุมชนปาเม่ียง 
2 ผลิตภัณฑ ไดแก สบูชาเม่ียง และชาชงพรอมด่ืม รวมท้ังปรับปรุงภาพลักษณตราสินคา 
“มอนนางเกตุ” และพัฒนาผลิตภัณฑจากชาอัสสัมเพิ่ม 2 ผลิตภัณฑ ไดแก แชมพูชาเมี่ยง และ
ครมีนวดผมนํา้ผ้ึงชาเมีย่ง สรางรายไดจากการแปรรปูผลติภัณฑจากชาอสัสมั 3 ผลติภัณฑ ไดแก 
สบูชาเมี่ยง ชาชงพรอมดื่ม นํ้าชาเม่ียงมะนาว คิดเปนมูลคา 29,230 บาท ผลตอบแทนสุทธิรวม 
8,776.90 บาท และรายไดจากการรวบรวมผลผลิตใบชาอัสสัม (ใบแก) จําหนายใหกับ
บริษัทชาไทย อินเตอรเนช่ันแนล มีมูลคา 729,896 บาท ผลตอบแทนสุทธิ 25,569 บาท 
(1 ตุลาคม 2563 – 31 กรกฎาคม 2563)

16) กระบวนการอนุรักษ� 

ฟ��นฟู ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ 

เพื่อใช�ประโยชน�เป�นแหล�ง

อาหารชุมชน 

(Food bank)

ถายทอดองคความรูจากงานวิจยัเกีย่วกบักระบวนการอนุรกัษ ฟนฟ ูความหลากหลายทางชีวภาพ 
เพื่อใชประโยชนเปนแหลงอาหารชุมชน (Food bank) ใหกับเกษตรกร 195 ราย ในพ้ืนที่
ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 7 พื้นที่ และพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 8 พื้นที่ 
ไปใชในการขับเคลื่อนกิจกรรมเกณฑตัวชี้วัดการพัฒนาชุมชนคารบอนตํ่าและยั่งยืน มิติที่ 2 
การอนุรักษและฟนฟูปาไมและความหลากหลายทางชีวภาพ รวมท้ังการแลกเปล่ียนความรู
และพรรณพืชระหวางชุมชน โดยมีชนิดพืชที่ไดรับการเพาะขยายพันธุและปลูกฟนฟู 40 ชนิด 
11,661 ตน และเกษตรกรอยางนอย 30 ราย เริ่มมีรายไดจากการเพาะปลูกพืชทองถิ่นสําคัญ 
ลดรายจายครัวเรือนจากการซื้อจากตลาดภายนอก รวมทั้งพืชทองถิ่นท่ีใกลสูญหายไดรับ
การอนุรักษและฟนฟูความอุดมสมบูรณ

17) เทคโนโลยีการฟ��นฟู

ความอุดมสมบูรณ�

ของดินในพ้ืนท่ีปลูกข�าวไร�

ถายทอดองคความรูวิธีการฟนฟูความอุดมสมบูรณของดินในพื้นที่ปลูกขาวไร ไดแก การจัดทํา
ระบบอนุรักษดินและนํ้าในพื้นที่ปลูกขาวไรที่มีความลาดชันสูง การปลูกขาวไรรวมกับถั่วลอด 
และการปลูกพืชตระกูลถั่วสลับกับปลูกขาวไร ใหกับเกษตรกร 16 ราย ในพื้นที่โครงการพัฒนา
พื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง 3 แหง

18) การปลูกไผ�

เพื่อใช�ประโยชน�

บนพื้นท่ีสูง

สนับสนนุและสงเสริมการปลูกไผเพือ่ใชประโยชนบนพืน้ทีส่งู 12 ชนดิ 3,652 ตน ใหกบัเกษตรกร 
261 ราย ในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 7 พื้นที่ และพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง 6 พืน้ที ่สาํหรบัสรางรายไดเสรมิใหเกษตรกรและใชสอยในครวัเรอืน รวมถงึ
การปลูกเพื่อใชเปนแนวร้ัวหรือแบงเขตพื้นที่และปองกันการชะลางพังทลายของดิน

19) ชีวผลิตภัณฑ�ป�องกัน

โรคผลเน�าของ

สตรอว�เบอร�รี

ไดจดอนุสิทธิบัตรสูตรชีวภัณฑปองกันโรคผลเนาของสตรอวเบอรรี เม่ือวันที่ 1 กันยายน 2560 
และไดทดสอบประสิทธิภาพ และความพึงพอใจของการใช ในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
2 แหง เกษตรกร 4 ราย พบวามีประสิทธิภาพระดับดีมาก และเตรียมการมอบใหโครงการหลวง
นําไปผลิต และขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ เพื่อใชประโยชนในงานสงเสริมและเชิงพาณิชยตอไป

20) ผลิตภัณฑ�บํารุงผิวหน�า

สําหรับกลางคืนท่ีมี

ส�วนผสมจากสารสกัด

คาเทชิน

สวพส. สงมอบสูตรผลิตภัณฑบํารุงผิวหนาสําหรับกลางคืนท่ีมีสวนผสมจากสารสกัดคาเทชินให
มูลนิธิโครงการหลวง นําไปผลิตในเชิงพาณิชย ตามหนังสือที่ สวพส./2297 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 
พ.ศ. 2562 โดยมปีรมิาณและมลูคาการจาํหนายผลติภัณฑบาํรงุผิวหนาสาํหรบักลางคืนทีม่สีวนผสม
จากสารสกัดคาเทชิน ระหวางวนัที ่1 ตลุาคม 2562 – 30 กนัยายน 2563 จาํนวน 253 ชิน้ คดิเปน
มูลคา 108,790 บาท และเกษตรกรมีรายไดเสริมจากการขายผลผลิตชาเม่ียงซึ่งเปนพืชทองถ่ิน

43สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



1.5 ก ิจกรรมการเผยแพร�องค�ความรู�และนวัตกรรม
จากงานวิจัยเพื่อการนําไปใช�ประโยชน�อย�าง
กว�างขวาง
สวพส. นําองคความรูและนวัตกรรมจากงานวิจัย

ไปเผยแพรสงเสริมการเรียนรู ในรูปแบบการจัดเวทีเสวนา
วิชาการ นิทรรศการ กิจกรรมวันถายทอดเทคโนโลยีและ
องคความรู ในพ้ืนท่ีดําเนินงานโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง
แบบโครงการหลวง และการจัดฐานการเรียนรูภายใน
อุทยานหลวงราชพฤกษ ใหเกษตรกรบนพื้นที่สูง หนวยงาน
รวมดําเนินการตางๆ และประชาชนผูสนใจ ดังนี้

((1) นิทรรรศการกัญญชงของแแม “เฮมพพ” หรือ 

“กัญชงง” ในงานโครงการหลวง 51 ภายใตแนวความคิด 
“ดุจแสงทองจากฟา สูปวงประชาราษฎรรมเย็น” ระหวาง
วันที่ 6-16 สิงหาคม 2563 ณ ศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลด 
กรุงเทพมหานคร การนี้ สมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟา
พชัรกิตยิาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณสีริพิชัร 
มหาวัชรราชธิดา เสด็จทอดพระเนตรนิทรรศการ ซึ่งเปน
ผลงานวิจัยรวมระหวางมูลนิธิโครงการหลวง และ สวพส. 
สนองตามพระราชเสาวนีย  ในสมเด็จพระนางเจ าฯ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง โดย
โครงการหลวงไดพัฒนาพันธุเฮมพ 4 พันธุ ที่สามารถลด
ปริมาณสารเสพติด THC ไดตํ่ากวาที่กฎหมายกําหนด 
นําเสนใยไปผลิตเปนหัตถกรรมในครัวเรือน แปรรูปเปน
ผลิตภัณฑจากเฮมพ พรอมท้ังรวมกับกองทัพบก ทดลองผลิต
เครื่องแบบทหารดวยเสนใยเฮมพ ในสวนใบเฮมพยังมีสาร
สําคัญอีกชนิด คือ CBD สามารถใชประโยชนทางการแพทย 
และเวชสําอางไดอยางดี

((2) การสมัมมนา “ขาาวบนพ้ืนททีีส่งูของไทย” สวพส. 
เล็งเห็นถึงความสําคัญของ “ขาว” พืชอาหารหลักและพืช
วฒันธรรมของเกษตรกรกลุมชาตพินัธุพืน้ทีส่งู ไดทาํการวจิยั
และพัฒนาพันธุขาวทองถิ่น องคความรู เทคโนโลยีเพิ่ม
ผลผลิตขาวที่เหมาะสมกับพื้นที่สูง ใหสอดคลองกับวิถีชีวิต
และภูมปิญญาของชุมชน โดยเม่ือวนัที ่31 มกราคม พ.ศ. 2563 
ณ อุทยานหลวงราชพฤกษ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 
ไดเผยแพรผลการดาํเนนิงานวจิยัและพฒันาขาวบนพืน้ทีส่งู
ของไทย และระดมความคดิเหน็ระหวางเกษตรกร หนวยงาน
ภาคีเครือขายในการรวมกําหนดแนวทาง ประเด็นปญหา 
บูรณาการงานวิจัยและพัฒนาขาวบนพื้นที่สูงในระยะตอไป 

เพื่อกําหนดทิศทางงานวิจัยและพัฒนาขาวบนพื้นที่สูง
ในอนาคตอยางยัง่ยนื นอกจากน้ี ยงัมกีารจดัแสดงนทิรรศการ 
“สืบสาน รักษา ตอยอด ขาวพื้นที่สูง” กิจกรรม ชิม ชอป 
ขาวพันธุทองถิ่น นิทรรศการผลงานวิจัยขาว จากหนวยงาน
ภาครัฐและสถาบันการศึกษา และเวทีเสวนา เรื่อง ทิศทาง
การวิจัยและพัฒนาขาวบนพ้ืนท่ีสูงของไทย โดยมีคณะ
ผู บริหาร เจาหนาท่ีของมูลนิธิโครงการหลวง สวพส. 
เกษตรกร หนวยงานราชการ นักวิชาการ อาจารย นักศึกษา 
เจาหนาท่ีจากภาครฐัและเอกชน และสือ่มวลชน เขารวมและ
ไดรับความรูในมิติตางๆ ของพันธุขาวทองถิ่น กวา 300 ราย

นิทรรศการกัญชงของแม�ในงานโครงการหลวง 51

การสัมมนา “ข�าวบนพื้นท่ีสูงของไทย”

รายงานประจําป� 256344



((3) กจิกรรมวนัถายยทอดเทคโนนโลยชีมุชชนตนแบบ
การลด ลละ เลกิการรใชสารเคคม ีระหวางวนัที ่15-16 มกราคม 
2563 ณ โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงวังไผ 
อําเภอสองแคว จังหวัดนาน ทั้งนี้ จังหวัดนานเปนพื้นที่ที่มี
การทําการเกษตรคอนขางมาก การถายทอดองคความรูและ
กระบวนการเรียนรู จากโครงการหลวงผสมผสานกับ
ภูมิปญญาทองถิ่นในการพัฒนาชุมชนบนพื้นท่ีสูง ภายใต
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กอใหเกดิการดําเนินการระหวาง
หนวยงานและชุมชน ชวยใหชุมชนสามารถพัฒนาตัวเอง 
สรางรายไดจากการทําการเกษตรปลอดสารพิษและยังเปน
มิตรตอสิ่งแวดลอม โดยการถายทอดความรูแบงเปนการจัด
กิจกรรมเขาฐานเรียนรู จํานวน 10 ฐาน และกิจกรรมเวที
เสวนาแลกเปลี่ยนประสบการณจากชุมชนขาวโพดสูการลด 
ละ เลิก การใชสารเคมี โดยผูนําเกษตรกรบานใหม มี
เกษตรกร เจาหนาที่หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน ให
ความสนใจเขารวมงาน 420 ราย

((4) กิจกรรรมวันถายทอดเทคคโนโลยีกาารปลูกผัก
อินทรีย (Field Day) “เเกษตรอินททรีย สูวิถถีีท่ียั่งยืน” 

เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2563 ณ แปลงปลูกพืชอินทรีย 70 ไร 
บานหวยเขยง ตําบลหวยเขยง อําเภอทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบุรี ซึ่งโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง
หวยเขยง ไดนาํองคความรูดานการผลิตพืชผกัแบบครบวงจร
ทีไ่ดจากงานวจิยัตัง้แต การวเิคราะหปญหา การวางแผนการ
ผลิต การผลิต การดูแลรักษา การเก็บเกี่ยว และการจัดการ
ผลผลิตหลังการเก็บเก่ียวไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับ
บรบิทของพ้ืนที ่โดยปจจบุนัเกษตรกรภายใตการสงเสริมของ
โครงการฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย 
(Organic Thailand) จากกรมวิชาการเกษตร ทาํใหเกษตรกร
สามารถสรางอาชีพ เกิดการยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดีของ
ชุมชน ทั้งน้ี มีการจัดฐานการเรียนรู 7 ฐาน ไดแก มาตรฐาน
เกษตรอนิทรยี การเพาะกลาแบบประณตีและการเตรยีมวสัดุ
เพาะกลา การเตรียมแปลงและการจัดการแปลงปลูก การ
จดัการโรคและแมลง การใชสารชวีภณัฑ การทาํปุยหมกั และ
การปรับปรุงบํารุงดิน การเก็บเกี่ยวและการจัดการหลังการ
เก็บเก่ียว และความหลากหลายของพืชทองถิ่นและการใช
ประโยชน ใหผูเขารวมกจิกรรมกวา 700 ราย เพือ่ใหสามารถ
ตอยอดองคความรูและเทคโนโลยีการปลูกผักอินทรีย ไป
ประยุกตใชเพ่ือเพ่ิมผลผลิต เพ่ิมรายได และลดตนทนุในการ

ปลูกพืชของตนเอง เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูและเพ่ิมพูน
ทักษะรวมกันระหวางนักวิจัย เจาหนาที่สงเสริม เกษตรกร 
และผูเขารวมกิจกรรม และเกิดประโยชนกับหมูบานหวย
เขยงและบานขางเคียงมากยิ่งข้ึน

วันถ�ายทอดเทคโนโลยีชุมชนต�นแบบ การลด ละ เลิก
การใช�สารเคมี

วันถ�ายทอดเทคโนโลยีการปลูกผักอินทรีย�
“เกษตรอินทรีย� สู�วิถีท่ียั่งยืน”
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((5) กิจกรรมวันถายยทอดเทคโโนโลยี (Fieeld Day) 
“การปปลูกมันเททศญี่ ปุ นบบนพื้นที่ สูง”  เมื่อวันท่ี 28 
กมุภาพันธ 2563 ณ สถานีเกษตรหลวงปางดะ อาํเภอสะเมิง 
จงัหวัดเชียงใหม เพือ่ถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีการ
ปลูกมันเทศญี่ปุ นที่เหมาะสมใหกับเจาหนาที่ เกษตรกร 
ผูที่สนใจ และกอใหเกิดการตอยอดองคความรู สามารถ
นาํไปประยกุตใชเพือ่เพิม่ผลผลิตและเพ่ิมรายได ลดตนทนุได 
ตลอดจนสนับสนุนการเช่ือมโยงองคความรูจากผลงานวิจัย
ไปสูงานสงเสรมิพฒันา และการนาํผลงานวจิยัไปใชประโยชน
ในวงกวางมากขึ้น โดยแบงการเรียนรูเปน 5 ฐาน ไดแก การ
บรรยายและสาธิตพันธุ มันเทศญ่ีปุ น การผลิตยอดพันธุ 
มนัเทศญ่ีปุน การปลูกมนัเทศญ่ีปุน การดูแลรักษา การเก็บเก่ียว 
การจัดการหลังการเก็บเก่ียว และการแปรรูปมันเทศญี่ปุน 
ในการจดังานมเีกษตรกรและเจาหนาที ่เขารวมงาน จาํนวน 
200 ราย เขาเรียนรูพรอมทั้งลงมือปฏิบัติจริง โดยใหความ
สนใจกันเปนอยางดี

((6) การถาายทอดองงคความรูกการฟนฟูเหห็็ดทองถิ่น
รวมกับกการปลูกปปาในงาน ““พลิกฟนผผืืนปา สืบสสาน รักษา 

ตอยอด สูการพัฒฒนาพื้นที่สูงอยางย่ัังงยืน” เมื่อวันที่ 22 
กรกฎาคม 2563 ณ บานแมวาก โครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง
แบบโครงการหลวงแมมะลอ ตาํบลแมมะลอ จงัหวดัเชยีงใหม 
โดยการสาธิตวิธีการเตรียมหัวเช้ือเห็ดปา 4 ชนิด ไดแก 
เหด็เผาะ เหด็หลม เหด็แดง เหด็ไข รวมกบัเกษตรกร นกัเรยีน 
และใสเชือ้เห็ดรวมกบัการปลูกกลาไมวงศยาง ไดแก พะยอม 
ยางนา และรงั จาํนวน 350 ตน ในพ้ืนทีป่าใชสอยของชุมชน 
รวมทัง้แจกหวัเชือ้เหด็ปาใหกบัเกษตร 50 ราย สาํหรบันาํไป
ปลกูเชือ้รวมกบัตนไมในพืน้ทีข่องตนเอง เปนการฟนฟแูหลง
อาหารและความหลากหลายทางชวีภาพของชมุชนควบคูกบั
การฟนฟูระบบนเิวศ โดยมเีกษตรกรและเจาหนาทีห่นวยงาน
ตางๆ เขารวมงาน 150 ราย

วันถ�ายทอดเทคโนโลยี “การปลูกมันเทศญ่ีปุ�นบนพ้ืนท่ีสูง”

การถ�ายทอดองค�ความรู�การฟ��นฟูเห็ดท�องถิ่นร�วมกับ
การปลูกป�า
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((7) นิทรรรศการเผยยแพรองคคความรูดานนการเพาะ
เลี้ยงแมมลงที่มีปรระโยชนบบนพื้นที่สสููง ฐานกาารเรียนรู 
โลกแมมลง ระหว างวันที่ 6-12 มกราคม 2563 ณ 
อุทยานหลวงราชพฤกษ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ผูเขา
รับการเรียนรูกลุมนักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป 
จํานวน 2,727 คน ไดรับความรูเกี่ยวกับความสําคัญ
ของแมลงในระบบนิเวศทางธรรมชาติ การเล้ียงผ้ึงโพรง
บนพื้นที่สูง และไดรับแจกนํ้าผึ้งท่ีมีกลิ่นและรสชาติเปน
เอกลักษณจากยอดดอยสูง

((8) กิจกรรรมสงเสรริิมการเรียนนรูการใช ปประโยชน

จากพืชชสมุนไพรรในทองถถิิ่น ฐานการเรียนรู สมุนไพร 
ภายใตแนวคิด “สรางสุขใหชีวิต พิชิตโรคภัย ดวยสมุนไพร
ในครัวเรือน” ระหวางวันท่ี 10-16 กุมภาพันธ 2563 ณ 
สวนสมุนไพร อุทยานหลวงราชพฤกษ อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม มีผู เขารับการเรียนรู ทั้งชาวไทยและตางชาติ 
จํานวน 1,355 ราย เกิดการเรียนรู เก่ียวกับสมุนไพร
รักษาโรค 30 อาการในชีวิตประจําวัน สมุนไพรพืชอาหาร
ทองถิ่นของชุมชนบนพื้นท่ีสูง และไดรับองคความรูพืช
สมุนไพรภายใตงานวิจัยและพัฒนาของ สวพส.

((9) ถายทอดองคคววามรู “เตมิเเหด็ใหปา....แกปญหา
ฝุนควันน” เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2563 ณ อุทยานหลวง
ราชพฤกษ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม สวพส. ใชแนวทาง
การแกปญหาเพื่อลดการเผาหรือเหตุไฟไหมที่ลดลงดวย
การเพาะเชื้อเห็ดขึ้นหรือที่เรียกวา “การเติมเห็ดใหปา” 
ซึ่งเป นการใชวิธีการทางชีวภาพในการจัดการปญหา
ฝุนควันไฟปาที่ตนตอของปญหาจะเปนการชวยใหความ
หลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ยังคงอยู สวพส. ไดขยายผล
องคความรูโดยนํามาเผยแพรและสาธิตใหกับเกษตรกรและ
นักเรียนที่เขามาเรียนรูในอุทยานหลวงราชพฤกษ จํานวน 
40 ราย เก่ียวกับวิธีการเตรียมหัวเช้ือเห็ดปา การใสหัวเชื้อ
เห็ดปาลงในกลาไม รวมไปถึงการเติมเช้ือเห็ดใหกับไมปา
ที่เปนพืชอาศัย และการสรางรังปลวกจําลองเพื่อเพาะ
เห็ดโคนปาหรือเห็ดปลวกที่สวน “ปา 3 อยาง ประโยชน 
4 อยาง”

การใช�ประโยชน�จากพืชสมุนไพรในท�องถิ่น

การใช�ประโยชน�จากพืชสมุนไพรในท�องถิ่น

การเผยแพร�องค�ความรู�ด�านการเพาะเลี้ยงแมลง
ท่ีมีประโยชน�บนพื้นท่ีสูง
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2. การเผยแพร�องค�ความรู�และผลสําเร็จของโครงการหลวง และการพัฒนา
 เครือข�ายการวิจัย พัฒนา เพื่อการพัฒนาบนพื้นที่สูงอย�างย่ังยืน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สวพส. สนับสนนุและสงเสรมิ
การเผยแพรและแลกเปลี่ยนเรียนรูผลงานวิจัย องคความรู 
และผลสําเร็จของโครงการหลวงในการพัฒนาพื้นที่สูงอยาง
ยั่งยืน ไปสูการใชประโยชนอยางกวางขวาง รวมทั้งสราง
เครอืขายความรวมมอืการเผยแพรงานโครงการหลวง งานวจิยั
และพัฒนาพ้ืนที่สูง และการแลกเปลี่ยนประสบการณทาง
วิชาการทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ ดังนี้

2.1 การสนับสนุนการเรียนรู�งานโครงการหลวง
เพื่อเป�นต�นแบบและเป�นแหล�งเรียนรู�
สวพส. ดําเนินการสนับสนุนงานโครงการหลวงใน

พื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง/สถานีเกษตรหลวง 39 แหง 
ดาํเนนิงานภายใตแผนแมบทศูนยพฒันาโครงการหลวงระยะ 
6 ป (พ.ศ. 2560-2565) ทีไ่ดรบัการอนุมตัจิากคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2559 โดยมีหนวยงานรวมบูรณาการ 
27 หนวยงาน พื้นที่เปาหมาย 468 กลุมบาน ในพ้ืนท่ี 23 
อาํเภอ 6 จงัหวัด ไดแก เชยีงใหม เชยีงราย ตาก แมฮองสอน 
ลําพูน และพะเยา ผูไดรับผลประโยชน 49,624 ครัวเรือน 
ประชากร 191,821 ราย ดําเนินงานเพ่ือใหเปนตนแบบของ
การพัฒนาบนพ้ืนทีส่งูทีม่คีวามสมดุลทัง้ดานเศรษฐกิจ สงัคม 
สิ่งแวดลอม โดยการเชื่อมโยงองคความรูโครงการหลวงจาก
งานวิจัยและพัฒนา รวมบูรณาการกับภาคสวนท่ีเกี่ยวของ
ไปสูการสรางรายไดของชุมชน การสงเสริมการใชประโยชน
จากทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน พรอมท้ังสรางชุมชน
ตนแบบการพัฒนาพื้นที่สูงตามแนวทางโครงการหลวง ดาน
สิ่งแวดลอมสนับสนุนการฟนฟูปาตนนํ้า ความอุดมสมบูรณ
ของดิน การพัฒนาระบบอนุรกัษดนิและนํา้ และทาํการเกษตร
ทีเ่ปนมติรกบัสิง่แวดลอม ผลการดําเนนิงานในภาพรวม ดงันี้

((1) การถาายทอดเทคคโนโลยแีลละการเรยีนนรูเพือ่เพิม่
ผลผลิตทางการเกกษตร ภายยใตมาตรฐฐานอาหารรปลอดภัย
และเปนนมิตรตอสิ่งงแวดลอมม

สวพส. ดําเนินการสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยี
และการเรยีนรูเพือ่เพิม่ผลผลติทางการเกษตร ลดตนทนุการ
ผลติ การลดใชสารเคมีในการทําการเกษตร ภายใตมาตรฐาน
อาหารปลอดภัยและเปนมติรตอสิง่แวดลอม เกษตรกรไดรบั
การถายทอดความรู จาํนวน 11,257 ราย สนบัสนนุการพฒันา
แปลงทดสอบและสาธิตดวยการสนับสนุนเทคโนโลยีที่
ทันสมัย เชน ระบบนํ้าหยด ระบบซับสเตรท และระบบการ
ผลิตท่ีมีคุณภาพในการปลูกพืชชนิดตางๆ ภายใตโรงเรือน 
จํานวน 242 แปลง สนับสนุนใหเกษตรกรไดรับการรับรอง
มาตรฐาน GAP จากกรมวิชาการเกษตร 9,730 ราย ไดรับ
การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียจากกรมวิชาการเกษตร 
456 ราย ไดรับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย (IFOAM 
Accredited) จากสาํนกังานมาตรฐานเกษตรอนิทรยี 842 ราย 
และโรงคดับรรจไุดรบัการตออายใุบรบัรองมาตรฐานโรงงาน 
(GMP และ HACCP) จากกระทรวงสาธารณสุข จาํนวน 12 แหง 
ไดแก โรงคัดบรรจุศูนยพัฒนาโครงการหลวงหนองหอย 
ปางดะ ทุงหลวง แมแฮ ขนุวาง อนิทนนท แมโถ แมปนูหลวง 
อางขาง ศูนยผลิตผลโครงการหลวงเชียงใหม ศูนยผลิตผล
โครงการหลวงกรุงเทพฯ และโรงงานกาแฟ นอกจากนี้ได
สงัเคราะหองคความรูโครงการหลวงท้ังในเร่ืองไมดอก ไมผล 
ผกัอนิทรยี พชืผกัและสมนุไพร ชาและกาแฟ ปศสุตัว ปาชาวบาน 
และพชืไร นาํมาจดัทาํเปนสือ่สาํหรบัเผยแพรประชาสัมพนัธ
ใหแกเกษตรกรท้ังในและนอกพ้ืนทีโ่ครงการหลวงในรูปแบบ
วีดิทัศน แผนพับและโปสเตอร
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((2) การเสสริมสรางคความเขมแแข็งของชุมมชน
สวพส. ดําเนินการพัฒนาผูนําและคณะกรรมการ

ชุมชน เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและพัฒนาไปสู
สถาบันเกษตรกรหรือวสิาหกิจชมุชนดวยการสรางการเรียนรู
ใหแกกลุมเกษตรกร 16 กลุม พัฒนาศักยภาพของเยาวชน 
เพื่อการพัฒนาอาชีพตอยอดจากของครอบครัว หรือทักษะ
อาชีพที่เยาวชนสนใจเพ่ือเปนแนวทางในการสรางอาชีพ
ในอนาคต พัฒนาชุมชนเปนแหลงเรียนรูดานปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 10 แหง ใน 9 พื้นที่ ไดแก ศูนย
พัฒนาโครงการหลวงแมแฮ อินทนนท ทุงเริง แมสะเรียง 
หวยโปง แมปูนหลวง ตีนตก ปาเมี่ยง และหนองหอย 
นอกจากนีไ้ดสงเสริมการอนรุกัษและฟนฟูงานหัตถกรรมทีม่ี
คุณคาของชนเผาบนพ้ืนที่สูง เพื่อสรางมูลคาเพ่ิมของสินคา
หัตถกรรมใหเปนรายไดนอกภาคการเกษตร โดยมีรายได
จากการจําหนายสินคาหัตถกรรมผานมูลนิธิโครงการหลวง
จากกลุมเกษตรกรของศูนยพัฒนาโครงการหลวง 2.06 
ลานบาท

((3) การอนนรุกัษและะฟนฟทูรพัพยากรธรรมมชาตแิละ
สิ่งแวดลลอม

สวพส. เสริมสรางกระบวนการมีสวนรวมของ
ทุกภาคสวนในการฟ นฟูและอนุรักษป าต นนํ้าลําธาร 
โดยจัดกิจกรรมสนับสนุนการปองกันไฟปา ระยะทางรวม 
120.7 กิโลเมตร ฟนฟูพื้นที่ปาธรรมชาติเพิ่มพื้นที่สีเขียว
ในชุมชน ทั้งการปลูกปาชุมชนและปาตนนํ้า จํานวน 
198,157 ตน ชวยเพิม่พืน้ท่ีปา 20,837.18 ไร และสนบัสนนุ
การฟนฟแูหลงตนนํา้ลาํธารดวยการสรางฝาย ซอมแซมฝาย 
และขุดลอกฝาย รวม 225 ตัว จํานวนผูไดรับผลประโยชน
จากการดําเนินงานอนุรกัษและฟนฟทูรพัยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดลอมทัง้สิน้ 14,094 ครวัเรอืน ประชากร 56,679 ราย

44) การสนับสนุนกการปรับปรรุงแปลงเรรีียนรูและ
แปลงสาาธิตของเกกษตรกรตััวอยาง

ในพ้ืนทีก่ารเกษตรของเกษตรกรโครงการพัฒนาพืน้ที่
สูงแบบโครงการหลวง 11 แหง ที่เคยไปศึกษาดูงาน 
ณ ตางประเทศ จํานวน 15 คน เพื่อพัฒนาใหมีแหลงเรียนรู
ตามรูปแบบการพัฒนาพื้นที่สูงของโครงการหลวง (Royal 
Project Model) เปนแหลงตนแบบที่สามารถสงเสริมการ
แลกเปล่ียนเรียนรู แกเกษตรกร หนวยงาน สถานศึกษา 
รวมถงึประชาชนทัว่ไปทีส่นใจ ทัง้จากภายในและตางประเทศ 
ไดเขามาเรียนรู อกีทัง้ยงัเปนการเตรียมความพรอมเกษตรกร
ตัวอยางในการพัฒนาเขาสูการเปน Smart Farmer ของ 
สวพส.
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สวพส. ดาํเนินงานสนบัสนุนการสรางเครอืขายความ
รวมมอืทางวชิาการและแลกเปลีย่นเรยีนรูกบันานาชาตผิาน
การเผยแพรผลสําเร็จของโครงการหลวงในตางประเทศ 
ประชาสัมพันธผลผลิตจากโครงการหลวงใหเปนที่ยอมรับ
ในคุณภาพและมาตรฐานการผลิต รวมถึงการพัฒนาบุคลากร
ของโครงการหลวงและ สวพส. ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ประสบการณด านพัฒนาการเกษตรบนพื้นที่สูงและ
การทดแทนพืชเสพติด กับหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและ
ตางประเทศ ดังนี้

• จดันทิรรศการเผยแพรผลสําเร็จของโครงการหลวง
ในตางประเทศร วมกับมูลนิธิ โครงการหลวง ในงาน 
International Agricultural Exhibition 2019 และศึกษา
ดูงานด านชุมชนเข มแข็งและการพัฒนาการเกษตร 
ณ สาธารณรัฐเกาหลี ระหวางวันที่ 14-23 ตุลาคม 2562

• สนับสนุนการดําเนินงานโครงการความรวมมือ
ทางวิชาการระหวางมูลนิธิโครงการหลวงกับตางประเทศ 
(ภฏูาน เมยีนมา และอ่ืนๆ) ไดแก (1) สนบัสนุนมลูนธิโิครงการ
หลวงในพิธีการลงนามบันทึกความเขาใจความรวมมือทาง
วิชาการระหวางมูลนิธิโครงการหลวงและกระทรวงเกษตร

2.2 การสร�างเครือข�ายความร�วมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนเรียนรู�กับนานาชาติ
และปาไมภูฏาน ระยะท่ี 2 (ค.ศ. 2020-2024) และประชุม
หารือความรวมมือทางวิชาการ เมื่อวันท่ี 20 พฤศจิกายน 
2563 ณ อทุยานหลวงราชพฤกษ (2) จดัการศกึษาดงูานดาน
การปลูกพชืผกัและผลไมในระบบ GAP ใหแกคณะเจาหนาที่
และเกษตรกรจาก UNODC สาธารณรฐัแหงสหภาพเมียนมา 
และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ณ โครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงหวยเปา อําเภอเชยีงดาว 
จงัหวดัเชยีงใหม และศนูยพฒันาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวง
ปาแป อาํเภอแมแตง จงัหวดัเชยีงใหม เมือ่วนัที ่25 ธนัวาคม 
2562 (3) สนับสนุนการจัดประชุมความรวมมือทางวิชาการ
ระหวางมูลนิธิโครงการหลวง และ UNODC ประจํา
สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา และ (4) จัดงานสัมมนา
นานาชาติ รวมกับมูลนิธิโครงการหลวง และ TaiwanICDF 
หัวขอ “2019 Royal Project Foundation and 
TaiwanICDF Symposium: Technical Cooperation on 
Integrated Crop Management in Royal Project Area” 
ณ ศนูยประชมุและแสดงสินคานานาชาติเชยีงใหม และสถานี
เกษตรหลวงปางดะ อําเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม ระหวาง
วันที่ 8-9 พฤศจิกายน 2562

International Agricultural Exhibition 2019 พิธีการลงนามบันทึกความเข�าใจความร�วมมือทางวิชาการระหว�าง
มูลนิธิโครงการหลวงและกระทรวงเกษตรและป�าไม�ภูฏาน
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ภายใตโครงการฝกงานผูนาํเยาวชนไทย ณ ประเทศ
ญีปุ่น มผีูนาํเยาวชนเกษตรของ สวพส. ผานการคดัเลอืก
เขารวมโครงการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จาํนวน 
2 ราย ไดแก นายณัฐพงษ สีคําสุข เยาวชนเกษตร
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงปางมะโอ 
อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม และนายโยธิน กอวงค 
เยาวชนเกษตรโครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง
แมจริม อําเภอแมจริม จังหวัดนาน

นอกจากน้ี สวพส. ยังคัดเลือกบุคลากร/ผูนํา
เกษตรกร เขารวมอบรมหลักสูตรตางๆ รวมถึงประชุม
หารือความรวมมือทางวิชาการ และศึกษาดูงานใน
ตางประเทศ ดังนี้

• คัดเลือกบุคลากรเพ่ือเขารวมหลักสูตรอบรม/
โครงการขององคการเพิ่มผลผลิตแหงเอเชีย (Asian 
Productivity Organization-APO) ไดแก นายเมธ ีพยอมยงค 
ผูอาํนวยการสํานกัอาํนวยการ เขารวมการฝกอบรมหลักสตูร 
“Workshop on Rural Community Development for 
Sustainable and Inclusive Growth” ระหวางวนัที ่18-22 
พฤศจิกายน 2562 ณ เมืองนาดิ สาธารณรัฐฟจิ และ
วาทีร่อยตรพีรพมิล กนัธะลยี เจาหนาทีโ่ครงการประยกุตใช
เทคโนโลยีภมูสิารสนเทศเพ่ือการวางแผนและพัฒนาพ้ืนท่ีสงู 
เขารวมการฝกอบรมหลักสูตร “Workshop on the 
Formulation and Study of Spatial Development, 
Climate Change, and the Environment for Agricultural 
Transformation” ระหวางวันที่ 18-22 พฤศจิกายน 2562 
ณ กรุงมะนิลา สาธารณรัฐฟลิปปนส

• นาํคณะเกษตรกรผูนาํและเจาหนาที ่สวพส. ศกึษา
ดูงานดานเทคโนโลยีการเกษตร ณ ประเทศญ่ีปุน ระหวาง
วันที่ 6-12 ตุลาคม 2562 ทําใหเกษตรกรและเจาหนาที่ 
สวพส. ไดรบัความรูและนําประสบการณจากการศึกษาดูงาน
มาประยกุตใชในการประกอบอาชพี เชน หมูบานปลอดขยะ 
(Zero Waste) การบริหารผลผลิตทางการเกษตร
โดยสหกรณ การเกษตรทันสมัย (Smart agriculture) 
การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว เปนตน

2.3  การเสริมสร�างศักยภาพด�านการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงและสร�างเครือข�ายด�านการพัฒนา
ท่ียั่งยืนและสมดุลกับต�างประเทศ

• ประชุมหารือความรวมมือทางวิชาการและการ
ศึกษาดูงานดานเทคโนโลยีการเกษตร ณ ไตหวัน รวมกับ
มลูนธิโิครงการหลวง โดยมกีจิกรรมสาํคญั ไดแก (1) การรวม
ประชุมหารือความรวมมือทางวิชาการและการศึกษาดูงาน 
TaiwanICDF ดานการแปรรปูผลติภณัฑจากผลผลติทางการ
เกษตร เชน ไมผล (พลบั) สมุนไพรและชา ระหวางวันที่ 20-
26 ตุลาคม 2562 (2) การประชุมหารือความรวมมือทาง
วิชาการและการศึกษาดูงานด านการขยายพันธุ พืช 
เทคโนโลยีการผลิตผกั ดอกไม และไมผล และเทคโนโลยีการ
จัดการหลังการเก็บเก่ียว ณ National Chung Hsing 
University ระหวางวันที่ 17-23 พฤศจิกายน 2562 และ 
(3) การประชุมหารือความรวมมือทางวิชาการและการศึกษา
ดูงานดานเทคโนโลยีการผลิตตนกลา และผลิตพืชภายใต
โรงเรือน การจัดการฟารม การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว 
และการตลาดสินคาเกษตร ณ National Chung Hsing 
University ระหวางวันที่ 24-30 พฤศจิกายน 2562

• เจาหนาที ่สวพส. 6 คน เขารวมโครงการฝกอบรม
ดานการเพาะปลกูกาแฟและการแปรรปูกาแฟ ตลอดจนการ
สงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมกาแฟอยางย่ังยืน ระหวาง
วันที่ 15 ตุลาคม – 3 พฤศจิกายน 2562 ณ มณฑลยูนนาน 
สาธารณรัฐประชาชนจีน
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สนบัสนุนใหมกีารแลกเปลีย่นเรียนรูและสรางเครือขาย
ความรวมมือระหวางมูลนิธิโครงการหลวงและ สวพส. กับ
หนวยงานตางประเทศ ไดแก

• การแลกเปลี่ยนเรียนรู ด  านการเพาะปลูก
สตรอวเบอรรี และการเพาะปลูกพืชผักระบบอินทรีย 
(Organic) ใหคณะเจาหนาที่และเกษตรกรจาก GIZ-SAFI 
สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา ระหวางวันท่ี 13-17 
มกราคม 2563 ณ สถานีเกษตรหลวงอินทนนท (ศูนยยอย
เมอืงอาง) อาํเภอจอมทอง จงัหวัดเชียงใหม และศูนยพฒันา
โครงการหลวงแมแฮ อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม

• สนับสนุนการประสานงานใหแก เจ าหนาที่
โครงการเหด็ของมลูนิธโิครงการหลวง เดนิทางไปปฏบิตังิาน
สงเสริมการเพาะเห็ดใหแกเกษตรกรในโครงการการพัฒนา
การเกษตรอยางย่ังยืนและการริเริ่มดานอาหาร ของ GIZ 
ระหวางวันที ่11-15 มนีาคม 2563 ณ เมอืงยางกุง สาธารณรัฐ
แหงสหภาพเมียนมา

2.4 การสร�างเครือข�ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู �กับต�างประเทศเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหาร
จัดการองค�การ

เกษตรกรจาก GIZ-SAFI ได�รับการส�งเสริมการเพาะเห็ด
ตามแนวทางโครงการหลวง
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สวพส. ดําเนินงานพัฒนาและยกระดับเครือขาย
ความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนาระหวางหนวยงาน
ตางๆ  ทั้งในประเทศและระดับนานาชาติ จํานวน 
6 เครือขาย ไดแก

• เครือข ายงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
คารบอนตํ่า ระหวางมูลนิธิโครงการหลวง สถาบันวิจัยและ
พัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) มหาวิทยาลัยมหิดล และ
สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตรดานการเกษตรกวางตุง สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน (GDAAS) เพื่อแลกเปลี่ยนความรูระหวาง
หนวยงาน และประเด็นงานวิจัยและพัฒนา เชน Fertilizer 
formulas and programs for improving agricultural 
productivity and quality to reduce production cost, 
Zero waste, Variety of plants, Greenhouse gases 
reduction from agriculture เปนตน

• เครือขายงานวิจัยและพัฒนากัญชงบนพ้ืนที่สูง 
ระหวางมูลนธิโิครงการหลวง สถาบันวจิยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู 
(องคการมหาชน) และบริษัท สยามไบโอไซเอนซ จํากัด 
ในดานการปรับปรุงพันธุ  การพัฒนาเทคนิควิธีการปลูก 
การสกัดสารสําคัญ และพัฒนาผลิตภัณฑ

• เครือขายความรวมมือดานงานวิจัยพัฒนาดาน
อนรุกัษพลงังานและพลังงานทดแทน ระหวางสถาบนัวจิยั
และพัฒนาพืน้ทีส่งู (องคการมหาชน) กบัคณะวศิวกรรมศาสตร 

 2.5 การสร�างความร�วมมือด�านการวิจัย พัฒนา และเรียนรู�เพื่อการพัฒนาพื้นท่ีสูง
กําแพงแสน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในการสงเสริมงาน
วิจัยพัฒนาดานอนุรักษพลังงานและพลังงานทดแทนตาม
นโยบายของภาครัฐ และสนับสนุนพลังงานทางเลือกที่
เหมาะสมกับบริบทชุมชนเพื่อการนําไปใชประโยชนอยาง
ยั่งยืน

• เครือขายความรวมมือพัฒนาระบบเครือขาย
เซนเซอรไรสายและการนําไปประยุกตใชในโรงเรือน
สําหรับปลูกพืช ระหวางสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง 
(องคการมหาชน) กบัสถาบนัวจิยัแสงซนิโครตรอน (องคการ
มหาชน) เพื่อนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามาปรับเปล่ียน
ระบบเพาะปลกูใหงายขึน้ดวย Smart Farming Technology 
ลดการใชสารเคม ีไดผลผลติเพิม่ขึน้และยงัคงรกัษาคณุภาพ
ผลผลิตเอาไวไดอยางสมํ่าเสมอ

• เครือขายความรวมมือการติดตัง้ระบบเซนเซอร
ตรวจวัดคาสภาพแวดลอมในโรงเรือน ระหวางสถาบันวจิยั
และพฒันาพืน้ทีส่งู (องคการมหาชน) กบัสถาบนัพฒันาฝมอื
แรงงาน 9 พิษณุโลก และมหาวิทยาลัยขอนแกน

• เครือขายความรวมมือการถายทอดองคความรู
ดานการเกษตร ระหวางสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
(องคการมหาชน) กับองคกรความรวมมือระหวางประเทศ
ของเยอรมน ี(Deutsche Gesellschaft für Internationale 
Zusammenarbeit)

พิธีลงนามบันทึกความร�วมมือทางวิชาการงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีคาร�บอนต่ํา เม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2562
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3. การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ�เป�นแหล�งเรียนรู�

สวพส. พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ ใหเปน
ศนูยกลางแหลงเผยแพรและเรยีนรูดานศาสตรพระราชา งาน
โครงการหลวง การพัฒนาบนพ้ืนทีส่งู ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาท้ังในระดับประเทศและ
ระดับนานาชาติ เปนแหลงเรียนรูที่มีมาตรฐาน ไดรับการ
ยอมรับ สามารถรองรับสังคมการเรียนรูตลอดชีวิต รวมทั้ง
มกีารบริหารจดัการท่ีดเีพือ่ใหอทุยานหลวงราชพฤกษมคีวาม
ยัง่ยนื สามารถสนบัสนนุการดาํเนนิงานของ สวพส. และเปน
จุดหมายปลายทางของผูเขารับบริการทุกประเภท เพื่อให
บรรลุเปาหมายดังกลาวปงบประมาณ พ.ศ. 2563 อุทยาน
หลวงราชพฤกษไดใหบริการถายทอดความรูและใหบริการ
ทางสังคม แกผูเรียนรูและผูเขารับบริการ ทั้งหมด 805,504 
ราย (รวมจํานวนผูเขารบับรกิารผานสือ่ออนไลน) ลดลงจาก
ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอยละ 12.14 เนื่องจากไดรับ
ผลกระทบจากสถานการณฝุน PM 2.5 เกินมาตรฐาน และ
การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ภายใน
ประเทศ มีรายไดจากการดําเนินงาน 38.97 ลานบาท 
ซึ่งผูรับบริการมีความพึงพอใจตอบริการของอุทยานหลวง
ราชพฤกษ คิดเปนรอยละ 88.69 (พอใจมาก)

นอกจากน้ี ไดยกระดับและพัฒนามาตรฐานการให
บรกิารตางๆ เพือ่รองรบัการใหบรกิารทีเ่ปนมาตรฐาน มกีาร
ดาํเนนิงานท่ีเปนมิตรกบัสิง่แวดลอม ใสใจตอสุขภาพ และได

รับความพึงพอใจจากผูรับบริการ โดยไดรับการรับรอง
มาตรฐานจากโครงการ Amazing Thailand Safety & 
Health Administration (SHA) 2 ประเภท ไดแก ประเภท
นนัทนาการและสถานท่ีทองเท่ียว และประเภทโรงแรม-ทีพ่กั
และสถานที่จัดประชุม ไดรับรองมาตรฐาน Thailand Mice 
Venue Standard (TMVS) 2 ประเภท ไดแก ประเภท
สถานท่ีจัดกิจกรรมพิเศษ และประเภทหองประชุม และได
รับการประกาศเกียรติคุณโครงการสนับสนุนกิจกรรม
ลดกาซเรือนกระจก (Low Emission Support Scheme: 
LESS) จากองคการบรหิารจดัการกาซเรอืนกระจก (องคการ
มหาชน) ในฐานะเปนองคการท่ีมุงสูการเปนแหลงทองเท่ียว
คารบอนตํ่าอยางยั่งยืนอีกดวย

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 อุทยานหลวงราชพฤกษ
พัฒนาตนเองใหเปนแหลงรวบรวมและเผยแพรองคความรู 
3 ดานหลัก ไดแก (1) ดานพระราชกรณียกิจของสถาบัน
พระมหากษตัรยิ โครงการตามแนวพระราชดาํร ิโครงการหลวง
และการพฒันาพืน้ท่ีสงูอยางยัง่ยนืท่ีครอบคลมุครบถวนมาก
ที่สุดในภาคเหนือ (2) ดานความหลากหลายทางชีวภาพ 
และ (3) ดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาพ้ืนที่
ใหเปนศนูยกลางการสงเสริมสขุภาพและเช่ือมความสัมพนัธ
ในครอบครัว โดยมีผลการดําเนินงาน ดังนี้
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อุทยานหลงราชพฤกษไดรวบรวมองคความรู  
นทิรรศการดานพระราชกรณยีกจิของสถาบนัพระมหากษตัรยิ 
โครงการตามแนวพระราชดาํร ิโครงการหลวง และการพฒันา
พืน้ทีส่งูอยางยัง่ยนืในดานตางๆ โดยยดึแนวปฏบิตั ิ“สบืสาน 
รักษา ตอยอด” เพื่อสานตอพระราชปณิธานของพระบาท
สมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ 
พระวชิรเกลาเจาอยู หัว ในการสืบสาน รักษา ตอยอด 
การพฒันาตามแนวพระราชดํารขิองพระบาทสมเด็จพระบรม
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
ไดอยางกวางขวางและเกดิความยัง่ยนื โดยพฒันาแหลงเรยีน
รูเพื่อรองรับการใหบริการประชาชน 13 แหง ประกอบดวย 
(1) นทิรรศการ 7 ทศวรรษ กษตัรยินกัพัฒนา (2) นทิรรศการ 
ธ สถิตในดวงใจไทยตราบนิจนิรันดร (3) นิทรรศการ 236 
ใตรมพระบารมีจักรีวงศ (4) นิทรรศการบัวบาทยาตรา 

3.1 การเผยแพร�องค�ความรู�ด�านพระราชกรณยีกจิของสถาบนัพระมหากษตัริย� โครงการตามแนวพระ
ราชดําริ โครงการหลวง และการพัฒนาพื้นท่ีสูงอย�างยั่งยืน

(5) ประติมากรรม ธ ทรงเมตตา ปวงประชาอยูรมเย็น 
(6) นิทรรศการ ธ คือปราชญแหงแผนดิน (7) นิทรรศการ
สวนอัศจรรยสีสันแหงดาวอังคาร (8) นิทรรศการบาน
สวนพอเพียงตามแนวพระราชดํารัสในหลวงรัชกาลท่ี 9 
(9) นิทรรศการการเงินตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง (10) 
นิทรรศการสรางสังคมไทย เสริมทุนทางปญญาอยางย่ังยืน 
(11) นิทรรศการโครงการพัฒนาชีวิตชนบทตามแนว
พระราชดําริ (12) สวนเกษตรทฤษฎีใหม และ (13) สวนปา 
3 อยางประโยชน 4 อยาง และพัฒนาแหลงเรียนรูใหมเพิ่ม
เติมในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 อีก 3 แหง ไดแก 
(1) นิทรรศการและจัดแสดงผลงาน สวพส. (2) นิทรรศการ
แสดงองคความรู ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ 6 ศูนย และ (3) การอนุรักษปาตนนํ้าลําธาร
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มีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรูโดยใชองคความรูจากโครงการหลวง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และโครงการตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
ใหบริการกลุมเปาหมายในรูปแบบกิจกรรมตางๆ โดยเนนการนําองคความรูสูการลงมือปฏิบัติจริงทุกข้ันตอนและสามารถ
นําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกตอง เชน

เกษตรกรน�อยหัวใจสีเขียวเพ่ืออาหารกลางวันในโรงเรียน เกษตรกรนอยไดเรียนรูการเกษตรที่เปนพ้ืนฐาน
การดํารงชีวิตและทํากิจกรรมในชวงเปดภาคเรียน เชน การเพาะเมล็ดผัก ยายกลาผัก การเตรียมแปลงปลูก การเตรียม
คอกเลี้ยงไก การปลูกพืชไรดิน การฝกการขยายพันธุพืชสมุนไพร การทําปุยหมัก

ปลกูข�าวทีส่วนเกษตรทฤษฎใีหม� ถายทอดความรู
และทกัษะการปลูกขาวไรซเบอรร ีขาวธญัโอสถ และขาวพนัธุ 
กข 43 โดยมีผูเขาอบรมจากโครงการฝกวิชาชีพตามรอย
เกษตรทฤษฎีใหม นักเรียนจากโรงเรียนบานตองกาย และ
เจาหนาที่อุทยานหลวงราชพฤกษรวมกันปลูก
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นอกจากน้ี ไดจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติพระมหากษัตริยและพระบรมวงศานุวงศ เพื่อเสริมสรางความจงรักภักดี
ตอสถาบันพระมหากษัตริยในวาระสําคัญตางๆ ดังนี้

พิธีบําเพ็ญกุศลเน่ืองในวันคล�ายวันสวรรคตพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร เม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2562

พิธีบําเพ็ญกุศลอุทิศถวายเป�นพระราชกุศลวันคล�ายวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เน่ืองในวันชาติและวันพ�อแห�งชาติ เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2562

พิธีรับพระราชทานพระบรมฉายาลักษณ� 
พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู�หัว 
และสมเด็จพระนางเจ�าฯ พระบรมราชินี 
เน่ืองในโอกาสมหามงคลพระราชพิธี
บรมราชาภิเษก พุทธศักราช 2562 
น�อมสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณ
อันหาที่สุดมิได� เม่ือวันท่ี 21 ตุลาคม 2562
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พธิีลงนามถวายพระพรชยัมงคล แสดงออกถงึความจงรักภกัดี 
และสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณอันหาที่สุดมิได� 
ของสมเด็จพระนางเจ�าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ 

พระบรมราชชนนีพันป�หลวง 
เน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 88 พรรษา 

12 สิงหาคม 2563

กิจกรรมลงนามถวายพระพรชัยมงคล 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ�า 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
เน่ืองในโอกาสวันคล�ายวันพระราชสมภพ 2 เมษายน 2563

กิจกรรมลงนามถวายพระพรเฉลิมพระเกียรติ 
สมเด็จพระนางเจ�าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี 
ในรัชกาลท่ี 10 เน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
ทรงเจริญพระชนมายุครบ 42 พรรษา 3 มิถุนายน 2563

กิจกรรมเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล�าเจ�าอยู�หัว เน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 68 พรรษา 
28 กรกฎาคม 2563 ถวายสัตย�ปฏิญาณเพื่อเป�นข�าราชการที่ดีและพลังของแผ�นดิน และลงนามถวายพระพรชยัมงคล

กิจกรรมจิตอาสา “ร�วมใจพัฒนา ถนนราชพฤกษ�
และสวนของพ�อ” เน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู�หัว 28 กรกฎาคม 2563 

สร�างร�มเงาและเพิ่มพื้นท่ีสีเขียว ทําความสะอาดแนวถนน
เส�นทางไปวัดพระธาตุดอยคํา และบริเวณบึงน้ําหลง 

เม่ือวันท่ี 29 กรกฎาคม 2563
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3.2 การเผยแพร�องค�ความรู�ด�านความหลากหลายทางชีวภาพและการรวบรวมพรรณไม�
อุทยานหลวงราชพฤกษไดทําการศึกษา รวบรวม 

อนุรักษพันธุกรรมพืชและความหลากหลายทางชีวภาพ 
จัดทําฐานขอมูลพรรณไม รวมถึงจัดแสดงพรรณไมดอกไม
ประดบั ไมกลุมส ีและจดัแสดงองคความรูเกีย่วกบัแมลงและ
ระบบนิเวศ ปจจุบันอุทยานหลวงราชพฤกษมีแหลงเรียนรู
ด านความหลากหลายทางชีวภาพใหบริการประชาชน 
จํานวน 11 แหลง ประกอบดวย เรือนรมไม สวนสมุนไพร 
สวนไมผล เรอืนพชืไรดนิ โดมกหุลาบ สวนกลวยไมและเรอืน
ไมดอก เรือนพืชทะเลทราย อาคารโลกแมลง การกําจัดขยะ
และการผลติปุยหมัก การเพาะเล้ียงเนือ้เยือ่ และซุมไมเลือ้ย

นอกจากนี้ ดําเนินการจัดหาพรรณไมทดแทน 
ประกอบดวย พชืหวั ไมดอก พชืทะเลทราย/ไมอวบน้ํา ไมนํา้ 
ไมใบประดับ และหญา จํานวน 168 รายการ ปจจุบัน
มพีรรณไมทีไ่ดรบัการรวบรวมเพ่ือจัดแสดงทัง้หมด 18 กลุม 
5,781 ชนิด รวม 17,205 รายการ โดยในปนี้เนนจัดแสดง
ความหลากหลายของพรรณไม 3 กลุม ไดแก บัว ชวนชม 
และกหุลาบ มกีารพฒันาจดุดงึดดูใหมเพือ่ใชเปนแหลงเรยีนรู 
ตลอดจนเปนสถานท่ีรองรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู ไดแก 
ซุมไมเลื้อยถาวร เพื่อเพ่ิมรมเงาและจัดแสดงพรรณไมเลื้อย 
พวงโกเมน และพวงคราม พรอมติดต้ังระบบใหนํา้แบบระบบ
พนฝอย มีระยะความยาวกวา 153 เมตร รวมถึงบาํรุงรักษา
ไมดอกเฉดสีตางๆ ไมประดับ และไมกลุมสีที่สมบูรณ 
สวยงามตลอดทั้งป

อาคารโลกแมลง

โดมกุหลาบ
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ขณะเดียวกันอุทยานหลวงราชพฤกษไดพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูนอกหองเรียนดานความ
หลากหลายทางชีวภาพในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อรองรับความตองการของผูรับบริการทุกชวงวัย ไดแก

กิจกรรมการเรียนรู� “พืชไร�ดินและฐานการเรียนรู�การเพาะเลี้ยงเนื้อเย่ือพืช” สําหรับนักเรียนระดับ
ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ณ อาคารพืชไรดินและอาคารปฏิบัติการเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือ ไดรับความสนใจจากโรงเรียน
มงฟอรตวิทยาลัยและโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย จังหวัดเชียงใหม ใหนักเรียนเขาเรียนรู จํานวน 149 ราย

กิจกรรมสํารวจธรรมชาติ “ชีวิตอัศจรรย�ของห่ิงห�อย Amazing Life of Fireflies” สําหรับเยาวชนและ
ครอบครัว ณ ศูนยวิจัยสาธิตและฝกอบรมการเกษตรแมเหียะ มีผูเขารวมสํารวจธรรมชาติ จํานวน 27 ราย

กิจกรรมการเรียนรู� “ส�องธรรมชาติที่แสนน�ารัก” สําหรับเด็กระดับช้ันอนุบาล ณ อาคารโลกแมลง เปนการจัด
กิจกรรมเรียนรูหองเรียนธรรมชาติ โดยมีเด็กนักเรียนจากโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม เขารวมกิจกรรม 43 ราย
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กิจกรรมสํารวจธรรมชาติ “ท�องทุ�ง
ปลกูรกัษ�” ณ สวนเกษตรทฤษฎใีหม เพือ่ใหเดก็ๆ 
ไดรับความรู พรอมทั้งสนุกไปกับการทํากิจกรรม
นอกหองเรียน ผานการเรียนรูการปลูกขาวเบ้ืองตน 
พรอมทั้งกิจกรรมใหอาหารหาน แพะ และหมู 
มีผูสนใจเขารวมกิจกรรม 23 ราย

บริการวิชาการ จดักจิกรรมการเรยีนรูสาํหรบัเยาวชนและผูสนใจ จาํนวน 33,388 คน เปนกจิกรรมตามฐานเรยีนรู
ตางๆ การจัดคายเยาวชนรักธรรมชาติ คายเรียนรูวิถีแมลง คายปลูกรักนักอนุรักษตัวนอย การจัดฝกอบรมดานการเกษตร 
และกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูเพื่อสังคม โดยจัดกิจกรรมเสวนา อบรมใหความรูเชิงเกษตร นิทรรศการทางวิชาการ ไดแก 
นิทรรศการขาว นิทรรศการวันดินโลก นิทรรศการ Bug Gang นิทรรศการสมุนไพร
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3.3 การเผยแพร�องค�ความรู�ด�านศาสนาและศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาพื้นท่ีเพื่อส�งเสริมสุขภาพ
และความสัมพันธ�ในครอบครัว

อทุยานหลวงราชพฤกษใหบรกิารเผยแพรองคความรู
เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมนานาชาติ ผานการเยี่ยมชมสวน
นานาชาติและการจัดแสดงนิทรรศการ เผยแพรองคความรู
ดานศาสนาและศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบตางๆ ปจจุบันมี
แหลงเรียนรูประกอบดวย หอคําหลวง สดุยอดสถาปตยกรรม
ลานนา สวนนานาชาติ 22 สวน บานเรือนไทย และเสนทาง
สักการะสิ่งศักดิ์สิทธิ์ 9 แหง สําหรับบริการกลุมเปาหมายที่
สําคัญ คือ ผูเขารับการเรียนรู เด็ก นักเรียน นักศึกษา
เกษตรกร หนวยงานตางๆ และประชาชนทั่วไป

หอคําหลวง สถาป�ตยกรรมล�านนาท่ีล้ําค�าในอุทยานหลวงราชพฤกษ�

องค�พระพิฆเนศปางป�ญจมุข 1 ใน 9 
เส�นทางสักการะสิ่งศักดิ์สิทธิ์

สวนจีน

สวนโมร็อกโก

สวนภูฏาน

สวนเวียดนาม

สวนกัมพูชา

สวนซูดาน
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รวมถึงจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่ออนุรักษและสืบสานวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามรวมกับหนวยงานตางๆ โดยพัฒนา
อุทยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ที่สรางจิตสํานึกใหผู รับบริการ ตระหนักถึงคุณคาและ
ความสาํคญัของวฒันธรรมไทย ภมูปิญญาทีเ่ปนอตัลกัษณของทองถ่ิน ควบคูกบัการอนรุกัษสิง่แวดลอม รวมถงึการจัดเทศกาล
ชมสวนประจําป (Flora Festival) ภายใตแนวคิด “สานรักษ” เพื่อสงเสริมการทองเท่ียวของจังหวัดเชียงใหมในชวงฤดูกาล
ทองเที่ยว

เทศกาลชมสวน (Flora Festival) “สานรักษ�” เนรมิตสวนสวยดวยไมดอกเมืองหนาวนานาพรรณ จากมูลนิธิ
โครงการหลวงและโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง ผสมผสานกับประติมากรรมภูมิปญญาไทยท่ีสะทอนถึงความ
อดุมสมบรูณของสิง่แวดลอม ระหวางวนัที ่1 พฤศจกิายน 2562 – 29 กมุภาพนัธ 2563 ตอนรบันกัทองเทีย่ว จาํนวน 324,452 ราย

วันเดก็แห�งชาต ิสานรกัเดอะซีรีส� ภายใตเทศกาลชมสวน ประจาํป 2563 บรเิวณลานสมสกุ อทุยานหลวงราชพฤกษ 
เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2563 มีเด็กๆ และสมาชิกในครอบครัวเขารวมกิจกรรม จํานวน 1,619 ราย
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Rose Theme in Valentine Day นทิรรศการ
รวบรวมสายพันธุ กุหลาบมากถึง 60 สายพันธุ  รวมกับ
ประติมากรรมกุหลาบ มมุถายภาพ การจําหนายผลติผล และ
ผลติภณัฑจากกหุลาบ ระหวางวนัที ่14-16 กมุภาพนัธ 2563 
ณ โดมกุหลาบ Rose Paradise มีผูรวมชมความงามของ
กุหลาบนานาพันธุ จํานวน 2,198 ราย

ชมสวนสวยช�วงฤดูฝน จัดแสดงดอกไฮเดรนเยีย (Hydrangea) และดอกปทุมมาหรือที่ไดรับสมญาวา 
ทวิลปิแหงสยาม (Siam Tulip) ระหวางวนัที ่1 กรกฎาคม – 31 สงิหาคม 2563 นบัวาเปนแหงเดยีวในภาคเหนอืทีไ่ดรวบรวม
สายพนัธุปทมุมามาจดัแสดงทัง้หมด 30 สายพันธุ มผีูเขาชมความงามของสวน ณ อทุยานหลวงราชพฤกษและผานส่ือออนไลน 
จํานวน 182,303 ราย
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ตักบาตรเทโวโรหณะเนื่องในวันออกพรรษา 

คณะสงฆตําบลแมเหียะ รวมกับ อุทยานหลวงราชพฤกษ 
เทศบาลเมืองแมเหียะ และชมรมกํานันผูใหญบานตําบล
แมเหยีะ ตกับาตรพระสงฆ 99 รปู เมือ่วนัที ่14 ตลุาคม 2562 
มีพุทธศาสนิกชนเขารวม จํานวน 5,611 ราย

วันครบรอบ 10 ป� วันพระราชทานนามอุทยานหลวงราชพฤกษ� ณ หองอินทนิล อุทยานหลวงราชพฤกษ 
เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2563 มีผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 215 ราย

มัคคุเทศก�น�อย (RPR Ambassador) ปลูกฝง
ใหเยาวชนรู จักรักสิ่งแวดลอม และฝกทักษะดานการเปน
มคัคเุทศกนอย ทาํหนาทีแ่นะนาํสถานทีท่องเทีย่ว แหลงเรยีนรู
ทางดานการเกษตรที่มีความหลากหลาย และแหลงทองเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมท่ีมีคุณคาภายในอุทยานหลวงราชพฤกษ
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นอกจากน้ี ยังจัดกิจกรรมและพัฒนาพื้นที่ในการใหบริการสังคม สันทนาการ และสงเสริมสุขภาพ เพื่อใหเปนพื้นที่
พกัผอนหยอนใจและทํากิจกรรมรวมกันระหวางคนในครอบครัวและกลุมเพ่ือน รวมถึงพฒันาธุรกิจและบริการใหมๆ  รองรับ
ความตองการของผูรับบริการ เชน

กิจกรรมส�งเสริมการออกกําลังกาย กิจกรรมเดิน-ว่ิงเพื่อสุขภาพ 
(กรีนฟ�นรัน) จุดรวมพลคนรักสุขภาพ ตั้งแตพฤศจิกายน 2562 – กุมภาพันธ 2563 
สงเสริมใหประชาชนในพื้นท่ีเห็นความสําคัญของการออกกําลังกาย มีสุขภาพจิตที่ดี 
หางไกลโรคภัย มีผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 2,103 ราย นอกจากน้ี จัดโครงการ
สงเสริมสุขภาพรวมกับโรงเรียนพิมานเด็กเชียงใหม เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2563 
มีผูเขารวมกิจกรรม 1,350 ราย รวมถึงเปดพ้ืนที่บริเวณถนนดานหนาทางเขาอุทยาน
หลวงราชพฤกษ สําหรับประชาชนในจังหวัดเชียงใหมผูรักสุขภาพใหไดมาออกกําลัง
กายตลอดทั้งป โดยมีมาตรการปองกันเพื่อความปลอดภัยของผูรับบริการจากคาฝุน
ละอองขนาดเล็ก และโรคระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อยางเขมงวด

ปรับปรุงและพัฒนาจุดใหบริการรานคา รานกาแฟ สินคาที่ระลึก 
โรงแรมราชพฤกษเพลซ การใหบริการจัดเลี้ยง สัมมนา และใหบริการ
เชาพืน้ที ่และเพ่ิมชองทางในการจําหนายสินคาท่ีระลึกผานชองทางออนไลน 
รองรับและอํานวยความสะดวกแกผูใชบรกิาร สรางรายไดจากการจําหนาย
สินคา ผลิตภัณฑ และบริการอ่ืนๆ ของอุทยานหลวงราชพฤกษ มูลคา 
13.07 ลานบาท
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ในดานการสรางเครือขายความรวมมือกับนานาชาติเพื่อปรับปรุงสวนและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม อุทยานหลวง
ราชพฤกษไดประสานงานกับเครือขายความรวมมือ เพื่อหารือเกี่ยวกับการปรับปรุงสวน พรอมทั้งสรางความสัมพันธที่ดีกับ
ประเทศคูความรวมมือในดานวิชาการ พืชสวน และจัดการความรู ดังนี้

ร�วมหารือความร�วมมือระหว�างประเทศกับ 
Mr.Zhang Lihua รองผู�อํานวยการ กรมนโยบายและแผน 
สํานักงานความร�วมมือเพื่อการพัฒนาระหว�างประเทศ 
แห�งสาธารณรัฐประชาชนจีน เม่ือวันท่ี 17 ตุลาคม 2562

ร�วมหารือเรื่องการประดับตกแต�งสวนเคนยา
กับท�านอุปทูตเคนยาประจําประเทศไทย 
เม่ือวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2562

ติดต้ังธงมนตราภูฏาน ท่ีได�รับมอบจาก
นายเชวัง โชเฟล ดอร�จี เอกอัครราชทูต
ราชอาณาจักรภูฏาน ประจําประเทศไทย 
และร�วมหารือกับ Mr. Dasho Rinzin Dorji 
ปลัดกระทรวงเกษตรและป�าไม� 
ผู�แทนฝ�ายกระทรวงเกษตรและป�าไม� 
ราชอาณาจักรภูฏานพร�อมคณะ 
ในการปรับปรุงสวนนานาชาติประเทศภูฏาน 
เม่ือวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2562

ร�วมกับสถานเอกอัครราชทูตอินโดนีเซียประจําประเทศไทย จัดงาน Indonesian Day เน่ืองในโอกาสครบรอบ 69 ป� 
ความสัมพันธ�ทางการทูตระหว�างประเทศไทยและประเทศอินโดนีเซีย และเสวนา “Bilateral Relations Between 

Indonesia & Thailand and Integration within ASEAN” มี H.E. Mr.Ahmad Rusdi 
เอกอัครราชทูตอินโดนีเซียประจําประเทศไทย เป�นประธานกล�าวเป�ดงาน เม่ือวันท่ี 11 ธันวาคม 2562
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คิม อินชุล และพัค เฮริ ผู�แทนจาก Goyang International Flower Foundation มอบสวนกลางแจ�ง
ภายในอุทยานหลวงราชพฤกษ�เพื่อจัดแสดงในเทศกาลชมสวน เม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2563

อทุยานหลวงราชพฤกษไดดาํเนินการปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยี บรหิารจัดการขอมลูและระบบสารสนเทศ เว็บไซต
และแอปพลเิคชนั เพือ่เปนเครือ่งมอืในการเผยแพรประชาสมัพนัธขาวสารและองคความรูตางๆ ของอทุยานหลวงราชพฤกษ
ไปยังกลุมผูรับบริการใหครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายไดอยางรวดเร็ว

การประชาสมัพนัธ�ผ�านสือ่สังคมออนไลน� (Social Media) เชน Mafengwo, Over, Ctrip, Xiaohongshu, 
Wechat, Facebook, LINE Account “Royal Park Rajapruek” และ Instragram, Website อุทยานหลวงราชพฤกษ 
และสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง เปนตน รวมถึงประชาสัมพันธผานส่ือโทรทัศน วิทยุ โรงแรมท่ีพัก การออกบูธ
ประชาสัมพันธ และประชาสัมพันธรวมกับหนวยงานพันธมิตร
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3.4 กิจกรรมบริการสังคมในช�วงการแพร�ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน�า 2019 (COVID-19) 
มอบความห�วงใยและส�งต�อความปรารถนาดีไปยังผู�รับบริการของอุทยานหลวงราชพฤกษ�
อทุยานหลวงราชพฤกษตระหนักถึงปญหาและผลกระทบท่ีเกษตรกรและประชาชนในพ้ืนทีจ่งัหวัดเชียงใหมและจังหวัด

ใกลเคียง ไดรับจากสถานการณแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอ
เพียงของในหลวงรัชกาลที่ 9 มาปรับใช โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันตัวที่ดี และมีความรู
และคุณธรรมเปนองคประกอบ ผานการดําเนนิโครงการตาง ๆ  เพื่อลดผลกระทบใหกลุมผูรับบริการ ดังนี้

การฝ�กวิชาชีพตามรอยเกษตรทฤษฎีใหม� “การปลูกผักเพื่อความมั่นคงทางด�านอาหารในยุคโควิด” 
สําหรับประชาชนหรือเกษตรกรผูที่ไดรับผลกระทบจากการระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 10 รุน จํานวน 
100 คน ระหวางเดือนพฤษภาคม-กันยายน 2563 โดยผลผลิตที่ไดจากการโครงการฯ จะนําไปแจกจายใหประชาชนท่ีไดรับ
ผลกระทบไวบริโภคอีกดวย

การส�งมอบผลผลิตทางการเกษตรจากเกษตรกรบนพื้นที่สูง 
เพ่ือชวยเหลอืผูทีไ่ดรบัผลกระทบจากเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ระหวาง
วันที่ 24 เมษายน 2563 – 31 กรกฎาคม 2563 ณ ชุมชนในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม 
จาํนวน 9,512 ชดุ/ครวัเรอืน 21,748 กโิลกรมั และสงเสรมิการมสีวนรวมของชมุชน
ในพ้ืนทีโ่ดยรอบอุทยานหลวงราชพฤกษ ในการปองกันและบรรเทาผลกระทบจาก
การระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยสนับสนุนวัตถุดิบสําหรับ
การประกอบอาหารและอาหารวางเพ่ือสาํหรับเด็กนกัเรียนและสมาชิกในครอบครัว
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 สถิติจํานวนผู�เข�าชม รายได�จากการดําเนินงาน และร�อยละความพึงพอใจของผู�รับบริการอุทยานหลวง
ราชพฤกษ� ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2563

กราฟเปรียบเทียบจํานวนผู�รบับบริการอุทยยานหลวงราชพฤกษ� 
ตั้งแตต��ป�งบประมาณณ พ.ศ. 25600-2563

ป� 2560 ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563

จํานวนคน 877,233 880,796 916,838 805,504

950,000

1,000,000

900,000

850,000

800,000

750,000

700,000

+0.41% +4.09%

-12.14%

-35.60%

-4.48%
+1.62%

กราฟเปรียยบเทียบรายยได�อุทยานหลลวงราชพฤกษษ��
ตั้งแตต�ป�งบประมาณณ พ.ศ. 25600-2563

ป� 2560 ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563

รายได� 62,344,362.7 63,351,568.2 60,514,788.7 38,969,564.8

80,000,000.00

70,000,000.00

60,000,000.00

40,000,000.00

50,000,000.00

30,000,000.00

20,000,000.00

10,000,000.00

0.00

-0.49%

+1.77%

+3.01%

กราฟแสดงร�อยละคววามพึงพอใจจของผู�เข�าชมมอุทยานหลวงงราชพฤกษ�
ตั้งแตต�ป�งบประมาณณ พ.ศ. 25600-2563

ป� 2560 ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563

ร�อยละความพึงพอใจ 85.2 84.60 86.10 88.69

92.00

90.00

88.00

86.00

84.00

82.00

รายงานประจําป� 256374



ANNUAL REPORTT 2020

ผลการดําเนินงานด�านการขยาย
ผลสําเร็จงานโครงการหลวง

เพื่อยกระดับชุมชนบนพื้นที่สูง



HIGHLAND RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTITUTE 
(Public Organization)

รายงานประจําป� 256376



ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สวพส. ไดดําเนินการพัฒนาชีวิตและความเปนอยูของประชาชนบนพ้ืนที่สูง ดวยหลัก
และวธิกีารพัฒนาอยางย่ังยนืแบบโครงการหลวง อยางสมดลุท้ังดานการพฒันาอาชีพและการตลาด การสรางศกัยภาพ
ของชุมชนใหสามารถอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การเสริมสรางความเขมแข็งของสังคมและชุมชน 
การพฒันาโครงสรางและปจจัยพ้ืนฐานท่ีจาํเปนตอการดาํรงชีวติและการประกอบอาชพี ภายใตการมสีวนรวมของชมุชน 
และความรวมมือของทุกหนวยงาน โดยใชองคความรูโครงการหลวง ผลงานวิจัย และภูมิปญญาทองถิ่น เปนเคร่ืองมือ
ในการสรางการพัฒนา ทั้งนี้เพื่อยกระดับชุมชนสูชุมชนพึ่งพาตนเอง และเปนแหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวง โดยดําเนินงานบนพื้นที่สูง 44 พื้นท่ี แบงเปน (1) พื้นท่ีโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง 
33 พื้นที่ ดําเนินงานภายใตแผนแมบทโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง ระยะ 6 ป (พ.ศ. 2560-2565) 
ที่ไดรับการอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2559 ภายใตกรอบงบประมาณ 3,090.24 ลานบาท 
มีหนวยงานรวมบูรณาการ 20 หนวยงาน พื้นที่เปาหมาย 498 กลุมบาน ในพื้นที่ 24 อําเภอ 8 จังหวัด ไดแก เชียงใหม 
เชียงราย นาน แมฮองสอน ตาก กาญจนบุรี กําแพงเพชร และเพชรบูรณ ผูไดรับผลประโยชน 62,078 ครัวเรือน 
ประชากร 232,515 ราย และ (2) พื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบโครงการหลวง เพื่อแกปญหาพื้นที่เฉพาะ 11 พื้นที่ 
ดําเนินงานภายใตแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพ้ืนที่เฉพาะ ระยะ 4 ป 
(พ.ศ. 2562-2565) ที่ไดรับการอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 ภายใตกรอบงบประมาณ 424.82 
ลานบาท มีหนวยงานรวมบูรณาการ 20 หนวยงาน พื้นที่เปาหมาย 118 กลุมบาน ในพื้นที่ 8 อําเภอ 3 จงัหวัด ไดแก 
เชียงใหม แมฮองสอน และตาก ผูไดรับผลประโยชน 5,249 ครัวเรือน ประชากร 24,440 ราย โดยผลการดําเนินงาน
ในภาพรวม ดังนี้
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จากเป�าหมายของการพฒันา คือ กลุ�มบ�านบน
พื้นที่สูงมีความเข�มแข็ง พึ่งพาตนเอง และขับเคลื่อน
การพัฒนาต�อไปได� สวพส. จึงได�กําหนดระดับการ
พัฒนา ด�วยตัวช้ีวัดที่สําคัญครอบคลุมการพัฒนา
ทั้งด�านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล�อม และโครงสร�าง
พื้นฐาน จํานวน 10 ตัวช้ีวัด ประกอบด�วย

1) ประชาชนในชมุชนไดรบัการถายทอดองคความรู 
และมีเกษตรกรหรือผูนําชุมชนเขารวมกิจกรรมการพัฒนา

2) ชมุชนมโีครงสรางพืน้ฐานทีจ่าํเปนตอการดาํรงชีพ 
และสนับสนุนการประกอบอาชีพ เชน ถนน ไฟฟา แหลงนํ้า
อปุโภคและบรโิภค และโรงรวบรวมผลผลติ และมมีาตรการ
ดูแลรักษา

3) ครัวเรือนนํารองที่ไดรับการพัฒนาและสงเสริม 
ที่สามารถเปนแปลงเรียนรู หรือแปลงสาธิตของชุมชน

4) ชุมชนมีแผนอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอม ที่เหมาะสมกับชุมชนและการดําเนินกิจกรรม
ตามแผน

5) ครัวเรือนในชุมชนมีการใชประโยชนพื้นท่ีตาม
แผนที่การใชประโยชนที่ดิน (land used planning)

6) ครัวเรือนสวนใหญของชุมชนไดรับการพัฒนา 
และสงเสริมดานอาชีพ

7) ชุมชนมีสถาบันเกษตรกรที่ดําเนินกิจกรรม
ไดอยางตอเน่ือง และสามารถการจัดการดานการผลิตและ
การตลาดได

8) ครัวเรือนสวนใหญในชุมชนท่ีรายไดสูงกวา
เสนความยากจน

9) ชมุชนสามารถจดัทาํแผนชมุชนทีม่คีณุภาพ และ
การขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติได

10) ผลการพัฒนาโดยรวมของชุมชนสามารถเปน
แหลงเรียนรูได มีการยอมรับและสนับสนุนจากหนวยงาน
ในพื้นที่ และมีผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สามารถขับเคลื่อน
การพัฒนา

1. การยกระดับการพัฒนากลุ�มบ�านเป�าหมาย

และไดจัดทําแผนการพัฒนาที่เหมาะสมกับระดับ
การพัฒนาของแตละกลุมบาน โดยเนนการกระจายพัฒนา
และยกระดับการพัฒนาของเกษตรกรและชุมชนดวยการ
มีสวนรวมของชุมชน ผูนําชุมชน และหนวยงานบูรณาการ 
ซึง่ภายใตแผนวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งูระยะ 8 ป (พ.ศ. 2563-
2570) มีกลุมบานเปาหมายในการดําเนินการและยกระดับ
การพัฒนา จํานวน 616 กลุมบาน จากกลุมบานในพื้นท่ี
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง จํานวน 498 
กลุมบาน และโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง
เพื่อแกปญหาพื้นที่เฉพาะ จํานวน 118 กลุมบาน โดยไดจัด
ระดับความเขมแข็งของกลุมบาน เปน 4 กลุม คือระดับ 
A B C และ D ตามคํานิยาม ดังนี้
..................................................................................
• กลุ�มบ�านระดับ A คือ กลุ มบ านที่ชุมชนเข มแข็ง 

สามารถขบัเคลือ่นการพฒันาไดดวยตนเอง และมผีลการ
พัฒนาที่สามารถเปนแหลงเรียนรูได

..................................................................................
• กลุ�มบ�านระดับ B คือ กลุมบานท่ีชมุชนสามารถรวม

ขับเคล่ือนการพัฒนา มีการกระจายและยกระดับการ
พฒันาชีวติความเปนอยู การอนุรกัษและฟนฟสูิง่แวดลอม 
และการสรางความเขมแข็งของชุมชน

..................................................................................
• กลุ�มบ�านระดับ C คือ กลุมบานที่ชุมชนอยูระหวาง

การเร่ิมเรียนรูและขับเคล่ือนการพัฒนา เพ่ือการแกไข
ปญหาพื้นฐานดานการประกอบอาชีพ และมีการพัฒนา
แปลงเรียนรู

..................................................................................
• กลุ�มบ�านระดับ D คือ กลุมบานท่ียงัไมเขาดาํเนินการ

พัฒนา
..................................................................................

รายงานประจําป� 256378



ผลจากการดําเนินงานพัฒนาทุกมติ ิในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ทําใหเกิดการยกระดับและกระจายการพัฒนา
ของกลุมบานเปาหมายขึน้ โดยเปนกลุมบานระดบั A จาํนวน 

23 กลุมบาน กลุมบานระดับ B จํานวน 129 กลุมบาน กลุม
บานระดับ C จํานวน 343 กลุมบาน และกลุมบานระดับ D 
จํานวน 121 กลุมบาน รวม 616 กลุมบาน ดังนี้

1) พื้นที่กลุม 1 จังหวัดเชียงใหม กําแพงเพชร กาญจนบุรี และเพชรบูรณ รวม 13 แหง ประกอบดวยพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ 
 โครงการหลวงคลองลาน ดอยปุย ปากลวย ปางแดงใน ปางมะโอ ปางหินฝน ปาแป ผาแตก แมมะลอ หวยเปา โหลงขอด 
 หวยเขยง และหวยนํ้าขาว

2) พื้นที่กลุม 2 จังหวัดเชียงราย รวม 3 แหง ประกอบดวยพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงวาวี แมสลอง และหวยกางปลา
3) พื้นที่กลุม 3 จังหวัดนาน รวม 11 แหง ประกอบดวยพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงขุนสถาน ถํ้าเวียงแก นํ้าแขวง 

 นํ้าเคิม นํ้าแปง บอเกลือ ปางยาง โปงคํา แมจริม วังไผ และสะเนียน
4) พื้นที่กลุม 4 จังหวัดตาก และแมฮองสอน รวม 6 แหง ประกอบดวยพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงแมสอง แมสามแลบ 

 สบโขง สบเมย พบพระ และผาผึ้ง-ศรีคีรีรักษ
5) พื้นที่กลุม 5 พื้นที่เฉพาะ รวม 11 แหง ประกอบดวยพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง เพื่อแกปญหาพื้นที่เฉพาะผาแดง 

 ฟาสวย ปาเกี๊ยะใหม หวยโปงพัฒนา ขุนตื่นนอย ผีปานเหนือ แมแฮหลวง หวยแหง หวยฮะ เลอตอ และแมระมีดหลวง

2. การพัฒนาและส�งเสริมอาชีพท้ังในและนอกภาคเกษตรแก�เกษตรกรให�มีรายได�
 เพียงพอต�อการดํารงชีพ

สวพส. ดําเนินการพัฒนาและส�งเสริมอาชีพ
ทั้งในและนอกภาคเกษตรแก�เกษตรกรให�มรีายได�เพยีงพอ
ต�อการดาํรงชีพ มคีวามมัน่คงดานการประกอบอาชีพ โดย
ใชทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุลและคุมคา ดวยระบบ
การเกษตรปลอดภัยที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ใชขอมูลจาก
แผนการใชประโยชนที่ดิน แผนท่ีดินรายแปลง แผนชุมชน 
และขอมูลท่ีเกี่ยวของเปนเครื่องมือ ใชเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม รวมทั้งมีระบบการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวและ
การตลาดท่ีด ีตรงตามความตองการของตลาด และลดความ
เสี่ยงจากภัยพิบัติหรือการแปรปรวนของสภาพแวดลอม 
รวมท้ังการสรางมลูคาเพ่ิมจากภูมปิญญาและความหลากหลาย
ทางชีวภาพ สงเสริมพัฒนาและถายทอดองคความรูตาม
แนวทางโครงการหลวงใหแกเกษตรกร 95,450 ราย สงผล
ใหเกษตรกร 3,852 ครัวเรือน มีรายไดจากการจําหนาย
ผลผลิตผานชองทางตลาดโครงการหลวง ตลาดขอตกลง 
ตลาดทองถ่ิน ตลาดอุทยานหลวงราชพฤกษ บริโภค และ

ตลาดออนไลน โดยชองทางตลาดออนไลนนั้นเปนการ
จําหนายผลผลิตผาน Facebook ของกลุมเกษตรกร และ 
สวพส. เพิ่มการประชาสัมพันธผลผลิตของเกษตรกรผาน
ชองทาง Facebook เพจของดีบนดอย และชองทาง Line 
Application ของกลุมงานตลาด โดยรายไดจากการสงเสรมิ
อาชีพทั้งในและนอกภาคเกษตรปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
รวมมลูคา 383.34 ลานบาท คดิเปนรายไดเฉลีย่ 99,517.41 
บาท/ครวัเรอืน (เพิม่ข้ึนจากปงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอยละ 
14.50) และมูลคาของสินคาท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน
อาหารเกษตรปลอดภยัคดิเปนมลูคา 117.83 ลานบาท ทัง้นี้ 
จากผลการประเมินก่ึงกลางแผนแมบทโครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564) 
โดยมหาวทิยาลยัแมโจ พบวา ครวัเรอืนเกษตรกรท่ีไดรบัการ
ส งเสริมอาชีพในพ้ืนที่ โครงการพัฒนาพ้ืนที่ สู งแบบ
โครงการหลวง มีรายไดสามารถกาวพนเสนความยากจนได 
รอยละ 68.82

พื้นท่ีดําเนินงาน A B C D รวม

กลุ�ม 1 เชียงใหม�/กําแพงเพชร/กาญจนบุรี/เพชรบูรณ� 7 24 59 9 99

กลุ�ม 2 เชียงราย 4 23 88 40 155

กลุ�ม 3 น�าน 9 34 34 14 91

กลุ�ม 4 แม�ฮ�องสอน/ตาก 2 26 67 58 153

กลุ�ม 5 พื้นที่เฉพาะ 1 22 95 0 118

รวม 23 129 343 121 616

A B C D รวม

7 24 59 9 99
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รายได�ขอองเกษตตรกรจากการพัฒนนาอาชีพท้ังในและนนอกภาคการเกษตรร 
จําแนกรายตลาด

ผลจากการสงเสริมสงผลใหเกษตรกรไดรับการ
รับรองมาตรฐานการผลิตในระบบการเกษตรท่ีดี (GAP) 
จากกรมวิชาการเกษตร 1,625 ราย 52 ชนิดพืช เกษตรกร
ไดรับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียจากกรมวิชาการ
เกษตร 617 ราย และเกษตรกรไดรับการรับรองมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย (IFOAM Accredited) จากสํานักงาน
มาตรฐานเกษตรอินทรีย 842 ราย นอกจากนี้โรงคัดบรรจุ
ไดรับการรับรองมาตรฐานโรงงาน (GMP และ HACCP) 
จากกระทรวงสาธารณสุข จาํนวน 4 แหง ไดแก โรงคัดบรรจุ
โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงหวยเปา ปางหนิฝน 
ขุนสถาน และแมจริม และกลุมเกษตรกรไดรับใบอนุญาต
ผลิตอาหารจากกระทรวงสาธารณสุข 2 กลุม ไดแก สหกรณ
การเกษตรโครงการหลวงปางหินฝน จํากัด ใบอนุญาต
ผลิตอาหารเลขท่ี 50-2-06263 และวิสาหกิจชุมชน
กลุมเกษตรกรโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง
หวยเปา ใบอนุญาตผลิตอาหารเลขที่ 50-2-02463

ราายได�ของเกษตตรกรจาากการพัฒนาอาชีพทท้้ัังในและนอกภภาคกการเกษตร จําแนกรายยสาขา

รายการ ปริมาณ มูลค�า (บาท)

ผัก  5,328,876 กิโลกรัม 112,794,824

ไม�ผล  4,131,106 กิโลกรัม 88,296,747

พืชไร�  6,645,919 กิโลกรัม 82,676,465

ชาและกาแฟ  920,147 กิโลกรัม 53,796,031

ปศุสัตว�  154,907 กิโลกรัม 14,806,327

Food bank  812,784 กิโลกรัม 12,728,891

ท�องเที่ยว  8,922 ราย 4,522,126

หัตถกรรม  37,333 ชิ้น 3,125,947

ไม�ดอก  146,421 ต�น/กระถาง 2,098,610

ผลิตภัณฑ�แปรรูป  15,183 ชิ้น 779,960

อ่ืน ๆ  554,960 7,715,133

รวม 18,756,556 383,341,061

ตลาดข�อตกลง

62,347,724.15 บาท

16.26%

ตลาดท�องถิ่น
230,464,047.30 บาท

60.12%

ตลาดโครงการหลวง
42,134,328.82 บาท

10.99%

บริโภค

46,019,313.86 บาท

12.00%

ตลาดออนไลน�

564,458.00 บาท
0.15% ตลาดอุทยานหลวงราชพฤกษ�

1,811,161.00 บาท

0.47%

รายงานประจําป� 256380
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3. การเสริมสร�างความเข�มแข็งของคนและชุมชนในการพึ่งตนเอง 
 บริหารจัดการตนเอง

สวพส. ดาํเนนิการเสริมสร�างความเข�มแข็งของ
คนและชุมชนในการพึ่งตนเอง บริหารจัดการตนเอง 
ขับเคลื่อนการพัฒนาด�วยการพัฒนาศักยภาพของ
ผู�นําชุมชน ผู�นําเกษตรกร และสถาบันเกษตรกร 
ใช�หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแผนชุมชน
เป�นกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนา พร�อมทั้ง
อนุรกัษ�ฟ��นฟูวัฒนธรรมและประเพณ ีดาํเนนิกจิกรรม
ที่สําคัญ ดังนี้

• สงเสรมิการจดัทาํแผนชมุชนทีส่อดคลองกบัความ
ตองการของชุมชนทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม โดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน เนน
การพัฒนาใหชุมชนสามารถดําเนินการไดเอง ทั้ง 44 พื้นที่

• พัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการสถาบัน
เกษตรกรรวมถึงเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับสถาบันเกษตรกร 
โดยจัดอบรมหลักสตูรการบริหารจัดการและการจัดทาํบญัชี
กลุมวสิาหกจิชมุชน การบรหิารจดัการของสถาบนัเกษตรกร
และการจัดทําบัญชีฟารม การเปนผู ตรวจสอบกิจการ
สหกรณ และหลักสูตรเกษตรยุคใหมขายผานอีคอมเมิรซ 
(E-Commerce)

• พฒันาใหสถาบนัเกษตรกรมชีองทางออนไลนผาน 
Facebook และ Line Application เพื่อติดตอสื่อสาร 
ประชาสัมพันธ และจําหนายสินคา รวมถึงมีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ ตราสินคา และเครื่องหมายการคาของสถาบัน
เกษตรกร จํานวน 7 แหง และผลักดันใหมีสถาบันเกษตรกร
ตัวอยางบนพ้ืนที่สูงที่สามารถเปนแหลงเรียนรูได 6 แหง

• เชือ่มโยงสรางเครอืขายรวมกบัหนวยงานของภาครฐั
และเอกชน เร่ืองกระจายสนิคาและพฒันาสถาบนัเกษตรกร
ใหมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น โดยไดพัฒนาและเพิ่มศักยภาพ
การบริหารจัดการการดําเนินกิจกรรมของสถาบันเกษตรกร
ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง จํานวน 

95 กลุม ประกอบดวยกลุมสหกรณ 9 กลุม กลุมเตรยีมสหกรณ 
7 กลุม กลุมวิสาหกิจชุมชน 47 กลุม และกลุมพึ่งตนเอง 
32 กลุม สมาชิกรวม 2,900 ราย เงินทุนดําเนินงานทั้งสิ้น 
20.91 ลานบาท และสถาบันเกษตรกรในพ้ืนที่โครงการ
พฒันาพ้ืนท่ีสงูแบบโครงการหลวง เพือ่แกปญหาพืน้ท่ีเฉพาะ 
ดาํเนนิกิจกรรมของสถาบนัเกษตรกรในรปูแบบกลุมวสิาหกจิ
ชุมชน จํานวน 19 กลุม

• พัฒนาเกษตรกรและยกระดับใหเปนเกษตรกร
ปราดเปรื่อง (Smart Farmer) เพื่อขับเคลื่อนนโยบายและ
บรรลุเปาหมายการพัฒนาสําคัญของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ทั้งหมด 909 ราย แบงเปนเกษตรกรที่พัฒนาเปน
เกษตรกรปราดเปรื่อง (Existing Smart Farmer) 426 ราย 
และเกษตรกรท่ีกําลังพัฒนาเปนเกษตรกรปราดเปร่ือง 
483 ราย ดําเนินการพัฒนาเกษตรกรดวยการจัดอบรม
ใหความรูโดยนักวิชาการ/เจาหนาที่พื้นที่/หนวยงานตางๆ 
พัฒนาแปลงเกษตรกรใหเปนแหลงเรียนรูดานการพัฒนา
พ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง และจัดศึกษาดูงานทั้งในและ
ตางประเทศเพ่ือพัฒนาความรูและทักษะใหกบัผูนาํเกษตรกร 
โดยผูนําเกษตรกร 11 ราย ไดเขารวมศึกษาดูงานดาน
เทคโนโลยีการเกษตร ประเทศญ่ีปุน

• สงเสรมิชวยเหลือผูผานการบําบดัยาเสพติด (ฝน) 
ในพืน้ทีโ่ครงพฒันาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง เพือ่แกปญหา
พืน้ทีเ่ฉพาะ ดวยการสงเสรมิอาชพีทีเ่หมาะสมตามศกัยภาพ
แกผูผานการบําบัดท่ีไมกลบัไปเสพซํา้ 167 ราย และยกระดบั
ผูผานการบําบัดท่ีไดรับการชวยเหลือดานอาชีพ 20 ราย 
เพือ่เปนกลุมตนแบบการมอีาชพีหลงัการบาํบดั และสามารถ
เปนวิทยากรเกษตรกรใหกับผูบําบัดหรือผูผานการบําบัด
รายใหมในระยะตอไป ทั้งนี้จากการติดตามสถานการณ
การลักลอบปลูกฝนในพื้นท่ีโครงการฯ พบวามีแนวโนม
ลดลงอยางตอเนื่อง ขอมูลแสดงดังตาราง
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ตารางแสดงผลการสํารวจสถานการณ�การลักลอบปลูกฝ�น ในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง
แบบโครงการหลวง เพื่อแก�ป�ญหาพื้นท่ีเฉพาะ

ศูนย�ปฏิบัติการฯ อําเภอ จังหวัด
หย�อม
บ�าน

พื้นท่ีปลูกฝ�น (ไร�)

ป� 56/57 ป� 57/58 ป� 58/59 ป� 59/60 ป� 60/61 ป� 61/62 ป� 62/63

1. หวยนํ้าเย็น แมระมาด ตาก 6 32.17 197.89 361.16 147.03 213.19 0.00 2.61

2. ขุนตื่นนอย อมกอย เชียงใหม 19 203.58 93.40 205.37 144.24 35.56 1.51 1.12

3. ผาแดง แมแตง เชียงใหม 5 24.05 16.20 51.17 64.77 35.28 19.9 31.78

4. ฟาสวย เชียงดาว เชียงใหม 4 26.03 26.64 16.43 32.90 15.75 5.07 11.08

5. ปาเกี๊ยะใหม เชียงดาว เชียงใหม 12 23.40 6.71 38.45 29.20 15.71 12.72 0.00

6. ผีปานเหนือ อมกอย เชียงใหม 34 436.96 406.35 340.86 221.70 13.50 0.00 0.00

7. หวยแหง อมกอย เชียงใหม 7 178.40 126.22 248.44 70.76 7.18 5.28 0.00

8. หวยฮะ ปาย แมฮองสอน 10 21.26 7.80 0.77 1.03 6.31 7.23 0.74

9. แมระมีดหลวง อมกอย เชียงใหม 8 162.56 87.96 42.92 174.62 3.13 0.00 0.00

10. แมแฮหลวง อมกอย เชียงใหม 9 189.96 68.73 69.75 125.05 2.88 15.37 3.77

11. หวยโปงพัฒนา ไชยปราการ เชียงใหม 4 0.00 4.70 0.70 0.00 0.00 0.15 0.56

รวม 7 3 118 1,298.37 1,042.60 1,376.02 1,011.30 348.49 67.23 51.66

หมายเหตุ : 1. พื้นที่หวยนํ้าเย็น ป 56/57 – ป 60/61 เปนขอมูลพื้นที่สํารวจฝนเดิมของศูนยพัฒนาโครงการหลวงเลอตอ

 2. พื้นที่หวยนํ้าเย็น เริ่มดําเนินการตามแผนปฏิบัติการต้ังแต พ.ศ. 2562
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4. การเสริมสร�างศักยภาพของชุมชนให�สามารถอนุรักษ�และฟ��นฟู
 ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อมได�อย�างเป�นระบบและมีประสิทธิภาพ

สวพส. เสริมสร�างศกัยภาพของชุมชนให�สามารถ
อนุรกัษ�และฟ��นฟูทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล�อม
ได�อย�างเป�นระบบและมปีระสทิธิภาพ ด�วยการส�งเสริม
การใช�แผนทีก่ารใช�ประโยชน�ทีด่นิรายแปลงทีไ่ด�สาํรวจ
ข�อมูลแปลงของเกษตรกร 334 ชุมชน (ข�อมูลสะสม 
พ.ศ. 2556-2563) ทั้งนีร้�วมกบัชุมชนกาํหนดขอบเขต
การใช�ประโยชน�ที่ดิน (Zoning) แบ�งแยกพื้นที่ป�า 
พื้นที่ทํากินให�มีความชัดเจน และกําหนดแนวทาง 
มาตรการในการใช�ประโยชน�ที่ดินให�ถูกต�องเหมาะสม 
โดยมีคณะกรรมการชุมชนในการบริหารจัดการ 
ควบคุม และป�องกันการบุกรุกพ้ืนที่ป�า ผลจากการ
ปรับระบบเกษตรให�ถูกต�องตามหลักวิชาการตาม

แผนที่การใช �ประโยชน�ที่ดินรายแปลง พบว�าป� 
พ.ศ. 2563 มีการอนุรักษ�พื้นที่ป�าชุมชน ป�าใช�สอย 
และป�าอนรุกัษ� เพิ่มขึ้น 66,691.80 ไร� ป�จจุบันมพีืน้ที่
ป�าชมุชน ป�าใช�สอย และป�าอนรุกัษ� สะสมรวมทั้งหมด 
578,785.79 ไร � ชุมชนที่มีการนําแผนที่การ
ใช�ประโยชน�ทีด่นิรายแปลงไปใช�ประโยชน�ในการพฒันา
อาชีพหรือส่ิงแวดล�อม จํานวน 114 ชมุชน นอกจากนี้
หน�วยงานต�างๆ เช�น กรมอุทยานแห�งชาติ สัตว�ป�า 
และพันธุ�พืช กรมป�าไม� องค�การบริหารส�วนตําบล 
ได�นําข�อมูลแผนที่ดินรายแปลงไปใช�ประโยชน�ในการ
ดําเนินงานตามภารกิจของหน�วยงานนั้นๆ ด�วย

ภาพเปรียบเทียบ ก�อน-หลัง ผลสําเร็จจากการใช�แผนท่ีการใช�ประโยชน�แผนท่ีดินรายแปลง

ป� 2558 ปลูกพืชไร�เชิงเดี่ยวในพ้ืนท่ีอําเภออมก�อย 
จังหวัดเชียงใหม�

ป� 2563 ปรับระบบเกษตรในพื้นท่ีอําเภออมก�อย 
จังหวัดเชียงใหม�
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โครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวงปางแดงใน จังหวัดเชียงใหม�

ตัวอย�าง การกําหนดขอบเขตการใช�ประโยชน�ท่ีดิน (Zoning) การปรับระบบเกษตร
ท่ีเป�นมิตรต�อสิ่งแวดล�อม ควบคู�การอนุรักษ�ฟ��นฟูทรัพยากรธรรมชาติ

การสร�างความร�วมมือและบูรณาการหน�วยงานอย�างเป�นระบบโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง
แบบโครงการหลวงห�วยเป�า อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม�

การพัฒนาอย�างเป�นระบบครบวงจร ฟ��นฟูอนุรักษ� พัฒนาแหล�งน้ํา และการเกษตรที่เป�นมิตรต�อสิ่งแวดล�อม
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การสนับสนุนโครงการ “รักษ�นํ้าเพื่อพระแม�ของแผ�นดิน”

โครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” มีวัตถุประสงคหลักเพื่อสนองพระราชเสาวนียของสมเด็จพระนางเจา
สิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ที่ทรงหวงใยทรัพยากรธรรมชาติและสภาพปา ตนนํ้าลําธาร และขยายผลแนวพระราชดําริ
ในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในพื้นที่ตนนํ้าของลุมนํ้าตางๆ โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะ ทั้งเพื่อการจัดตั้ง
ถิ่นฐานและพัฒนาชุมชนอยางเหมาะสมตามแนวพระราชดําริการอยูรวมกันของคนและปาอยางสมดุลยั่งยืน เพื่ออนุรักษ
พัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในพื้นที่ลุมนํ้าโดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน เพื่อสราง
โอกาสในการประกอบอาชีพและการมีงานทาํใหกบัประชาชนใหพออยูพอกินและพึง่ตนเองได เพือ่พฒันาคณุภาพคนในชุมชน
ใหมีการเรียนรูอยางตอเน่ือง มีโอกาสเขาถึงบริการพ้ืนฐาน และเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาในพ้ืนที่
ลุมนํ้า มุงบูรณาการดําเนินงานอยางเปนองครวมเพื่อสรางภูมิคุมกันรองรับสถานการณเปล่ียนแปลงตางๆ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สวพส. ดําเนินงานในพื้นที่โครงการ “รักษนํ้า
เพื่อพระแมของแผนดิน” 11 พื้นที่ ภายใตแผนแมบทโครงการรักษนํ้า
เพื่อพระแมของแผนดิน ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) ไดรับการอนุมัติจาก
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2560 ภายใตกรอบงบประมาณ 1,199.74 
ลานบาท พื้นที่เปาหมาย 129 กลุมบาน ในพื้นที่ 10 อําเภอ 7 จังหวัด ไดแก 
แมฮองสอน เชียงราย เชียงใหม นาน อุตรดิตถ พิษณุโลก และเลย ผูไดรับ
ผลประโยชน 24,534 ครัวเรือน ประชากร 76,630 ราย โดยมีหนวยงาน
รวมดําเนินงาน 15 หนวยงาน มีผลการดําเนินงานที่สําคัญของ สวพส. ในฐานะ
หนวยงานดําเนินการและเลขานุการ ดังนี้
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1. การส�งเสริมอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ไดพัฒนาชุมชนตนแบบและแหลงเรียนรูการพัฒนา

พื้นที่สูงอยางย่ังยืนแบบโครงการหลวง โดยจัดตั้งกลุ ม
เกษตรกรผูผลิตผักปลอดภัยตนแบบ 3 กลุม สงเสริมและ
สนับสนุนกลุมเกษตรกรผูผลิตผักปลอดภัยและผักอินทรีย
ในระบบโรงเรือนและนอกโรงเรือน โดยใชองคความรู
โครงการหลวง เนนการลดการใชสารเคมีอันจะกอใหเกิด
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมในอนาคต สงเสริมการใชปุยหมัก 
และปรับปรุงแปลงไมผลเดิมของกลุมเกษตรกรตนแบบ 

โดยสงเสริมและสนับสนุนกลุมผูปลูกไมผลในรูปแบบแปลง
สาธิต 7 ชนิดพืช ไดแก เงาะ อาโวกาโด แมคาเดเมีย 
ไผ ทุเรยีน มะนาว และมะมวง รวมพื้นที่ 40 ไร สนับสนุน
การศกึษาดงูานใหกบักลุมเกษตรกรเรือ่งการปลกูผกัอนิทรยี 
เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนองคความรู เช่ือมโยงดานการผลิต
และการตลาดร วมกัน ทําให กลุ มเกษตรกรสามารถ
ทําแผนการผลิตไดอยางมีคุณภาพ โดยมูลคาของผลผลิต
ที่จําหนายผานชองทางตลาดขอตกลง และตลาดทองถิ่น 
รวม 3.33 ลานบาท
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2. การส�งเสริมและพฒันาความม่ันคงของคนและ
ชุมชน

พฒันาพ้ืนทีต่นแบบบูรณาการดานประมงและปศุสตัว
ตามแนวพระราชดาํร ิพฒันากลุมเกษตรกรผูผลติผกัปลอดภยั 
3 กลุม เพื่อใหเกิดการเช่ือมโยงงานในระบบการผลิตพืช
ในการเล้ียงหมูหลมุใหไดมลูสกุรมาใชในการผลิตพชืผกัและ
ไมผลปลอดภัย อาหารปลาจากเศษพืชที่เหลือจากการ
ตัดแตง การดําเนนิงานของโครงการฯ ชวยเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
ลดการทําไรเลือ่นลอยและลดการเผาในพ้ืนที ่โดยดําเนินงาน
แบบมุงเนนการทํางานแบบบูรณาการรวมกับหนวยงาน
ตางๆ ในพื้นที่

3. การพัฒนาและอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล�อม

สงเสริมและสนับสนุนการปลูกปาตามแนวพระ
ราชดําริรูปแบบตางๆ และสรางจิตสํานึกในการอนุรักษ
ทรพัยากรธรรมชาตแิละปาไม โดยรวมกบัชมุชนในการปลกู
ปาเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรม
ราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง เนื่องในโอกาสวัน
เฉลิมพระชนมพรรษา ครบ 88 พรรษา โดยไดรวมจัดกจิกรรม
รวมกับหนวยงานบูรณาการในพ้ืนที่ ทั้งนี้ไดทําการปลูกปา
รวมกับหนวยงานและชาวบานในพ้ืนที่ เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
โดยชาวบานใหความสนใจเขารวมกิจกรรม 80 ราย

รวมกับชมุชนในการสรางฝายชะลอน้ําเพ่ือกกัเก็บนํา้
ไวใชประโยชนในแปลงและโรงเรอืนทีผ่ลติพชืไมใหขาดแคลน
นํ้าในชวงฤดูแลง ในพื้นที่ลุมนํ้าภาค จังหวัดพิษณุโลก และ
ลุมนํ้าหมัน จังหวัดเลย และใหเกษตรกรเล็งเห็นถึงความ
สาํคญัของการสรางความชุมชืน้และกกัเกบ็นํา้ไวใชประโยชน
และมรีายได โดยไมกระทบตอสิง่แวดลอม และเปนการสราง
จิตสํานึกการรักษาปาไมซึ่งเปนแหลงกําเนิดของแหลงนํ้า

สงเสริมพัฒนาปรับปรุงบํารุงดิน และปองกันการ
พังทลายของดิน รวมท้ังการวิเคราะหดิน โดยเก็บตัวอยาง
ดนิจากแปลงของเกษตรกรในแตละลุมน้ํามาตรวจคณุสมบัติ
ของดนิ สนับสนนุมลูสตัวสาํหรบัปรบัปรงุดนิ รวมถงึติดตาม
และใหคําแนะนําการผลิตปุยหมักจากมูลสัตวและเศษผัก
ที่เหลือเพื่อลดการเผาเศษพืชในพื้นที่ ลดปญหาหมอกควัน 
และเพิม่ปรมิาณอนิทรยีวตัถใุนดนิ ดาํเนนิการในพืน้ทีจ่งัหวดั
พิษณุโลก และอุตรดิตถ

บริหารจัดการทรัพยากรน้ํา เก็บขอมูลการใชนํ้า 
วเิคราะหคณุภาพน้ํา เพือ่ใหเกดิการใชนํา้อยางมีประสิทธภิาพ
ของปลอดภัย โดยสนับสนุนพลาสติกปูบอพวงใหกับ
กลุมเกษตรกรในพืน้ทีจ่งัหวดัพษิณโุลก และจงัหวดัเชียงใหม 
ชวยใหเกษตรกรสามารถผลติพชืไดอยางตอเนือ่งและมรีายได
ตลอดป

รายงานประจําป� 256388



โครงการถ�ายทอดองค�ความรู�ตามแบบโครงการหลวงเพื่อพัฒนาศักยภาพชุมชน
บนพื้นที่สูง

โครงการถายทอดองคความรูตามแบบโครงการหลวง
เพือ่พฒันาศกัยภาพชมุชนบนพืน้ทีส่งู เปนความรวมมอืของ 
มลูนิธโิครงการหลวง สาํนกังานสงเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย และสถาบันวจิยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู 
(องคการมหาชน) ตลอดจนองคกรและหนวยงานทองถ่ิน
ในรปูแบบของหุนสวนการดําเนนิงาน โดยดําเนนิงานภายใต
แผนปฏิบัติการโครงการถายทอดองคความรูตามแบบ
โครงการหลวงเพ่ือพฒันาศักยภาพชุมชนบนพืน้ทีส่งู ระยะ 4 ป 
(พ.ศ. 2562-2565) ภายใตงบประมาณ 33.31 ลานบาท พืน้ที่
การดําเนินงานครอบคลุมพื้นที่ ศศช. ทั่วประเทศ จํานวน 
785 ศศช. ใน 14 จังหวัด 72 อําเภอ เพื่อผลักดันใหสังคม
บนพืน้ทีส่งูเปนสงัคมแหงการเรยีนรู และการพฒันาบนฐาน
ความรูทีเ่หมาะสมท่ีผานประสบการณการเรียนรูแลว เพือ่นาํ

ผลสําเร็จของโครงการหลวงไปถายทอดสูชุมชนบนพื้นที่สูง
ผานกระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรูของครทูีป่ฏบิตังิานประจาํ
ศูนยการเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แมฟาหลวง” (ศศช.) 
นําไปประยุกตใชกับภูมิปญญาตามความเหมาะสมของ
ภูมิสังคมในแตละทองถ่ิน เกิดเปนเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู
รวมกันระหวาง คร ูศศช. และชาวบานในชมุชนผานการใชสือ่
ในรปูแบบทีห่ลากหลาย โดยใชแนวคิดการทาํงาน 3 รปูแบบ 
คอื (1) การเรยีนรูจากพืน้ท่ีทีป่ระสบผลสาํเรจ็ (2) การใชรปูแบบ
การทํางานแบบพื้นที่เยี่ยมเยียน (Training and Visiting : 
T&V) และ (3) การถายทอดองคความรูโครงการหลวงไปยัง
ชุมชนผานการจัดกระบวนการเรียนรู สรางจุดสาธิตและ
ศนูยเรยีนรู วางแผนพฒันาพืน้ทีอ่ยางมสีวนรวม และพฒันา
ศักยภาพผูนําเกษตรกรและชุมชนพื้นที่สูง
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จากการดําเนินงานภายใตโครงการถายทอดองค
ความรูตามแบบโครงการหลวงเพือ่พฒันาศักยภาพชมุชนบน
พืน้ทีส่งูในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มผีลการดาํเนนิงาน ดงันี้

1. การเรียนรู�จากพื้นท่ีท่ีประสบผลสําเร็จ
พื้นที่ ศศช.บานสวาง และพื้นที่ ศศช.บานมณีฤกษ 

เปนพ้ืนที่ที่มีการเรียนรูและนําองคความรูไปสูการปฏิบัติ
จากพื้นที่พี่เลี้ยงที่ประสบผลสําเร็จ และมีการบูรณาการ
การทํางานเปนแนวทางเดียวกัน รายละเอียดดังนี้

1) พื้นที่ ศศช.บานสวาง อําเภอแมจริม จังหวัดนาน 
เกษตรกรไดเรียนรูจากพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบ
โครงการหลวงแมจริม อําเภอแมจริม จังหวัดนาน ในการ
สงเสริมและพัฒนาอาชีพ โดยใชองคความรูโครงการหลวง
นํามาปรับใชในการสงเสริมการปลูกพืชผักในโรงเรือน 
เพือ่เปนรายไดระยะสัน้และตลอดทัง้ป จาํนวน 11 ครวัเรอืน 
23 โรงเรือน สงเสริมปลูกอาโวกาโด มะมวง มังคุด ลองกอง 
สมโอ เงาะ มะนาว ฯลฯ เพือ่สรางรายไดระยะยาวและสราง
พื้นที่สีเขียวจํานวน 23 ไร

2) พื้นที่ ศศช.บานมณีฤกษ อําเภอทุงชาง จังหวัด
นาน เกษตรกรไดเรียนรูจากพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง
แบบโครงการหลวงถํ้าเวียงแก อําเภอสองแคว จังหวัดนาน 
ในการส งเสริมและพัฒนาอาชีพ โดยใช องค ความรู 
โครงการหลวง นาํมาปรับใชในการสงเสรมิการปลูกพรกิหวาน
และมะเขือเทศโทมัส เพ่ือสงขายโครงการหลวง จํานวน 
8 โรงเรือน และการปลูกอาโวกาโด องุน พลบัหวาน สาลี ่พชี 
ไผหวาน และไมโตเร็ว รวม 2,270 ตน

2. การใช�รปูแบบการทาํงานแบบพืน้ท่ีเยีย่มเยยีน 
(Training and Visiting : T&V)

ดาํเนนิงานในพืน้ที ่ศศช. 20 แหง เนนการเรยีนรูและ
นําองคความรูโครงการหลวงไปสูการปฏิบัติเพื่อขับเคล่ือน
การพัฒนาพื้นที่สูง มีการสรางจุดสาธิตและศูนยเรียนรู 
โดยใชแปลงของเกษตรกร วางแผนพัฒนาพ้ืนที่อยางมี
สวนรวม และพัฒนาศักยภาพผูนาํเกษตรกรในพ้ืนที ่20 แหง 
โดยมีเกษตรกรไดรับการพัฒนาศักยภาพ จํานวน 55 ราย 
ซึ่งสามารถถายทอดองคความรู ใหแกเกษตรกรรายอื่น
ในชุมชนได รวมทั้งยังเปนเครือขายการเรียนรูใหกับ ศศช. 
ที่อยูใกลเคียงอีกไมนอยกวา 50 แหง เชน (1) พื้นที่ ศศช.
บานแมอมูอง อาํเภอปางมะผา จงัหวดัแมฮองสอน เปนแปลง

สาธติการปลูกอาโวกาโดและฟกทองมนิใินโรงเรอืน (2) ศศช.
บานซอแขวาคี อําเภอทาสองยาง จังหวัดตาก เปนแปลง
สาธิตการปลูกเสาวรสหวานและอาโวกาโด ตลอดจน
มีการติดตามใหคําแนะนําโดยผูเช่ียวชาญ นักวิชาการและ
เจาหนาท่ีสงเสริมในพ้ืนท่ีเปนประจําทุกเดือน ซึ่งมีทั้ง
เดินทางไปในพื้นที่และการติดตามผาน Line Application 
และโทรศัพท

3. การถ�ายทอดองค�ความรู�โครงการหลวงไปยัง
ชุมชนผ�านการจัดกระบวนการเรียนรู�

ถายทอดองคความรู ในพื้นที่ 70 แหง มีผู ไดรับ
การเรียนรู 1,516 ราย โดยสามารถนําองคความรูไปปรับใช
รอยละ 80 และครู ศศช. ไดรับการพัฒนาทักษะและ
องคความรูโครงการหลวงที่ใชในการจัดกระบวนการเรียนรู 
รอยละ 80 ทั้งจากการอบรมและศึกษาดูงาน เพื่อนําไป
ปรับใชและถายทอดกับผูเรียน รวมท้ังการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศเขามาชวยในการถายทอดองคความรูไปสูชุมชน
ใหสามารถเขาถึงองคความรูโครงการหลวงมากท่ีสุด โดยมี
การประชาสัมพันธองคความรูตางๆ ผานทาง Facebook 
เพจโครงการ “ชมุชนชนถายทอดองคความรูโครงการหลวง” 
และ “โครงการถายทอดองคความรู ” ตลอดจนการ
ประชาสัมพันธผาน Line Application ของ สวพส. “ของดี
บนพื้นท่ีสูง” ให กับครู ศศช . นําไปเผยแพรและจัด
กระบวนการเรียนรูตอไป นอกจากน้ียังมีการติดตอสื่อสาร
กับครู ศศช. ที่รวมโครงการท้ัง 90 คน ผานทาง Line 
Application นอกจากนี้ ยังมีการผลิตสื่อประชาสัมพันธ
โครงการในรูปแบบโปสเตอร เพ่ือใหครใูชในการจัดกิจกรรม
ในพื้นท่ีและยังมีผู  ได รับถายทอดองคความรู จากการ
จัดกระบวนการเรียนรู  ทั้งนี้การผลิตสื่อในแตละปมี
การสํารวจความตองการของครู ศศช. เพือ่ท่ีจะเกิดประโยชน
ในการจัดกระบวนการเรียนรูกับผูเรียน

รายงานประจําป� 256390



สวพส. เน�นการทํางานที่เป�ดกว�างเชื่อมโยง 
สานพลงักับภาคส�วนทีเ่กีย่วข�อง สร�างรปูแบบและกลไก
ความร�วมมอืของการดําเนนิงานด�านต�างๆ เพือ่ให�เกดิ
เครือข�ายการทํางาน และความร�วมมือขับเคลื่อนงาน
แบบเชื่อมโยงงานแต�ละส�วนตั้งแต�ต�นนํ้าถึงปลายนํ้า 
เพื่อประโยชน�อย�างยั่งยืนของชุมชนบนพื้นที่สูง 
เกิดผลลัพธ�ที่มีคุณค�าแก�คนและชุมชนบนพื้นที่สูง
อย�างครอบคลุม ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม 
และสิ่งแวดล�อม ป�งบประมาณ พ.ศ. 2563 มผีลลัพธ�
เชิงประจักษ�ด�านการเป�นต�นแบบการพัฒนาพื้นที่สูง
ที่สําคัญ ได�แก�

ต�นแบบการพัฒนาคนอยู�ร�วมกับป�า “ห�วยน้ําใส
โมเดล”

ตนแบบคนอยูรวมกับปา “หวยนํ้าใสโมเดล” ภายใต
การดาํเนนิงานของ สวพส. โดยโครงการพฒันาพืน้ท่ีสงูแบบ
โครงการหลวงสบเมย จังหวัดแมฮองสอน ในการแกปญหา
ความขดัแยงของประชาชนกบัหนวยงานรฐัในดานการบกุรกุ
พื้นที่ปาเพื่อทําไรหมุนเวียน สวพส. สรางกลไกการทํางาน
แบบเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐที่
เกีย่วของ ใชและแลกเปลีย่นขอมลูระหวางหนวยงาน เช่ือมโยง
กระบวนการทํางาน ในรูปแบบการจัดต้ังคณะทํางานระดับ
จงัหวดัและระดบัอาํเภอ โดยรวมกนัวเิคราะหพืน้ท่ีกบั อบต.
สบเมย และชุมชนบานหวยนํ้าใส นําเทคโนโลยี GIS รวมกับ
ภาพถายจาก Drone และ Application “HRDI Map” มา
จดัทาํแผนทีก่ารใชประโยชนทีด่นิรายแปลง แบงพืน้ทีช่มุชน
ออกเปนโซน A, B, C และ D โดยใหการพัฒนาโซน A, B 
และ C ใหเปนพื้นที่ทํากินถาวรของชุมชนและไมบุกรุกพื้นที่
โซน D เพื่อคืนใหเปนพื้นที่ปาและฟนฟูเปนปาใชสอย 
เพ่ือใหหนวยงานหนวยงานรวมบูรณาการเขาไปปฏิบัติงาน
สนับสนุนการพัฒนาตามภารกิจ ไดอยางถูกตองเหมาะสม 
ไมขัดตอกฎหมาย นอกจากนี้ มีการพัฒนาแหลงนํ้ารวมกับ
สํานักงานทรัพยากรน้ํา วางระบบโครงสรางพื้นฐานการ
กระจายน้ํารวมกบัหนวยงานชลประทานแมฮองสอน รวมถึง
สรางเครือขายดานวิชาการเพ่ือประโยชนในการสงเสริม
อาชีพเกษตรท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม สงเสริมการตลาด

และความเขมแข็งใหแกชุมชน รวมกับกรมวิชาการเกษตร 
กรมพัฒนาท่ีดนิ กรมสงเสริมการเกษตร กรมสงเสริมสหกรณ 
กรมปศุสัตว และกรมพัฒนาชุมชน

สามารถคนืผนืปาใหชมุชนบานหวยนํา้ใส ตาํบลสบเมย 
อําเภอสบเมย จังหวัดแมฮองสอนได 966 ไร และชุมชนได
รวมกันอนุรักษฟนฟูความอุดมสมบูรณของปาตนน้ําลําธาร
โดยรอบชุมชนมากถึง 5,530 ไร สรางความม่ันคงทางอาหาร
ของชุมชนจากความหลากหลายทางชีวภาพ เกิดรายไดเฉลีย่
จากการผลิตเกษตรกรรมท่ียั่งยืนเพ่ิมขึ้นจาก 37,000 บาท
ตอครัวเรือนตอป เปน 127,900 ตอครัวเรือนตอป สามารถ
ขยายความสําเร็จของการดําเนินงานและประยุกตใชกับ
พื้นท่ีอื่น ตามเปาหมายการยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนใหคนอยูรวมกบัปาและมรีายได (Agro Forestry) 
ของจังหวัดแมฮองสอน ซึ่งผลสําเร็จจากการดําเนินงานของ 
สวพส. เปนที่ประจักษตอสาธารณะ โดยไดรับรางวัลเลิศรัฐ 
สาขาบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประเภทสัมฤทธิผล
ประชาชนมีสวนรวม ระดับดีเดน ในป 2563 และไดรับการ
คดัเลือกจากสํานกังานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการไทย 
เสนอผลงาน United Nations Public Service Awards 
2021 ในสาขาการเพิ่มประสิทธิภาพของหนวยงานภาครัฐ 
เพื่อบรรลุวาระการพัฒนาท่ียั่งยืน (Enhancing the 
effectiveness of public institutions to reach the 

SDGs) โดยคณะมนตรเีศรษฐกจิและสงัคมแหงสหประชาชาติ 
(ECOSOC)

ต�นแบบการแก�ป�ญหาภยัแล�งและป�ญหาพืน้ท่ีทํากนิ
บนพื้นท่ีสูง “แม�วากโมเดล”

สวพส. โดยโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการ
หลวงแมมะลอ จงัหวดัเชยีงใหม นาํความตองการของชุมชน
บานแมวาก มาวางแผนและจัดทําโครงการพัฒนาแหลงนํ้า
เพื่อการเกษตรบานแมวาก เพื่อ (1) สรางกระบวนการ
วางแผนรวมกับชุมชนในการจัดหาแหลงนํ้าเพ่ือการเกษตร 
(2) วางแผนการพฒันาเชงิพืน้ทีใ่หมคีวามยัง่ยนื และ (3) ปรบั
เปล่ียนพ้ืนที่จากการปลูกพืชเชิงเด่ียวเปนพื้นที่ปลูกไมผล
ในระบบอนุรักษดินและนํ้า ทั้งนี้ ไดกําหนดเปาหมายและ
ทิศทางเพื่อใหชุมชนมีโอกาสสานพลังความรวมมือกับ

ตัวอย�างผลสําเร็จการดําเนินงานตามแนวทางโครงการหลวงเพื่อยกระดับชุมชน
บนพื้นที่สูง

91สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



ทุกภาคสวน สอดคลองกับสภาพภูมิสังคม ชวยสรางความ
ตระหนักใหชุมชนรวมสรางคุณคาในอนุรักษทรัพยากร
ธรรมชาติที่เปนจุดกอกําเนิดตนน้ําลําธารใหเกิดความอุดม
สมบูรณ ตอยอดสูการพัฒนาพ้ืนทีอ่ยางย่ังยนื การขับเคล่ือน
การดาํเนนิโครงการในพืน้ท่ี แตละภาคสวนไดเขามามสีวนรวม 
ประกอบดวย ภาครัฐ ภาคประชาชน และภาคเอกชน 
รวมมีบทบาทในการดําเนินงานการสรางฝายชะลอนํ้าและ

ระบบสงนํา้ระยะทาง 3,650 เมตร โดย สวพส. และพฒันาท่ีดนิ
อําเภอแมแจม สนับสนุนระบบสงนํ้าจากฝายชะลอน้ํา 
อทุยานแหงชาติอนิทนนท สนบัสนนุการจัดทาํฝายน้ําตนนํา้ 
ชุมชนบานแมวาก ระดมแรงงานพลังชุมชนทําฝายชะลอนํ้า
และวางระบบสงนํ้าจากฝายตนนํ้า การสรางระบบสงนํ้า 
ระยะทาง 2,200 เมตร ขุดบอพวง และปลูกไมผลบนเนื้อที่ 
243 ไร โดย สวพส. ดาํเนนิการสนับสนนุวสัดอุปุกรณ สาํหรับ
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ปลกูไมผลในระบบอนรุกัษดนิและนํา้ การทาํปุยหมกัจากเศษ
วสัดเุหลือใชทางการเกษตร และรวมกับเครือเจริญโภคภัณฑ
สนับสนุนงบประมาณการทําระบบสงนํ้า อบต.แมนาจร 
สนับสนุนเครื่องจักรและรถขนดินออกจากพื้นที่ ชุมชนบาน
แมวากมีสวนรวมในการวางระบบทอสงนํ้าและปรับแตงบอ
พรอมปูพลาสติก พัฒนาที่ดินอําเภอแมแจมสนับสนุนจัดทํา
ระบบอนุรักษดินและนํ้าในพ้ืนที่ จํานวน 250 ไร และการ
ปลูกหญาแฝกตามแนวขั้นบันไดดินเพื่อการอนุรักษดิน
และนํ้า นอกจากนี้ สวพส. รวมกับ อบต.แมนาจร และ
มลูนิธฮิกัเมอืงแจม ประสานงานงบประมาณจากภาคเอกชน 
และเชื่อมโยงงานเครือขายแมแจมโมเดล

ผลลัพธจากการดําเนินงานทําใหชุมชนมีบอนํ้า
แหงแรกที่เรียกวา “บอแม” และขยายผลอยางตอเนื่องเปน
บอลูก และบอหลาน จํานวน 7 บอ ปริมาณน้ําท้ังหมดท่ี

ต�นแบบการแก�ไขป�ญหาลดความเหล่ือมล้ํา
โครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง
ปางแดงใน จังหวัดเชียงใหม�

สวพส. โดยโครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง
ปางแดง ในตําบลเชียงดาว อาํเภอเชียงดาว จงัหวัดเชียงใหม 
เขาแกปญหาการขาดโอกาสในการเขาถึงบริการของรัฐของ
ชนเผาดาราอั้ง ขาดปจจัยพื้นฐานตอการดํารงชีพ ประสบ
ปญหาภยัแลง คณุภาพดนิเลวจากการแผวถาง เผาปา เพื่อ
ทําการเกษตร มีการบุกรุกพื้นที่ปา รวม 907.79 ไร มีหนี้สิน

นอกระบบท้ังชุมชนรวมสูงถึง 3.14 ลานบาท สวพส. 
ใชกระบวนการสงเสริมอาชีพเพื่อสรางรายไดที่เพียงพอ
ตอการดาํรงชีพ โดยสงเสรมิพชืทางเลือกทีเ่หมาะสมกบัพืน้ที่ 
นําความรูนวัตกรรมงานวิจัยไปใชปรับระบบเกษตรที่เปน
มิตรตอสิ่งแวดลอม ฟนฟูอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม รวมถึงสงเสริมกลไกการมีสวนรวมและความ
เขมแข็งทางสงัคม โดย สวพส. เปนผูดาํเนนิงานหลักทาํหนาที่
ประสานความรวมมือรอบทิศกับชาวบานและหนวยงาน
บูรณาการ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

สามารถกกัเกบ็ได 3,600 ลกูบาศกเมตร สรางประโยชนจาก
การบริหารจัดการนํ้าใหกับกลุมเกษตรกร 66 ราย 72 แปลง 
ในพื้นที่ 624.42 ไร ทําใหมีนํ้าสําหรับใชเพื่อการเกษตร
เพียงพอตลอดป ทั้งนี้ เกษตรกรกลุมดังกลาว จะเปนกลุม
พลงัหลกัในการรวมเปลีย่นแปลงและขบัเคลือ่นแมวากโมเดล
ใหขยายผลสําเรจ็ท่ีชดัเจน เปนตวัอยางของปรับเปลีย่นสูวถิี
เกษตรแบบใหมที่ประยุกตใชทุกองคความรูตามแนวทาง
โครงการหลวง นอกจากนี้ มีการปรับเปลี่ยนการปลูกพืช
เชงิเดีย่วใหเปนไมผลในระบบอนุรกัษดนิและนํา้ รวมกบัการ
ปลูกไผผสมผสาน ชุมชนแมวากไดรับการยกยองเปน 
“หมูบานเรียนรูเรื่องการบริหารจัดการนํ้า” ใหกับชุมชน
รอบขางในอําเภอแมแจมเขามาเรียนรู และไดรับรางวัล
เลิศรัฐ สาขาบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประเภท
สัมฤทธิผลประชาชนมีสวนรวม ระดับดี ในป 2563
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การพัฒนาพ้ืนที่สูงตามแนวทางโครงการหลวง กอใหเกิด
ความไววางใจ ความเชื่อมั่น และยอมรับจากชุมชนและ
หนวยงานรวมบูรณาการ ทั้งในระดับนโยบายและระดับ
ปฏิบัติการ รวมถึงกํากับติดตามการดําเนินงานใหบรรลุ
เปาหมาย โดยเกษตรกรในชมุชนเขามารวมเปนผูชวยนกัวจิยั
ในการวเิคราะหปญหา และกาํหนดโจทยวจิยัรวมกบันกัวจิยั
ของ สวพส. ใชแปลงเกษตรกรเปนเสมือนหองปฏิบัติการ
ที่มีชีวิต สรางองคความรูที่ใชประโยชนในการแกไขปญหา
ของชุมชนไดจริง ขณะเดียวกันไดแบงปนทรัพยากรรวมกับ
หนวยงานรวมบรูณาการ ทัง้ในดานงบประมาณและบคุลากร
ตามภารกิจของแตละหนวยงาน เพื่อใหสามารถแกปญหา
ที่มีความซับซอนในพื้นที่ไดอยางรวดเร็ว

จากการดาํเนนิงานสรางผลตอบแทนใหกบัเกษตรกร
ไดอยางม่ันคงและย่ังยืน เกษตรกรมีรายไดเพิ่มขึ้น 72.97 
ลานบาท สามารถปลดหนี้สินทั้งหมดของทุกครัวเรือนได
ตัง้แต ป 2555 ปจจบุนัชมุชนบานปางแดงใน ไมมคีรอบครวั
ใดมีหนี้สิน ลดพ้ืนท่ีปลูกขาวโพดดวยการปรับระบบ
การเกษตรท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 752 ไร คิดเปน
รอยละ 82.77 ของพ้ืนทีท่ีไ่ดรบัการปรับระบบเกษตรท้ังหมด 

ทําใหชุมชนบานปางแดงในไมมีปญหาการเผารอยละ 100 
โดยไดรางวัล “ตนแบบหมูบานปลอดการเผา” จากกรม
ควบคุมมลพิษ เมื่อป 2555 ชุมชนเปนแหลงเรียนรูการปรับ
ระบบการปลูกพชืท่ียัง่ยนื มเีกษตรกรผูนาํ 15 ราย ทีส่ามารถ
เปนวิทยากรถายทอดองคความรู  และขยายสู หมู บาน
เครือขาย 2 ชุมชน (แมจอน และผาลาย) เกิดการรวม
กลุมสถาบนัเกษตรกรทีส่ามารถขบัเคลือ่นและบรหิารจดัการ
กลุมดวยตนเอง 6 กลุม ขยายผลสูหมูบานเครือขาย โดยนํา
นวัตกรรมจากงานวิจัยปรับวิธีการปลูกขาวโพดเหล่ือมดวย
พชืตระกลูถ่ัว ขยายสูหมูบานเครอืขาย 4 ชมุชน ทาํใหในพืน้ท่ี
มีการปลูกขาวโพดลดลงถึงรอยละ 81.19 และเปนตนแบบ
การแกไขปญหาการปลูกขาวโพดในพื้นที่สูงอื่นๆ เชน พื้นที่
อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม และพื้นท่ีอําเภอแมจริม 
จงัหวดันาน ทีส่ามารถลดการเผา และแกไขปญหาหมอกควนั
ในพืน้ทีไ่ดอยางเปนรปูธรรม ความสาํเรจ็จากการดําเนนิงาน
แกไขปญหาดังกลาว ทําให สวพส. ไดรับรางวัลเลิศรัฐ 
สาขาการบรหิารราชการแบบมสีวนรวม ประเภทสมัฤทธิผล
ประชาชนมีสวนรวม ประจําป 2563
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สถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ส�งผลให�ผู�รับบริการ
ของ สวพส. ได�รับผลกระทบ เช�น การรับซื้อผลผลิต
ไม�เป�นไปตามแผนเนื่องจากตลาดตามข�อตกลงป�ดให�
บริการ จึงงดรับซื้อและลดจํานวนการรับซื้อผลผลิต
ทางการเกษตร ถูกเลิกจ�างงานจากต�างจังหวัดต�อง
กลับมาพักอาศัยยังภูมิลําเนา เป�นต�น สวพส. จึงมี
มาตรการลดผลกระทบดงักล�าว โดยมผูี�ได�รบัประโยชน� 
จํานวน 49,325 ราย งบประมาณในการดําเนินงาน 
14.56 ล�านบาท

• เพิ่มชองทางการจําหนายผลผลิตทางการเกษตร
ใหมคีวามหลากหลาย เชน การจําหนายผานชองทางออนไลน 
การนาํผลผลติวางจาํหนายบรเิวณหนาอาคารสาํนกังานของ 
สวพส. ตลาดนัดชาวดอยอุทยานหลวงราชพฤกษ หรือ
สามารถติดตอไดทีฝ่ายการตลาดของ สวพส. รวมถึงการรับซือ้
ผลผลิตของเกษตรกรเพ่ือการวิจยัและพัฒนา จากเกษตรกร 
2,370 ราย

• สนับสนุนวัสดุ/ปจจัยการผลิตสําหรับใชในแปลง
เกษตรกรใหแกเกษตรกรท่ีไดรบัผลกระทบจากการจําหนาย
สินคาในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือ 
COVID-19 จํานวน 15,180 ราย

การดาํเนนิงานเพือ่รองรับผลกระทบจากการระบาดของโรคต ิดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) บนพื้นที่สูง

• จางงานสรางรายไดใหแกเกษตรกรเพ่ือพัฒนา
โครงสรางพืน้ฐานและอนรุกัษฟนฟสูิง่แวดลอม ใน 70 ชมุชน 
พื้นที่ 1,068.57 ไร เกษตรกรไดรับการจางงาน 3,087 ราย

• ฝกอบรมอาชีพเกษตรทฤษฎีใหมและเกษตร
ยั่งยืนบนพื้นที่สูงสําหรับประชาชนผูถูกเลิกจางงานและ
ผูยังไมมีงานทํา 320 ราย

• แจกจ ายผลผลิตทางการเกษตรแก ผู  ได รับ
ผลกระทบ 28,626 ราย

• สนบัสนนุหนากากอนามัยและเจลลางมือ จาํนวน 
31,880 ชิ้น สําหรับเกษตรกรบนพื้นที่สูงและผูรับบริการ
อุทยานหลวงราชพฤกษ 10,800 ราย
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สวพส. สํารวจขอมูลในพื้นที่ดําเนินงานพบวา 
มีเกษตรกรไดรับผลกระทบจากปญหาภัยแลง จํานวน 296 
ชุมชน 28,725 ครัวเรือน 114,443 คน พื้นที่ 424,936 ไร 
สงผลใหผลผลิตที่ส งเสริมไดรับผลกระทบมูลคากวา 
9.2 ลานบาท จึงดําเนินงาน “โครงการพัฒนาแหลงนํ้า
และระบบกระจายนํ้าขนาดเล็กเพื่อแกไขปญหาภัยแลง” 
เพื่อรองรับและแกไขปญหาการขาดแคลนน้ําของชุมชน
อยางเรงดวน ตอบโจทยความตองการการแกปญหาความ
เดือดรอนของชุมชนตามภูมิสังคม และตามภูมิศาสตร
ในทีน่ัน้ๆ คาํนึงถงึการดาํเนนิงานอยางรวดเร็ว การมสีวนรวม
ของชุมชน และใชงานได โดยรวบรวมฐานขอมูลการพัฒนา
แหลงนํ้าของ สวพส. และหนวยงานรวมบูรณาการในระยะ
ที่ผานมา วิเคราะหปญหาความตองการพัฒนาแหลงนํ้าของ
ชุมชนตามระบบภูมิศาสตรสารสนเทศ (GIS) จัดทําแผน
การพัฒนาแหลงนํา้เพ่ือปองกันและแกไขปญหาภัยแลง และ
ดําเนินงานพัฒนาแหลงนํ้าขนาดเล็ก ทั้งหมด 180 แหง เชน 
ถังเก็บซีเมนตเก็บนํ้า ถังเก็บนํ้า (บอวง) บอขุดปูพลาสติก 
ชนิด LDPE และ HDPE ถังเก็บนํ้าขนาด 1,000 ลิตร และ 
ทอนํ้า PVC ระบบกระจายน้ําขนาดเล็ก ระบบนํ้าด่ืมสะอาด 

 การดําเนินงานเพื่อรองรับป�ญหาภัยแล�งบนพื้นที่สูง
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ฝายกึ่งถาวร 13 แหง บอพวงสันเขา (บอปูพลาสติก) 
156 แหง ถงัเกบ็นํา้ (บอวงคอนกรตี) 3 แหง ถงัเกบ็นํา้ซเีมนต 
(คอนกรีตเสริมเหล็ก) 13 แหง และระบบกระจายนํ้า 
12 กิโลเมตร สามารถเก็บกักนํ้าได 68,000 ลูกบาศกเมตร 
พื้นท่ีการเกษตร 15,089 ไร มีนํ้าใชในการปรับระบบ
การเกษตรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ใหเปนไปตามแผนการ
ใชประโยชนที่ดิน มีการปลูกพืชทางเลือก ทดแทนการปลูก
พชืเชงิเดีย่ว รวมถึงสามารถยกระดบัคณุภาพผลผลติทางการ
เกษตร และเพิ่มปริมาณผลผลิตทางการเกษตรได ชุมชน
บนพื้นที่สูง จํานวน 1,168 ครัวเรือน รวมรักษาและอนุรักษ
ปาตนนํ้าที่ 126,376 ไร คิดเปนรอยละ 4.25 ของพื้นที่ปา
ตนนํ้าบนพื้นที่สูงท้ังหมด 2,976,676 ไร

เปนตน เพื่อใหชุมชนบนพื้นที่สูงมีแหลงนํ้าสําหรับใชใน
การอุปโภคบริโภคและทําการเกษตร มีความมั่นคงทาง
อาหาร มีรายไดที่เพียงพอตอการดํารงชีวิต สามารถอยู
รวมกับสิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยืน ภายใตระบบการเกษตร
ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมดวยกระบวนการพัฒนาอยาง
มสีวนรวมแบบครบวงจร ตัง้แตการอนุรกัษและฟนฟูปาตนนํา้ 
การพัฒนาแหลงนํ้าและระบบกระจายน้ํา และการสงเสริม
การทําเกษตรประณีต

ผลจากการดําเนินงานทําใหชุมชน 1,168 ครัวเรือน 
6,026 ราย (จาก 67,327 ครัวเรือน 256,955 ราย ในป 
พ.ศ. 2562) บนพื้นที่สูงมีแหลงกักเก็บน้ําใชในการอุปโภค
บริโภคในครัวเรือนและทําการเกษตร เกษตรกรมีระบบ
กระจายนํ้าเพื่อการเกษตร ในรูปแบบฝายชะลอนํ้า 28 แหง 

ตัวอย�าง การวางแผนพัฒนาระบบนํ้าเพื่อแก�ป�ญหาภัยแล�ง ป�งบประมาณ พ.ศ. 2563
บ�านแม�ไคร� โครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวงป�าแป� จังหวัดเชียงใหม�
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สวพส. ให�ความสําคัญกับการเสริมสร�างให�บุคลากรทํางานด�วยจิตอาสาและความรับผิดชอบต�อสังคม
และชุมชน ควบคู�กับการพัฒนา สวพส. ให�ก�าวสู�การเป�นระบบราชการ 4.0 ด�วยการมีระบบการทํางานที่นํา
องค�ความรู�และนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช�ให�เหมาะสมกับบริบทองค�การ ดังนี้

 1.1 การจัดทําแผนกลยุทธ�พัฒนาบุคลากรของสถาบัน ระยะ 8 ป� (พ.ศ. 2563-2570)
จัดทําแผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากรภายใตแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง ระยะ 8 ป (พ.ศ. 2563-2570) 

เพื่อให สวพส. มีบุคลากรที่มีความรูและทักษะที่หลากหลาย มีความเปนมืออาชีพ สามารถบูรณาการการทํางานกับ
ทุกภาคสวน เพื่อใหการดําเนินงานของ สวพส. เปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ สอดคลองยุทธศาสตรชาติ 20 ป มีการกําหนด
แนวทางการดําเนินงาน ดังนี้

1) พฒันาบคุลากรและผูนาํชมุชนใหเปนนกัวจิยัและนกัพฒันามขีดีความสามารถสูง โดยมคีวามรูทกัษะทีห่ลากหลาย 
และความเช่ียวชาญสอดคลองกับภารกิจ มีทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล และมีการบูรณาการการทํางานกับชุมชนและ
ภาคสวนที่เกี่ยวของอยางเปนรูปธรรม

2) พัฒนาเกษตรกรผูนํา ที่สามารถดําเนินงานวิจัยและพัฒนาที่ชวยขับเคลื่อนงานของ สวพส. ในการขยาย
องคความรูและแหลงเรียนรูบนพื้นที่สูง

สวพส. พัฒนาและบริหารองค�กรตามแผนการวิจัย
และพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ 8 ป� (พ.ศ. 2563-2570) 
มีเป�าหมายเพื่อยกระดับและพัฒนา สวพส. เป�นองค�กร
สมรรถนะสูง ทันสมัย มีคุณภาพด�านการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัย และบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการพัฒนางาน
และรองรบัการเปลีย่นแปลงในอนาคต โดยให�ความสาํคญั
กับการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดําเนินงานและตอบสนองผู�รับบริการ 
และการปรับปรุงกระบวนการทํางานตามแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0  มีผลการ
ดําเนินงานสําคัญ ดังนี้

1. การพัฒนาบุคลากร

รายงานประจําป� 2563100



3) ปรับปรุงโครงสรางองคการและกระบวนการ
ทํางานเพ่ือรองรับพันธกิจใหมใหมีความยืดหยุนเหมาะสม 
ควบคูไปกับการเสริมสรางประสิทธิภาพและปรับปรุง
เปล่ียนแปลงกลไกการวางแผน กาํลงัคน รปูแบบการจางงาน 
การสรรหา การคัดเลือก การแตงต้ัง เพื่อเอื้อใหเกิดการ
หมุนเวียน ถายเทแลกเปลี่ยนและโยกยายบุคลากรคุณภาพ
ในหลากหลายระดับระหวางสวนงานตางๆ รวมถึงเนนการ
บูรณาการและความรวมมือกับหนวยงานภายนอก

4) บริหารจัดการองคความรูเพื่อรองรับการพัฒนา
บคุลากรใหเรยีนรูอยางเปนระบบและตอเน่ืองและสนบัสนนุ
ใหมีระบบการเรียนรูดิจิทัลเพื่อการพัฒนาไปสูองคกรแหง
การเรียนรู

5) เพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการดวยเทคโนโลยี
ดจิทิลั โดยการพัฒนาแพลตฟอรมขอมลูทีเ่อือ้ตอการบริหาร
จดัการและพัฒนาระบบสารสนเทศเชิงกลยุทธสนบัสนุนการ
เพิม่ประสิทธภิาพ การปฏิบตังิานรวมท้ังการสรางความม่ันคง
ปลอดภยัดานไซเบอรและรองรบัการเชือ่มโยงภาคเีครอืขาย

6) พฒันาองคกรใหมขีดีสมรรถนะสงูและมคีณุภาพ
โดยการบรหิารจดัการตามแนวทางการบรหิารจดัการภาครฐั 4.0

1.2 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคล (HRM)
สวพส. ดําเนินการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล เพื่อใหสอดคลองกับแผนการวิจัยและ
พัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ 8 ป (พ.ศ. 2563-2570) โดยพัฒนา
โครงสรางองคกรและระบบจัดการทรัพยากรบุคคลของ 
สวพส. เพื่อจัดแบงสวนงานและขอบเขตหนาที่ของสวนงาน
ทีเ่หมาะสม รวมถึงใหมแีผนอตัรากาํลงัทีเ่หมาะสมสอดคลอง
กับวัตถุประสงคภารกิจของ สวพส . และรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต ป 2563 โดย สวพส. จางท่ีปรึกษา
จากสถาบันที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ 
(สปร.) ศกึษาและใหแนวทางการพัฒนาโครงสรางองคกรและ
ระบบจัดการทรัพยากรบุคคลของสถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง (องคการมหาชน) มีการทบทวนโครงสรางการแบง
สวนงานและอตัรากาํลงัของ สวพส. ในสวนของสาํนกัพฒันา 
โดยแบงกลุมงานจากเดิม 4 กลุมงาน เปน 8 กลุมงาน ทําให
โครงสรางการแบงสวนงานในภาพรวมของ สวพส. เพิ่มขึ้น
จากเดิม 27 กลุมงาน เปน 31 กลุมงาน โดยคงอัตรากําลัง 
214 อัตราเทาเดิม และกําหนดกรอบอัตรากําลังเจาหนาที่

ระดับหัวหนากลุมงาน ตามโครงสรางการแบงสวนงาน 
จํานวน 31 กลุมงาน 31 อัตรา เพื่อใหเกิดความคลองตัว
ในการทํางานและตัดสินใจ ขณะเดียวกันจัดใหมีระบบการ
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรโดยเช่ือมโยงกับเสนทางความ
กาวหนาในอาชีพของบุคลากรของตนเอง (Career Path) 
โดยบุคลากรเปนผูใหขอมูลความตองการความคิดเห็น และ
เปนผูใชหลักเกณฑการคัดเลือก และประเมินผลงานเพื่อ
แตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงในระดับสูงข้ึน ซึ่งบุคลากร
จะไดรับทราบและยอมรับกอนนําไปปฏิบัติจริง

ปจจบุนั สวพส. อยูระหวางจดัการสาํรวจองคความรู 
ความเช่ียวชาญของบุคลากร และสมรรถนะ ในสวนของ
องคความรูใหวเิคราะหองคความรูทีจ่าํเปนหรอืมคีวามสําคญั 
ตามแผนวิจยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู ระยะ 8 ป (พ.ศ. 2563-2570) 
เพื่อนํามาวิเคราะหสถานการณปจจุบันและกําหนดความ
คาดหวัง โดยไดกําหนดความรูและทักษะท่ีจําเปนตองใชใน
การดําเนนิงาน สาํหรบัจดัทาํแผนพัฒนาบคุลากรรายบุคคล 
แผนพฒันาบคุลากรดานความรูและทกัษะสาํหรบัการปฏบิตังิาน
ตามพันธกิจพ้ืนฐาน และแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

สถาบันท่ีปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) 
ศึกษาและให�แนวทางการพัฒนาโครงสร�างองค�กร

และระบบจัดการทรัพยากรบุคคล
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
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ดําเนินการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมีความรู ทักษะที่
สามารถปฏิบัติงานไดหลายดาน (Multi-skill) ตามแผน
พฒันาบคุลากรประจาํป รวม 45 หลกัสตูร มผีูผานการอบรม
ทั้งสิ้น 1,921 ราย (นับซํ้า) โดยเปนหลักสูตรท่ีครอบคลุม
เรื่องความรู ความสามารถในการแกไขปญหา เช น 
(1) หลักสูตร “การขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
SDGs” (2) หลักสูตร “การประเมินผลลัพธทางสังคมและ
การคํานวณผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน: Social 
Impact Assessment (SIA) and Social Return on 
Investment (SROI)” (3) หลักสูตร เรียนรูหลักการทํางาน
แบบโครงการหลวงและการพัฒนาพ้ืนท่ีสงูแบบโครงการหลวง 
“การวางแผนและบริหารโครงการ” (4) หลักสูตรพัฒนา
นกัวจิยั นกัพฒันาและบคุลากรผานกระบวนการแลกเปลีย่น
เรียนรู หลักสูตรครอบคลุมความรูและทักษะดานดิจิทัล 
เชน (1) หลักสตูรการบินโดรนเพ่ือจัดทาํภาพถายทางอากาศ
รายละเอียดสูงอากาศยานไรคนขับ (2) หลกัสตูร “การสราง
และการใชงานโปรแกรม GIS Portal สําหรับการใหบริการ
ขอมูลบนพ้ืนที่สูง” เปนตน หลักสูตรสรางทักษะท่ีสามารถ
ปฏิบัติงานไดหลายดาน (Muti-Skill) เชน (1) หลักสูตร 
“กลยุทธนวัตกรรม After COVID-19 (Exclusive Online 

ปฐมนิเทศบุคลากร สวพส.

หลักสูตรการวางแผนและบริหารโครงการ

หลักสูตรการเตรียมความพร�อมป�องกันการเกิดอัคคีภัย

 1.3 การพัฒนาและเสริมสร�างทรัพยากรบุคคล (HRD)

รายงานประจําป� 2563102



หลักสูตรการบริหารพัสดุ (ครุภัณฑ�)

Workshop)” (2) การปฐมนิเทศบุคลากรใหม เปนตน 
ดานการตัดสินใจภาวะผูนําและการนําการเปล่ียนแปลง 
(Change Agent) การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคการ 
เชน หลกัสตูร “การควบคมุภายในและแผนการบริหารความ
เสี่ยงขององคการ” ซึ่งไดนํามาจัดทําเปนแผนดําเนินธุรกิจ
อยางตอเนือ่งสาํหรบัการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต 
(BCP) และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ดานกลยุทธ 
(Strategic Risk) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานงบ
ประมาณ เปนตน

นอกจากนี้ นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนา สวพส. ผานระบบการเรียนรู
แบบออนไลน (HRDI On-Line Learning System: HRDI-OLS) เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรู
และพัฒนาตนเองผาน Social Media และเรียนรูหลักสูตรที่จําเปนในการปฏิบัติงานไดตลอดเวลา ปจจุบัน มีหลักสูตร
การเรียนรูออนไลน จํานวน 9 หลักสูตร รองรับผูเรียนรู 1,170 ราย มีผูสนใจเขาเรียนแลว 203 ราย
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สวพส. พฒันาเทคโนโลยดีจิิทลัและการบริหาร
จัดการข�อมูลเพือ่เพ่ิมประสทิธิภาพการบริหารจดัการ
องค�กร โดยการพัฒนาแพลตฟอร�มข�อมูลที่เอ้ือต�อ
การบริหารจัดการ และพัฒนาระบบสารสนเทศเชิง
กลยุทธ�สนบัสนนุการเพิ่มประสทิธิภาพการปฏบัิตงิาน 
สร�างความมั่นคงปลอดภัยด�านไซเบอร�และรองรับ
การเชื่อมโยงภาคีเครือข�ายรวมถึงสร�างกระบวนการ
จัดการองค�ความรู�ให�บุคลากรเพือ่เตรียมพร�อมสู�การ
เป�นองค�กรแห�งการเรียนรู� ผลการดาํเนนิงานทีส่าํคญั 
ดังนี้

2.1 การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโยงเผยแพร�
บนพื้นท่ีสูงในยุคดิจิทัล
สวพส . เล็งเห็นความจําเป นที่จะตองมีพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อการส่ือสาร โดยเช่ือมโยงขอมูลและเผยแพร
องคความรู ขอมูลขาวสาร และผลการดําเนินงานสําคัญ
ของ สวพส. ในดานการวิจัยและการพัฒนาพื้นที่สูง และ
อุทยานหลวงราชพฤกษ โดยอาศัยสื่อออนไลน (Website/
LINE/Facebook) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดําเนนิการรวบรวมและ
จดัทาํสือ่องคความรูของสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งูและ
อุทยานหลวงราชพฤกษ จํานวน 50 เรื่อง โดยดานงานวิจัย
เนนผลงานวิจัยและนวัตกรรมใหม การนําองคความรูจาก
งานวิจัยไปสูการใชประโยชน สําหรับดานงานพัฒนาเนนผล
การดําเนินงานสําคญัจากการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนทีส่งูทัง้ดาน
การพฒันาและสงเสรมิอาชพี การอนรุกัษและฟนฟสูิง่แวดลอม 
การสรางความเขมแข็งของสังคมและชุมชน และการพัฒนา
ดานอื่นๆ ปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีการจัดการขอมูล
และระบบสารสนเทศ เว็บไซต และแอปพลิเคชันของสถาบัน 
เพือ่เปนเคร่ืองมือในการเผยแพร และเขาถงึองคความรูตางๆ 
ของโครงการหลวงและงานวิจัยของสถาบันและเผยแพร
องคความรูผานส่ือออนไลนที่เขาถึงไดงาย 3 ชองทาง ไดแก 
https://www.hrdi.or.th, Facebook: www.facebook.com/
hrdi.or.th และ Line Official ID:@hrdi (ของดีพื้นที่สูง)

2. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

สถิติการเขาใชงาน “LINE ของดีพื้นท่ีสูง” ตั้งแต
วนัที ่17 มนีาคม – 30 กนัยายน 2563 มผีูใชงาน 15,309 ครัง้ 
และผลการประเมินความพึงพอใจการใชงาน “LINE ของดี
พื้นที่สูง” ผูรับบริการมีความพึงพอใจการใหบริการเผยแพร
องคความรูและประชาสัมพนัธขอมลูขาวสาร ผานทาง “LINE 
ของดพีืน้ท่ีสูง” ในระดับ “พอใจมาก” คดิเปนรอยละ 94.31 
และขอมูลขาว ความรู มีประโยชนกับผูรับบริการ ในระดับ 
“มีประโยชนมาก” คิดเปนรอยละ 93.65
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รวมถึงดําเนินการปรับปรุงและยกระดับเว็บไซต
สวพส. สูมาตรฐานเว็บไซตภาครัฐเวอรชัน 2.0 โดยศึกษา
และวิเคราะหขอมูลใหสอดคลองกับพฤติกรรมของผูเขาชม
เว็บไซตตัง้แตโครงสรางและรูปแบบเวบ็ไซต ขอมลูหนวยงาน 
ขอมูลที่มีการเปดเผย ขอมูลการใหบริการ รวมถึงการมี
สวนรวมของผูใชงานเวบ็ไซตตอ สวพส. เพ่ือใชประกอบการ
ออกแบบการประชาสัมพันธเว็บไซตของ สวพส. ซึ่งขอมูล
ที่ไดจากการวิเคราะหนี้จะนําไปประกอบในการพัฒนา
เว็บไซตของ สวพส. และอุทยานหลวงราชพฤกษตอไป

ปรับปรุงเว็บไซตและพัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อการ
สื่อสารเชิงกลยุทธในยุคดิจิทัล ดําเนินการพัฒนาและ
ปรบัปรงุเวบ็ไซต ใหมคีวามทนัสมยั รองรบัผูใชงานและเปนสือ่
ในการประชาสัมพันธผลการดําเนินงานและการติดตอ
บริการตางๆ ของ สวพส. ไดแก เว็บไซตหลัก สวพส. (ภาษา
ไทย-อังกฤษ) และเว็บอุทยานหลวงราชพฤกษ (ไทย อังกฤษ 
และจีน)

การปรบัปรุงระบบฐานขอมลูเวบ็ไซตโครงการพฒันา
พื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง 5 ดาน ประกอบดวย ขอมูล
พืน้ฐาน ขอมลูงานวิจยั ขอมลูงานพัฒนา แผนบูรณาการและ
การใชประโยชนที่ดิน และการยกระดับการพัฒนาพื้นท่ี 
A B C D ไดปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันครบ 33 พื้นที่ 
สามารถดูขอมูลไดที่ www.hrdi.or.th เมนูพื้นที่ปฏิบัติงาน
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สถิติการเขาชมเว็บไซตของสถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง (องคการมหาชน) ป 2563 จํานวน 929,603 ครั้ง 
และผูรบับรกิารมีความพงึพอใจการใหบริการจากการเผยแพร
องคความรู/นวตักรรม/ทรพัยสนิทางปญญา ผานทางเวบ็ไซต
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ในระดับ 
“พอใจ” ดวยคะแนนเฉลี่ย 4.1520 คิดเปนรอยละ 83.04

2.2 การพฒันาโครงสร�างพืน้ฐานดิจิทัลและความ
ปลอดภัยด�านไซเบอร�
เพื่อใหบริการระบบเครือขายคอมพิวเตอรและ

อุปกรณคอมพิวเตอรไดอยางปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ
ในการใชงาน โดยมีผลการที่สําคัญดังนี้

การบรหิารจดัการพืน้ทีจ่ดัเกบ็ขอมลูกลาง (Drive T) 
ไดกําหนดแนวการบริหารจัดการพ้ืนที่สําหรับจัดเก็บขอมูล
กลางภายใน สวพส. (share file) ในไดรฟใหม (HRDI Drives 
หรือ dfs01.hrdi.or.th) และเพ่ือรองรับการทํางานในยุค 
New Normal ไดนาํระบบ Cloud มาชวยเพ่ิมประสิทธภิาพ
การเกบ็ขอมูลเพ่ือใหผูใชงานสามารถเก็บขอมูลไดสะดวกข้ึน 
ดวยโปรแกรม Office365 ซึ่งรองรับการปฏิบัติงาน Work 
from home รวมท้ังปรับปรุงระบบการประชุมทางไกล 
(VDO Conference) ของหองประชุมชั้น 2 อาคาร 5 และ
หองประชุมสํานักงานกรุงเทพ ใหรองรับการจัดการประชุม
ทางไกลผานระบบอินเทอรเน็ต ซึ่งจะทําใหจัดการประชุม
ตางๆ ในรูปแบบออนไลนไดสะดวกและงายขึ้น

เว็บไซต�โครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง

เว็บไซต�ระดับการพัฒนาพื้นท่ี
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2.3 การพฒันาคลังความรู�การเกษตรเพือ่ชมุชน
ท่ีสูงในรูปแบบดิจิทัล
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคน กระบวนการ และ

เทคโนโลยีใหเกิดสังคมแหงการเรียนรู ดวยการบูรณาการ
รวมกันระหวางสวนตางๆ โดยมีผลการดําเนินงานดังนี้

การปรับปรุงและพัฒนาระบบองคความรูเพื่อการ
พัฒนาพ้ืนที่สูง เพ่ือปรับปรุงเว็บไซตองคความรู (H-KM) 
ใหรองรับการใชงานสําหรับอุปกรณที่แตกตางกัน และเพิ่ม
ความสะดวกในการเขาถึงการบริการ โดยมีการตรวจสอบ
วเิคราะหและจดัหมวดหมูองคความรูใหเปนไปตามขอเสนอแนะ
ของผูเชี่ยวชาญและผูบริหาร โดยในปงบประมาณ 2563 
มีสถิติการเขาใชงานเว็บไซตองคความรู (H-KM) จํานวน 
511,521 ครั้ง

2.4 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการงานสถาบัน
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสารสนเทศของ สวพส.

อยางตอเนื่อง และเกิดประโยชนแกผูใชงานสูงสุด มีผลการ
ดําเนินงาน ดังนี้

• พฒันาระบบบรหิารงานพัสด ุดาํเนนิการรวมกบั
กลุ มงานพัสดุ เพื่อวิเคราะหปญหาของการปฏิบัติงาน 
ไดติดตั้งระบบใหเจาหนาที่กลุมงานพัสดุไดใชงาน พรอมทั้ง
อบรมการใชงาน โดยติดตั้งระบบเปนแบบ client-server 
สามารถใชงานไดผานอนิทราเนต็ใน สวพส. และอทุยานหลวง
ราชพฤกษ ซึง่เจาหนาทีก่ลุมงานพัสดไุดทดสอบนําเขาขอมลู
สินทรัพยในป ปจจุบันและยอนหลังป 2562 แลว พบวา
สามารถใชงานไดดี

• พัฒนาระบบบริหาร จัดการยานพาหนะ 
ดาํเนนิการรวมกบักลุมงานอาคารและสถานท่ี ระบบสามารถ
จัดการขอมูลท่ีจําเปนเกี่ยวกับงานยานพาหนะผานระบบได 
เชน ฐานขอมูลรถยนต สวพส. ฐานขอมูลพนักงานขับรถ
ประวัติการซอมบํารุงรถยนต เปนตน เพื่อชวยเจาหนาท่ี
ในการจัดการขอมูลยานพาหนะและการซอมบํารุงรถยนต
ของสถาบันใหมีประสิทธิภาพ และสามารถดึงขอมูล
เพือ่วเิคราะห วางแผนและออกรายงานใหผูบรหิารไดสะดวก
รวดเร็วมากยิ่งข้ึน

• พัฒนาระบบบริหารจัดการงานคลัง (ระบบ 
Finance) ดาํเนนิการรวมกับกลุมงานคลงั โดยพฒันาความ
สามารถในการติดตามการใชจายเงินรายกิจกรรมของ
โครงการ เพิ่มจากแจงเตือนการใชจายเงิน และรองรับการ
จัดการขอมูลงานคลังในแตละหมวดเงินประเภทตาง ๆ
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2.5 การพัฒนาฐานข�อมูลกลางเชิงพื้นท่ีและข�อมูลสารสนเทศไปใช�ประโยชน�เพื่อการบริหารจัดการบน
พื้นท่ีสูง
ดําเนินการพัฒนาโครงสรางขอมูลสารสนเทศภูมิศาสตรในพื้นท่ีดําเนินงานของ สวพส. ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 

เพื่อจัดทําเปนฐานขอมูลกลางเชิงพื้นที่อยางมีสวนรวม โดยมีผลการดําเนินงานดังนี้ศึกษามาฐานขอกําหนด FGDS และ
ออกแบบและสรางแบบฟอรมการบันทึกขอมูลการสงเสริมพัฒนาอาชีพอยางมีสวนรวม อาทิ ทะเบียนไมผล ทะเบียนพืชผัก 
ทะเบียนพืชไร ทะเบียนพืชเครื่องดื่ม ทะเบียนไมดอก ทะเบียนไมยืนตน และทะเบียนปศุสัตว โดยนํารองจํานวน 10 พื้นท่ี 
ไดแก หวยเปา แมจริม ปางแดงใน วาวี ผาผึ้ง-ศรีคีรีรักษ พบพระ สะเนียน ปางยาง หวยกางปลา และหวยนํ้าขาว

ระบบบริหารจัดการข�อมูลภูมิสารสนเทศบนเครือข�าย

บริหารจัดการขอมูลภูมิสารสนเทศบนเครือขาย
โดยใชระบบ Google Drive เปนชองทางการรับและสง
ขอมลูสารสนเทศภูมศิาสตรใหเปนหมวดหมู มรีายการขอมลู
ที่จัดเก็บ ไดแก ขอมูลพื้นที่ดําเนินงาน ขอมูลที่ดินรายแปลง 
ขอมูลการดําเนินงานในพื้นที่ และขอมูลภาพถายจากโดรน

ถายทอดองคความรูและฝกอบรมผูใชงานในการใช
ขอมูลวางแผนวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง จํานวน 3 ครั้ง ดังนี้

1) การแลกเปลี่ยนความรูระดมความคิดเห็นการ
จัดการขอมูลการสํารวจที่ดินรายแปลงสูการใชประโยชน

ในระดับองคกร เพือ่ใหเจาหนาที ่สวพส. รวมกําหนดแนวทาง
การใชขอมูลปจจุบันและการปรับปรุงการใชในอนาคต

2) การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําฐานขอมูลการ
ใชที่ดินรายแปลงและการนําไปใชประโยชนในการวางแผน
พัฒนาเชิงพื้นท่ี โดยกระบวนการมีสวนรวมของเจาหนาที่ 
หนวยงานบูรณาการ ผูนาํชมุชน และเกษตรกร เพือ่รวมการ
วิเคราะหขอมูลเชิงพื้นท่ีโดยใชแผนที่การใชประโยชนที่ดิน
และแผนชุมชนเปนเครื่องมือ

รายงานประจําป� 2563108



3) การประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําฐานขอมูล
ไปใชประโยชนในการวางแผนสงเสริมและพัฒนาชุมชน
เชิงพื้นที่อยางถูกตองเหมาะสม โดยพิจารณา 3 ดาน ไดแก 
การบริหารจัดการนํ้าตนทุนใหเพียงพอตอการใชนํ้า การนํา
โดรนมาบันทึกภาพวิดีโอและจัดทําภาพถายทางอากาศ 
การวางแผนการใชประโยชนที่ดินระดับแปลง เพื่อใหเกิด
การพฒันา 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

วิเคราะหขอมูลและสรางแบบจําลองตามบริบท
และเง่ือนไขของพ้ืนที ่จาํนวน 5 บาน เพือ่เปนตนแบบการนํา
ขอมูลไปใชประโยชน ไดแก บานแมจันหลวง บานแมระเมิง 
บานหวยเปา บานนาหมัน และบานศรีคีรีรักษ และ
จากสถานการณโควิด-19 จึงปรับกิจกรรมการประชุมหารือ
เรือ่งแบบจาํลองเปนการจดัทาํสือ่ในรปูแบบเอกสาร แผนพบั 
เพื่อแจกใหชาวบานในพื้นที่ทดแทน

บ�านแม�จันหลวง หมู�ท่ี 10 
ตําบลแม�สลองนอก 
อําเภอแม�ฟ�าหลวง 
จังหวัดเชียงราย

บ�านห�วยเป�า หมู�ท่ี 1 
ตําบลทุ�งข�าวพวง 
อําเภอเชียงดาว 
จังหวัดเชียงใหม�

พัฒนาและจัดทําระบบตนแบบรายงานผลการดําเนินงานหนวยงานรวมบูรณาการ เพื่อเก็บขอมูลสิ่งกอสรางพื้นฐาน
ของหนวยงานรวมบูรณาการ โดยพัฒนาตอยอดจากระบบฐานขอมูลสิ่งกอสราง (HIS) โดยปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ไดรวบรวมและนําเขาขอมูลจาก 8 หนวยงาน ผูสนใจสามารถเรียกดูขอมูลไดที่ https://his.hrdi.or.th/Dashboard/
integration

พัฒนาระบบฐานขอมูลสมาชิกผูใชงานโปรแกรม HRDIs MAP เพ่ือใหบริการขอมูลท่ีดินรายแปลงแกสมาชิกและ
หนวยงานรวมบูรณาการไดอยางปลอดภัย
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2 .6 การบริหารจดัการนํา้และข�อมลูอุตุนิยมวิทยา
เพื่อการเกษตรบนพื้นท่ีสูง
การวางแผนการสงเสริมการผลิต ปจจัยสําคัญ คือ

เรื่องนํ้าและสภาพภูมิอากาศ จึงเห็นความสําคัญในการ
พัฒนาขอมูลและเทคโนโลยีเพื่อประกอบการตัดสินใจได
อยางมีประสิทธิภาพ

พัฒนาระบบรายงานการไหลของน้ํา ณ สถานีวัดนํ้า
อัตโนมัติ ได ติดตั้งอุปกรณวัดนํ้าอัตโนมัติในพื้นที่สูง
เพือ่วดัปรมิาณนํา้ฝน และอตัราการไหลของนํา้ เพือ่นําขอมลู
ทีไ่ดมารวบรวม และวเิคราะหใชงานทางดานภมูสิารสนเทศ 
โดยระบบทีพ่ฒันาสามารถเรยีกใชงานไดผาน Web Browser 
และสามารถเรยีกดผูาน Mobile Device ได โดยตัวเสาสถานี
จะมีการสงขอมูลการไหลของน้ําเขาสูระบบฐานขอมูลทุกๆ 
5 นาที ระบบจะประมวลผลขอมูลเชิงสถิติ และทางผูใชงาน
สามารถเขาใชงานระบบเพ่ือดูขอมูลแบบ Real Time ได 
สามารถใชงานที่ https://metwater.hrdi.or.th/

พัฒนาเคร่ืองตรวจวัดสภาพอากาศอากาศอัตโนมัติ 
3G/4G (ตนแบบ) 3 ชุด เพื่อจัดเก็บขอมูลอุณหภูมิ 
ความช้ืนสมัพทัธ ความเร็วลม ทศิทางลม ปริมาณน้ําฝน และ
ความช้ืนในดิน และเผยแพรผานเว็บไซต โดยเดือนมีนาคม 
2563 ไดติดตั้งเครื่องมือ 1 ชุด เพื่อทดสอบระบบท่ีอุทยาน
หลวงราชพฤกษ และเรียกดูขอมูลจากเสาตรวจอากาศ
รุนใหมไดที่ https://metwater.hrdi.or.th/ สําหรับเสา
จํานวน 2 ชุด มีแผนจะนําไปติดต้ังในพ้ืนท่ีบานหมากแขง 
และพ้ืนท่ีบานหวยแหง ซึง่เปนพืน้ท่ีของโครงการรักษนํา้และ
โครงการฝน เพื่อจัดเก็บขอมูลและนําไปใชในการวิเคราะห
และวางแผนการผลิตตอไป

การพฒันาระบบบรกิารขอมลูเพือ่การเกษตรอจัฉรยิะ
บนพื้นท่ีสูง MEHigh เพื่อใหบริการขอมูลสภาพอากาศ
บนพ้ืนที่สูง ตามนโยบาย Quick Win : 1 หนวยงาน 
1 โครงการ ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ปจจุบันได
พัฒนาระบบเพื่อใหบริการขอมูล อุณหภูมิ ความชื้นสัมพัทธ 
ปริมาณฝน ความเร็วและทิศทางลม รวมถึงขาวสารเพื่อ
แจงเตือนสภาพอากาศ สามารถเรียกดูขอมูลไดที่ mehigh.
hrdi.or.th ในป 2564 มีแผนจะพัฒนาระบบ MEHigh 
เปนบริการ E-Service เพื่อใหบริการไดสะดวกยิ่งข้ึน
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2.7 การพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร�เพือ่สนับสนุนการวางแผนส�งเสริม
การผลิต
เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศภูมิศาสตรของ สวพส.

ใหมีประสิทธิภาพในการจัดเก็บและรวบรวมขอมูล และ
สามารถนําขอมูลมาใชไดอยางมีประสิทธิภาพ

ดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศภูมิศาสตร 
เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจและวางแผนการวิจัยและพัฒนา
บนพืน้ทีส่งู โดยไดขอความรวมมอืผูเชีย่วชาญดานเทคโนโลยี
ภูมิสารสนเทศจากสํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและ
ภูมิสารสนเทศ (องคการมหาชน) โดยมีวัตถุประสงคของ
โครงการ ดังน้ี

1. การรวบรวมและนําเขาขอมูลภูมิสารสนเทศ
2. การประยุกตใช โปรแกรมระบบสารสนเทศ

ภูมิศาสตรเพื่อจัดเก็บขอมูลเพื่อวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
3. จัดหาและติดตั้งอุปกรณฮารดแวรที่เกี่ยวของ

สําหรับจัดทําระบบสารสนเทศภูมิศาสตร
4. จัดหาซอฟตแวรที่เก่ียวของสําหรับจัดทําระบบ

สารสนเทศภูมิศาสตร
5. พัฒนาตนแบบการใหบริการขอมูลบนพ้ืนที่สูง

เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจและวางแผนการวิจัยและพัฒนา
บนพื้นที่สูง

6. ฝกอบรมใหเจาหนาที่ผูเก่ียวของ

นอกจากนี้ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สวพส. ไดจัดทําแบบสํารวจระดับความพรอมรัฐบาลดิจิทัลหนวยงานภาครัฐ
ของประเทศไทย โดย สวพส. ไดคะแนนระดับความพรอมรัฐบาลดิจิทัลของ สวพส. 62.07 คะแนน ทั้งนี้ ระดับความพรอม
การพัฒนาดานดิจิทัลอยูที่ระดับ Developing

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน) คะแนนเฉลี่ยหน�วยงานระดับกรมภายใต�กระทรวงต�นสังกัด

คะแนนเฉลี่ยหน�วยงานระดับกรมในกลุ�มเดียวกัน คะแนนหน�วยงานระดับกรมอันดับ 1
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สวพส. เน�นการพฒันาองค�การสู�การเป�นระบบ
ราชการ 4.0 ตลอดจนเป�นองค�การสมรรถนะสูงและ
ทันสมัย (High Performance Organization) 
จึงปรบัปรุงกระบวนการทาํงานให�สอดคล�องกับแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 
ส�งผลให�ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2563 สวพส. 
มีผลการดําเนินงานที่เป�นเลิศด�านต�างๆ ดังนี ้

3.1 การยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการ
ตามแนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐสู�ระบบราชการ 4.0
โดย สวพส. ผานเกณฑการประเมินรางวัลคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 ประจําป พ.ศ. 2563 
ขั้นตอนที่ 1 การประเมินตนเอง และจัดทําเอกสารรายงาน
ผลการดําเนินการพัฒนาองคการสู ระบบราชการ 4.0 
(Application Report) ผลการประเมินจากผูตรวจได 
400.58 คะแนน เปนระบบราชการ 3.20 ทั้งนี้ การประเมิน
ในขั้นตอนที่ 2 การพิจารณารายงานผลการดําเนินงาน 

(Application Report) โดยคณะทาํงานตรวจประเมนิรางวลั
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ปรากฏวา มีผลการ
ดําเนินงานไมผานเกณฑการสมัครรางวัล โดยมีผลคะแนน
รวมเทากับ 370 คะแนน

3.2 การขับเคล่ือนการดําเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาล
ผูอาํนวยการ สวพส. ใหนโยบายการตอตานการทุจรติ 

เพื่อแสดงเจตนารมณในการทํางานตามหลักธรรมาภิบาล
และตอตานการทุจริต โดยมุงเนนทําประโยชนใหกับชุมชน
บนพ้ืนที่สูง ซึ่งถือเปนการปลูกฝงและบมเพาะนิสัยของ
บุคลากรของ สวพส. ไมใหเบียดบังผูอ่ืน ยึดถือประโยชน
สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน บุคลากรของ สวพส. 
ทุกคนตองทํางานโดยคํานึงถึงความซื่อสัตยสุจริต ความ
โปรงใส ความคุมคา และจากการที่ สวพส. ไดรับรางวัล
องคกรโปรงใส  สวพส. จึงมีความมุงหวังใหเจาหนาที่
ยกระดับมาตรฐานการทํางานใหดียิ่งขึ้น แตยังคงยึดหลัก
พื้นฐานของการทํางานคือการไมทุจริต ไมทําผิดกฎหมาย

3. การปรบัปรงุกระบวนการทาํงานตามแนวทางการพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการ
 ภาครัฐ 4.0

รายงานประจําป� 2563112



 สวพส. จัดทําแผนความเสี่ยงดานการทุจริต
ประจาํปงบประมาณ 2563 โดยจดัประชมุระดมความคิดเหน็ 
เร่ือง “การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและมาตรการ
ปองกันการทุจริต” เพื่อใหมีมาตรการหรือแนวทางในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจ
กอใหเกิดการทุจริต และดําเนินการประเมินความเส่ียงตอ

การทุจริตประพฤติมิชอบตามแผนบริหารความเสี่ยง
การทุจริต รวมถึงจัดทําชองทางการรองเรียนการทุจริต
เพิ่มเติมจากระบบการจัดการเรื่องรองเรียนเดิม โดยไดแบง
ประเภทเรือ่งรองเรยีนเปน 2 ประเภท ไดแก (1) เรือ่งรองเรยีน
การทุจริต หมายถึง ขอรองเรียนเจาหนาทีข่องรัฐกระทําการ
ทุจริตตอหนาที่ หรือประพฤติมิชอบ และ (2) เรื่องรองเรียน
ทั่วไป หมายถึง ขอรองเรียนเก่ียวกับความเดือดรอนหรือ
เสยีหาย หรอือาจจะเดือดรอนหรือเสียหายจากการปฏิบตังิาน
ของเจาหนาที่หรือ สวพส. หรือจําเปนตองให สวพส. 
ชวยเหลือเยียวยาหรือปลดเปลื้องทุกข และจัดทําขั้นตอน
และเอกสารการยืมคืนทรัพยสินของ สวพส. สําหรับ
เจาหนาทีข่อง สวพส. และบุคคลภายนอก รวมท้ังการส่ือสาร
และสรางความเขาใจแกเจาหนาที่ สวพส. 

 สวพส. ไดรับผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนนิงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment: ITA) ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 โดยสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบ
ปรามการทุจริตแหงชาติ 89.48 คะแนนและขอรับรอง
มาตรฐานหรือสงประกวดผลงานจากหนวยงานภายนอก 

เพื่อสะทอนการดําเนินงานที่แทจริงของ  สวพส. ทั้งนี้ ไดรับ
รางวัลองคกรโปรงใส ครั้งท่ี 9 (NACC Integrity Awards) 
จากสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม
การทุจริตแหงชาติ  

3.3 ระบบการทํางานที่มีประสิทธิภาพ คล�องตัว 
มุ�งผลสัมฤทธิ์
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มกีารทบทวนและปรับปรุง

กระบวนการ KM เพื่อบงช้ีความรูที่สอดคลองกับแผนการ
วิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ 8 ป (พ.ศ. 2563-2570) 
โดยรวบรวมองคความรูงานวจิยัในระยะทีผ่านมา จดัทาํเปน
ฐานขอมูลองคความรูใหมีรูปแบบและมาตรฐานเดียวกัน 
แบงองคความรูเปน 4 ดาน ไดแก ดานอาชพี ดานสิง่แวดลอม 
ดานสังคมและวัฒนธรรม ดานศาสตรพระราชา รวม 
452 องคความรู ชวยเพ่ิมความสะดวกในการสืบคนและ
เขาถงึการบรกิารองคความรูทัง้ภายในและภายนอก  สวพส. 
ผานระบบองคความรูเพื่อการพัฒนาพื้นที่สูง โดยมีผูเขา
ใชงาน 335,962 ราย

 สวพส. มเีครอืขายเกษตรกรท่ีชวยปฏิบตังิานในพ้ืนที่
รวมกบัเจาหนาทีเ่พือ่ถายทอดองคความรูและขบัเคลือ่นงาน
สูการพฒันาอยางยัง่ยนื มกีารกาํหนดนโยบายพัฒนาเกษตรกร
ผูนําตามนโยบายเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยนาํกระบวนการจดัการ
ความรูมาปรับใชในการพัฒนาเกษตรกรผูนํา ใหมีความรู
และทักษะเพ่ิมเติม ตามความเช่ียวชาญของเกษตรกร

113สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



ผูนําแตละราย ทั้งดานการพัฒนาอาชีพ ดานการเสริมสราง
ความเขมแข็งของคนและชุมชน และดานการอนุรักษและ
ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมทั้งมีการจัด
อบรมใหความรูเพ่ิมเติม เชน การศึกษาดูงานเพ่ือแลกเปล่ียน
เรยีนรูสาํหรบัเกษตรกรผูนาํทัง้ในและตางประเทศ การพฒันา

แปลงเกษตรกรใหเปนแหลงเรียนรูสาํหรับชุมชนบนพ้ืนทีส่งู 
ทําใหปจจุบัน สวพส. มีผูนําเกษตรกรในพ้ืนที่ปฏิบัติงาน 
จํานวน 909 คน ชวยทําหนาที่สรางความสัมพันธอันดีกับ
ชุมชน และรวมขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนกับเจาหนาท่ี
ของ สวพส. และหนวยงานรวมบูรณาการในพ้ืนที่ สนับสนุน
ใหการดําเนินงานตางๆ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจน 
มีการใชทรัพยากรต างๆ รวมกันอยางคุมคาและมีประโยชน
สูงสุด ทั้งดานบุคลากร งบประมาณ และเวลา

ความสําเร็จของกระบวนการทํางานที่สําคัญ เชน 
กระบวนการยกระดับการพัฒนาของพื้นที่ในแตละชุมชน 
โดยปรับระบบเกษตรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม สามารถ
สรางรายไดและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนบนพื้นที่สูง 
ซึ่งกําหนดตัววัดความสําเร็จการดําเนินงาน ทําใหใน
ปงบประมาณ 2563 สวพส. ไดประเมินผลการสํารวจความ
พึงพอใจของผูรับบริการ พบวาเกษตรกรบนพ้ืนท่ีสูงและ
เจาหนาท่ีโครงการหลวงมีความพึงพอใจการใหบริการ
ของสถาบัน มีความพึงพอใจคิดเปนรอยละ 89.92 และ
ผูรับบริการของอุทยานหลวงราชพฤกษ มีความพึงพอใจ 
คิดเปนรอยละ 88.70

รายงานประจําป� 2563114
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การกํากับกิจการที่ดี 
การดําเนินงานสนับสนุน

การกํากับกิจการของคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และคณะทํางาน



HIGHLAND RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTITUTE 
(Public Organization)

การขับเคล่ือนเชิงนโยบาย เพื่อให�พันธกิจและภารกิจบรรลุตามวิสัยทัศน�และเป�าหมายของ สวพส. 
ด�วยการกาํกบัดแูลจากคณะกรรมการสถาบนัทีแ่ต�งตั้งโดยรฐัมนตรีว�าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ� และ
คณะอนกุรรมการขบัเคลือ่นนโยบาย คณะอนกุรรมการชดุต�างๆ ตามภารกจิหลกั ทีแ่ต�งตั้งโดยคณะกรรมการ
สถาบนั ได�แก� คณะอนกุรรมการวิจัยและพฒันา คณะอนกุรรมการอุทยานหลวงราชพฤกษ� คณะอนกุรรมการ
โครงสร�างและพฒันาบคุลากร และคณะอนกุรรมการด�านกฎหมาย

ผูบรหิารของ สวพส. นาํโดยประธานกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการ และผูอํานวยการ  สวพส. ใหความสําคัญกับ
การกํากับดูแลกิจการที่ดี และกําหนดทิศทางขององคการ
เพื่อสรางความยั่งยืนใหชุมชนบนพื้นที่สูง

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ  สวพส. ไดแก 
นโยบายดานรัฐ สังคมและส่ิงแวดลอม ที่สงเสริมใหชุมชน
เปาหมายมีความม่ันคงในอาชีพและรายได ลดความเหล่ือมล้ํา
ในสังคม จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

แนวทางโครงการหลวงมาปรับใช ใหชุมชนเขมแข็งพึ่งพา
ตนเองได โดยกระบวนการมีสวนรวม รณรงคใหชุมชน
มีการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และการบริหารจัดการ
อุทยานหลวงราชพฤกษที่มีประสิทธิภาพและเปนที่ยอมรับ
อยางกวางขวาง นโยบายดานการใหบรกิารและการมสีวนรวม
ของผูมีสวนไดสวนเสีย ดวยการตอบสนองและปฏิบัติตอ
ผูรบับรกิารและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกคนดวยความเสมอภาค
ไมเลือกปฏิบัติ ดวยจิตบริการ มีความโปรงใส ซื่อสัตย ไมมี

รายงานประจําป� 2563116



ผลประโยชนทับซอน เพื่อใหไดรับความพึงพอใจและ
ประโยชนสูงสุด สงเสริมการสรางจิตสํานึกดานจริยธรรม 
ตระหนักถึงผลประโยชนของผูรับบริการและผูมีสวนได
สวนเสยี และเปดชองทางในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรยีน 
นโยบายดานองคการ เนนสงเสรมิใหมคีวามโปรงใส เปดเผย
ขอมูลผานชองทางตางๆ ใหผู ที่มีสวนเกี่ยวของสามารถ
เขาถงึไดงาย จดัทาํแผนบรหิารความเสีย่ง ระบบการควบคมุ
ภายใน และจัดใหระบบการตรวจสอบและประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน พัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 
ตระหนักในคุณคาทรัพยากรมนุษย สงเสริมหลักธรรมาภิบาล
และการมสีวนรวม ปฏบิตัติอบคุลากรทกุคนดวยความเคารพ
ในเกียรติและศักดิ์ศรี สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากร 
มีความซื่อสัตย มีความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร 
ความมีระเบียบวินัยทั้งตอตนเองและสวนรวม สนับสนุน
การนําเทคโนโลยีมาใชในกระบวนการปฏิบัติงาน กําหนด
มาตรฐานในการปฏิบัติงานในการปฏิบัติงานของแตละ
กระบวนการ รวมท้ังสงเสริมเกษตรกรท่ีมีภาวะผูนําใหมี
ความรูความสามารถในการรวมปฏิบัติงานและสนับสนุน
ภารกิจของ สวพส.

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการสถาบัน  
ไดควบคุมดูแลกิจการและกํากับการดําเนินงานของ สวพส. 
เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว ภายใตประกาศ
นโยบายการกํากับกิจการที่ดีที่ประธานกรรมการสถาบัน
ไดประกาศไวเมื่อป 2562 กํากับการบริหารจัดการงานของ
สวพส. โดยไดพจิารณาและเหน็ชอบแผนการวจิยัและพฒันา
พื้นที่สูง ระยะ 8 ป (พ.ศ. 2563-2570) เพื่อให สวพส. 
ใชเปนกรอบในการดําเนินงาน โดยพิจารณาใหความเห็นชอบ
แผนสําหรับการดําเนินงานดานงานวิจัยและอุทยานหลวง
ราชพฤกษ 2 แผน คือ

(1) แผนกลยุทธงานวิจัยของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ 8 ป (พ.ศ. 2563-2570) โดยจุดเนน
ของการดําเนินในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในสวนของงาน
วิจัย คือ มุงเนนการนําผลงานวิจัยสูการใชประโยชน ศึกษา
วิจัยท่ีสอดคลองกับปญหาในพ้ืนท่ีโดยการมีสวนรวมของ
ชุมชน และประเด็นงานวิจัยดานส่ิงแวดลอม งานพัฒนา 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คือ มุงชวยเหลือใหชุมชน
มีความอยูดีมีสุขลดความเหลื่อมลํ้ากระจายความชวยเหลือ
ไปในพ้ืนท่ีที่มีความยากลําบากภายใตการดูแลรักษาและ

อยูรวมกับสิ่งแวดลอม การชวยเหลือเกษตรกรดานปญหา
ภัยแลงโดยการจัดทําแหลงนํ้าขนาดเล็กและการบริหาร
จัดการนํ้า

(2) การกํากับการบริหารจัดการงานอุทยานหลวง
ราชพฤกษ ไดเห็นชอบ (ราง) แผนการจัดการเรียนรูของ
อุทยานหลวงราชพฤกษ ระยะ 8 ป (พ.ศ. 2563-2570) 
ซึ่งจุดเนนการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คือ 
พัฒนาแหลงเรียนรูธรรมชาตินอกหองเรียนเพื่อเปนฐาน
การเรียนรู แหลงเรียนรูงานโครงการหลวงและโครงการ
พระราชดําริตางๆ โดยการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช
สําหรับการเรียนรู และการเรียนรูผานระบบออนไลน

นอกจากนี้ ยังใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร 
โดยมุงเพ่ิมขีดสมรรถนะความสามารถในการดําเนินงานให
เปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผนการวิจัยและพัฒนา
พื้นท่ีสูง ระยะ 8 ป โดยเห็นชอบแผนกลยุทธการพัฒนา
บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ 8 ป 
(พ.ศ. 2563-2570) สําหรับใชเปนกรอบในการพัฒนา
บุคลากรใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานตามเปาหมายของ 
สวพส. ใหความเห็นชอบหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือก
เจาหนาท่ีสถาบนัเพือ่แตงตัง้ใหดาํรงตาํแหนงบรหิารระดบั 8 
(รองผูอํานวยการสถาบัน ดานการพัฒนา) เห็นชอบกรอบ
อตัรากาํลังเจาหนาทีร่ะดบั 6 (หวัหนางาน) เพือ่ใชเปนกรอบ
ในการบริหารจัดการบุคลากรของ สวพส. รวมท้ังการปรับ
โครงสรางการแบงสวนงานและอตัรากําลงัของสํานกัพฒันา 
โดยคงอัตรากําลังรวมเจาหนาที่เทาเดิม

และดวยสถานการณการแพรกระจายของไวรัส
โคโรนา (Covid-19) ใน พ.ศ. 2563 คณะกรรมการสถาบัน
ไดใหความสาํคญัในการปองกนัความปลอดภยัและการกาํกบั
การดําเนินงานเพื่อใหเปนไปตามเปาหมายและแผนงาน
ที่กําหนดไว โดยกํากับให สวพส. จัดทําแนวทางและ
มาตรการปองกันการแพร กระจายของไวรัสโคโรนา 
(Covid-19) การปดการใหบรกิารอุทยานหลวงราชพฤกษแก
บุคคลภายนอกเปนการชั่วคราว เห็นชอบการปรับแผน
ปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อสนับสนุน
การแกไขผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัส COVID-19 และภัยแลง การปรับปรุงรายละเอียด
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เพื่อรองรับสถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19)
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ต ัวช้ีวัด
เป�าหมาย

ผลการดําเนินงาน
แผนท้ังป� หน�วย 

1. จํานวนกลุมบานที่ไดรับ
การดําเนินงานเพื่อยกระดับ
การพัฒนา

490 กลุมบาน ดําเนินงานยกระดับการพัฒนาทั้งหมด 493 กลุมบาน

2. รายไดเฉลี่ยของครัวเรือน
เกษตรกรบนพ้ืนที่สูงเพิ่มขึ้น

10 รอยละ รอยละ 14.50
รายไดจากการสงเสริม 383,341,061.20 บาท จาก 3,852 
ครัวเรือน คิดเปนรายไดเฉลี่ย 99,517.41 บาท/ครัวเรือน 
เพิม่ข้ึนจากผลการดําเนนิงานปงบประมาณ 2562 รอยละ 14.50

3. รอยละของผลงานวิจัยที่แลว
เสร็จพรอมนําไปใชประโยชน
ในการพัฒนาความมั่นคง
ดานอาหารและสรางรายได
ภายใตระบบการผลิตที่เปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม

50 รอยละ รอยละ 52
ผลการนําผลงานวิจัยภายใตแผนการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรบนพื้นที่สูง ที่แลวเสร็จ

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไปใชประโยชนในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 จํานวน 13 เรื่อง จากจํานวนงานวิจัยเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตจํานวน 25 โครงการ (คิดเปนรอยละ 52)

4. จํานวนผูไดรับการถายทอด
ความรูโครงการหลวงและ
โครงการพระราชดําริ

828,000 ราย 852,138 ราย
(รอยละ 102.92)

5. รอยละเกษตรกรในพ้ืนที่
โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบ
โครงการหลวงไดนําองคความรู
ไปใชประโยชน

86 รอยละ รอยละ 96.40
มีการจัดอบรมและศึกษาดูงานทั้งหมด 165 ครั้ง ผูเขารวม 
5,868 คน โดยมีผูนําองคความรูไปใชประโยชนทั้งหมด 
5,657 คิดเปนรอยละ 96.40

6. รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินงานแผนปรับปรุง
คุณภาพการใหบริการ

80 รอยละ รอยละ 99.63

ผลกาารดดํําเนนิินงานตตามตัวชช้ีีวัดสํานนัักงบประมาณณ ประจําป�งบบปรระมาณ พ.ศ. 22563
สวพส. รับบผิดชชอบตัวช้ีววัดสํานักกงบประมาาณณ จํานววน 14 ตัวช้ีวัด 

มีผลการดํําเนินนงานเป�นนไปตามแผผน จํานววนน 14 ตัววช้ีวัด รายละเอียดดดังน้้ี

HIGHLAND RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTITUTE 
(Public Organization)

รายงานประจําป� 2563120



ต ัวช้ีวัด
เป�าหมาย

ผลการดําเนินงาน
แผนท้ังป� หน�วย 

7. องคกรผานเกณฑคุณภาพ
บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 
4.0)

290 คะแนน 370 คะแนน
สวพ ส. ผานการประเมินในข้ันตอนท่ี 1 โดยมีผลการประเมิน ดงันี้
(1) คะแนนประเมินตนเอง 494.71 คะแนน
(2) คะแนนประเมินจากผูตรวจ 400.58 คะแนน
 - ขั้นตอนท่ี 2 รายงานผลการดําเนินการพัฒนาองคการ 

 (Application Report) สวพส. ไมผานการประเมินระบบ
 ราชการ 4.0 โดยไดคะแนน 370 คะแนน

8. จํานวนโครงการวิจัยที่ดําเนิน
การ

44 โครงการ 44 โครงการ
(รอยละ 100)

9. เกษตรกรท่ีไดรับการพัฒนา
และถายทอดองคความรูตาม
แนวทางโครงการหลวง

78,000 ราย 95,450 ราย
(รอยละ 122.37)

10. จํานวนเกษตรกรท่ียกระดับ
เปนเกษตรกรปราดเปร่ือง

680 ราย 909 ราย
กลุมเกษตรกรปราดเปรื่อง (Existing Smart Farmer) 
จํานวน 426 ราย และกลุมเกษตรกรที่กําลังพัฒนา
เปนเกษตรกรปราดเปรื่อง จํานวน 483 ราย

11. จํานวนหมูบานที่ไดรับ
การพัฒนาตามแนวทาง
โครงการหลวง

300 หมูบาน 493 หมูบาน

12. จํานวนผูไดรับการถายทอด
ความรูโครงการหลวง 
โครงการพระราชดําริ และ
การใหบริการทางสังคม

750,000 ราย 756,688 ราย
(รอยละ 100.89)

13. จํานวนพรรณไมที่ไดรับการ
รวบรวมเพื่อจัดแสดงในพ้ืนที่
อุทยานหลวงราชพฤกษ

15,000 รายการ 17,205 รายการ
(รอยละ 114.70)

14. อุทยานหลวงราชพฤกษไดรับ
การรับรองมาตรฐานการ
ใหบริการ

1 มาตรฐาน 3 มาตรฐาน
1) รางวัล G-Green ระดับดีมาก (G เงิน) ในโครงการ

สํานักงานสีเขียวที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Office)
2) มาตรฐานสถานที่ทองเท่ียวและนันทนาการปลอดภัย

ดานสุขอนามัย (SHA)
3) มาตรฐานโรงแรมและที่พัก สถานที่จัดประชุมปลอดภัย

ดานสุขอนามัย (SHA)
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ตัวช้ีวัด
นํ้าหนัก 
(ร�อยละ)

เกณฑ�การประเมิน ผลการดําเนินงาน

เป�าหมาย
ข้ันตํ่า
(50)

เป�าหมาย
มาตรฐาน

(75)

เป�าหมาย
ข้ันสูง
(100)

ผลการ
ดําเนินงาน

คะแนนที่ได� 
(เทียบจาก
ค�าเป�าหมาย)

คะแนน
ถ�วง

นํ้าหนัก

องค�ประกอบที่ 1 ประสิทธิผล (ร�อยละ 40)

1.1 งานวิจัยและ/หรือทรัพยสินทาง
ปญญาที่นําไปใชประโยชน

1.1.1 รอยละของจํานวนงานวิจัย
และ/หรอืทรพัยสนิทางปญญา
ที่นําไปใชประโยชน

5 14.08 14.63 15.18 15.87 100 5.00

1.1.2 จํานวนทรัพยสินทางปญญา
ที่มีการยื่นขอจดทะเบียน 

5 - 12 13 13 100 5.00

1.2 การใชประโยชนจากฐานขอมูล
ที่ดินรายแปลงในการพัฒนาอาชีพ
หรือส่ิงแวดลอม

1.2.1 จํานวนชุมชนที่มีการจัดทํา
แผนที่ดินรายแปลง (ชุมชน)

10 - 105

ชุมชนเกา = 
81 ชุมชน

ชุมชนใหม = 

24 ชุมชน

มากกวา 105
ชุมชนเกา 

> 81 ชุมชน

ชุมชนใหม 
> 24 ชุมชน

114

ชุมชนเกา = 

86 ชุมชน

ชุมชนใหม = 
28 ชุมชน

100 10.00

ส�วนท่ี 1 องค�ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส�วนท่ี 2 ตัวช้ีวัดประกอบการประเมิน

สรุปผลการประเมินระดับองค�กร* คะแนนรวมถ�วงนํ้าหนัก ITA**

ระดับดีมาก 98.75 คะแนน 89.48 คะแนน

หมายเหตุ :
* สรุปผลการประเมินระดับองคกร
 ระดับดีมาก หมายถึง องคการมหาชนท่ีมีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองคประกอบ ตั้งแต 85 คะแนนข้ึนไป
 ระดับดี หมายถึง องคการมหาชนท่ีมีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองคประกอบ ตั้งแต 70.00 – 84.99 คะแนน
 ระดับพอใช หมายถึง องคการมหาชนท่ีมีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองคประกอบ ตั้งแต 60.00 – 69.99 คะแนน
 ระดับตองปรับปรุง หมายถึง องคการมหาชนท่ีมีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองคประกอบ ตํ่ากวา 60 คะแนน
** ITA : Integrity and Transparency Assessment หรือ ระดับคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของหนวยงาน 
 ประเมินโดย สํานักงาน ป.ป.ช.

ส�วนท่ี 1 องค�ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

รายงานประจําป� 2563122



ตัวช้ีวัด
นํ้าหนัก 
(ร�อยละ)

เกณฑ�การประเมิน ผลการดําเนินงาน

เป�าหมาย
ข้ันตํ่า
(50)

เป�าหมาย
มาตรฐาน

(75)

เป�าหมาย
ข้ันสูง
(100)

ผลการ
ดําเนินงาน

คะแนนที่ได� 
(เทียบจาก
ค�าเป�าหมาย)

คะแนน
ถ�วง

นํ้าหนัก

1.2.2 รอยละการนาํฐานขอมลูทีด่นิ
รายแปลงไปใชประโยชน
ในการพัฒนาอาชีพหรือ
สิ่งแวดลอม

10 รอยละ 100 รอยละ 100 

+ มีการจัดเก็บ

ขอมูลรายได

เกษตรกร

รอยละ 100 

+ มีการจัดเก็บ

ขอมูลรายได

เกษตรกร 

+ รายได

เกษตรกร

ที่จัดเก็บขอมูล

เพ่ิมขึ้น

รอยละ 100 

+ มีการจัดเก็บ

ขอมูลรายได

เกษตรกร 

+ รายได

เกษตรกร

ที่จัดเก็บขอมูล

เพ่ิมขึ้น

100 10.00

1.3 รอยละของผูที่ไดรับการเผยแพร
และถายทอดขอมูลความรูผาน
อุทยานหลวงราชพฤกษตอจํานวน
ผูเขารับบริการอุทยานหลวง
ราชพฤกษ (Output)

10 20 21.5 23 52.51 100 10.00

องค�ประกอบที่ 2 การผลักดันยุทธศาสตร�ของประเทศ (ร�อยละ 10)

2.1 จํานวนนวัตกรรมจากผลงานวิจัย
เฮมพ (กัญชง) บนพื้นที่สูง

10 1 2 3 3 100 10.00

องค�ประกอบที่ 3 ประสิทธิภาพ (ร�อยละ 25)

3.1 รอยละคาใชจายดานบุคลากรของ
องคการมหาชน

5 - รอยละ

คาใชจาย

ดานบุคลากร

ไมเกิน

กรอบวงเงิน

รวมฯ ที่

คณะรัฐมนตรี

กําหนด

รอยละ

คาใชจาย

ดานบุคลากร

ไมเกิน
กรอบวงเงิน

รวมฯ ที่
คณะรัฐมนตรี

กําหนด และ
คาใชจายดาน

บุคลากรจริง

ไมสูงกวา
งบประมาณ

ที่ไดรับการ

จัดสรรจาก

สํานัก

งบประมาณ

รอยละ 15.74 

ของคาใชจาย

ดานบุคลากร

และคาใชจาย

ดานบคุลากรจริง 

สูงกวา

งบประมาณ

ที่ไดรับจัดสรร

จากสํานัก
งบประมาณ

75 3.75
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ตัวช้ีวัด
นํ้าหนัก 
(ร�อยละ)

เกณฑ�การประเมิน ผลการดําเนินงาน

เป�าหมาย
ข้ันตํ่า
(50)

เป�าหมาย
มาตรฐาน

(75)

เป�าหมาย
ข้ันสูง
(100)

ผลการ
ดําเนินงาน

คะแนนที่ได� 
(เทียบจาก
ค�าเป�าหมาย)

คะแนน
ถ�วง

นํ้าหนัก

3.2 ประสิทธิภาพในการบริหารงานหรือการใหบริการขององคการมหาชน

3.2 รอยละความสําเร็จในการพัฒนา
นวัตกรรมการใหบริการและ
ถายทอดองคความรู 
(Service Innovation)

15 รอยละ 100 รอยละ 100 + 

นํา 

Application 

ไปใชประโยชน 
และมีผูนําไป

ใชประโยชน
โดยมีสัดสวน

ดังนี้
• เกษตรกร 

Smart Farmer 

ของสถาบัน 

ไมนอยกวา 

60 ราย

• เจาหนาที่/

ผูบริหาร/

ผูเรียนรูทั่วไป 

ไมรอยกวา 

40 ราย

รอยละ 100 + 

ผลการ

ประเมิน

ความพึงพอใจ

ผูใชประโยชน 

ไมนอยกวา

รอยละ 70

รอยละ 100 + 

ผลการ

ประเมิน

ความพึงพอใจ 

ผูใชงาน

คิดเปน

รอยละ 94.31

100 15.00

3.3 ความสามารถทางการหารายได
เพื่อลดภาระงบประมาณภาครัฐ 
(หนวย: ลานบาท)*

5 26.31

ลานบาท

26.81

ลานบาท

27.31

ลานบาท

33.04

ลานบาท

100 5.00

องค�ประกอบที่ 4 การตอบสนองต�อประชาชน

4.1 การเผยแพรสารสนเทศผาน 
web portal

5 องคการ
มหาชนสง

ขอมูลสําคัญ
ขององคการ

มหาชนมายัง

สํานักงาน 
ก.พ.ร. 

ครบถวน

ตามรายการ

ที่กําหนด 

(ขอมลู
กลุมที ่1)

องคการ
มหาชนสง

ขอมูลสําคัญ
ขององคการ

มหาชนมายัง

สํานักงาน 
ก.พ.ร. 

ครบถวน

ตามรายการ

ที่กําหนด 

(ขอมูล
กลุมที่ 1 และ

กลุมที่ 2)

องคการ
มหาชนสง

ขอมูลสําคัญ
ขององคการ

มหาชนมายงั

สํานักงาน 

ก.พ.ร. 

ครบถวน

ตามรายการ
ที่กําหนด 

(ขอมูล

กลุมที่ 1 
กลุมที่ 2 และ

กลุมที่ 3)

สงขอมูลสําคัญ

มายังสํานักงาน 

ก.พ.ร. 

ตามรายการ
ที่กําหนด

ทั้ง 3 กลุม 

แลวเสร็จ

100 5.00

รายงานประจําป� 2563124



ตัวช้ีวัด
นํ้าหนัก 
(ร�อยละ)

เกณฑ�การประเมิน ผลการดําเนินงาน

เป�าหมาย
ข้ันตํ่า
(50)

เป�าหมาย
มาตรฐาน

(75)

เป�าหมาย
ข้ันสูง
(100)

ผลการ
ดําเนินงาน

คะแนนที่ได� 
(เทียบจาก
ค�าเป�าหมาย)

คะแนน
ถ�วง

นํ้าหนัก

4.2 รอยละความพึงพอใจในการให
บริการขององคการมหาชน

5 รอยละ 80 

และผานเกณฑ

การประเมิน

คุณภาพ 

รอยละ 

50-74.99

รอยละ 80 

และผานเกณฑ

การประเมิน

คุณภาพ 

รอยละ 

75-89.99

รอยละ 80 

และผานเกณฑ

การประเมิน

คุณภาพ 

ตั้งแตรอยละ 

90 ขึ้นไป

รอยละ 89.30 

และผานเกณฑ

การประเมิน

คุณภาพ 

รอยละ 100

100 5.00

องค�ประกอบที่ 5 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค�การมหาชน

5.1 รอยละความสําเร็จของการพัฒนา
ดานการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองคการมหาชน

15 รอยละ 100 รอยละ 100 100 15.00

คะแนนรวม 98.75

สรุปผลการประเมินระดับองค�กร ดีมาก

หมายเหตุ :
สํานักงาน ก.พ.ร. ประเมินผลการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) เรียบรอยแลว และอยูระหวางเสนอผลการประเมินองคการ
มหาชนตอ อ.กพม. กพม. เพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีตอไป
* ตวัชีว้ดัขอเปลีย่นแปลงรายละเอยีดตวัชีว้ดัตามมตคิณะอนกุรรมการพฒันาและสงเสรมิองคการมหาชน (อ.กพม.) คร้ังที ่7/2563 เมือ่วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2563
 สรุปผลการประเมินระดับองคกร
 ระดับดีมาก หมายถึง องคการมหาชนท่ีมีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองคประกอบ ตั้งแต 85 คะแนนขึ้นไป
 ระดับดี หมายถึง องคการมหาชนท่ีมีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองคประกอบ ตั้งแต 70.00 – 84.99 คะแนน
 ระดับพอใช หมายถึง องคการมหาชนท่ีมีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองคประกอบ ตั้งแต 60.00 – 69.99 คะแนน
 ระดับตองปรับปรุง หมายถึง องคการมหาชนท่ีมีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองคประกอบ ตํ่ากวา 60 คะแนน
** ITA : Integrity and Transparency Assessment หรือ ระดับคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของหนวยงาน ประเมินโดย สํานักงาน ป.ป.ช.
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องค�ประกอบ/
หลักการกําหนด

ตัวช้ีวัด
ชื่อตัวช้ีวัด เป�าหมาย

ผลการดําเนินงาน 
30 ก.ย.63

ผลการ
ประเมินโดย
อนุกรรมการฯ

องค�ประกอบที่ 1 ตัวช้ีวัดตามสัญญาจ�าง 4.64

1) ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 5.00

1.1) ผลการประเมินองคกร 
(ตัวชี้วัดก.พ.ร.) 11 ตัวชี้วัด

ระดับคะแนนที่ 5
ไมตํ่ากวา 4.7

ระดับคะแนนที่ 5
(คะแนนเฉล่ีย 4.75)

5.00

1.2) รอยละของการใชจายงบ
ประมาณในการบริหาร
จัดการสถาบันใหบรรลุ
เปาหมายตามขอกาํหนดของ
แผนงบประมาณประจํา
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563

ระดับคะแนนที่ 5
ไมตํ่ากวารอยละ 96

ระดับคะแนนที่ 5
การใชจายงบประมาณ รอยละ 
96.74

5.00

2) ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 4.46

2.1) ระดับความสําเร็จของการ
รวบรวมองคความรูงาน
วิจัยและวิเคราะหเพื่อจัด
ทําแผนกลยุทธการวิจัย

ระดับคะแนนที่ 5
1) ฐานขอมูลองคความรู
2) แผนกลยุทธการวิจัย

ระดับคะแนนที่ 4.40
คณะกรรมการสถาบัน
มีมติเห็นชอบแผนกลยุทธวิจัยใน
การประชุมครั้งที่ 9/2563 
เมื่อวันที่ 29 ก.ย. 63

4.40

2.2) ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนการ
พัฒนาชุมชนตัวอยาง 
(แผนพัฒนาชุมชนให
เปนระดับ A)

ระดับคะแนนที่ 5
จํานวนชุมชนที่สามารถดําเนินการ
ตามแผนยกระดับไดไมนอยกวา
รอยละ 80 จํานวน 21 ชุมชน
และมีผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีรวม
ขับเคลื่อนการพัฒนา ไมนอยกวา 
150 คน

ระดับคะแนนที่ 4.5
สามารถดําเนินการตามแผนยก
ระดับไดรอยละ 100 จํานวน 21 
ชุมชน และมีผูนําการ
เปลี่ยนแปลงท่ีรวมขับเคลื่อนการ
พัฒนา จํานวน 216 คน

4.50

2.3) ระดับความสําเร็จของการ
ทําแผนการจัดการเรียนรู
ของอุทยานหลวง
ราชพฤกษ

ระดับคะแนนที่ 5
(ราง) แผนการจัดการเรียนรู
ของอุทยานหลวงราชพฤกษ

ระดับคะแนนที่ 4.5
คณะกรรมการสถาบัน
มีมติเห็นชอบแผนการจัดการ
เรยีนรูของอุทยานหลวงราชพฤกษ 
ในการประชุมครั้งที่ 9/2563 
เมื่อวันที่ 29 ก.ย. 63

4.50

2.4) ระดับความสําเร็จของการ
เผยแพรองคความรูและ
ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารผลงานของสถาบัน
และอทุยานหลวงราชพฤกษ
ผานส่ือออนไลน 
(Website/LINE/
Facebook)

ระดับคะแนนที่ 5
การเผยแพรขอมูลองคความรู
งานวิจัยและพัฒนาบนพื้นที่สูง 
และผลงานสถาบัน จํานวน 50 
เรื่อง ผานสื่อออนไลน และรายงาน
ติดตามและประเมินความพึงพอใจ
จากผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย 
พรอมทั้งจัดทําขอเสนอแนะในการ
ปรับปรงุ และมีรายงานสรุปผลการ
ประเมินความพึงพอใจ ไมตํ่ากวา
รอยละ 60

ระดับคะแนนที่ 4.5
1) ไดเผยแพรองคความรู จํานวน 

50 เรื่อง
2) ผลการประเมินความพึงพอใจ 

รอยละ 83.04

4.50

ส�วนท่ี 2 ผลการประเมินผู�อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง
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องค�ประกอบ/
หลักการกําหนด

ตัวช้ีวัด
ชื่อตัวช้ีวัด เป�าหมาย

ผลการดําเนินงาน 
30 ก.ย.63

ผลการ
ประเมินโดย
อนุกรรมการฯ

2.5) ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ
การขับเคลื่อนการทํางาน
ตามแผนการวิจัยและ
พัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ 8 ป 
(พ.ศ. 2563-2570)

ระดับคะแนนที่ 5
(ราง) แผนกลยุทธการพัฒนา
บุคลากร

ระดับคะแนนที่ 4.40
คณะกรรมการสถาบันมมีตเิห็นชอบ
แผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร 
ในการประชุมครั้งที่ 9/2563 
เมื่อวันที่ 29 ก.ย. 2563

4.40

องค�ประกอบที่ 2 ภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมายพิเศษ 4.70

กําหนดจากภารกิจ
ที่คณะกรรมการ
มอบหมายพิเศษ 
(Extra Assignment) 
จํานวน 1 ตัวชี้วัด 

จํานวนแหลงนํ้าขนาดเล็ก
ในพ้ืนที่การดําเนินงาน
ของโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูง
แบบโครงการหลวง

ระดับคะแนนที่ 5
100 แหง

ระดับคะแนนที่ 4.7
พัฒนาแหลงนํ้าจํานวน 140 แหง 
84 ชุมชน

4.7

องค�ประกอบที่ 3 การประเมินสมรรถนะทางการบริหาร 6 ด�าน 4.48

รวม สรุปผลการประเมิน 4.60

ส�วนท่ี 3 ตัวช้ีวัดผลกระทบ (impact) เพื่อติดตามผลสําเร็จเป�นรายป� (monitoring KPI)

ตัวช้ีวัด monitor
ค�าเป�าหมาย

2563 2564 2565

ตัวชี้วัด 1 จํานวนกลุมบานเปาหมายไดรับการยกระดับการพัฒนา
แบบองครวมเพ่ือใหมีความอยูดีมีสุข มีความเขมแข็ง และสามารถอนุรักษ
และฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดโดยกระบวนการมีสวนรวม 
(หนวย: กลุมบาน)
ผลการดําเนินงาน ป 2563 จํานวน 493 กลุมบาน

387 กลุมบาน 437 กลุมบาน 487 กลุมบาน

ตัวชี้วัด 2 รายไดของเกษตรกรท่ีเกิดขึ้นจากการถายทอดองคความรู
และพัฒนาอาชีพที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (หนวย: ลานบาท)
ผลการดําเนินงาน ป 2563 จํานวน 383.34 ลานบาท

300 ลานบาท/ป 350 ลานบาท/ป 400 ลานบาท/ป

ตัวชี้วัด 3 การประเมินผลกระทบจากการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน
เพ่ือแกไขปญหาหรือสนับสนุนการพัฒนาพื้นท่ี
ผลการดําเนินงาน ป 2563 จํานวน 10 เรื่อง

20 เรื่อง 20 เรื่อง 20 เรื่อง

ตัวชี้วัด 4 จํานวนชุมชนตนแบบและแหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง (หนวย: ชุมชน)
ผลการดําเนินงาน ป 2563 จํานวน 44 ชุมชน

44 ชุมชน 64 ชุมชน 88 ชุมชน
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งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 30 กันยายน 2563

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 2563 2562

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 141,087,340.59 177,173,113.36

ลูกหนี้อื่นระยะสั้น 6 2,524,365.30 4,289,616.19

เงินลงทุนระยะสั้น 7 400,079,180.33 380,000,000.00

สินคาคงเหลือ 2,441,836.99 1,860,981.35

วัสดุคงเหลือ 613,806.87 413,583.17

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 8 2,025,703.63 1,549,442.54

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 548,772,233.71 565,286,736.61

สินทรัพยไมหมุนเวียน

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 9 531,903,600.09 575,476,582.73

สินทรัพยโครงสรางพ้ืนฐาน 10 224,083,739.54 235,856,422.45

สินทรัพยไมมีตัวตน 11 7,599,481.27 4,982,777.44

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 763,586,820.90 816,315,782.62

รวมสินทรัพย 1,312,359,054.61 1,381,602,519.23

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของรายงานการเงินนี้

รายงานการเงิน

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)

สดงฐานะการเงิน

องค�การมหาชน)
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(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 2563 2562

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เจาหนี้การคา 12 14,285,962.16 9,774,048.56

เจาหนี้เงินโอนและรายการอุดหนุนระยะสั้น 13 406,777.88 326,288.70

เจาหนี้อื่นระยะสั้น 14 7,900,819.71 5,000,236.59

เงินรับฝากระยะสั้น 15 10,074,124.01 11,156,844.53

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 16 433,248.83 971,965.95

รวมหนี้สินหมุนเวียน 33,100,932.99 27,229,384.33

หนี้สินไมหมุนเวียน

เจาหนี้เงินโอนและรายการอุดหนุนระยะยาว 2,467,585.29 5,027,501.89

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 2,467,585.29 5,027,501.89

รวมหนี้สิน 35,568,517.88 32,256,886.22

สินทรัพยสุทธิ/สวนทุน 1,276,790,536.73 1,349,345,633.01

สินทรัพยสุทธิ/สวนทุน

ทุน 1,021,951,779.90 1,021,951,779.90

รายไดสูงกวาคาใชจายสะสม 254,838,756.83 327,393,853.11

รวมสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน 1,276,790,536.73 1,349,345,633.01

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของรายงานการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 30 กันยายน 2563
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(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 2563 2562

รายได

รายไดจากงบประมาณ 516,058,900.00 546,451,600.00

รายไดจากการขายสินคาและบริการ 18 34,069,635.45 52,644,177.71

รายไดจากการอุดหนุนจากหนวยงานภาครัฐ 1,798,700.00 5,354,449.00

รายไดจากการอุดหนุนอื่นและบริจาค 8,167,393.24 8,590,210.15

รายไดอื่น 19 6,213,403.92 8,121,765.91

รวมรายได 566,308,032.61 621,162,202.77

คาใชจาย

คาใชจายบุคลากร 20 102,528,013.50 99,803,273.16

คาตอบแทน 284,400.00 60,900.00

คาใชสอย 21 285,933,650.03 305,834,759.76

คาวัสดุ 22 130,432,231.18 112,352,298.96

คาสาธารณูปโภค 23 12,213,830.09 13,069,876.15

ตนทุนขายสินคาและบริการ 3,127,099.82 3,279,293.03

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 24 90,970,579.79 88,829,976.04

คาใชจายจากการอุดหนุนอื่นและบริจาค - 200,000.00

คาใชจายอื่น 25 12,319,221.70 609,855.12

รวมคาใชจาย 637,809,026.11 624,040,232.22

รายไดสูงกวาคาใชจายสุทธิ (71,500,993.50) (2,878,029.45)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของรายงานการเงินนี้

งบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563
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(หนวย : บาท)

ทุน รายไดสูง/(ตํ่า) กวา รวมสินทรัพย

คาใชจายสะสม สุทธิ/สวนทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 - ตามที่รายงานไวเดิม 1,021,951,779.90 330,084,162.39 1,352,035,942.29

ผลสะสมจากการแกไขขอผิดพลาดปกอน - 187,720.17 187,720.17

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 - หลังการปรับปรุง 1,021,951,779.90 330,271,882.56 1,352,223,662.46

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยสุทธิ/สวนทุนสําหรับป 2562

รายไดสูงกวาคาใชจายสําหรับงวด - (2,878,029.45) (2,878,029.45)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 1,021,951,779.90 327,393,853.11 1,349,345,633.01

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 - ตามที่รายงานไวเดิม 1,021,951,779.90 327,393,853.11 1,349,345,633.01

ผลสะสมจากการแกไขขอผิดพลาดปกอน - (1,054,102.78) (1,054,102.78)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 - หลังการปรับปรุง 1,021,951,779.90 326,339,750.33 1,348,291,530.23

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยสุทธิ/สวนทุนสําหรับป 2563

รายไดสูงกวาคาใชจายสําหรับงวด - (71,500,993.50) (71,500,993.50)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 1,021,951,779.90 254,838,756.83 1,276,790,536.73

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของรายงานการเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย�สุทธิ/ส�วนทุน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563
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หมายเหตุ 1 ข�อมูลท่ัวไป
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) จัดตั้งตามมติคณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2547 

โดยเร่ิมจากพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการจากสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนกองพัฒนาเกษตรท่ีสูง
ในวนัที ่15 มถินุายน 2535 ตอมาไดรบัยกฐานะเปนสาํนกังานพฒันาเกษตรท่ีสงูเมือ่วนัที ่9 ตลุาคม 2545 และไดรบัการจดัตัง้
เปนองคการมหาชน ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องคการมหาชน) พ.ศ. 2548 ประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 122 ตอนที่ 95 ก ลงวันที่ 14 ตุลาคม 2548 ซึ่งมีผลใชบังคับตั้งแตวันที่ 15 ตุลาคม 2548 
ใหจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงข้ึนในรูปแบบองคการมหาชน เพ่ือใหมีการบริหารจัดการท่ีมีความคลองตัว และ
มีการประสานความรวมมือของภาคสวนตางๆ ที่เกี่ยวของเขาดวยกันไดดียิ่งข้ึน

ตอมาคณะรัฐมนตรีฯ ไดมีมติเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2549 อนุมัติใหโอนกิจการ ทรัพยสิน สิทธิ หนี้สินของ
สํานักพัฒนาเกษตรที่สูง สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ซึ่งดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาเกษตรที่สูง 
ซึ่งเปนโครงการหลวงมาต้ังแตป พ.ศ. 2536 ถึงวันที่ 9 ธันวาคม 2548 โอนไปเปนของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง 
(องคการมหาชน) โดยโอนงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ของสํานักพัฒนาเกษตรที่สูง ตามหนังสือ
สํานักงบประมาณ ที่ นร 0701/400 ลงวันที่ 27 เมษายน 2549 วงเงิน 43,948,655.00 บาท ไปตั้งจายในงบเงินอุดหนุน 
ประเภทเงินอุดหนุนทั่วไปเพื่อเปนคาใชจายในการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 
มีที่ตั้งอาคารสํานักงาน เลขที่ 65 หมู 1 ถนนสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม และไดรับอนุญาตจากกรมวิชาการเกษตร
ใหปรบัปรงุพืน้ที ่ชัน้ที ่1 ปกซาย ตกึสาํนกัวจิยัและพัฒนาวิทยาการหลังการเก็บเก่ียวและแปรรูปผลผลติเกษตร กรมวิชาการ
เกษตรใชเปนอาคารสํานักงานกรุงเทพฯ

สถาบันฯ ไดมีภารกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 3 มิถุนายน 2551 อนุมัติหลักการใหสถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง (องคการมหาชน) เปนผูบริหารจัดการในการใชประโยชนสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 2549 โดยการบริหาร
จัดการโครงการสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 2549 และคณะรัฐมนตรี ไดมีมติเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2552 อนุมัติเรื่อง
การโอนกิจการ ทรัพยสิน สิทธิ และงบประมาณของกระทรวงเกษตรและสหกรณไปเปนของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
(องคการมหาชน) ตอมากรมวชิาการเกษตรไดสงมอบพ้ืนท่ีและภารกิจบรหิารจดัการสวนเฉลิมพระเกยีรตฯิ ราชพฤกษ 2549 
ใหเปนของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ในวันท่ี 10 ธันวาคม 2552 ตามหนังสือ ดวนที่สุด 
ที ่กษ 0901.13/7325 ลงวนัที ่8 ธนัวาคม 2552 และพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทาน
ชื่อจากเดิม “สวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 2549” ใหใชชื่อใหมวา “อุทยานหลวงราชพฤกษ” เมื่อวันที่ 23 มกราคม 
พ.ศ. 2553 และตอมาสํานักราชเลขาธิการแจงชื่อภาษาอังกฤษกวา “Royal Park Rajapruek”

วัตถุประสงค
1. สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและการพัฒนางานโครงการหลวง
2. สนับสนุนการวิจัย รวบรวมและเก็บรักษานวัตกรรมใหม เสริมสรางและรักษาภูมิปญญาทองถิ่นตลอดจนรักษา

คุณคาของความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง
3. สงเสริมและประสานความรวมมือกบัมลูนธิโิครงการหลวง สวนราชการ รฐัวสิาหกิจ หนวยงานของรัฐ และสถาบัน

การศึกษาที่เกี่ยวของ และภาคเอกชนทั้งในและตางประเทศ ในการศึกษา คนควา วิจัย พัฒนา และการถายทอดขอมูลและ
เทคโนโลยีบนพื้นที่สูงที่เหมาะสมสูชุมชน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563
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4. จัดใหมีการศึกษา คนควา วิจัย พัฒนา และเผยแพรขอมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอยาง
ครบวงจร เชน ดานการผลิต การตลาด มาตรฐานผลิตภัณฑ การขนสงสินคา ตลอดจนเปนศูนยประสานงานและสงเสริม
การดําเนินการดังกลาว

5. รวมมือและแลกเปลี่ยนการพัฒนาทางวิชาการดานการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงในระดับนานาชาติ
6. ใหบริการดานการใหคําปรึกษาและการใหบริการในดานตางๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาพ้ืนที่สูงที่ไดจากการศึกษา 

คนควา วิจัย และพัฒนา
7. สนับสนุนและดําเนินการใหมีการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑของสินคาโครงการหลวงและสินคาในโครงการของ

สถาบันจากหนวยงานในและตางประเทศ รวมทั้งดําเนินการใหมีการจดทะเบียนสิทธิบัตร เครื่องหมายการคาและทรัพยสิน
ทางปญญาอื่นๆ ทั้งในและตางประเทศ

8. จัดนิทรรศการดานการเกษตร ดานความหลากหลายทางชีวภาพ และดานอ่ืนๆ ดําเนินการบริหารจัดการ
แหลงทองเที่ยวและพักผอนทางดานเกษตรและวัฒนธรรม รวมทั้งเปนศูนยเรียนรูทางการเกษตร และการอนุรักษพันธุพืช

หมายเหตุ 2 เกณฑ�การจัดทํารายงานการเงิน
รายงานการเงินน้ีจัดทําขึ้นตามมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐท่ีกระทรวงการคลังประกาศใชซึ่งรวมถึง

หลักการและนโยบายบัญชีสําหรับหนวยงานภาครัฐ มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
และแสดงรายการในรายงานการเงินตามแนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง รูปแบบการนําเสนอรายงานการเงินของหนวยงาน
ของรัฐ ตามหนังสือกรมบัญชีกลางที่ 0410.3/ว357 ลงวันที่ 15 สงิหาคม 2561

รายงานการเงินนี้จัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิม เวนแตจะไดเปดเผยไวเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี
รายงานการเงินของสถาบันวจิยัและพัฒนาพ้ืนท่ีสงู (องคการมหาชน) ซึง่ถอืเปนหนวยงานท่ีเสนอรายงานตามมาตรฐาน

การบัญชีภาครัฐ

หมายเหต ุ3 มาตรฐานและนโยบายการบญัชีภาครฐัฉบับใหม� และมาตรฐานและนโยบายการบญัชีภาครฐั
ท่ีปรับปรุงใหม�

กระทรวงการคลังไดประกาศใชมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐฉบับปรับปรุงในระหวางงวดที่มีการนําเสนอ
รายงานการเงิน โดยใหเริ่มถือปฏิบัติกับรายงานการเงินรอบระยะบัญชีป 2561 เปนตนไป

- หลักการและนโยบายการบัญชีภาครัฐ
- มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉบับที่ 1 เรื่อง การนําเสนอรายงานการเงิน
- มาตรฐานการบัญชภีาครัฐ ฉบบัที ่3 เรือ่ง นโยบายการบัญช ีการเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชแีละขอผดิพลาด
- มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉบับที่ 5 เรื่อง ตนทุนการกูยืม
- มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉบับที่ 12 เรื่อง สินคาคงเหลือ
- มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉบับที่ 13 เรื่อง สัญญาเชา
- มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉบับที่ 14 เรื่อง เหตุการณภายหลังวันที่ในรายงาน
- มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉบับที่ 16 เรื่อง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
- มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉบับที่ 17 เรื่อง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ
- มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉบับที่ 31 เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน
- นโยบายการบัญชีภาครัฐ เรื่อง เงินลงทุน

133สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



หมายเหตุ 4 สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ
4.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
 รายการเทียบเทาเงินสด ไดแก เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลองซึ่งมีระยะเวลาครบกําหนดที่จะเปล่ียนใหเปน

เงินสดไดภายใน 3 เดือน เชน เงินฝากประจํา บัตรเงินฝาก และตั๋วเงินที่มีวันถึงกําหนดภายใน 3 เดือน แสดงไวเปนรายการ
เทียบเทาเงินสด

4.2 ลูกหนี้
 ลูกหนี้ แสดงดวยมูลคาสุทธิที่จะไดรับ คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจะตั้งข้ึนสําหรับลูกหนี้สวนที่คาดวาจะไมสามารถ

เรียกเกบ็เงินได โดยพจิารณาจากประสบการณทีผ่านมาเกีย่วกบัจาํนวนลกูหนีท้ีเ่กบ็เงนิไมได ขอมลูประวตักิารชําระหนี ้และ
หลักฐานการติดตามลูกหนี้แตละราย รวมกับการวิเคราะหอายุลูกหนี้

4.3 เงินลงทุนระยะสั้น
 หมายถงึ เงินลงทนุทีห่นวยงานตัง้ใจจะถอืไวไมเกนิ 1 ป รวมถงึเงนิฝากธนาคารประเภทจายคนืเมือ่ครบกาํหนด

ที่มีระยะเวลาการฝากเกิน 3 เดือน แตไมเกิน 1 ป เงินลงทุนในตราสารหนี้ เงินลงทุนในตราสารทุนและเงินลงทุนอื่น
4.4 สินคาคงเหลือ
 สินคาคงเหลือ หมายถึง สินคาสําเร็จรูป งานระหวางทํา วัตถุดิบหรือวัสดุที่ใชในการผลิตเพื่อขายหรือใหบริการ
 สินคาสําเร็จรูปและงานระหวางทําแสดงมูลคาตามราคาทุนมาตรฐาน (ซึ่งใกลเคียงกับตนทุนจริง) หรือมูลคา

สุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา ราคาทุนหมายถึงตนทุนในการผลิตทั้งหมดรวมทั้งคาใชจายในการผลิต
 วัตถุดิบและวัสดุการผลิตแสดงมูลคาตามราคาทุนโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแต

ราคาใดจะตํ่ากวา
 คาเผื่อการปรับมูลคาสินคาจะต้ังขึ้นสําหรับสินคาที่ลาสมัยหรือเสื่อมสภาพ
4.5 วัสดุคงเหลือ
 วัสดุคงเหลือ หมายถึง ของใชสิ้นเปลืองนอกจากสินคาที่หนวยงานมีไวเพื่อใชในการดําเนินงานตามปกติ 

โดยทั่วไปมีมูลคาไมสูงและไมมีลักษณะคงทนถาวร แสดงตามราคาทุนโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับ
แลวแตราคาใดจะตํ่ากวา

 คาเผื่อการปรับมูลคาวัสดุจะตั้งขึ้นสําหรับวัสดุที่เสื่อมสภาพ
4.6 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ
 - ที่ดิน แสดงตามราคาทุนเฉพาะที่ดินที่หนวยงานมีกรรมสิทธิ์ สําหรับท่ีดินราชพัสดุที่หนวยงานครอบครอง

และใชประโยชน แตไมไดเปนผูถือกรรมสิทธิ์จะแสดงขอมูลเพิ่มเติมไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
 - อาคารและส่ิงปลูกสราง รวมทั้งสวนปรับปรุงอาคาร ทั้งอาคารและส่ิงปลูกสรางที่หนวยงานมีกรรมสิทธิ์และ

ไมมีกรรมสิทธิ์แตหนวยงานไดครอบครองและนํามาใชประโยชนในการดําเนินงาน แสดงมูลคาสุทธิตามบัญชีที่เกิดจาก
ราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม อาคารที่อยูระหวางการกอสรางและแสดงตามราคาทุน

 - อปุกรณ ไดแก ครภุณัฑประเภทตางๆ รบัรูเปนสินทรัพยเฉพาะรายการทีม่มีลูคาตอหนวยตัง้แต 10,000 บาท
ขึ้นไป แสดงมูลคาตามมูลคาสุทธิตามบัญชีที่เกิดจากราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม ตามหนังสือกรมบัญชีกลางที่ 0410.3/
ว43 ลงวันที่ 29 มกราคม 2562

 - ราคาทุนของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ รวมถึงรายจายที่เก่ียวของโดยตรงเพ่ือใหสินทรัพยอยูในสถานที่และ
สภาพท่ีพรอมใชงาน ตนทุนในการตอเติมหรือปรับปรุงซึ่งหนวยงานไดรับประโยชนตลอดอายุการใชงานของสินทรัพย
เพิ่มขึ้นจากมาตรฐานเดิม ถือเปนราคาทุนของสินทรัพย คาใชจายในการซอมแซมถือเปนคาใชจายในงบแสดงผลการ
ดําเนินงานทางการเงิน

รายงานประจําป� 2563134



 - คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุ
การใชงานที่กําหนดไวโดยกรมบัญชีกลาง ดังนี้

  อาคารสํานักงานและอาคารเพ่ือประโยชนอื่นที่มีโครงสรางเปนคอนกรีต 40 ป
  อาคารและบานพักอาศัยและอาคารเพ่ือประโยชนอื่นที่มีโครงสรางเปนไม 30 ป
  สิ่งปลูกสรางถาวร 25 ป
  สิ่งปลูกสรางชั่วคราว 15 ป
  สวนปรับปรุงอาคารเชา ตามอายุสัญญาเชาหรือไมเกิน 10 ป
  ครุภัณฑสํานักงาน 3-12 ป
  ครุภัณฑงานบานงานครัว 2-5 ป
  ครุภัณฑวิทยาศาสตรและการแพทย 5-15 ป
  ครุภัณฑคอมพิวเตอร 3-5 ป
  ครุภัณฑยานพาหนะ 5-30 ป
  ครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร 5-10 ป
  ครุภัณฑกอสราง 3-10 ป
  ครุภัณฑการเกษตร 2-10 ป
  ครุภัณฑสนาม 2-5 ป
  ครุภัณฑดนตรี 2-5 ป
  ครภุัณฑกีฬา 2-5 ป
  ครุภัณฑไฟฟาและวิทยุ 5-10 ป
 - ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับท่ีดิน และสินทรัพยระหวางกอสราง
4.7 สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน
 - สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน หมายถึง สินทรัพยที่หนวยงานมีไวเพื่อใหบริการแกสาธารณะซ่ึงจําเปน

ตอการขยายตัวทางเศรษฐกจิ เชน ถนน เขือ่น อางเกบ็นํา้ ระบบเครือขายการติดตอสือ่สาร เปนตน หนวยงานแสดงสนิทรพัย
โครงสรางพื้นฐานดวยมูลคาสุทธิตามบัญชี

 - คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุ
การใชงานที่กําหนดไวโดยกรมบัญชีกลาง ดังนี้

  ถนนพื้นคอนกรีต 20 ป
  ถนนพื้นลาดยาง 10 ป
  สะพานคอนกรีต 20 ป
 - ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับสินทรัพยโครงสรางพื้นฐานระหวางกอสราง
4.8 สินทรัพยไมมีตัวตน
 - สินทรัพยไมมีตัวตน แสดงมูลคาสุทธิตามบัญชี
 - คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนบันทึกเปนคาใชจายในงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน โดยวิธี

เสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณ ดังนี้
  โปรแกรมคอมพิวเตอร 5 ป
  สิทธิบัตร 5 ป
4.9 สัญญาเชาดําเนินงาน
 สญัญาเชาระยะยาวเพือ่เชาสนิทรัพยโดยทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมไดโอน

มาใหหนวยงานในฐานะผูเชาถือเปนสัญญาเชาดําเนินงาน จํานวนเงินท่ีจายตามสัญญาเชาดําเนินงานรับรูเปนคาใชจาย
ในงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงินตามวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชา
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 4.9.1 รายไดรอการรับรูระยะยาว
  รายไดรอการรับรูระยะยาว เปนสินทรัพยที่หนวยงานไดรับความชวยเหลือจากรัฐบาลตางประเทศ 

องคการระหวางประเทศ หรือบุคคลใดๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของหนวยงานใหบรรลุวัตถุประสงค และสินทรัพย
รับบริจาคโดยมีผูมอบใหหนวยงานไวใชในการดําเนินงาน รวมท้ังการไดรับเงินสดท่ีมีเงื่อนไขเปนขอจํากัดในการใชจายเงิน 
ซึ่งหนวยงานยังไมอาจรับรูรายได

  รายไดรอการรับรูจะถูกทยอยตัดบัญชีเพ่ือรับรูรายไดตามเกณฑที่เปนระบบและสมเหตุสมผลตลอด
ระยะเวลาท่ีจําเปนเพ่ือจับคูรายไดกับคาใชจายท่ีเก่ียวของ เชน ทยอยรับรูรายไดตามเกณฑสัดสวนของคาเส่ือมราคา
ของสินทรัพยที่ไดรับความชวยเหลือหรือบริจาค

 4.9.2 ประมาณการหน้ีสิน
  ประมาณการหนีส้นิ หมายถึง หนีส้นิท่ีมคีวามไมแนนอนเก่ียวกับจงัหวะเวลา หรอืจํานวนท่ีตองจายชาํระ 

แตเปนภาระผูกพันในปจจุบันตามกฎหมายหรือขอตกลงท่ีจดัทําไว อันเปนผลสืบเนื่องจากเหตุการณในอดีต ซึ่งมีความเปน
ไปไดคอนขางแนที่หนวยงานจะตองจายชําระผูกพันนั้นในอนาคต และสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันนั้นไดอยาง
นาเชื่อถือ หนวยงานจะรับรูประมาณการหนี้สินดวยจํานวนประมาณการที่ดีที่สุดของรายจายชําระภาระผูกพันในปจจุบัน 
ณ วันที่จัดทํารายงาน

4.10 รายไดจากเงินงบประมาณ
 รายไดจากเงินงบประมาณรับรูตามเกณฑ ดังนี้
 1) เมื่อยื่นคําขอเบิกเงินจากกรมบัญชีกลางในกรณีเปนการขอรับเงินเขาบัญชีหนวยงาน
 2) เมื่ออนุมัติจายเงินใหกับผูมีสิทธิไดรับเงินแลวในกรณีเปนการจายตรงใหกับผูมีสิทธิ์รับเงิน
 3) เมื่อยื่นคําขอเบิกเงินจากกรมบัญชีกลางในกรณีเปนการเบิกหักผลักสงไมรับตัวเงิน
 หนวยงานแสดงรายไดจากเงนิงบประมาณในงบแสดงผลการดําเนนิงานทางการเงินตามจํานวนเงินงบประมาณ

ที่ขอเบิกสุทธิจากเงินงบประมาณเบิกเงินสงคืน งบประมาณเบิกแทนกันแสดงรายไดจากเงินงบประมาณในงบแสดงผล
การดําเนินงานทางการเงินของหนวยงานผูเบิกแทน

 4.11 รายไดจากการขายสินคาและบริการ
  รายไดจากการขายสินคาและบริการ เปนรายไดที่หนวยงานไดรับอนุญาตใหเก็บรายไดนั้นไวเพื่อใชจาย

ในการดําเนินงานของหนวยงาน จะรับรูเปนรายไดเมื่อหนวยงานสงมอบสินคาหรือบริการใหกับผูซื้อ
 4.12 รายไดจากการอุดหนุนและบริจาค
  รายไดจากเงินโอนและเงินบริจาคจากบุคคลอื่นนอกจากหนวยงานภาครัฐรับรู เมื่อไดรับเงินยกเวน

ในกรณีที่มีเงื่อนไขเปนขอจํากัดที่ตองปฏิบัติตามในการใชจายเงิน หรือไดรับความชวยเหลือและบริจาคเปนสินทรัพย
ที่ใหประโยชนแกหนวยงานเกินหน่ึงป จะทยอยรับรูเปนรายไดตามสัดสวนของคาใชจายเพื่อการนั้นเกิดขึ้น หรือเกณฑ
การคํานวณคาเสื่อมราคาสินทรัพยที่ไดรับตลอดอายุของสินทรัพยนั้น

หมายเหตุ 5 เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด
(หนวย : บาท)

2563 2562

เงินสดในมือ 24,728.00 75,324.00

เงินฝากสถาบันการเงิน 141,062,612.59 177,097,789.36

รวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 141,087,340.59 177,173,113.36

รายงานประจําป� 2563136



หมายเหตุ 6 ลูกหนี้อ่ืนระยะสั้น
(หนวย : บาท)

2563 2562

ลูกหนี้เงินยืมในงบประมาณ 194,818.05 200,630.00

ลูกหนี้เงินยืม (รายได) 103,400.00 104,816.20

ลูกหนี้-โครงการขยายผลฝน - 191,500.00

บัญชีลูกหนี้อื่น 660,659.29 985,063.15

บัญชีลูกหนี้-กรมสรรพากร 524,421.44 134,149.79

บัญชีรายไดคางรับอื่นๆ 1,041,066.52 2,673,457.05

รวมลูกหนี้อื่นระยะส้ัน 2,524,365.30 4,289,616.19

ลูกหนี้อื่น จํานวน 660,659.29 บาท ในจํานวนนี้เปนลูกหนี้ที่เกิดจากการกระทําละเมิด จํานวน 189,289.00 บาท 
ซึง่คณะกรรมการสอบขอเทจ็จรงิความรบัผดิทางละเมิดไดพจิารณาใหเจาหนาทีผู่กระทาํละเมดิ และผูเกีย่วของ จาํนวน 7 ราย 
ชดใชคาสินไหมทดแทนตามสัดสวนความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี แตมีเจาหนาที่ผูกระทําละเมิด จํานวน 1 ราย 
ไมยินยอมชดใช จํานวน 189,289.00 บาท สถาบันฯ ไดดําเนินการย่ืนฟองคดีตอศาลปกครองจังหวัดเชียงใหม ปจจุบัน
อยูระหวางการดําเนินกระบวนการพิจารณาคดี

หมายเหตุ 7 เงินลงทุนระยะสั้น
(หนวย : บาท)

2563 2562

เงินฝากประจํา 3 เดือน 90,079,180.33 100,000,000.00

เงินฝากประจํา 12 เดือน 310,000,000.00 280,000,000.00

รวมเงินลงทุนระยะส้ัน 400,079,180.33 380,000,000.00

หมายเหตุ 8 สินทรัพย�หมุนเวียนอ่ืน
(หนวย : บาท)

2563 2562

คาใชจายลวงหนา - ซื้อสินคาและบริการ 586,584.82 521,548.62

คาใชจายลวงหนา - คาธรรมเนียมที่ราชพัสดุ 19,264.57 96,746.27

คาใชจายลวงหนา - คาเชาที่ราชพัสดุ 116,857.14 116,857.14

ภาษีซื้อ 527,792.40 598,827.89

ภาษีซื้อรอใบกํากับภาษี 775,204.70 215,462.62

รวมสินทรัพยหมุนเวียนอื่น 2,025,703.63 1,549,442.54
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หมายเหตุ 9 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ�
(หนวย : บาท)

2563 2562

อาคารและส่ิงปลูกสราง 1,069,491,165.50 1,071,568,463.16

หัก คาเสื่อมราคาสะสม (596,119,971.89) (559,607,790.46)

อาคารและส่ิงปลูกสราง (สุทธิ) 473,371,193.61 511,960,672.70

อุปกรณ 264,647,728.50 271,741,307.49

หัก คาเสื่อมราคาสะสม (214,928,393.36) (215,671,744.10)

อุปกรณ (สุทธิ) 49,719,335.14 56,069,563.39

งานระหวางกอสราง 8,813,071.34 7,446,346.64

รวมที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (สุทธิ) 531,903,600.09 575,476,582.73

หมายเหตุ 10 สินทรัพย�โครงสร�างพื้นฐาน
(หนวย : บาท)

2563 2562

สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน 455,103,513.51 447,647,809.39

หัก คาเสื่อมราคาสะสม (231,019,773.97) (211,791,386.94)

รวมสินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน (สุทธิ) 224,083,739.54 235,856,422.45

หมายเหตุ 11 สินทรัพย�ไม�มีตัวตน
(หนวย : บาท)

2563 2562

โปรแกรมคอมพิวเตอร 9,791,843.40 7,980,453.40

สัญญาณภาพถายดาวเทียมรายละเอียดสูง 1,992,797.96 1,992,797.96

สินทรัพยไมมีตัวตนอื่น 4,206,947.66 4,206,947.66

หัก คาตัดจําหนายสะสม (10,705,107.75) (9,197,421.58)

งานระหวางทํา - Interface 2,313,000.00 -

รวมสินทรัพยไมมีตัวตน (สุทธิ) 7,599,481.27 4,982,777.44

รายงานประจําป� 2563138



หมายเหตุ 12 เจ�าหนี้การค�า
(หนวย : บาท)

2563 2562

เจาหนี้การคา - หนวยงานของรัฐ 470,120.00 513,430.00

เจาหนี้การคา - หนวยงานภายนอก 13,815,842.16 9,260,618.56

รวมเจาหน้ีการคา 14,285,962.16 9,774,048.56

หมายเหตุ 13 เจ�าหนี้เงินโอนและรายการอุดหนุนระยะสั้น
(หนวย : บาท)

2563 2562

ภาษีหัก ณ ที่จายรอนําสง - บุคคลธรรมดา ภงด. 3 79,951.29 59,894.01

ภาษีหัก ณ ที่จายรอนําสง - บุคคลธรรมดา ภงด. 1 132,387.00 118,451.00

ภาษหีกั ณ ทีจ่ายรอนาํสง - นติบิคุคลจากหนวยงานเอกชน ภงด. 53 194,439.59 147,943.69

รวมเจาหน้ีเงินโอนและรายการอุดหนุนระยะสั้น 406,777.88 326,288.70

หมายเหตุ 14 เจ�าหนี้อ่ืนระยะสั้น
(หนวย : บาท)

2563 2562

เจาหนี้ - สวพส. - 191,500.00

เจาหนี้กรมสรรพากร 222.42 13,727.11

ภาษีขายรอเรียกเก็บ 468,185.30 467,810.82

เจาหนี้อื่น 1,510,638.50 600,000.00

คาใชจายคางจายอื่น - หนวยงานภาครัฐ 5,921,773.49 3,727,198.66

คาใชจายคางจายอื่น - บุคคลภายนอก 7,900,819.71 5,000,236.59

รวมเจาหน้ีอื่นระยะสั้น 5,000,236.59 6,438,751.74

หมายเหตุ 15 เงินรับฝากระยะสั้น
(หนวย : บาท)

2563 2562

เงินรับฝาก 5,664,952.52 6,770,261.74

เงินประกันสัญญา 3,234,846.48 2,914,152.78

เงินประกันผลงาน 998,475.01 1,256,370.01

เงินประกันอื่น 175,850.00 216,060.00

รวมเงินรับฝากระยะสั้น 10,074,124.01 11,156,844.53
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หมายเหตุ 16 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน
(หนวย : บาท)

2563 2562

ภาษีขาย 84,697.82 152,211.84

รายไดรับลวงหนา 348,551.01 819,754.11

รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น 433,248.83 971,965.95

หมายเหตุ 17 ภาระผูกพัน

- ภาระผูกพันตามสัญญาเชาดําเนินงาน
 หนวยงานในฐานะผูเชามีจํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจายในอนาคตตามสัญญาเชาดําเนินงานที่ไมสามารถยกเลิกได ณ วันที่ 
 30 กันยายน 2563 และ 2562 ดังนี้

(หนวย : บาท)

2563 2562

 เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 534,272.40 1,504,634.00

- ภาระผูกพันตามสัญญาจางเหมาบริการ (หนวย : บาท)

2563 2562

15,408,444.19 13,442,693.16

- ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายฝายทุน

(หนวย : บาท)

 สัญญาที่ยังไมไดรับรู 2563 2562

 ที่ดิน อาคาร และสิ่งปลูกสราง 13,470,833.61 20,279,756.67

 อุปกรณ และอื่นๆ 5,305,415.00 1,947,980.00

รวม 18,776,248.61 22,227,736.67

 ภาระผูกพันขางตนเกิดจากมูลคาตามสัญญาจางกอสราง ปรับปรุง และจัดหาสินทรัพย

- ภาระผูกพันตามสัญญาจัดซื้อจัดจางพัสดุและบริการอื่นๆ
 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 และ 2562 หนวยงานมีภาระผูกพันที่เกิดจากสัญญาจัดซื้อจัดจางพัสดุและบริการอื่นๆ 
 จําแนกตามระยะเวลาของสัญญาไดดังนี้

(หนวย : บาท)

2563 2562

 ไมเกิน 1 ป 13,237,388.99 8,788,752.23

รายงานประจําป� 2563140



หมายเหตุ 18 รายได�จากการขายสินค�าและบริการ
(หนวย : บาท)

2563 2562

รายไดจากการใหบริการ - ยานพาหนะ 716,261.74 1,148,448.72

รายไดจากการใหเชาหองพัก 2,242,064.32 2,038,436.66

รายไดจากการใหเชาพื้นที่ 2,865,420.60 3,310,677.57

รายไดคาเชาจากรานกาแล 1,440,000.00 1,120,000.00

รายไดจากการจําหนายหนังสือ 4,987.50 6,174.25

รายไดจากการจําหนายบัตรบํารุงอุทยานหลวงราชพฤกษ 20,869,012.06 36,833,692.78

รายไดจากการจําหนายพรรณไมและผลผลิตจากอุทยานฯ 29,300.00 196,569.60

บัญชีรายไดจากการขายสินคา 2,679,332.61 3,540,515.22

บัญชีรายไดจากการขายของที่ระลึก 1,274,795.59 1,619,865.96

รายไดจากการใหบริการและดําเนินงาน 1,948,461.03 2,829,796.95

รวมรายไดจากการขายสินคาและบริการ 34,069,635.45 52,644,177.71

หมายเหตุ 19 รายได�อ่ืน
(หนวย : บาท)

2563 2562

รายไดจากคาปรับอื่น 496,422.09 1,749,791.07

รายไดจากการขายครุภัณฑ 195,100.00 29,199.00

รายไดดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 5,312,401.74 6,302,081.20

รายไดอื่น 209,480.09 40,694.64

รวมรายไดอื่น 6,213,403.92 8,121,765.91
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หมายเหตุ 20 ค�าใช�จ�ายบุคลากร
(หนวย : บาท)

2563 2562

เงินเดือนและคาจาง 90,790,613.94 87,294,040.20

คาตอบแทนเจาหนาที่ 475,965.88 1,444,362.06

คาครองชีพ 1,611,685.48 1,643,766.67

คาลวงเวลา 1,758,500.00 1,756,960.00

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเจาหนาที่ 5,389,299.15 5,333,964.41

คาใชจายบุคลากรอ่ืน - 26,000.00

เงินเพิ่ม 705,000.00 720,000.00

คารักษาพยาบาล 1,431,229.05 1,273,599.82

คาชวยการศึกษาบุตร 365,720.00 310,580.00

รวมคาใชจายดานบุคลากร 102,528,013.50 99,803,273.16

หมายเหตุ 21 ค�าใช�สอย
(หนวย : บาท)

2563 2562

คาใชจายในการฝกอบรม 28,542,244.01 36,597,205.83

คาใชจายในการเดินทาง 30,429,078.83 37,864,937.72

คาซอมแซม 4,874,221.73 3,331,916.12

คาจางบริการ - หนวยงานภายนอก 161,893,313.11 158,260,882.63

คาจางบริการ - หนวยงานภาครัฐ 1,673,230.00 1,874,080.00

คาจางเหมายานพาหนะเดินทางไปปฏิบัติงาน 5,095,399.40 6,318,520.00

คาวิจัยและพัฒนา - หนวยงานภาครัฐ 21,755,500.00 25,894,500.00

คาวิจัยและพัฒนา - บุคคลภายนอก 3,579,100.00 4,321,900.00

คาธรรมเนียม 857,692.42 920,254.87

คารับรอง 1,245,896.24 1,769,649.00

คาเชาเบ็ดเตล็ด - บุคคลภายนอก 4,497,493.43 4,796,208.63

คาเบี้ยประชุม 5,815,500.00 5,268,725.00

คาที่ปรึกษา 4,974,337.10 3,545,000.00

คาเบี้ยประกันภัย 1,124,785.68 977,553.14

คาใชจายในการประชุม 5,414,539.28 10,193,644.21

คาประชาสัมพันธ 3,032,753.16 2,647,878.15

คาจัดพิมพ 1,128,565.64 1,251,904.46

รวมคาใชสอย 285,933,650.03 305,834,759.76

รายงานประจําป� 2563142



หมายเหตุ 22 ค�าวัสดุ
 (หนวย : บาท) 

2563 2562

คาวัสดุ 120,686,173.78 101,199,541.30

คาครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑ 2,366,603.31 1,496,219.61

คานํ้ามันเชื้อเพลิง 7,379,454.09 9,656,538.05

รวมคาวัสดุ 130,432,231.18 112,352,298.96

คาวัสดุ สวนใหญเปนการจดัซือ้วัสดุการเกษตร วสัดุกอสราง วสัดุสาํนกังาน เพือ่สงเสรมิและสนับสนุนการดาํเนนิงาน 
กิจกรรม ตามโครงการตางๆ ของสถาบันวจิัยและพัฒนาพื้นที่สูง และเปนการจัดซื้อปุยและพรรณไมตางๆ เพื่อบํารุงรักษา 
ตกแตงภูมิทัศน และเปลี่ยนแปลงพรรณไมตามฤดูกาลภายในสวนอุทยานหลวงราชพฤกษ

หมายเหตุ 23 ค�าสาธารณูปโภค
(หนวย : บาท)

2563 2562

คาไฟฟา 10,251,169.38 10,314,393.75

คาโทรศัพท/โทรสาร 99,176.15 118,055.31

คาบริการสื่อสารโทรคมนาคม 408,654.39 563,624.30

คาบริการไปรษณียโทรเลข 204,530.80 230,881.00

คานํ้าประปา 1,250,299.37 1,842,921.79

รวมคาสาธารณูปโภค 12,213,830.09 13,069,876.15

หมายเหตุ 24 ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจําหน�าย
(หนวย : บาท)

2563 2562

อาคารและสิ่งปลูกสราง 52,460,324.14 50,327,746.56

อุปกรณ 17,514,294.55 18,239,081.73

สินทรัพยโครงสรางพ้ืนฐาน 19,408,275.93 18,782,300.55

สินทรัพยไมมีตัวตน 1,587,685.17 1,480,847.20

รวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 90,970,579.79 88,829,976.04
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หมายเหตุ 25 ค�าใช�จ�ายอ่ืน
(หนวย : บาท)

2563 2562

ขาดทุนจากการจําหนายครุภัณฑ 11,549,678.99 131,665.37

คาตรวจสอบบัญชี - สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 625,000.00 300,000.00

คาใชจายอื่น 144,542.71 178,189.75

รวมคาใชจายอื่น 12,319,221.70 609,855.12

ขาดทุนจากการจําหนายครุภณัฑ จาํนวน 11,549,678.99 บาท เกิดจากการตัดจําหนายครุภณัฑ สนิทรัพย โครงสราง
พืน้ฐาน โดมไมรอนชืน้ (ผนงันํา้ตก) สวนปรบัปรุงอาคารตัดจาํหนาย (หองตกแตงตวันกัแสดง/หอคาํหลวง) สนิทรพัยไมมตีวัตน 
(โปรแกรมจําหนายบตัรผานประตูทางเว็บไซต) อาคารเพ่ือประโยชนอืน่ (อาคาร บานชาวสวน ตูจดัแสดงนิทรรศการ/อาคาร
หอคําหลวง ฉากจําลองสวนเนเธอรแลนด) สิ่งปลูกสราง (รับโอนจากกรมวิชาการเกษตร ซุมรมเงา) เนื่องจากชํารุด
เสื่อมสภาพทรุดโทรม และไมสามารถใชงานได จึงดําเนินการรื้อถอนเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ

รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ�าย ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2563
(หนวย : บาท)

รายการ งบสุทธิ การสํารองเงิน ใบสั่งซื้อ/สัญญา เบิกจาย คงเหลือ

แผนงบประมาณ 2563

งบบุคลากร 102,165,500.00 - - 97,645,837.02 4,519,662.98

งบดําเนินงาน 413,975,090.00 1,759,292.00 26,456,676.18 381,855,781.65 3,903,340.17

งบลงทุน 44,996,710.00 100,000.00 19,106,113.61 21,255,257.49 4,535,338.90

งบรายจายอื่น - - - - -

รวม 561,137,300.00 1,859,292.00 45,562,789.79 500,756,876.16 12,958,342.05

รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ�ายจากเงินกันไว�เบิกเหลื่อมป� ก�อนป�งบประมาณ พ.ศ. 2563
(หนวย : บาท)

รายการ เงินกันไวเบิกเหล่ือมป 
(สุทธิ)

เบิกจาย เงินกันไวเบิกเหลื่อมป 
(สุทธิ)

คงเหลือ

แผนงบประมาณ 2562

งบบุคลากร - - - -

งบดําเนินงาน 22,644,399.39 22,381,471.39 22,500.00 240,428.00

งบลงทุน 25,632,736.67 24,814,708.65 - 818,028.02

งบรายจายอื่น - - - -

รวม 48,277,136.06 47,196,180.04 22,500.00 1,058,456.02
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รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ�าย ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2562
(หนวย : บาท)

รายการ งบสุทธิ การสํารองเงิน ใบสั่งซื้อ/สัญญา เบิกจาย คงเหลือ

แผนงบประมาณ 2562

งบบุคลากร 80,821,200.00 - - 80,821,200.00 -

งบดําเนินงาน 422,460,190.00 317,360.00 22,326,445.39 398,152,860.70 1,663,523.91

งบลงทุน 43,170,210.00 3,500,000.00 22,132,736.67 14,878,588.29 2,658,885.04

งบรายจายอื่น - - - - -

รวม 546,451,600.00 3,817,360.00 44,459,182.06 493,852,648.99 4,322,408.95

รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ�ายจากเงินกันไว�เบิกเหลื่อมป� ก�อนป�งบประมาณ พ.ศ. 2562
(หนวย : บาท)

รายการ เงินกันไวเบิกเหล่ือมป (สุทธิ) เบิกจาย คงเหลือ

แผนงบประมาณ 2561

งบบุคลากร - - -

งบดําเนินงาน 29,335,762.92 29,275,003.26 60,759.66

งบลงทุน 11,790,389.60 11,773,680.03 16,709.57

งบรายจายอื่น - - -

รวม 41,126,152.52 41,048,683.29 77,469.23
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แผนภูมิที่ 1 งบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงผลการดําเนินงานรวม ประจําปงบประมาณ 2563 และ 2562

ผลกาารววิิเครราะห�งบการเงนิน

1. การวิเคราะห�งบการเงินตามแนวนอน (Horizontal Analysis)

ตารางที่ 1 งบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงผลการดําเนินงานรวม ประจําปงบประมาณ 2563 และ 2562

รายการ ป� 2563 ป� 2562
การเปลี่ยนแปลง เพิ่มข้ึน / (ลดลง)

จํานวน ร�อยละ

งบแสดงฐานะการเงินรวม

สินทรัพย 1,312,359,054.61 1,381,602,519.23 (69,243,464.62) (5.01)

หนี้สิน 35,568,517.88 32,256,886.22 3,311,631.66 10.27

ทุน 1,021,951,779.90 1,021,951,779.90 - -

งบแสดงผลการดําเนินงาน

รายได 566,308,032.61 621,162,202.77 (54,854,170.16) (8.83)

คาใชจาย 637,809,026.11 624,040,232.22 13,768,793.89 2.21

กําไร (ขาดทุน) (71,500,993.50) (2,878,029.45) (68,622,964.05) 2,384.37

ค�การมหาชน)

ผลการวิเคราะห�งบการเงิน

รายงานประจําป� 2563146



จากตารางที่ 1 และแผนภูมิที่ 1 พบวางบแสดงฐานะการเงินรวมของ สวพส. ซึ่งแสดงรายการสินทรัพย หนี้สิน และทุน 
มีแนวโนมลดลง โดยในป 2563 มีสินทรัพยรวม 1,312,359,054.61 บาท ลดลงจากป 2562 เทากับ 69,243,464.62 บาท 
คิดเปนรอยละ 5.01 หนี้สินรวม 35,568,517.88 บาท เพิ่มขึ้นจากป 2562 เทากับ 3,311,631.66 บาท คิดเปนรอยละ 10.27 
และทุนรวมของป 2563 และ 2562 มียอดเทากัน สําหรับงบแสดงผลการดําเนินงานรวมของ สวพส. พบวารายไดป 2563 
ลดลงจากป 2562 เทากับ 54,854,170.16 บาท คิดเปนรอยละ 8.83 และคาใชจายป 2563 เพิ่มข้ึนจากป 2562 เทากับ 
13,768,793.89 บาท คิดเปนรอยละ 2.21 ทั้งนี้สามารถวิเคราะหงบการเงินตามแนวดิ่ง (Common Size Analysis) 
ภายใตงบแสดงฐานะการเงิน และงบแสดงผลการดําเนินงานของ สวพส. ตามโครงสรางของงบการเงินในตารางที่ 2 ดังนี้

ตารางที่ 2 งบการเงินรวมจําแนกตามโครงสรางงบแสดงฐานะการเงิน และงบแสดงผลการดําเนินงานของ สวพส.

ประเภทรายการ

ประจําป�งบประมาณ

ผลต�าง ร�อยละ2563 2562

จํานวนเงิน ร�อยละ จํานวนเงิน ร�อยละ

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 141,087,340.59 10.75 177,173,113.36 12.82 (36,085,772.77) (20.37)

ลูกหนี้ระยะสั้น 2,524,365.30 0.91 4,289,616.19 0.31 (1,765,250.89) (41.15)

เงินลงทุนระยะสั้น 400,079,180.33 30.49 380,000,00.00 27.50 20,079,180.33 5.28

สินคาคงเหลือ 2,441,836.99 0.19 1,860,981.35 0.13 580,855.64 31.21

วัสดุคงเหลือ 613,806.87 0.05 413,583.17 0.03 200,223.770 48.41

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 2,025,703.63 0.15 1,549,442.54 0.11 476,261.09 30.74

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 548,772,233.71 41.82 565,286,736.61 40.92 (16,514,502.90) (2.92)

สินทรัพยไมหมุนเวียน

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 531,903,600.09 40.53 575,476,582.73 41.65 (43,572,982.64) (7.57)

สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน 224,083,739.54 17.07 235,856,422.45 17.07 (11,772,682.91) (4.99)

สินทรัพยไมมีตัวตน 7,599,481.27 0.58 4,982,777.44 0.36 2,616,703.83 52.51

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 763,586,820.90 58.18 816,315,782.62 59.08 (52,728,961.72) (6.46)

สินทรัพยรวม 1,312,359,054.61 100.00 1,381,602,519.23 100.00 (69,243,464.62) (5.01)

หนี้สินหมุนเวียน

เจาหนี้การคา 14,285,962.16 1.09 9,774,048.56 0.71 4,511,913.60 46.16

เจาหนี้เงินโอนและรายการอุดหนุนระยะส้ัน 406,777.88 0.03 326,288.70 0.02 80,489.18 24.67

เจาหนี้อื่นระยะสั้น 7,900,819.71 0.60 5,000,236.59 0.36 2,900,583.12 58.01

เงินรับฝากระยะส้ัน 10,074,124.01 0.77 11,156,844.53 0.81 (1,082,720.52) (9.70)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 433,248.83 0.03 971,965.95 0.07 (538,717.12) (55.43)

รวมหนี้สินหมุนเวียน 33,100,932.59 2.52 27,229,384.33 1.97 5,871,548.26 21.56

หนี้สินไมหมุนเวียน

เจาหนี้เงินโอนและรายการอุดหนุนระยะยาว 2,467,585.29 0.19 5,027,501.89 0.36 (2,559,916.60) (50.92)

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 2,467,585.29 0.19 5,027,501.89 0.36 (2,559,916.60) (50.92)

รวมหนี้สิน 35,568,517.88 2.71 32,256,886.22 2.33 3,311,631.66 10.27
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ประเภทรายการ

ประจําป�งบประมาณ

ผลต�าง ร�อยละ2563 2562

จํานวนเงิน ร�อยละ จํานวนเงิน ร�อยละ

สินทรัพยสุทธิ/สวนทุน

ทุน 1,021,951,779.90 77.87 1,021,951,779.90 73.97 - -

รายไดสูงกวาคาใชจายสะสม 254,838,756.83 19.42 327,393,853.11 23.70 (72,555,096.28) (22.16)

รวมสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน 1,276,790,536.73 97.29 1,3449,345,633.01 97.67 (72,555,096.28) (5.38)

รวมหน้ีสินและทุน 1,312,359,054.61 100.00 1,381,602,519.23 100.00 (69,243,464.62) (5.01)

รายไดจากงบประมาณ 516,058,900.00 91.13 546,451,600.00 87.97 (30,392,700.00) (5.56)

รายไดจากการขายสินคาและบริการ 34,069,635.45 6.02 52,644,177.71 8.48 (18,574,542.26) (35.28)

รายไดจากการอุดหนุนจากหนวยงานภาครัฐ 1,798,700.00 0.32 5,354,449.00 0.86 (3,555,749.00) (66.41)

รายไดจากการอุดหนุนอื่นและบริจาค 8,167,393.24 1.44 8,590,210.15 1.38 (422,816.91) (4.92)

รายไดอื่น 6,213,403.92 1.10 8,121,765.91 1.31 (1,908,361.99) (23.50)

รวมรายได 566,308,032.61 100.00 621,162,202.77 100.00 (54,854,170.16) (8.83)

คาใชจาย

คาใชจายบุคลากร 102,528,013.50 16.08 99,803,273.16 15.99 2,724,740.34 2.73

คาตอบแทน 284,400.00 0.04 60,900.00 0.01 223,500.00 100.00

คาใชสอย 285,933,650.03 44.83 305,834,759.76 49.01 (19,901,109.73) (6.51)

คาวัสดุ 130,432,231.18 20.45 112,352,298.96 18.00 18,079,932.22 16.09

คาสาธารณูปโภค 12,213,830.09 1.91 13,069,876.15 2.09 (856,046.06) (6.55)

ตนทุนขายสินคาและบริการ 3,127,099.82 0.49 3,279,293.03 0.53 (152,193.21) (4.64)

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 90,970,579.79 14.26 88,829,976.04 169.42 2,140,603.75 2.41

คาใชจายจากการอุดหนุนอื่นและบริจาค - - 200,000.00 0.03 (200,000.00) (100.00)

คาใชจายอื่น 12,319,221.70 1.93 609,855.12 0.10 11,709,366.58 1,920.02

รวมคาใชจาย 637,809,026.11 100.00 624,040,232.00 100.00 13,768,793.89 2.21

รายไดสูงกวาคาใชจายสุทธิ (71,500,993.50) (2,878,029.45) (68,622,964.05) 2,384.37

รายงานประจําป� 2563148



จากตารางที่ 2 เปนการแปลงคาตัวเลขของรายการตางๆ ใหอยูในรูปของรอยละของรายการท่ีมีความสําคัญ โดยงบ
แสดงฐานการเงิน คือ สินทรัพยรวม และงบแสดงผลการดําเนินงาน คือ รายไดรวม รายละเอียดดังนี้

• งบแสดงฐานการเงิน
 สินทรัพย ที่มีสัดสวนตอสินทรัพยรวม ประกอบดวย
 - ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ มีสัดสวนประมาณรอยละ 40-41 ตอสินทรัพยรวม
 - เงินลงทุนระยะสั้น มีสัดสวนประมาณรอยละ 27-30 ตอสินทรพัยรวม
 - สินทรัพยโครงสรางพ้ืนฐาน มีสัดสวนประมาณรอยละ 17 ตอสินทรัพยรวม
 - เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด มีสัดสวนประมาณรอยละ 10-12 ตอสินทรัพยรวม
 หนี้สินและสวนของทุน สวพส. มีทุนสูงมากเม่ือเทียบกับหนี้สิน โดยมีสัดสวนระหวางหนี้สิน ประมาณรอยละ 2 

และสวนของทุน ประมาณรอยละ 98 เมื่อวิเคราะหสวนทุน พบวาสัดสวนของทุนสูงกวารายได สูงกวาคาใชจายสะสม
• งบแสดงผลการดําเนนิงาน
 รายได ที่มีสัดสวนตอรายไดรวม ประกอบดวย
 - รายไดจากงบประมาณ มีสัดสวนประมาณรอยละ 87-91
 - รายไดจากการขายสินคาและบริการ มีสัดสวนประมาณรอยละ 6-8
 - รายไดจากการอุดหนุนจากหนวยงานภาครัฐ มีสัดสวนประมาณรอยละ 0.32-0.86
 - รายไดจากการอุดหนุนอื่นและบริจาค มีสัดสวนประมาณรอยละ 1
 - รายไดอื่น มีสัดสวนประมาณรอยละ 1
 คาใชจาย ที่มีสัดสวนตอคาใชจายรวม ประกอบดวย
 - คาใชสอย มสีัดสวนประมาณรอยละ 44-49
 - คาใชจายบุคลากร มีสัดสวนประมาณรอยละ 16
 - คาวัสดุ มีสัดสวนประมาณรอยละ 18-20
 - คาสาธารณูปโภค มีสัดสวนประมาณรอยละ 2
 - คาใชจายอื่น มีสัดสวนประมาณรอยละ 0.10-1.93
 ผลการดําเนินงานป 2563 พบวา สวพส. มีกําไรลดลง จากป 2562 เทากับ 67,991,506.26 บาท คิดเปนรอยละ 

2,362.43
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2. การวิเคราะห�งบการเงินด�วยอัตราส�วนทางการเงิน (Financial Ratio)
2.1 อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) ของ สวพส. ป 2563-2562

รายการ ป� 2563 ป� 2562

สินทรัพยหมุนเวียน 548,772,233.71 565,286,736.61

หนี้สินหมุนเวียน 33,100,932.59 27,229,384.33

อัตราสวนสภาพคลอง 16.58 เทา 20.76 เทา

จากตาราง พบวา สวพส. มอีตัราสวนสภาพคลองในภาพรวมเทากบั 16-20 เทา แสดงวา สวพส. มสีนิทรัพยหมนุเวียน
สูงมากและสามารถชําระหนี้ระยะสั้นไดอยางเพียงพอ

2.2 อัตราสวนเชิงประยุกต
อัตราสวนโครงสรางรายไดและคาใชจาย

อัตราส�วน ป� 2563 ป� 2562

อัตราสวนรายไดจากการขายสินคาและบริการตอรายไดงบประมาณ

รายไดจากการขายสินคาและบริการ 34,069,635.45 52,644,177.71

รายไดจากงบประมาณ 516,058,900.00 546,451,600.00

รอยละ 6.60 9.63

อัตราสวนคาใชจายรวมตอรายไดรวม

คาใชจายรวม 637,809,026.11 624,040,232.22

รายไดรวม 566,308,032.61 621,162,202.77

รอยละ 112.63 100.46

อัตราสวนคาใชจายบุคลากรตอรายไดงบประมาณ

102,529,013.50 99,803,273.16

516,058,900.00 546,451,600.00

รอยละ 19.87 18.26

จากตารางสามารถสรุปไดดังนี้
อัตราสวนรายไดจากการขายสินคาและบริการตอรายไดจากงบประมาณ พบวารายไดสวนใหญของ สวพส. มาจาก

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร สวนรายไดจากการขายสินคาและบริการ เปนรายไดสวนเพิ่มเติมเพื่อใหสามารถจัดการบริหาร
องคกรใหเพียงพอกับรายจาย จากตารางพบวาในป 2563 และป 2562 สวพส. มีอัตราสวนคาใชจายรวมตอรายไดรวม
มีคาประมาณรอยละ 112.63 และ 100.46 ตามลําดับ แสดงใหเห็นวาในภาพรวมรายไดมีอัตราสูงกวาคาใชจาย ซึ่งมาจาก
รายไดจากงบประมาณที่ไดรับจัดสรร

รายงานประจําป� 2563150
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การกํากับดูแลองค�กร 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 

(องค�การมหาชน)



นายจรัลธาดา กรรณสูต
ประธานท่ีปรึกษา

นายอําพน กิตติอําพน
ท่ีปรึกษาพิเศษ ผู�ทรงคุณวุฒิ

นายอัชพร จารุจินดา
ท่ีปรึกษาพิเศษ ผู�ทรงคุณวุฒิ

รองศาสตราจารย� อุณารุจ บุญประกอบ
ท่ีปรึกษาพิเศษจากสถาบันการศึกษา

HIGHLAND RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTITUTE 
(Public Organization)

รายงานประจําป� 2563152



นายป�ติพงศ� พึ่งบุญ ณ อยุธยา
ท่ีปรึกษาคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง

นางม่ิงขวัญ วิชยารังสฤษด์ิ
ประธานกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง
อายุ : 62 ป
วุฒิการศึกษา :
• ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (ชีววิทยาสภาวะแวดลอม) 
 มหาวิทยาลัยมหิดล
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (สาธารณสุขศาสตร) 
 มหาวิทยาลัยมหิดล
ประวัติการทํางาน :
• ผูตรวจราชการพิเศษประจําสํานักนายกรัฐมนตรี
• ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน :
• ขาราชการบํานาญ

ปประวัติคณะกรรมมการสถาาบบันวิจัยแลละพัฒนาพื้นท่ีสูงง

ประธานกรรมการ
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นายจตุพร บุรุษพัฒน�
กรรมการ
อายุ : 56 ป
วุฒิการศึกษา :
• ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
 (การบริหารทรัพยากรปาไมและสิ่งแวดลอม) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
• ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (การปกครอง) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (การปกครอง) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ประวัติการทํางาน :
• รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
• อธิบดีกรมทรัพยากรนํ้า
• อธิบดีกรมควบคุมมลพิษ
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน :
• ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

กรรมการโดยตําแหน�ง

นายอนันต� สุวรรณรัตน�
กรรมการ
อายุ : 60 ป
วุฒิการศึกษา :
• ปริญญาโท สาขาวิชาการพัฒนาเศรษฐกิจ (พบ.ม.) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
• ปริญญาตรี สาขาวิชาพืชศาสตร (พืชไร) (วท.บ.) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประวัติการทํางาน :
• อธิบดีกรมการขาว
• อธิบดีกรมวิชาการเกษตร
• ผูตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน :
• ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ

พลเรือเอก ปวิตร รุจิเทศ
กรรมการ
อายุ : 63 ป
วุฒิการศึกษา :

• ปริญญาตรี โรงเรียนนายเรือ
ประวัติการทํางาน :
• รองผูบัญชาการหนวยบัญชาการถวายความปลอดภัยรักษาพระองคและรักษาการ

ผูบัญชาการสํานักงานนายทหารปฏิบัติการพิเศษในพระองค
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน :
• เลขาธิการมูลนิธิโครงการหลวง

รายงานประจําป� 2563154



นายชวลิต ชูขจร
กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิด�านการเกษตร
อายุ : 61 ป
วุฒิการศึกษา :

• ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ประวัติการทํางาน :
• ผูตรวจราชการพิเศษประจําสํานักนายกรัฐมนตรี
• ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน : 

• ขาราชการบํานาญ

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ

นายดนุชา สินธวานนท�
กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิด�านการพัฒนาสังคม
อายุ : 58 ป
วุฒิการศึกษา :
• ปริญญาโท Northeastern University, Boston, Massachusetts, 

M.A. (Econ) ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี University of Bridgeport, Bridgeport, 

Connecticut, (Business Econ.) ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประวัติการทํางาน :

• รองเลขาธิการ กปร.
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน :
• เลขาธิการ กปร.
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นางสาวสุทธิรัตน� รัตนโชติ
กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิด�านเศรษฐกิจและการตลาด
อายุ : 60 ป
วุฒิการศึกษา :
• ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ประวัติการทํางาน :

• อธิบดีกรมบัญชีกลาง
• รองปลัดกระทรวงการคลัง
• ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน :
• ขาราชการบํานาญ

นางสาวลดาวัลย� คําภา
กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิด�านการอนุรักษ�และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ
อายุ : 61 ป
วุฒิการศึกษา :
• ปริญญาโท Agricultural Economics, Australian National 

University, Australia
• ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรเกษตร) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตรเกษตร) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประวัติการทํางาน :
• รองเลขาธิการ สศช.
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน :
• ขาราชการบํานาญ

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ

รายงานประจําป� 2563156



คุณจันทนี ธนรักษ�
กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิด�านการบริหารจัดการ
อายุ : 68 ป
วุฒิการศึกษา :
• ปริญญาโท Master of Science (International Relations), 

Pittsburg State University
• ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาการปกครอง) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ประวัติการทํางาน :
• ผูอํานวยการกองการตางประเทศ สํานักราชเลขาธิการ
• ผูชวยราชเลขาธิการ สํานักราชเลขาธิการ
ตําแหนงหนาท่ีในปจจุบัน :
• ผูชวยราชเลขานุการในพระองคสมเด็จพระเจาอยูหัว

นายนนทิกร กาญจนะจิตรา
กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิด�านบริหารงบประมาณ
อายุ : 63 ป
วุฒิการศึกษา :
• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
• ปริญญาโท Master of Public Administration, 

Middle Tennessee State University, USA

• ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยเชียงใหม
ประวัติการทํางาน :
• เลขาธิการ ก.พ.
ตําแหนงหนาท่ีในปจจุบัน :
• ขาราชการบํานาญ

กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ
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ครั้งที่ วันที่ประชุม รอยละของกรรมการที่เขารวมประชุม

10/2562 25 ตุลาคม 2562 81.81

11/2562 27 พฤศจิกายน 2562 81.81

12/2563 18 ธันวาคม 2562 81.81

1/2563 27 มกราคม 2563 81.81

2/2563 25 กุมภาพันธ 2563 90.91

3/2563 24 มีนาคม 2563 100.00

4/2563 28 เมษายน 2563 90.91

5/2563 26 พฤษภาคม 2563 81.81

6/2563 30 มิถุนายน 2563 81.81

7/2563 30 กรกฎาคม 2563 100.00

8/2563 25 สิงหาคม 2563 100.00

9/2563 29 กันยายน 2563 100.00

รวมรอยละ 89.39

กการเขข�ารร��ววมประชุมขของงคณณะกรรรมกาารร
สถถาบันวิจัยยแลละพพัฒนนาพืน้นท่ีสสููงง (องงค�กาารมหหาาชนน)

ประจจํําปป�งบปประมาาณ พพ.ศ. 25662

นายวิรัตน� ปราบทุกข�
กรรมการและเลขานุการ
อายุ : 52 ป
วุฒิการศึกษา :

• ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาพืชสวน 
มหาวิทยาลัยแมโจ

• ปริญญาตรี เทคโนโลยีการเกษตรบัณฑิต (ทษ.บ.) 
สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแมโจ

ประวัติการทํางาน :
• รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ดานการพัฒนา
• ผูอํานวยการสํานักพัฒนา
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน :
• ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

กรรมการและเลขานุการ

รายงานประจําป� 2563158



นาายวริรััตน� ปราาบบทุกขข� 
ผู�อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง

นนางงเสาววนิตยย�� พงงษ�ประะไพ 
ท่ีปรึกษาด�านแผนงานและต�างประเทศ

ดรร.ศิรพิพงศ� หังสสสพฤกกษ� 
ท่ีปรึกษาด�านการวางแผนและพัฒนาการเกษตร

นนายววิิรัช พพููนททรัพยย�� 
ท่ีปรึกษาด�านยุทธศาสตร�และบริหารจัดการ
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ดร.เพพพชรดา ออยู�สุขข 
ผู�อํานวยการสํานักวิจัย

ดดร.เมมมธี พพยอมมยงคค�� 
ผู�อํานวยการสํานักอํานวยการ

นายภูธธาดลล ธีรรอธิยยุุต 
รองผู�อํานวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ�

นางงวัชรฐีฐฐ� พรรรณเรืองรออง 
หัวหน�าหน�วยตรวจสอบภายใน

ดดร.ทินรัตนนน� พิททักษ�พพงศ�เจรริิญญ 
รองผู�อํานวยการสถาบัน ด�านบริหารจัดการ

รักษาการผู�อํานวยการสํานักยุทธศาสตร�และแผน

ดร.อาณณดา นนิิรันตตรายยกุลล 
ผู�อํานวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ�

รายงานประจําป� 2563160



1. องค�ประกอบ
1) นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ ประธานกรรมการ
2) นางสาวผองพรรณ เจียรวิริยะพันธ กรรมการ
3) นางสาวธํารงลักษณ ลาพินี กรรมการ
4) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน เลขานุการ
5) เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน ผูชวยเลขานุการ

2. อํานาจหน�าที่
1) สอบทานใหมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง เช่ือถือได และมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญโดยครบถวน
2) สอบทานใหมีระบบควบคุมภายใน และใหมีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
3) สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ
4) เสนอคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูงพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชี ทั้งนี้ เฉพาะกรณีที่ผูสอบบัญชี

ไมใชสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ติดตามผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาคาตอบแทนในการสอบบัญชี
5) สอบทานการบริหารความเสี่ยงและติดตามการบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญอยางตอเนื่อง
6) การเปดเผยขอมูลในกรณีที่เกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไป

ตามกฎหมาย และขอกําหนด ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอสถาบัน
7) พิจารณาในการแตงต้ัง โยกยาย เลื่อนเงินเดือน เล่ือนตําแหนง และลงโทษทางวินัย ของผูตรวจสอบภายใน รวมกับ

ผูอํานวยการสถาบัน เพื่อเสนอใหคณะกรรมการสถาบันเห็นชอบกอนดําเนินการ
8) ทบทวนและอนุมัติกฎบัตรของหนวยตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบและงบประมาณของหนวยตรวจสอบ

ภายใน
9) พิจารณาสอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในและติดตามผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ 

เพื่อรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการสถาบัน อยางนอยปละ 1 ครั้ง
10) ใหคณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจในการเชิญเจาหนาที่สถาบัน หรือบุคคลอื่นที่เกี่ยวของมาใหขอมูลหรือ

มาเขารวมการประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบไดตามความจําเปน และเหมาะสม หรือตามท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นควร

11) ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันมอบหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะอนุกรรมการต�างๆ

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนนโยบาย

1. องค�ประกอบ
1) นางมิ่งขวัญ วิชยารังสฤษดิ์ ประธานอนุกรรมการ
2) นายอัชพร จารุจินดา อนุกรรมการ
3) นายนนทิกร กาญจนะจิตรา อนุกรรมการ
4) นายชวลิต ชูขจร อนุกรรมการ
5) นางสาวลดาวัลย คําภา อนุกรรมการ
6) นายเฉลิมพล เพ็ญสูตร อนุกรรมการ
7) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง อนุกรรมการและเลขานุการ
8) ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรและแผน ผูชวยเลขานุการ

2. อํานาจหน�าที่
1) ตดิตามการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายแผนยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ และแผนปฏิบตังิานของสถาบันวจิยั

และพัฒนาพื้นที่สูง
2) จัดทํานโยบาย กํากับและประสานการดําเนินงานรวมกับหนวยราชการที่เก่ียวของ ใหดําเนินงานสอดคลองกับแผน

ปฏิบัติงานในแนวทางขยายผลพัฒนาพื้นที่สูง
3) กล่ันกรองงานตางๆ ของสถาบันเพื่อเสนอตอคณะกรรมการสถาบัน
4) รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
5) แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือชวยปฏิบัตงิานไดตามความเหมาะสม
6) ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงมอบหมาย

รายงานประจําป� 2563162



คณะอนุกรรมการวิจัยและพัฒนา

1. องค�ประกอบ
1) นายชวลิต ชูขจร ประธานกรรมการ
2) นายสุทัศน ปลื้มปญญา อนุกรรมการ
3) นายสุรศักดิ์ ทองเพียร อนุกรรมการ
4) นางพรรณพิมล ชัญญานุวัตร อนุกรรมการ
5) นางเปรมพิมล พิมพพันธุ อนุกรรมการ
6) รองศาสตราจารย สมพร อิศวิลานนท อนุกรรมการ
7) รองศาสตราจารย ณัฐา โพธาภรณ อนุกรรมการ
8) รองศาสตราจารย อุณารุจ บุญประกอบ อนุกรรมการ
9) นางสุนันทา สมพงษ อนุกรรมการ
10) นายอานนท สนิทวงศ ณ อยุธยา อนุกรรมการ
11) นางอัญชัญ ชมภูพวง อนุกรรมการ
12) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา อนุกรรมการ
13) รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ดานการพัฒนา อนุกรรมการและเลขานุการ
14) ผูอํานวยการสํานักวิจัย ผูชวยเลขานุการ
15) ผูอํานวยการสํานักพัฒนา ผูชวยเลขานุการ

2. อํานาจหน�าที่
1) เสนอแนะการกําหนดแนวนโยบาย และแผนงานตางๆ เก่ียวกับงานวิจัยและพัฒนา เพื่อใหการดําเนินงานเปนไป

ตามวัตถุประสงค
2) เสนอแนะการกําหนดโครงการหรือกิจกรรมของแผนปฏิบัติงานประจําป รวมถึงการพัฒนาระบบปฏิบัติงานตางๆ 

ที่เกี่ยวของ เพื่อใหมีประสิทธิภาพสูงสุด
3) ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาตอคณะกรรมการสถาบัน
4) เชิญบุคคลผูทรงคุณวุฒิมาชวยปฏิบัติงานไดตามความจําเปน หรือแตงตั้งคณะทํางานเพื่อชวยปฏิบัติงานได

ตามความเหมาะสม
5) ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงมอบหมาย
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คณะอนุกรรมการอุทยานหลวงราชพฤกษ�

1. องค�ประกอบ
1) นางสาวลดาวัลย คําภา ประธานอนุกรรมการ
2) นายสมชาย พฤฒิกัลป อนุกรรมการ
3) นายฉันทานนท วรรณเขจร อนุกรรมการ
4) นายอภิชาติ รัตนราศรี อนุกรรมการ
5) นายสุพัฒน เมธีวรพจน อนุกรรมการ
6) นายพีรพิชญ วงศวัฒนศานต อนุกรรมการ
7) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง อนุกรรมการ
8) ผูอํานวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ อนุกรรมการและเลขานุการ
9) รองผูอํานวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ ผูชวยเลขานุการ

2. อํานาจหน�าที่
 1) กําหนดแนวทางการบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงค
2) กล่ันกรองงบประมาณและแผนบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษประจําป เพ่ือเสนอคณะกรรมการสถาบันวจิยั

และพัฒนาพื้นที่สูง
3) กาํกบัดแูลการบรหิารจดัการและการใหบรกิารอทุยานหลวงราชพฤกษ เพือ่ใหการดาํเนนิงานเปนไปตามแผนบรหิาร

จัดการและมีประสิทธิภาพสูงสุด
4) ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงมอบหมาย

รายงานประจําป� 2563164



คณะอนุกรรมการโครงสร�างและพัฒนาบุคลากร

1. องค�ประกอบ
1) นายนนทิกร กาญจนะจิตรา ประธานอนุกรรมการ
2) นายสุพศิน สุเมธิวิทย อนุกรรมการ
3) นางณัฐฏจารี อนันตศิลป อนุกรรมการ
4) นางอรวรรณ คงธนขันติธร อนุกรรมการ
5) นางสาวมัตติกา เทพหัสดิน ณ อยุธยา อนุกรรมการ
6) รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ดานบริหารจัดการ อนุกรรมการ
7) ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ อนุกรรมการและเลขานุการ
8) นางสาววลัยลักษณ เศขรฤทธิ์ อนุกรรมการและผูชวยเลขานุการ
9) หัวหนากลุมงานบริหารทรัพยากรมนุษย ผูชวยเลขานุการ

2. อํานาจหน�าที่
1) ใหคาํปรึกษาและแนะนําการจดัโครงสรางและอตัรากําลงัของสถาบนัใหสอดคลองกบับทบาท ภารกิจและยทุธศาสตร

ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
2) กาํหนดหลกัเกณฑและวธิกีารเก่ียวกบัระบบการบริหารงานบคุคลและการพัฒนาบคุลากรของสถาบันวจิยัและพฒันา

พื้นที่สูง
3) ใหคําปรึกษาและแนะนําเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรตอคณะกรรมการสถาบันวิจัยและ

พัฒนาพื้นที่สูง
4) รายงานผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรตอ

คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
5) ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงมอบหมาย
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คณะอนุกรรมการด�านกฎหมาย

1. องค�ประกอบ
1) นายอัชพร จารุจินดา ประธานอนุกรรมการ
2) นายสมโภชน ราชแพทยาคม อนุกรรมการ
3) นายวิชิต จรัสสุขสวัสดิ์ อนุกรรมการ
4) นางสาวณัฐสุพิณ ชนประเสริฐ อนุกรรมการ
5) หัวหนากลุมงานนิติการ เลขานุการ
6) เจาหนาที่กลุมนิติการ ผูชวยเลขานุการ

2. อํานาจหน�าที่
1) พิจารณาใหความเห็นและ/หรือขอเสนอแนะเกี่ยวกับขอกฎหมาย สัญญา ขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ ที่เก่ียวของ

กับการดําเนินงานของสถาบัน
2) พิจารณาเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานหรือแนวทางการปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ ประกาศ 

ที่เกี่ยวของกับสถาบัน หรือการจัดทําขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ ประกาศที่เก่ียวของกับสถาบัน เพื่อแกไขปญหา
ขอขัดของเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของสถาบัน

3) พิจารณากลั่นกรองการยกรางและ/หรือการแกไขปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ ประกาศ ที่เกี่ยวของ
กับสถาบัน

4) รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
5) ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงมอบหมาย

คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู�อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง

1. องค�ประกอบ
1) นางสาวลดาวัลย คําภา ประธานอนุกรรมการ
2) นายชวลิต ชูขจร อนุกรรมการ
3) นายสุพศิน สุเมธิวิทย อนุกรรมการ
4) ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ เลขานุการ

2. อํานาจหน�าที่
1) กาํหนดตวัชีว้ดัและหลกัเกณฑการประเมนิผูอาํนวยการสถาบนัใหชดัเจน และเสนอใหคณะกรรมการสถาบนัพจิารณา 

โดยใหสอดคลองกับกรอบการประเมินองคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563
2) ดําเนินการประเมินผู อํานวยการสถาบันใหครอบคลุมและสอดคลองกับกรอบการประเมินองคการมหาชน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และเสนอผลการประเมินใหคณะกรรมการสถาบันพิจารณา
3) ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงมอบหมาย

รายงานประจําป� 2563166
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สสถถาบบบัันนววิจยัยยแและะะะพพััฒฒนนาพพพ้้้ืืืนนนที่สงูงง ((อออองคกกกกกาารมมมหหหาชชนนนน)
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน)
65 หมู 1 ถนนสุเทพ ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 50200
โทรศัพท 053-328496-8   โทรสาร 053-328494, 053-328229
www.facebook.com/hrdi.or.th
www.hrdi.or.th

รายงานประจําป� สวพส. 2563
https://bit.ly/37j7t6z

7.5 435.5 × 309 mmขนาดตัดสําเร็จ 209 × 297 mm




