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“เรื่องท่ีจะชวยชาวเขาและโครงการชาวเขาน้ัน มีประโยชน
โดยตรงกับชาวเขาเพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหชาวเขามีความเปนอยู
ดีขึ้น สามารถเพาะปลูกสิ่งที่เปนประโยชนและเปนรายไดใหกับเขาเอง 
จดุประสงคอยางหนึง่คอืมนษุยธรรม หมายถงึใหผูทีอ่ยูในถิน่ทรุกนัดาร
สามารถมีความรูและพยุงตัว มีความเจริญได อีกอยางหนึ่งเรื่องชวย
ในทางที่ทุกคนเห็นวาควรจะชวยเพราะเปนปญหาใหญคือ ปญหาเรื่อง
ยาเสพติด ถาชวยชาวเขาปลูกพืชที่เปนประโยชนบางเขาจะเลิกปลูก
ยาเสพติดคือฝน ทําใหนโยบายการระงับการปราบปรามการปลูกฝน
และคาฝน ไดผลดี อันนี้เปนผลอยางหนึ่ง

อีกอยางหนึ่งคือ ชาวเขาตามที่รูเปนผูทําการเพาะปลูกโดยวิธีที่
จะทาํใหบานเมอืงของเราสูหายนะไดทีถ่างปา และปลกูโดยวธิไีมถกูตอง 
ถาพวกเราทุกคนไปชวยเขาก็เทากับชวยบานเมืองใหมีความดี อยูดี 
กินดี และปลอดภัยไดอีกท่ัวประเทศ ถาสามารถทําโครงการนี้สําเร็จ 
ใหชาวเขาอยูเปนหลักแหลง และสนับสนุนนโยบายจะรักษาปาไม 
รักษาดินใหเปนประโยชนตอไป และย่ังยืนมาก”

วันท่ี 10 มกราคม 2517 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) เปนองคกร
ที่มุงศึกษาและวิจัยองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนงานมูลนิธิ
โครงการหลวง และมีหนาที่ในการนําองคความรูไปสงเสริมพัฒนา
เกษตรกรบนพ้ืนที่สูง ทั้งการสรางเกษตรกรผูนํา พัฒนาอาชีพที่เปนมิตร
กบัสิง่แวดลอม การสาํรวจและวางแผนการใชประโยชนทีด่นิ การสนบัสนนุ
และผลกัดนัการจดัทาํแผนชุมชนแบบมสีวนรวม การพฒันาโครงสรางพืน้ฐาน 
การอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมถึงการพัฒนา
อุทยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลงเผยแพรพระราชกรณียกิจ โครงการ
ตามแนวพระราชดําร ิโครงการหลวง จดัแสดงนิทรรศการดานการเกษตร
และความหลากหลายทางชีวภาพ ศูนยการเรียนรู ทางการเกษตร
และอนุรักษพันธุพืช ศูนยการเรียนรูดานวัฒนธรรม และมุงสูการเปน
แหลงทองเที่ยวระดับสากล

ในวาระที่ สวพส. ดําเนินงานครบ 1 ทศวรรษ ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ถือเปนชวงเวลาที่ สวพส. ไดทบทวนบทเรียนและ
ผลการดําเนินงานที่ผานมา รวมทั้งการวิเคราะหปจจัยภายในและ
ภายนอกท่ีสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ
ทีน่าํไปสูการสรางวฒันธรรมองคกรตามหลกัธรรมาภบิาล ทีมุ่งรบัใชสงัคม
และประชาชนบนพื้นที่สูง เพื่อใหสามารถพึ่งพาตนเองและเขาถึง

การพัฒนาอยางเทาเทียม ตลอดจนการบริหารจัดการองคความรู  
เพื่อใหเปนองคกรที่ถึงพรอมดวยองคความรู ในการพัฒนาพื้นที่สูง
ตามแนวทางโครงการหลวง

ในนามของคณะกรรมการสถาบัน ขอขอบคุณหนวยงานตางๆ 
รวมท้ังผูบรหิารและเจาหนาท่ีของสถาบันในการมุงม่ันอทุศิตนทําภารกิจ
ของสถาบันลุลวงไปดวยดี โดยมีจุดมุ งหมายเดียวกันที่ประโยชน
อยางยั่งยืนของชุมชนบนพื้นที่สูงในประเทศไทย

สารจาก ดร.อําพน กิตติอําพน
ประธานกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) เปนองคกร
ที่มีหนาท่ีในการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
การพัฒนาและเสริมสรางนักวิจัย การใหบริการดานการใหคําปรึกษา 
ถายทอดเทคโนโลยแีละการเสรมิสรางความเขมแขง็ของชมุชนบนพืน้ทีส่งู 
การแลกเปลี่ยนผลงานวิชาการระดับนานาชาติ และการสนับสนุนงาน
โครงการหลวงเพ่ือเปนการขยายองคความรูตามแนวทางโครงการหลวง
ใหเกดิประโยชนอยางกวางขวางในการปฏิบตังิานบนพ้ืนทีส่งูท่ีอยูหางไกล 
ทุรกันดาร โดยนับตั้งแตมีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง สวพส. เมื่อวันที่ 15 
ตุลาคม 2548 ถึงปจจุบัน สวพส. ไดดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
สถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู (องคการมหาชน) ระยะที ่1 (พ.ศ. 2550-2554) 
และระยะที่ 2 (พ.ศ. 2556-2559) อยางเขมขน ดังจะเห็นไดจากผลลัพธ
สําคัญทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมท่ีเกิดขึ้นกับกลุมเปาหมาย 
เชน ชุมชนเปาหมายมีความมั่นคงในอาชีพและรายได จากการนอมนํา
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางของโครงการหลวง การอนุรกัษ
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม จากกระบวนการมสีวนรวมของชมุชน 
โดยการสงเสริมการปลูกพืชที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 สวพส. ไดรับการจัดสรรงบประมาณ
รายจายประจําปในลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไป จํานวน 566.65 ลานบาท 
เพือ่ดาํเนินงานตามยทุธศาสตรหลกั 4 ยทุธศาสตร ไดแก ยทุธศาสตรการวจิยั
และพัฒนา ยุทธศาสตรการพัฒนาสนับสนุนโครงการหลวงและขยายผล
โครงการหลวง ยทุธศาสตรการบรหิารจดัการอทุยานหลวงราชพฤกษ และ

ยทุธศาสตรการเสรมิสรางประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ มผีลการใชจาย
งบประมาณคิดเปนรอยละ 95.75 และมผีลการปฏิบตังิานคดิเปนรอยละ 

98.89 ของแผนปฏิบัติการสถาบัน ซึ่งการดําเนินงานระยะตอไป สวพส. 

จะไดนอมนาํแนวพระราชดาํรติามหลกัการทาํงานของโครงการหลวงและ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งดําเนินงานตามแนวทางที่กําหนด
ไวในยทุธศาสตรชาตริะยะ 20 ป และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบบัที ่12 นโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ และแผนยุทธศาสตร
สถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู (องคการมหาชน) ระยะที ่3 (พ.ศ. 2560-2564) 
เพ่ือใหภารกิจของ สวพส. เปนไปตามวัตถุประสงคการจัดตั้งสถาบัน 
แนวพระราชดําริ นโยบายของคณะกรรมการสถาบัน นโยบาย และ
แผนพัฒนาตางๆ ของภาครัฐ ตลอดจนสอดคลองกับความตองการ

ของชุมชนบนพ้ืนที่สูง โดยมีบุคลากรของสถาบันรวมถึงหนวยงาน
ที่เก่ียวของทั้งสวนกลาง สวนภูมิภาค และภาคประชาชน ในการรวมกัน
บูรณาการแผนงานและงบประมาณ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงท่ี
สอดคลองกบัสภาพภมูสิงัคมและทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป

สารจาก นางสาวรุจิรา ริมผดี
ผู�อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
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สิบป�การดําเนินงานของสถาบันและแนวทางในอนาคตท่ีปรึกษา
ด�านการวางแผนและพัฒนาการเกษตร

นับตั้งแตไดมีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัย
และพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ตั้งแต พ.ศ. 2548 
เพือ่สนบัสนนุและขยายผลงานโครงการหลวงสูประชาชน
บนพ้ืนทีส่งู และตอมาใน พ.ศ. 2552 ไดมพีระราชกฤษฎีกา
เพิ่มวัตถุประสงคของสถาบันใหครอบคลุมการบริหาร
จัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ

สถาบันไดดําเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงค
ของการจัดตั้งสถาบันทุกดาน โดยเฉพาะการสนับสนุน
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงท้ัง 38 ศูนย ทั้งดานวิจัยและ
พัฒนา การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
การสรางความเขมแข็งชุมชน และเพิ่มประสิทธิภาพ
การบรหิารจดัการ โดยเฉพาะการประสานงานหนวยงาน
สนบัสนนุงานโครงการหลวงและขยายผลแบบบูรณาการ 
ในขณะเดียวกันสถาบันไดทํางานวิจัย มีผลงานวิจัย
ที่นําไปใชประโยชนและสงเสริมการเกษตร มีการทํา
ยทุธศาสตรการวจิยัรายพ้ืนทีแ่ละรายประเด็นควบคูกนัไป 
สถาบันไดใชองคความรูจากโครงการหลวงและงานวิจัย
ไปสงเสริมเกษตรกรในพื้นที่ 42 โครงการ ครอบคลุม 
424 กลุมบาน และนอกจากนี้ยังไดดําเนินงานโครงการ
ถายทอดองคความรูโครงการหลวงเพือ่พฒันาศักยภาพ
ชุมชนบนพ้ืนที่สูง รวมกับสํานักงานสงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยผานครูศูนย
การศึกษาเพ่ือชุมชนในเขตภูเขา (ศศช.) อีก 470 แหง 
และสนับสนุนโครงการรักษนํ้าเพ่ือพระแมของแผนดิน
อีก 11 พื้นที่ ผลของการดําเนินงาน ทําใหเกษตรกรมี
รายไดเพิม่ขึน้จากปงบประมาณ 2554 ท่ีเคยมีรายไดปละ 
6 ลานบาท เปนปละ 176 ลานบาท ในปงบประมาณ 
2559 และไดมีการเพิ่มพื้นที่ปาไมในพื้นที่ดําเนินการ
ไมนอยกวา 67,800 ไร ตลอดจนพัฒนาเครื่องมือท่ีใช
ในการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการของสถาบัน ทั้งในเรื่อง
การจัดทําแผนที่ดินรายแปลง เพื่อการวางแผนการผลิต
และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ การสนับสนุน
การทําแผนชุมชน และการสนับสนุนการจัดตั้งสถาบัน
เกษตรกร ตลอดจนใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน และไดมีการเพ่ิมจํานวน
ผูเขาชมอุทยานหลวงราชพฤกษจากปละ 200,000 คน 
ในป 2553 เปนมากกวา 800,000 คน ในป 2559 เปนตน

สาํหรบัการดาํเนนิงานในอนาคต ยงัตองใหความ
สําคัญในเรื่องความมั่นคงดานอาหาร การผลิตอาหาร
ปลอดภัยและเปนมติรกับสิง่แวดลอม การเพ่ิมพนูรายได
แกเกษตรกรดวยการปลูกพืชที่ใหผลตอบแทนสูงใน
พื้นท่ีจํากัด และปลูกปาหรือไมผลในพื้นท่ีที่ควรเปนปา 
การแปรรูปและเพิ่มมูลคาผลผลิต ความคุ มคาของ
การสนบัสนนุงบประมาณ การกระจายความรูและรายได 
โดยคํานึงถึงการพัฒนาท่ีสมดุลกับการอนุรักษความ
หลากหลายทางธรรมชาติและคงความสวยงามของ
ภมูทิศัน มกีารจดัทาํยทุธศาสตรวจิยัและพฒันาเชงิพืน้ที่ 
โดยการมีสวนรวมของชุมชน และตองมีการพัฒนา
ศูนยเรียนรูชุมชนในแตละโครงการ โดยมีเกษตรกร
ตนแบบถายทอดองคความรู ในแปลงตนแบบของ
เกษตรกร ซึ่งจะทําใหมีการขยายผลของโครงการหลวง
ไดอยางยั่งยืน รวมท้ังมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผนวกกับเทคโนโลยี เคร่ืองมือและนวัตกรรมใหมๆ 
มาขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตรชาติและ
ยุทธศาสตรสถาบัน อีกทั้งจะตองมีการถายทอดภารกิจ
ของโครงการที่ประสบความสําเร็จแลวใหองคการ
ปกครองสวนทองถิ่น มีสวนรวมดําเนินการมากขึ้น และ
อุทยานหลวงราชพฤกษจะสามารถจัดหารายไดให
ครอบคลุมการดําเนินงานและการดูแลบํารุงรักษา
อทุยานหลวงราชพฤกษได ทัง้หลายเหลานีเ้ปนการสนอง
ปณธิานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัทีจ่ะใหชาวเขา
มคีวามรู ชวยเหลือตวัเองได และสรางความม่ันคง มัง่ค่ัง 
และยั่งยืนใหกับประเทศ

 
ดร.ศิริพงศ หังสพฤกษ

ที่ปรึกษาดานการวางแผนและพัฒนาการเกษตร
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บทสรุปผู�บริหาร
“การพฒันาพืน้ท่ีสงูอย�างยัง่ยืน” นับเป�นเป�าหมายสงูสดุในการดําเนนิงานของสถาบนัวิจยัและพฒันา

พื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน) เพื่อให�ชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงมีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล�อมท่ีดี โดยการถ�ายทอด
องค�ความรู�ของโครงการหลวง ผสมผสานกับภูมิป�ญญาท�องถิ่น สู�การพัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงอย�างย่ังยืน 
ภายใต�ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางของโครงการหลวง นอกจากน้ี ยังรวมถึงการบริหาร
จัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ� ให�เป�นแหล�งเรียนรู�และเผยแพร�ประชาสัมพันธ�พระราชกรณียกิจของ
พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู�หัว ท่ีเก่ียวข�องกับการพัฒนาชีวิตและความเป�นอยู�ของประชาชน เป�นศูนย�
การเรียนรู�พฤกษศาสตร�การเกษตร และความหลากหลายทางชีวภาพของพื้นท่ีสูง ตลอดจนเป�นแหล�ง
ท�องเท่ียวท่ีมีคุณภาพ

ตลอดป�งบประมาณ พ.ศ. 2559 สวพส. ได�ปฏิบัติงานภายใต� 4 ยุทธศาสตร�หลัก 16 แผนงาน 
93 โครงการหลัก ภายใต�งบประมาณ 566.65 ล�านบาท โดยมีผลการดําเนินงานดังน้ี

ยทุธศาสตรการวิจยัและพัฒนา ดาํเนินงานวิจยั
ภายใต 5 แผนงาน 46 โครงการหลัก 83 โครงการยอย 
งบประมาณ 81.76 ลานบาท โดยการดําเนินงานวิจัย
มุงใหความสําคัญกับการสนับสนุนงานโครงการหลวง
และการขยายผลงานโครงการหลวงเพ่ือนําไปปรับใชใน
ชุมชนบนพื้นที่สูง พัฒนาชีวิตความเปนอยูของชาวเขา
ใหดีขึ้นและฟนฟูปาตนนํ้าลําธารใหมีความสมบูรณ
ตามแนวพระราชดํารขิองพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั 
ซึง่ไดดาํเนนิการวจิยัเพือ่เสรมิสรางความมัน่คงดานอาหาร 
เพ่ิมผลผลิตและคุณภาพของผลผลิตเกษตร ฟนฟูและ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สงเสริมให
ชมุชนสามารถพ่ึงตนเองไดภายใตปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และวิจัยดานการตลาดของสินคาบนพ้ืนท่ีสูง
และการพัฒนาความเขมแข็งของระบบงานวิจัย

ยุทธศาสตรการพัฒนาสนับสนุนโครงการ
หลวงและขยายผลโครงการหลวง ดําเนินงานวิจัย
ภายใต 3 แผนงาน 17 โครงการหลัก 53 โครงการยอย 
งบประมาณ 193.80 ลานบาท โดยการดําเนินการ
สนบัสนนุการพฒันาโครงการหลวงใหเปนศนูยการเรยีนรู
การปลูกพืชและเล้ียงสัตว สนับสนุนการถายทอด

8

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)
รายงานประจําป� 2559



องคความรูการผลิตพชืและการเล้ียงสัตวใหแกเจาหนาท่ี
และเกษตรกร และสนับสนุนกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
ความเขมแข็งของกลุมเกษตรกร และถายทอดองคความรู
และขยายผลโครงการหลวง พัฒนาพื้นที่สูงท่ีเปน
เปาหมายของการขยายผลโครงการหลวง โดยดาํเนนิงาน 
4 รูปแบบ คือ โครงการขยายผลโครงการหลวง
เพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอยางย่ังยืน โครงการขยายผล
โครงการหลวงเพื่อแกปญหาการปลูกฝนอยางยั่งยืน 
โครงการถายทอดองคความรูโครงการหลวงและพัฒนา
ศักยภาพชุมชนบนพ้ืนที่สูง และโครงการรักษนํ้าเพ่ือ
พระแมของแผนดิน โดยบรหิารจดัการพฒันาในเชงิพืน้ที่ 
และวิธกีารทํางานของโครงการหลวงเปนตนแบบในการ
ดําเนินงาน

ยุทธศาสตรการบริหารจัดการอุทยานหลวง
ราชพฤกษ ดาํเนนิงานภายใต 4 แผนงาน 20 กจิกรรมหลัก 
งบประมาณ 124.92 ลานบาท โดยอุทยานหลวงราชพฤกษ
เปนแหลงศึกษาและเผยแพรงานของโครงการหลวงและ
โครงการในพระราชดําริ รวมทั้งเปนแหลงความรู ที่
สําคัญในการเผยแพรพระราชกรณียกิจของพระบาท

สมเด็จพระเจาอยูหัว นอกจากน้ี ยังเปนแหลงความรู
ดานพืชสวน ความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงเปน
สถานที่การจัดกิจกรรมและนิทรรศการทั้งในระดับ
ทองถิ่น ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ รวมทั้งเปน
แหลงทองเที่ยวเชิงธรรมชาติและการเกษตรท่ีสําคัญ 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีผูเขามารับการเรียนรู
ด านการเกษตรและความหลากหลายทางชีวภาพ 
6,231 คน มนีกัทองเทีย่ว 809,820 คน และมรีายไดจาก
การดําเนินงาน 43.44 ลานบาท

ยุทธศาสตรการเสริมสรางประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ ดําเนินงานภายใต 4 แผนงาน 
งบประมาณ 166.17 ลานบาท ดําเนินกิจกรรม
เพ่ือสนบัสนนุการบริหารจดัการ และการดาํเนนิงานของ
สถาบันวจิยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู (องคการมหาชน) ทัง้การ
พัฒนาบุคลากร การพัฒนาศักยภาพระบบสารสนเทศ
และการส่ือสาร และการพัฒนาเครือขายการวิจัยและ
พัฒนากับนานาชาติ รวมทั้งการสนับสนุนดําเนินงาน
เชงินโยบายของคณะกรรมการสถาบัน อนกุรรมการ และ
คณะทํางานตางๆ
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 
(องค�การมหาชน)

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงได�ร�วมดําเนินงานพัฒนาพื้นที่สูงกับโครงการ
หลวงมานับแต�เป�น “กองพัฒนาเกษตรที่สูง” ซึ่งต้ังตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 17 
มนีาคม พ.ศ. 2535 อนมุติัในหลกัการ ให�จัดตัง้คณะกรรมการอํานวยการและประสานงาน
มลูนธิโิครงการหลวง มนีายกรฐัมนตรเีป�นประธาน และปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ�
เป�นกรรมการและเลขานุการ และให�สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� จัดตั้ง
หน�วยงานระดับกองขึ้นเพื่อทําหน�าที่ประสานงานกับมูลนิธิโครงการหลวง รวมทั้งโอน
งานบางส�วนจากมูลนิธิฯ มายังรัฐบาลเพื่อดําเนินการต�อไป จนกระท่ังเปล่ียนเป�น 
“สํานักพัฒนาเกษตรที่สูง” และต�อมาป� พ.ศ. 2548 ย่ังยืน คณะรัฐมนตรีมีมติต้ัง
สถาบันวิจัยและพัฒนาพืน้ทีส่งูขึน้ โดยมพีระราชกฤษฎีกาจัดตัง้สถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง (องค�การมหาชน) มีผลบังคับใช�ต้ังแต�วันที่ 15 ตุลาคม 2548 การดําเนินงาน
ของโครงการหลวงและสถาบันจึงเชื่อมโยงและสนับสนุนซึ่งกันและกัน ดังเหตุผลตาม
พระราชกฤษฎีกาจัดตัง้สถาบัน โดยทีค่ณะกรรมการอํานวยการและประสานงานมลูนธิิ
โครงการหลวง มีผู �อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ผู�แทนสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� และผู�แทนมูลนิธิโครงการหลวง เป�นกรรมการและ
ผู�ช�วยเลขานกุาร และโครงสร�างของคณะกรรมการสถาบนั มปีระธานมลูนธิโิครงการหลวง
เป�นประธานคณะท่ีปรึกษาพิเศษ เลขาธิการมูลนิธิโครงการหลวงเป�นกรรมการ และ
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หวัหน�าฝ�ายพฒันา มลูนธิโิครงการหลวง เป�นทีป่รกึษา
คณะกรรมการ ดังดํารัสของหม�อมเจ�าภีศเดช รัชนี 
ในการสัมมนาระดมความคิดเรื่อง  ทิศทางและ
การปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง เมื่อวันที่ 4 
กุมภาพันธ� 2548 ว�า “โครงการหลวงกับสถาบันจูงมือ
กันเดินมานานแล�ว และจะจูงมือกันเดินต�อไปเร่ือยๆ”

ต�อมาได�มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัย
และพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน) (ฉบับที่ 2) 
เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2552 ขยายวัตถุประสงค�ให�
สามารถบริหารจัดการสวนเฉลิมพระเกียรติฯ 
ราชพฤกษ�  2549 ซึ่ง เป �นพื้นที่ จัดงานมหกรรม

วิสัยทัศน�
“ เป นองค กร ท่ีมุ  งการวิจัยและพัฒนาเพื่อ

สนบัสนุนงานโครงการหลวงและขยายผลโครงการหลวง
เพื่อใหเกิดการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน รวมทั้งเสริม
สรางและพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลง
ความรูพืชสวน ความหลากหลายทางชีวภาพและแหลง
ทองเที่ยวที่มีคุณภาพระดับนานาชาติ”

พันธกิจ
1. สงเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนางาน

โครงการหลวง
2. สนับสนุนการวิจัย รวบรวม รักษาและพัฒนา

ตอยอดภมูปิญญาทองถิน่ รวมทัง้รกัษาคุณคาและสราง
ประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง

3. สงเสริมและประสานความรวมมือกับมูลนิธิ
โครงการหลวงและหนวยงานที่เกี่ยวของ ในการวิจัย 
พฒันาและถายทอดองคความรูและพฒันากระบวนการ
เรียนรูของชุมชน เพื่อใหชุมชนมีความเขมแข็งภายใต

พืชสวนโลก เนื่องในวโรกาสเฉลิมฉลองครองราชย� 
60 ป� และเฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา และ
เมือ่วันที ่23 มกราคม 2553 พระบาทสมเดจ็พระเจ�าอยู�หวั
ทรงพระกรุณาโปรดเกล�าฯ พระราชทานนามสวน
แห�งนี้ว�า “อุทยานหลวงราชพฤกษ�” และต�อมาสํานัก
ราชเลขาธิการแจ�งชื่อภาษาอังกฤษว�า “Royal Park 
Rajapruek” ต�อมาเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559 ได�มี
การเปล่ียนแปลงช่ือ “โครงการขยายผลโครงการหลวง” 
เป�น “โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 
(Highland Development Project Using Royal 
Project System)”

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและสอดคลองกบัแนวทาง
ของโครงการหลวง รวมท้ังการสนับสนุนกระบวนการ
มีสวนรวมของชุมชนในการฟนฟูและรักษาสิ่งแวดลอม

4. จัดใหมีการศึกษา คนควา วิจัย พัฒนาและ
เผยแพรขอมลูและสารสนเทศเกีย่วกบัการพฒันาพ้ืนทีส่งู
อยางครบวงจร ตลอดจนเปนศูนยประสานงานและ
สงเสริมการดําเนินการดังกลาว

5. เสริมสร างเครือข ายความร วมมือและ
แลกเปล่ียนการวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูงท้ังภายในและ
ตางประเทศ

6. พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ ให  เป น
แหลงเรียนรูพืชสวน ความหลากหลายทางชีวภาพ และ
แหลงทองเท่ียวที่มีคุณภาพ

เป�าหมายสูงสุด
คือ “การพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน” โดยการ

สนับสนุนงานโครงการหลวงและขยายผลองคความรู
โครงการหลวง
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วัตถุประสงค�
คือ “ชุมชนเปาหมายบนพื้นที่สูงมีคุณภาพชีวิต

และส่ิงแวดลอมท่ีดี” โดยอาศัยกระบวนการเรียนรูของ
โครงการหลวงผสมผสานกับภูมิปญญาทองถ่ินในการ
พัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง ภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและแนวทางของโครงการหลวง

เป�าประสงค�เชิงผลลัพธ�
1. ดานเศรษฐกิจ คือ ชุมชนเปาหมายมีความ

มั่นคงในอาชีพและรายได จากการนอมนําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางของโครงการหลวง

2. ดานสังคม คือ ชุมชนเปาหมายบนพื้นท่ีสูง
มีความเขมแข็งและพ่ึงพาตนเองได โดยกระบวนการมี
สวนรวมและการเรียนรูจากการสนับสนุนงานโครงการ
หลวงและขยายผลโครงการหลวง

3. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
คือ ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณและสิ่งแวดลอมดี 
จากกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

4. ดานบริหารจัดการ คือ อุทยานหลวง
ราชพฤกษมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ
เปนที่ยอมรับอยางกวางขวาง

กลยุทธ�การดําเนินงาน
1. การกําหนดกลยุทธเชื่อมโยงงานวิจัยของ

โครงการหลวงและสถาบัน เพ่ือนําไปถายทอดและ
พัฒนาในพื้นที่เปาหมาย โดยมีการกําหนดเปาหมาย
ที่ชัดเจน วางแผนและจัดทําแผนปฏิบัติการบูรณาการ
รวมกับโครงการหลวง

2. การกาํหนดเกณฑถายโอนและการขยายพืน้ที่
โครงการขยายผลโครงการหลวง โดยคํานึงถึงขีดความ
สามารถในการบรหิารจดัการของสถาบนั มคีวามสอดคลอง
กับภารกิจของสถาบัน และสรางกลไกในการทํางาน
รวมกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น

3. การจัดทําคูมือการดําเนินงานโครงการขยาย
ผลโครงการหลวง โดยมีการจัดระดับของการพัฒนา
ตั้งแตการถายทอดองคความรู การวิจัยและพัฒนา 
การสรางความยั่งยืนใหแกชุมชนและการถายโอน 
เพื่อเปนกรอบในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน

4. การกําหนดพ้ืนท่ีเปาหมายในระยะตอไปให
ชัดเจน โดยใชระบบสารสนเทศภูมิศาสตรคัดเลือก
ตามเกณฑการขยายพื้นที่ และใหองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นมีสวนรวม

5. การกาํหนดกลยทุธเพ่ือยกระดับความรวมมอื
ภายใตกรอบยุทธศาสตรนี้ โดยการบูรณาการแผนและ
งบประมาณรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ทั้งในระดับ
สวนกลาง ระดับจังหวัด และระดับพื้นที่ (อปท.) อยาง
ตอเนื่อง ตั้งแตเริ่มดําเนินงานจนถึงการถายโอนพื้นที่
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ยุทธศาสตร�การดําเนินงานของสถาบัน
1. ยทุธศาสตรการวจิยัและพฒันา เนนสงเสรมิ

และสนับสนุนการดําเนินงานวิจัยของโครงการหลวง
ในการสรางองคความรูใหมมากย่ิงข้ึน งานวิจยัเพ่ือขยาย
ผลองคความรูโครงการหลวง เนนงานวจิยัเชิงปฏบิตักิาร
โดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนเพ่ือแกไขปญหาท่ี
เกดิขึน้กบัเกษตรกรในแตละทองถิน่ โดยเฉพาะอยางยิง่
การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การลดตนทุนการผลิต 
การฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอมและความหลากหลาย
ทางชวีภาพรวมถงึการพัฒนาตอยอดภมูปิญญาทองถิน่ 
รวมถึงการสงเสริมความรวมมือและบูรณาการงานวิจัย
บนพื้นที่สูง โดยการประสานและรวมมือกับหนวยงาน
ตางๆ ในการกําหนดทิศทางการปฏิบัติงานวิจัยใหเปน
ไปในแนวเดียวกัน รวมถึงการปฏิบัติงานวิจัยรวมกัน
เพือ่สนบัสนนุงานวจิยับนพืน้ทีส่งูใหเกดิประโยชนสงูสดุ

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาสนับสนุนโครงการ
หลวงและขยายผลโครงการหลวง มุงเนนสนับสนุน
งานโครงการหลวง และสงเสริมสนับสนุนการบริหาร
จัดการของศูนยพัฒนาโครงการหลวงใหเปนศูนยการ
เรยีนรูของการพฒันาพืน้ทีส่งูอยางยัง่ยนื รวมทัง้ขยายผล

สถาบันมีแผนแมบทและแผนปฏิบัติงาน จํานวน 6 แผน เพื่อรองรับการทํางานของสถาบันในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ดังนี้

แผนแมบท/แผนปฏิบัติ มติคณะรัฐมนตรี
1. แผนแมบทศูนยพัฒนาโครงการหลวง ระยะ 5 ป (พ.ศ.2555-2559) 20 เมษายน 2554

2. แผนปฏิบัติการโครงการขยายผลโครงการหลวง ระยะ 5 ป (พ.ศ.2555-2559) 20 เมษายน 2554

3. แผนแมบทโครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ระยะ 5 ป (พ.ศ.2555-2559) 2 ตุลาคม 2555

4. แผนแมบทโครงการขยายผลโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพื้นที่ปลูกฝนอยางยั่งยืน 
ระยะท่ี 2 (พ.ศ.2557-2561)

26 มีนาคม 2556

5. แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะที่ 2 
(พ.ศ.2556-2559)

6. แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
(องคการมหาชน)

องคความรูของโครงการหลวงสูชุมชนพื้นท่ีสูงสวนใหญ
ของประเทศใหกวางขวาง เปนประโยชนตอการพัฒนา
เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอมอยางยัง่ยนื ชวยเสรมิสราง
ใหชมุชนบนพ้ืนท่ีสงูสามารถพ่ึงตนเองได และมีภมูคิุมกัน
ตอการเปลี่ยนแปลง

3. ยทุธศาสตรการบรหิารจัดการอทุยานหลวง
ราชพฤกษ มุงเนนใหอทุยานหลวงราชพฤกษเปนแหลง
เผยแพรประชาสัมพันธพระราชกรณียกิจของพระบาท
สมเด็จพระเจาอยูหวัและพระบรมวงศานุวงศ ทีเ่กีย่วกับ
การพัฒนาชีวิตและความเปนอยูของประชาชนโดยใช
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปนศูนยการเรียนรู
พฤกษศาสตรการเกษตรและความหลากหลายทาง
ชีวภาพของพื้นที่สูง วิถีชีวิต วัฒนธรรม ตลอดจนเปน
แหลงทองเท่ียวที่มีคุณภาพในระดับนานาชาติ

4. ยุทธศาสตรการเสริมสรางประสิทธิภาพ
การบริหารจดัการ มุงเนนใหสถาบันมีระบบการบริหาร
จัดการที่ดี สามารถเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอยางย่ิงการสนับสนนุงานโครงการหลวงและ
การขยายผลความสําเรจ็โครงการหลวงสูชมุชนบนพ้ืนทีส่งู
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พื้นท่ีปฏิบัติงานของสถาบัน
1. พื้นท่ีดําเนินงานวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 

ประกอบดวย
 1.1 พืน้ทีศ่นูยพฒันาโครงการหลวง เนนการ

สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของศูนยพัฒนา/
สถานีวิจัยโครงการหลวง ทั้งดานงานวิจัยและพัฒนา
เชงิบรูณาการ เพือ่ใหศนูยพฒันา/สถานวิีจยัโครงการหลวง
เปนศูนยเรียนรู ของการพัฒนาพ้ืนที่สูงอยางย่ังยืน 
ประกอบดวย 38 ศูนยพัฒนา/สถานีวิจัยโครงการหลวง 
ใน 5 จังหวัดภาคเหนือตอนบน ไดแก จังหวัดเชียงใหม 
เชียงราย แมฮองสอน ลําพูน และพะเยา

 1.2 พื้นที่ โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบ
โครงการหลวง เนนการสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน
โดยอาศัยกระบวนการเรียนรู จากทุนความรู ของ
โครงการหลวงผสมผสานกับภมูปิญญาทองถ่ิน ดาํเนนิงาน
ครอบคลุมทุกมิติ ในพ้ืนท่ีสูง 29 แหง ใน 24 อําเภอ
ของ 7 จังหวัด

 1.3 พื้นที่โครงการขยายผลโครงการหลวง
เพื่อแกปญหาพื้นที่ปลูกฝนอยางยั่งยืน เนนการพัฒนา
พื้นที่ที่มีปญหาการปลูกฝ นซํ้าซาก โดยใชแนวทาง
ของโครงการหลวงและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มุงเสริมสรางอาชีพและรายไดบนฐานความรูทีส่อดคลอง
กับสภาพภูมิสังคม ในพ้ืนที่ 11 แหง 7 อําเภอ ของ 
3 จังหวัด

 1.4 พื้นที่โครงการถายทอดองคความรู 
โครงการหลวงและพัฒนาศักยภาพชุมชนบนพื้นที่สูง 
เนนสงเสริมกระบวนการเรียนรู จากองคความรู ของ
โครงการหลวงสูชมุชนเพ่ือใหชมุชนสามารถนําไปปรับใช
ในการพัฒนาพื้นท่ีสูงอยางยั่งยืน โดยอาศัยเครือขาย
ความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่ 92 ศศช. 
ใน 30 อําเภอ ของ 7 จังหวัด

 1.5 โครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของ
แผนดิน” เนนสนับสนุนการปฏิบัติงานในฐานะฝาย
เลขานุการคณะกรรมการโครงการเพื่อสนับสนุนและ
ประสานงานหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ พื้นที่ทั้งหมด
จํานวน 11 แหง ใน 10 อําเภอ ของ 7 จังหวัด

2. พืน้ท่ีอทุยานหลวงราชพฤกษ มพีืน้ท่ีทัง้หมด 
468 ไร 3 งาน 10 ตารางวา ในตาํบลแมเหียะ อาํเภอเมอืง 
จงัหวัดเชียงใหม มุงเนนใหเปนแหลงเผยแพรประชาสัมพนัธ
พระราชกรณียกจิของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั และ
พระบรมวงศานุวงศ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาชีวิตและ
ความเปนอยูของประชาชน และปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เปนสถานที่จัดกิจกรรมและแสดงนิทรรศการ
ดานการเกษตร และความหลากหลายทางชีวภาพ ทัง้ใน
ระดับทองถ่ิน ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 
รวมทั้งเปนแหลงทองเที่ยวและพักผอนดานการเกษตร
และวัฒนธรรม และเปนศูนยเรียนรูทางการเกษตรและ
การอนุรักษพันธุพืช
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งบประมาณรายจ�ายประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2559 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร�
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)

ยุทธศาสตร�/แผนงาน ป�งบประมาณ 2559

1. การวิจัยและพัฒนา 78,399,000

2. การพัฒนาสนับสนุนโครงการหลวงและขยายผลโครงการหลวง 190,994,800

3. การบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ 128,697,080

4. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 168,559,420

รวมทั้งสิ้น 566,650,300

แผนภูมิแสดงสัดส�วนงบประมาณรายจ�ายประจําป�
จําแนกตามงบรายจ�าย ป�งบประมาณ พ.ศ.2558

การวิจัยและพัฒนา
การพัฒนาสนับสนุนโครงการหลวงและขยายผลโครงการหลวง
การบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ�
การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ

128,697,080
23% 190,994,800

33%

78,399,000
14%168,559,420 

30%

0
%

,420 
0%

190,9
33%
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งานวจิยัเปนภารกจิทีส่าํคญัของสถาบนัวจิยัและพัฒนาพืน้ท่ีสงู (องคการมหาชน) มุงการวจิยัเพ่ือสรางความรู
สนับสนนุงานโครงการหลวงและขยายผลงานโครงการหลวงเพ่ือการพฒันาพ้ืนท่ีสงูอยางยัง่ยนื ตามแนวพระราชดําริ
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดลุยเดช มุงใหชมุชนบนพืน้ท่ีสงูเกิดความม่ันคงดานอาหาร องคความรู
ของโครงการหลวงไดรบัการพฒันาตอยอดและนาํไปทดสอบในพืน้ท่ีสงูอ่ืนๆ ใหเกดิประโยชนอยางกวางขวาง ชมุชน
สามารถอยูอาศยัรวมกบัสิง่แวดลอมไดอยางยัง่ยนืและสรางนวตักรรมจากความหลากหลายทางชวีภาพบนพืน้ท่ีสงู 
สนับสนุนสงเสริมใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงเสริมสรางศักยภาพ
ในการแขงขนัของสนิคาบนพืน้ท่ีสงูและการพฒันาความเขมแขง็ของระบบงานวจิยั ผานแนวทางการดาํเนนิงานตาม 
5 แผนงานหลัก ไดแก

1. แผนงานวิจัยเพื่อเสริมสรางความม่ันคงดานอาหาร
2. แผนงานวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพของผลผลิตเกษตร
3. แผนงานวิจัยเพื่อฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
4. แผนงานวิจัยเพื่อสงเสริมใหชุมชนสามารถพ่ึงตนเองไดภายใตปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
5. แผนงานวิจัยดานการตลาดของสินคาบนพื้นที่สูงและการพัฒนาความเขมแข็งของระบบงานวิจัย

ดําเนินงานวิจัย 42 โครงการ โดยมีสัดสวนของงานวิจัยแตละดาน ดังนี้

ผลสัมฤทธ์ิของการวิจัยเพ่ือสนับสนุนงานโครงการหลวงและขยายผลงานโครงการหลวง
• การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน สงมอบใหมูลนิธิโครงการหลวงและสํานักพัฒนา (เจาหนาที่/เกษตรกร) 

จํานวน 12 เรื่อง
• การสงมอบองคความรูใหโครงการหลวง 10 เรื่อง
• การดําเนินงานจดแจง/จดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา จํานวน 15 รายการ

งานวิจัยด�านสังคม
12%

ทรัพยากรธรรมชาติ
24%

การเพ่ิมผลผลิต
45%

การบริหารจัดการ 
19%
จดการ 
19% กา

45
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แผนงานวิจัยแผนงานวิจัย
เพื่อเสริมสร�างความม่ันคงด�านอาหาร1

แผนงานวิจัยเพ่ือเสริมสรางความม่ันคง
ดานอาหาร มีเปาประสงคเพื่อใหชุมชนบนพ้ืนที่สูง
เกดิความม่ันคงทางดานอาหาร ตามแนวทางการวิจยั
เพ่ือเสริมสรางความมั่นคงดานอาหารของชุมชน
บนพื้นที่สูง และการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อฟนฟู
แหลงอาหารของชุมชนและความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

1.1 ชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ
เพื่อเสริมสร�างประสิทธิภาพการผลิต
ข�าวบนพ้ืนท่ีสูง
ดําเนินการวิจัยเพ่ือใหชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงมีความ

มั่นคงดานอาหาร โดยมีระบบการปลูกที่สามารถผลิต
ขาวไดอยางเพยีงพอตอการบรโิภคและสรางรายไดเสรมิ 
และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ผลการดําเนินงานสําคัญ 
ไดแก

1) การเพิ่มผลผลิตขาวบนพื้นที่สูง
การทดสอบและคัดเลือกพันธุ ข าวทองถ่ินที่

ทนทานตอแมลงบัว่และไมไวตอชวงแสงในพืน้ทีท่ดสอบ 
พบวา มีขาวพันธุทองถิ่นที่ทนทานตอแมลงบั่ว จํานวน 
4 พันธุ ไดแก บือแมว บือวาเจาะ บือคอ และกินบเสี้ยง 
ซึ่งปลูกขยายเมล็ดพันธุในฤดูนาปรัง และนําพันธุขาว
ทั้งสี่พันธุปลูกทดสอบในฤดูนาปในพื้นที่ที่มีแมลงบั่ว
ระบาด ได แก  พื้นท่ีโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวงบอเกลือ จังหวัดนาน โครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวงโหลงขอด และบานหวยโปง 
จังหวัดเชียงใหม

แปลงทดสอบพันธุขาวทนทานแมลงบ่ัว พื้นที่เลอตอ
อ.แมระมาด จ.ตาก
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การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑข าวท องถิ่น
บนพ้ืนที่สูง ดําเนินการทดสอบในพ้ืนที่ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงวัดจันทร อําเภอกัลยาณิวัฒนา จังหวัด
เชียงใหม และศูนยพัฒนาโครงการหลวงแมสะเรียง 
(ศูนยยอยบานปาแป) อําเภอแมสะเรียง จังหวัด
แมฮองสอน โดยกลุมเกษตรกรบานจนัทร ผลติขาวกลอง
และขาวซอมมือ ไดแก บือปอหมอ บือพะโด สําหรับ
เกษตรกรบานปาแป (แมสะเรียง) รวมกลุมแปรรูป
ขาวกลองเฮงาะเลอทิญ

การวิจยัและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเมล็ดพนัธุ
ขาวทองถ่ินสําหรับชุมชนบนพ้ืนที่สูง ในพื้นที่ชุมชน
ตนแบบ 5 ชุมชน ไดแก พื้นท่ีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง
แบบโครงการหลวงหวยเปา (พันธุสันปาตอง 1) พื้นที่
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงปางหินฝน 
(พันธุบือโปะโละ) ศูนยพัฒนาโครงการหลวงหมอกจาม 
(พันธุอิโต) ศูนยพัฒนาโครงการหลวงวัดจันทร (พันธุ
บือโปะโละ) และศูนยพัฒนาโครงการหลวงพระบาท
หวยตม (พันธุบือวาเจาะ) พบวา ตัวอยางเมล็ดพันธุขาว 
จํานวน 41 ตัวอยาง ผานมาตรฐานคุณภาพเมล็ดพันธุ 
จํานวน 25 ตัวอยาง คิดเปนรอยละ 61 ของจํานวน
ตัวอยางเมล็ดพันธุขาวทั้งหมด

การทดสอบและสาธิตเทคโนโลยขีาวนานํา้นอยที่
เหมาะสมกับพื้นที่สูง ดําเนินการทดสอบในพ้ืนท่ี
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงผาแตก และ

โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงโหลงขอด 
พบวา การปลูกขาวดวยระบบนานํ้านอยประหยัด
การใชนํ้าไดรอยละ 56 ลดการปลอยกาซมีเทนซึ่งเปน
กาซเรือนกระจกลง รอยละ 75 และลดการปลอยไนตรัส
ออกไซดได รอยละ 14 เม่ือเทียบกบันานํา้ขงั นอกจากน้ี 
ระบบนาน้ํานอยยังมีประสิทธิภาพการลดศักยภาพ
การทําใหโลกรอน รอยละ 46 หากเกษตรกรชนเผาหัน
มาทํานาดวยระบบนาน้ํานอยมากขึ้น จะสามารถ
ประหยัดนํ้าสําหรับการเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจชนิดอื่น

การศึกษาวิธีการฟนฟูความอุดมสมบูรณของดิน
และการจัดการธาตุอาหารในดินสําหรับขาวบนพ้ืนที่สูง 
ดาํเนนิการทดสอบในพืน้ท่ีโครงการพฒันาพืน้ท่ีสงูแบบ
โครงการหลวงสบเมย จังหวัดแมฮองสอน (บานสบโขง) 
พบวา การไถกลบเศษซากถ่ัวลงในแปลงนาโดยเฉพาะ
แปลงท่ีเปนดินทราย จํานวน 5 แปลง สงผลใหปริมาณ
อินทรียวัตถุในดินเพิ่มขึ้น รอยละ 1.5

การศึกษาแนวทางการลดผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศตอข าวบนพ้ืนท่ีสูง 
ดําเนินการทดสอบในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง
แมลานอย จังหวัดแมฮองสอน พบวา แนวทางการลด
ผลกระทบจากการแปรปรวนของฝน คือ การปลูกขาวที่
อายุกลา 20 วัน เปรียบเทียบกับกลาขาวที่อายุปกดํา 
40-50 วัน (วิธีของเกษตรกร) เพ่ือลดความเสียหาย
ของกลาที่แก เนื่องจากรอนํ้าฝนสําหรับไถเตรียมที่นา

การตรวจวัดปริมาณนํ้าและเก็บตัวอยาง
กาซเรือนกระจกในแปลงนา
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2) การศึกษาวิจัยและคัดเลือกพันธุ ข าว
บนพ้ืนที่สูงที่ทนทานตอแมลงบั่วไมไวตอชวงแสง 
และมีคุณภาพพิเศษทางโภชนาการ

พบวา ไดพันธุ ขาวทองถ่ินลูกผสมท่ีทนทาน
ตอแมลงบั่วและไมไวตอชวงแสงในชั่วที่ 3-4 จํานวน 
4 คูผสม ไดแก เบลอะ x CMU-L2, เบลอะ x CMU-B2, 
เจาเปลือกดํา x CMU-L2 และเจาเปลือกดํา x CMU-B2 
สําหรับพันธุขาวที่มีคุณภาพพิเศษไดพันธุขาวทองถ่ิน
ลูกผสม ช่ัวที่ 3-4 ระหวางพันธุเจาเปลือกดํา x PTT1 
จํานวน 1 คูผสม จากการวิเคราะหสายพันธุพอแมมีคา
ธาตเุหลก็ในเมลด็ 12.95-18.70 mg/kg โดยพนัธุเบลอะ
มีคาสูงสุด ลูกผสมทุกคูมีคาระหวางพันธุพอแม 12.70-
15.65 mg/kg คูผสมจากพันธุเบลอะผสมกับสายพันธุ
ไมไวตอชวงแสง มคีาสงูกวาคูผสมจากพันธุเจาเปลือกดํา 
ในทํานองเดียวกันสายพันธุ พอแมมีคาธาตุสังกะสี 
22.85-44.35 mg/kg โดยพันธุเบลอะมีคาสงูสดุ ลกูผสม
ทกุคูมคีาระหวางพันธุพอแม 30.50-39.10 mg/kg คูผสม
จากพันธุเบลอะผสมกับสายพันธุไมไวตอชวงแสงมีคา 
36.25-39.10 mg/kg สงูกวาคูผสมจากพันธุเจาเปลอืกดาํ
ทีม่คีาระหวาง 30.50-33.55 mg/kg สาํหรบัการตรวจวัด
สารหอมสายพันธุพอแมทุกพันธุตรวจไมพบปริมาณ
สารหอมในเมล็ด ยกเวนพันธุปทุมธานี 1 ที่มีความหอม 
ในปที่ผานมา พ.ศ. 2559 ไดวิเคราะหความหอมเฉพาะ
คูผสม JPD1 x PTT1 พบวาในพันธุแมเจาเปลือกดําตรวจ
ไมพบสารหอม ปทมุธาน ี1 มคีาความหอม 2AP เทากบั 
2.28 ppm ขณะท่ีลูกผสมรวมหมูมีคาเทากับ 0.46 ppm

การฟนฟูและใชประโยชนพืชในระดับครัวเรือน

การเพาะเห็ดตับเตารวมกับผักเฮือดและเห็ดลมในทอนไม

1.2 โครงการวิจัยและพัฒนาการฟ��นฟู
แหล�งอาหารและความหลากหลาย
ทางชีวภาพของชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง
ดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการเนนกระบวนการ

มีสวนรวมของชุมชน และการสรางกระบวนการเรียนรู
ของชุมชนในการอนุรักษและฟ นฟูพืชทองถิ่นเพื่อ
เปนแหลงอาหารและยาสมุนไพรของชุมชน สรุปผล
การดําเนินงาน ดังนี้
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การศกึษาและรวบรวมองคความรูการใชประโยชน
จากความหลากหลายทางชีวภาพของชุมชน ไดขอมูล
องคความรูการใชประโยชนจากพืชทองถ่ินเพิ่มเติมใน 
4 พืน้ที ่ประกอบดวย บานปางตนเดือ่ (พืน้เมอืง) อาํเภอ
แมอาย จังหวัดเชียงใหม บานหลายอาย (พื้นเมือง) 
อาํเภอแมอาย จงัหวดัเชยีงใหม บานปาแป (ลวัะ) อาํเภอ
แมสะเรียง จังหวัดแมฮองสอน และบานหวยอีคาง 
(กะเหรีย่ง) อาํเภอแมวาง จงัหวดัเชยีงใหม โดยมชีนดิพชื
ที่ใชประโยชน จํานวน 166, 155, 155 และ 154 ชนิด 
ตามลําดับ มีพืชที่ตองการฟนฟูเพ่ือใชประโยชน รวม 
67 ชนดิ เชน ตนีฮุงดอย ฮอสะพายควาย กวาวเครือขาว 
ตะไครตน มะแขวน และผักหวานปา เปนตน และไดจัด
ทําแผนการฟนฟูพืชทองถิ่นรวมกับชุมชน 5 รูปแบบ 
ไดแก ธนาคารพืชทองถิ่น แหลงรวบรวมเมล็ดพันธุ 
แปลงรวบรวมพชื วนเกษตร และ Home garden ตนแบบ

การศึกษาวิธีการขยายพันธุ การปลูก การปฏิบัติ
รักษาพืชทองถ่ินที่สําคัญ ไดศึกษาวิธีการขยายพันธุ
พืชทองถิ่น 2 ชนิด ไดแก มะขม และมะแตก ดวยวิธีการ
เสียบยอด พบวา มีการแตกยอดใหม รอยละ 73 และ 
20 ตามลําดับ

การถายทอดองคความรูการอนุรักษฟนฟูแหลง
อาหารและความหลากหลายทางชีวภาพและการแลกเปล่ียน
พรรณพืชภายในและภายนอกชุมชน ไดจัดทําหลักสูตร
ทองถิน่เพือ่ถายทอดองคความรูและภมูปิญญาเกีย่วกบั
พืชทองถิ่นโดยผูรูสูเยาวชนและผูที่สนใจ ประกอบดวย 
กิจกรรมการสํารวจพืชในชุมชน การเก็บรวบรวม
เมล็ดพนัธุพชืทองถิน่ องคความรูการขยายพนัธุพชื และ
การใชประโยชนพืชแตละชนิด

การศึกษาและพัฒนาการอนุรักษและฟนฟูเห็ด
ทองถิน่เพือ่เปนแหลงอาหารของชมุชน ดาํเนนิการทดสอบ
ในพืน้ทีบ่านปางมะโอ อาํเภอเชยีงดาว และบานปางกืด้ 
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงปางมะโอ 
จังหวัดเชียงใหม และพื้นที่บานปาแดด ตําบลพงษ และ
บานศรีบุญเรือง ตําบลดูพงษ อําเภอสันติสุข ในพื้นท่ี
โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงโปงคํา 
อําเภอสันติสุข จังหวัดนาน โดยการทดสอบการเพาะ
เห็ดไมคอรไรซา (เห็ดตับเตา) รวมกับพืชทองถ่ินในพื้นที่
บานปางมะโอ พบวา เห็ดตับเตาสามารถเจริญรวมกับ

ตนผกัเฮอืดในธรรมชาตไิดและใหผลผลติหลงัจากการใสเชือ้
ไปแลว 3 ป สวนการทดสอบการเพ่ิมผลผลิตเห็ดทองถ่ิน
ในสภาพธรรมชาติของเห็ดกลุมผูยอยสลายในท้ัง 2 พืน้ที่ 
(โปงคาํ ปางมะโอ) พบวา เห็ดลมหรอืเหด็กระดางทีเ่พาะ
ในทอนไมใหผลผลิตในเดือนที ่11 หลังจากใสเช้ือเห็ด และ
ในการทดสอบการเพาะเหด็หหูนรูงัผึง้หรอืเห็ดเหงอืกควาย 
และเห็ดหูหนูดําในถุงพลาสติก พบวา เห็ดท้ังสองชนิด
ใหผลผลิตคอนขางด ีแตการคงสภาพในเหด็หหูนดูาํจะดกีวา

พัฒนาระบบฐานขอมูลความหลากหลายทาง
ชีวภาพและภูมิปญญาทองถิ่นบนพื้นที่สูง ไดแก ขอมูล
พืชและเห็ดและภูมิปญญาทองถิ่นในการใชประโยชน 
ทะเบียนผูรู  การพัฒนาตอยอดผลิตภัณฑจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ ชนิดและปริมาณพืชที่ไดรับ
การอนรุกัษฟนฟรูายพืน้ที ่บทความและส่ือเผยแพร และ
การแสดงผล

1.3 ชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ
เพื่อเสริมสร�างประสิทธิภาพการผลิต
ของพืชไร�บนพ้ืนท่ีสูง
วิจัยชนิดถั่วหมุนเวียนกับขาวนาบนพ้ืนท่ีสูงและ

การศึกษาระยะปลูกท่ีเหมาะสม เพื่อเพิ่มศักยภาพการ
ผลิตพชืทางเลอืกในงาหอมอนัเนนการสรางรายไดเสรมิ
ใหแกเกษตรกร และฟนฟูความอุดมสมบูรณของดิน 
สรุปผลการวิจัยไดดังนี้

การทดสอบพันธุถัว่แดงหลวงและถ่ัวขาวท่ีเหมาะสม
กบัการปลูกบนพ้ืนท่ีสงู ในพืน้ท่ีสถานเีกษตรหลวงปางดะ 
อําเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม พบวา ถั่วแดงหลวงท่ีมี
ศักยภาพพัฒนาสายพันธุในประเทศไทย คือ พันธุที่
นาํเขาจากประเทศญีปุ่นทีม่ลีกัษณะองคประกอบผลผลติ
สงูทีส่ดุเทากบั 452 กโิลกรมั/ไร และถัว่ขาวพนัธุทีน่าํเขา
มาจากประเทศญ่ีปุ นมีผลผลิตสูงท่ีสุดเทากับ 420 
กิโลกรัม/ไร แตองคประกอบผลผลิตยังนอยกวาพันธุที่
ใชสงเสริมของมูลนิธิโครงการหลวง

การศึกษาระยะปลูกที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มผลผลิต
งาหอม ดาํเนินการทดสอบในพ้ืนทีโ่ครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งู
แบบโครงการหลวงหวยเปา อําเภอเชียงดาว จังหวัด
เชยีงใหม พบวา ระยะปลกูงาหอมทีเ่หมาะสม คอื ระยะ 
0.5 x 0.5 เมตร ซึ่งใหผลผลิตตอไรสูงท่ีสุด
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การปลูกคัดเลือกถั่วแดงหลวง

การคัดเลือกเมล็ดถั่วขาว
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แผนงานวิจัยแผนงานวิจัย
เพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพ
ของผลผลิตเกษตร

2

แผนงานวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพ
ของผลผลิตเกษตร มเีปาประสงคเพือ่ใหองคความรู
ของโครงการหลวงไดรับการพัฒนาตอยอดและ
นําไปทดสอบในพ้ืนท่ีสูงอ่ืนๆ ใหเกิดประโยชนอยาง
กวางขวางยิง่ขึน้ ตามแนวทางการสนบัสนนุงานวจิยั
เพื่อตอยอดองคความรูของโครงการหลวง การนํา
องคความรูของโครงการหลวงไปทดสอบในพ้ืนทีส่งู
อื่นๆ การวิจัยเพื่อหาชนิด/พันธุพืชและพันธุสัตวที่
สามารถปรับตัวไดดีกับสิ่งแวดลอมบนพื้นที่สูง และ
การวิจัยและพัฒนาชนิดและพันธุพืชทองถ่ินเพ่ือ
สรางความโดดเดนของผลิตภัณฑในระดับชุมชน

2.1 ชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ
เพื่อเสริมสร�างประสิทธิภาพ
การปลูกกาแฟอาราบิก�าบนพ้ืนท่ีสูง
วิจัยเพื่อใหเกษตรกรในพื้นท่ีโครงการหลวงมี

สายพันธุ กาแฟอาราบิก าท่ีมีคุณภาพดีเยี่ยม และ
เกษตรกรมีแนวทางการพัฒนาดานการปลูกและตลาด
กาแฟอาราบิก าคุณภาพเพ่ือจําหนายเปนรายได
อยางยั่งยืน สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

สามารถรวบรวมและคัดเลือกสายพันธุ กาแฟ
อาราบิกาคุณภาพดีเยี่ยมของโครงการหลวง ในพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง 5 พืน้ที ่โดยเก็บไดทัง้หมด 14 ตวัอยาง 
จาก 5 แหลงพันธุ ซึ่งพรอมจะนําไปขยายเพาะพันธุที่
สถานีเกษตรหลวงอินทนนท (ศูนยยอยแมยะนอย) 
อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม

การเพ่ิมผลผลิตของกาแฟอาราบิกาภายใตระบบ
รมเงาของปาไม ในพืน้ท่ีศนูยพฒันาโครงการหลวงตีนตก 
อําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม และศูนยพัฒนา
โครงการหลวงปาเมีย่ง อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวัดเชียงใหม 
ไดทดสอบการปลกูกาแฟใตระบบรมเงาไม โดยการสราง
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ระบบตนแบบของการปลูกกาแฟภายใตระบบรมเงาไม 
โดยปลูกเสริมชนิดไมรมเงาในแปลงกาแฟท่ีปลูกใหม 
ในระยะสั้นปลูกถั่วมะแฮะ และระยะยาวปลูกตน
พญาเสือโครง มะเฟอง มะขามปอม มะไฟ และไมปา
ทองถิ่น เปนตน และปลูกตนกาแฟระยะปลูก 1.5 x 2.0 
เมตร กอนการยายปลูกตนกลากาแฟ นาํปุยรอ็กฟอสเฟต 
(0-3-0) ผสมกับปุ ยขี้วัว นํามารองกนหลุมโดยการ
คลุกเคลากับดินปลูกภายในหลุม สําหรับการทดสอบวิธี
การปรับปรุงสวนเพื่อเพิ่มผลผลิตกาแฟที่ปลูกภายใต
รมเงาของปาไม โดยใชองคความรูโครงการหลวงและ
องคความรูที่ไดจากการทดสอบดานธาตุอาหาร

รักษาแปลงกาแฟที่แตกตางกัน รอยละ 80 มีการจัดการ
สวนตามคําแนะนําของเจาหนาท่ีในพื้นที่ใหคําแนะนํา 
ซึ่งปญหาที่พบสวนใหญเปนการกําจัดนํ้าเสียจากการ
แปรรูปกาแฟ โดยมีมากถึงรอยละ 70 ที่มีการทิ้งนํ้าจาก
การแปรรูปกาแฟลงดิน แมนํ้า และลําคลองในหมูบาน 
เกษตรกรรอยละ 95 ที่ตองการใหเจาหนาท่ีเขาไปให
ความรู และคําแนะนําหรือมีการจัดอบรมเกี่ยวกับ
คุณภาพการผลิตกาแฟ

แปลงทดสอบการปลูกกาแฟภายใตรมเงาปาไมในพื้นที่
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงตีนตก อ.แมออน จ.เชียงใหม

แปลงทดสอบวิธีการเพิ่มผลผลิตโดยการตัดแตงกิ่ง
กาแฟที่ปลูกภายใตระบบรมเงาปาไม

พื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวงปาเมี่ยง 
อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม

การทดสอบการจัดการธาตุอาหารเพ่ือเพ่ิมผลผลิต
และคุณภาพกาแฟอาราบิก า ในพื้นที่ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงปาเม่ียง ศนูยพฒันาโครงการหลวงตีนตก 
ศนูยพฒันาโครงการหลวงหวยโปง โครงการพฒันาพืน้ท่ีสงู
แบบโครงการหลวงวาวี และโครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวงปางมะโอ จังหวัดเชียงใหม พบวา 
การจดัการธาตอุาหารแบบใหมในตนกาแฟ สามารถเพิม่
ผลผลติและคณุภาพในกาแฟอาราบกิาไดเมือ่เปรยีบเทยีบ
กับการจัดการธาตุอาหารแบบด้ังเดิมของเกษตรกร

ผลการศึกษาและวิเคราะหเพื่อปรับปรุงผลผลิต
และคุณภาพกาแฟอาราบิกาโครงการหลวง ในพ้ืนท่ีวจิยั 
10 พื้นที่ พบวา เกษตรกรในแตละพื้นที่ที่ปลูกกาแฟ
อาราบิกาของโครงการหลวง และ สวพส. มีการดูแล
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ผลการศึกษาระบบการปลูกกาแฟภายใตการ
อนรุกัษทรพัยากรธรรมชาต ิทาํการสาํรวจระบบการปลกู
กาแฟในพ้ืนทีข่องศูนยวจิยัและฝกอบรมท่ีสงูขนุชางเค่ียน 
คณะเกษตรศาสตร มหาวทิยาลยัเชยีงใหม พืน้ทีศ่นูยพฒันา
โครงการหลวงตีนตก ศนูยพฒันาโครงการหลวงปาเม่ียง 
สถานีเกษตรหลวงอางขาง จังหวัดเชียงใหม และ
ศนูยพฒันาโครงการหลวงแมลานอย จงัหวัดแมฮองสอน 
โดยสํารวจดานการเจริญเติบโตและการใหผลผลิตของ
ตนกาแฟบางสายพันธุ เพือ่คดัเลือกสายพันธุทีม่คีณุภาพ
เหมาะสม นําเมล็ดพันธุที่ไดไปทําการเพาะเปนตนกลา 
นําไปปลูกในแปลงทดลองของเกษตรกรที่เปนระบบ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ที่รับผิดชอบของ
สถานีเกษตรหลวงอินทนนท สวนสารกาแฟนําไป
ทดสอบคุณภาพดวยวิธีการชงด่ืม สามารถสรุปผลการ
วิเคราะหผลการชงชิมกาแฟสายพันธุคัดเลือก จํานวน 
5 แหง ดําเนินการโดยวิธีการของ Specialty Coffee 
Association ซึง่ถอืวาเปนวธิกีารทีเ่หมาะสม ผลของการ
ทดสอบคณุภาพโดยการชงชมิ พบวา กาแฟทีน่าํมาจาก
แหลงปลูกดังกลาว โดยคะแนนที่ประเมินไดตามลําดับ 
ดังน้ี (1) ศูนยฯ ขุนชางเค่ียน (C-1669-31) มีคะแนน 
79.55 คะแนน (2) ศูนยฯ ขุนชางเคี่ยน (LC-1662) 
มีคะแนน 79.05 คะแนน (3) ศูนยฯ ตีนตก มีคะแนน 
78.93 คะแนน (4) ศูนยฯ ปาเม่ียง มีคะแนน 78.50 
คะแนน (5) ศูนยฯ ขุนชางเค่ียน (Progeny-90) มีคะแนน 
78.35 คะแนน (6) ศูนยฯ ขุนชางเค่ียน (Progeny-88) 
มคีะแนน 77.6 คะแนน (7) ศนูยฯ แมลานอย 5 มคีะแนน 
76.95 คะแนน และ (8) ศูนยฯ อางขาง มีคะแนน 63.75 

คะแนน ซึ่งจากแบบประเมินผลการชิมของผูเชี่ยวชาญ 
จาํนวน 5 ทาน พบวากลิน่ทีพ่บจากตวัอยางโดยสวนใหญ 
ไดแก กลิ่น Black Tea, Chocolate, Vanilla และกล่ิน
ในกลุม Nut

สําหรับผลการศึกษากระบวนการสงเสริมและ
การตลาดกาแฟอาราบิกาไทย ไดนํามาพัฒนารูปแบบ
และกระบวนการผลิตกาแฟอาราบิกา เชน ความสูง
ของพ้ืนที่ปลูกและระบบท่ีปลูกตองเปนระบบรมเงา 
ปฏบิตัติามข้ันตอนท่ีไดมกีารวิจยัไวและนําไปสูการนําไป
ใชประโยชน รวมถึงการพัฒนาระบบการตลาดท่ีเนนให
มีการรับซื้อผลผลิตกาแฟผลสดเพื่อนําไปแปรรูปโดย
เจาหนาทีห่รอืกลุมเกษตรกร เพือ่คณุภาพทีไ่ดจะมคีวาม
สมํ่าเสมอกัน และพัฒนาการรวมกลุมการปลูกและ
แปรรูปกาแฟในรูปแบบสหกรณ

2.2 ชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ
เพื่อเสริมสร�างประสิทธิภาพ
การผลิตองุ�นบนพ้ืนท่ีสูง
ดําเนินการวิจัยเพ่ือใหมูลนิธิโครงการหลวงและ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง มีองุ นพันธุใหมที่ให
ผลผลิตและคุณภาพของผลผลิตสูง สามารถขยายการ
สงเสริมแกเกษตรกร และทําใหเกษตรกรมีรายไดเพิ่ม 
จากการปลกูองุนพนัธุใหมหรอืจากปรมิาณและคุณภาพ
ของผลผลิตที่เพิ่มขึ้น สรุปการดําเนินงานสําคัญดังนี้

การทดสอบพันธุ องุ นรับประทานสด จํานวน 
20 พันธุ คือ Beauty Seedless (วิธีควบคุม), Marroo 
Seedless, Black Queen, Autumn Royal, Black Corinth, 
P1, Flame Seedless, Ruby Seedless, JR01, White 
Malaga, Thompson Seedless, Dawn Seedless, 
Perlette, JG01, JB01, JG02, JR02, JB02, JG03 และ 
JB03 พบวา พันธุองุนที่ใหผลผลิตสูงและคุณภาพดี
บนพื้นที่สูงโดยเฉพาะในฤดูหนาวซ่ึงมีการแขงขันจาก
ตางประเทศนอย คอื องุนพันธุ JG01 (มเีปอรเซน็ตกิง่ใหม
ที่ออกดอก 85% นํ้าหนักผล 5.66 กรัม และมีสัดสวน 
TSS/TA เทากับ 24.98) และ Perlette (มีเปอรเซ็นต
กิ่งใหมที่ออกดอก 66% นํ้าหนักผล 2.67 กรัม และ
มีสัดสวน TSS/TA เทากับ 34.69)
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การศึกษารูปแบบคางและโรงเรือนพลาสติก
สําหรับองุนพันธุ Beauty Seedless ไดปลูกองุนพันธุ 
Beauty Seedless จํานวน 48 ตน ภายใตโรงเรือนท้ัง 
4 รูปแบบ คือ (1) คางตัว Y ตํ่า โรงเรือนปกติ (2) คางตัว 
Y ตํ่า โรงเรือนเปด-ปดได (3) คางตัว Y สูง โรงเรือนปกติ 
และ (4) คางตัว Y สูง โรงเรือนเปด-ปดได

สาํหรับการทดสอบแบบจําลองวิธกีารจัดการธาตุ
อาหารขององุนพันธุ Beauty Seedless บนพื้นที่สูง โดย
เพิม่คณุภาพผลผลติในฤดูฝนและฤดูหนาวในพ้ืนทีส่ถานี
เกษตรหลวงปางดะ ไดนาํผลการวเิคราะหสมบตัดินิและ
สถานะธาตุอาหารพืชมาจัดการธาตุอาหารองุ น 
โดยจดัการธาตอุาหารทางดินเปนธาตอุาหารหลัก ไดแก 
N, P, K สวนทางใบเปนธาตุอาหารรองและจุลธาตุ 
ไดแก Ca, Zn และ B แบงการใสปุย 3 ระยะ ดังนี้ 
(1) หลังตัดแตงกิ่งถึงดอกบาน (2) ดอกบานถึงผลเริ่ม
เปลี่ยนสี (3) ผลเริ่มเปลี่ยนสีถึงเก็บเกี่ยวผลผลิต

2.3 ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาการผลิต
เสาวรสหวานปลอดโรค
วิจัยเพื่อให มูลนิธิ โครงการหลวงมีต นกล า

เสาวรสหวาน พนัธุเบอร 2 ปลอดโรค สามารถใหผลผลติ
ที่ดี เพ่ือสงเสริมใหเกษตรกรบนพ้ืนท่ีสูงปลูก และมีวิธี
การบมผลเสาวรสหวานท่ีเหมาะสมสาํหรบัพ้ืนทีท่ีม่คีวาม
ตางกนัของระดับความสูงของพ้ืนที่ สรุปการดําเนินงาน
สําคัญดงันี้

การ วิจัยและพัฒนาพันธุ  และการปลูก
เสาวรสหวานปลอดโรค

ศึกษาและพัฒนารูปแบบการปลูกและปรับปรุง
คุณภาพผลผลิตเสาวรสหวาน ในพ้ืนท่ีศูนยพัฒนา
โครงการหลวงหมอกจาม และโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง
แบบโครงการหลวงปางแดงใน จังหวัดเชียงใหม พบวา 
การปลูกเสาวรสหวานภายใตโรงเรือนมีแนวโนม
การออกดอกติดผลมากกวาการปลูกนอกโรงเรือน 
(กลางแจง) โดยเร่ิมออกดอกต้ังแตเดือนสิงหาคม 
สามารถเก็บเก่ียวไดตัง้แตเดอืนตลุาคมถึงเดือนกุมภาพันธ 
รวมระยะเวลาเก็บเกี่ยวผลผลิต 5 เดือน

ผลการทดสอบพันธุ เสาวรสหวานรหัสใหมที่
เหมาะสมกับพื้นที่สูง ในพื้นที่สถานีเกษตรหลวงปางดะ 
จังหวัดเชียงใหม พบวา ตนรหัสพันธุ SG02-9, SG02-7 
และ V-11 มีลักษณะผล สีผิวผล สีเนื้อ และปริมาณ
ของแข็งท่ีละลายนํ้าไดผานตามเกณฑการคัดเลือกพันธุ

วิธีมาตรฐานในการบมเสาวรสหวานท่ีเหมาะสม
กับพื้นที่ที่ระดับความสูงแตกตางกัน ซึ่งทดสอบในพื้นที่
ที่มีระดับความสูงตางกัน 3 ระดับ พบวา วิธีการที่
เหมาะสมในการจัดการบมผลเสาวรสหวานท่ีโครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงปางมะโอ (ความสูง
ของพื้นท่ี 900 เมตรจากระดับนํ้าทะเล, MSL) และ
โครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวงปางแดงใน 
(750 MSL) คอื การเกบ็รกัษาผลเสาวรสหวานทีอ่ณุหภมูิ
หองนาน 2 วัน และ 4 วัน ตามลําดับ และท่ีโครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงหวยเปา (450 MSL) 
คือ วิธีการบมผลดวยเอธีฟอน 6 มิลลิลิตรตอนํ้า 1 ลิตร 
นาน 4 วัน

องุนพันธุ JG01

องุนพันธุ Perlette

49

Highland Research and Development Institute (Public Organization)
Annual Report 2016



สําหรับการวิเคราะหตัวอยางดินและใบเสาวรส 
ในพ้ืนที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวงหมอกจาม และ
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงปางแดงใน 
พบวา ดินที่ปลูกเสาวรสในพ้ืนที่ศูนยพัฒนาโครงการ
หลวงหมอกจามเปนกรดจัดมาก และขาดธาตุอาหาร 
ไนโตรเจน แคลเซียม แมกนีเซียม สังกะสี เหล็ก และ
โบรอน สวนดินที่ปลูกเสาวรสในพื้นที่โครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวงปางแดงในเปนกรดจัดมาก 
และขาดธาตุอาหาร ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส แคลเซียม 
สังกะสี ทองแดง และโบรอน

การวิจัยวิธีการผลิตตนแมพันธุเสาวรสหวาน
ปลอดโรคไวรัส

พบวา วิธีการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อสําหรับการผลิต
ตนแมพันธุเสาวรสหวาน พันธุเบอร 2 ที่ปลอดโรคไวรัส 
โดยนํายอดที่มีความยาวประมาณ 2 เซนติเมตร ยายไป
เพาะเล้ียงในอาหารท่ีเติมสารควบคุมการเจริญเติบโต
กลุมออกซิน ชนิด indole-3-butyric acid (IBA) ที่ 1-3 
มิลลิกรัมตอลิตร เปนเวลา 4 สัปดาห สามารถชักนําให
ยอดเกิดรากไดรอยละ 25

ปางมะโอ : ไมบมผล

ปางแดงใน : ไมบมผล

หวยเปา : เอธีฟอน 6 ppm
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2.4 ชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ
เพ่ือเสริมสร�างประสิทธิภาพ
การผลิตของอาโวคาโดบนพ้ืนท่ีสูง
วิจัยเพื่อใหมูลนิธิโครงการหลวงสามารถพัฒนา

การผลติกลาอาโวคาโดสาํหรบังานสงเสรมิ และเกษตรกร
สามารถเกบ็เกีย่วผลผลติอาโวคาโดตามดชันีเกบ็เกีย่วที่
เหมาะสมสําหรับแตละพันธุอยางถูกตอง เพื่อใหได
ผลผลิตท่ีมคีณุภาพท่ีดสีาํหรบัผูบรโิภค สรปุการดําเนินงาน
สําคัญดังนี้

การวิจยัเชงิบรูณาการเพ่ือเสรมิสรางประสิทธภิาพ
การผลิตของอาโวคาโด ทําการทดสอบในพื้นท่ีสถานี
เกษตรหลวงปางดะ จงัหวดัเชยีงใหม พบวา การผลิตกลา
อาโวคาโด พนัธุ Peterson มเีปอรเซน็ตการงอกของเมลด็
สงูทีส่ดุ (83.82%) รองลงมา คอื Booth 7, Booth 8, Hall 
และ Buccaneer (73.86, 73.50, 73.23 และ 67.48% 
ตามลําดับ) ทําการเปลี่ยนพันธุเมื่อตนอายุ 3 เดือน 
โดยใชพนัธุ Hass เปนพนัธุด ีพบวา การเจรญิเตบิโตของ
ตนหลังเปลี่ยนพันธุ 4 เดือน วิธีการใช Booth 7 เปนตน
ตอมคีวามสูงของตนและเสนผานศนูยกลางตนเฉลีย่มาก
ทีส่ดุ (17.01 เซนติเมตร และ 4.14 มลิลเิมตร ตามลาํดบั) 
สาํหรบัการศกึษาวสัดเุพาะเมลด็อาโวคาโด พนัธุ Booth 
7 พบวา การใชทรายมเีปอรเซ็นตการงอกของเมลด็มาก
ที่สุด (64.45%) และวัสดุเลี้ยงตนกลา วิธีการใชดินตอ
ขยุมะพราวตอขีเ้ถาแกลบ อตัราสวน 0.5:1:1 มเีปอรเซน็ต
การงอก (78.33%) ความสูงของตน (20.04 เซนติเมตร) 
คะแนนราก (3.8%) การรอดตายหลังเปลี่ยนยอด 
(62.03%) มากที่สุด และมีนํ้าหนักวัสดุนอยที่สุด (3.79 
กโิลกรมั) นอกจากนี ้การใชเทปพลาสตกิใสและพาราฟลม 
และเทปพันธุกิ่งแบบไตหวัน มีเปอรเซ็นตการรอดตาย
หลังเปลี่ยนพันธุสูงสุด (78.13 และ 75.0% ตามลําดับ) 
โดยมีความสูงตน 19.15 และ 21.64 เซนติเมตร และ
เสนผานศูนยกลางตน 4.53 และ 4.58 เซนติเมตร 
ตามลาํดบั สาํหรบัอายขุองตนตอและชวงเวลาท่ีเหมาะสม
ในการเปลี่ยนพันธุอาโวคาโด พันธุ Booth 7 ตนกลาที่
อาย ุ2 เดอืน และเปลีย่นพนัธุในเดอืนมนีาคม มคีวามสงู
ของตนและเสนผานศูนยกลางของตนมากท่ีสดุ หลงัการ
เปลี่ยนพันธุ 3 เดือน (13.11 เซนติเมตร และ 4.54 

มลิลเิมตร ตามลาํดบั) การทดสอบการปลูกตนอาโวคาโด
ที่เปลี่ยนพันธุ Hass บนตนตอ 5 พันธุ คือ Peterson, 
Hall, Booth 7, Booth 8 และ Buccaneer พบวา 
มเีปอรเซน็ตการรอดตายเฉลีย่หลังปลกูลงแปลง 75.0% 
โดยตนพันธุ  Hass บนตนตอ Hall มีเปอรเซ็นต
ตนรอดตายสูงสุด 100.0%

พันธุอาโวคาโดท่ีใหผลผลิตที่มีคุณภาพดีในชวง
ตนฤดูฝน (มิถุนายน-กรกฎาคม) และตนฤดูหนาว 
(พฤศจกิายน) พบวา พนัธุ Pinkerton มกีารออกดอกและ
ติดผลประมาณ 4 ชุด โดยผลผลิตชุดแรกจะเก็บเกี่ยวได
ประมาณเดือนพฤศจิกายน

การศกึษาดชันเีกบ็เกีย่วผลอาโวคาโด 4 พนัธุ คอื 
Booth 7, Booth 8, Hass และ Buccaneer ในพื้นที่
ศนูยพฒันาโครงการหลวงทุงเริง และหนวยวจิยัขนุหวยแหง 
สถานีเกษตรหลวงอินทนนท จังหวัดเชียงใหม พบวา 
การนับอายุหลังจากดอกบานและการใชนํ้าหนักแหง
เป นดัชนีการเก็บเก่ียวของอาโวคาโดท้ัง 4 พันธุ  
มคีวามถกูตองและแมนยาํทีแ่มนยาํทีส่ดุ และไมแนะนาํ
ใหใชลักษณะภายนอกผลคือสีของผล ลักษณะภายใน
ของผล ไดแก สีของเมล็ด ลักษณะของเย่ือหุมเมล็ด 
รวมถึงการใชความถวงจาํเพาะ มาใชเปนดชันกีารเก็บเกีย่ว
ผลอาโวคาโด เพราะมีความคลาดเคลื่อนสูง
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2.5 ชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ
เพ่ือเสริมสร�างประสิทธิภาพ
การผลิตเบญจมาศบนพ้ืนท่ีสูง
มเีปาหมายเพือ่ใหเกษตรกรในพืน้ทีโ่ครงการหลวง

สามารถเพิม่ประสทิธภิาพการผลติเบญจมาศ ลดตนทุน
การผลติ มปีริมาณผลผลติอยางสมํา่เสมอและมีคณุภาพ 
สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

การทดสอบรูปแบบโรงเรือนที่เหมาะสมสําหรับ
การปลูกเบญจมาศบนพื้นที่สู ง  ณ  ศูนย พัฒนา
โครงการหลวงหวยลึก จังหวัดเชียงใหม 3 รูปแบบ คือ 
(1) โรงเรือนแบบเดมิหลงัคาคลมุพลาสตกิ ดานขางเปดโลง 
(2) โรงเรือนหลังคาคลุมพลาสติก ดานขางติดมุงตาขาย 
และ (3) โรงเรือนหลังคาคลุมพลาสติก ดานขางติดผา
สปนบอนด เบือ้งตนสรปุไดวา โรงเรอืนทีต่ดิผาสปนบอนด
ไมเหมาะสม เนื่องจากไมเหมาะกับสภาพอากาศ และ
ฉีกขาดงาย

อายปุกแจกันของพนัธุเบญจมาศท่ีมอีายปุกแจกนั
นาน 2 สปัดาหหลงัตดัดอก มจีาํนวน 6 พนัธุ ไดแก พนัธุ 
New Day (19.12 วนั) Oneway Improve (18.12 วนั) 
Leopard (17.75 วัน) Talicha (17.25 วัน) Orange Day 
(15.25 วนั) และ Clonellia (15.12 วนั) และพนัธุทีใ่หอายุ
ปกแจกันสั้นที่สดุคือ พันธุ Celebrate (6.50 วัน)

งานทดสอบโรงเรือนปลูกตนพันธุเบญจมาศ 3 รูปแบบ

สาํหรับผลการทดสอบพันธุเบญจมาศท่ีตานทาน
โรคราสนิมและไมตอบสนองตอความยาววนั จาํนวน 7 พนัธุ 
คือ Corana, Flash Back, Toffee White, Amalia, Anat, 
Ayala และ Souffle ณ ศนูยพฒันาโครงการหลวงหวยลกึ 
และสถานเีกษตรหลวงอนิทนนท (หนวยวจิยัขนุหวยแหง) 
จังหวัดเชียงใหม การทดสอบการออกรากของก่ิงชํา 
พบวา พนัธุและฤดกูาลมผีลตอการเกดิรากและความยาว
รากอยางมีนัยสําคัญยิ่งทางสถิติ แตไมมีอิทธิพล
รวมกัน โดยการชําในฤดูรอนทําใหกิ่งชําเกิดรากเร็วกวา
และรากมีความยาวกวาการชําในฤดูหนาว ประมาณ 
2-3 เทา การเจริญเติบโตของแมพันธุในฤดูรอน พบวา 
ทั้ง 7 พันธุ หลังจากเด็ดยอดไปแลว 6 วัน จะเร่ิมเห็น
การแตกหนอใหม จากนั้นประมาณ 20 วัน จึงสามารถ
ตัดหนอใหมนําไปขยายพันธุตอไป โดยพันธุ Toffee 
White เปนพันธุที่เจริญเติบโตเร็วที่สุด การเจริญเติบโต
และลักษณะหนอที่แตกใหมหลังจากเด็ดยอดและ
ตัดหนอเก็บคร้ังท่ี 1 แลว พบวา พันธุ Anat มีขนาด
หนอใหญที่สุด สําหรับแปลงผลผลิตตัดดอก (ฤดูรอน) 
พบวา ทีห่นวยวจิยัขนุหวยแหงมกีารเจรญิเตบิโตทัง้ทาง
ดาน vegetative และ reproductive ดีกวาที่ศูนยพัฒนา

งานทดสอบอายุปกแจกันพันธุเบญจมาศ 12 พันธุ
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โครงการหลวงหวยลึก ทั้งนี้ ตนเบญจมาศที่ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงหวยลึกไมสามารถใหดอกหรือสรางดอก
ที่มีลักษณะสมบูรณได ขณะที่หนวยวิจัยขุนหวยแหง
ตนเบญจมาศสามารถพัฒนาสรางดอกได ซึ่งพันธุ  
Flash Back เปนพันธุที่ใหดอกเร็วสุดประมาณ 87 วัน
หลังจากปลูก พันธุ Amalia ตั้งแตปลูกจนถึงดอกแรก
บานชาที่สุด คือ 115 วัน พันธุ Souffle ทั้งท่ีหนวยวิจัย
ขุนหวยแหงและศูนยพัฒนาโครงการหลวงหวยลึก ไมมี
การสรางดอกที่สมบูรณ จึงไมใหผลผลิตและไมพบ
การระบาดของโรคและแมลง

2.6 ชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ
เพ่ือเสริมสร�างประสิทธิภาพ
การผลิตกุหลาบบนพื้นท่ีสูง
มเีปาหมายเพือ่ใหเกษตรกรในพืน้ทีโ่ครงการหลวง

สามารถประยุกตใชองคความรูใหเหมาะสมกับพื้นที่ 
โดยสามารถเพิม่ประสทิธิภาพการผลิตกหุลาบ ลดตนทนุ
การผลติ มปีริมาณผลผลติอยางสมํา่เสมอและมีคณุภาพ 
สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

รปูแบบโรงเรอืนและระบบการจดัการทีเ่หมาะสม
สําหรับการปลูกกุหลาบ ในพื้นที่สถานีเกษตรหลวง
อนิทนนท (บานผาหมอน) จงัหวัดเชียงใหม คอื โรงเรือน
หลังคาคลุมพลาสติก ดานขางติดผาสปนบอนด โดยมี
จาํนวนดอกและมลูคาผลผลติมากกวา เมือ่เปรยีบเทยีบ
กับโรงเรือนหลังคาคลุมพลาสติก ดานขางเปดโลง

การจัดการศัตรูพืช (เพล้ียไฟ) ที่เหมาะสมสําหรับ
กุหลาบบนพื้นที่สูง จํานวน 2 พันธุ ไดแก พันธุ Royal 
Baccara และพันธุ Avalance ทําการทดสอบที่สถานี
เกษตรหลวงอางขาง จังหวัดเชียงใหม พบวา วิธีการใช
สารเคมีควบคุมจํานวนเพลี้ยไฟ เพล้ียออน และหนอน
กระทูไดผลดีทีส่ดุ วธิกีารจัดการแบบผสมผสานสามารถ
ลดปริมาณเพล้ียไฟได แตตองทําการพนซ้ําบอยคร้ัง 
หรือใชเมื่อพบปริมาณเพลี้ยไฟนอย

ระยะตัดดอกท่ีเหมาะสมของกุหลาบ พนัธุ Titanic 
คือ ระยะตัดดอกที่ 3 และระยะตัดดอกท่ี 2 และระยะ
ตดัดอกตัดดอกท่ีเหมาะสมของกุหลาบพันธุ Happy Day 
คือ ระยะที่ 3

กหุลาบสายพนัธุใหมจากตางประเทศทีเ่หมาะสม
สําหรับการผลิตเปนการคาบนพื้นที่สูง ไดนําเขากุหลาบ
สายพันธุฮอลแลนด 4 กลุมสี ไดแก กลุมดอกสีแดง 
สีขาว สีชมพู และสองสี ปลูกเปรียบเทียบกับพันธุ
การคาเดิมในแตละกลุมสี โดยปลูกทดสอบในโรงเรือน
ควบคุมอณุหภมูทิีส่ถานีเกษตรหลวงปางดะ โดยวิธปีลูก
ลงดินและปลูกในซับสเตรท พบวา กุหลาบท่ีปลูกใน
ซบัสเตรทมกีารเจรญิเตบิโตดกีวาการปลกูลงดนิ สามารถ
คัดเลือกเบื้องตนในแตละกลุมสี ไดดังนี้ กลุมดอกสีแดง 
ไดแก พันธุ Red Crown กลุมดอกสีขาว ไดแก Ice Bear 
และ Dolomiti กลุมดอกสีชมพู ไดแก Lovely Dolomiti 
และ Sweet Dolomiti และกลุมดอกสองสี ไดแก Jumilia 
และ Boulevard

งานทดสอบระยะตัดดอกที่เหมาะสมของกุหลาบพันธุ Titanic และ Happy Day
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2.7 ชุดโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเสริมสร�างประสิทธิภาพ
การผลิตผักอินทรีย�โครงการหลวง
เพื่อให  เกษตรกรผู ปลูกผักอินทรีย  ในพื้นที่

โครงการหลวงสามารถนําสารชีวภัณฑไปใชในการลด
ปรมิาณโลหะหนักในดิน และมวีธิกีารปลูกพชืในโรงเรือน
ขนาดเล็กที่เหมาะสม มีผลการดําเนินงานดังนี้

การทดสอบปจจัยการผลิตชีวภาพและวิธีการ
จัดการศัตรูพืชในการปลูกผักอินทรีย ณ ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงวัดจันทร จังหวัดเชียงใหม กับพืช 4 ชนิด
ในพื้นที่เดิม คือ กะหลํ่าปลีรูปหัวใจอินทรีย โอคลีฟแดง
อนิทรยี ผกักาดกวางตุงอินทรยี และคอสอนิทรยี พบวา 
การโรยดวยปุยหมักที่ผสมสารชีวภัณฑลดปริมาณโลหะ
หนักอาซีนิค อัตรา 3 กิโลกรัม/พื้นที่ 1 ตารางเมตร และ
ฉีดพนสารชีวภัณฑลดปริมาณโลหะหนักอาซีนิค อัตรา 
2 ลิตรตอนํ้า 20 ลิตร ทุกๆ 7 วัน ทําใหดินหลังปลูกพืช
มีปริมาณอาซีนิคลดลงมากที่สุด จาก 11.23 มิลลิกรัม/
กโิลกรัม เปน 5.51 มลิลกิรมั/กโิลกรมั หรอืปรมิาณอาซีนคิ
ลดลง 50.93% สําหรับในรากพืชและตนพืชโลหะหนัก
อาซีนิคมีปริมาณตํ่ากวาคามาตรฐาน

การทดสอบการปลูกพืชในโรงเรือนขนาดเล็ก 
เบือ้งตนพบวา โรงเรอืนทีใ่ชผาสปนบอนดขนาด 18 แกรม 
เปนวัสดุคลุมทั้งหมด ทําใหผักกาดกวางตุงอินทรียและ
คะนาฮองกงอินทรียมีการเจริญเติบโตดี โดยมีความสูง
มากทีส่ดุในชวงสัปดาหที ่1 และ 2 หลงัยายปลกู จากนัน้
สปัดาหที ่3 และ 4 หลังยายปลกู ผกักาดกวางตุงอินทรยี
และคะนาฮองกงอนิทรยีจะเจรญิเตบิโตไดด ีและมคีวามสงู
มากที่สุดเมื่อปลูกในโรงเรือนที่ใชพลาสติกคลุม และใช
มุงปดดานขาง (รูปแบบโรงเรือนของโครงการหลวง) 
สําหรับปริมาณผลผลิต พบวา ผักกาดกวางตุงอินทรีย
และคะนาฮองกงอินทรีย มีนํ้าหนักทั้งกอนและหลังตัด
แตงมากทีส่ดุเมือ่ปลกูในโรงเรอืนทีใ่ชพลาสตกิคลมุ และ
ใชมุงปดดานขาง (รูปแบบโรงเรือนของโครงการหลวง)

การปรับปรุงพันธุ ผักเพื่อระบบเกษตรอินทรีย 
ดําเนินการทดสอบในพื้นท่ีสถานีเกษตรหลวงปางดะ 
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงแมทาเหนือ และศูนยพัฒนา
โครงการหลวงแมสะปอก จังหวัดเชียงใหม ไดขอมูลผล
การทดสอบผลผลติถัว่แขกและสายพนัธุถัว่ทีม่ศีกัยภาพ 
จาํนวน 3 สายพนัธุ ไดแก C1801-56-59-182-133-B-B, 
C1801-56-179-177-125-B-B และ C1801-56-168-
144-22-B-B และไดขอมูลผลการทดสอบผลผลิต
ผักกาดหวาน และสายพันธุผักกาดหวานท่ีมีศักยภาพ 
จํานวน 2 สายพันธุ ไดแก CL1203-4-172-4-135-B-B 
และ CL1203-4-145-244-52-B-B

แปลงทดสอบผักกาดหวาน
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2.8 โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ทดสอบเทคโนโลยีโครงการหลวง
ด�านการผลิตพืชผักบนพ้ืนท่ีสูง
วิจัยเพื่อใหเกษตรกรบนพื้นที่สูงมีเทคโนโลยี

ในการผลติมนัเทศ มพีนัธุฟกทองและมะระทีส่ามารถปลกู
เพื่อสรางรายได มีผลการดําเนินงานดังนี้

การทดสอบสาธิตเทคโนโลยีโครงการหลวงใน
การผลติพชืผกัทีเ่หมาะสมบนพืน้ทีส่งู ดาํเนนิงานทดสอบ
เทคโนโลยีการปลูกและพันธุมันเทศ 9 สายพันธุ ไดแก 
พันธุ พจ.65-3, พจ.166-5, พจ.265-1, พจ.290-9, 
พจ.281-47, PROC NO 65-16, T101, มันเทศญ่ีปุน
สายพันธุเน้ือสีขาว และเน้ือสีมวง และใชวิธีการปลูก 
2 กรรมวธิ ีคอื ปลกูโดยใชพลาสตกิดาํคลมุแปลง และปลกู
โดยไมใชพลาสติกคลุมแปลง ในพื้นที่โครงการพัฒนา
พืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงคลองลาน จงัหวดักาํแพงเพชร 
พบวาเทคโนโลยีการปลูกและพันธุมันเทศท่ีเหมาะสม 
คือ การปลูกโดยไมใชพลาสติกสีดําคลุมแปลง และ
เกษตรกรมคีวามตองการปลูกมันเทศ 3 สายพนัธุ ไดแก 
พนัธุ T101 มนัเทศญีปุ่นสายพนัธุเนือ้สขีาว และเนือ้สมีวง 
ซึง่เกษตรกรตองการจําหนายท้ังในรูปแบบผลสดและนํา
ไปแปรรูป

การทดสอบการปลกูฟกทองและมะระพนัธุทองถิน่
ที่ตานทานเชื้อไวรัส ดําเนินงานรวมกับศูนยพืชผักโลก 
ภูมิภาคเอเชีย (AVRDC-ESEA) ในพื้นที่โครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวงหวยเขยง จังหวัดกาญจนบุรี 
และโครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงหวยเปา 
จังหวัดเชียงใหม พบวา พันธุฟกทองท่ีเหมาะสมสําหรับ
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงหวยเขยง 
3 สายพนัธุ คอื AVPU 1394, AVPU 1502 และ AVPU 1505 
สําหรับพันธุฟกทอง 2 สายพันธุ ที่เหมาะสมสําหรับ
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงหวยเปา คือ 
AVPU 1504 และ AVPU 1505 ในสวนการทดสอบ
การปลูกมะระพันธุ ทองถิ่นในพื้นที่โครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวงหวยเขยง พบวา มีมะระ 
3 สายพันธุ ที่เหมาะสมและเปนท่ีพอใจของเกษตรกร 
คือ AVBG 1301, AVBG 1312 และ AVBG 1324 
เนื่องจากเปนพันธุที่สามารถจําหนายไดภายในชุมชน 
สาํหรบัในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง
หวยเปา พบวา สายพันธุที่เหมาะสมคือ AVBG 1301 
แตเกษตรกรไมตองการปลูก เนื่องจากมีรสขมมากกวา
พันธุการคาและไมสามารถจําหนายผลผลิตไดในชุมชน

การเก็บขอมูลผลผลิตฟกทอง

การเก็บขอมูลมันเทศ

แปลงทดสอบมะระแปลงทดสอบฟกทอง
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2.9 การวิจัยและพัฒนากระบวนการจัดการ
หลังการเก็บเก่ียวไม�ดอกโครงการหลวง
เพื่ อ ให  เกษตรกรและบุคลากรของมูลนิ ธิ

โครงการหลวงมีวิธีการหรือกระบวนการจัดการหลังการ
เก็บเกี่ยวที่เหมาะสม สามารถยืดอายุการปกแจกัน
สําหรับดอกไม 5 ชนิด ไดแก ไฮเดรนเยีย เยอบีรา 
กุหลาบสายพันธุใหม อัลสโตรมีเรีย และดองดึง

ผลจากการสํารวจการสูญเสียหลังการเก็บเกี่ยว
และอายกุารปกแจกันของดอก 5 ชนดิ ไดแก ดอกกหุลาบ
สายพันธุ ใหมของศูนยพัฒนาโครงการหลวงทุงเรา 
จังหวัดเชียงใหม ดอกไฮเดรนเยียของศูนยพัฒนา
โครงการหลวงแกนอย จังหวัดเชียงใหม ดอกเยอบีรา
ของสถานีเกษตรหลวงอินทนนท จังหวัดเชียงใหม 
ดอกอัลสโตรมีเรียของศูนยพัฒนาโครงการหลวงแมโถ 
จังหวัดเชียงใหม และดอกดองดึงของศูนยพัฒนา
โครงการหลวงหนองเขียว จังหวัดเชียงใหม พบวา 
หลังการปรับปรุงกระบวนการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว
ดอกไมแตละชนิดมีการสูญเสียหลังการเก็บเก่ียวลดลง 
และดอกไมแตละชนิดมีอายุการปกแจกันนานขึ้น ดังนี้

ดอกกุหลาบพันธุ Prince Dream (จิตรา) พันธุ 
Prince Love (ดารา) พันธุ Coral Beauty และพันธุ 
Magenta Pink กอนการปรับปรงุกระบวนการจัดการหลัง
การเก็บเกี่ยวมีอายุการปกแจกัน 6.73, 6.73, 7.53 และ 
7.40 วัน ตามลําดับ สวนหลังการปรับปรุงกระบวนการ
จดัการหลงัการเกบ็เกีย่วและขนสงดอกกหุลาบแบบเปยก
โดยแชกานดอกใน Citric acid pH 3 มีอายุการปกแจกัน 
11.67, 8.93, 10.80 และ 9.80 วัน ตามลําดับ และ
แชกานดอกใน AgNO3 150 mg/liter + 8-HQS 400 
mg/liter + Citric acid 30 mg/liter + Sucrose 10% 
ทําใหดอกกุหลาบมีอายุการปกแจกัน 14.33, 9.93, 
10.93 และ 11.60 วัน ตามลําดับ

ดอกไฮเดรนเยยีทีไ่ดรบัการปรบัปรงุกระบวนการ
จดัการหลงัการเกบ็เกีย่วโดยการเสยีบกานดอกในหลอด
พลาสตกิทีบ่รรจสุารเคมตีัง้แตในแปลงปลกูของเกษตรกร 
ทําใหดอกไฮเดรนเยียสีขาวที่เสียบกานดอกใน Sodium 
hypochlorite 100 mg/liter แลวปกแจกันในสารละลาย
ชนิดเดยีวกันมอีายกุารปกแจกันนาน 8 วนั ซึง่ไมแตกตาง ลักษณะดอกไมที่ศึกษาวิธีการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว
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กับอายุการปกแจกันของดอกไฮเดรนเยียที่เสียบกาน
ดอกใน 8-HQS 200 mg/liter + Sucrose 1% แลว
ปกแจกนัในสารละลายชนดิเดยีวกนัทีม่อีายกุารปกแจกนั 
7.22 วนั สวนดอกไฮเดรนเยียท่ีเสยีบกานดอกใน 8-HQS 
200 mg/liter + Sucrose 1% แลวปกแจกันใน Sodium 
hypochlorite 100 mg/liter มีอายุการปกแจกัน 6.56 วัน 
ขณะทีด่อกไฮเดรนเยียกอนไดรบัการปรบัปรงุกระบวนการ
จดัการหลงัการเกบ็เกีย่วมีอายกุารปกแจกันเพยีง 3.89 วนั 
และดอกไฮเดรนเยียสีฟาท่ีเสียบกานดอกใน Sodium 
hypochlorite 100 mg/liter แลวปกแจกันในสารละลาย
ชนิดเดียวกัน และดอกไฮเดรนเยียท่ีเสียบกานดอก
ใน 8-HQS 200 mg/liter + Sucrose 1% แลวปกแจกัน
ในสารละลายชนิดเดียวกันมีอายุการปกแจกันนาน
เทากัน คือ 8.56 วัน ในขณะที่ดอกไฮเดรนเยียที่เสียบ
กานดอกใน 8-HQS 200 mg/liter + Sucrose 1% แลว
นํามาปกแจกันใน Sodium hypochlorite 100 mg/liter 
มีอายุการปกแจกัน 7 วัน

ดอกเยอบีร ากอนการปรับปรุงกระบวนการ
จดัการหลงัการเกบ็เกีย่วมอีายกุารปกแจกนันาน 17.05, 
12.80 และ 10.00 วัน ตามลําดับ ขณะท่ีดอกเยอบีรา
หลังการปรับปรุงกระบวนการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว 
ดอกเยอบีราพันธุ Supra (สีชมพูเขมไสทอง) พันธุ  
Carambole (สีแดงไสทอง) และพันธุ  Blackjack 
(สีแดงเขม) มีอายุการปกแจกันนาน 21.05, 16.55 และ 
13.00 วัน ตามลําดับ

ดอกอัลสโตรมีเรียพันธุ Everest (สีขาว) พันธุ 
Bellevue (สีมวง) พันธุ Mango (สีเหลือง) และพันธุ 
Saffier (สชีมพู) กอนการปรับปรุงกระบวนการจัดการหลัง
การเก็บเกี่ยว มีอายุการปกแจกันนาน 7.20, 3.73, 3.47 
และ 5.40 วัน ตามลําดับ ขณะท่ีดอกอัลสโตรมีเรีย
หลังการปรับปรุงกระบวนการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว
และ Pulsing ดวย 8-HQS 250 mg/liter + Sucrose 2% 
+ GA3 200 mg/liter มีอายุการปกแจกันนาน 12.80, 
10.60, 9.13 และ 10.07 วัน ตามลําดับ

ดอกอัลสโตรมีเรียที่ Pulsing ดวย 8-HQS 250 
mg/liter + Sucrose 2% + BA 50 mg/liter มีอายุ
การปกแจกันนาน 9.20, 7.33, 7.67 และ 9.27 วัน 

ตามลําดับ สวนดอกดองดึงชนิด Rothschildiana 
กอนการปรับปรุงกระบวนการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว
มีอายุการปกแจกัน 4.00 วัน และหลังการปรับปรุง
กระบวนการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวและ Pulsing ดวย 
8-HQS 250 mg/liter + Sucrose 5% และ 8-HQS 250 
mg/liter + Sucrose 20% มีอายุการปกแจกันนาน 
6.67 และ 6.56 วัน ตามลําดับ

2.10 ชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ
เพื่อเสริมสร�างประสิทธิภาพ
การเลี้ยงไก�บนพ้ืนท่ีสูง
เพื่อใหไดไกกระดูกดําสายพันธุ แทที่ตรงตาม

สายพนัธุและเหมาะสมสําหรบัสงเสริมใหเกษตรกรเล้ียง
บนพื้นที่สูง รวมถึงมูลนิธิโครงการหลวงและ สวพส. 
มชีดุเคร่ืองหมายทางพันธกุรรม (DNA marker) ทีม่คีวาม
แมนยําในการบงชี้เอกลักษณไกกระดูกดําสําหรับใช
คัดเลือกพอแมพันธุไกกระดูกดํา และสูตรอาหารท่ีมี
ระดับโปรตีนและพลังงานใชประโยชน (Metabolizable 
Energy: ME) ที่เหมาะสมตอสมรรถภาพการผลิตของ
ไกกระดูกดําโครงการหลวง สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

การคัดเลือกไกกระดูกดํา

การปรับปรุงพันธุไกกระดูกดําพันธุแท รุนที่ 3 
ที่มสีมรรถภาพการผลิตทีด่สีาํหรบัพืน้ท่ี 3 ระดบัความสูง 
คือ โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงหวยเปา 
จงัหวดัเชยีงใหม (400-800 เมตร) สถานเีกษตรหลวงปางดะ 
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จังหวัดเชียงใหม (800-1,000 เมตร) และศูนยพัฒนา
โครงการหลวงวัดจันทร จังหวัดเชียงใหม (1,000 เมตร
ขึน้ไป) โดยเลีย้งพอแมพนัธุไกกระดกูดาํ รุนที ่2 ณ ฟารม
ปศุสัตว งานพัฒนาและสงเสริมปศุสัตว มูลนิธิโครงการ
หลวง จัดพอแมพันธุไกออกเปน 8 สาย สายละ 6 ตัว 
แบงเปนตัวผู 1 ตัว ตัวเมีย 5 ตัว เก็บขอมูลสมรรถภาพ
การผลิตตางๆ พบวา ผลผลิตไขเฉลี่ยเทากับ 212 ฟอง 
ระยะเวลา 105 วนั (1 ธนัวาคม 2558 – 7 มนีาคม 2559) 
โดยสูงที่สุด คือ สายที่ 7 (287 ฟอง) เปอรเซ็นตไขมีเชื้อ
เฉลี่ย 81.80% โดยสายที่ 5 มีเปอรเซ็นตสูงสุด เทากับ 
92.23% สวนเปอรเซ็นตการฟกออกเปนตัว พบวา มีคา
เฉล่ียเทากับ 43.72% โดยสูงท่ีสุด คือ สายท่ี 5 คือ 
60.82% ดานนํา้หนกัตวัที ่16 สปัดาห มนีํา้หนกัตวัเฉลีย่ 
1.63 กิโลกรัม โดยสายที่ 5 มีนํ้าหนักตัวสูงสุดที่ 1.78 
กิโลกรัม สวนปริมาณอาหารท่ีกิน พบวา สายท่ี 5 
มีปริมาณอาหารที่กินมากที่สุด คือ 6,769 กรัม/ตัว 
ดานอัตราการเปล่ียนอาหารเปนน้ําหนัก (FCR) นั้น
มีคาเฉลี่ย 3.71 โดยสายที่ 7 มี FCR ดีที่สุด คือ 3.09

ในการศึกษาเคร่ืองหมายทางพันธุกรรมสําหรับ
บงชี้ เอกลักษณไกกระดูกดํา พบวา เครื่องหมาย
พนัธกุรรมของยนี PMEL17 และ MC1R มคีวามสมัพนัธ
กับลักษณะไกกระดูกดําอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
เคร่ืองหมายพันธุกรรมของยีน PMEL17 และ MC1R 
สามารถแยกไกกระดกูดําไดถกูตอง 72.84 และ 82.03% 
ตามลาํดบั เครือ่งหมายพันธุกรรมของยนี MC1R มคีวาม
สัมพันธกับลักษณะสีของกลามเนื้ออกไก (P = 0.0002) 
โดยไกที่มีจีโนไทป E/E มีกลามเนื้ออกสีเขมกวาไกที่มี
จโีนไทป E/e ผลการศึกษาคร้ังนีบ้งชีว้าเคร่ืองหมายทาง
พันธุกรรมของยีนดังกลาวมีความสัมพันธกับลักษณะ
ของไกกระดูกดํา

สูตรอาหารสําหรับไกกระดูกดําและระบบการ
ผลิตลูกไกและการเล้ียงขุนที่ เหมาะสมกับพื้นที่สูง 
ทีม่รีะดบัโปรตนีและพลงังานใชประโยชน (Metabolizable 
Energy: ME) เหมาะสมตอสมรรถภาพการผลิตของ
ไกกระดูกดําในระยะเจริญเติบโตอายุ 1-5 สัปดาห 
ควรให 21% CP, 2.9 kcal ME/g สวนที่ชวงอายุ 6-10 
และ 11-13 สัปดาห ควรใหอาหารที่มี 19% CP, 2.9 
kcal ME/g และ 17% CP, 3.2 kcal ME/g ตามลําดับ

สําหรับการวิจัยและพัฒนาสูตรอาหารสําหรับไก
กระดูกดําและระบบการผลิตลูกไกและการเลี้ยงขุน
ที่เหมาะสมกับพื้นที่สูงใน 3 พื้นที่ คือ ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงสะโงะ จังหวัดเชียงราย ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงหนองเขียว จังหวัดเชียงใหม และศูนย
พัฒนาโครงการหลวงวัดจันทร จังหวัดเชียงใหม พบวา 
ดานอัตราการเจริญเติบโตเฉลี่ยตอวันไมมีแตกตางกัน 
และปริมาณอาหารที่กินพบวาไกกระดูกดําที่นําไปเล้ียง
ที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวงวัดจันทรมีปริมาณอาหาร
ที่กินสูงกวาทุกศูนย

นําไกกระดูกดําทดสอบบนพ้ืนที่สูง

พอแมพันธุไกกระดูกดํา

อนุบาลลูกไกกระดูกดํา
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2.11 ชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ
เพ่ือเสริมสร�างประสิทธิภาพ
การเลี้ยงสุกรบนพ้ืนท่ีสูง
มวีตัถปุระสงคเพือ่ปรบัปรงุสายพนัธุสกุรลูกผสม

ระหวางพ้ืนเมืองกับเปยแตรง และพันธุสุกรลูกผสม
ระหวางพื้นเมืองกับเหมยซาน รุน 2 (RPP 2 และ RPM 
2) ที่เหมาะสมสําหรับการเลี้ยงบนพื้นที่สูง และพัฒนา
สายพันธุสุกรท่ีเหมาะสมภายใตเง่ือนไขสภาพการเล้ียง
บนพื้นที่สูง สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

การคัดเลือก ปรับปรุงพันธุสุกร และการทดสอบ
สตูรอาหารทีเ่หมาะสม แบงการทดลองเปน 3 การทดลอง 
โดยการทดลองท่ี 1 ในสายแม (Mather line) ทําการ
ผสมพันธุสุกรพันธุผสมพื้นเมืองและเหมยซาน รุน 1 
(RPM 1) ที่ไดจากผลการทดลองป พ.ศ. 2558 เพื่อผลิต
สกุรพันธุผสมพ้ืนเมืองและเหมยซาน รุน 2 (RPM 2) เชน
เดียวกันกับสายพอ (Father line) ทําการผสมพันธุสุกร
พันธุผสมพื้นเมืองและเปยแตรง รุน 1 (RPP 1) ที่ไดจาก
ผลการทดลองป พ.ศ. 2558 เพื่อผลิตสุกรพันธุผสม
พื้นเมืองและเปยแตรง รุน 2 (RPM 2) หลังจากทําการ
ผสมพันธุสองรุน จึงทําการคัดเลือกสุกร โดยไดพอพันธุ
สาย RPP 2 จํานวน 3 ตัว และแมพันธุ จํานวน 9 ตัว 
เพื่อใชในการผสมพันธุแบบ cross breeding และ
คัดเลือกสุกรสายพันธุ RPP 2 ไดพอพันธุจํานวน 6 ตัว 
และไดแมพันธุ จํานวน 2 ตัว สําหรับเก็บไวใชเปน
พอแมพันธุตอไป

การทดลองท่ี 2 วางแผนการทดลองแบบ 2 x 2 
แฟกทอเรียล โดยใชสุกรสายพันธุ RPM 2 จํานวน 
24 ตัว และ RPP 2 จํานวน 24 ตัว โดยการทดลองน้ี
แบงออกเปน 2 ชวงน้ําหนัก คือ ชวงน้ําหนัก 20-40 
กิโลกรัม และชวงนํ้าหนัก 40-60 กิโลกรัม มีปจจัยหลัก
ทีใ่ชในการศกึษา คอื ระดบัโปรตีน 2 ระดบั (CP ระดบั 13 
และ 14%) และระดับพลังงาน 2 ระดับ (ME ระดับ 2.5 
และ 2.8 Mcal/g) สุกรสายพันธุ RPM 2 ในชวงนํ้าหนัก 
20-40 กิโลกรัม พบวา กลุมที่ไดรับพลังงาน 2.5 Kcal 
ME/g และ 16% CP มีคาอัตราการเจริญเติบโตเฉลี่ย
ตอวัน (ADG) สูงที่สุด และมีจํานวนวันที่ใชเลี้ยงสั้นที่สุด 
สวนผลของนํ้าหนัก 40-60 กิโลกรัม พบวา สุกรกลุมที่

ไดรับอาหารโปรตีน 14% และพลังงาน 2.5 Kcal ME/g 
มีนํ้าหนักตัวเพิ่มมากกวาทุกกลุม ผลของสุกรสายพันธุ 
RPP 2 พบวา ในชวงนํ้าหนัก 20-40 กิโลกรัม พบวา 
กลุมที่ไดรับพลังงาน 2.8 Kcal ME/g และ 16% CP 
มนีํา้หนกัตวัเพ่ิมขึน้มากท่ีสดุ สวนผลของนํา้หนกั 40-60 
กโิลกรัม พบวา สกุรกลุมท่ีไดรบัอาหารโปรตีน 14% และ
พลังงาน 2.8 Kcal ME/g มีคา ADG สูงท่ีสุดเมื่อเทียบ
กับกลุมอื่นๆ เมื่อนําสูตรอาหารท่ีเหมาะสมขางตน
มาใชรวมกับวัสดุในทองถ่ิน คือ ผักคัดทิ้ง พืชหมัก 
(ขาวโพดบดหมักดวยยีสต) พบวา สมรรถนะการเจริญ
เติบโตของสุกรไมมีความแตกตางกันในทุกกลุม แตมี
แนวโนมวาคา ADG ในกลุมควบคุมท่ีไมมีการใชวัสดุ
ทองถิ่นในสูตรสูงกวากลุมที่ใชวัสดุทองถิ่นในสูตร

การทดลองท่ี 3 สุกรพันธุผสมรุน 2 (RPM 2 และ 
RPP 2) ถูกใชเพื่อนําไปใหเกษตรกรเล้ียงตามแนวทาง
คูมือปฏิบัติการเลี้ยงสัตวที่ดี (GAPs) สุกรบนพื้นที่สูง
ในพืน้ทีค่วามสูงทีแ่ตกตางกนั คอื พืน้ทีท่ีม่รีะดบัความสงู
นอยกวา 800 เมตร และมากกวา 800 เมตรจากระดับ
นํ้าทะเล โดยเกษตรกรไดรับลูกสุกรที่หยานมแลว (อายุ 
28 วัน) ฟารมละ 3 ตัว พบวา พื้นที่ที่มีระดับความสูง
นอยกวา 800 เมตรจากระดับนํ้าทะเล ลูกสุกรที่หยานม
แลว จํานวน 15 ตัว ไดถูกสงไปเลี้ยงท่ีศูนยพัฒนา
โครงการหลวงหนองหอย และศูนยพฒันาโครงการหลวง
หนองเขยีว จงัหวดัเชยีงใหม และพืน้ท่ีทีม่รีะดบัความสงู
มากกวา 800 เมตรจากระดบันํา้ทะเล ลกูสุกรท่ีหยานมแลว 
จํานวน 3 ตัว ไดถูกสงไปเล้ียงที่ศูนยพัฒนาโครงการ
หลวงหวยโปง จังหวัดเชียงใหม ซึ่งเกษตรกรสามารถ
ที่จะปรับปรุงระบบการเลี้ยงตามแนวทางของ GAPs ได 

ลูกผสมพื้นเมืองเหมยซาน
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แตตองมีระยะเวลาการปรับเปลี่ยนและปรับปรุงคอก
ที่เลี้ยงและการจัดการของเกษตรกรแบบเดิมที่เคยทํา

การปรับปรุงพันธุสุกรลูกผสม (พันธุพื้นเมือง) 
เพื่อใหเหมาะสมกับการเลี้ยงบนพื้นท่ีสูง โดยแผน
การผสมพันธุสุกรตอเน่ืองมาในปที่ 2 ไดมีการรักษา
สายพันธุแทเพื่อการผลิตลูกสองสายที่มีประสิทธิภาพ 
เพื่อการเก็บรักษาพันธุแทที่มีลักษณะดี และการผสม
พนัธุพนัธุแทไวเพือ่คดัเลอืกและดาํรงสายพันธุของพนัธุ
พื้นเมืองและเหมยซานไว ผสมพันธุแมพันธุเหมยซาน
กบัพอเหมยซาน ไดลกูทัง้หมดเปนตัวผู 6 ตวั ไดคดัเลือก
ไวทําพอพันธุ จํานวน 2 ตัว สวนการผสมสายพันธุ
พื้นเมืองแทเพื่อผลิตสายพันธุพื้นเมืองแท ไดลูกสุกร
รุน F2 จํานวน 16 ตัว ผานการทดสอบและสามารถนํา
ไปใชเปนพอแมพันธุไดจํานวน 8 ตัว ซึ่งเปนตัวผู 3 ตัว 
และตัวเมีย 5 ตัว ทําการผสมสุกรสองสายระหวางพันธุ
เหมยซานและพ้ืนเมือง ซึง่ตองการทัง้ความทนทานตอโรค 
ลกัษณะความเปนแม มจีาํนวนลกูมาก ไดลกูสุกรท้ังหมด 
12 ตวั คดัเลอืกไวทาํพอแมพนัธุ 6 ตวั โดยพอพนัธุ 2 ตวั 
แมพนัธุ 4 ตวั ซึง่ไดคดัเลอืกสกุรทีม่อีตัราการเจรญิเตบิโต

สงูกวาคาเฉล่ียและรูปรางลักษณะท่ีเหมาะสมและมีสดีาํ 
เพ่ือใชในการปรับปรุงพันธุ  จากนั้นนําสุกรลูกผสม
สองสายไดจากแมพันธุพื้นเมืองและพอพันธุเหมยซาน 
ผสมพันธุกับพอพันธุที่ไดเกิดจากแมเหมยซานผสมกับ
พอพื้นเมือง ไดลูกสุกรรุน F2 ทั้งหมด 25 ตัว คัดเลือก
มาเปนพอแมพันธุ ตัวเมีย จํานวน 6 ตัว ตัวผู 2 ตัว 
ตัวแม 4 ตัว นําสุกรลูกผสมสองสายไปทดสอบกับระบบ
การเลีย้งของเกษตรกรบนพืน้ท่ีสงู ในพืน้ท่ีทดสอบโครงการ
พฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงหวยเปา จงัหวดัเชยีงใหม 
พบวา นํ้าหนักมีชีวิตโดยเฉลี่ย เทากับ 72.77 กิโลกรัม 
ซากของสุกรมีนํ้าหนักซากอุน คิดเปน 70.44% ของ
นํ้าหนักมีชีวิต นอกจากนั้นประกอบไปดวยสวนของ
เครือ่งใน คดิเปน 14.88% สวนของเลือด คดิเปน 0.35% 
และสวนของหัว คิดเปน 8.83% เมื่อนําซากมาตรวจ
วัดคาความเปนกรด-ดาง (pH) ของเนื้อ พบวาอยูในชวง 
5.97-6.49 จากนั้นนํามาชําแหละ เพื่อดูสวนประกอบ
ตางๆ ไดแก กระดกู มนัและเนือ้แดง พบวา มสีวนท่ีเปน
กระดูกคิดเปน 15.43% ของน้ําหนักซากอุน สวนมัน 
คิดเปน 39.32% และสวนเนื้อแดง คิดเปน 45.26%

แมพันธุพื้นเมือง

แมพันธุเหมยซาน

พอพันธุพื้นเมือง
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2.12 โครงการวิจัยเพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภาพการใช�น้ําและปุ�ย
แก�พืชสําคัญบนพ้ืนท่ีสูง
มีเปาหมายเพื่อใหมูลนิธิโครงการหลวงมีวิธีการ

ที่เหมาะสมในการใหนํ้าและปุยของพืชผักในโรงเรือน 
สงเสริมใหเกษตรกรบนพื้นที่สูงสามารถนําไปใชและ
ผลิตพืชผักเพื่อสรางรายไดและลดตนทุนการผลิต

มะเขอืเทศโครงการหลวง ตองการไนโตรเจน 5.95 กรัม/ตน 
ฟอสฟอรัส (P2O5) 2.53 กรมั/ตน และโพแทสเซียม (K2O) 
10.54 กรัม/ตน สวนปลูกแตงกวาญี่ปุน ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงแมทาเหนือ ซึ่งเปนการปลูกในวัสดุปลูก 
ตองการไนโตรเจน 4.48 กรมั/ตน ฟอสฟอรัส (P2O5) 1.88 
กรมั/ตน และโพแทสเซียม (K2O) 8.07 กรมั/ตน ในขณะท่ี
เกษตรกรใหปุยไนโตรเจนสําหรบั เบบ้ีฮองเต 2.92-3.51 
กิโลกรัม ปุยฟอสฟอรัส (P2O5) 1.10-1.32 กิโลกรัม และ
ปุยโพแทสเซียม (K2O) 2.44-2.93 กิโลกรัม เบบีค้อสให
ปุยไนโตรเจน 4.40-4.95 กโิลกรมั ปุยฟอสฟอรสั (P2O5) 
1.66-1.86 กิโลกรัม และปุ ยโพแทสเซียม (K2O) 
3.68-4.12 กิโลกรัม คอสใหปุยไนโตรเจน 4.32-4.94 
กิโลกรัม ปุยฟอสฟอรัส (P2O5) 1.62-1.86 กิโลกรัม และ
ปุยโพแทสเซียม (K2O) 3.60-4.12 กิโลกรัม สําหรับ
การผลติพรกิหวานสเีขยีว และมะเขอืเทศโครงการหลวง
ที่ปลูกบนดินในโรงเรือนของเกษตรกร ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงขุนวาง เกษตรกรใสปุย N เทากับ 11.33 
กรัม/ตน ปุย P จํานวน 9.86 กรัม P2O5/ตน และปุย K 
จํานวน 9.86 กรัม K2O/ตน สําหรับการปลูกพริกหวาน 
และใสปุย N จํานวน 17.08 กรัม/ตน ปุย P จํานวน 
14.86 กรัม P2O5/ตน และปุย K จํานวน 14.86 กรัม 
K2O/ตน สําหรับการปลูกมะเขือเทศโครงการหลวง
สวนการปลูกแตงกวาญ่ีปุนในวัสดุปลูกในโรงเรือนของ
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงแมทาเหนือนั้น ใชปุ ย N 
จาํนวน 7.91 กรมั/ตน ปุย P จาํนวน 5.56 กรมั P2O5/ตน 
และปุย K จํานวน 13.47 กรัม K2O/ตน

การเก็บขอมูลแปลงปลูกมะเขือเทศ

แปลงปลูกคอส

ไดวิจัยเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการใชนํ้าและ
ปุยแกพืชสําคัญบนพื้นที่สูง 6 ชนิด ไดแก เบบี้ฮองเต 
เบบ้ีคอส คอส พรกิหวานสีเขยีว มะเขือเทศโครงการหลวง 
และแตงกวาญ่ีปุน ในพืน้ทีศ่นูยพฒันาโครงการหลวงแมโถ 
ศนูยพฒันาโครงหลวงขุนวาง ศนูยพฒันาโครงการหลวง
แมทาเหนือ และศูนยพัฒนาโครงการหลวงทุ งเรา 
จังหวัดเชียงใหม พบวา การผลิตผักในโรงเรือนขนาด 
180 ตารางเมตร ของศูนยพัฒนาโครงการหลวงแมโถ 
เบบ้ีฮองเตตองการไนโตรเจน 0.88-1.29 กิโลกรัม 
ฟอสฟอรัส (P2O5) 0.20-0.23 กิโลกรัมและโพแทสเซียม 
(K2O) 2.33-2.40 กิโลกรัม เบบี้คอสตองการไนโตรเจน 
0.34-0.36 กิโลกรัม ฟอสฟอรัส (P2O5) 0.06-0.07 
กิโลกรัม และโพแทสเซียม (K2O) 0.61-0.65 กิโลกรัม 
สําหรับคอสตองการไนโตรเจน 0.90-1.66 กิโลกรัม
ฟอสฟอรสั (P2O5) 0.17-0.34 กโิลกรัม และ โพแทสเซยีม 
(K2O) 1.65-3.19 กิโลกรัม สําหรับการผลิตผักของ
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง พริกหวานสีเขียว
ตองการไนโตรเจน 2.39 กรมั/ตน ฟอสฟอรสั (P2O5) 0.48 
กรมั/ตน และโพแทสเซียม (K2O) 3.19 กรมั/ตน ในขณะท่ี
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สําหรับปริมาณนํ้าที่ใชในการผลิตพืชผักที่ปลูก
ในดินพบวา เกษตรกรใหนํ้าเบบี้ฮองเตเฉลี่ย 3.30-3.83 
มิลลิ เมตร/วัน ให นํ้ า เบบ้ีคอสเฉล่ีย 2.37-2.54 
มิลลิ เมตร/วัน และให นํ้ าคอสเฉลี่ย 3.11-3.50 
มิลลิเมตร/วัน ใหนํ้าพริกหวานสีเขียว และมะเขือเทศ
โครงการหลวง เฉลี่ย 6.03 มิลลิเมตร/วัน สําหรับ
การปลูกแตงกวาญี่ปุ นในโรงเรือนของศูนยพัฒนา
โครงการหลวงแมทาเหนือ ซึ่งเปนการปลูกในระบบ
สารละลาย มีการใหสารละลายธาตุอาหารเฉล่ีย 40.7 
มลิลเิมตร/วนั ในขณะทีค่วามตองการนํา้ของเบบีฮ้องเต 
ตองการนํ้าเฉลี่ย 3.4-4.7 มิลลิเมตร/วัน เบบี้คอส
ตองการนํ้าเฉลี่ย 3.2-4.5 มิลลิเมตร/วัน และคอส
ตองการ 3.2-4.5 มลิลเิมตร/วนั สาํหรบัพริกหวานสีเขยีว
และมะเขือเทศโครงการหลวง ตองการใชนํ้าเฉลี่ย 3.9 
และ 4.5 มิลลิเมตร/วัน ตามลําดับ ในขณะท่ีแตงกวา
ญี่ปุนตองการนํ้าเฉล่ีย 3.5 มิลลิเมตร/วัน

2.13 โครงการศึกษาคัดเลือกพันธุ�กระเทียม
บนพ้ืนท่ีสูง
เพื่อใหเกษตรกรบนพื้นที่สูงมีพันธุ กระเทียม

ทีม่คีณุสมบตัพิเิศษทางเภสชัวทิยาเหมาะสมสาํหรบัปลูก
บนพื้นที่สูง ผลการศึกษาพบวา

พันธุกระเทียมจากแหลงปลูกที่รวบรวมไดจาก 
บานแมลาหลวง อําเภอแมลานอย อําเภอแมสะเรียง 
จังหวัดแมฮองสอน อําเภอเชียงดาว อําเภออมกอย 
จงัหวัดเชียงใหม อาํเภอบานโฮง จงัหวัดลาํพนู มจีาํนวน 
26 ลักษณะ (พันธุ) และกระเทียมโทน 7 ตัวอยาง 
มีลักษณะทางสัณฐานวิทยาของหัวพันธุที่แตกตางกัน 
อาทิ เปลือกและกลีบสีมวงอมชมพู เปลือกและกลีบ
สีขาว เปนตน และผลการวิเคราะหสารสําคัญทาง
เภสชัวทิยาในกระเทียม 5 ตวัอยางแรก พบวา กระเทยีม
จากแมฮองสอนและแมลาหลวงมีปริมาณ Diallyl 
trisulfide ซึ่งเปนสารสําคัญในกลุม Allicin และอนุพันธ
สู งที่ สุ ด  คือ  23 .94-25 .05 ppm และพบว  า
มีปริมาณวิตามินบีหนึ่ง (0.13-0.14 มิลลิกรัม) บีสอง 
(0.08 มิลลิกรัม) และวิตามินซี (18.52-19.53 มิลลิกรัม) 

ในปริมาณที่สูงท่ีสุด สําหรับสารสกัดกระเทียม ตรวจ
วเิคราะหพบวาตวัอยางกระเทยีมทัง้หาตวัอยางมกีรดไข
มันชนิดโอเลอิก (C18:1 n-9 cis) มากที่สุด คือ 49.69% 
รองลงคือ กรดไขมันชนิดอิกโนเลอิก (C18:2 n-6 cis) 
ไขมันปาลมิติก (C16:0) และกรดไขมันสเตียริก (C18:0) 
ปริมาณ 32.33, 21.05 และ 1.23% ตามลําดับ 
ซึ่งตัวอยางสารสกัดกระเทียมท้ัง 5 ตัวอยาง มีสัดสวน
ของกรดไขมันแตละชนิดไมแตกตางกัน

พันธุกระเทียมท่ีคัดเลือกลักษณะสัณฐานวิทยา/
คุณสมบัติทางเภสัชวิทยาที่แตกตางกันจากแหลงปลูก
สําคัญ ไดแก แมฮองสอน แมลาหลวง แมสะเรียง 
เชยีงดาว บานโฮง อมกอย จาํนวน 10 พนัธุ ประกอบดวย

แหลงปลูกอาํเภอบานโฮง 2 พนัธุ (1) ปลกูในท่ีนา 
(พืชหลังนา) ทรงหัวกลมแปน กลีบสีชมพูออน นํ้าหนัก
หัวเฉลี่ย 12.2 กรัม (2) ปลูกในท่ีดอน พบวา ทรงหัว
กลมแปน กลบีสขีาวอมชมพ ูนํา้หนกัหวัเฉลีย่ 11.1 กรมั

ลักษณะหัวพันธุกระเทียมจาก อ.เมืองแมฮองสอน

ลักษณะหัวพันธุกระเทียมจาก อ.เชียงดาว
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แหลงปลูกอําเภอเมืองแมฮองสอน 2 พันธุ  
(1) กระเทียมพมา ทรงหัวกลมแปน กลีบขาวอมชมพู 
นํ้าหนักหัวเฉลี่ย 14 กรัม (2) กระเทียมแมฮองสอน 
ทรงหวักลมแปน สขีาวอมชมพ ูนํา้หนกัหัวเฉล่ีย 11.5 กรมั 
กระเทยีมจากแมฮองสอนทัง้สองพนัธุมสีารกลุมฟนอลกิ
และฟลาโวนอยดสูงสุด และกระเทียมแมฮองสอน
มีวิตามินบีหนึ่ง บีสอง และวิตามินซีสูงที่สุด

แหลงปลกูอาํเภอแมลานอย (แมลาหลวง) 1 พนัธุ 
ทรงหวักลมแปน สขีาวอมมวง นํา้หนกัหวัเฉลีย่ 9.4 กรมั 
กระเทียมพันธุนี้พบวามีสาร Diallyl trisulfide ซึ่งเปน
สารสําคัญในกลุม Allicin สูงสุดถึง 25.05 ppm

แหลงปลูกอําเภอแมสะเรียง 1 พันธุ  ทรง
หัวกลมแปน สีขาวอมชมพู นํ้าหนักหัวเฉลี่ย 11 กรัม

แหลงปลูกอําเภอเชียงดาว 2 พันธุ (1) กระเทียม
บานนาหวาย ทรงกลมแปน สีหัวกลีบขาวอมชมพู 
นํ้าหนักหัวเฉลี่ย 20.2 กรัม (2) กระเทียมบานเมืองนะ 
ทรงกลมแปน สขีาวอมมวง นํา้หนกัหวัเฉลีย่ 12.57 กรมั

แหลงปลูกอําเภออมกอย 2 พันธุ (1) ปลูกในนา 
(พืชหลังนา) ทรงหัวกลมแปน สีมวงอมชมพู นํ้าหนักหัว
เฉล่ีย 15 กรัม (2) ปลูกในท่ีดอน ทรงหัวกลมแปน 
สีมวงอมชมพู นํ้าหนักหัวเฉลี่ย 15.6 กรัม

ทั้งนี้ มีเกษตรกรในพื้นที่อมกอยไดรวมทดลอง
ปลูกกระเทยีมในปแรก จาํนวน 31 ราย พบวา เกษตรกร
มผีลผลติกระเทยีมสําหรบับรโิภคในครวัเรอืน ลดคาใชจาย
ในการซื้อบริโภค

63

Highland Research and Development Institute (Public Organization)
Annual Report 2016



การวิจัยและพัฒนาเพื่อปรับปรุง/คัดเลือกพันธุ
เฮมพ ไดรวบรวมพันธุเฮมพทองถิน่ไดทัง้หมด 23 สายพนัธุ 
จาก 3 จังหวัด คือ แมฮองสอน เชียงใหม และตาก

การคัดเลือกพันธุเฮมพที่มีปริมาณ THC ตํ่ากวา 
0.3% ใหมีเปอรเซ็นตเสนใยสูง ในรุนที่ 5 (M5) โดยใชวิธี
คัดเลือกรวม (Mass selection) พบวา เฮมพทั้ง 3 พันธุ 
คือ RPF2, RPF3 และ RPF4 มีเปอรเซ็นตเสนใยเพิ่มขึ้น
จากรุนท่ี 4 (M4) เปน 20.97, 23.88 และ 23.3% ตามลาํดบั 
โดยที่ทุกพันธุยังคงมีปริมาณ THC ตํ่ากวารอยละ 0.3 
และมีสัดสวน CBD/THC มากกวา 10

การคัดเลือกพันธุที่มีปริมาณ THC ตํ่ากวา 0.3% 
ใหมีนํ้ามันในเมล็ดสูง ในรุนที่ 3 (M3) โดยใชวิธีคัดเลือก
รวม (Mass selection) พบวา เปอรเซ็นตนํ้ามันในเมล็ด
เฮมพ 4 พันธุ คือ RPF1, RPF2, RPF3 และ RPF4 
มีเปอรเซ็นตนํ้ามันในเมล็ดเพ่ิมขึ้นจากรุ นที่ 2 (M2) 
เปน 33.75, 32.55, 30.84 และ 37.41% ตามลําดับ 
ในรุนที่ 3 (M3) โดยท่ีทุกสายพันธุยังคงมีปริมาณ THC 
ตํ่ากวา 0.3% และมีสัดสวน CBD/THC มากกวา 10

การปลูกเฮมพในโรงเรือนเพ่ือคัดเลือกพันธุ

การจัดการระบบการปลูกเฮมพภายใตระบบควบคุม

การผลติเมลด็พนัธุเฮมพ สามารถผลติเมลด็พนัธุ
เฮมพภายใตระบบการควบคุมและมีปริมาณ THC ตํ่า 
ประกอบดวย เมล็ดพันธุคัด (Breeder seed) จํานวน 
6 กิโลกรัม เมล็ดพันธุ หลัก (Foundation seed) 
450 กิโลกรัม และเมล็ดพันธุขยาย (Extension seed) 
636.5 กิโลกรัม และไดนําเมล็ดพันธุขยายท่ีผลิตได
สงเสริมแกเกษตรกรผูปลกูเฮมพภายใตระบบการควบคุม 
พื้นที่ 102 ไร

2.14 ชุดโครงการวิจัยและพัฒนา
การเพาะปลูกและแปรรูปผลิตภัณฑ�
จากเฮมพ�
ศึกษาวิจัยเพ่ือใหเกษตรกรมีเมล็ดพันธุเฮมพ 

THC ตํ่า สําหรับการผลิตภายใตระบบการควบคุม
ในพืน้ทีน่าํรอง 5 จงัหวดั พฒันาเทคโนโลยกีารเพาะปลกู
และแปรรูปเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพของผลผลิต
เฮมพ และนําผลการศึกษาวิจัยไปใชในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรการสงเสริมการปลูกเฮมพเปนพืชเศรษฐกิจ
บนพื้นที่สูงระยะที่ 2 มีผลการดําเนินงานสําคัญดังน้ี

64

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)
รายงานประจําป� 2559



การวิจยัและพฒันาการเพาะปลกูและการเกบ็เกีย่ว
เพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพผลผลิต พบวา เมื่อมี
การจัดการธาตุอาหารตามผลการวิเคราะหดินสามารถ
ทําใหผลผลิตเฮมพเพิ่มขึ้นจาก 3.73 ตัน/ไร เปน 7.41 
ตนั/ไร (พืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง
พบพระ จังหวัดตาก) และเพิ่มขึ้นจาก 3.35 ตัน/ไร 
เป น 4.93 ตัน/ไร  (พื้นที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูง
แบบโครงการหลวงถํ้าเวียงแก จังหวัดนาน)

การวิจัยและพัฒนามาตรฐานเสนดายเฮมพ
เชิงพาณิชย โดยปรับใชเทคโนโลยี เครื่องมือ เครื่องจักร
ในประเทศ มีกระบวนการผลิตเสนดายเฮมพ ไดแก 
(1) กระบวนการลอกเปลือกเฮมพ (2) วิธีการเตรียม
เสนใย (3) วิธีการเตรียมเสนใยปุย (4) กระบวนการปน
เสนดายเฮมพ ซึง่การเตรียมเสนใยจากเคร่ืองลอกเปลือก
ขนาดเล็กและเครื่องลอกเปลือกขนาดใหญ จะมีวิธี
การเตรียมท่ีตางกัน โดยเปลือกจากเคร่ืองลอกเปลือก
ขนาดใหญมีแกนติดกับเปลือกจํานวนมาก จําเปนตอง
เพิ่มข้ันตอนการทําความสะอาดเพิ่มเติมมาอีกหนึ่ง
ขั้นตอน สวนการปนเสนดายเฮมพสามารถปนเสนดาย 
2 แบบ ไดแก การปนวงแหวน (Ring spinning) และ
การปนปลายเปด (Open-end spinning) การปนเสนดาย
แบบวงแหวนจะทําใหเสนดายมีเกลียวมากกวาและ
มคีวามแข็งแรงของเสนดายมากกวาการปนแบบปลายเปด

การศึกษาเพื่อปรับปรุงเครื่องลอกเปลือกเฮมพ 
ได ทดสอบและปรับปรุงเคร่ืองลอกเปลือกเฮมพ 
โดยปรับปรุงสวนของชองทางปอนตนเฮมพ ชุดใบมีด
ฐานรองรบัเครือ่งจกัรของเครือ่งลอกเปลอืกเฮมพ ชดุสง
กําลังและชุดลูกกล้ิงลําเลียง สวนผลการทดสอบเคร่ือง
หลังปรับปรุงอยูระหวางการทําการทดสอบที่โครงการ
พฒันาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวงถ้ําเวียงแก จงัหวัดนาน

การวิจัยและพัฒนาเฮมพสายพันธุแท (Inbred 
line) ในรุนที่ 4 (S4) ไดปลูกเฮมพรุนที่ 3 (S3) ประเมิน
ลักษณะ ผสมพันธุระหวางเครือญาติรุนที่ 3 จํานวน 
200 สายพันธุ และสามารถผลิตเมล็ดพันธุรุนที่ 4 (S4) 
ไดจํานวน 339 สายพันธุ ไดคัดเลือกรุนท่ี 4 (S4) 
150 สายพันธุ แลวแบงเมล็ดมาสวนหน่ึงปลูกทดสอบใน
รุนลูกเปรียบกับพันธุตรวจสอบ RPF1, RPF2, RPF3 

และ RPF4 พบวา เฮมพมีการกระจายตัวของลักษณะ
ทกุลกัษณะทีว่ดั มฐีานพนัธกุรรมกวาง พบความสมัพนัธ
ในทางบวกระหวางทุกลักษณะท่ีศึกษา ยกเวนปริมาณ
เสนใย พบสายพันธุดีเดนเหนือพันธุเปรียบเทียบใน
ทุกลักษณะ ประชากรในรุน S4 สวนใหญมีคาสาร THC 
ตํ่ากวา 0.3% และมีคาสัดสวน CBD:THC มากกวา 2 
ไดนําผลจากการประเมินในรุนลูกมาคัดเลือกสายพันธุ 
โดยจะนําเมล็ดพันธุรุ นที่ 4 (S4) สวนที่เหลือมาปลูก
เพื่อพัฒนาในรุนที่ 5 (S5) และคัดเลือกสายพันธุเพื่อ
ผสมพันธุกับพันธุทดสอบตอไป

การศึกษาเพื่อนําเครื่องหมายโมเลกุล (DNA 
marker) ทีส่มัพนัธกบัเพศของเฮมพไปใชในงานปรับปรุง
พันธุ ไดบันทึกเพศของเฮมพรุนที่ 3 นําขอมูลมาเปรียบ
เทียบกับผลการบงบอกเพศดวยเคร่ืองหมายโมเลกุล 
พบวามีความแมนยําในการตรวจสอบเทากับ 80.5% 
ซึ่งการใชเครื่องหมายดีเอ็นเอพบตนเพศผูมากกวาและ
ตนตัวเมียนอยกวาการสังเกตดวยตาเปลา นอกจากน้ัน
ยังพบตนที่มีแถบดีเอ็นเอท้ังสองชนิดรวมกัน 7 ตน

การปนเสนดายเฮมพ

การศึกษาความสัมพันธระหวางเคร่ืองหมาย
โมเลกลุ และลักษณะเปอรเซน็ตเสนใย พบความสมัพนัธ
ระหวางเครื่องหมายโมเลกุล Cs304 กับเปอรเซ็นต
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เสนใย และสามารถแยกความแตกตางระหวางแถบ
ดเีอน็เอไดทีต่าํแหนง 200 bp โดย genotype โดยชนิด (-) 
มีคาเปอรเซ็นตเสนใยสูงกวาชนิด (+) แสดงวามีโอกาส
ในการใชเครือ่งหมายโมเลกลุชวยในการคดัเลอืกสายพนัธุ
เฮมพเพื่อเปอรเซ็นตเสนใยได

ดําเนินการศึกษาเพ่ือปรับปรุงเคร่ือง THC test 
kit ใหสามารถใชงานไดสะดวกย่ิงข้ึน รวมท้ังประเมิน
ประสิทธิภาพชุดทดสอบ ตลอดจนถายทอดเทคโนโลยี
วิธีการใชชุดตรวจวัดแกพนักงานเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ

2.15 โครงการวิจัยเพ่ือเสริมสร�าง
ประสิทธิภาพการผลิตปทุมมาและ
กระเจียวบนพ้ืนท่ีสูง
มีเป าหมายเพ่ือให เกษตรกรในพ้ืนที่มูลนิธิ

โครงการหลวงและสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
มีเทคโนโลยีในการผลิตพืชกลุมปทุมมาและกระเจียว 
เพื่อจําหนายเปนไมตัดดอก ไมกระถาง และหัวพันธุ 
มีผลการดําเนินงานสําคัญดังนี้

แนวทางการใชสารควบคุมการเจริญเติบโต คือ 
การใชสารละลายพาโคลบิวทราโซลที่ความเขมขน 
1,000-2,000 มิลลิกรัมตอลิตร แชหัวพันธุปทุมมาและ
กระเจียวกอนปลูก สามารถนํามาใชในการผลิตไม
กระถางของพืชกลุมปทุมมาและกระเจียว และการราด
สารละลายพาโคลบิวทราโซลที่ความเขมขน 1,500-
2,000 มิลลิกรัมตอลิตร จํานวน 2 ครั้ง หลังจากพืชงอก
สงู 10 เซนติเมตร สามารถนํามาใชในการผลิตไมกระถาง
ของพืชกลุมปทุมมาและกระเจียวได

การเพิ่มปริมาณหัวพันธุปทุมมาและกระเจียว 
โดยการผาแบงหัวพันธุกอนปลูก พบวา ในหัวขนาดเล็ก 
การผาหัวเปน 4 ชิน้ตามยาว สามารถเพิม่ปริมาณจาํนวน
หนอใหมตอกอและปรมิาณผลผลติในรปูของนํา้หนกัสด
ของหัวพันธุได ในปทุมมาพันธุเชียงใหมพิงค ปทุมมา
พันธุดอยตุงเรด และกระเจียวพันธุโกลเดนเรน ในสวน
ของกระเจียวสม กรรมวิธทีีผ่าหัวออกเปน 4 ชิน้ตามขวาง 
ใหจํานวนหนอใหมตอกอและน้ําหนักหัวพันธุ รวม 
มากกวากรรมวิธีอื่นๆ สวนในกรรมวิธีที่ใชหัวใหญ 
พบวา การผาหัวเปน 4 ชิ้นตามขวาง สามารถเพิ่ม
ปรมิาณจาํนวนหนอใหมตอกอและปรมิาณผลผลติในรปู
ของนํ้าหนักสดของหัวพันธุ รวมได ในปทุมมาพันธุ 
เชยีงใหมพงิค ปทุมมาพนัธุดอยตงุเรด และกระเจยีวพนัธุ
โกลเดนเรน ในสวนของกระเจียวสมนั้น พบวา กรรมวิธี
ทีผ่าหวัใหญออกเปน 4 ชิน้ตามยาว ใหจาํนวนหนอใหม
ตอกอและนํ้าหนักหัวพันธุรวม มากกวากรรมวิธีอื่นๆ

แนวทางการจดัการหลงัการเกบ็เกีย่วดอกปทุมมา
และกระเจียวเพื่อการขนสงระยะทางไกล คือ การเก็บ
รกัษาไวทีอ่ณุหภมู ิ15°C รวมกบัการเกบ็รกัษาแบบเปยก 
ระยะเวลาการเก็บรักษา 3 วัน สามารถนํามาใชใน
การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวดอกปทุมมาและกระเจียว
เพื่อการขนสงระยะทางไกล

ผลการคัดเลือกและทดสอบประสิทธิภาพเช้ือ
ปฏิปกษในการควบคุมโรคทางดินของปทุมมาและ
กระเจยีว พบวา เชือ้ปฏปิกษทีส่ามารถควบคมุโรคทางดนิ
ของปทมุมาและกระเจียว จาํนวน 3 ไอโอเลท (MTR 13, 
MTR 14 และ NS5) จัดอยูในกลุม Bacillus spp. และ
ไมมีผลกระทบดานลบกับพืช

การทดสอบประสิทธิภาพของแบคทีเรียปฏิปกษ
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2.16 โครงการวิจัยและพัฒนาการผลิตไผ�
และหวายบนพื้นท่ีสูง
เพือ่ใหเกษตรกรนําวธิกีารปลูกและการจัดการไผ

และหวายไปใชในแปลงปลูกไผและหวาย รวมถึงนําวิธี
การจัดการและแปรรูปผลิตภัณฑจากไผและหวายไปใช
เพ่ือสรางรายไดและสรางมูลคาเพิม่ มผีลการดําเนนิงาน
สําคัญดังนี้

การรวบรวมขอมูลชนิดไผและการใชประโยชน
จากไผ ในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง
ปางแดงใน หวยเปา หลวงโหลงขอด แมมะลอ ปางหิน
ฝน วาวี และหลวงแมสลอง รวม 23 ชนิด ในสวนการ
เจริญเติบโตของไผที่เกิดจากการเพาะเมล็ด จํานวน 
6 ชนิด ไดแก ไผหวานอางขาง ไผรวกปา ไผซางปา 
ไผเลี้ยง ไผหก และไผมันหมู พบวา ไผเลี้ยงมีอัตราการ
เติบโตของลําตนเฉล่ียสูงสุด 17.5 มิลลิเมตรตอเดือน 
และไผหกมีการแตกกอเฉล่ียสูงสุด 1.96 หนอตอกอ
ตอเดอืน สาํหรบัการจดัการโดยการใหปุย การใหนํา้ และ
การตัดสาง ทําใหไผหยก ไผบงหวาน และไผซางหมน 
มีอัตราการเจริญเติบโตดีกวากรรมวิธีที่ไมมีการจัดการ
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยมีอัตราการเจริญเติบโต
ทางลําตนเฉล่ียสงูสดุเทากบั 5.8, 4.6 และ 7.5 มลิลิเมตร
ตอเดือน ตามลําดับ และมีการแตกกอเฉล่ียสูงสุด 0.62, 
0.44 และ 0.46 หนอตอกอตอเดือน ตามลําดับ สวนวิธี
การแปรรูปหนอไมแหงที่เหมาะสม คือ การนําหนอไม
มาปอกเปลือก ลางน้ําใหสะอาดแลวนาํมาฝานเปนแผน 
ลวกในนํ้าเดือดนาน 5 นาที และนําไปตากแดด ทําให
หนอไมแหงมีสีเหลืองทอง ไมมีกลิ่น และไมมีความชื้น

สาํหรับการรวบรวมชนิดหวายเพ่ือการใชประโยชน
ในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง ไดแก 
หวายตัดหนอสําหรับบริโภค 5 ชนิด (หวายหนามขาว 
หวายฝาด หวายหนามลอม หวายหลวง หวายหมี) 
และหวายใชเสนสําหรับแปรรูปผลิตภัณฑ 9 ชนิด 
(หวายหนามขาว หวายฝาด หวายไสไก หวายหลวง 
หวายหนามเกี้ยว หวายหมี หวายติ้วดีด หวายนํ้าผึ้ง 
หวายหอม) สําหรับการเก็บรักษาลําหวายใชเสน 3 ชนิด 
(หวายหนามขาว หวายฝาด หวายไสไก) พบวา หลังจาก
ตากแดดและปอกผิวนอกและเก็บรักษาไว 4 เดือน 

มีความชื้นภายในเสนหวายตํ่าสุดรอยละ 2.9, 0 และ 0 
ตามลําดับ ขณะที่เสนหวายที่ไมไดตากแดดกอนเก็บ
รกัษา มคีวามช้ืนสูงสดุในเดือนท่ี 7 คดิเปนรอยละ 18.8, 
17.3 และ 14.4 ตามลําดับ สวนกระบวนการแปรรูป
ผลิตภัณฑจากหวายที่เหมาะสม โดยการนํามาผลิตเปน
หตัถกรรมจกัสาน มขีัน้ตอนประกอบดวย การออกแบบ 
การขึน้รปูผลติภณัฑ การสรางผลติภณัฑ และการผูกสาน
ตกแตงดวยผิวหวาย ทั้งจากตนแบบผลิตภัณฑที่มีให 
และจากการขึ้นรูปแบบอิสระเอง

2.17 โครงการวิจัยและพัฒนาการเลี้ยงไก�ฟ�า
และไก�เบรสบนพ้ืนท่ีสูง
มีเปาหมายเพ่ือพัฒนาใหเปนสัตวเศรษฐกิจ

ทางเลือกใหกับเกษตรกรบนพ้ืนท่ีสูงของประเทศไทย 
สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

การศึกษาขอมูลสมรรถภาพการผลิตไขและการ
สบืพันธุ พบวา ไกฟาพอแมพนัธุรุน F2 มนีํา้หนักตวัเฉล่ีย
ทีอ่าย ุ39 และ 53 สปัดาห ในไกเพศผูและเมยีเฉล่ียอยูที่ 
1.25 ± 0.07 vs. 1.05 ± 0.10 กโิลกรมั และ 1.36 ± 0.03 
vs. 1.18 ± 0.04 กิโลกรัม ตามลําดับ สวนความยาวแขง
และความกวางอกท่ีอายุ 53 สัปดาห ในไกเพศผูและ
เพศเมียมีคาเทากับ 8.80 ± 0.01 vs. 7.92 ± 0.06 
เซนติเมตร และ 6.87 ± 0.04 vs. 6.37 ± 0.03 เซนติเมตร 
ตามลําดับ ซึง่มีคาใกลเคียงกับรุน F1 ท่ีศกึษาเม่ือป 2558 

การจัดการแปลงปลูกไผบนพื้นที่สูง
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สาํหรบัสมรรถภาพการผลิตไข ไกฟาพอแมพนัธุรุน F2 นี้
มอีายุใหไขฟองแรกมากกวารุน F1 มผีลผลิตไขตํา่กวารุน F1 
แตมนีํา้หนักไขฟองแรกใกลเคยีงกัน ผลดานสมรรถภาพ
การสืบพันธุ ตลอดระยะการเก็บขอมูล 10 สัปดาห 
ปรากฏวามีไขเขาฟกไดเทากับ 97.43 ± 2.57% และ
มีอัตราการฟกออกเฉลี่ย 49.75 ± 3.80% ของไขมีเชื้อ 
ซึ่งมีคาต่ํากวารุน F1 เล็กนอย สําหรับผลในไกเบรส
พอแมพนัธุรุน F2 เฉลีย่จากทุกสาย ปรากฏวามนีํา้หนกัตวั 
ความยาวแขง และความกวางอก ที่อายุ 53 สัปดาห 
เพศผูมีคาเทากับ 3.23 ± 0.03 กิโลกรัม 13.05 ± 0.07 
เซนติเมตร และ 10.26 ± 0.14 เซนติเมตร ตามลําดับ 
สวนเพศเมียมีคาเทากับ 2.18 ± 0.01 กิโลกรัม 10.25 ± 
0.64 เซนติเมตร และ 9.22 ± 0.10 เซนตเิมตร ตามลาํดบั 
ซึ่งมีคาสูงกวารุน F1 ที่ศึกษาเมื่อป 2558 โดยเฉพาะ
นํ้าหนักตัว มีคาสูงกวาอยางชัดเจน ผลดานการฟกไข 
พบวา มอีตัราไขเขาฟกไดเทากบั 98.24% โดยเปนไขมเีชือ้ 
92.66 ± 1.73% และมีอัตราการฟกออกเฉล่ีย 73.68 ± 
0.85% ของไขมีเชื้อ ซึ่งมีคาตํ่ากวารุน F1 เล็กนอย

การศึกษาสมรรถภาพการผลิตในระยะเจริญเติบโต
ของไกฟารุน F3 ตามขอปฏิบัติของคูมือ GAPs: ไกฟา
บนพ้ืนท่ีสูงของเกษตรกรบนพ้ืนท่ีสูงที่มีความสูงจาก
ระดับนํ้าทะเล 3 ระดับ (ตํ่ากวา 700, 700-1,000 และ
สูงกวา 1,000 เมตรขึ้นไป) จํานวน 6 ราย พบวา 
สมรรถภาพการผลิต ดานน้ําหนักแรกเกิด นํ้าหนักตัว 

ปริมาณอาหารท่ีกิน ตลอดจนความยาวแขงและ
ความกวางอก ที่อายุ 1-13 สัปดาห มีคาที่ไมแตกตาง
ในทุกระดับพื้นที่ความสูงจากระดับนํ้าทะเล ในขณะท่ี
ดานนํ้าหนักตัวเพิ่ม และอัตราแลกนํ้าหนักที่อายุ 6-13 
สัปดาห ไกฟาที่เลี้ยงในระดับพื้นที่ความสูง 700-1,000 
เมตร จากระดับนํ้าทะเล มีคาที่ดีกวา 2 พื้นที่

การวัดขนาดหนาอกไกฟา

การเลี้ยงไกเบรส

อนุบาลลูกไกเบรส

สตูรอาหารทีม่รีะดับโภชนะเหมาะสมตอสมรรถภาพ
การผลิตของไกเบรสระยะเจริญเติบโต (ชวงอายุ 1-13 
สัปดาห) พบวา สูตรอาหารท่ีเหมาะสมสําหรับไกเบรส 
อายุ 1-5 สัปดาห ควรให 19% CP, 2.9 kcal ME/g 
สวนที่ชวงอายุ 6-10 และ 11-13 สัปดาห ควรใหอาหาร
ที่มี 17% CP, 2.9 kcal ME/g และ 15% CP, 2.9 kcal 
ME/g ตามลําดับ ซึ่งเปนสูตรที่มีประสิทธิภาพมากกวา
กลุมอื่น
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2.18 โครงการวิจัยและพัฒนาการเลี้ยงผ้ึง
เพ่ือผสมเกสรและสร�างรายได�แก�ชุมชน
บนพ้ืนท่ีสูง
มีเปาหมายเพ่ือใหเกษตรกรสามารถเล้ียงผ้ึง

เพื่อสรางรายได หรือใชผึ้งสําหรับผสมเกสรไมผลหรือ
กาแฟได การศึกษาพบวา กรรมวิธทีีม่ผีึง้พันธุอยูในแปลง
เพาะปลูก ทําใหผลของสตรอวเบอรรีมีนํ้าหนักเฉล่ีย
มากท่ีสุดอยางมีนัยสําคัญ (P < 0.05) และมีรูปราง
ลกัษณะผานเกณฑคดับรรจุตามมาตรฐานโครงการหลวง
มากท่ีสุด จากการศึกษาเทคโนโลยีการเก็บเก่ียวนํ้าผึ้ง 
ผึ้งพันธุ จะใชถังสลัดนํ้าผึ้งและไดผลผลิตนํ้าผึ้งซึ่งมี
ความชืน้ตามมาตรฐาน สวนผึง้โพรงซึง่ยงัเลีย้งในรปูแบบ
รังโพรงไมจะกรองนํ้าผึ้งโดยแยกหลอดรวงนํ้าผึ้งปดฝา
กับไมปดฝากอน ทําใหไดนํ้าผึ้งท่ีมีความช้ืนตํ่ากวา
เมื่อเปรียบเทียบกับกรรมวิธีเดิมของเกษตรกร

การวางรังผึ้งในแปลงสตรอวเบอรรี

ลักษณะของรวงผึ้งพันธุ
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แผนงานวิจัยแผนงานวิจัย
เพื่อฟ��นฟูและอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล�อม

3

แผนงานวิ จั ย เพื่ อฟ   นฟู แล ะอนุ รั กษ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีเปาประสงค
เพื่อใหชุมชนสามารถอยูอาศัยกับสิ่งแวดลอมได
อยางย่ังยนื และสรางนวัตกรรมจากความหลากหลาย
ทางชวีภาพบนพืน้ทีส่งู ดาํเนนิการวจิยัตามแนวทาง
การวิจัยและพัฒนาปจจัยการผลิตและผลิตภัณฑ
ชีวภาพ การศึกษาระบบการปลูกพืชที่เหมาะสมกับ
สิ่งแวดลอมบนพื้นที่สูง การวิจัยเพื่อฟนฟูความ
อุดมสมบูรณของสิ่งแวดลอม โดยทําการศึกษา
ความอดุมสมบรูณของดนิในระดบัชมุชน และศึกษา
ชนิดไมทองถ่ินและการใชประโยชนเพื่อการปลูกปา
ชาวบาน และการวิจัยและพัฒนาชุมชนโครงการ
หลวงเพ่ือเปนตนแบบของการพัฒนาพ้ืนที่สูง
อยางยั่งยืน

3.1 ชุดโครงการศึกษารวบรวมและต�อยอด
ภูมิป�ญญาท�องถิ่นจากพืชสมุนไพร
และยาพื้นบ�าน
มีเปาหมายใหชุมชนตระหนักถึงคุณคาของ

พืชสมุนไพร ชวยกันอนุรักษฟนฟูและปรับใชประโยชน
ภูมิปญญาของตนในการรักษาสุขภาพเบ้ืองตนทดแทน
การใชปจจัยภายนอกดวยแนวทางที่เหมาะสม สรุปการ
ดําเนินงานไดดังนี้

การอนรุกัษ ฟนฟูภมูปิญญาทองถิน่ และตอยอด
องคความรูจากพืชสมุนไพรและยาพื้นบาน ในชุมชน
บนพ้ืนท่ีสูง 6 พื้นท่ี ไดแก ศูนยพัฒนาโครงการหลวง
หวยสมปอย หวยนํ้าขุน และวัดจันทร และโครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงโปงคํา ปากลวย และ
ปางมะโอ สามารถคัดเลือกพืชสมุนไพรในการพัฒนา
เปนผลิตภัณฑ 5 ผลิตภัณฑ ไดแก ลูกประคบสมุนไพร 
ยาดมเขยา สครับมะขาม สมุนไพรชงดื่มเชียงดา
และมะรุม

ด านการวิจัยต อยอดองคความรู และสร าง
มลูคาเพิม่ ไดตรวจวเิคราะหคณุภาพของแหลงปลูกและ
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กระบวนการผลิต พบวา คุณภาพดินในแหลงปลูกพืช
สมุนไพร 5 แหลง แหลงนํ้าที่ใชในโรงผลิตและแปรรูป
สมุนไพรและยาพ้ืนบาน วิสาหกิจชุมชนกลุมสมุนไพร
พืน้บานศรบีญุเรอืง และอปุกรณทีใ่ชในกระบวนการผลติ 
อยูในเกณฑที่กําหนด

ดานการพัฒนากระบวนการผลิตผลิตภัณฑ
สมนุไพร สามารถลดปรมิาณของเชือ้ราและยสีต ซึง่เปน
ปญหาหลักในผลิตภณัฑสมนุไพรชงด่ืมเชียงดาและมะรุม 
ไดรอยละ 97.60 และ 85.55 ตามลําดับ นอกจากน้ี 
ยังลดปริมาณของโคลิฟอรมแบคทีเรีย และ Bacillus 
cereus ในผลิตภัณฑสมุนไพรชงด่ืมเชียงดา รอยละ 
95.65 และ 99.93 ตามลําดับ

การศึกษาวิธีการขยายพันธุ ในพืชสมุนไพรท่ี
สําคัญ อาทิ (1) โดไมรูลม พบวา การแยกกอมีอัตราการ
รอดชีวิตเพียงรอยละ 19.44 และเม่ือเปรียบเทียบกับ

การศึกษาสมุนไพรตํารับรักษากระดูกหัก

การขยายพันธุโดยเมล็ดตามธรรมชาติ พบวา มีอัตรา
การเจรญิเตบิโตชา (2) ผกัเชยีงดา พบวา การปกชาํกิง่แก
ใหอตัราการรอดชีวติสูงทีส่ดุ รอยละ 65 และมีการแตกใบ
มากกวาการขยายพันธุโดยเมล็ดเฉลี่ย 26.3 (3) รางจืด
ดอกแดง พบวา การแยกกอใหอัตราการรอดชีวิตสูงสุด 
รอยละ 78.80 รองลงมาคือการปกชําราก รอยละ 50 
และทดลองปลูกสมุนไพร 8 ชนิด ไดแก รางจืดดอกแดง 
เจียวกูหลาน ผักเชียงดา ขมิ้น ไพลดํา ไพล ตะไคร และ
มะกรูด เพื่อพัฒนาเปนแหลงวัตถุดิบในการศึกษาวิจัย
ตอยอดเพื่อพัฒนาเปนผลิตภัณฑตอไป

การศึกษาความเปนพิษและฤทธ์ิที่สําคัญของ
พชืสมนุไพร/ยาพืน้บาน พบวา การปอนสารสกัดตาํรบัยา
ขบัสารพิษทกุขนาด ภายหลงัปอนสารสกัดตาํรบัสารพษิ
และยาฆาแมลง 3 วัน ไมพบการตายของสัตวทดลอง
และไมพบความผิดปกติใด สวนการศึกษาความเปนพิษ
เบื้องตนของสารสกัดสังหยูตาม Hippocratic screening 
test โดยการปอนสารสกดัขนาด 2,000 mg/kg ทางปาก
ใหแกหนูแรทเพศเมีย และสังเกตการเปล่ียนแปลง
พฤตกิรรมท่ัวไปและอาการของหนแูรทภายใน 24 ชัว่โมง
หลังไดรับสารสกัด พบวา หนูแรทเพศเมียที่ไดรับ
สารสกัดสังหยู ไมมีพฤติกรรมท่ีผิดปกติและไมพบ
การตายของหนูแรท
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3.2 ชุดโครงการวิจัยและพัฒนา
ชีวภัณฑ�เกษตรและผลิตภัณฑ�สําหรับ
การปลูกพืชเพื่อลดสารเคมีบนพ้ืนท่ีสูง
มวีตัถปุระสงคเพ่ือใหไดชวีภณัฑเกษตรคุณภาพสูง

สําหรับใชเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจบนพื้นที่สูง จากการ
ดําเนินงานวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้

การคัดเลือกอัตราการใชชวีภณัฑปองกันโรคผลเนา
ที่เกิดจากเช้ือรา Phytophthora sp. ของเสาวรส ดวยวิธี 
Dual culture, Inoculation และในแปลงทดสอบ พบวา 
การใชชีวภัณฑ 250 กรัมตอนํ้า 20 ลิตร พนทุก 5 วัน 
มีประสิทธิภาพในการควบคุมโรคมากท่ีสุดใกลเคียงกับ
การใชสารเคมี

การศึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑจากสารสกัดพืช
และจุลนิทรยีทีม่ฤีทธิใ์นการปองกนักาํจัดศตัรพูชื พบวา 
การเติมสาร BHA 0.1% ในสารสกัดสมุนไพรสันโสก
ที่สกัดดวยน้ําและแอลกอฮอล 95% ชวยยืดอายุการ
เก็บรักษาไดนานมากกวา 6 เดือน สามารถกําจัดไรขาว
ไดมากกวา 80% ในหองปฏิบตักิารและโรงเรือนทดสอบ 
และไมทําใหใบพริกไหม สวนการเติม lecithin 0.25% 
ชวยใหสารสกัดเปยกใบพริกไดดีขึ้น

การทดสอบและประเมินประสิทธิภาพการใช
ผลิตภัณฑชีวภาพรวมกับเกษตรกรบนพื้นที่สูง ในพื้นที่
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงแมสลอง 
สบเมย และสบโขง พบวา ชีวภัณฑปองกันโรคใบจุด
ตากบควบคุมโรคได 89.14% เทียบเทากับชีวภัณฑ
ทางการคา 1 ชีวภัณฑการคา 2 และสารเคมี ซึ่งมีคา
เทากับ 90.72, 88.92 และ 88.29% ตามลําดับ ชีวภัณฑ
ปองกันโรคขอบใบไหมสามารถควบคุมโรคได 93.73% 
ไมแตกตางกับชีวภัณฑทางการคา 1 ชีวภัณฑการคา 2 
และสารเคมี ซึ่งมีคาเทากับ 95.35, 94.35 และ 91.51% 
ตามลําดับ ชีวภัณฑลดอาซีนิค (As) ที่ปลูกเช้ือในวัสดุ
เพาะกลาชวยลดปริมาณ As ในดิน หลังการยายปลูกได 
0.78-2.88 มลิลิกรมั/กโิลกรมั ชวีภณัฑเชือ้รา Metarhizium 
ไอโซเลท 4849 ที่เลี้ยงดวยเมล็ดขาวโพดบดหยาบ
มีแนวโนมชวยลดความเสียหายจากจ้ิงหรีดกับตนกลา
มะเขือเทศได 78.57% สวนการใชสารเคมีพบความเสียหาย 
19.59% และการใชชดุชวีภณัฑปองกันกาํจดัศตัรพูชืของ
กะหลํ่าปลีจากผลงานวิจัย ทําใหผลิตผลมีปริมาณและ
คุณภาพดีกวาวิธีการของเกษตรกร

การปรับปรุงวิธีการผลิตและนํารองการผลิตสาร
ชีวภาพเกษตรจากผลงานวิจัยในเชิงอุตสาหกรรม
ขั้นพื้นฐาน/ชุมชน พบวา การใชอุณหภูมิสูง อุณหภูมิ
ปานกลาง และสารเคมี MnSO4 กระตุนเชื้อ 5 ชนิด 
สรางสปอรทนทานระหวางเล้ียงเช้ือเพ่ิมปรมิาณเพ่ือนาํ
ไปผลิตชีวภัณฑใหมีอายุเก็บรักษากอนใชงานนานขึ้น 
โดยท่ีอณุหภูม ิ38°C ทาํใหเชือ้ Bacillus amyloliquefaciens 
และ Bacillus subtilis มีสปอรทนทานสูงสุด 107 สปอร/
มิลลิลิตร สวน Streptomyces sp., Metarhizium 
anisopliae และ Beauveria bassiana พบ 106 สปอร/

การทดสอบชีวภัณฑในโรงเรือนปลูกพืช

ลักษณะสปอรของเชื้อเม่ือดูสองภายใตกลองจุลทรรศน
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มิลลิลิตร เมื่อกระตุนดวยอุณหภูมิ 30°C และ 35°C 
ผลการคัดเลือกวัสดุรองรับชนิดใหมเพ่ือปองกันหรือลด
ความเสียหายท่ีจะเกดิกบัจลุนิทรยี พบวา ชวีภณัฑแบบผง
ที่ผลิตดวยแปงทัลคัม กลูโคส พีท 1%, carboxymethyl 
cellulose และ calcium carbonate มปีรมิาณเชือ้ไมนอย
กวา 107 สปอร/มิลลิลิตร

การวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑเกษตร ไดตนแบบ
หรอืองคประกอบหลักของชวีภณัฑสาํหรับเพาะปลกูพชื 
7 ชนิด ไดแก (1) สารอบฆาเชื้อโรคและแมลงศัตรูพืช
ในดิน (2) ชีวภัณฑเกษตรสําหรับควบคุมโรคผลเนา
ของสตรอวเบอรรี (3) สารเคลือบผลสําหรับควบคุม
โรคผลเนาของสตรอวเบอรรี (4) ชีวภัณฑเชื้อราสาเหตุ
โรคแมลงควบคุมหนอนแมลงวันเจาะลําตนถั่วแขก 
(5) สารไลแมลงควบคมุหนอนแมลงวนัเจาะลาํตนถัว่แขก 
(6) ชีวภัณฑลดความเปนพิษของสารตกคางในดิน และ 
(7) สารประกอบหลักของฟโรโมนดึงดูดดวงหมัดผัก

การศึกษาและทดสอบเทคโนโลยีการลดปริมาณ
โลหะหนักในดินบนพื้นที่สูง พบวา การปลูกขาวโพด
เลี้ยงสัตวเพื่อดูดซับสาร การคลุกเชื้อแบคทีเรีย Ars 29 
ในดินกอนยายพืชลงปลูก หรือการใชทั้งสองวิธีรวมกัน 
มีแนวโนมทําใหปริมาณอาซีนิคในดินลดลง

3.3 โครงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ�
ต�อยอดจากภูมิป�ญญาท�องถิ่นและ
ความหลากหลายทางชวีภาพบนพ้ืนท่ีสงู
เพ่ือนําไปสู�การใช�ประโยชน�เชิงพาณิชย�
ดําเนินงานวิจัยเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑตนแบบ

จากการวิจัยในระดับหองปฏิบัติการใหสามารถนําไป
ตอยอดและใชประโยชนไดจริงทั้งในระดับชุมชนและ
เชงิพาณชิย สามารถนําผลการวิจยัไปถายทอดองคความรู
และกระบวนการผลิตผลิตภัณฑชุมชนใหแกเกษตรกร 
โดยกระบวนการมีสวนรวมใหสามารถผลิตสาํหรบัใชเอง
หรือจําหนายในระดับชุมชน และสงมอบผลิตภัณฑจาก
การวิจัยใหแกมูลนิธิโครงการหลวงนําไปผลิตและ
จําหนายเชิงพาณิชย สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

การศกึษาองคประกอบทางเคมีและพษิวทิยาของ
พืชทองถ่ินบนพ้ืนที่สูงที่มีศักยภาพ โดยไดคัดเลือกพืช

และเตรียมสารสกัดจากพืชที่มีศกัยภาพ ไดแก (1) กลุม
พชืสมนุไพร (หญาถอดปลอง สฟีนคนทา และฮอสะพาย
ควาย) (2) กลุมพชืกาํจดัแมลง (หนอนตายหยาก) (3) กลุม
พืชนํ้ามันหอมระเหย (มะแขวน) ไปตรวจสอบชนิด
และปริมาณของสารออกฤทธ์ิสําคัญเพ่ือนําไปเปน
สวนประกอบในผลิตภัณฑเวชสําอางตอไป

ไดผลิตภัณฑจากงานวิจัย จํานวน 3 ผลิตภัณฑ 
ไดแก (1) ผลติภณัฑลดฝาจากฝาง (2) ผลติภณัฑลดริว้รอย
จากสีฟนคนทา (3) ผลิตภัณฑลดรอยแผลเปนจาก
ชาเม่ียง สาํหรับแนวทางการผลิตและตอยอดผลิตภณัฑ
เชิงพาณิชย คือ sunscreen hair serum ซึ่งจะไดสงมอบ
ผลิตภัณฑใหแกมูลนิธิโครงการหลวงในป 2560 ตอไป 
และไดแนวทางการผลิตแชมพูกําจัดเหาในระดับชุมชน 
โดยไดทําการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตแชมพูเหา
แกผูสนใจ รวมท้ังทดสอบความพึงพอใจและประสิทธิภาพ
ของผลิตภัณฑ

นอกจากนี้ ไดผลิตภัณฑตนแบบ 7 ผลิตภัณฑ 
ไดแก (1) แฮรมาสกสําหรับหมักผมหงอก (2) แฮรสเปรย
สําหรับผมหงอก (3) แฮรมาสกสําหรับหมักผมเสีย 
(4) ผลิตภัณฑบํารุงผมแบบไมตองลางออก (leave on) 
สาํหรบัผมเสีย (5) แชมพูฟนบาํรงุเสนผมท่ีมสีวนประกอบ
ของสารสกัดจากหญาถอดปลอง (6) เซรั่มคาเทชิน 
และ (7) เซรั่มฟกขาว

ตนแบบผลิตภัณฑสําหรับเสนผมและหนังศีรษะ

73

Highland Research and Development Institute (Public Organization)
Annual Report 2016



3.4 ชุดโครงการศึกษาชนิดไม�และการใช�
ประโยชน�เพื่อการปลูกป�าชาวบ�าน
มีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจความตองการและ

คัดเลือกชนิดไมที่เหมาะสมจะปลูกทดสอบสําหรับ
การปลูกปาชาวบานของเกษตรกรตามแนวพระราชดําริ
เกี่ยวกับการปลูกปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง และ
ศกึษาศกัยภาพและสถานภาพของไมสนพืน้เมอืงและสน
ตางถ่ิน ในบริเวณศูนยพัฒนาโครงการหลวงวัดจันทร 
(หนวยยอยหวยง)ู จงัหวัดเชยีงใหม สรปุผลการดาํเนนิงาน
ดังนี้

การศึกษาชนิดไมและการใชประโยชนเพื่อการ
ปลูกปาชาวบาน ไดทําการคัดเลือกพื้นที่โครงการหลวง
จังหวัดเชียงใหม ตามระดับความสูงของพ้ืนที่ 3 ระดับ 
ไดแก พื้นท่ีสูงคอนขางตํ่า (500-800 เมตร) พื้นท่ีสูง
ปานกลาง (800-1,100 เมตร) และพื้นที่สูงคอนขางมาก 
(มากกวา 1,100 เมตร) พบวา กลุมตัวอยางในพื้นที่สูง
คอนขางมาก มีปริมาณการใชไมฟนเฉลี่ยมากที่สุด 
การใชไมไผเพื่อใชสอยในครัวเรือน พบวา กลุมตัวอยาง
ในพืน้ทีส่งูคอนขางมากมปีรมิาณการใชไผเฉลีย่มากทีส่ดุ 
ขณะที่ปริมาณการใชไมทอนเพื่อนํามาแปรรูปเพ่ือสราง
บานเรือน เชน สัก แดง ประดู และสนสามใบ พบวา 
กลุมตัวอยางในพื้นที่สูงคอนขางตํ่ามีปริมาณการใชไม
ทอนเฉลี่ยมากที่สุด ปริมาณการใชไมกินไดโดยเฉพาะ
หนอไผที่มีการเก็บหากันมากกวาไมชนิดอ่ืน พบวา 
กลุมตัวอยางในพืน้ทีส่งูคอนขางตํา่ มปีรมิาณการบรโิภค
หนอไผเฉลีย่มากทีส่ดุ สาํหรบัชนดิไมทีช่มุชนตองการปลกู 
สวนใหญเปนไมฟนและไมใชสอยในครวัเรอืนมากกวาไม
กินได โดยเฉพาะไมที่มีประโยชน 2 อยางข้ึนไป ชนิดไม
ทองถิน่ทีม่ศีกัยภาพนาํไปปลกูทดสอบการเตบิโตในพืน้ที่
โครงการหลวง ไดแก จําปปา (Paramichelia baillonii) 
กอเดือย (Castanopsis acuminatissima) แดง (Xylia 
xylocarpa) มะขามปอม (Phyllanthus emblica) กําลัง
เสือโครง (Betula alnoides) ทะโล (Schima wallichii) 
ลําพูป า (Duabanga grandiflora ) และมะแขวน 
(Zanthozylum limonella) ซึ่งในแตละระดับความสูงของ
พื้นที่ควรเลือกชนิดไมใหเหมาะสมกับสภาพพื้นท่ีและ
สอดคลองกับความตองการของชุมชน

การศึกษาชนิด/พันธุไมสนเพื่อปลูกเปนสวนปา
และการอนุรักษในพ้ืนท่ีโครงการหลวง ไดทดสอบชนิด
ไมสนท่ีเหมาะสมเพื่อสงเสริมการปลูกในพ้ืนท่ี และ
การปลูกเพ่ือติดตามการเติบโต สําหรับการพ่ึงพิง
ทรัพยากรปาไม กลุมตัวอยางมีการใชไมสรางบาน 
ไมใชสอย ไมฟน และของปา โดยการใชประโยชนไมสน
ในรอบ 1 ปที่ผานมา มีการใชไมสนเพื่อสรางบาน 
ซอมแซม ตอเตมิบานเฉลีย่ 5.5 ตนตอครวัเรอืน ไมเกีย๊ะ
มีปริมาณการเก็บเฉล่ีย 65.5 กิโลกรัมตอครัวเรือน 
สวนคุณสมบัตเิชงิกลของสนสองใบ สนสามใบ สนคาริเบยี 
สนโอคารปา และสนเทคูนูมาน่ี พบวา เปนไมที่มี
นํา้หนกัเบาถึงปานกลาง ไมสนตางถิน่ มคีาความแข็งแรง
และความยืดหยุนมากกวาสนพ้ืนเมอืง สนสามใบมีความ
แข็งแรงและความยืดหยุนดีกวาสนสองใบ สําหรับ
คุณสมบัติของสนตางถิ่น พบวา มีคุณสมบัติเชิงกล
ที่โดดเดนในดานการรับแรงเปนโครงสรางตางๆ เชน 
คาน ตง และโครงถักตางๆ เปนตน

การสํารวจชนิดไมในพื้นที่ปาที่ชุมชนเขาไปใชประโยชน
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3.5 โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ชุมชนต�นแบบโครงการหลวงเพื่อให�คน
อยู�อาศัยร�วมกับป�าไม� ได�อย�างยั่งยืน
มเีปาหมายเพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนาชุมชนใน

พืน้ทีโ่ครงการหลวงใหเปนตนแบบของการพฒันาพ้ืนท่ีสงู
อยางยัง่ยนื และสอดคลองกบั 3 สภาพภูมสิงัคม (ชมุชน
ปาเมี่ยง ชุมชนที่ทํานาขาวเปนหลัก และชุมชนที่มีฐาน
จากการปลูกฝน) 4 ชุมชน โดยเปรียบเทียบผลการ
ประเมินการเปล่ียนแปลงกอน (พ.ศ. 2555) และหลัง 
(พ.ศ. 2559) การดาํเนนิงานตามกรอบตวัชีว้ดัการพฒันา
ชุมชนตนแบบโครงการหลวง ผลการศึกษาสรุปดังนี้

ชุมชนปาเมี่ยง มีผลการประเมินเพิ่มขึ้นจาก
ระดับ 3 (71 คะแนน) เปนระดับ 4 (92 คะแนน) คิดเปน
ตวัช้ีวดัทีม่กีารยกระดบั รอยละ 83.33 ชมุชนทีท่าํนาขาว
เปนหลัก (บานดง) มีผลการประเมินเพิ่มขึ้นจากระดับ 3 
(69 คะแนน) เปนระดับ 4 (84 คะแนน) คิดเปนตัวชี้วัดที่
มกีารยกระดบั รอยละ 92.86 ชมุชนทีท่าํนาขาวเปนหลัก 
(บานแมขนลิเหนอื) มผีลการประเมินเพิม่ขึน้จากระดับ 3 
(71 คะแนน) เปนระดับ 4 (86 คะแนน) คิดเปนตัวชี้วัดที่
มกีารยกระดับ รอยละ 92.30 และชมุชนทีม่ฐีานจากการ
ปลกูฝน มผีลการประเมนิเพิม่ขึน้จากระดบั 3 (72 คะแนน) 
เปนระดับ 4 (88 คะแนน) คดิเปนตวัชีว้ดัทีม่กีารยกระดับ 
รอยละ 83.33

3.6 โครงการศึกษาผลกระทบของการ
แปรปรวนของภูมิอากาศต�อการปลูกพืช
บนพ้ืนท่ีสูง กรณีศึกษาโครงการหลวง
มเีปาหมายเพือ่ศึกษาแบบจําลองสภาพภูมอิากาศ

และแบบจําลองพืช (พลับ มะมวงพันธุนวลคํา และ
อาโวคาโดพันธุบัคคาเนีย) ที่นําไปใชในพื้นที่มูลนิธิ
โครงการหลวง เปนการเตรียมพรอมและเปนแนวทาง
การลดความรุนแรงของผลกระทบจากความแปรปรวน
ของสภาพภูมิอากาศ สําหรับเกษตรกรผู ปลูกไมผล
บนพื้นที่สูง มีผลการดําเนินงานดังนี้

การวิเคราะหและหาความสัมพันธระหวางการ
ผันแปรสภาพอากาศและการผันแปรผลผลิตไมผลใน
แตละพื้นที่ดวยขอมูลรายเดือนของสภาพอากาศ ไดแก 

อุณหภูมิสูงสุด (Tmax) อุณหภูมิตํ่าสุด (Tmin) ปริมาณ
นํ้าฝน (Rainfall) และขอมูลรายปของปริมาณผลผลิตไม
ผลของพ้ืนที่ศึกษาในชวงระยะเวลา 5-10 ป ในเบื้องตน 
ไดศึกษาการผันแปรสภาพอากาศของแตละพื้นที่และ
ทดสอบแบบจําลองสภาพอากาศ (กรณีศึกษาสถานี
เกษตรหลวงอางขาง) ซึ่งพัฒนาจากความสัมพันธ
ระหวาง Tmax Tmin และปริมาณน้ําฝน กับตัวชี้วัด
การผันแปรสภาพอากาศจากปรากฏการณเอนโซ (ENSO, 
El Niño Southern Oscillation) ที่เรียกวา SOI (Southern 
Oscillation Index) พบวา การผนัแปรสภาพอากาศปตอป
ในแตละพื้นท่ีมีลักษณะคลายๆ กัน และกรณีศึกษา
ในพ้ืนท่ีบริเวณอางขางซึ่งไมพบความสัมพันธระหวาง 
Tmax Tmin และปริมาณน้ําฝนกับ SOI ในปที่เกิด
ปรากฏการณเอนโซชนิดออน แตพบความสัมพันธอยาง
มนียัสําคญัในปทีเ่กิดปรากฏการณเอลนีโญและลานีญา 
ชนิดปานกลางและชนิดรุนแรง สําหรับ Tmax ในเดือน
มนีาคม พฤษภาคม และมิถนุายน สาํหรับ Tmin ในเดือน
มกราคม กนัยายน และตุลาคม และสําหรับปรมิาณน้ําฝน
ในเดอืนพฤษภาคมและพฤศจกิายน โดยไดพฒันาความ
สมัพนัธเปนแบบจาํลองสภาพอากาศแบบการวเิคราะห
การถดถอยพหุ (Multiple Linear Regression) ทั้งนี้ 
ในงานวจิยันีต้องมกีารทดสอบความถกูตองและแมนยาํ
ของแบบจําลองดังกลาวในปที่เกิดปรากฏการณเอนโซ
ชนิดปานกลางและรุนแรงกอนท่ีจะนําไปใชคาดการณ
และเชื่อมโยงกับแบบจําลองไมผลตอไป

3.7 โครงการศึกษาและจัดทําฐานข�อมูล
กาลอากาศสําหรับงานวิจัย
และพัฒนาพื้นท่ีสูงของประเทศไทย
มเีปาหมายเพือ่ใหสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู 

(องคการมหาชน) มีระบบพยากรณสภาพภูมิอากาศ
บนพ้ืนท่ีสงู สาํหรับใชพยากรณสภาพภูมอิากาศในพ้ืนท่ี
ปฏิบัติงาน และวางแผนวิจัยและพัฒนา มีผลการ
ดําเนินงานสําคัญดังนี้

การศึกษารูปแบบขอมูลภูมิอากาศขั้นตน พบวา 
ปริมาณนํ้าฝนรายปมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น โดยมีวัฏจักร
การเกิดซํา้จากการวิเคราะหสเปกตรัล (Spectral Analysis) 
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ทีร่ะดบัความเช่ือมัน่ 95% ทกุๆ 2.3-2.4 ป และ 5.2-5.6 ป 
ตามลําดับ ในขณะที่ระดับอุณหภูมิสูงสุดมีแนวโนม
การเปลี่ยนแปลงคงที่ ในชวง ± 1°C และมีวัฏจักรการ
เกิดซํ้าทุกๆ 2.1-3.6 ป สวนอุณหภูมิตํ่าสุดรายปมี
แนวโนมเพิ่มสูงขึ้นและมีวัฏจักรการเกิดซํ้าทุกๆ 3.6 ป 
สําหรับการวิเคราะหค าสหสัมพันธ (Correlation 
Coefficient, วิธี Pearson) พบวา อุณหภูมิสูงสุดมีความ
สัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญกับอุณหภูมิเฉลี่ย 
(r = 0.757) และอุณหภูมิตํ่าสุด (r = 0.358) และมีความ
สัมพันธทางลบอยางมีนัยสําคัญกับปริมาณนํ้าฝน 
(r = -0.497) และความชื้นสัมพัทธ (r = -0.577)

สําหรับแบบพยากรณอากาศข้ันตนท่ีดําเนินการ
แลวเสร็จ พบวา แบบจําลองปริมาณนํ้าฝนที่สรางขึ้น
และทาํการทดสอบโดยการแบงขอมลูปรมิาณนํา้ฝนจาก
ทุกสถานีออกเปน 2 ชุด ไดแก ชุดสอนและชุดทดสอบ 
โดยมอีตัราการแบงอยูที ่75:25 จะเหน็ไดวา ประสทิธภิาพ
ในการพยากรณโดยใชโครงขายประสาทเทียมชนิดแพร
กลับรวมกับการแปลงแบบเวฟเลตสามารถพยากรณ
ปริมาณนํ้าฝนไดอยางถูกตอง โดยสามารถเรียนรู

พฤติกรรมการตกของฝนไดทัง้แบบท่ีมปีรมิาณน้ําฝนมาก
และนอย ซึง่จะเห็นไดทีก่ารพยากรณใหคาท่ีใกลเคยีงกับ
คาจรงิ สาํหรบัแบบพยากรณอณุหภมูสิงูสุดและอณุหภมูิ
ตํา่สดุอยูระหวางการดําเนินการวิจยั สวนการจัดทาํฐาน
ขอมลูกาลอากาศอยูในขัน้ตอนการดําเนนิการ โดยโครงราง
ตนแบบ (prototype) ของแบบจําลองการพยากรณ
อากาศบนเว็บไซต สวสพ. อยูระหวางการจัดทําโดยใช
ภาษา PHP (PHP Hypertext Preprocessor) ซึ่งเปน
ภาษาคอมพิวเตอรในลักษณะเซิรฟเวอร-ไซดสคริปต 
ที่มีลิขสิทธิ์แบบโอเพนซอรส สําหรับจัดทําเว็บไซต
บนฐานขอมูล Microsoft SQL Server และแสดงผล
ในรูปแบบ HTML โครงรางตนแบบที่สรางขึ้นจะมี login 
page ใหผูใชแสดงตนกอนเขาใชฐานขอมูลพยากรณ
สภาพภูมิอากาศ และมีการเก็บขอมูลผูใชฐานขอมูล
ใน system log โดยผูใชทาํการเลอืกสถานตีรวจวดั ขอมลู
อากาศท่ีตองการพยากรณ และคาบเวลาท่ีตองการ 
ซึ่งผลการศึกษาท่ีไดจะแสดงในรูปกราฟท่ีผูใชสามารถ
บันทึกผลและนําไปใชประโยชนตอไปได

ปริมาณนํ้าฝนจากการพยากรณ (Prediction) และคาจริงจากการบันทึก (Observation)
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3.8 โครงการศึกษาการจัดการสิ่งแวดล�อมและสุขาภิบาลเพื่อชุมชนพ้ืนท่ีสูง
มีเปาหมายเพื่อใหครัวเรือนและชุมชนบนพื้นที่สูงมีระบบการจัดการขยะและนํ้าเสียที่ดีไมสงผลกระทบ

ตอสิ่งแวดลอม สรุปผลการดําเนินงานดังนี้
ระบบการจดัการนํา้เสยีทีเ่หมาะสมกบัชมุชนในระดบัครัวเรือน ไดแก การตดิตัง้ถงัดกัไขมนัและถงักรอง สาํหรับ

ระบบการจัดการนํ้าเสียที่เหมาะสมในระดับชุมชน ไดแก การทําบึงประดิษฐหรือบอปรับเสถียร
สําหรับแนวทางการจัดการขยะที่เหมาะสมกับชุมชน ไดทําการศึกษาสถานการณและแนวทางการจัดการ

รวมกับชมุชน พบวา แนวทางการจัดการขยะท่ีเหมาะสมกับชมุชน คอื การคัดแยกประเภทขยะกอนนาํไปกําจดัหรือ
ลดปริมาณดวยการนําไปใชประโยชน

ขั้นตอนการเก็บตัวอยางนํ้าเสียจากครัวเรือน/ชุมชน
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แผนงานวิจัยแผนงานวิจัย
เพื่อส�งเสริมให�ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได�
ภายใต�ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

4

แผนงานวิจัยเพื่อสงเสริมใหชุมชนสามารถ
พึ่งตนเองไดภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มเีปาประสงคเพ่ือสนบัสนนุสงเสริมใหชมุชนสามารถ
พึ่งตนเองไดภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามแนวทางการวิจัยเชิงพื้นที่ เพื่อเสริมสร าง
การพัฒนาชุมชนบนฐานของทุนทองถิ่น การวิจัย
เชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสรางกลไกทางสังคมให
สามารถพึ่งพาตนเองภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง การรวบรวม อนุรักษ วิจัย และพัฒนา
ตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อสรางประโยชน
ตอเศรษฐกจิชมุชน และการวจิยัทีน่าํไปสูขอเสนอแนะ
เชิงนโยบายในการพัฒนาพื้นที่สูง

4.1 ชุดโครงการวิจัยการฟ��นฟูระบบเกษตร
ย่ังยืนในโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบ
โครงการหลวงโป�งคํา
มีเปาหมายเพ่ือใหชุมชนสามารถลดพ้ืนท่ีปลูก

ขาวโพดเลี้ยงสัตวในพื้นท่ีลาดชันและมีรายไดเพ่ิมจาก
การปลูกพืชทางเลือก มีผลการดําเนินงานสําคัญดังนี้

การทดสอบระบบการปลูกขาวโพดแบบไมไถพรวน
และเหลือ่มดวยพืชตระกลูถัว่ ชวยใหเกษตรกรลดการเผา
พืน้ท่ีเพ่ือเตรียมปลูกขาวโพด โดยนาํเทคโนโลยีการปลูก
ขาวโพดเหลื่อมดวยถั่ว มีระบบอนุรักษดินและนํ้าดวย
หญาแฝกและสับปะรดตามแนวระดับ เพื่อฟนฟูความ
อุดมสมบูรณของดิน

การเพิ่มผลผลิตขาวนาโดยการปลูกขาวตนเดี่ยว
และคัดเมล็ดพนัธุบรสิทุธิ ์ในปที ่2 พบวาพนัธุสนัปาตอง
ใหผลผลิตเฉลี่ย 805 กิโลกรัม/ไร เมล็ดพันธุมีความ
บริสุทธิ์ 97.73%

ผลการทดสอบพืชทางเลือกที่สรางรายไดใน
ชมุชนรวมกบัเกษตรกร ไดคดัเลือกพชืทางเลือกเพ่ือสราง
รายไดทดแทนขาวโพด 3 ชนดิ ไดแก ฟกทอง เฮมพ และ
มะมวง
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ผลการศึกษาการอนุรักษ ฟนฟู พืชอาหารและใช
ประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพของชุมชน 
ไดศึกษาสถานการณพืชอาหารทองถิ่นในชุมชนและ
ดาํเนินการฟนฟ ูดงันี ้(1) พชือาหารสูญหายท้ังหมด 9 ชนดิ 
ทําการฟนฟูไปจํานวน 7 ชนิด (2) พืชอาหารหายาก
ขาดแคลนทั้งหมด 12 ชนิด ทําการฟนฟูไปจํานวน 
9 ชนิด จัดทําคูมือการปลูก การปฏิบัติดูแลรักษาพืช
อาหารทองถิ่นในชุมชน จํานวน 36 ชนิด

สําหรับการศึกษาการประยุกตใชระบบวนเกษตร
ในพ้ืนท่ี ไดคัดเลือกรูปแบบระบบวนเกษตรมาทดสอบ 
2 รปูแบบ คอื (1) การปลกูพชืแบบสลบัแถว โดยเกษตรกร
มกีารนาํไผรวก การบรู มาปลกูเปนแถบแซมดวยขาวโพด 
สับปะรด และปลูกแฝกขวางตามแนวระดับ และ 
(2) การปลูกพืชแบบผสมผสาน โดยมีไมยืนตนคือสัก
เปนไมหลัก หรือไมประธาน มีไมผลคือ มะมวง เงาะ 
อาโวคาโด ภายในแปลงมีการปลูกไผหลายชนิด ไดแก 
ไผหวานอางขาง ไผซางหมน ไผกิมซุง และไผเปาะ 
สวนพืชระยะสั้นที่มีการหมุนเวียนปลูกภายในแปลง 
คือ ขาวโพด ขาวไร ถั่ว

พืชอาหารท่ีดําเนินการฟนฟูเพื่อใชประโยชนในชุมชน
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4.2 ชุดโครงการพัฒนาระบบเกษตร
ปลอดภัยในพ้ืนท่ีโครงการพฒันาพืน้ท่ีสงู
แบบโครงการหลวงป�ากล�วย
มเีปาหมายเพือ่ใหชมุชนตนแบบในการทาํเกษตร

คุณภาพและปลอดภัย ควบคู  ไปกับการอนุรักษ 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ไดทําการทดสอบ
เทคโนโลยีการปลูกพืชเศรษฐกิจใหมีคุณภาพและ
ความปลอดภัยในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวงปากลวย จังหวัดเชียงใหม ในชนิดพืช
กะหล่ําปลี ผักกาดขาวปลี พริกหวาน และอาโวคาโด 
สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

การปรับปรงุระบบการปลูกพชืเศรษฐกิจชนิดเดิม
ของชุมชนใหปลอดภัยจากสารพิษและมีคณุภาพ พบวา 
ในพื้นที่ทดสอบ 1 งาน เทคโนโลยีจากผลงานวิจัยทําให
ต นกะหล่ําปลีเจริญเติบโตดีและน้ําหนักตอหัวสูง 
เก็บผลิตผลไดสูงสุด 3,272 กิโลกรัม มีตนทุนคาปุย 
สารปองกันกําจัดศัตรูพืช อุปกรณเกษตร แรงงานและ
การจาง คิดเปนตนทุน 1.57 บาทตอกิโลกรัม ในขณะที่
เกษตรกรท่ัวไปตองจายตนทุน 1.80 บาทตอกิโลกรัม 
สําหรับการทดสอบกับผักกาดขาวปลี พบวา ตนทุน
ของเกษตรกรทั่วไปในแปลงปลูกใหม เทากับ 3.11 บาท
ตอกิโลกรัม สวนแปลงทดสอบมีตนทุน 2.38 บาท
ตอกิโลกรัม

การวิจัยและพัฒนาระบบการปลูกพืชเศรษฐกิจ
ชนิดใหม ด วยวิธีการที่ปลอดภัยจากสารพิษและ

มคีณุภาพ จากผลงานวจิยัเพ่ือลดการใชสารเคมปีองกัน
กําจัดศัตรูพืชกับพริกหวาน เมื่อพิจารณาตนทุนพบวา 
เทคโนโลยีจากผลงานวจิยัมคีาสารปองกนักําจดัศตัรพูชื 
3.92 บาทตอตน และตนทุนรวม 51.19 บาทตอตน 
คิดเปน 17.06 บาทตอกิโลกรัม ซึ่งตํ่ากวาวิธีการของ
เกษตรกรทั่วไปที่มีคา 7.0 บาทตอตน และ 60.25 บาท
ตอตน คิดเปน 21.51 บาทตอกิโลกรัม

สําหรับวิ ธี การรักษาโรคโคนเน  ารากเน  า 
Phytopthtora ของอาโวคาโด ดวยการฉีดสารฟอสอีทลิ-
อะลูมิเนียมที่ลําตน พบแผลเนาตํ่าสุด คิดเปนพื้นที่ 5% 
รอบลําตน รองลงมาคือ การฉีดสารฟอสฟอนิกแอซิด 
รวมกับการโรยปูนโดโลไมทลงดินรอบโคนตน การใช
ชีวภัณฑจากผลงานวิจัยท้ังการโรยลงดินและการฉีด
เขาลําตน โดยพบแผล 10%

ชีวภัณฑเกษตร
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4.3 ชุดโครงการรวิจัยเพ่ือเสริมสร�าง
ความมั่งคงด�านอาหารของชุมชน
ในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง
แบบโครงการหลวงแม�สอง
มีเป าหมายเพื่อให ชุมชนมีความมั่นคงทาง

ดานอาหาร ความหลากหลายทางชีวภาพไดรบัการฟนฟู 
และเสรมิรายไดในครวัเรอืน ดาํเนนิงานในพืน้ท่ีโครงการ
พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงแมสอง 2 หยอมบาน 
ไดแก หยอมบานวะโดโกร และหยอมบานตะละโจ 
สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

การทดสอบการผลติเมลด็พนัธุขาวนาทองถ่ินท่ีมี
คุณภาพโดยวิธีการปลูกขาวตนเดียว พบวา ผลผลิต
ขาวนาเพ่ิมขึ้น รอยละ 31

การทดสอบการเพ่ิมผลผลิตและฟ นฟูความ
อุดมสมบูรณของดินในแปลงปลูกขาวไร ผลผลิตขาวไร
จากการเพ่ิมปรมิาณธาตุอาหารท่ีไมเพยีงพอ (ฟอสฟอรัส 
แคลเซียม แมกนีเซียม สังกะสี และโบรอน) พบวา 
ผลผลิตขาวเพ่ิมขึ้น รอยละ 36

การทดสอบพืชทางเลือกเพ่ือสรางรายได พบวา 
พืชทางเลือกระยะสั้นที่สรางรายได ไดแก ถั่วเขียว 
ถัว่ลสิง และพชืทางเลอืกระยะยาว ไดแก อาโวคาโดและ
มะมวง

การอนุรักษฟนฟูพืชอาหารและการใชประโยชน
จากความหลากหลายทางชีวภาพของชุมชน ไดศึกษา
สถานการณพืชทองถิ่นและทําการฟ นฟูพืชทองถิ่น
ใน 3 หมูบาน พบวา สถานการณพืชทองถ่ินของชุมชน
มีพืชอาหารสูญหาย 4 ชนิด และมีพืชอาหารหายาก/
ขาดแคลน จํานวน 12 ชนิด ไดทําการฟนฟูพืชอาหาร
จํานวน 13 ชนิด ไดแก ถั่วลันเตา แตงกวา กะนะซะ 
เตอเกลอ ขิง ผักฮาก ผักชี ผักกาดดอย ผักชีลาว ผักกูด 
ฟกทอง ถัว่ และไผกมิซงุ และพชืสมนุไพรไดรบัการฟนฟู 
5 ชนดิ ไดแก ไพล จอลอดิเดอพอกอ จอบอืละ ตะซีโ่กสะ 
พอโทะเตะเลวา

สําหรับการวิจัยและพัฒนาเห็ดทองถ่ินเพ่ือเปน
แหลงอาหารและรายไดในชุมชน ไดทําการตรวจสอบ
และทบทวนขอมูลความหลากหลายของเห็ดและ
ภมูปิญญาในการจัดการและใชประโยชนจากเห็ดทองถิน่ 

2 ชุมชน ไดแก บานวะโดโกรและบานแมระเมิง 
ไดจํานวน 71 ชนิด จากการทดสอบการเพาะเห็ด
เพ่ือเปนแหลงอาหารและรายไดของชุมชน 2 ชุมชน 
ไดแก บานแมระเมิงและบานวะโดโกร พบวา เห็ดท่ี
สามารถเจริญไดด ีไดแก เห็ดหหูน ูรองลงมาคอื เหด็สกุล
นางรม และทดสอบวิธกีารอนุรกัษ ฟนฟเูหด็ทองถิน่และ
แหลงอาศัยของเห็ด 2 กลุม ไดแก เห็ดกลุมไมคอรไรซา 
(เห็ดไขห าน เห็ดแดง เห็ดตับเตา ) และเห็ดกลุ ม
ผูยอยสลาย (เห็ดหูหนู เห็ดซาง เห็ดลม)

การปลูกขาวไรที่มีระบบอนุรักษดินและนํ้า
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4.4 ชุดโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ
ครัวเรือนและระบบนิเวศในโครงการ
พัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง
ขุนตื่นน�อย
มเีปาหมายเพ่ือใหชมุชนบานขุนต่ืนนอยท่ีรายได

จากการปลูกพชืทางเลือกทดแทนการพ่ึงพาการปลูกพชื
เสพตดิ โดยดาํเนนิการทดสอบเทคโนโลยกีารเพาะปลกู
พืชทางเลือกที่สามารถสรางรายไดใหแกเกษตรกร 
เพื่อการอนุรักษ ฟนฟู การใชประโยชนพืชสมุนไพรและ
พืชทองถ่ิน ที่บานขุนตื่นนอย ตําบลแมตื่น อําเภอ
อมกอย จังหวัดเชียงใหม สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

การทดสอบเทคโนโลยีการเพาะปลูกพชืทางเลือก
ที่สามารถสรางรายไดใหแกเกษตรกร พบวา ชนิดพืช
ทองถ่ินและพืชทางเลือกท่ีเหมาะสมกับพืน้ทีน่า จาํนวน 
5 ชนิด ไดแก คะนาดอย ถั่วลันเตา ถั่วหวาน ผักชี และ
กวางตุง สวนชนิดพืชทางเลือกเหมาะสมกับพ้ืนท่ีสูง 
จํานวน 4 ชนิด ไดแก พลับ อาโวคาโด วานิลลา และ
มะมวง

การศึกษาการอนุรักษ ฟนฟู และใชประโยชน
พืชสมุนไพรและพืชทองถิ่นโดยกระบวนการมีสวนรวม
ของชุมชน ไดรวบรวมพืชสมุนไพรและพืชทองถิ่น 
จํานวน 13 ชนิด ไดแก มะขามปอม นางแลว โดไมรูลม 
ยาสูบ รางจืด ยอดิน สาคูมอญ ผักหนอก มะขามแป 
เอื้องหมายนา ผักคราด สนุน หนาดหลวง และพืช
สมุนไพรพ้ืนฐาน จํานวน 18 ชนิด รวมท้ังทดสอบ
การขยายพันธุพชืสมนุไพร 5 ชนดิ ไดแก ซโิจป (ยาแกไอ) 
ยอดิน ผักแปมปา มะขามปอม และสนุน

นอกจากน้ี จากการศึกษารูปแบบการใชประโยชน
ทีด่นิอยางยัง่ยนืของชมุชนบนพืน้ทีส่งูของชาวกะเหรีย่ง 
พบวา ในอดีตจะดํารงชีพดวยการปลูกขาวไรหมุนเวียน 
เมื่อเก็บเกี่ยวผลผลิตเสร็จ ชาวบานก็จะปลอยพื้นที่ไร
ทิ้งไวประมาณ 7-10 ป เพื่อรอใหดินไดฟนฟูความ
อุดมสมบูรณดวยวิถีแหงธรรมชาติ การเตรียมที่ดิน
สาํหรับทําไรนัน้ ชาวกะเหร่ียงจะมีการหาพ้ืนท่ีทีเ่หมาะสม
กับการปลูกอยางเปนขั้นตอน เริ่มจากผูที่จะแผวถางจะ
ไปสํารวจดูความอุดมสมบูรณของสภาพดินและปา 
กอนกลับมาถามหาเจาของจากคนในหมูบาน หากพบ
เจาของจะบอกกลาวเพื่อขอใชพื้นที่ทํากิน โดยชาว
กะเหร่ียงจะมีความเช่ือเหมือนวา ที่ดิน ปาไม ลําหวย 
ไมมีใครเปนเจาของ หากอยากใชประโยชนตองมี
การบอกกลาวกันกอน เมื่อมีการเลือกพื้นที่ปลูกแลวจะ
มกีารเพาะปลกูพืชชนดิตางๆ แบงเปนพืชหลกัและพืชรอง 
โดยจะปลูกพืชท้ังสองอยางผสมผสานกันในไร พืชหลัก 
ไดแก ขาว ซึง่เปนอาหารหลกั พชืรอง ไดแก ผกักาด พรกิ 
แตง ฟก ถั่ว ฯลฯ สวนในพื้นที่นาจะปลูกขาวเพียง
อยางเดียว

การทดสอบเทคโนโลยีการเพาะปลูกพืชผักทองถิ่น
และพืชผักทางเลือกหลังนา
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สนใจปลูกรวมกับกาแฟหรือปลูกเพื่อสรางรายไดเพิ่ม
นอกเหนือจากกาแฟอาราบิกา 3 ลําดับแรก ไดแก 
มะคาเดเมีย อาโวคาโด และองุน

สําหรับการศึกษาและทดสอบระบบการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติอยางมีสวนรวมของชุมชนบาน
ดอยชาง มีการศึกษาเรื่องแนวทางการจัดการดิน
ทีเ่หมาะสมในระบบการปลูกกาแฟ โดยทดสอบและศึกษา
ความรุนแรงของการชะลางหนาดินในระบบสวนกาแฟ
โดยการจัดทําระบบปลูกพืชใหรมเงาและแฝกภายใน
แปลงกาแฟ เปรียบเทียบกับแปลงปกติของเกษตรกร 
เพื่อศึกษาปริมาณการชะลางหนาดิน จํานวน 4 แปลง

4.6 ชดุโครงการวจิยัเพ่ือสนบัสนุนการพัฒนา
อย�างยั่งยืนในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนา
พื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวงแม�สลอง
มีเป าหมายเพื่อใหชุมชนมีการปลูกพืชและ

เลีย้งสตัวทางเลอืกทีส่ามารถสรางรายไดใหแกครวัเรอืน
โดยการพัฒนาคุณภาพผลผลิตพืชเดิมและพืชทาง
เลือกใหมที่สอดคลองกับความตองการของตลาด 
ดําเนินการศึกษาในพื้นที่นํารอง 3 หมูบาน ไดแก บาน
แมเตอ-แมจันหลวง บานอาแบ และบานปาคาสามัคคี 
ดาํเนนิการศกึษาระบบการเพาะปลกูพืชในพืน้ท่ีโครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงแมสลอง 3 ระบบ 
ไดแก (1) พื้นที่สูงระดับ 1,000 เมตรขึ้นไป ที่มีการปลูก
กาแฟอาราบิกาและพลัมเปนพืชหลัก (2) พื้นที่สูงระดับ 
700-1,000 เมตร ปลูกขาวไร ขาวโพด และพืชผัก
เปนหลัก และ (3) พื้นที่สูงระดับ 500-700 เมตร 
ปลูกขาวนาเปนหลัก สรุปผลการดําเนินงานดังน้ี

ทดสอบวิธีการจัดการสวนแบบบูรณาการ
เพื่อการปลูกกาแฟอาราบิกาอยางยั่งยืน

โดยการมีสวนรวมของเกษตรกรและแปลงทดสอบ
การชะลางพังทลายของดินในสวนกาแฟ

การทดสอบชนิดพชืทางเลือกท่ีเหมาะสมกับพืน้ท่ี
และรายไดของเกษตรกร พบวา พืชที่มีศักยภาพ
ตอหนวยการผลิตมากที่สุด 3 ลําดับ ไดแก องุ น 
มะคาเดเมีย และพีช สวนชนิดพืชที่เกษตรกรมีความ

4.5 ชดุโครงการทดสอบเทคโนโลยีการผลติพชื
ภายใต�ระบบเกษตรย่ังยืนในพ้ืนท่ี
โครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง
แบบโครงการหลวงวาวี
มีเปาหมายเพ่ือใหเกษตรกรไดรับการถายทอด

เทคโนโลยีการจัดการสวนกาแฟแบบยั่งยืนและนํา
องคความรูไปใชในการทําการเกษตรใหสอดคลองกับ
การพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมของ
ชุมชน สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

ผลการศึกษาระบบการปลูกกาแฟอาราบิกา
บนพ้ืนท่ีสูงอยางย่ังยืน พบวา ในกลุมท่ีดําเนินการ
ปรับปรุงสวนดวยองคความรู โครงการหลวง ไดแก 
การตัดแตงกิ่ง การปลูกไมบังรม และการใสปุยบํารุงตน 
เกษตรกรจํานวน 8 ราย 16 ไร มีการเจริญเติบโตของ
กิ่งใหมความสูงเฉลี่ย 100-150 เซนติเมตร และเริ่มให
ผลผลิตกับเกษตรกรไดแลว โดยมีผลผลิตสําหรับ
ตนกาแฟในแปลงทดสอบโดยเฉล่ียเพ่ิมขึ้น 5% (แปลง
ตัดแตงกิ่ง ปที่ 2) เม่ือเปรียบเทียบกับแปลงเดิม
ของเกษตรกร
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ทําการศึกษาศักยภาพการผลิตและการตลาด
ของพลัม ไดทดสอบเปล่ียนยอดพันธุพลมัจากพันธุทองถ่ิน
เปนพันธุกัลฟรูบี้ ซึ่งเหมาะกับการรับประทานสดและ
เปนทีต่องการของตลาด โดยมเีกษตรกรเขารวมการทดสอบ 
จํานวน 3 ราย 120 ตน พบวา มีอัตราการรอดตายคิด
เปนรอยละ 95 นอกจากนี ้ไดทดลองแปรรูปพลมัพนัธุเดมิ
เปนผลิตภัณฑใหมเพื่อสรางมูลคาเพ่ิม ซึ่งเปนท่ีพอใจ
ของผูบรโิภค ไดแก แยม นํา้พลมัสกดัเขมขน ทอฟฟ และ
พลัมอบแหง

การศึกษาระบบการปลูกพืชที่มีผลตอบแทนสูง
ตอหนวยการใชพื้นที่ ไดทดสอบเทคโนโลยีการผลิต
ไหลสตรอวเบอรรโีครงการหลวงรวมกับเกษตรกร 2 ราย 
พบวา ตนแมพนัธุ 1 ตน สามารถผลิตไหลสตรอวเบอรรี
เฉลี่ย 4 เสน ในแตละเสนผลิตตนไหลสตรอวเบอรรีได 
3-5 ตน และการทดสอบปลูกไมผลเศรษฐกิจแบบ
ผสมผสานรวมกับระบบอนุรักษดินและนํ้า ไดแก 
อาโวคาโด มะคาเดเมีย มะขามปอม ไมบังลม และ
หญาแฝก ในแปลงเพาะปลกูของเกษตรกร จาํนวน 6 ราย

แนวทางการจดัการทรพัยากรนํา้โดยกระบวนการ
มีสวนรวมของชุมชน พบวา ชุมชนมักประสบปญหา
ขาดแคลนน้ําในชวงเดือนกมุภาพันธ-พฤษภาคมของทุกป 
จึงควรมีการจัดการทรัพยากรน้ําอยางเปนระบบ เชน 
การทําขอตกลงในการใชนํ้ารวมกัน การจัดการระบบ
กระจายนํา้ การสรางทีก่กัเกบ็นํา้ หรอืบอพกันํา้ เปนตน 
และควรใหความสําคัญกับการปลูกพืชใชนํ้านอยในชวง
ฤดูแลง

4.7 โครงการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู�นําเยาวชนบนพ้ืนท่ีสูง
มีเปาหมายเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําในกลุมเยาวชน

กะเหรี่ยงและมง ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานความรู 
ทักษะ จิตสํานึก และทัศนคติตอการพัฒนาตนเอง
และชุมชน ที่สอดคลองกับวิถีการดํารงชีพของชาติพันธุ
และความตองการของชุมชน

การคัดเกรดพลัมสําหรับขายในตลาดสด

การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู

ไดศึกษาปจจัยและเงื่อนไขการพัฒนาภาวะผูนํา
ในกลุมเยาวชนกะเหรี่ยงและมงเพศชายและเพศหญิง 
อายุ 14-28 ป 3 ชุมชน ประกอบดวย (1) บานวะโดโกร 
ตําบลแมสอง อําเภอทาสองยาง จังหวัดตาก (2) บาน
ขุนตื่นนอย-บานปพอ ตําบลแมตื่น อําเภออมกอย 
จังหวัดเชียงใหม และ (3) บานหวยฮอม ตําบลบานเวียง 
อําเภอรองกวาง จังหวัดแพร ผานข้ันตอนการจัด
กระบวนการเรียนรู แบบมีสวนรวม 8 ขั้นตอน คือ 
(1) การคดัเลือกเยาวชน (2) การคดัเลือกหัวขอการเรียนรู 
(3) การกําหนดวัตถุประสงคการเรียนรู (4) การกําหนด
รายละเอียดเนื้อหาการเรียนรู (5) การกําหนดรูปแบบ
กิจกรรมการเรียนรู (6) การประเมินผลกอนการเรียนรู 
(7) การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู และ (8) การประเมิน
ผลหลังการเรียนรู

ผลการจัดการเรียนรู พบวา เยาวชนกะเหร่ียง 
(บานขุนตื่นนอย-บานปพอ และบานวะโดโกร) สนใจ
พฒันาความรูและทกัษะเกีย่วกับการใชงานและบาํรงุรกัษา
ระบบผลิตไฟฟาพลังนํ้าและพลังแสงอาทิตย การขยาย
สญัญาณโทรศพัทมอืถอื และการซอมบาํรงุรถจกัรยานยนต 
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สวนเยาวชนมง (บานหวยฮอม) สนใจพฒันาความรูและ
ทกัษะเก่ียวกบัการปลูกมะมวงและการเล้ียงกบ เยาวชน
ทั้ง 3 มีผลการประเมินหลังจากการจัดการเรียนรูดีขึ้น
เมื่อเทียบกับผลการประเมินกอนการจัดการเรียนรู

4.8 โครงการศึกษารูปแบบและกระบวนการ
พัฒนาองค�กรชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง
มเีปาหมายเพือ่ใหองคกรชมุชนในพืน้ทีโ่ครงการ

พฒันาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวงนํารองไดรบัการพัฒนา
ศกัยภาพมีความเขมแข็ง และมีบทบาทในการขับเคล่ือน
กิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน

ไดดําเนินการวิจัยในชุมชนกะเหรี่ยง 3 แหง 
พบวา ชมุชนท้ังหมดมีการรวมกลุมทางสังคมท้ังท่ีไมเปน
ทางการและทางการ ลักษณะการรวมกลุมอยางไมเปน
ทางการ ประกอบดวย กลุมออมทรพัย กลุมธนาคารขาว 
กลุมสตรีแมบาน กลุมเยาวชน กองทุนหมูบาน กลุมปา
ชุมชน และเครือขายลุมนํ้า ในสวนของกลุมที่รวมตัวกัน
เปนทางการ พิจารณาจากการจดทะเบียนการจัดตั้ง
องค กรกับส วนราชการ คือ กลุ มวิสาหกิจชุมชน
ดานการเกษตร องคกรชุมชนรอยละ 80 ในพื้นที่ศึกษา 
ไดรับการจัดตั้งและสงเสริมจากหนวยงานภาครัฐ 
กลุมศาสนา และองคกรพัฒนาเอกชน โดยมีองคกร
ชุมชนมากกวาครึ่งไมไดดําเนินงานตอเนื่องภายหลัง
โครงการของหนวยจดัตัง้สิน้สดุ สาํหรบัปจจยัและเงือ่นไข
ความสําเร็จของการพัฒนาองคกรชุมชน จําแนกออก
เปน 3 ระยะ คือ (1) ระยะกอนการจัดต้ังองคกรชุมชน
ที่สมาชิกในชุมชนมีความเขาใจในวัตถุประสงคของการ
รวมกลุม มีเปาหมาย และวิสัยทัศนที่ชัดเจนรวมกัน
อยางแทจรงิ ซึง่ในภาคการเกษตรสวนใหญจะดาํเนนิการ
สงเสริมการปลูกพืช/เลี้ยงสัตวกอนระยะหนึ่ง แลวจึง
สงเสริมใหมีการรวมกลุมภายหลัง (2) กลไกการบริหาร
กลุมที่ประกอบดวย โครงสราง กรรมการ สมาชิก และ
ระบบการบรหิารงานทีม่คีวามโปรงใส และ (3) ระยะการ
สรางกลุมที่ตองมีการวางแผนและการดําเนินกิจกรรม
ของกลุม โดยเฉพาะระยะเริ่มตนอยางตอเนื่อง

นอกจากนี ้ไดทดสอบเชงิปฏบิตักิารจดัตัง้องคกร
ชมุชนในพ้ืนทีศ่กึษา โดยเนนทีก่ระบวนการพัฒนาองคกร

ชุมชนในข้ันตอนวิกฤตท้ัง 3 ขั้นตอน คือ (1) ขั้นตอน
กอนการจัดตั้งองคกรซ่ึงตองมีการสรางความเขาใจ 
การตระหนักในทุนการดํารงชพีของชุมชน การตระหนักรู
ปจจัยคกุคามทัง้ภายในและภายนอกชมุชน การวเิคราะห
อนาคตของชุมชน การกําหนดเปาหมายการพัฒนา
ของชุมชน และการคัดเลือกกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ
ชุมชนกอนนําไปสู การรวมกลุ ม (2) การคัดเลือก
คณะกรรมการกลุม ซึ่งเปนบุคคลท่ีสวนใหญไมดํารง
ตําแหนงทางการในชุมชนในปจจุบัน และ (3) ขั้นตอน
การสร างกลุ มท่ีกระตุ นใหกลุ มพิจารณาสิ่งที่ต อง
ดาํเนนิงาน รวมทัง้การเรยีนรูจากองคความรูโครงการหลวง
เพือ่บรรลุเปาหมายของการรวมกลุม โดยดําเนินการศึกษา
เปรยีบเทยีบกบัชมุชนกะเหรีย่งทีม่กีารสงเสรมิการเกษตร
แตยังไมมีการรวมกลุมดานการเกษตร

การเรียนรูจากองคความรูโครงการหลวง
ของกลุมเกษตรกร
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4.9 โครงการศึกษาการเปลี่ยนแปลง
คุณภาพชีวิตของชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง
ดาํเนินการเพ่ือศกึษาการเปล่ียนแปลงคุณภาพชีวติ

ของชุมชนในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาท่ีสงูแบบโครงการหลวง 
และเพือ่ศกึษาปจจยัและเงือ่นไขความสาํเรจ็การพฒันา
คุณภาพชีวิตของชุมชนบนพ้ืนที่สูง ในพ้ืนที่โครงการ
พัฒนาที่สูงแบบโครงการหลวง 8 แหง ประกอบดวย 
ปางแดงใน หวยเปา โหลงขอด ปากลวย ปางหินฝน 
แมสลอง ขุนสถาน และแมสอง

สรปุขอเสนอแนะเชงินโยบายในการพฒันาพืน้ท่ีสงู
แบบโครงการหลวง ดงันี ้(1) ดานทะเบียนเกษตรกร ควรให
มกีารจัดทําฐานขอมูลใหชัดเจน และช้ีแจงสถานภาพ
การเปนสมาชิกใหแกเกษตรกร (2) ดานอัตลักษณของ
สถาบนั ควรสรางอตัลกัษณของสถาบนั ทัง้ความเหมือน
และความตางจากโครงการหลวง ใหมตีวัตนและชือ่เรยีก
ทีช่ดัเจน คงการทํางานเชิงบรูณาการ การทํางานเปนทมี 
และเนนใหเกษตรกรเปนตัวขบัเคล่ือนงานตอไป (3) ดาน
การทํางานเชื่อมโยงกับชุมชนและหนวยงานตางๆ 
การทาํงานรวมกบัภาคอีืน่ๆ แมวาปจจบุนัทาํไดดอียูแลว 
ก็ควรมีการทํางานใหเขมขนย่ิงขึ้น (4) ดานระบบการ
สงเสริมเกษตรในชุมชน ควรปรับปรุงใหมีการวางแผน
รวมกันระหวางสํานักใหมากกวาขึ้น ควรปรับปรุงระบบ
ผูเชีย่วชาญเฉพาะดานใหมคีวามเชือ่มโยงกบัพืน้ทีม่ากขึน้ 
มีการจัดระบบการทํางานในพ้ืนที่และการเดินทางออก

นอกพื้นที่ใหเกิดความสมดุล ไมใหขาดความตอเนื่อง
ในการแกปญหา หรือใหคําปรึกษาเกษตรกร และควร
เสริมสรางระบบสวัสดิการของบคุลากรท่ีทาํงานในพ้ืนท่ี
เพื่อขวัญและกาํลงัใจในการทํางาน (5) ดานการบูรณาการ
การพัฒนาและการวิจยัทางการเกษตร การเช่ือมโยงงาน
พฒันากับการวิจยัควรมีกระบวนการสังเคราะหทีเ่ขมขน 
เพื่อใหเกิดเปนหัวขอวิจัยท่ีตอบสนองตอความตองการ
ในพื้นที่ โดยใหโจทยวิจัยมาจากชุมชนใหมากขึ้น 
(6) ดานการตลาด ควรเพ่ิมทักษะของเจาหนาที่และ
ชาวบานใหสามารถสรางตลาดผลผลิต เสริมสรางตลาด
ทองถิ่น และการแปรรูปผลิตภัณฑเพ่ือสรางมูลคาเพิ่ม
ใหผลผลิตในพ้ืนท่ี และควรทําความเขาใจกับเกษตรกร
ถึงลักษณะท่ีแตกตางของ สวพส. กับโครงการหลวง
ในการทํางานดานตลาดดวย (7) ดานการพัฒนาชุมชน 
ควรเนนใหชุมชนชวยตนเองได ขับเคลื่อนงานดวย
ตนเอง เนนกระบวนการกลุม และพัฒนากระบวนการมี
สวนรวมกับชุมชนใหมากขึ้น (8) ดานการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ควรดําเนินการ
ตอเน่ืองในดานการผลิตพืชอินทรีย พืชผักปลอดภัย 
ไมผล มาตรการและสิ่งจูงใจในการอนุรักษและปรับปรุง
ดนิ นํา้ ปาไม และพรรณพืช และควรสรางงานวิจยัเก่ียวกบั
วิธีการ เทคโนโลยี หรือกระบวนการใหมๆ เพื่ออนุรักษ
และใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน
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แผนงานวิจัยแผนงานวิจัย
ด�านการตลาดของสินค�าบนพ้ืนท่ีสูงและ
การพัฒนาความเข�มแข็งของระบบงานวิจัย

5

แผนงานวิจัยด านการตลาดของสินค า
บนพ้ืนที่สูงและการพัฒนาความเขมแข็งของระบบ
งานวิจัย มีเปาประสงคเพื่อเสริมสรางศักยภาพ
ในการแขงขันของสินคาบนพื้นที่สูง และการพัฒนา
ความเขมแข็งของระบบงานวิจัย มีแนวทางการวิจัย
สําคัญ ไดแก การศึกษาโอกาส ปญหา และเงื่อนไข
ทางดานการตลาดของสินคาเกษตรบนพ้ืนท่ีสูง 
การสรางเครือขายความรวมมือในการวิจัยและ
พฒันาเทคโนโลยบีนพืน้ทีส่งูกบัหนวยงานทัง้ภายใน
และตางประเทศ และการจัดการองคความรูและ
ทรัพยสินทางปญญาจากงานวิจัย

5.1 โครงการศึกษาผลกระทบของสินค�า
เกษตรจากประเทศเพ่ือนบ�านต�อผลิตผล
บนพ้ืนท่ีสูง
มีเปาหมายเพื่อศึกษาขอมูลสถานการณและ

ผลกระทบของสินคาเกษตรจากประเทศเพ่ือนบานท่ีมี
ต อผลิตผลบนพื้นท่ีสูงของไทย และขอเสนอแนะ
แนวทางในการปรับตวัของเกษตรกร เพ่ือนาํไปใชในการ
วางแผนการพฒันาและสงเสรมิเกษตรกรในพืน้ที ่โดยได
ทาํการศึกษาทําการศึกษาสินคา 2 กลุม คอื ผกัและไมดอก 
ที่มีการนําเขาอยางตอเนื่องจากประเทศเพ่ือนบาน

ผลการศึกษาพบวา ปจจัยที่มีผลตอการนําเขา
กุหลาบและเบญจมาศของไทยขึ้นอยูกับเทศกาลเปน
สําคัญ เชน คริสตมาส ปใหม วาเลนไทน และกิจกรรม
วนัสาํคญัทางศาสนา โดยไทยนําเขากหุลาบจากจีนและ
เบญจมาศจากมาเลเซีย ขณะที่การนําเขากะหลํ่าปลี
ขึ้นอยูกับชวงเวลาท่ีผลผลิตในประเทศมีปริมาณนอย 
ซึ่งคลายกับแครอทนําเขาในชวงที่การผลิตไมเพียงพอ
และราคาทีส่งูขึน้ ดงันัน้ ขอเสนอแนะ คอื ควรลดปรมิาณ
การผลิตสินคาในชวงที่มีการนําเขาสินคาจํานวนมาก

นักวิจัยสัมภาษณเจาหนาที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง
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เพื่อลดผลกระทบจากราคาในตลาด นอกจากน้ี ควรมี
การประชาสัมพันธแสดงใหเห็นถึงความแตกตางของ
สินคาระหวางสินคาโครงการหลวง ซึ่งเปนสินคา
ที่มีคุณภาพ ปลอดภัย เมื่อเทียบกับสินคาที่นําเขาจาก
ประเทศเพ่ือนบานท่ีมีการผลิตโดยการใชสารเคมีมาก 
จะชวยใหผูบริโภคเกิดความม่ันใจมากขึ้น

5.2 โครงการวิจัยศักยภาพด�านการตลาด
ในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง
แบบโครงการหลวง
มเีปาหมายเพือ่นาํกลยทุธและแนวทางการพฒันา

ดานการตลาดของโครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการ
หลวงลุ มนํ้าปง ไปใชในการวางแผนการพัฒนาและ
สงเสริมอาชีพ กอใหเกิดการสรางรายไดแกชุมชน และ
การพัฒนาระบบตลาดของชุมชน โดยผลการศึกษา
สถานภาพทางเศรษฐกิจของพ้ืนที่โครงการขยายผล
โครงการหลวงลุมนํ้าปง 11 พื้นที่ พบวา

โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง
ปางแดงใน มมีลูคาของผลผลิตสงูทีส่ดุในสวนของตลาด
พืชผัก ไมผล และไมดอก ยังคงมีความตองการในตลาด
แมวาจะมีแนวโนมที่ผลผลิตดานการเกษตรมีแนวโนม
ที่ลดลงเน่ืองจากปจจัยตางๆ เชน ปญหาแหลงนํ้า 
โรคแมลง เงินทุน ประกอบกับความตองการท่ีมีเง่ือนไข
มากข้ึน และการแขงขันที่รุนแรงข้ึนจากผูผลิตรายใหญ
ที่มีผลผลิตมีคุณภาพมาตรฐานจํานวนมาก รวมถึง
ผลผลิตนําเขาจากประเทศจีนและประเทศเพื่อนบาน 
ในระยะยาวทาง ดังนั้น สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

ตองเรงพัฒนาเพื่อลดจุดออนหลายประการ ไดแก 
ดานการวิจยัและพัฒนา ดานการผลิต การกระจายสินคา 
และการสรางตราผลิตภัณฑ โดยประเด็นทาทายท่ีตอง
ดําเนินการควบคูไปใน 3 แนวทาง คือ การยกระดับ
ผลิตภัณฑ (Product Upgrading) การยกระดับ
กระบวนการผลติ (Process Upgrading) และการยกระดบั
สูกิจกรรมที่มีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น (Function Upgrading) 
เพ่ือความยั่งยืนและเพิ่มความสามารถในการแขงขัน
ในอนาคต ทั้งนี้พื้นที่โครงการขยายผลโครงการหลวง
ลุมนํ้าปง ทั้ง 11 พื้นที่ มีศักยภาพที่ตางกันจึงมีแนวทาง
การพัฒนาที่เหมาะสมกับพื้นที่

5.3 โครงการวิจัยศักยภาพการผลิต
และการตลาดไม�ดอกโครงการหลวง
มีเปาหมายเพ่ือนํากลยุทธการพัฒนาตลาด

ไมตดัดอกไปใชในการพัฒนาตลาดไมตดัดอกของมลูนธิิ
โครงการหลวง โดยเนนศึกษาไมดอกท่ีมีมูลคาสูงสุด 
3 อนัดบัแรก อนัไดแก กหุลาบ เบญจมาศ และไฮเดรนเยีย 
รวมทัง้ศกึษาไมดอกอกี 3 ชนดิ ทีม่มีลูคารองลงมา ไดแก 
อัลสโตรมีเรีย ซิมบิเดียม และกลอริโอซา

การศึกษาของไมดอกทั้ง 6 ชนิด พบวา ไมดอก
โครงการหลวงมีจุดแข็งอยูที่คุณภาพดอกสวย มีความ
สดใหมและคงทน และมีราคาถูกเม่ือเปรียบเทียบกับ
ดอกท่ีนําเขาจากตางประเทศ ทั้งนี้ยกเวนกุหลาบท่ี
นําเขาจากตางประเทศมีคุณภาพดีกวา ทนกวา ขณะที่
ราคาใกลเคยีงกนั สวนจุดออนโดยท่ัวไป เปนเรือ่งระบบ
ตลาดที่ยังไมพัฒนา ทั้งวิธีการสั่งซื้อ การสงมอบและ
การชําระเงิน ซึ่งปจจุบันตลาดไมดอกมีการเติบโตอยาง
ตอเนื่อง เพราะคนรุนใหมที่มาจัดดอกไม มีการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมๆ จากดอกไมออกสูตลาดอยางตอเนื่อง 
ทาํใหผูบรโิภคหนัมาสนใจเลอืกใชดอกไมเพิม่ขึน้ซึง่ถอืวา
เปนโอกาสดีในการผลิตไมดอกคุณภาพดีในราคา
ทีแ่ขงขนัไดกบัตางประเทศสูตลาดมากขึน้ สวนอปุสรรค
สําคัญ คือ การเปดเสรีทางการคาที่ทําใหมีการนําเขา
ไมดอกจากตางประเทศไดในราคาที่ถูกลง การแขงขัน
ทางดานราคาจึงมีมากขึ้น ขณะท่ีผู ค าไมดอกจาก
ตางประเทศมีการพัฒนาระบบตลาดผานอินเทอรเน็ตประชุมรวมกับเจาหนาที่

โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงลุมนํ้าปง
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มากข้ึน ทําใหผู ซื้อเขาถึงตลาดไมดอกตางประเทศ
ไดงายขึ้น โดยสั่งซื้อและจายเงินผานระบบอินเทอรเน็ต 
มีระบบการบริการจัดสงถึงที่หมายไดตามตองการ 
ซึ่งโครงการหลวงควรพัฒนาระบบตลาดใหเขาถึงไดงาย 
และพรอมบริการใหกับลูกคาทุกกลุม ที่มีความตองการ
ในการบริการที่แตกตางกัน

5.4 การจัดการองค�ความรู�งานวิจัย
ดําเนินการรวบรวมรายงานผลงานวิจัยฉบับ

สมบูรณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 จํานวน 58 โครงการ 
และสงมอบใหกับผู ที่เกี่ยวของ ไดแก สํานักพัฒนา 
(58 โครงการ) และมูลนิธิโครงการหลวง (31 โครงการ) 
รวมไปถึงนําเขาขอมูลผลงานวิจัย ตั้งแตปงบประมาณ 
พ.ศ. 2550-2559 ทั้งสิ้น 340 โครงการ ลงในระบบ MIS 
ของสถาบัน นอกจากนี้ ไดจัดทําแผนปฏิบัติการการนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชนรวมกับผูรับผิดชอบโครงการ
วิจัย เจาหนาที่สํานักพัฒนา เกษตรกร และผูที่เกี่ยวของ
จากภายในและภายนอกสถาบัน จํานวน 1 แผนงาน 
(14 เรื่อง) เรื่อง ไดแก (1) การปองกันกําจัดโรคและศัตรู
กาแฟอาราบิกาที่สําคัญ (โรคราสนิม โรคผลเนา มอด
เจาะผลกาแฟ หนอนเจาะลําตนกาแฟ) (2) การผลิตเมล็ด
พนัธุขาวทองถิน่ใหบรสิทุธ์ิและไดมาตรฐาน (3) การเพิม่
ศกัยภาพการผลติและการจดัการมะแขวนใหไดคณุภาพ
เพือ่นาํไปสูการใชประโยชนเชงิพาณชิย (4) การทาํแชมพู
กําจัดเหาสมุนไพรจากสารสกัดหนอนตายหยาก (5) วิธี
การขยายเชือ้ราสาเหตโุรคแมลง Metarhizium anisopliae 
ซึง่สามารถผลิตใชเองได (6) ชวีภัณฑปองกนัโรครากเนา
โคนเนาที่เกิดจากเชื้อรา Fusarium oxysporum และ 

นักวิจัยสัมภาษณเจาหนาที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง
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Pythium sp. หรือเชื้อแอคติโนมัยซีสเอนโดไฟท 
(Steptomyces sp.) (พพี-ีสเตรบ็โต) (7) สารฟโรโมนดงึดดู
ผีเสื้อหนอนใยผัก (พีพี-ฟโร) (8) เมล็ดพันธุเฮมพพันธุ 
RPF1 (9) เมลด็พนัธุเฮมพพนัธุ RPF3 (10) เครือ่งหบีน้ํามนั
แบบกดอัด (11) ผลิตภัณฑขาวไรบรรจุถุง ขาววังไผ 
จงัหวดันาน (12) สตูรและกรรมวิธผีลติเครือ่งด่ืมอารตโิชค
ผสมสมุนไพร (13) ผลิตภัณฑครีมบํารุงผิวหนาที่มีสวน
ประกอบสําคัญจากสารสกัดจากชาเมี่ยง (Camellia 
sinensis) ที่มีฤทธ์ิตานอนุมูลอิสระ และ (14) หนังสือ
พืชอาหารและสมุนไพรทองถ่ินบนพ้ืนท่ีสูง ชุดที่ 1 
บานปางมะโอ จังหวัดเชียงใหม รวมท้ังสนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและบูรณาการงานวิจัยใหเกิดการนํา
ไปใชประโยชนในการพัฒนาพื้นที่สูง โดยการถายทอด/
เผยแพรองคความรูจากงานวิจัยไปยังกลุมเปาหมาย 
จํานวน 5 เรื่อง/21 ครั้ง/777 ราย การจัดกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรสาํนักวิจัย จํานวน 6 ครั้ง/54 ราย และ
จดัทาํสือ่เผยแพรองคความรูงานวจิยั 1 เรือ่ง (ผลติภณัฑ
สารชีวภาพสําหรับปองกันกําจัดโรคและแมลงศัตรูพืช)

5.5 งานทรัพย�สินทางป�ญญา
ไดดําเนินการจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสินทาง

ปญญาใหมที่เกิดจากผลงานวิจัย และทรัพยสินทาง
ปญญาของชุมชน รวมจํานวน 18 รายการ ไดแก 
สิทธิบัตรการประดิษฐ 1 รายการ คือ ชีวผลิตภัณฑ
ชนิดผงสําหรับปองกันโรคจุดเนาดําของพืช สิทธิบัตร
การออกแบบผลิตภัณฑ 1 รายการ คือ กลองพลาสติก 
อนุสิทธิบัตร 9 รายการ คือ (1) เครื่องรอนปุยไสเดือน
ดิน (2) กลองพลาสติกแบบมีฝาล็อก (3) ชุดตากพริก 
(4) สูตรตํารับผลิตภัณฑรักษาโรคน้ํากัดเทา มีสวน
ประกอบสําคญัจากสารสกัดสาบเสอืท่ีมฤีทธิต์านเชือ้รา 
(5) สูตรตํารับผลิตภัณฑลดรอยดําจากสิวท่ีมีสวนผสม
สารสกัดสะเดา (6) สูตรตํารับผลิตภัณฑกันแดดที่มีสวน
ประกอบสําคัญจากสารสกัดสีฟนคนทาที่มีคุณสมบัติ
ปองกันรังสียูวี (7) สูตรตํารับผลิตภัณฑลดรอยแผลเปน
ที่มีสวนประกอบจากสารสกัดใบชาเม่ียง (8) สวนผสม
สารลอดึงดูดแมลงวันแตง และ (9) คอนกรีตบล็อก
ผสมเฮมพ เครื่องหมายการคา 4 รายการ คือ 

การจัดทําส่ือเผยแพรองคความรูจากงานวิจัย
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(1) เครือ่งหมายการคาของผลิตภัณฑผาทอปางแดงใน 
(2) เครื่องหมายการคาของผลิตภัณฑผาทอโดเกอโอ 
(3) เคร่ืองหมายการคาผลิตภัณฑถานอัดแทงบาน
ศรีบุญเรือง และ (4) เครื่องหมายการคากาแฟแมตื่น 
ภูมิปญญาการแพทยแผนไทย 1 รายการ คือ ตํารับ
ยาสมนุไพรสตูรขบัสารพษิ ลขิสทิธิ ์2 รายการ คอื (1) คูมอื
โรคและการปองกันรักษาโรคในสัตว และ (2) สมุนไพร
และพืชทองถิ่นปวาเกอญอ บานขุนตื่นนอย-บานปพอ

5.6 โครงการศึกษาความเป�นไปได�
ของผลิตภัณฑ�จากผลงานวิจัย
เพ่ือการใช�ประโยชน�เชิงพาณิชย�
ไดทาํการศกึษาความเปนไปไดของผลติภณัฑจาก

ผลงานวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงโดยการ
ประเมินศักยภาพของผลงานวิจัยที่ผานการคัดเลือก
เบ้ืองตนในมิติตางๆ เพื่อใชสําหรับประกอบการตัดสิน
ใจในการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนเชิงพาณิชย
ในรูปแบบตางๆ เชน การผลิตและจําหนายดวยตนเอง 
การขายสิทธใิหกบัผูประกอบการหรือการรวมทนุ ตลอดจน
มขีอมูลในการพัฒนาผลิตภณัฑใหสามารถขยายไปสูเชิง
พาณชิย โดยคาํนงึถงึความพรอมตัง้แตกระบวนการผลติ 
จนถงึการตลาดทีเ่หมาะสมพรอมทัง้กาํหนดแนวทางและ
ใหขอเสนอแนะในการใชประโยชนของผลิตภณัฑทีศ่กึษา

เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑใหเหมาะสม ควบคูกับการจัดทํา
รายงานผลการศกึษาความเปนไปไดของแตละผลติภณัฑ 
และคัดเลือกผลงานจากโครงการวิจยัท่ีมศีกัยภาพสูงสดุ
ในการนําไปใชประโยชนเชิงพาณิชย 8 โครงการ เพื่อนํา
มาวิเคราะหขอมูลทางการเงิน รูปแบบธุรกิจ และให
ขอเสนอแนะในการใชประโยชนของผลิตภัณฑที่ศึกษา
เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑใหเหมาะสม โดยพบวา การใช
ประโยชนผลิตภัณฑที่ควรดําเนินการในรูปของการผลิต
เอง 1 ผลิตภัณฑ คือ ผลิตภัณฑชุดตรวจวัดปริมาณสาร 
THC ภาคสนาม ควรดําเนินการในรูปของการจางผลิต 
6 ผลิตภัณฑ คือ ชีวภัณฑชนิดผงสําหรับคลุกเมล็ด 
ชีวภัณฑควบคุมโรคหลังการเก็บเก่ียว เฮมพคอนกรีต
บล็อก (Hemp Block) ผลิตภัณฑนวดนํ้้ามันมะแตก 
ผลิตภัณฑยับยั้งไวรัสเริม และครีมบํารุงผิวหนาผสม
สารสกัดจากใบชาเม่ียง และผลิตภัณฑที่สามารถ
ดาํเนนิการทัง้ในรปูของการผลติเองหรอืการจางผลติก็ได 
1 ผลิตภัณฑ คือ ผลิตภัณฑฟโรโมนแมลงวันแตง

5.7 โครงการสํารวจข�อมูลรายครัวเรือน
ในพ้ืนท่ีโครงการหลวง
ดําเนินการสํารวจขอมูลพ้ืนฐานรายครัวเรือน 

ขอมลูเศรษฐกจิของครวัเรอืน และขอมลูการถอืครองและ
การใชประโยชนทีด่นิของเกษตรกรในพืน้ท่ีโครงการหลวง 
เพื่อจัดทําทะเบียนเกษตรกร และระบบฐานขอมูลของ
เกษตรกรในพ้ืนท่ีโครงการหลวง โดยในป 2559 ไดสาํรวจ
ในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง จํานวน 20 แหง คือ 
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงวัดจันทร ทุงหลวง สะโงะ 
ผาตัง้ หนองเขียว แกนอย แมสะปอก หมอกจาม ขนุแปะ 
แมทาเหนือ พระบาทหวยตม ขุนวาง หวยสมปอย 
แมแฮ ปางอุง อินทนนท หวยแลง ปงคา อางขาง และ
ปางดะ มจีาํนวนครัวเรือนท่ีอยูจรงิทัง้หมด (ตามทะเบียน
ราษฎร) 22,605 ครวัเรอืน และจาํนวนครวัเรอืนทีส่าํรวจ
ไดจํานวน 14,273 ครัวเรือน คิดเปนรอยละ 63.14 ของ
จํานวนครัวเรือนท่ีอยูจริงท้ังหมด โดยการสัมภาษณ
ผูแทนครัวเรือน จําแนกเปน 3 สวน ประกอบดวย 
สวนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของครัวเรือน ไดแก จํานวน
สมาชกิในครวัเรอืน ขอมลูพืน้ฐานของสมาชกิในครวัเรอืน 
ทรัพยสินในครัวเรือน สวนที่ 2 ขอมูลดานการถือครอง

แสดงผลิตภัณฑในงาน Thai-BISPA Day 2016
เพื่อสอบถามความสนใจตอผลิตภัณฑ
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และการใชประโยชนที่ดิน ไดแก พื้นที่ถือครองและการ
ใชประโยชน และสวนที่ 3 ขอมูลดานเศรษฐกิจ ไดแก 
รายไดของครัวเรือน รายจายของครัวเรือน เงินออม 
ภาวะหน้ีสนิ การเล้ียงสัตว และการปลูกปาชาวบาน จาก
นัน้นาํขอมลูทีส่าํรวจไดมาจัดทาํทะเบียนเกษตรกร และ
ระบบฐานขอมูลของเกษตรกรในพื้นที่โครงการหลวง

การแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการวิจัยเกี่ยวกับ
การเกษตรและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

1) การแลกเปลีย่นเรยีนรูดานการวจิยัและพฒันา
ไมผลเขตรอนและกึง่รอนรวมกบัสถานวีจิยั Kagoshima 
Agricultural Research Centre ประเทศญ่ีปุน

2) การเขารวมการประชมุวชิาการนานาชาต ิเรือ่ง 
การวิจัยและพัฒนาพืชผักในภูมิภาคเอเชีย (SEAVEG 
2016) ณ ประเทศมาเลเซีย

3) การเข าร วมประชุมวิชาการนานาชาติ 
TROPENTAG 2016, Solidarity in a competing world-
fair use of resources ณ กรงุเวยีนนา ประเทศออสเตรยี

การเขารวมการฝกอบรมที่จัดโดยสถาบัน
การศึกษา/หนวยงานในตางประเทศ

1) เข าร วมการฝ กอบรมนานาชาติ เรื่อง 
Managing for Sustainable Development Impact 
ณ ประเทศเนเธอรแลนด ระยะเวลา 3 สัปดาห จัดโดย 
Wageningen University (ทุนรัฐบาลเนเธอรแลนด) โดย
ไดนําองคความรูเกี่ยวกับความสําคัญของผลกระทบ
ซึ่งเปนเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน มาประยุกตใช
ในการวางแผนการดําเนินโครงการวิจัยเชิงพื้นที่ที่เนน
หลักการเกษตรนิเวศท่ีสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนา
อยางย่ังยืนในดานตางๆ ไดแก การลดความหิวโหย
และความยากจน การเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจทีย่ัง่ยนื
และท่ัวถึง การเสริมสรางศักยภาพการมีงานทําและการ
จางงาน และสรางความเปนหุนสวนของการพัฒนา

2) เขารวมการฝกอบรมนานาชาติ เรือ่ง Managing 
Mountain Resources and Diversities: the Role of 
Protected Areas) ณ สาธารณรัฐอิตาลี โดย FAO-
Mountain Partnership และ Turin University (ทุน FAO 
รอยละ 70) ไดนําองคความรูเกี่ยวกับหลักการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทาง
ชวีภาพของชุมชนในพ้ืนท่ีภเูขา โดยกระบวนการมีสวนรวม
ของชมุชนและหนวยงานท่ีเกีย่วของในพืน้ที ่มาใชในการ
วางแผนงานวิจัยในการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงในเขต
พืน้ทีอ่นรุกัษ เพ่ือสรางความม่ันคงดานอาหารและรายได
ที่พอเพียง ควบคูกับการอนุรักษอนุรักษและฟ นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติของพื้นที่

สํารวจขอมูลรายครัวเรือนในพื้นที่โครงการหลวง

5.8 โครงการพัฒนาเครือข�ายวิจัย
ด�านการพัฒนาพื้นท่ีสูงอย�างยั่งยืน
ดาํเนนิการพฒันาโครงการวจิยัรวมกบัหนวยงาน

ระดบันานาชาต ิแลกเปล่ียนเรยีนรูดานการวิจยัเกีย่วกบั
การเกษตรและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และ
เขารวมการฝกอบรมทีจ่ดัโดยสถาบนัการศึกษา/หนวยงาน
ในตางประเทศ สรุปผลการดําเนินงานสําคัญดังนี้

การพัฒนาโครงการวิจัยรวมกับหนวยงาน
ระดับนานาชาติ

1) วิจัยทดสอบพันธุ พืชผัก (ฟกทอง มะระ) 
ตานทานไวรัสรวมกับ AVRDC The World Vegetable 
Centre ที่ไดรับการสนับสนุนเมล็ดพันธุฟกทองทองถ่ิน
จาก AVRDC จํานวน 8 สายพันธุ และมะระ 7 สายพันธุ

2) พฒันาโครงการทดสอบสายพันธุมนัเทศญ่ีปุน
รวมกับสถานีวิจัย Kyushu Okinawa Agricultural 
Research Centre/NARO  ประเทศญี่ปุน
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การพัฒนาสนับสนุนโครงการหลวงและขยายผล
โครงการหลวง มีเปาประสงคเพื่อสนับสนุนศูนยพัฒนา
โครงการหลวงใหเปนศูนยเรยีนรูการพฒันาพืน้ทีส่งูอยาง
ยัง่ยนืและขยายผลองคความรูของโครงการหลวงสูชมุชน
พื้นที่สูงส วนใหญของประเทศ ใหกว างขวางเปน
ประโยชนตอการพฒันาเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอม
อยางยั่งยืน ชวยเสริมสรางใหชุมชนบนพื้นที่สูงสามารถ
พึ่งตนเองได และมีภูมิคุ มกันตอการเปล่ียนแปลง 
กิจกรรมมุงเนนนําองคความรู และความสําเร็จของ

โครงการหลวง โดยเฉพาะอยางย่ิงเทคโนโลยีการผลิต 
การทองเที่ยว และหัตถกรรมของโครงการหลวงเขาไป
ทดสอบและปรับใชใหสอดคลองกับสภาพภูมิสังคมของ
ชุมชน ดําเนินงานดวย 3 แผนงานหลัก ไดแก

1. แผนงานสนับสนุนการพัฒนาโครงการหลวง
ใหเปนศูนยการเรียนรูของการพฒันาพ้ืนท่ีสงูอยางยัง่ยนื

2. แผนงานการถายทอดองคความรูและขยาย
ผลโครงการหลวง

3. แผนงานบูรณาการและจัดการความรู

กราฟแสดงรายไดของเกษตรกรที่เกิดขึ้นจากการถายทอดองคความรู
และมีการนําไปใชประโยชนในการพัฒนาอาชีพ ทั้งหมด 217.28 ลานบาท

พืชไร

พืชผัก

ไมผล

กาแฟ

Food Bank

ไมดอก

ปศุสัตว

แปรรูป

หัตถกรรม

ทองเที่ยว

อื่นๆ

4.76 ล�านบาท 2.19%

27.99 ล�านบาท 12.88%

44.54 ล�านบาท 20.25%

6.10 ล�านบาท 2.81%

3.78 ล�านบาท 1.74%

65.75 ล�านบาท 30.26%

53.86 ล�านบาท 24.79%

1.26 ล�านบาท 0.58%

7.15 ล�านบาท 3.29%

0.92 ล�านบาท 0.42%

1.17 ล�านบาท 0.54%

%
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แผนงานสนับสนุนแผนงานสนับสนุน
การพัฒนาโครงการหลวงให�เป�น
ศูนย�การเรียนรู�ของการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอย�างย่ังยืน

1

แผนงานสนบัสนนุการพฒันาโครงการหลวง
ใหเปนศูนยการเรียนรูของการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอยาง
ยัง่ยนื มเีปาประสงคเพือ่สนบัสนนุการบริหารจดัการ
เชิงบูรณาการและพัฒนาประสิทธิภาพการสงเสริม
การปลูกพืชและเล้ียงสัตวในพ้ืนที่โครงการหลวง 
การพัฒนาระบบคุณภาพผลผลิตตามมาตรฐาน
อาหารปลอดภัย เชน การรับรองมาตรฐาน GAP และ
มาตรฐานเกษตรอินทรีย การรณรงคเพือ่ลดการใช
สารเคมีบนพื้นที่สูง การสนับสนุนศูนยพัฒนา
โครงการหลวงเพ่ือเปนศูนยการเรียนรูการพัฒนา
พื้นที่สูงอยางยั่งยืน การพัฒนาความเขมแข็งของ
ชมุชนในพ้ืนทีโ่ครงการหลวง พฒันาเครือขายเยาวชน 
ฟนฟูภูมิปญญาดานงานหัตถกรรม การเตรียม
ความพรอมของชุมชนเพื่อจัดการการทองเที่ยว 
โครงการปาชาวบาน รวมท้ังการสนับสนนุการจัดทาํ
แผนปฏิบัติการของสถาบันที่ทํ างานร วมกับ
โครงการหลวงในการกาํหนดแนวทางการปฏิบตังิาน
สอดคลองกันเพ่ือใหเกดิความเขมแข็งและเกิดความ
ตอเน่ืองในการปฏิบตังิานรวมกัน ดําเนินงานท้ังหมด 
17 โครงการ

โครงการสนับสนุนการถ�ายทอดเทคโนโลยีและการเรียนรู�

• เกษตรกรไดรบัการถายทอดองคความรู 31,818 ราย
• พัฒนาโครงการหลวงใหเปนศูนยการเรียนรู 38 แหง 
ถายทอดเทคโนโลยีและการเรียนรูการปลูกไมดอก 
ไมผล การเลี้ยงสัตว การปลูกผักอินทรีย พืชผัก
และสมุนไพร ชา กาแฟอาราบิกา เปนตน

การพัฒนาอาชีพ การสร�างความเข�มแข็งให�ชุมชน 
และการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม

• สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผลผลิตตามมาตรฐาน
อาหารปลอดภัย ไดรับรองมาตรฐาน GAP 
92 ชนิดพืช

• เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนบนพื้นที่สูง 
การรวมกลุมภายในชุมชนใหมีความเขมแข็ง 
กลุมสหกรณการเกษตร 11 กลุม และวิสาหกิจ
ชุมชน 10 กลุม

• ปลกูปาชาวบาน 487 ไร จาํนวนตนไม 161,374 ตน

ผลงานเด�น
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1.1 โครงการสนับสนุนการถ�ายทอด
เทคโนโลยีและการเรียนรู�
1.1.1 การสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยี

และการเรียนรูการปลูกไมดอก
ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 

19 แหง โดยจัดประชุม ฝกอบรม ศึกษาดูงานใหกับ
เจาหนาที่และเกษตรกร เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูและ
เสรมิสรางประสบการณ โดยจดัใหเจาหนาที ่4 ครัง้ 77 คน 
จัดใหเกษตรกร 7 ครั้ง 194 คน นอกจากน้ีไดสนับสนุน
วสัดุอุปกรณและจัดทาํแปลงทดสอบสาธติ 10 แหง พืน้ท่ี 
1,440 ตารางเมตร สนับสนุนกิจกรรมกลุมเกษตรกร
ผู ปลูกไมดอก 3 กลุ ม 60 คน สนับสนุนกิจกรรม
กลุมเกษตรกรผูปลูกไมดอกดวยการจัดทําสื่อเพ่ือการ
เรียนรูและเผยแพรประชาสัมพันธ 11 เรื่อง 3,100 ชุด 
จัดนิทรรศการเผยแพรประชาสัมพันธ 6 ครั้ง 3,000 คน 
จัดประชุมคณะทํางานฝายงานสงเสริมและพัฒนา
ไมดอก 9 ครั้ง 283 คน และจัดสัมมนา 2 ครั้ง 57 คน 
กิจกรรมท้ังหมดขางตนชวยเพิ่มพูนทักษะความชํานาญ
ใหแกเจาหนาทีแ่ละเกษตรกรในการปรบัปรงุและพฒันา
การผลติ รวมถงึเพิม่ประสทิธภิาพบรหิารจดัการ สามารถ
เปนตนแบบศูนยเรียนรูงานผลิตไมดอกแตละชนิด และ
เกิดการสังเคราะหองคความรูดานไมดอกของมูลนิธิ
โครงการหลวงซึ่งนําไปสูการเผยแพรประชาสัมพันธ
ตอไป

96

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)
รายงานประจําป� 2559



1.1.2 การสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยี
และการเรียนรูการปลูกไมผล

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
38 แหง ไดสนบัสนุนศูนยเรยีนรู 74 แปลง สนบัสนนุการ
ถายทอดและเรยีนรูเทคโนโลยกีารปลกูไมผลบนพืน้ทีส่งู
แกเกษตรกรและเจาหนาที ่46 ครัง้ 4,230 คน สนบัสนนุ
การพฒันาศกัยภาพการเปนวทิยากรของเกษตรกร 1 ครัง้ 
46 คน สนับสนุนกลุมเกษตรกรผูปลูกไมผล 10 กลุม 
จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 1 ครั้ง 75 คน จัดฝกอบรม
ใหแกเจาหนาที่ 1 ครั้ง 72 คน จัดทําสื่อเพื่อใชในการ
ถายทอดเทคโนโลยีการปลูกไมผล 1 เรื่อง และติดตาม
งานวิจัยและงานสงเสริม เพื่อวางแผนการปลูกไมผล
ในพ้ืนที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวงและพื้นที่โครงการ
พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง

59 ตวัอยาง พรอมทัง้สนบัสนนุการพฒันาและถายทอด
เทคโนโลยีดานการปลูกผักอินทรียใหกับเกษตรกรและ
เจาหนาที่ โดยมีเกษตรกรท่ีไดรับการถายทอด จํานวน 
856 คน เจาหนาที่ 222 คน ผลิตสื่อเพ่ือการเรียนรูและ
เผยแพร เรื่อง การจัดการศัตรูพืชในผักอินทรีย จํานวน 
9 เรื่อง รวมทั้งสนับสนุนการจัดทําแปลงสาธิตเพื่อการ
เรียนรูในพื้นที่โครงการหลวง 8 แหง

1.1.4 การสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยี
และการเรียนรูการปลูกพืชผักและสมุนไพร

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
37 แหง โดยสนับสนุนการพัฒนาแหลงเรียนรูดาน
การปลูกพืชผักและสมุนไพร 15 ศูนย และสนับสนุน
การดําเนินงานของกลุมเกษตรกร จํานวน 6 กลุม 209 
คน รวมทัง้พฒันาเกษตรกรผูนาํเพือ่เปนวทิยากร จาํนวน 
20 คน สําหรับถายทอดเทคโนโลยีการปลูกพืชผักและ
สมนุไพรบนพ้ืนท่ีสงู โดยมีผูไดรบัการถายทอดองคความรู 
จาํนวน 1,682 คน อกีท้ังรวบรวมองคความรูในเทคโนโลยี 
การปลูกพืชผักของมูลนิธิโครงการหลวงเพ่ือจัดทํา
โปสเตอร คูมอื และวดีทิศัน จาํนวน 7 เรือ่ง นอกจากน้ัน
ไดรวมประชุมกลุมศูนยสัญจร เพื่อติดตามสถานการณ
ในการผลิตพืชผัก และวิเคราะหหาแนวทางการแกไข
ปญหารวมกัน

เสาวรส

การศึกษาดูงานของเกษตรกร 
เรื่อง เทคโนโลยีการปลูกฟกทองญี่ปุนแบบขึ้นคาง 

ณ ศูนยพัฒนาโครงการหลวงหมอกจาม

1.1.3 การสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยี
และการเรียนรูการปลูกผักอินทรีย

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
16 แหง ไดมกีารสนับสนุนระบบการจัดการคณุภาพการ
ผลิตผักอินทรีย มูลนิธิโครงการหลวง โดยการตรวจ
ประเมินฟารมภายในแปลงเกษตรกร จํานวน 15 ครั้ง 
เกษตรกร 135 คน ขอรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย
จากกรมวิชาการเกษตรและสํานักงานมาตรฐานเกษตร
อนิทรยีในพืน้ทีโ่ครงการหลวง 16 แหง ปรบัปรงุเอกสาร
ระบบควบคุมภายใน 3 เลม วิเคราะหดิน นํ้า พืชใน
หองปฏิบัติการ เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานเกษตร จํานวน 
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1.1.5 การสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยี
และการเรียนรูการปลูกชาและกาแฟอาราบิกา

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
25 แหง และโครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง 
10 แหง ไดสนับสนุนการพัฒนาแปลงสาธิตและแปลง
ของเกษตรกร 10 แหง 32.5 ไร พฒันาศนูยเรยีนรู 2 แหง 
70 ไร พัฒนาศูนยเรียนรูการปลูกชา 5.5 ไร ดานการ
ถายทอดเทคโนโลยีและการเรียนรูการปลกูชาและกาแฟ 
ไดจัดกิจกรรมฝกอบรมและการศึกษาดูงานใหกับ

ฝกอบรมเกษตรกร 
เรื่อง การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวผักและสมุนไพร 

ณ ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนแปะ

หมู

เกษตรกรผูปลูกชาและกาแฟ 18 ครั้ง เกษตรกรเขารวม 
481 คน การสังเคราะหองคความรูและการจัดทําส่ือ 
2 เรือ่ง รวมกบัโครงการจดัการองคความรู จาํนวน 2 เรือ่ง 
การสนับสนุนงานเผยแพรประชาสัมพันธผลผลิตกาแฟ
โครงการหลวง 1 เรื่อง จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน
ประจําป 1 ครั้ง 56 คน งานติดตามในคําแนะนําและ
ประสานงานในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวง 10 แหง มผีลผลติกาแฟกะลาสงโครงการ
หลวงปริมาณ 77,094.10 กิโลกรัม

1.1.6 การสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยี
และการเรียนรูการเลี้ยงสัตวและประมง

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
23 แหง โดยไดดาํเนนิการสนับสนนุการพัฒนาศนูยเรยีนรู
ดานการเลีย้งสัตว จาํนวน 11 แหง จดัอบรมและถายทอด
ความรูแกเจาหนาที่จํานวน 4 ครั้ง 92 คน อบรมและ
ถายทอดความรูแกเกษตรกร จํานวน 19 ครั้ง 556 คน 
สนับสนุนการจัดกิจกรรมสร างความเข มแข็งของ
กลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตว 20 กลุม จัดทําสื่อเผยแพร
เทคโนโลยีดานการเล้ียงสัตว 2 เรื่อง นอกจากน้ี
ไดจดัประชมุคณะทาํงานงานพฒันาและสงเสรมิปศสุตัว 
มูลนิธิโครงการหลวง เพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานและ
รวมกันวิเคราะหหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางาน
ดานปศุสัตวเปนประจําทุกเดือน
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1.1.7 การสนับสนุนโครงการปาชาวบานใน
พระราชูปถัมภของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมาร ีและการอนรุกัษทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
38 แหง โดยไดสนับสนุนการผลิตกลาไมปาชาวบานให
กับแหลงผลิต 32 แหง 130,820 ตน ตรวจประเมินการ
รอดตายของตนไมปาชาวบาน แปลงปลูกเดิมป 2557 
มีอัตราการรอดตายเฉล่ียรอยละ 70.36 และแปลงปลูก
ใหมป 2558 มีพื้นที่ปลูกปาชาวบานทั้งหมด 258.11 ไร 
สนับสนุนการดูแลรักษาแปลงปาชาวบานของเกษตรกร 
220 คน พื้นที่ปลูก 154.27 ไร 49,783 ตน สนับสนุน
การปลูกปาชาวบานแปลงปลูกใหมป 2559 เกษตรกร 
544 คน พืน้ทีป่ลกู 487 ไร 161,374 ตน ถายทอดความรู
การปลูกปาชาวบาน 41 ครั้ง 1,671 คน สนับสนุนการ
พัฒนาแปลงสาธิตปาชาวบานของศูนย 19 แหง 
สนับสนุนกิจกรรมกลุ มเกษตรกรผู ปลูกปาชาวบาน 
5 กลุม สมาชิก 147 คน และจัดทําสื่อประชาสัมพันธ
โครงการ ในรูปแบบวีซีดี 200 แผน ดานงานฟนฟูและ
อนรุกัษทรพัยากรปาไมไดสนบัสนนุกจิกรรมการมีสวนรวม
ของชุมชน โดยการทําแนวกันไฟ 40 ครั้ง 39 หมูบาน 
2,248 คน ในพืน้ที ่19 แหง 39 แนว ระยะทางรวม 269.7 
กโิลเมตร สรางฝายชะลอนํา้ ซอมแซมฝายชะลอนํา้ และ
ขุดลอกตะกอนหนาฝาย 46 ครั้ง 46 หมูบาน 2,663 คน 
ในพ้ืนที่ 24 แหง จํานวน 124 ฝาย และปลูกตนไม
เสริมพ้ืนทีป่าตนนํา้ลาํธาร 40 ครัง้ 42 หมูบาน 2,548 คน 
ในพื้นที่ 31 แหง 78,429 ตน

1.1.8 การสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยี
และการเรียนรูการปรับปรุงบํารุงดินบนพื้นที่สูง

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
38 แหง โดยไดสนับสนุนการพัฒนาจุดสาธิตการเรียนรู
ดานการปรับปรุงบํารุงดิน จํานวน 3 แหง พรอมทั้งนํา
เกษตรกรผูปลกูผกัระบบ GAP ศกึษาดงูานระบบการผลติ
ปุยอินทรียชีวภาพ ดําเนินการถายทอดเทคโนโลยีดวย
การฝกอบรมและสาธิตการปรับปรุงดินแกเกษตรกร
ในพ้ืนที่ศูนย จํานวน 7 แหง 350 คน จัดทําสื่อโปสเตอร
เรื่องการผลิตปุยหมักจากกากเห็ด 1,500 แผน และ
จดันทิรรศการเผยแพรความรูเรือ่งการปรบัปรงุบาํรงุดนิ
บนพ้ืนที่สูงแกเกษตรกร นักเรียน และผูสนใจท่ัวไป 
2 ครั้ง นอกจากน้ียังไดสงเจาหนาที่เขารวมการสัมมนา
วิชาการด านดินและปุ  ยของสมาคมดินและปุ  ย
แหงประเทศไทย จํานวน 2 ครั้ง รวม 2 คน ในสวนการ
ดําเนินงานในพื้นที่ โครงการพัฒนาพื้นที่สู งแบบ
โครงการหลวง จํานวน 29 แหง ไดจัดทําคําแนะนํา
การปรบัปรงุบาํรงุดนิพรอมท้ังวธิกีารปรบัปรงุดนิ จาํนวน 
800 แปลง แกเกษตรกร จํานวน 627 คน

การสนับสนุนการปลูกปาชาวบานแปลงใหม

รูปภาพการสนับสนุนการพัฒนาแปลงสาธิตปลูกปา
ชาวบานเพื่อเปนแปลงเรียนรู
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1.1.9 การสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยี
และการเรียนรูการผลิตพืชไรบนพื้นที่สูง

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
18 แหง โดยไดจัดกิจกรรมฝกอบรมถายทอดเทคโนโลยี
และสรางมูลคาเพ่ิมของผลผลิตพืชไรแกเกษตรกรเร่ือง
การเก็บเกี่ยวงาดําและการปลูกขาวโพดเหล่ือมดวย
พืชตระกูลถั่ว ใหเกษตรกร 90 คน จัดกิจกรรมศึกษา
ดูงานเรื่องการปลูกพืชไรหลังนา 25 คน สนับสนุนการ
จัดทําแปลงเรียนรูการปลูกขาวไร 1 แหง ขาวตนเดียว 
2 แหง การคดัเลอืกเมลด็พนัธุและเปรยีบเทยีบพนัธุขาวไร 
1 แหง การปลูกพืชไรเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา
มหาราชินี 1 แหง จัดทําแปลงเรียนรูการปลูกพืชไร
หลังการทํานา 4 แหง การปลูกขาวโพดเหล่ือมดวย
พชืตระกูลถัว่ 9 แหง จดัทาํสือ่การเรียนรูเรือ่งขาวอนิทรีย 
500 เลม และแผนพบัเรือ่งขาวโพดเหล่ือมถ่ัว 1,000 แผน

1.1.10 การสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการในศูนยเรียนรูโครงการหลวง

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
38 แหง โดยไดสนับสนุนการพัฒนาแปลงเรียนรูและ
ปรบัปรงุโครงสรางพืน้ฐานของศนูยพฒันาโครงการหลวง 
35 แหง ใหมีพรอมสําหรับการจัดการเรียนรู พรอมทั้ง
จดัอบรมเพ่ือพฒันาความพรอมของวิทยากร จาํนวน 4 รุน 
ผูเขารวม 171 คน แยกเปนเกษตรกร 61 คน เจาหนาที่ 
110 คน และสนับสนุนการผลิตสื่อเพื่อประชาสัมพันธ
และถายทอดความรูโครงการหลวง 18 รายการ สนบัสนนุ
กิจกรรมถายทอดองคความรู และเผยแพรผลการ
ดาํเนินงานของศูนยพฒันาโครงการหลวงและสถาบันวจิยั
และพฒันาพืน้ทีส่งู 12 ครัง้ ผูเขารวมกจิกรรม 4,680 คน
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1.2 การพฒันาอาชพี การสร�างความเข�มแข็ง
ให�ชมุชน และการดแูลทรพัยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล�อม
1.2.1 โครงการรณรงคเพือ่ลดการใชสารเคมี

บนพ้ืนที่สูงและเฝาระวังการปนเป อนมลพิษใน
สิ่งแวดลอม

ดาํเนนิงานในพ้ืนท่ีศนูยพฒันาโครงการหลวงและ
สถานีเกษตรหลวง จํานวน 38 พื้นที่ โครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง จํานวน 29 พื้นที่ ไดตรวจ
วเิคราะหคณุภาพน้ําและดิน รวม 524 ตวัอยาง วเิคราะห
คุณภาพผลผลิตเพ่ือหาปริมาณโลหะหนักท่ีเกิดจาก
การใสปุ ยเคมี จํานวน 173 ตัวอยาง รวบรวมขยะ
จากผลิตภัณฑประเภทสารเคมี 4.45 ตัน เพื่อขนสงและ
ทําลายอยางถูกตอง อีกทั้งไดรับความรวมมือจาก
หนวยงานสาธารณสุขของแตละพื้นที่ในการเจาะเลือด
ตรวจคัดกรองหาสารพิษกลุมออรกาโนฟอสเฟตและ
คารบาเมตในกระแสเลือด 5,938 คน ไดจัดกิจกรรมการ
ลดการใชสารเคม ีตรวจวเิคราะหสารพษิตกคางในผลติผล 
1 ครัง้ 12 ศนูย สนบัสนนุชดุทดสอบ GT test kit จาํนวน 
1 ชุด PY test kit จํานวน 12 ชุด และ DTC test kit 
จํานวน 12 ชุด เพิ่มความแมนยําใหกับมาตรฐาน
การตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตผล
ดานการปนเปอนของสารเคมีเกษตร และสรางความม่ันใจ
ใหกบัผูบรโิภค จดัทาํสือ่เพือ่ใชจดัอบรม จาํนวน 2 เรือ่ง

1.2.2 โครงการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
ผลผลิตตามมาตรฐานอาหารปลอดภัย

ดําเนินงานในระบบการผลิตพืชอาหารภายใต
มาตรฐานอาหารปลอดภยัของมลูนธิโิครงการหลวง 38 แหง 
ประกอบดวยมาตรฐาน GAP มาตรฐาน McDonald’s 
GAP และมาตรฐาน GMP/HACCP และนําองคความรู
ของมูลนิธิโครงการหลวงไปขยายผลสูเกษตรกรในพ้ืนที่
โครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง 29 แหง และ
โครงการขยายผลโครงการหลวงเพื่อแกปญหาการปลูก
ฝนอยางยั่งยืน 11 แหง โดยถายทอดความรูเกี่ยวกับ
มาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีแกเกษตรกร 
จํานวน 10,880 คน และขอการรับรองแหลงผลิตและ

ตรวจรับรองโรงสินคาเกษตรมาตรฐาน

ตรวจรับรองแหลงมาตรฐาน GAP

ระบบผลิตตามมาตรฐาน GAP จากกรมวิชาการเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดแก ในพืน้ทีโ่ครงการหลวง: 
พืชผัก 77 ชนิด 1,822 คน ไมผล 13 ชนิด 926 คน 
พืชไร 1 ชนิด 157 คน และชา 106 คน พื้นที่ดําเนินงาน
ของสถาบัน: พืชผัก 40 ชนิด 326 คน ไมผล 17 ชนิด 
376 คน พชืไร 1 ชนดิ 41 คน กาแฟ 38 คน ชา 2 คน และ
สมนุไพร 2 ชนดิ 6 คน สวนมาตรฐาน McDonald’s GAP 
ไดรบัการรับรองระบบการผลิตแลว 1 ชนดิพืช ใน 2 ศนูยฯ 
90 คน และขอการรับรองระบบการจัดการสุขลักษณะ
อาหารและจุดวิกฤตท่ีตองควบคุม (GMP & HACCP) 
ในโรงคัดบรรจุสินคาเกษตรของมูลนิธิโครงการหลวง 
จํานวน 9 แหง และขอใบอนุญาตผลิตอาหารจาก
กระทรวงสาธารณสุข จํานวน 8 แหง อีกทั้งดําเนนิการ
สํารวจโครงสรางอาคารในพื้นท่ีโครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง เพ่ือปรับปรุงโรงคัดบรรจุสินคา
เกษตรใหสอดคลองตามมาตรฐาน GMP ของกระทรวง
สาธารณสุข ณ สํานักงานโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบ
โครงการหลวงขุนสถาน ปางหินฝน หวยเปา แมสลอง
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1.2.3 โครงการเสริมสรางความเขมแข็ง
ของชุมชนบนพ้ืนที่สูง

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
38 แหง โดยการสนับสนุนใหมีการรวมกลุมสหกรณ
การเกษตร 11 กลุม กลุมวิสาหกิจชุมชน 10 กลุม 
กลุมเกษตรกรและกลุมอาชพี จาํนวน 44 กลุม 2,181 คน 
ใหมีความมั่นคงทางดานการเงินแกองคกรชุมชนและ
เครือขายองคกรบนฐานความเขมแข็งของชุมชนและ
การใชทุนทางเศรษฐกิจ โดยที่ชุมชนสามารถกําหนด
ทิศทางการพัฒนาและดําเนินการเอง ซึ่งเปนทุนทาง
สังคมที่สําคัญในการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน
ในการแกไขปญหาได และเปนตนแบบของการพัฒนา
อยางยั่งยืน ซึ่งผลจากการดําเนินงานที่ผานมาประสบ
ความสําเร็จดวยดี โดยปจจบุนัศูนยพฒันาโครงการหลวง
ตางๆ ไดมีการพัฒนาเปนแหลงเรียนรูดานการพัฒนา
พื้นที่สูง จํานวน 3 แหง ไดแก ศูนยหวยนํ้าขุน หวยโปง 
และแมสะเรยีง สามารถเปนหมูบานตวัอยางชมุชนเขมแขง็
อยูดีมีสุขตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจและขยายผลสําเร็จ
ไปสูพื้นที่สูงอื่นๆ ตอไป

1.2.4 โครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชน
บนพ้ืนท่ีสูง

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
25 แหง และโครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง 
20 แหง กลุมเปาหมายแบงเปนเยาวชนในโรงเรียนและ
นอกโรงเรียน อายุตั้งแต 15-25 ป เยาวชนไดรับ
การถายทอดองคความรู จํานวน 893 คน เสริมสราง
ความเขมแข็งของกลุมเยาวชนในดานทักษะอาชีพ 
ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดลอม รวม 1,887 คน เสริมสราง
เครือขาย จํานวน 640 คน จัดอบรมศึกษาดูงานและ
จดัแสดงผลการดาํเนนิงานของเยาวชนและกลุมเยาวชน
ในพืน้ทีโ่ครงการหลวง และโครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบ
โครงการหลวงรวมกับอุทยานหลวงราชพฤกษ จํานวน 
490 คน ในป 2559 มีกลุมเยาวชน 32 กลุม สมาชิก 
1,413 คน กลุมยุวเกษตรกร 20 กลุม สมาชิก 480 คน 
มีศูนยการเรียนรูการดําเนินงานกลุมเยาวชน จํานวน 
3 แหง มีเยาวชนเกษตรกรข้ึนทะเบียนสมาชิกเกษตรกร

ของมูลนิธิโครงการหลวง 62 คน และเยาวชนผูผาน
การฝกงานเกษตรกับครอบครัวเกษตรกรญ่ีปุน (JAEC) 
ประจําป 2 คน ซึ่งเปนเยาวชนจากศูนยพัฒนาโครงการ
หลวงหวยนํ้าริน 1 คน และโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง
แบบโครงการหลวงแมสลอง 1 คน

1.2.5 โครงการฟนฟแูละอนุรกัษงานหัตถกรรม
ของชนเผาบนพื้นที่สูง

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
29 แหง และโครงการพฒันาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวง 
2 แหง โดยไดรวมกับสถานศึกษาในพ้ืนท่ีรวบรวม
ลวดลายและภูมปิญญาด้ังเดมิดานงานหัตถกรรมของชน
เผาทีใ่กลสญูหาย 5 ครัง้ 123 คน สนับสนนุการถายทอด
องคความรู ดานงานหัตถกรรมบนพื้นที่สูง ดวยการ
พัฒนาแหล งเรียนรู และฝ กอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อพัฒนาผู รู ในการผลิตงานหัตถกรรมทองถิ่นท่ีมี
คุณคาสําหรับเปนวิทยากร สนับสนุนอุปกรณในการจัด
ทําศูนยเรียนรู จํานวน 4 แหง สนับสนุนการพัฒนาและ
สรางมูลคาเพ่ิมของสินคาหัตถกรรม จํานวน 12 กลุม 
และมีกลุ มหัตถกรรมท่ีสามารถผลิตงานหัตถกรรม
เปนอาชีพได จํานวน 10 กลุม มีผลิตภัณฑที่ไดรับ
การพัฒนา จํานวน 11 แบบ นอกจากน้ีไดสนับสนุน
การพัฒนาประสิทธิภาพดานการสงเสริมและดาน
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การตลาดสินคาหัตถกรรมบนพื้นที่สูง โดยไดจัดประชุม
กลุมและจัดกิจกรรมเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธและ
การสงเสริมการตลาดสินคาหัตถกรรม 4 ครั้ง 4,500 คน 
และการสัมมนาวางแผนการผลิตและการบริหาร
จัดการกลุม จํานวน 25 ครั้ง 554 คน

1.2.6 โครงการเตรียมความพรอมชุมชน
ดานการทองเที่ยว

โครงการดําเนินกิจกรรมภายใต 3 แผนงานหลัก 
โดยแผนงานท่ี 1 ดําเนินงานในพ้ืนที่โครงการหลวง 
38 แหง ไดจัดฝกอบรมพัฒนาศักยภาพและการสัมมนา
และศึกษาดูงานทั้งหมด 479 คน และพัฒนาศักยภาพ
ของกลุมทองเที่ยวโดยจดทะเบียนกลุมวิสาหกิจดาน
การทองเที่ยว 1 กลุม แผนงานท่ี 2 ดําเนินงานในพ้ืนที่
โครงการหลวง 9 แหง ไดพัฒนามาตรฐานดานการ
ทองเที่ยว 3 มาตรฐานหลัก ไดแก ไดรับมาตรฐาน
รานอาหารสะอาด รสชาตอิรอย ของกระทรวงสาธารณสขุ 
ประจําป 2559 จํานวน 50 ราน ไดรับมาตรฐาน
โฮมสเตยไทย ประจําป 2559 จํานวน 6 แหง ไดรับ
มาตรฐานแหลงท องเที่ยวจากกรมการทองเที่ยว 
กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา จํานวน 7 แหง และ
สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาแหลงทองเที่ยวสิ่งแวดลอม
และวัฒนธรรมของชุมชน 31 แหง ผูเขารวม 3,185 คน 

พัฒนาปจจัยสนับสนุนการทองเท่ียว 6 แหง สนับสนุน
ชุดเครื่องนอนสําหรับศูนย พัฒนาโครงการหลวง
เพื่อยกระดับการใหบริการที่พัก จํานวน 311 ชุด และ
แผนงานที่ 3 ไดจัดกิจกรรมแนะนําแหลงทองเที่ยว
แก สื่อมวลชน  21 ครั้ ง  และจัดทําสื่อ เผยแพร 
ประชาสัมพันธการทองเที่ยวในพื้นท่ีโครงการหลวง 
12 เรื่อง

1.2.7 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิาร
จัดการในพื้นที่โครงการหลวง

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
38 แห ง ได จัดประชุมคณะทํางานศูนย พัฒนา
โครงการหลวง 38 แหง จํานวน 89 ครั้ง จัดประชุม
ประสานความร วมมือการดํา เนินระหว างพื้น ท่ี
โครงการหลวงและพืน้ท่ีขยายผลโครงการหลวง ในพ้ืนท่ี 
8 กลุมศูนยพัฒนาโครงการหลวง จํานวน 25 ครั้ง 
สนบัสนนุการจดันทิรรศการของศนูยพฒันาโครงการหลวง
ในงานโครงการหลวง ประจําป 2558 ประชุมเชิง
ปฏบิตักิารรวมกับหนวยงานตางๆ ทีด่าํเนินงานในพ้ืนที่
โครงการหลวง รวมไปถึงจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง
รางแผนกลยุทธศูนยพัฒนาโครงการหลวง ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2560-2564)
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แผนงานการถ�ายทอดองค�ความรู�แผนงานการถ�ายทอดองค�ความรู�
และขยายผลโครงการหลวงและขยายผลโครงการหลวง2

แผนที่แสดงพื้นที่ตั้งโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 29 แหง
ที่มา: ศูนยขอมูลและสารสนเทศ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) พ.ศ. 2559
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2.1 โครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง
แบบโครงการหลวง
แผนงานการถายทอดองคความรูและขยายผล

โครงการหลวงมีเปาประสงคเพื่อนําองคความรูจาก
โครงการหลวงไปปรบัใชอยางเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกจิ
และสงัคมของทองถิน่ ทัง้ดานการวจิยั การพฒันาอาชพี
ของเกษตรกร การพัฒนาความเขมแข็งของระบบ
ตลาดชุมชน การพัฒนาศักยภาพดานการจัดการหลัง
การเกบ็เกีย่ว การตลาดและระบบโลจิสตกิสทีเ่หมาะสม
กับสภาพภูมิสังคม การพัฒนาสังคม การฟ  นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยกระบวนการ
มสีวนรวมของชมุชน ดาํเนนิงานในพืน้ทีโ่ครงการพฒันา
พื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง 29 แหง ครอบคลุม 336 
หมูบาน ใน 25 อําเภอ 7 จังหวัด ไดแก เชียงใหม 
เชียงราย นาน แมฮองสอน ตาก กาญจนบุรี และ
กําแพงเพชร ประชากร 37,867 ครัวเรือน 136,449 คน 
โดยดําเนินงานพัฒนาใน 5 ยุทธศาสตร ตามปญหา
ความตองการของชุมชน ซึง่ไดจากการสงเสริมการจดัทาํ
แผนชุมชน

• สงเสริมและสนับสนุนการจัดทําและขับเคลื่อน
แผนชุมชนไปสูการปฏิบตัใินพ้ืนท่ีโครงการพฒันา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 29 แหง 311 ชุมชน 
ดําเนินการแลว 86 ชุมชน

• จัดตั้งสหกรณและกลุมในพื้นที่โครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง ทั้งหมด 112 กลุม 
จํานวนสมาชิกรวม 2,912 ราย

• จัดทําขอบเขตการใชประโยชนที่ดินรายแปลง 
รวมพื้นท่ี 6,247 แปลง 56,063 ไร

• สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมโดยใชรูปแบบการ
ปลูกปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง และสงเสริม
ตามโครงการปลกูปาชาวบานในพระราชปูถมัภของ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

• สงเสริมและสนบัสนุนกจิกรรมการปลูกหญาแฝก

เพื่ออนุรักษดินและนํ้า 1,952,000 กลา
• สงเสริมและสนับสนุนการทําฝายชะลอน้ําในพ้ืนท่ี 

18 แหง จํานวน 409 ฝาย ประชาชนมีสวนรวม 
1,424 ราย

• มกีารรบัรอง GAP จากกรมวิชาการเกษตร สาํหรบั
พืชผัก 38 ชนิด ไมผล 12 ชนิด พืชไร 1 ชนิด และ
กาแฟ 1 ชนิด

• สงเสริมและพัฒนาการประกอบอาชีพของ
เกษตรกรท้ังในและนอกภาคการเกษตรแก
เกษตรกร 5,027 ราย สรางรายไดใหแกเกษตรกร
รวม 151,659,005 บาท แบงเปนรายไดจาก
ภาคการเกษตร 144,251,826 บาท และรายได
จากนอกภาคการเกษตร 7,407,179 บาท

• สนับสนุนและสงเสริมการจัดต้ังกลุมหัตถกรรม 

เพื่ออนุรักษงานหัตถกรรมทองถิ่น 25 กลุ ม 
สมาชิกรวม 453 คน

ผลงานเดนจากการดําเนินงาน จําแนกตามมิติดานตางๆ

มิติดานสังคม

มิติดานสิ่งแวดลอม

มิติดานรายได

มิติดานวัฒนธรรม
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ตารางแสดงการสงเสริมการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว

ประเภท จํานวนชนิด จํานวนเกษตรกร 
(ราย)

พื้นท่ีปลูก 
(ไร�)

จํานวน
ผลผลิต

รายได� 
(บาท)

1. พืชผัก 44 732 1,035 2,154,816 49,260,597

2. ไมผล 19 1,412 2,405 678,017 23,514,452

3. พืชไร 16 2,130 15,047 2,688,906 34,760,822

4. ไมดอก 22 23 38 41,175 1,269,522

5. กาแฟ 1 521 1,374 658,227 23,612,030

6. Food Bank 15 59 40 386,358 4,763,513

7. ปศุสัตว/ประมง 10 642 367 ฟารม 181,460 7,070,890

รวม 127 5,027 19,939 6,788,959 144,251,826

ตารางแสดงการสงเสริมอาชีพนอกภาคเกษตรกรรม

กลุ�ม จํานวนกลุ�ม จํานวนสมาชิก (ราย) จํานวน รายได� (บาท)
1. หัตถกรรม 25 453 271 ชิ้น 1,002,905

2. ทองเที่ยว 7 140 46,041 คน 1,898,504

3. แปรรูปผลผลิต 16 260 3,211 กก. 712,977

4. อื่นๆ 2 20 - 3,792,793

รวม 50 873 - 7,407,179

2) การพัฒนามาตรฐานอาหารปลอดภัย
มีการรับรองแหลงผลิตตามมาตรฐานอาหาร

ปลอดภัย (GAP) จากกรมวิชาการเกษตร ประกอบไปดวย 
พชืผัก จาํนวน 38 ชนดิ เกษตรกร 298 คน พืน้ที ่351.75 ไร 
ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 
24 พื้นที่ ไมผล จํานวน 12 ชนิด เกษตรกร 349 คน 

พื้นท่ี 1,074.10 ไร ในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง
แบบโครงการหลวง 29 พื้นที่ พืชไร 1 ชนิด เกษตรกร 
41 คน พื้นท่ี 186.25 ไร ในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนา
พื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง พื้นท่ี 1 แหง และกาแฟ 
1 ชนิด เกษตรกร 38 คน พื้นที่ 270.63 ไร ในพื้นที่
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 3 แหง

2.1.1 ยุทธศาสตร การพัฒนาอาชีพและ
เสริมสรางความเขมแข็งของคนและชุมชน

1) การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและ
สงเสริมอาชีพ

สงเสริมและพัฒนาการประกอบอาชีพของ
เกษตรกรท้ังในและนอกภาคการเกษตร โดยถายทอด
องคความรูแกเกษตรกร จํานวน 48,732 ราย สงเสริม

อาชีพแกเกษตรกร 5,027 ราย ไดแก การปลูกพืชผัก 
ไมผล พืชไร ไมดอก กาแฟ และ Food Bank ปลูกใน
พื้นท่ี 19,939 ไร และสนับสนุนการเล้ียงสัตว/ประมง
แกเกษตรกร 642 ราย จํานวน 565 ฟารม และสงเสริม
อาชีพนอกภาคเกษตรกร จํานวน 92 กลุม สมาชิก 
928 ราย
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3) พัฒนาและเสริมสร างความเข มแข็ง
ของชุมชน

สงเสริมและสนับสนุนการจัดทําและขับเคลื่อน
แผนชุมชนไปสูการปฏิบตัใินพืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งู
แบบโครงการหลวง 29 แหง 311 ชุมชน ดําเนินการแลว 
86 ชุมชน มีการนําไปใชประโยชนในการขับเคลื่อน
พัฒนาพ้ืนที่สูง รอยละ 27.65 และกอใหเกิดรายได 
25,501,764 บาท โดยไดรบัการสนบัสนนุจากหนวยงาน
บรูณาการในการดําเนนิกจิกรรมในพ้ืนที ่รวมท้ังมกีารจัดตัง้
สหกรณและกลุมในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบ
โครงการหลวง ทั้งหมด 112 กลุ ม จํานวนสมาชิก 
2,912 ราย

ตารางแสดงจํานวนสหกรณและกลุมในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

ประเภท จํานวนกลุ�ม จํานวนสมาชิก (ราย) เงินทุนดําเนินงาน (บาท)
1. กลุมสหกรณ 5 293 6,291,204

2. กลุมเตรียมสหกรณ 11 448 2,663,702

3. กลุมวิสาหกิจชุมชน 28 740 2,420,525

4. กลุมพ่ึงตนเอง 68 1,431 1,644,927

รวม 112 2,912 13,020,358

พริกหวานในโรงเรือน มะเขือเทศโทมัสในโรงเรือน

องุน
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2.1.2 ยุทธศาสตรการอนุรักษทรัพยากร 
ธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม

จัดทําขอบเขตการใชประโยชนที่ดินรายแปลง 
และบรหิารจดัการพืน้ทีต่ามแผนทีก่ารใชประโยชนทีด่นิ
โดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน ในพื้นที่โครงการ
พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 12 พื้นที่ 27 ชุมชน 
2,584 ราย รวมจํานวนพื้นที่ 6,247 แปลง เปนเนื้อท่ี 
56,063 ไร โดยมีการวางแผนและดําเนินกิจกรรมดาน
การอนรุกัษฟนฟทูรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม ดงันี้

1) ปาไม
สงเสรมิและสนบัสนนุกจิกรรมการปลกูและฟนฟู

พื้นที่ปาตนนํ้าลําธารของชุมชน ปาแนวกันชนพื้นที่ปา
และพื้นที่ทํากิน โดยใชรูปแบบการปลูกปา 3 อยาง 
ประโยชน 4 อยาง รวมกับชุมชนและหนวยงาน จํานวน 
2,239 ราย ในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบ
โครงการหลวง 12 แหง พื้นที่ปลูก 956 ไร สงเสริมและ
สนับสนนุการทํากจิกรรมอนุรกัษปาตนนํา้ลาํธารของชุมชน 
โดยการรณรงคใหความรู สรางจิตสํานึก และสนับสนุน
กจิกรรมชมุชน ไดแก การสาํรวจปา การบวชปา การปองกนั
และเฝาระวังไฟปา การทําแนวกันไฟ โดยประชาชน
มีสวนรวม ประชาชนเขารวม 3,155 ราย ในพื้นที่
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 17 แหง 
มีการจัดทําแนวปองกันไฟปา ระยะทาง 379 กิโลเมตร 
และมีการสนับสนุนชุมชนในการดูแลรักษาปาชุมชน
รวม พื้นที่ 9,763 ไร

นอกจากนี้ไดส งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
ตามโครงการปลูกป าชาวบ านในพระราชูปถัมภ 
ของสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
โดยมีการปลูกในรูปแบบตางๆ เชน เปนแปลง แนวรั้ว 
ผสมผสาน เปนตน ในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบ
โครงการหลวง 25 แหง เกษตรกร 474 รายพื้นที่ปลูก 
585.37 ไร 58,537 ตน

2) ดิน
สงเสรมิและสนบัสนนุกจิกรรมการปลกูหญาแฝก

เพื่ออนุรักษดินและนํ้า โดยการรณรงคปลูกในพื้นที่ของ
สาธารณะและสงเสริมปลูกในพ้ืนที่ทํากินของเกษตรกร 
ปองกันการชะลางการพังทลายของดิน และรักษาความ
อุดมสมบูรณของดิน ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง 27 แหง จํานวน 1,952,000 กลา 
สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการฟนฟูและปรับปรุง
ความอดุมสมบรูณของดนิ ในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีส่งู
แบบโครงการหลวง 29 พื้นที่ ครอบคลุมพ้ืนที่ 801 
ตัวอยาง โดยพบวาสภาพปญหาดินมีสภาพเปนกรด 
713 แปลง คดิเปนรอยละ 89.01 นอกจากนัน้ปญหาดนิ
มีอินทรียวัตถุในดินตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน 196 แปลง 
คิดเปนรอยละ 24.47 และปญหาดินมีคาฟอสฟอรัส
ในดินไมเหมาะสม (มีธาตุฟอสฟอรัสไมอยูในเกณฑ
มาตรฐาน 615 แปลง คดิเปนรอยละ 76.78) โดยวเิคราะห
จากพื้นที่ของเกษตรกรจํานวน 644 ราย ซึง่มเีกษตรกร
ทีไ่ดรบัการสงเสริมการถายทอดองคความรู จาํนวนท้ังส้ิน 

สตรอวเบอรรี แปลงสตรอวเบอรรี
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858 คน รวมท้ังสงเสริมการทําปุ ยหมัก 510 ตัน 
นํา้หมกัชีวภาพ 5,200 ลิตร และปุยพืชสด 127 ไร

3) นํ้า
สนับสนุนการพัฒนาแหลงนํ้าขนาดเล็ก และ

กระจายนํ้าสําหรับกิจกรรมการเกษตรและใช  ใน
การอุปโภคบริโภค โดยสนับสนุนเปนวัสดุ และชุมชนมี
การสนับสนุนแรงงานและวัสดุอุปกรณบางสวน มีการ
ดําเนินงานพัฒนาแหลงนํ้า 35 แหง ในพื้นที่โครงการ
พฒันาพ้ืนท่ีสงูแบบโครงการหลวง 25 พืน้ท่ี สงเสริมและ
สนบัสนนุการทาํฝายชะลอนํา้ เพือ่รกัษาแหลงนํา้ตนทนุ 
สรางความชุ มชื้นในพื้นที่ปาตนนํ้าลําธาร และชวย
ดักตะกอน ในพื้นที่ โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบ
โครงการหลวง 18 แหง จํานวน 409 ฝาย ประชาชน
มีสวนรวม 1,424 ราย

4) ลดใชสารเคมีและเฝาระวังการปนเปอน
มลพิษในสิ่งแวดลอม

ดําเนินการตรวจคุณภาพดินและนํ้าในพื้นที่
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสงูแบบโครงการหลวง 29 แหง จาํนวน 
93 ตัวอยาง ตรวจสารพิษในกระแสเลือดของเกษตรกร 
ในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสงูแบบโครงการหลวง 12 แหง 
จํานวน 1,094 ราย พบวา ปลอดภัยรอยละ 34.10 และ
ตองเฝาระวงัรอยละ 65.90 สนบัสนนุการรวบรวมขยะพษิ
ในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง 
4 แหง รวมทั้งส้ิน 1,129.90 กิโลกรัม และสงไปทําลาย
อยางถูกวิธี และสนับสนุนกิจกรรมรณรงคลดใชสารเคมี
และคัดแยกขยะพิษเพ่ือสรางความปลอดภัยใหกับ
เกษตรกร ผลผลิต และส่ิงแวดลอม ในพ้ืนที่โครงการ
พฒันาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวง 5 แหง โดยมเีกษตรกร
เขารวมจํานวน 660 ราย

2.1.3 ยทุธศาสตรการพฒันาระบบโลจสิตกิส 
การสื่อสารและการตลาด

ดาํเนินงานดานการตลาดในพ้ืนทีโ่ครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 29 พื้นที่ โดยการถายทอด
ความรูแกเกษตรกรเพ่ือใหเกิดการนําองคความรู ไป
ใชประโยชนในการพัฒนาอาชีพและสรางรายไดใหกับ
กลุมเกษตรกร ประกอบดวย การประชมุการจดัทาํแผน
การผลิตและการตลาดรวมกับเกษตรกร จาํนวน 37 ครัง้ 
ผูเขารวม 850 คน ถายทอดความรูในเรื่องการบริหาร
จัดการกลุมและการตลาด แกกลุมเกษตรกร 20 ครั้ง 
ผูเขารวม 480 คน สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการ
จดัการหลงัการเกบ็เกีย่วและการตลาด 21 พืน้ที ่25 กลุม 
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาเพ่ือเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ 
6 ผลิตภัณฑ รวมท้ังสนับสนุนกิจกรรมประชาสัมพันธ
และการสงเสรมิการตลาดสินคาของชุมชน 8 พืน้ที ่8 ครัง้ 
และเจาหนาทีโ่ครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสงูแบบโครงการหลวง
ไดเขารวมประชุมคณะทํางานเพือ่ตดิตามการดาํเนินงาน
ดานการผลิตและการตลาดในพ้ืนที่โครงการพัฒนา
พืน้ทีส่งูฯ เพือ่ใหการทาํงานเปนไปอยางมปีระสิทธภิาพ 
รวมถึงวางแนวทางการพัฒนาด านการผลิตและ
การตลาด การกาํกบัและตดิตามการดาํเนนิงานใหเปนไป

วิเคราะหสารพิษตกคางในผลผลิต

ผักในโรงเรือน
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ตามเปาหมาย 12 ครัง้ โดยแบงรปูแบบการตลาดออกเปน 
การผลิตเพ่ือการบริโภคและการใชสอยในครัวเรือน 
ตลาดภายในชุมชน ตลาดพอคาทองถ่ิน ตลาดขอตกลง 
รวมท้ังตลาดโครงการหลวงและอุทยานหลวงราชพฤกษ 
โดยเกษตรกรมีรายได จํานวน 151,659,005 บาท 
ซึ่งเพิ่มขึ้นจากป พ.ศ. 2558 คิดเปนรอยละ 11.65 
(ป พ.ศ. 2558 เกษตรกรมีรายได 133,977,190 บาท)

2.1.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาปจจัยพื้นฐาน
ดําเนินการสนับสนุนระบบจัดการน้ําสะอาดโดย

การมสีวนรวมของชมุชน 3 พืน้ที ่4 แหง ไดแก หวยเขยง 
ถํ้าเวียงแก และนํ้าเคิม รวมทั้งการดูแลรักษาและสราง
ระบบกรองน้ําดืม่ 2 แหง ไดแก แมสลองและวาวี ตลอดจน
สนับสนุนและประสานงานรวมกับหนวยงานตางๆ 
ในคณะทาํงานโครงการพฒันาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวง 
เชน กรมพัฒนาที่ดิน กรมทรัพยากรน้ํา กรมทรัพยากร
นํา้บาดาล กรมชลประทาน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
และอื่นๆ ในการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่จําเปน

สนับสนุนแหลงกักเก็บนํ้าและกระจายน้ํา ฝายกันนํ้า

ปลูกหญาแฝก

2.1.5 ยุทธศาสตรการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ

ยุทธศาสตรการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ สนับสนุนการดําเนินงานพัฒนาเชิงบูรณาการ
ของหนวยงานตางๆ จาํนวน 17 หนวยงาน งบประมาณ
ที่รวมบูรณาการ 272 ลานบาท (คิดเปนรอยละ 56.08 
ของงบประมาณตามกรอบแผนแมบท) โดยมีการประชุม
คณะกรรมการระดับจังหวัด 12 ครั้ง และการประชุม
คณะทํางานระดับอําเภอ 43 ครั้ง เพื่อเปนกลไกการ
ขับเคล่ือนการปฏิบัติงานในทุกระดับ

 

พริกหวาน ฟกทองญี่ปุน
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2.2 โครงการรักษ�น้ําเพื่อพระแม�ของแผ�นดิน
สถาบันดําเนินโครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของ

แผนดิน” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสนองพระราชเสาวนีย
ของสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 
ที่ทรงหวงใยทรัพยากรธรรมชาติและสภาพปาตนนํ้า
ลําธาร และขยายผลแนวพระราชดําริในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมในพื้นที่ตนนํ้าของ
ลุมนํ้าตางๆ

การดําเนินงานโครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแม
ของแผนดิน” ในปงบประมาณ 2559 เปนปสุดทายของ
การดาํเนนิงานตามแผนแมบท ระยะที ่2 (พ.ศ. 2555-2559) 
ของโครงการ “รักษนํ้าเพ่ือพระแมของแผนดิน” และ
มกีารดาํเนนิงานในลกัษณะการขยายผลการดาํเนนิงาน
ของโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริใหกับชุมชนท่ี
อยูใกลเคียงกับพ้ืนท่ีปฏิบัติงานของโครงการฯ ทั้งหมด

จํานวน 11 ลุมนํ้า ใน 10 อําเภอ ของ 7 จังหวัด คือ 
จังหวัดแมฮองสอน จังหวัดเชียงราย จังหวัดเชียงใหม 
จังหวัดนาน จังหวัดอุตรดิตถ จังหวัดพิษณุโลก และ
จงัหวดัเลย มจีาํนวนหมูบาน 129 หมูบาน 24,534 ครวัเรอืน 
ประชากร 76,630 คน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหราษฎร
ในพื้นที่เปาหมายมีปจจัยพื้นฐานที่เพียงพอ มีอาชีพที่
เหมาะสมกบัสภาพสงัคมและสามารถสรางรายได มชีวีติ
ความเปนอยูที่ดีขึ้น รวมไปถึงเพื่อใหราษฎรในพื้นที่
หยุดการแผวถางพื้นที่ปา กลับมาดูแลรักษาและฟนฟู
สภาพปาตนนํ้า รวมถึงอยูกับปาอยางยั่งยืน โดยการ
ถายทอดองคความรูตางๆ ใหกบัราษฎรในพืน้ทีด่าํเนนิการ

ซึ่งสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการ
มหาชน) ในฐานะกรรมการและเลขานุการโครงการฯ 
สามารถสรุปผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร  
ในปงบประมาณ 2559 ไดดังนี้

แผนที่แสดงพื้นที่ตั้งโครงการรักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน
ที่มา: โครงการรักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน)
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2.2.1 ยุทธศาสตรการพัฒนาและอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

จัดทําแผนที่การใชประโยชนที่ดินรายแปลง 
จํานวน 12 หมูบานหลัก ใน 6 จังหวัด เพื่อใชในการ
วางแผนการใชประโยชนที่ดินและการอนุรักษฟ นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ และเปนเครื่องมือประสานงาน
การบรูณาการระหวางหนวยงานในพืน้ที ่และจดักจิกรรม
ดานการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก 
การทําแนวกันไฟ 47 กโิลเมตร การปลกูปาและไมยนืตน
ตามแนวกันชน 146 ไร สรางฝายชะลอนํ้าเพื่อการ
อนุรักษ 37 ฝาย และแนวกันไฟ 32 กิโลเมตร

2.2.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาและสงเสริม
อาชีพเพ่ือยกระดับความเปนอยูในการดํารงชีวิต

สงเสริมอาชีพทางเลือกใหมใหเกษตรกรโดยใช
แปลงสาธิตการใชประโยชนทีด่นิรายแปลงเปนศูนยกลาง
ในการถายทอดองคความรู การปลูกพชืเมืองหนาว เชน 
องุน สตรอวเบอรรี อาโวคาโด เสาวรส เคปกูสเบอรรี 
และไมยืนตน พืชไร  รวมถึงการเล้ียงสัตว ซึ่งใน
ปงบประมาณ 2559 มีเกษตรกรที่ผานการฝกอบรมจาก
แปลงสาธิตทัง้สิน้ 749 ราย และสามารถสรางรายไดจาก
การสงเสริม 880,550 บาท ทั้งนี้การขยายผลการ
ดําเนินงานน้ัน เน นให  เกษตรกรเป นผู ถ ายทอด
องคความรู

2.2.3 ยทุธศาสตรการพัฒนาคนและคุณภาพ
ชีวิตของคน

ในยุทธศาสตรนี้มุ งยกระดับความเปนอยูของ
ชุมชน ทั้งในเรื่องการเขาถึงบริการพื้นฐาน ซึ่งใน
ปงบประมาณ 2559 มกีารสนบัสนุนการรวมกลุมอาชพีได 
จํานวน 4 กลุม และชุมชนสามารถเขาถึงบริการสังคม
พืน้ฐานท้ังดานการศึกษา การสาธารณสุข และสวัสดกิาร
สังคมตามสิทธิพึงมี อยางถั่วถึงและเปนธรรมในทุกๆ 
ลุมนํ้า และจากการศึกษาสภาวะเศรษฐกิจสังคมและ
สิ่งแวดลอม ประชากรมีรายไดเพิ่มขึ้นจากแผนแมบท 
ระยะที่ 1 รอยละ 42 (65,974.79 บาท)

2.2.4 ยุทธศาสตรการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ

จัดทําแผนแมบทโครงการฯ ระยะที่ 3 (พ.ศ. 
2560-2564) ซึง่ไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บรหิารและกาํกบัดแูลโครงการฯ ทีม่ปีลดักระทรวงเกษตร
และสหกรณเปนประธานกรรมการ และเม่ือวันท่ี 12 
กันยายน 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการฯ โดยมี พลเอก 
ฉัตรชัย สาริกัลยะ รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณเปนประธาน ไดมีมติเห็นชอบในหลักการ
แผนแมบทโครงการ “รักษนํ้าเพ่ือพระแมของแผนดิน” 
ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) โดยมีการดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตร 3 ยุทธศาสตร 9 แผนงาน 9 ตัวชี้วัด 
30 หนวยงาน งบประมาณทั้งส้ิน 1,199,571,423 บาท

การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยมีวัตถุประสงค
เพือ่ใหหนวยงานตางๆ ทีเ่กีย่วของไดชีแ้จงแผนปฏบิตังิาน
และงบประมาณที่จะดําเนินงานในพื้นที่โครงการท้ัง 11 
ลุมนํ้า ตลอดจนใหเจาหนาที่สวนกลางและคณะทํางาน
ในพ้ืนท่ีไดมสีวนรวมในการจัดทาํแผน มกีารจัดกจิกรรม
พบปะชาวบาน กจิกรรมตรวจเย่ียมโครงการฯ จดัทาํสือ่
ประชาสัมพันธเพื่อใหหนวยงานที่รวมบูรณาการนําไป
เผยแพรในโอกาสตางๆ และในระหวางปที่ผานมา
สถาบันฯ ในฐานะกรรมการและเลขานุการรวมใน
คณะกรรมการบริหารและกํากับดูแลโครงการฯ ทาง
สถาบันไดติดตามความกาวหนาการดําเนินงานของ
หนวยงานในพื้นที่ทั้ง 11 ลุมนํ้าอยางตอเนื่อง

 

112

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)
รายงานประจําป� 2559



2.3 โครงการขยายผลโครงการหลวง
เพื่อแก�ป�ญหาพื้นท่ีปลูกฝ��นอย�างยั่งยืน
สถาบันดําเนินโครงการ โดยมีวัตถุประสงคดังนี้
1. เพื่อขยายผลความสําเร็จของโครงการหลวง 

โดยใชแนวทางของโครงการหลวงและหลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีง ในการมุงเสรมิสรางอาชพีและรายได
บนฐานความรูที่สอดคลองกับสภาพภูมิสังคม และการ
ลดปญหาการปลูกฝนอยางยั่งยืน ไปยังพื้นที่ที่มีปญหา
การปลูกฝ นซํ้าซากในจังหวัดเชียงใหม แมฮองสอน 
และตาก รวมทั้งพื้นที่ที่มีความเสี่ยงตอการเกิดปญหา
การแพรระบาดของฝนและยาเสพติดในอนาคต

2. เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหกับสังคมและ
ชุมชน รวมทั้งสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน
และหนวยงานในพ้ืนที่ในการพัฒนาท่ีนําไปสูการพึ่งพา
ตนเองได ตลอดจนเปนรากฐานท่ีมั่นคงของประเทศ
ในดานการปองกนัการแพรระบาดของฝนและยาเสพตดิ
ในพื้นที่สูง

3. เพือ่สรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอมบนพืน้ท่ีสงูอยางยัง่ยนืดวยกระบวนการ
มีสวนรวมของชุมชน

4. เพือ่เสรมิสรางกลไกการพฒันาในพืน้ที ่โดยให
หนวยงานสวนทองถ่ินมีบทบาทในการพัฒนาท่ีกอให
เกิดความยั่งยืนแมสิ้นสุดระยะเวลาของแผนแมบท

โครงการมีพื้นที่การดําเนินงาน จํานวน 11 ศูนย ครอบคลุม 126 หยอมบาน ใน 18 ตําบล 7 อําเภอ 
ใน 3 จังหวัด ไดแก เชียงใหม แมฮองสอน และตาก รวม 5,493 ครัวเรือน ประชากร 26,707 คน

ผลงานเด�น

การพัฒนาอาชีพและการตลาด ความเข�มแข็งของชุมชน อนุรกัษ�ฟ��นฟูทรัพยากรธรรมชาติ กํากับดูแลแผนแม�บท

• สงเสริมการปลูกพืชบนพื้นที่ 
15,697.47 ไร เกษตรกรไดรับ
การสงเสริม 3,846 ครัวเรือน

• สรางรายไดแกเกษตรกร 
94,857,667 บาท

• มีแผนการเช่ือมโยง

ดานการตลาดกาแฟอาราบิกา
กับมูลนิธิโครงการหลวง

• สงเสริมอาชีพใหแกผูผาน
การบําบัดยาเสพติด 373 ราย

• จัดทําแผนชุมชน 

11 แผน
• สงเสริมการรวมกลุม

เพื่อพึ่งพาตนเอง 

32 กลุม สมาชิก 
815 ราย

• ใหความรูดานหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง

• ปลูกปาชาวบาน 110 ไร
• จัดทําแนวกันไฟ ระยะทาง 

110 กิโลเมตร

• สรางฝาย 110 ลูก
• ปลูกหญาแฝก 220,000 กลา

• มีหนวยงานเขารวม
บูรณาการ 
36 หนวยงาน 

ภายใตงบประมาณ 
81,628,310 บาท 
และดําเนินงาน

ทัง้หมด 242 กจิกรรม
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ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร ดังน้ี
2.3.1 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาอาชีพและ

การตลาด
สถาบันได ส งเสริมกระบวนการเรียนรู จาก

โครงการหลวงและการพัฒนาตอยอดภูมปิญญาทองถิน่ 
โดยฝกอบรมเพ่ือถายทอดองคความรู แกเกษตรกร 
จํานวน 10 เรื่อง เกษตรกรไดรับความรู 2,515 ราย 
เกษตรกรสามารถนําองคความรู ที่ได รับไปปรับใช 
รอยละ 95 สถาบันไดสงเสริมอาชีพดานเกษตร ไดแก 
สงเสริมการปลูกพืชบนพื้นที่ 15,697.47 ไร เกษตรกร
ไดรับการสงเสริม 3,846 ครัวเรือน โดยสงเสริมท้ัง
พืชอาหารหลัก (ขาว) สงผลใหเกษตรกร รอยละ 54 
มีขาวบริโภคพอเพียงตลอดท้ังป สงเสริมการผลิตพืช
เพื่อสรางรายไดแกเกษตรกร สงผลใหเกษตรกรมีรายได
จากการสงเสริมทั้งหมดเปนเงิน 94,857,667 บาท โดย
เปนผลผลิตที่มีแผนการเชื่อมโยงการตลาดกับมูลนิธิ
โครงการหลวง จํานวน 1 ชนิด คือ กาแฟอาราบิกา 
การสงเสรมิการเพ่ิมผลผลติพชืผกัและลดตนทนุการผลิต 
สรางรายไดแกเกษตรกร 8,330,625 บาท สงเสริมการ
เพิ่มผลผลิตพริกกะเหรี่ยง สรางรายไดแกเกษตรกร 
1,063,900 บาท สงเสริมการปลูก การเพิ่มผลผลิต และ
การเก็บเมล็ดพันธุ พืชตระกูลถ่ัว สรางรายไดใหแก
เกษตรกร 10,120,219 บาท สงเสริมการเพ่ิมผลผลิต
ไมผลไมยืนตน สรางรายไดใหแกเกษตรกร 29,903,052 
บาท สงเสริมการดูแลรักษา การจัดการผลผลิต และ
การตลาดกาแฟอาราบิกา สรางรายไดใหแกเกษตรกร 
5,030,956 บาท นอกจากน้ีไดสงเสริมอาชีพนอกภาค
การเกษตรดวย ทัง้งานหัตถกรรม 15 กลุมอาชีพ สมาชิก 
277 ราย ผลติชิน้งาน 3,015 ชิน้ สามารถสรางรายไดแก
เกษตรกร 463,792 บาท สงเสริมการพัฒนามาตรฐาน
การทองเทีย่วและการจดัการทองเทีย่วโดยชมุชน 2 กลุม 
สรางรายไดแกเกษตรกร 9,365,600 บาท สงเสรมิอาชพี
ใหแกผู ผ านการบําบัดยาเสพติดในพ้ืนที่โครงการ 
373 ราย ใหความรูดานการปรับปรุงและฟนฟูความ
อดุมสมบูรณของดินและสงเสริมใหเกษตรกรผลิตปุยหมกั
แบบไมกลับกอง 55 ตัน และปุยนํ้าชีวภาพ 1,100 ลิตร 
ตรวจวดัระดบัสารเคมตีกคางในกระแสเลอืดใหเกษตรกร 

1,228 ราย และจัดกิจกรรมแปลงเรียนรู และสาธิต 
83 แปลง

2.3.2 ยุทธศาสตรดานการเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชนและการพัฒนาสังคม

สถาบันได จัดทําแผนชุมชนท่ีสอดคลองกับ
ความตองการของชุมชนท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดลอม โดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน
และหนวยงานในพื้นที่ โดยมีเกษตรกรและผู แทน
หนวยงานทีเ่ก่ียวของเขารวม 579 ราย และไดแผนชุมชน 
11 แผน เพื่อใชเปนแนวทางการพัฒนาของชุมชนใน 
11 พื้นที่โครงการฯ นอกจากนี้ไดสงเสริมและสนับสนุน
การเสรมิสรางศักยภาพแกยวุเกษตรกร 589 ราย สงเสรมิ
การรวมกลุมเพ่ือพึง่พาตนเอง 32 กลุม สมาชิก 815 ราย 
ใหความรูดานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงรวมกับ
หนวยงานในพื้นที่ 10 ครั้ง สงเสริมกิจกรรมการสราง
จิตสํานึกดานการพัฒนาสังคม เสริมสรางความสามัคคี 
และการพัฒนาส่ิงแวดลอมในชุมชน เกษตรกรมีสวนรวม 
1,933 ราย
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2.3.3 ยุทธศาสตรด านการอนุรักษฟ นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

สถาบันไดจัดกิจกรรมประชาพิจารณแผนการ
ใชประโยชนทีด่นิอยางมีสวนรวมของชุมชนและหนวยงาน
ในทองถ่ิน ผูเขารวม 576 ราย สงเสริมกจิกรรมการฟนฟู
และอนุรกัษตนนํา้ลาํธารและการปรับปรุงระบบนิเวศตนนํา้ 
ผูเขารวม 373 ราย สงเสริมการปลูกปาชาวบานแก
เกษตรกรในพืน้ทีโ่ครงการ 110 ไร สงเสรมิและสนบัสนนุ
การจัดทําแนวกันไฟ ระยะทาง 110 กิโลเมตร ผูเขารวม 
396 ราย สนับสนุนการสรางฝาย 110 ลูก ผูเขารวม 
363 ราย จดัเวทีชมุชนเพ่ือจดัทํากฎระเบยีบการใชพืน้ที่
ปาชุมชนและแผนการอนุรกัษ ผูเขารวม 373 ราย รณรงค
ปลูกหญาแฝก 220,000 กลา ผูเขารวม 378 ราย และ
จัดทําแปลงขยายพันธุหญาแฝกในพื้นที่ 11 ไร

2.3.4 ยทุธศาสตรดานการบริหารจัดการและ
กํากับดูแลแผนแมบท

สถาบันทําหนาท่ีประสานงานและติดตามผล
การดําเนินงาน ตลอดจนมอบนโยบายขับเคลื่อน
โครงการโดยการประชุมคณะกรรมการในระดับตางๆ ทัง้
คณะอนุกรรมการอํานวยการโครงการฯ คณะทํางาน
บริหารและประสานงานการดําเนินงานตามแผนแมบท 
คณะกรรมการอํานวยการระดับจังหวัด คณะกรรมการ
อํานวยการระดับอําเภอ คณะกรรมการหมูบานในพื้นที่
โครงการ และประชุมระดับปฏิบัติงานโครงการของ
สถาบันรวมกับ ป.ป.ส. นอกจากน้ีไดตดิตามความกาวหนา
ผลปฏิบัติงานของหนวยงานรวมบูรณาการตามแผน
แมบทโครงการ และสรุปผลการดําเนินงานเพื่อรายงาน
ผลตอคณะรัฐมนตรีตามขอสั่งการ พรอมท้ังจัดทํา
รายงานสรุปผลการดําเนินงาน รอบ 6 เดือน เสนอตอ
คณะรัฐมนตรีผาน ป.ป.ส. โดยงบประมาณ พ.ศ. 2559 
แผนบรูณาการประจําปมหีนวยงานเขารวม 36 หนวยงาน 
งบประมาณทั้งสิ้น 81,628,310 บาท แผนดําเนินงาน 
242 กิจกรรม มีผลการดําเนินงาน รอยละ 100

แปลงกาแฟภายใตสภาพปาไม เพื่อการอนุรักษ

แหลงนํ้าสนับสนุนเพื่อการเกษตร 
จากหนวยงานรวมบูรณาการ (กรมชลประทาน)
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2.4 โครงการถ�ายทอดองค�ความรู�
โครงการหลวงและพัฒนาศักยภาพ
ชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง
สถาบันดําเนินโครงการ โดยมีวัตถุประสงคดังนี้
1. เพือ่ถายทอดองคความรูโครงการหลวงใหกบั

ชุมชนบนพื้นที่สูงที่เปนกลุมเปาหมาย
2. เพือ่ใหชมุชนบนพืน้ทีส่งูทีเ่ปนกลุมเปาหมาย

สามารถนําองคความรูโครงการหลวงไปประยุกตใช
ไดอยางเหมาะสมและสอดคลองตามความตองการ
ของชุมชน

3. เพื่อสนับสนุนการสรางเครือขายการจัดการ
ความรูดานการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

ผลงานเดน
จัดการเรียนรูในดานการปฏิบัติในรูปแบบของ

กิจกรรมโครงการท่ีหลากหลายครอบคลุมองคความรู
โครงการหลวง 4 ดาน รวม 95 โครงการ

ด�านชุมชน
(56 โครงการ)

ด�านสิ่งแวดล�อม
(16 โครงการ)

ด�านอาชีพ
(15 โครงการ)

ด�านวัฒนธรรม
(8 โครงการ)

• ปลูกไมผลและไผหวาน
เพื่อบริโภค 33 ชนิด 
6,378 ตน 
สมาชิก 1,403 ราย

• ทําปุยหมัก 6.5 ตัน 
ปุยนํ้า 420 ลิตร 
ปุยพืชสด 2 ตัน และ
สารไลแมลง 70 ลิตร

• ชุมชนนาอยูหมูบาน
สะอาด 4 ชุมชน

• อนุรักษขาวพันธุพื้นเมือง 
1 ชุมชน

• สงเสริมการปลูก
ขาวไรซเบอรรี 
จํานวน 45 ไร 45 ราย

• สรางฝายชะลอน้ํา
และกักเก็บนํ้า 71 ฝาย

• ปลูกปา 3,500 ตน
• ปลกูหญาแฝก 10,000 ตน
• จัดทําแนวกันไฟ 

51 กิโลเมตร
• บวชปา 5 ไร และ

อนุรักษปาตนนํ้า 60 ไร
• จัดต้ังกลุมอนุรักษปา

ชุมชนและปาตนนํ้า 
5 กลุม

• ปลูกมะมวง 2,950 ตน 
เกษตรกร 100 ราย

• ปลูกกลวยนํ้าหวา 
1,000 ตน เกษตรกร 
70 ราย

• ปลูกผักปลอดภัย 10 ชนิด 
เกษตรกร 20 ราย

• ปลูกไผหวาน 282 ตน 
เกษตรกร 45 ราย

• ปลูกเสาวรส 42 ราย 
1,600 ตน

• แปรรูปผาทอชนเผา
เพื่อจําหนาย 350 ชิ้น

• จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 
1 แหง

• อนุรักษลายผาชนเผา
ลาหู อิ้วเมี่ยน อาขา 
30 ลาย

• ตีเหล็กเพื่อใชเปน
เครื่องมือทางการเกษตร 
และเครื่องใชในครัวเรือน 
105 ชิ้น

โครงการถายทอดองคความรูโครงการหลวงและ
พัฒนาศักยภาพชุมชนบนพื้นที่สูง ดําเนินงานในพื้นที่ 7 
จงัหวดั 30 อาํเภอ 92 ศศช. เนนการถายทอดองคความรู
โครงการหลวงและองคความรู ทองถ่ินผานการจัด
กระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรูของคณุคร ูศศช. ดาํเนนิงาน
ครอบคลุมองคความรูโครงการหลวง 4 ดาน 95 โครงการ 
ผลการดําเนินงานมีคุณครูเขารวม จํานวน 128 คน 
ทําหนาท่ีเปนผูจัดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูกับ
คนในชุมชน โดยมีเกษตรกรลงทะเบียนเรียนรู จํานวน 
3,348 คน (นบัซํา้ 28,806 คน) ซึง่มกีารจดัเวทแีลกเปลีย่น
เรียนรูทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง และการจัดการเรียนรู
ในดานการปฏิบัติในรูปแบบของกิจกรรมโครงการท่ี
หลากหลายครอบคลุมองคความรูโครงการหลวง 4 ดาน 
ชุมชน วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และอาชีพ รวม 95 
โครงการ และมีการพัฒนาบุคลากรที่เขารวมโครงการ
ทั้งผูบริหารและผูปฏิบัติงาน ตลอดจนเกษตรกรผูเรียนรู 
ทั้งการจัดประชุม การอบรมและการศึกษาดูงาน
ทั้งผูบริหาร กศน. และคุณครู รวม 7 ครั้ง 518 คน และ
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การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือจัดซื้อครุภัณฑ 44 ศศช. 
และการสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมการ
เรยีนรู 92 ศศช. ตลอดจนการจดัศกึษาดูงานของแกนนาํ
ชมุชนเพือ่ใหมโีอกาสไดเรยีนรูและรูจกักบัโครงการหลวง
และองคความรูโครงการหลวง จาํนวน 6 อาํเภอ 32 ศศช. 
นอกจากนีย้งัมีการสนบัสนนุสือ่องคความรูโครงการหลวง
ในรูปแบบวีดิทัศน โปสเตอร เอกสารองคความรู รวม 
35 เรื่อง และสื่อประชาสัมพันธสรุปผลการดําเนินงาน 
3 รูปแบบ ปฏิทิน สมุดบันทึก วีดิทัศน รวม 1,300 ชุด 
เพื่อใชเปนส่ือในการแลกเปลี่ยนเรียนรูของคุณครูกับ
ผูเรียนรูในชุมชน และมีการเขานิเทศติดตามงานท้ัง 
92 ศศช. 2 ครั้งตอป

2.5 โครงการทดสอบและพัฒนาการปลูก
เฮมพ�ในระบบควบคุม
โครงการทดสอบและพัฒนาการปลูกเฮมพใน

ระบบควบคุม ดาํเนินการสงเสริมการปลูกเฮมพเพือ่ผลิต
เมล็ดพันธุเฮมพ (RPF3) พืน้ที ่175 ไร ไดเมล็ดเฮมพพนัธุ 
(RPF3) ทั้งสิ้น 16,034 กิโลกรัม โดยในป 2559 
มีการสงเสริมการปลูกเฮมพเพื่อใชสอยในครัวเรือนใน 
5 จังหวัด ไดแก จังหวัดตาก แมฮองสอน เชียงราย 
เชียงใหม และนาน โดยมีเกษตรกรเขารวม 73 คน พื้นที่
ปลูก 30.75 ไร และมีการสงเสริมการปลูกเฮมพเพื่อใช
ในงานหัตถกรรมพ้ืนท่ีปลูก 20 ไร ในพ้ืนท่ีอาํเภอพบพระ 
จังหวัดตาก เพื่อสงบริษัทเฮมพไทย มีโครงการทดสอบ

การประชุมสรุปผลการดําเนินงานประจําป

พื้นที่แปลงทดสอบและพัฒนา
การปลูกเฮมพในระบบควบคุม

ประชุมรวมกับหนวยงานจังหวัดนาน

สื่อองคความรูโครงการหลวง
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และสาธติการปลกูเฮมพเพือ่ทดแทนการปลกูขาวโพดใน
จงัหวดันาน พืน้ที ่10 ไร ในพืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสงู
แบบโครงการหลวงถํ้าเวียงแก เพื่อเก็บขอมูลการปลูก
เฮมพเพือ่เปรยีบเทียบกบัการปลูกขาวโพด ในดานตนทุน 
ปริมาณผลผลิตตอไร และการนําเสนใยจากการแปรรูป
ไปพัฒนาเปนผลิตภัณฑตางๆ เชน เสนดายเฮมพ ไดมี
ขอตกลงความรวมมือระหวางสถาบันวิจัยและพัฒนา
พืน้ท่ีสงู (องคการมหาชน) และโรงงานยาสบูในการทดสอบ
สงเสริมการปลูกเฮมพ พืน้ท่ี 1,362 ไร ในพ้ืนท่ี 3 จงัหวดั 
ไดแก จังหวัดเชียงใหม เชียงราย และเพชรบูรณ โดย 
สวพส. ไดสนับสนุนเมลด็พันธุเฮมพพันธุ RPF3 จํานวน 
13,860 กโิลกรมั มกีารอบรมการเตรยีมความพรอมการ
ปลูกเฮมพในระบบควบคุม 6 ครั้ง ผูเขารวม 210 คน 
เพื่อชี้แจงทําความเขาใจการปลูกเฮมพในระบบควบคุม 
มีการจัดต้ังกลุมสหกรณผูปลูกเฮมพพบพระ 1 กลุม 
โดยมีวัตถุประสงคใหกลุมดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกับ
เฮมพภายใตกลุมสหกรณผูปลูกเฮมพพบพระ มีการจัด
นิทรรศการเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธเกี่ยวกับระบบ
ควบคุมในการปลูกเฮมพ และผลิตภัณฑที่แปรรูปจาก
เฮมพ จาํนวน 4 ครัง้ และมกีารประชมุคณะทาํงานระดบั
จังหวัดและระดับอําเภอ เพื่อชี้แจงการปลูกเฮมพใน
ระบบควบคุม

2.6 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด�านการตลาดและสหกรณ�ใน
พื้นท่ีโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบ
โครงการหลวง
การดําเนินงานดานการตลาดในพ้ืนที่โครงการ

พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 29 พื้นที่ ดําเนินการ
ถายทอดความรูแกเกษตรกรเพือ่ใหเกดิการนาํองคความรู
ไปใชประโยชนในการพฒันาอาชพีและสรางรายไดใหกบั
กลุมเกษตรกร รวมถึงพัฒนากลุมเกษตรกรใหมีการ
ดาํเนนิกจิกรรมดานการผลิตและการตลาดของชมุชนให
สามารถจาํหนายสนิคาสูตลาด โดยมกีารแบงรปูแบบการ
ตลาดออกเปน เพือ่การบรโิภคและการใชสอยในครวัเรอืน 
ตลาดภายในชุมชน ตลาดพอคาทองถิ่น ตลาดขอตกลง 
และตลาดโครงการหลวงและอุทยานหลวงราชพฤกษ 
จัดกิจกรรมเผยแพรประชาสัมพันธและจําหนายสินคา
ของเกษตรกรบนพื้นที่สูง จํานวน 8 ครั้ง มียอดจําหนาย
สินคารวม 222,261 บาท ประสานนําผลิตภัณฑ
ของเกษตรกรวางจําหนายยังรานคาของศูนยพัฒนา
โครงการหลวงที่อยู ใกล 5 แหง สรางรายไดใหกับ
เกษตรกร 182,428 บาท ดานการเช่ือมโยงตลาดอุทยาน
หลวงราชพฤกษมีการนําผลิตภัณฑของเกษตรกร
บนพื้นที่สูงวางจําหนายยังรานคาอทุยาน คดิเปนรายได 
118,541 บาท สนับสนุนขอมูลดานการตลาดสําหรับ
เกษตรกรโดยการสาํรวจและประเมนิความตองการตลาด 
และจัดหา

ผูรับซื้อผลผลิตสําหรับผลิตภัณฑภาคเกษตรและ
นอกภาคเกษตร เชน พชืผกั ไมผล ไมดอก กาแฟ ปศสุตัว 
ทองเที่ยว หัตถกรรม เปนตน โดยมีรายไดจากการ
จําหน ายสินค าและผลิตภัณฑคิดเป นมูลค ารวม 
143,364,380 บาท
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2.7 โครงการจัดการองค�ความรู�งานพัฒนา
สถาบันดําเนินโครงการโดยมีวัตถุประสงคหลัก

เพื่อสนับสนุนใหบุคลากรสํานักพัฒนานํากระบวนการ
จัดการความรูมาพัฒนาการทํางานใหมีประสิทธิภาพ
เพิม่ขึน้ ผลการดาํเนนิงานทีส่าํคัญ ไดแก พฒันาบคุลากร
ใหมีความรูและทักษะที่เหมาะสมตอการทํางานพัฒนา
พืน้ทีส่งูอยางตอเน่ือง โดยมีกจิกรรมการอบรม การประชุม
แลกเปลี่ยนความรูและพัฒนาองคความรูใหมรวมกัน 
การเสวนากลุมยอย การถายทอดความรูจากผูเชีย่วชาญ 
การศกึษาดงูาน รวมท้ังหมด 25 ครัง้ มผีูเขารวมกจิกรรม
รวมทั้งหมด 1,188 คน (นับซํ้า) ผลิตสื่อองคความรู

เพื่อสนับสนุนการทํางานของสํานักพัฒนา จํานวน 
4 รูปแบบ รวม 11 เรื่อง จัดเก็บและรวบรวมส่ือ
องคความรูสําหรับการทํางานพัฒนาอยางเปนระบบ 
รวมถึงการเผยแพรและถายทอดองคความรูในการทํางาน
ใหกับบุคลากรสํานักพัฒนา 7 รูปแบบ รวม 10,491 
รายการ บุคลากรของสํานักพัฒนา รอยละ 95 เขารวม
กิจกรรมการจัดการความรูอยางนอย 1 กิจกรรม และ
รอยละ 50 เขาใจความหมายและแนวทางของการจดัการ
ความรูวาการจดัการความรูเปนเคร่ืองมอืหนึง่ทีจ่ะนาํมา
ใชในการทํางานพัฒนา
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แผนงานจัดทําแผนชุมชนในพ้ืนท่ี
ขยายผลโครงการหลวง
โดยการมีส�วนร�วมของชุมชน

3

แผนงานจัดทําแผนชุมชนในพื้นที่ขยายผล
โครงการหลวงโดยการมีสวนรวมของชุมชนมี
เปาประสงคเพ่ือสรางกลไกเชื่อมโยงกับหนวยงาน
ระดบัพ้ืนท่ี (อบต.) และการบูรณาการงานสวนกลาง
ใหสอดคลองกบัปญหาและความตองการของชุมชน 
รวมท้ังการผลักดันการถายทอดองคความรู 
โครงการหลวงบรรจุในแผนพัฒนาระดับพื้นที่ ผาน
กระบวนการการจดัทําแผนชุมชนโดยกระบวนการมี
สวนรวมของชุมชน การสรางทีมวิทยากรในชุมชน 
เพ่ือการขยายผลองคความรูโครงการหลวงอยาง
ตอเนื่องและยั่งยืน และการสํารวจขอมูล การจัดทํา
ฐานขอมูลในระดับกลุมบาน เพื่อใชประกอบการ
ตดัสนิใจในการวางแผนพฒันาในระดบัพืน้ที ่รวมทัง้
เสริมสรางกระบวนการเรียนรู และพัฒนาขีดความ
สามารถของชุมชนในการจัดการพัฒนาและแกไข
ปญหาในทองถ่ินของตนเอง ตามความตองการ
ของชุมชนโดยใชกระบวนการจัดทําแผนชุมชนเปน
เครื่องมือนําไปสูชุมชนที่เขมแข็ง

การสงเสรมิและจดัทาํแผนชมุชนในพืน้ทีโ่ครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง ดําเนินการจัดเวที
ชุมชนเพื่อจัดทําแผนชุมชน 29 ชุมชน 29 ครั้ง ผูเขารวม 
1,316 คน จัดเวทีทบทวนแผนชุมชน 29 ชุมชน 56 ครั้ง 
ผูเขารวม 3,740 คน จัดทํารางแผนชุมชน 87 แผน 
จัดเวทีประชาคมแผนชุมชน 29 ชุมชน 66 ครั้ง ประชุม

คณะกรรมการชุมชนเพื่อขับเคลื่อนแผนชุมชนไปใช
ประโยชนดานการพัฒนา 29 ชุมชน ผูเขารวม 901 คน 
อบรมคณะกรรมการชุมชนเรื่องการวิเคราะหและเขียน
โครงการดานการพัฒนา 29 ชุมชน ผูเขารวม 961 คน 
สนบัสนนุกจิกรรมตามแผนชมุชนทีช่มุชนดาํเนนิการเอง 
29 ชุมชน พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
โดยจัดประชุมชี้แจงเจาหนาที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง เรื่องการจัดทําแผนชุมชนโดย
กระบวนการมีสวนรวม 1 ครั้ง ผูเขารวม 74 คน
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มีวัตถุประสงคการจัดต้ังตาม
กฎหมายของสถาบันวิจัยและพัฒนา
พืน้ทีส่งู (องคการมหาชน) เพือ่จัดแสดง
นิทรรศการดานการเกษตร ดานความ
หลากหลายทางชีวภาพ และดานอื่นๆ 
ดาํเนนิการบริหารจัดการแหลงทองเทีย่ว
และแหลงพักผอนทางดานการเกษตร
และวฒันธรรม รวมทัง้เปนศนูยการเรียนรู
ทางการเกษตรและการอนุรกัษพนัธุพชื 
อันเป นการส ง เสริมและสนับสนุน
การดําเนินกิจการตามวัตถุประสงค
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
(องคการมหาชน)

วิสัยทัศน�
เปนแหลงเรียนรู เกี่ยวกับพระราช

กรณยีกจิดานการเกษตร งานโครงการหลวง 
และความหลากหลายของพรรณไมที่มี
ความยั่งยืน

พันธกิจ
1. รวบรวมและเผยแพรองคความรู

เกีย่วกับพระราชกรณียกจิ งานโครงการหลวง 
และโครงการในพระราชดําริ ทั้งในสวนที่
เกี่ยวของในดานการเกษตรและพรรณไม 
รวมถึงการพัฒนาองคความรูดานการเกษตร
ของอุทยานฯ

2. ดําเนินการดานการตลาดและ
พัฒนาธุรกิจ การประชาสัมพันธ เพื่อหา
รายไดและสรางการจดจํา

3. การพัฒนาดูแลบํารุงรักษาสวน
และโครงสรางพื้นฐานตางๆ

4. การสร  า งความร  วมมื อกั บ
หนวยงานภายนอกท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ

 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 อุทยานหลวงราชพฤกษได
ดําเนินงานตามแผนงาน 4 ดาน ประกอบดวย

1. แผนงานการศึกษาและเผยแพรงานของโครงการหลวง
และโครงการในพระราชดําริ

2. แผนงานการประชาสัมพันธและการตลาด
3. แผนงานการพัฒนาและปรับปรุงสวน
4. แผนงานการพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน
มีจํานวนนักทองเที่ยวที่เขาเยี่ยมชมอุทยานหลวงราชพฤกษ 

809,820 คน เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2558 รอยละ 7.9 
มีผู เข ามารับการเรียนรู ด านการเกษตรและความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 6,231 คน และนักทองเท่ียวมีระดับความพึงพอใจ
ตอการบริการของอุทยานหลวงราชพฤกษ รอยละ 88.12
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แผนงานการศึกษาและเผยแพร�งาน
ของโครงการหลวงและโครงการในพระราชดําริ

1

1.1 ปรับปรุงนิทรรศการเผยแพร�องค�ความรู�
เก่ียวกับพระราชกรณียกิจของ
พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู�หัว
และพระบรมวงศานุวงศ�
ดําเนินการปรับปรุงนิทรรศการเทิดพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและพระบรมวงศานุวงศ 
ภายใตแนวคิด “สืบสานพระราชปณิธาน 7 ทศวรรษ 
กษัตริยนักพัฒนา” ตอเน่ืองจากปงบประมาณ 2558 
โดยมีการปรับปรุงสื่อมัลติมีเดีย บอรดนิทรรศการ
การทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัวและ
พระบรมวงศานุวงศดานตางๆ วีดิทัศนประกอบเพลง
เทิดพระเกียรติ และจัดทําสื่อเพื่อใหผูเขาเยี่ยมชมได
แสดงปณิธานทีจ่ะสบืสานพระราชปณิธานในการพฒันา
ประเทศของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

1.2 จัดนิทรรศการภูษาราชินี
เผยแพรองคความรูพระราชกรณยีกจิของสมเดจ็

พระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ดานการอนุรักษ
และสงเสริมผาไทย การสาธิตและจัดแสดงผลิตภัณฑ
ผาไทยอันเปนผลมาจากโครงการสงเสริมของสมเด็จ
พระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ณ อาคาร
นิทรรศการ 2 อุทยานหลวงราชพฤกษ ระหวางวันที่ 26 
กมุภาพนัธ – 1 มนีาคม 2559 มหีนวยงานเขารวมจาํนวน 
11 หนวยงาน ประกอบดวย ศูนยศิลปาชีพ เชียงใหม 
มูลนิธิโครงการหลวง ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ 
จังหวัดเชียงใหม ศูนยวิชาการและเทคโนโลยีสิ่งทอ
พื้นบาน (ฝายแกมไหม) สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม คณะวิจิตรศิลป 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ภาควิชาคหกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนา สถาบันผาทอมือหริภุญชัย องคการ
บรหิารสวนจงัหวดัลําพูน และศลิปนแหงชาต ิแมประนอม 
ทาแปง มีผูเขาชมนิทรรศการทั้งส้ิน 4,257 คน
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1.3 พฒันาศนูย�ข�อมูลเผยแพร�ความรู�เก่ียวกับ
พระราชกรณียกิจ ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ และการจัดสวน
ปรบัปรุงอาคารบริเวณสวนดาษดาเดิม เพือ่พฒันา

ศนูยขอมลูเผยแพรความรูเกีย่วกบัพระราชกรณยีกจิของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและพระบรมวงศานุวงศ 
และขอมูลองคความรูเกี่ยวกับการจัดสวนและความ
หลากหลายทางชีวภาพ ใหบริการแกหนวยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน องคกรชุมชน กลุมเกษตรกร นักเรียน 
นกัศกึษา และนักทองเท่ียวท่ีสนใจเรียนรูเรือ่งการทรงงาน
ของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัและพระบรมวงศานวุงศ 
และขอมูลองคความรูเกี่ยวกับการจัดสวนและความ
หลากหลายทางชวีภาพ โดยจะสามารถเปดใหบรกิารได
ในป 2560

1.4 ปรับปรุงโรงเรือนควบคุมอุณหภูมิ
เพื่อสาธิตการปลูกผัก ปลูกไมผล และไมดอก

เมืองหนาวตามแนวทางโครงการหลวง

1.5 จัดทําป�ายองค�ความรู�เก่ียวกับ
การปลูกป�า 3 อย�าง ประโยชน� 4 อย�าง 
และการทําฝายชะลอความชุ�มช้ืน
จัดทําปายองคความรู บริเวณฐานเรียนรู ป า 

3 อยาง ประโยชน 4 อยาง เพ่ือเผยแพรองคความรู
เกี่ยวกับหลักการในการปลูกปา 3 อยาง ประโยชน 
4 อยาง และการทําฝายชะลอความชุมชื้น ตามแนว
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
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1.7 การศึกษาและวางแผนการจัดการทํา
ศูนย�เรียนรู�โครงการหลวง
และโครงการพระราชดําริ
จําลององคความรูศูนยศึกษาอันเน่ืองมาจาก

พระราชดําริและได หารือแนวทางในการจําลอง
องคความรูศนูยศกึษาจากสาํนกังานคณะกรรมการพเิศษ
เพื่อประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
(สาํนกังาน กปร.) ดาํเนนิการสาํรวจพืน้ทีบ่รเิวณสวนยาง
ดานหลังหอคําหลวง เพื่อวางผังการพัฒนาพื้นที่ใหเปน
ศูนยจําลององคความรูศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ือง
มาจากพระราชดาํร ิจาํนวน 6 ศนูย เพือ่ดาํเนนิการพฒันา
พืน้ท่ีใหเปนศนูยจาํลององคความรูศนูยศกึษาการพัฒนา
อันเนื่องมาจากพระราชดําริในป 2560

1.6 การพัฒนาและเผยแพร�องค�ความรู�
เก่ียวกับความหลากหลายทางชีวภาพ
รวบรวมพรรณไมเพื่อจัดแสดง จํานวน 5,123 

รายการ ประกอบดวย กลวยไม 242 รายการ ไมดอก 
854 รายการ ผักใบ/ผักผล 485 รายการ พืชไร  
354 รายการ ไมผล 588 รายการ ไผ 39 รายการ พืชหัว 
280 รายการ เฟรน 13 รายการ พืชทะเลทราย 1,432 
รายการ พืชสมุนไพร 267 รายการ ไมนํ้า 230 รายการ 
พรรณไมต างประเทศ 52 รายการ พืชกินแมลง 
129 รายการ ไมใบประดบั 158 รายการ ทาํใหในปจจุบนั
อทุยานหลวงราชพฤกษ มพีรรณไมจดัแสดงรวม 11,130 
รายการ

จดันิทรรศการ 84 พรรณพฤกษาราชนิ ีระหวาง
วนัที ่24 ธนัวาคม 2558 – 29 กมุภาพันธ 2559 ณ อาคาร
เรอืนกลวยไม เพือ่เผยแพรองคความรูเกีย่วกบัพรรณไม
ทีส่มเดจ็พระนางเจาสริกิติิ ์พระบรมราชนินีาถ ทรงโปรด 
พรรณไมที่ทรงพระราชทานนาม พรรณไมที่ทรงปลูก 
รวมท้ังพรรณไมที่เปนพรรณไมพระนามของสมเด็จ
พระราชินีจากประเทศตางๆ ทั่วโลก มีผูสนใจเขาชม
นิทรรศการ จํานวน 12,359 คน

เพาะพันธุผีเส้ือและต๊ักแตน เพื่อจัดแสดงใน
อาคารโลกแมลง สวนอาคารแมลงมชีวีติ ในปงบประมาณ 
2559 อุทยานหลวงราชพฤกษสามารถเพาะพันธุหนอน
ผีเสื้อได 13 ชนิด รวม 10,944 ตัว มีอัตราเจริญเติบโต
จากดักแดไปสูตัวเต็มอยูที่รอยละ 70 และสามารถ
เพาะพันธุไขตั๊กแตนได 4 ชนิด คือ ตั๊กแตนตําขาว 
ตั๊กแตนกิ่งไมยิ่งโถ ตั๊กแตนใบไม ตั๊กแตนกิ่งไมเรียว
สยาม รวม 5,655 ตัว
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1.8 การจัดกิจกรรมการเรียนรู�
ไดเผยแพรความรู ด านการเกษตรและความ

หลากหลายทางชวีภาพ อาท ิเกษตรทฤษฎใีหมตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดตกแตงภูมิทัศน 
และความหลากหลายทางชีวภาพ ซึง่ประกอบดวย ความรู
เรื่องระบบนิเวศปาชายเลน ความรูเรื่องพรรณไมชนิด
ตางๆ เชน กลวยไม ไมดอกไมประดับ ไมผล สมุนไพร 
พืชทะเลทราย ความรู ทางชีววิทยาของแมลง และ
เทคโนโลยีการเพาะเล้ียงเนื้อเยื่อพืช ผลการดําเนินงาน
ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2558 – 30 กันยายน 2559 
อุทยานหลวงราชพฤกษไดจัดกิจกรรมเผยแพรความรู
ดานการเกษตรและความหลากหลายทางชวีภาพ จาํนวน
รวม 89 ครั้ง มีผูเขารับการเรียนรูจํานวน 6,231 คน

1.9 การจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู�หัว
และพระบรมวงศานุวงศ�
กิจกรรมจุดเทียนชัยมงคลและถวายพระพร

พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั เนือ่งในโอกาสวนัเฉลมิ
พระชนมพรรษา 5 ธนัวาคม 2558 โดยการถวายพานพุม
ของผูบริหาร บุคลากร และหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชน บริเวณดานหนาพระบรมฉายาลักษณ 
พรอมจุดเทียนชัยถวายพระพรชัยมงคล และชมการจุดพลุ
เฉลิมพระเกียรติ จํานวน 9 ชุด ณ ดานหนาหอคําหลวง 
อทุยานหลวงราชพฤกษ โดยผูรวมงานจาํนวน 12,077 คน 
มีผูรวมงานตลอดวัน จํานวน 20,667 คน

กจิกรรมพธิถีวายเครือ่งราชสกัการะ จดุเทยีน
ชยัถวายพระพร และถวายราชสดุดเีฉลิมพระเกียรติ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
เนื่องในโอกาสวันคลายวันพระราชสมภพ 2 เมษายน 
2559 โดยการถวายพานพุมของผูบริหาร บุคลากร 
คณะหนวยงานของหนวยงานตางๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน 
พรอมจุดเทียนชัยบริเวณดานหนาพระฉายาลักษณ 
พรอมจัดสถานท่ีตั้งพระฉายาลักษณและรวมลงนาม
ถวายพระพร และจุดพลุเฉลิมพระเกียรติ จํานวน 5 ชุด 
พรอมจําหนายของท่ีระลึก เสื้อยืดโปโลสีมวงประดับ
ตราสัญลักษณงานเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีผูเขารวมกิจกรรม
ทั้งหมด จํานวน 1,488 คน
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กิจกรรมเทิดพระเกียรติ สมเด็จพระบรม
โอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร เนื่องในโอกาส
วนัคลายวันพระราชสมภพ สมเดจ็พระบรมโอรสาธริาชฯ 
สยามมกุฎราชกุมาร ครบรอบ 64 พรรษา เพื่อเปน
การเทิดพระเกียรติสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ 
สยามมกุฎราชกุมาร ที่ทรงมีพระวิริยอุตสาหะบําเพ็ญ
พระราชกรณียกิจในดานตางๆ ทางอุทยานหลวง
ราชพฤกษ สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการ
มหาชน) ไดจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติขึ้น โดยมีการจัด
สถานที่ตั้งพระบรมฉายาลักษณ และรวมลงนามถวาย
พระพร พิธีถวายเครื่องราชสักการะ ถวายราชสดุดี 
กิจกรรมการแสดงพลุเฉลิมพระเกียรติ จํานวน 5 ชุด 
ในวันที่ 28 กรกฎาคม 2559 จํานวนผูเขารวมงาน 
4,445 คน

กิจกรรมเทิดพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจา
สิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ในวันที่ 12 สิงหาคม 2559 
เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาครบ 84 พรรษา 
โดยจัดพิธีถวายเคร่ืองราชสักการะ จุดเทียนชัยถวาย
พระพร และถวายราชสดุดี เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ และจัดกิจกรรม
ปลูกขาววันแม ณ สวนเกษตรทฤษฎีใหม พรอมรับพันธุ
ขาวพระราชทาน เนื่องในงานพระราชพิธีพืชมงคลจรด
พระนังคัลแรกนาขวัญ เปนของท่ีระลึกแกผูมารวมงาน 
จํานวนผูมารวมงาน 6,753 คน
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แผนงานการประชาสัมพันธ�
และการตลาด2

2.1 การประชาสัมพันธ�องค�กร กิจกรรม และ
การให�บริการอุทยานหลวงราชพฤกษ�
ในปงบประมาณ 2559 ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 

2558 – 30 กันยายน 2559 อุทยานหลวงราชพฤกษ 
ออกบูธประชาสัมพันธกิจกรรมและการใหบริการตางๆ 
ของอุทยานหลวงราชพฤกษ จํานวน 25 ครั้ง อาทิเชน 
งาน Chiang Mai Flora International Orchid Show 2015 
งานพิธปีระสาทปริญญาบัตรบัณฑิตมหาวิทยาลัยพายัพ 
พธิปีระสาทปรญิญาบตัรบณัฑติมหาวทิยาลยัฟารอสีเทิรน 
งานเทศกาลเที่ยวเมืองไทย งานเที่ยวทั่วไทยไปทั่วโลก 
งานวันเกษตรแหงชาติ งานโครงการหลวง 47 ป 
งาน Outdoor Fest ณ ศูนยประชุมแหงชาติสิริกิติ์ 
งาน Thailand Domestic MICE Mart 2016 และ 
Inspection Trip “Best Practice in Bangkok” งาน Lanna 
Expo 2016 สุขภาพดีตามวิถีลานนา งาน Super Brand 
Mall Thai Festival 2016 ณ หางสรรพสินคา Super 
Brand Mall นครเซ่ียงไฮ ประเทศจีน เปนตน สามารถ
ประชาสัมพันธอุทยานหลวงราชพฤกษใหเปนที่รู จัก
แกผู ที่สนใจ จํานวน 98,203 คน และหนวยงานท่ี
รวมกิจกรรม จํานวน 463 หนวยงาน

2.2 การประชาสัมพันธ�กับสื่อภายนอก
เผยแพรประชาสัมพันธขาวสารและกิจกรรม

ตางๆ ของอุทยานหลวงราชพฤกษตลอดทั้งป ผาน
หนังสือพิมพ/นิตยสาร/วารสารตางๆ กวา 160 คร้ัง 
สถานวีทิย ุ15 สถาน ีสือ่โทรทัศนกวา 20 รายการ รวมมี
สือ่มวลชนและคณะมาเขาถายทาํรายการทีอ่ทุยานหลวง
ราชพฤกษกวา 680 คน
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2.3 การจัดกิจกรรมเพ่ือส�งเสริม
การท�องเท่ียว
จดักจิกรรมเพือ่สงเสรมิการทองเทีย่วตามฤดกูาล 

ประกอบดวย 3 กิจกรรมหลัก ดังนี้
1) งาน “เทศกาลชมสวน ณ อุทยานหลวง

ราชพฤกษ” (Flora Festival 2015: Flora of 
the Queen) “พรรณพฤกษาราชินี”

อุทยานหลวงราชพฤกษ สถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง (องคการมหาชน) รวมกับมูลนิธิโครงการหลวง 
การทองเที่ยวแหงประเทศไทย และหนวยงานภาคีทั้ง
ภาครัฐและเอกชน รวมกันจัดงาน “เทศกาลชมสวน ณ 
อทุยานหลวงราชพฤกษ” ประจาํป 2558 (Flora Festival: 
Flora of the Queen) “พรรณพฤกษาราชินี” ระหวาง
วันที่ 1 ธันวาคม 2558 – 28 กุมภาพันธ 2559 รวมระยะ
เวลา 91 วัน เพื่อเปนการเผยแพรพระราชกรณียกิจ
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ และ
พระบรมวงศานุวงศ ในวโรกาสอันเปนมหามงคล และ
สงเสริมการเรียนรูดานการเกษตร ดานพฤกษศาสตร 
การเกษตรของไทย และพชืทองถิน่ทีม่คีณุภาพ ตลอดจน
สงเสริมทัศนคติเก่ียวกับการลดโลกรอนและเศรษฐกิจ
สเีขยีว รวมทัง้ดึงดดูนกัทองเทีย่วทัง้ชาวไทยและชาวตาง
ประเทศใหเขามาชมอทุยานหลวงราชพฤกษเพ่ิมมากขึน้ 
ทั้งยังเปนการสงเสริมการทองเท่ียวและชวยกระตุน
เศรษฐกิจของจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดในภาคเหนือ
อีกทางหน่ึง โดยมีการประดับตกแตงสวนดวยดอกไม
เมอืงหนาวนานาพรรณจากโครงการหลวงและโครงการ
ขยายผลโครงการหลวง จัดทําอุโมงคไมดอก มงกุฎ
ดอกไม Flower Mosaic เพื่อใหนักทองเท่ียวไดมาเยี่ยม
ชมความงาม จัดนิทรรศการเทิดพระเกียรติพระบาท
สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บริเวณใตถุน
หอคําหลวง และจัดนิทรรศการ 84 พรรณพฤกษาราชินี 
และนิทรรศการภูษาราชินี เพื่อเทิดพระเกียรติสมเด็จ
พระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ จัดกิจกรรมการ
เรียนรู วิถีแบบพอเพียง ณ สวนเกษตรทฤษฎีใหม 
จดักจิกรรมฐานการเรยีนรูปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง 
ตามแนวพระราชดําริ นอกจากนั้นยังมีการจัดกิจกรรม

พเิศษในชวงเทศกาลและวันสาํคัญ อาทิ วนัพอแหงชาติ 
วนัสงทายปเกาตอนรบัปใหม วนัเดก็แหงชาต ิวนัวาเลนไทน 
วันตรุษจีน กิจกรรมการแสดงดนตรี การแสดงศิลป
วัฒนธรรม และการจําหนายสินคาอุปโภค-บริโภค 
อาหารและเคร่ืองด่ืม และกิจกรรมเสนทางสายบุญ 
เคารพสิ่งศักดิ์สิทธิ์ภายในอุทยานหลวงราชพฤกษ 
มีผูเขาชมงาน จํานวน 385,099 คน และมีรายไดจาก
การขายบัตรในชวงเทศกาลชมสวนฤดูหนาว จํานวน 
11,286,329.37 บาท
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2) งานปใหมเมืองดอกเอื้องงาม (ฤดูรอน)
จัดกิจกรรมสงเสริมการทองเที่ยวในชวงฤดูรอน 

ในชวงเดือนเมษายน 2559 ระหวางวันท่ี 11 – 16 
เมษายน 2559 ภายใตงานปใหมเมือง ดอกเอ้ืองงาม 
“ชมเสนหดอกเอ้ืองนานาพรรณ สบืสานวฒันธรรมลานนา 
เลนนํา้สงกรานตอยางรูคณุคา รกัษาประเวณปีใหมเมอืง” 
ณ อุทยานหลวงราชพฤกษ เพื่อใหนักทองเท่ียวไดเที่ยว
ชมความสวยงามของสวนกลวยไมทีเ่ตม็ไปดวยกลวยไม
สกุลเอื้อง เชน เอื้องคํา เอ้ืองผ้ึง เอ้ืองเกากิ่ว เอ้ืองสาย
เชียงใหม เอื้องเมี่ยง เอื้องมอนไข เอื้องแปรงฟน 
เอื้องเข็มแดง เอื้องเข็มขาว เอ้ืองเข็มแสด เอ้ืองเข็มมวง 
เอื้องปอยหลวง เอ้ืองปอยชมพู เอ้ืองปอยขุนตาล และ

กลวยไมไทยชนิดตางๆ และรวมเปนสวนหนึ่งในการ
ฟนฟปูระเพณสีงกรานตลานนา มกีารจดักจิกรรมสรงนํา้
พระพทุธรปูเพือ่เปนสิรมิงคล จดักจิกรรมสบืสานฮตีฮอย 
ยอนรอยปใหมเมือง สาธิตการทําตุงนักษัตร การแสดง
ศลิปวฒันธรรมลานนา การตกีลองสะบดัชยั การฟอนเลบ็
เพื่อเปนการเฉลิมฉลองการกอตั้งเมืองเชียงใหม 720 ป 
การเลนนํ้าสงกรานตลานนาแบบสุภาพ และทําแกง
มะหนุนหมอขางหลวง แจกนักทองเที่ยวที่เขารวมงาน
จํานวน 720 ถวย โดยมีผูเขารวมงาน จํานวน 8,967 คน 
มรีายไดจากการจัดกจิกรรมระหวางวันท่ี 11-16 เมษายน 
2559 รวม 410,935.21 บาท โดยเปนรายไดจากการ
จําหนายบัตร จํานวน 320,509.30 บาท
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3) กิจกรรมชมสวนปทุมมา (ฤดูฝน)
จดังานชมสวนฤดูฝนระหวางวันที ่1-31 สงิหาคม 

พ.ศ. 2559 โดยปลูกปทุมมา กวา 40 สายพันธุ รวมกวา 
100,000 ตน เชน พนัธุเชยีงใหมพงิค ชมพมูะลิ บานไร
สวที มอญบัง สโนไวท แดงกุหลาบ แดงลิปสติก ไขมกุสยาม 
ทับทิมสยาม ปทุมรัตน กิโมโน ขาวมะลิ แมโจไวท 
แดงระฆัง แดงดอยตุง ลัดดาวัลย มรกต เชอรรีพิงค 
เชอรรีปริ้นเซส ช็อกโกแลต และบัวลาย ใหนักทองเท่ียว
ไดชืน่ชมความงาม และเรยีนรูเกีย่วกบัสายพนัธุปทุมมา 
เกีย่วกบัความเปนมา วธิกีารเพาะปลกูและดแูล นอกจากนี้
อุทยานหลวงราชพฤกษ ไดจัดกิจกรรม “Rainy Season” 
มอบสิทธิพิเศษใหกับนักทองเท่ียวในการซ้ือบัตร
เขาชมสวนและซื้อสินคาของท่ีระลึก เพื่อกระตุนให
นักทองเที่ยวมาเที่ยวชมความงามดอกปทุมมาและ
พรรณไมอื่นๆ ภายในสวน โดยมีผูเขารวมกิจกรรม 
จํานวน 37,858 คน มีรายไดจากการจัดกิจกรรม รวม 
2,078,898.78 บาท โดยเปนรายไดจากการจาํหนายบตัร 
จํานวน 1,482,331.77 บาท
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2.4 การจัดกิจกรรมพิเศษในช�วงวันเทศกาลสําคัญ
กิจกรรมสงทายปเกาตอนรับปใหม ระหวางวันที่ 31 ธันวาคม 2558 – 1 มกราคม 2559 มีการจัดแสดง

ฟอนรํา การแสดงดนตรี การแสดงพลุ กิจกรรม Count Down และจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค มีผูเขารวมกิจกรรม
ในวันที่ 31 ธันวาคม 2558 จํานวน 32,829 คน

กจิกรรมวนัเดก็แหงชาต ิระหวางวนัที ่8-10 มกราคม 2559 มกีารจดักจิกรรมเรยีนรูในสวนเกษตรทฤษฎีใหม 
และสวนองคกรเฉลิมพระเกียรติฯ การแสดงความสามารถบนเวทีในดานศิลปวัฒนธรรมและดนตรี การแสดง
ความสามารถของสัตว กิจกรรมสันทนาการ และการแจกของรางวัล

กจิกรรมวันตรษุจนี ระหวางวันที ่6-9 กมุภาพันธ 2559 มกีารประดับโคมไฟสีแดงภายในสวนจีน จดักจิกรรม
สาธิตการชงชา การเขียนพูกันจีนและอักษรจีน การตัดกระดาษลวดลายจีน โดยเปดโอกาสใหนักทองเที่ยว
เขามารวมทดลองทํา
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กจิกรรมวนัวาเลนไทน ระหวางวนัที ่13-15 กมุภาพนัธ 2559 มกีารจดักจิกรรม Bike for Love in the Garden 
กิจกรรม “ปนรักในสวนสวย” เติมเต็มความสุขกับวันแหงความรัก ใหคูรักปนจักรยานชมสวนและทํากิจกรรมรวมกัน
ตามฐานกิจกรรมตางๆ

2.5 การจัดกิจกรรมเพ่ือส�งเสริมจิตสํานึกรัก
สิ่งแวดล�อมและกิจกรรมเพ่ือสังคม
1) การจดันิทรรศการและกิจกรรมเพือ่สงเสรมิ

ใหเด็กและเยาวชนมีจิตสํานึกรักธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม และเห็นความสําคัญของการดํารงชีวิต
ตามหลักคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาท
สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

โดยไดรับความรวมมือและการสนับสนุนจาก
หนวยงานภาคี ประกอบดวย ธนาคารแหงประเทศไทย 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร ธนาคาร
กรุงไทย จํากัด (มหาชน) เครือเจริญโภคภัณฑ บริษัท 
ปตท. จาํกดั (มหาชน) บรษิทั เมืองไทยประกันชวีติ จาํกดั 
(มหาชน) และการทาเรือแหงประเทศไทย

2) การจัดกิจกรรมสงสุขปใหม 2559
จัดโครงการสงสุขปใหม 2559 จากใจกระทรวง

เกษตรและสหกรณ ในวันสงทายปเกาตอนรับปใหม 
2559 ระหวางวันที่ 31 ธันวาคม 2558 – 2 มกราคม 
2559 ณ อุทยานหลวงราชพฤกษ จังหวัดเชียงใหม 
โดยยกเวนคาบัตรเขาชมสวนใหคนไทยท่ีแสดงบัตร
ประชาชนบริเวณจุดตรวจบัตร สําหรับนักทองเที่ยว
ตางประเทศซ้ือบัตรเขาชมอุทยานหลวงราชพฤกษ
ในราคาปกติ รวมมีคนไทยท่ีไดรับการยกเวนคาบัตร
เขาชมสวน ระหวางวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 – 2 มกราคม 
2559 จํานวน 39,504 คน
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3) โครงการนํานักเรียนเขาเรียนรูในอุทยาน
หลวงราชพฤกษ ครั้งที่ 3

มีวัตถุประสงคเพื่อใหโรงเรียนในสังกัดกระทรวง
ศึกษาธิการไดนํานักเรียนมาเรียนรูในอุทยานหลวง
ราชพฤกษโดยไมเสียคาบัตรผานประตู ตั้งแตวันท่ี 1 
มถินุายน – 30 กนัยายน 2559 มโีรงเรียนเขารวมโครงการ 
113 โรงเรียน จํานวนผูเขารวมกิจกรรม 14,050 คน

 

4) โครงการออกกําลังกายในสวน
จัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพดวยการออกกําลังกาย และกิจกรรมปนจักรยานในสวนสวย โดยไมเสียคาใชจาย

ในการซื้อบัตรบํารุงอุทยานหลวงราชพฤกษในชวงเย็นทุกวัน ระหวางวันท่ี 1 มิถุนายน – 30 กันยายน 2558 
โดยนกัทองเทีย่วและผูสนใจ สามารถเขารวมกจิกรรมดวยการลงทะเบยีนบรเิวณจดุจําหนายบตัรเขาชมอุทยานหลวง
ราชพฤกษ มีผูเขารวมกิจกรรมทั้งหมด 2,408 คน

5) โครงการชาวเชียงใหมและลําพูนเขาชมสวนฟรี
กิจกรรมเฉพาะชาวจังหวัดเชียงใหมและลําพูน เที่ยวชมสวนสวยทุกๆ วันอาทิตย โดยไมเสียคาใชจายในการ

ซื้อบัตรบํารุงอุทยานหลวงราชพฤกษ โดยนักทองเที่ยวและผูสนใจตองแสดงบัตรประจําตัวประชาชน พรอม
ลงทะเบียนบริเวณจุดจําหนายบัตรเขาชมอุทยานหลวงราชพฤกษ โดยมีผูเขารวมกิจกรรมท้ังหมด 5,463 คน 
(1 มิถุนายน – 30 กันยายน 2559)

6) งานมหัศจรรยโลกของเด็ก
อุทยานหลวงราชพฤกษ ใหความสําคัญกับการจัดพื้นที่ทางความคิดสําหรับเด็กและเยาวชน เพื่อใหเด็กและ

เยาวชนไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องผานการจัดกิจกรรมสรางสรรคตางๆ ในรูปแบบการเรียนรูจากการเลน Play 
and Learn เนนการทํากิจกรรมภายในสวน ซึ่งประกอบดวยกิจกรรม Walk Rally กิจกรรมฐานตามสวนหนวยงาน
ภาคี หรือสวน MOU ภายในอุทยานหลวงราชพฤกษ เปนกิจกรรมที่ทาทายและใกลชิดกับธรรมชาติ รวมทั้งการออก
รานจากหนวยงานดานการศึกษา ดนตรี กีฬา ศิลปหัตถกรรม การจําหนายสินคาบริการ สินคาสําหรับเด็ก อาหาร
พรอมเครื่องดื่ม และกิจกรรมการแสดงศิลปวัฒนธรรม จัดงานระหวางวันที่ 25-31 กรกฎาคม 2559 และมีผูเขารวม
กิจกรรม จํานวน 15,526 คน
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2.6 การจัดหารายได�
อุทยานหลวงราชพฤกษ มีรายไดรวมจํานวนทั้งสิ้น 43,445,280.58 บาท โดยที่มาของรายไดสําคัญ 

ประกอบดวย

ลําดับ รายการ
รายได� (บาท)

1 ต.ค. 58 – 30 ก.ย. 59
1 การจําหนายบัตรบํารุง 24,136,469.71

2 การสนับสนุนจากหนวยงานเอกชน 10,000,000.00

3 การใหบริการรถพวง และรถกอลฟ 2,517,438.39

4 การใหเชาพื้นที่ 2,939,381.58

6 การจําหนายสินคา รานขายของที่ระลึก 2,128,433.90

8 การใหบริการ-หอพักเยาวชน 636,608.67

10 การจําหนายบัตรรถจักรยาน 574,261.41

รวมทั้งสิ้น 42,932,593.66
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แผนงานพัฒนาและปรับปรุงสวน3
ดําเนินงานพัฒนาสวนโดยยึดตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง มกีารผลัดเปล่ียนพรรณไมตาม
ฤดูกาลใหมีความสวยงาม ดูแลสวนและพื้นที่ให
สะอาดเรียบรอย เพิ่มพื้นที่สีเขียวและความรมรื่น 
เพ่ือใหสวนมีความย่ังยืน ลดคาใชจาย และพัฒนา
พืน้ทีใ่หมคีวามนาสนใจ เปนจุดดงึดูดความสนใจของ
นักทองเท่ียว และรวบรวมพรรณไมเพื่อเพ่ิมความ
หลากหลาย ใหเปนแหลงเรยีนรูดานความหลากหลาย
ของพรรณพืช สรุปผลการดําเนินงานไดดังนี้

3.1 งานปรับปรุงภมิูทัศน�และจดัแสดงพรรณไม�
อทุยานหลวงราชพฤกษ ใชฤดกูาลเปนกลยทุธใน

การจัดแสดงพรรณไม เพื่อใหนักทองเท่ียวเขาชมได
ตลอดท้ังป โดยใชพรรณไมทีแ่ตกตางกนัในแตละฤดเูปน
จุดดึงดูดในการจัดแสดง ชวงเทศกาลชมสวนฤดูหนาว 
ตั้งแต 1 ธันวาคม 2558 ถึง 28 กุมภาพันธ 2559 รวม
ระยะเวลา 91 วัน จัดสวนภายใตแนวคิดพรรณพฤกษา
ราชนิ ี(Flora of the Queen) เพือ่เปนการเฉลมิพระเกยีรติ
สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ เนื่องใน
โอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 84 พรรษา 
วันที่ 12 สิงหาคม พ.ศ. 2559 เนนจัดแสดงไมดอกเมือง
หนาวนานาพรรณจากโครงการหลวงและโครงการขยาย
ผลโครงการหลวง เชน ดอกทิวลิป ลิลลี่ เจอราเนียม 
ลิ้นมังกร พิทูเนีย บีโกเนีย ไซคลาแมน เบญจมาศ 
เจอบีรา ซลัเวยีฟาลิเนเซีย กหุลาบ และกลวยไมนานาพันธุ 
ตลอดระยะเวลาการจัดงาน ใชพรรณไมไปท้ังส้ิน 
326,353 ตน เทศกาลชมสวนฤดูรอน (ปใหมเมือง 
ดอกเอ้ืองงาม) เนนกลวยไมพรรณพ้ืนเมืองและกลวยไม
สายพันธุอื่นๆ กวา 30,000 ตน และเทศกาลชมสวน
ฤดูฝน เนนการจัดแสดงปทุมมาเปนจุดเดน ใชปทุมมา

และพรรณไมอื่นๆ กวา 100,000 ตน โดยการจัดสวน
ทั้ง 3 ฤดูกาล จะเนนความสวยงามบริเวณสวนแนว
แกนกลาง สวนกลวยไม เรือนไมดอก รอบหอคําหลวง 
สวนนานาชาติ สวนองคกรฯ และเรือนรมไม เปนตน 
นอกจากการจัดแสดงพรรณไมตามฤดกูาลแลว บนพืน้ที่
กวา 470 ไร ยังตองมีการดูแลบํารุงรักษาสวน ตัดแตง 
ตัดหญา ดูแลความสะอาดเรียบรอย และผลัดเปลี่ยน
พรรณไมใหมีความสมบูรณ สวยงามตลอดท้ังป อาทิ 
บริเวณสวนองคกรเฉลิมพระเกียรติฯ สวนนานาชาติ
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1) งานพัฒนาพื้นที่เพื่อเพิ่มสิ่งดึงดูดใหม
ปรับเปลี่ยนพรรณไมและการจัดภูมิทัศนบริเวณเรือนไมดอก ขนาดพื้นที่ประมาณ 288 ตารางเมตร 

ตําแหนงที่ตั้งใกลกับสวนกลวยไม เพื่อจัดแสดงไมเมืองหนาวใหนักทองเท่ียวไดชมตลอดทั้งป ไมที่จัดแสดงในเรือน
ไมดอกสวนใหญเปนไมเมืองหนาว อาทิ เจอราเนียม พุซซี่วิลโล กลวยไมนอบิเล โคมญี่ปุน โรโดเดรนดรอน 
อกาแพนทัส ไฮเดรนเยีย และอืน่ๆ สามารถเจริญเตบิโตและออกดอกไดอยางสวยงามตลอดเวลา ทาํใหลดคาใชจาย
ในการผลัดเปลี่ยนไมดอก อีกทั้งยังเปนจุดดึงดูดใหมสําหรับนักทองเที่ยวใหเขาไปชม สัมผัสกับดอกไมหลากสีสัน 
ที่เบงบานอยูตลอดท้ังปและหาชมไดยาก รวมกับอากาศที่เย็นสบาย

ปรับปรุงภูมิทัศนบริเวณสวนกลวยไม ใหมีขนาดใหญขึ้น เพื่อเปนแหลงรวบรวมกลวยไมอิงอาศัย เพิ่มจุด
ถายรูป และใหนักทองเท่ียวไดเดินชมความงามของพรรณไมไดอยางเพลิดเพลินมากขึ้น

ปรับปรุงภูมิทัศนสวนนานาชาติ ใหมีความสวยงามเปนจุดดึงดูดใหม ใหนักทองเท่ียวไดเย่ียมชมและ
ถายภาพเก็บไวเปนที่ระลึก โดยทําการปรับปรุงสวนเนเธอรแลนด สวนเนปาล และสวนจีน
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2) การเพ่ิมพื้นที่รมเงา
อทุยานหลวงราชพฤกษทาํการจัดหาและปลูกไม

ยนืตน เพือ่เพิม่พืน้ทีร่มเงาภายในสวนมาอยางตอเนือ่ง
ตัง้แตป 2553 ในป 2559 ไดทาํการปลกูไมใหญเพิม่ตาม
ฐานการเรียนรูตางๆ เพ่ิม จํานวน 19 ตน ทําใหมี
ยอดสะสมในการปลูกไมยืนตนเพิ่มในอุทยานหลวง
ราชพฤกษ เทากับ 1,756 ตน

3.2 งานขยายพันธุ�พืชและป�จจัยการผลิต
1) การเพาะขยายพรรณไมเพื่อตกแตงภูมิทัศน ผลิตพรรณไมดอกไมประดับ (ไมลมลุก) เพื่อใช

ปรบัเปลีย่นและตกแตงภมูทิศันภายในอุทยานหลวงราชพฤกษ โดยแบงเปน ไมดอกไมประดับทีไ่ดจากการเพาะเมล็ด 
จํานวน 387,100 ตน และไมปกชํา จํานวน 73,646 ตน คิดเปนมูลคารวม 5,767,104 บาท

3.3 การสร�างรายได�ให�เกษตรกรบนพ้ืนท่ีสูง
ในการจัดแสดงพรรณไมในชวงเทศกาลชมสวนแตละฤดู อุทยานหลวงราชพฤกษมีสวนสรางรายไดใหกับ

เกษตรกรบนพื้นที่สูง โดยการสั่งซื้อพรรณไมกับทางมูลนิธิโครงการหลวง จํานวน 110 รายการ จํานวน 108,230 ตน 
รวมเปนเงิน 2,556,300 บาท และสั่งซื้อพรรณไมกับโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง จํานวน 46 รายการ 
จํานวน 416,500 ตน รวมเปนเงิน 1,476,474 บาท รวมสั่งซื้อพรรณไมจากทั้งสองแหลง เปนเงิน 4,032,774 บาท

2) ผลิตปุยอินทรียไดจํานวน 50 ตัน คิดเปนมูลคา 285,000 บาท ผลิตนํ้าหมักชีวภาพจากเศษวัสดุเหลือ
ใช ไดจํานวน 100 ลิตร คิดเปนมูลคา 2,500 บาท ผลิตนํ้าหมักจากปลาและน้ํามูลไสเดือนดิน ไดจํานวน 150 ลิตร 
คิดเปนมูลคา 7,500 บาท และขยายเชื้อจุลินทรียชีวภาพเพื่อประโยชนใชสอย ไดจํานวน 200 ลิตร คิดเปนมูลคา 
6,000 บาท รวมแลวสามารถประหยัดคาใชจายในการซ้ือปุยอินทรีย นํ้าหมักชีวภาพ และเช้ือจุลินทรียชีวภาพได 
301,000 บาท

 

138

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)
รายงานประจําป� 2559



พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน สําหรับใหบริการทั้งในสวนของนักทองเที่ยวและการเชาพื้นที่ 
โดยคาํนงึถงึความปลอดภยัและการใหบรกิารท่ีดแีกของนกัทองเท่ียวมาเปนอนัดบัแรก โดยงานพฒันาและปรบัปรงุ
โครงสรางพื้นฐานที่ดําเนินการแลวเสร็จ ประกอบดวย

แผนงานการพัฒนาและปรับปรุง
โครงสร�างพื้นฐาน

4

1. การปรับปรุงทางเทาสําหรับ
ผูพิการ เพ่ือทําใหสามารถสัญจรเย่ียมชม
และใชบริการสวนตางๆ ของอุทยานหลวง
ราชพฤกษไดทั่วถึงมากข้ึน

2. การปรับปรุงศาลากลวยไม 
เพ่ือใหบริการในสวนจัดแสดงนิทรรศการ 
การเชาพืน้ทีเ่พือ่จดัประชมุและการจดัเลีย้ง

3. งานออกแบบการปรับปรงุหอง
ประชุมช้ัน 2 อาคาร EXPO เพื่อเปน
หองรับรอง และหองจัดประชุม

4. การซอมแซมปรับปรุงหลังคา
อาคารโลกแมลง

ทั้งนี้ มีงานโครงสรางพื้นฐานอีกหลายโครงการที่ยังคงอยู
ระหวางการดําเนินการ โดยคาดวาจะดําเนินการแลวเสร็จภายใน
ปงบประมาณ 2560 ประกอบดวย การปรบัปรงุซอมแซมหอคาํหลวง 
การจัดทําปายบอกทาง ปายขอมูลสวน และปายพรรณไม การยก
ระดับกักเก็บนํ้า การพัฒนาศูนยขอมูลเผยแพรความรูเกี่ยวกับพระ
ราชกรณียกิจ ความหลากหลายทางชีวภาพ และการจัดสวน และ
การพัฒนาศูนยจาํลององคความรูศนูยศกึษาการพัฒนาอันเน่ืองมา
จากพระราชดําริ
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จากการดําเนินงานท่ีผานมา อทุยานหลวงราชพฤกษ มผีลการดําเนินงานท่ีดขีึน้เปนลาํดบั ซึง่สามารถแสดง
ไดจากจํานวนผูเขาชมอุทยานหลวงราชพฤกษ รายไดจากการดําเนินงานของอุทยานหลวงราชพฤกษ และ
รอยละความพึงพอใจของผูเขาชมอุทยานหลวงราชพฤกษที่เพ่ิมขึ้นในแตละป ดังแสดงตอไปนี้

สถิติจํานวนผู�เข�าชม รายได�จากการดําเนินงาน 
และร�อยละความพึงพอใจของผู�เข�าชม อุทยานหลวงราชพฤกษ�

กราฟแสดงจํานวนผู�เข�าชมอุทยานหลวงราชพฤกษ� ระหว�างป� 2556-2559

กราฟแสดงรายได�จากการดําเนินงานของอุทยานหลวงราชพฤกษ� ระหว�างป� 2556-2559

จํานวนผูเขาชมอุทยานหลวงราชพฤกษ ระหวางป 2556-2559
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กราฟแสดงจํานวนผู�เข�ารับการเรียนรู�อุทยานหลวงราชพฤกษ� ระหว�างป� 2557-2559

กราฟแสดงร�อยละความพึงพอใจของผู�เข�าชมอุทยานหลวงราชพฤกษ� ระหว�างป� 2556-2559

จํานวนผูรับการเรียนรูอุทยานหลวงราชพฤกษ ระหวางป 2557-2559

รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการอุทยานหลวงราชพฤกษ ระหวางป 2556-2559
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เพ่ือใหสถาบันมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี สามารถเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ที่ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางย่ิงการสนับสนุนโครงการหลวงและการขยายผล
ความสําเร็จโครงการหลวงสูชุมชนบนพื้นที่สูง

ผลการดําเนินงานสําคัญ

จดัทาํแผนแมบทศนูยพฒันาโครงการหลวง (พ.ศ. 
2560-2564) และ แผนแมบทโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง
แบบโครงการหลวง (พ.ศ. 2560-2564) โดยจัดทําแผน
แมบทฯ รวมกับผูที่เกี่ยวของทั้งภายในและนอกสถาบัน
เสนอคณะกรรมการประสานงานและสนับสนุนงาน
โครงการหลวง (กปส.) เม่ือวันที่ 8 เมษายน 2559 และ
คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2559

ยุทธศาสตร�การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ

1 2 3 4
แผนงานการ

บริหารจัดการองคกร
แผนงานพัฒนา

บุคลากร
แผนงานพัฒนา

บุคลากร
แผนงานพัฒนา

บุคลากร

มีวัตถุประสงคเพื่อใหสถาบันมีระบบการบริหารจัดการที่ดี สามารถเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ที่ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมี 4 แผนงาน ดังนี้
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แผนงานการบริหารจัดการองค�กร1
การอํานวยการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุน

การบริหารแผนงานและงบประมาณ ระบบบริหาร
บญัชแีละการเงนิ การพสัดุ ระบบการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิาน เพือ่เพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบตังิาน
ใหมีประสิทธิภาพ รวมท้ังสนับสนุนกิจกรรมของ
คณะกรรมการสถาบันและคณะอนุกรรมการตางๆ 
เพ่ือใหเกิดการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนมีการบริหารจัดการที่ดี

1.1 งานอํานวยการบริหารจัดการ
1.1.1 จัดประชุมคณะกรรมการสถาบันวิจัย

และพัฒนาพ้ืนทีส่งู รวม 12 ครัง้ คณะอนุกรรมการของ
สถาบัน ไดแก คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย 
11 ครั้ง คณะอนุกรรมการวิจัยและพัฒนา 12 ครั้ง 
คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 10 ครั้ง 
คณะอนุกรรมการอุทยานหลวงราชพฤกษ 12 ครั้ง 
คณะอนุกรรมการดานกฎหมาย 4 ครั้ง จัดประชุม
ผูบรหิารสถาบนัเพือ่ตดิตามและหารอืเรือ่งตางๆ 12 ครัง้ 
จัดประชุมสถาบันประจําเดือนเพื่อติดตามผลการ
ดําเนินงานของสถาบัน รวม 9 ครั้ง และจัดสัมมนา
เชิงปฏิบัติการเพื่อสรุปผลการดําเนินของสถาบัน รวม 
3 ครั้ง

1.1.2 งานธรุการ รบั-สงหนงัสอืภายในสถาบนั 
จาํนวน 37,581 ฉบบั ภายนอก 6,943 ฉบบั การออกคําส่ัง
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง จํานวน 178 ฉบับ 
และการออกเลขท่ีคําส่ังคณะกรรมการสถาบันวิจัยและ
พัฒนาพื้นที่สูง จํานวน 12 คําสั่ง

1.1.3 งานประชาสัมพันธ
การเผยแพรประชาสัมพันธกิจกรรมของ

สถาบัน
การจัดทําและเผยแพรสารคดีชุดองคความรู  

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ความยาว 25 นาที 
จํานวน 4 ตอน นําเสนอผานมุมมองของกลุมชาติพันธุ
หลากหลายบนพ้ืนท่ีสูง มุมมองของเจาหนาที่ และ
ผูเชีย่วชาญในแตละพืน้ท่ี ออกอากาศในชองทางอืน่ๆ ได 
เชน ทาง website สถานีโทรทัศนชองอ่ืนๆ ชองเคเบิล
ทองถิ่น

การจัดกิจกรรม FAM TRIP แนะนําแหลง
ทองเทีย่วและภารกจิงานของสถาบนั จาํนวน 3 ครัง้ คอื 
(1) เทศกาลชมสวน ณ อุทยานหลวงราชพฤกษ 2558 
(2) เรียนรูเกษตรพื้นท่ีสูง สูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
(3) วสันตหรรษา สถานีเกษตรหลวงอางขาง หมอกจาม 
และจังหวัดเชียงราย
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การผลิตสื่อประชาสัมพันธสถาบัน จํานวน 
8 รายการ (1) ออกแบบโปสเตอร และกรอบต้ัง
เพ่ือประชาสัมพันธมูลนิธิโครงการหลวง (2) ออกแบบ
และจัดทําสมุดบันทึก จํานวน 700 เลม (3) ส.ค.ส. ป 
2559 (4) วารสาร สวพส. ฉบับที่ 8 จํานวน 1,200 เลม 
(5) ออกแบบและจัดทํา ROLL UP นิทรรศการในงาน 
“กระทรวงเกษตรและสหกรณโปรงใส ไรการทุจริต” 
(6) สมุดบันทึก จํานวน 700 เลม (7) ปฏิทิน จํานวน 
1,000 แผน (8) สารคดีชุดองคความรู สถาบันวิจัย
และพัฒนาพื้นที่สูง ความยาว 25 นาที จํานวน 4 ตอน 
รวมทัง้การเผยแพรประชาสมัพนัธขาวสาร กจิกรรมทาง 
website สถาบัน จํานวน 33 กิจกรรม

รวมจัดนิทรรศการประชาสัมพนัธ ไดแก การจัด
นิทรรศการรวมกับมูลนิธิโครงการหลวง จํานวน 6 ครั้ง 
รวมจัดนิทรรศการในงาน “วันเกษตรแหงชาติ 2559” 
ระหวางวันที่ 27 กุมภาพันธ – 6 มีนาคม 2559 
ณ มหาวิทยาลัยแมโจ จังหวัดเชียงใหม และกิจกรรม 
“คนืความสขุสูเยาวชนบนยอดดอย” เมือ่วนัที ่9 มกราคม 
2559 ณ ศศช. บานดอยหลวง และ ศศช. บาน
แมปอกลาง อําเภอดอยเตา จังหวัดเชียงใหม เปนตน

การสรุปผลการดําเนินงานเพื่อรายงานให 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดแก การสรุปภาพรวมการ
ผลิตและเผยแพรภาพ Key message และ Infographic 
ของหนวยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
จาํนวน 32 รายการ การจัดทาํประเด็นขาว จาํนวน 10 เรือ่ง 
และจัดทําวีดิทัศนความกาวหนาในการดําเนินงาน
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ความยาว 5 นาที
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1.1.4 งานพัสดุและอาคาร ดําเนินการจัดซื้อ/
จัดจางวัสดุและครุภัณฑของสถาบัน ดังนี้

รายการ
จํานวน 
(ฉบับ)

จํานวนเงิน
(บาท)

ใบสั่งซื้อ-จาง 4,128 81,991,842.66

สัญญาซื้อขาย 25 15,034,269.00

สัญญาจาง 37 22,323,086.32

สัญญาจางที่ปรึกษา 2 1,690,000.00

สัญญาจางปฏิบัติงาน
โครงการ

257 40,655,560.00

สัญญาจางเหมาบริการ 122 10,394,440.00

ขอตกลงเชาอาคาร 3 120,000.00

สัญญาเชารถยนต 2 18,983,608.00

สัญญาจางศึกษาดูงาน - -

สัญญาจางเหมาเอกชน 4 3,824,280.00

รวม 195,017,085.98

1.1.5 ดานการตรวจสอบภายใน
งานตรวจสอบการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก 

จํานวน 5 เรื่อง คือ (1) ตรวจสอบงบการเงินประจําป 
ปงบประมาณ 2558 (2) ตรวจสอบงบการเงินประจาํเดอืน 
ปงบประมาณ 2559 (ตุลาคม 2558 – สิงหาคม 2559) 
(3) ตรวจสอบงบการเงินประจําไตรมาสท่ี 4 ปงบประมาณ 
2558 และประจําไตรมาส 1-3 ปงบประมาณ 2559 
(4) ตรวจสอบการรับเงินและจายเงินของสถาบันและ
อุทยาน ประจําปงบประมาณ 2558 สุมตรวจสอบ 
จํานวน 3 เดือน ไดแก เดือนตุลาคม พฤศจกิายน และ
ธนัวาคม 2558 (5) ตรวจสอบการจัดซือ้จดัจางของสถาบัน
และอทุยาน ประจาํปงบประมาณ 2558 รอยละ 50 ของ
สัญญาจัดซื้อจัดจางทั้งหมด

งานตรวจสอบเฉพาะกิจอ่ืนๆ ตามท่ีได รับ
มอบหมาย 12 เรือ่ง คอื (1) ตดิตาม/ประเมินผลการควบคมุ
ภายในและการรายงานผลการสอบทานตามระเบียบฯ 
ระบบควบคมุภายใน (แบบ ปส.) ตามขอ 6 ปงบประมาณ 
2558 (2) ติดตาม/ประเมินแผนการควบคุมภายใน และ

รายงานผลการควบคมุภายใน ประจาํปงบประมาณ 2559 
ตอคณะกรรมการผานคณะอนุกรรมการ (3) ติดตาม/
ประเมินแผนบริหารความเส่ียง และรายงานผลการ
บริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2559 ตอ
คณะกรรมการผานคณะอนุกรรมการ (4) ติดตาม/
ประเมนิผลการปฏิบตังิานดานคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของสถาบัน และรายงานผลการปฏิบตัิ
งานดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของสถาบัน ประจําปงบประมาณ 2559 (5) รอยละของ
จํานวนขอเสนอแนะขอสังเกตของคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบทีใ่ห สวพส. แกไขปรบัปรงุ ไดมกีารดาํเนินการ
เสร็จและไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการท่ี
เกี่ยวของ (6) ตรวจติดตามผลการดําเนินงาน ตามความ
เห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการสถาบัน และ
ตรวจติดตามผลการปฏิบัติงาน ตามความเห็นและ
ขอเสนอแนะของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
(7) ระเบียบคณะกรรมการสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู 
วาดวยเงินสะสม พ.ศ. .... (8) ระเบียบคณะกรรมการ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง วาดวยการจัดการ
สวัสดิการภายใน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. .... (9) แผนการใชเงิน
รายไดเพือ่เปนสวสัดกิารใหแกเจาหนาท่ีสถาบนั ประจาํ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 (10) ตรวจสอบการสนับสนุน
งบประมาณใหสํานักงาน กศน. ดําเนินการแทนในการ
ถายทอดองคความรูโครงการหลวงใหแกศนูยการเรียนรู
ชาวไทยภูเขา “แมฟาหลวง” (ศศช.) ปงบประมาณ พ.ศ. 
2559 (11) การร้ือถอนส่ิงปลูกสรางในอุทยานหลวง
ราชพฤกษ (12) การดาํเนนิการจดัหาผูรบัจางสาํหรบัการ
ปรบัปรงุซอมแซมหอคําหลวง เพือ่ใหถกูตองเปนไปตาม
ระเบียบสาํนกันายกรฐัมนตร ีวาดวยการพัสดดุวยวธิกีาร
ทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2549

งานตรวจสอบโครงการพิเศษ 2 โครงการ 
(1) ตรวจสอบการดําเนินงานการบริหารจัดการน้ําใน
อุทยานหลวงราชพฤกษ โครงการบริหารจัดการนํ้าใน
อุทยานหลวงราชพฤกษ งบประมาณ 22,800,000 บาท 
(เงินเหลือจาย) (จํานวน 4 โครงการ อุทยานหลวง
ราชพฤกษดาํเนินการแลวเสร็จ 1 โครงการ และอยูระหวาง
ดาํเนนิการ 3 โครงการ) และคณะอนกุรรมการตรวจสอบ
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และประเมินผลมีมติใหตรวจสอบการดําเนินงานโครงการบริหารจัดการนํ้าตอเนื่อง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560) 
(2) ตรวจสอบดําเนินงานโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงแมสลอง (ปงบประมาณ 2558) งบประมาณ 
6,713,850 บาท

รายงานผลการตรวจสอบเลขานุการ (1) จัดประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล จํานวน 
10 ครั้ง (2) รายงานความกาวหนาการดําเนินงานตอคณะกรรมการ จํานวน 10 ครั้ง (3) การตรวจติดตาม
การปฏิบัติงาน จํานวน 1 ครั้ง

1.2 งานสนับสนุนนโยบายและการติดตามประเมินผล
1.2.1 โครงการจัดทําแผนแมบทศูนยพัฒนาโครงการหลวงและโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ

โครงการหลวง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564)
สถาบันในฐานะฝายเลขานุการคณะกรรมการจัดทําแผนแมบทฯ ไดสนับสนุนการจัดทําแผนแมบท

ศูนยพัฒนาโครงการหลวง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564) โดยจัดทําแผนฯ รวมกับผูที่เกี่ยวของท้ังภายในและนอก
สถาบันเสนอคณะกรรมการประสานงานและสนับสนุนงานโครงการหลวง (กปส.) เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2559 และ
คณะรัฐมนตรเีห็นชอบ เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2559 มีสาระสําคัญดังนี้

• แผนแมบทศนูยพฒันาโครงการหลวง ระยะ 5 ป

สถาบนัในฐานะฝายเลขานกุารคณะกรรมการจดัทาํแผนแมบทฯ ไดสนับสนุนการจัดทําแผนแมบทศนูยพฒันา
โครงการหลวง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564)

วิสัยทัศน
ศูนยพัฒนาโครงการหลวง เปนตนแบบของการพัฒนาบนพื้นท่ีสูง ที่มีความสมดุลดานเศรษฐกิจดานสังคม

และสิ่งแวดลอม เพื่อที่นําไปสูความยั่งยืนในที่สุด
วัตถุประสงค
1) เพือ่ใหชมุชนในศนูยพฒันาโครงการหลวงเปนชมุชนทีพ่ฒันาบนฐานความรู สอดคลองกบัสภาพภมูสิงัคม

ของพื้นที่แตละแหง เพื่อใหเกิดความสมดุลและยั่งยืน
2) เพื่อใหศูนยพัฒนาโครงการหลวงเปนองคกรท่ีมีระบบการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธภิาพ และนําไปสูองคกร

แหงการเรียนรูของการพัฒนาพื้นที่สูง
3) เพื่อเปนกรอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ
เปาหมายและตัวชี้วัด
1) ศูนยพัฒนาโครงการหลวง ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพอาหารปลอดภัยของพืชอาหาร 38 แหง
2) องคกรชมุชน/ชมุชนไดรบัการรบัรองมาตรฐานการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น รอยละ 30
3) กระจายการพัฒนาไปยังหมูบานเปาหมายเพ่ิมเติมจากเดิมอยางนอยรอยละ 70
4) ชุมชนในพื้นที่โครงการหลวงมีสวนรวมในการฟนฟูพื้นท่ีปา โดยมีพื้นที่ปาเพิ่มขึ้นจากเดิมอยางนอย

รอยละ 30
พื้นท่ีเปาหมาย ประกอบดวย
สถานีวิจัย/ศูนยพัฒนาโครงการหลวง จํานวน 38 แหง ในพื้นที่ 5 จังหวัดภาคเหนือ ไดแก เชียงใหม เชียงราย 

แมฮองสอน พะเยา และลําพูน ประชากรที่ไดรับประโยชน 476 กลุมบาน จํานวน 172,309 คน
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ยุทธศาสตรการพัฒนา
แผนแมบทศูนยพัฒนาโครงการหลวง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564) ประกอบดวย หนวยงานรวมบูรณาการ 

25 หนวยงาน 5 ยุทธศาสตร 15 แผนงาน งบประมาณรวม 5,847,997,673 บาท รายละเอียดดังนี้

ยุทธศาสตร� หน�วยงาน* แผนงาน โครงการหลัก กิจกรรม รวม (ล�านบาท)
1. การพัฒนาการเกษตรภายใตระบบอาหาร

ปลอดภัยและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
11 3 13 97 834.20

2. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชน

10 5 12 49 293.04

3. การฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม

10 3 10 48 936.40

4. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 11 1 5 14 3,450.65

5. การพัฒนาประสิทธิภาพบริหารจัดการ 12 3 9 33 333.68

รวม 15 49 241 5,847.99
หมายเหตุ: * บางหนวยงานดําเนินงานหลายยุทธศาสตร

• แผนแมบทโครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง ระยะ 5 ป

กรอบแนวคิดการพัฒนาของโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง
1) พัฒนาบนฐานความรูของโครงการหลวง งานวิจัย และภูมิปญญาทองถิ่นที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอม

ใหสมดุลทุกมิติและยั่งยืน รวมทั้งการสรางนวัตกรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพของทองถิ่นบนพื้นที่สูง
2) การสํารวจและการใชประโยชนทีด่นิ เพ่ือใหเกดิการใชทีด่นิตามความเหมาะสมของพ้ืนทีท่ัง้พ้ืนทีก่ารเกษตร

และพื้นที่ปา
3) การปลูกปาในที่ที่ควรเปนปา เพื่อใหการใชที่ดินสวนที่เหมาะแกการเกษตร ซึ่งสวนใหญเปนพื้นที่ลาดชัน 

ตองทําขั้นบันได ทางระบายนํ้า ปลูกหญาแฝก รวมทั้งมีการชลประทานและการคมนาคม สวนพื้นที่ควรเปนพื้นที่
ปาใหมีการฟนฟูสภาพปาในรูปแบบตางๆ

4) การจดัการผลผลิตและการตลาด โดยเนนการจัดการผลผลิตภายใตระบบมาตรฐานอาหารปลอดภัย และ
ระบบการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว เพื่อจําหนายยังตลาดโครงการหลวง ตลาดชุมชน และตลาดทั่วไป

วัตถุประสงคแผนแมบท
1) เพื่อเปนกรอบในการดําเนินงานโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงท่ีมีเปาหมายและแนวทาง

เดียวกันระหวางหนวยงานรวมบูรณาการ
2) เพือ่บรูณาการกิจกรรมและงบประมาณในการพัฒนาชุมชนของหนวยงานรัฐทัง้ในระดับกรมและในระดับ

จังหวัด ใหสอดคลองกับกิจกรรมขององคกรทองถิ่นและเอกชนในพื้นที่ไมใหเกิดความซํ้าซอน3) เพ่ือใชเปนกรอบ
การขอตั้งงบประมาณ และกรอบตัวชี้วัดในการกํากับและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับใหบรรลุตามเปา
หมายที่ตั้งไว
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พื้นท่ีการดําเนินงาน
พื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง จํานวน 29 แหง ครอบคลุมพื้นท่ี 7 จังหวัด 24 อําเภอ 

หมูบานท่ีดําเนินการท้ังสิ้น จํานวน 336 กลุมบาน ประชากร 37,867 ครัวเรือน 136,499 คน สวนใหญ
เปนชนเผา เชน มง กะเหรี่ยง มเูซอ ฯลฯ

นอกจากนีโ้ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง ยงัมรีปูแบบการดาํเนนิงานลกัษณะหมูบานเยีย่มเยยีน 
ซึ่งชุมชนเสนอขอความชวยเหลือหรือสถาบันมีเปาหมายเขาดําเนินงานพัฒนา โดยมีเจาหนาที่เขาไปปฏิบัติงาน
รวมกับชุมชนเปนครั้งคราว ในบางกิจกรรมที่ชุมชนตองการ จํานวน 40 พื้นที่ 60 กลุมบาน ในพื้นที่ 26 อําเภอ 
10 จังหวัด

เปาหมายและตัวชี้วัด
1) ชุมชนในพ้ืนที่ขยายผลโครงการหลวง รอยละ 50 มีความม่ันคงดานอาหารหรือมีรายไดที่พอเพียง

ตอการดํารงชีวิตสูงกวาเสนความยากจนเมื่อเปรียบเทียบกับแผนแมบท ระยะที่ 2
2) พืชทุกชนิดที่สงจําหนายผานโครงการหลวงไดรับการรับรองมาตรฐานอาหารปลอดภัย
3) ชุมชนมีการจัดทําแผนชุมชน นําไปปฏิบัติและไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน อยางนอยรอยละ 30 

ของแผนชุมชน
4) พื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงท้ัง 29 แหง ไดรับการฟนฟูปาตนนํ้า ความอุดมสมบูรณ

ของดิน และการพัฒนาระบบอนุรักษดินและนํ้า
ยุทธศาสตรและแผนงาน
แผนแมบทโครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564) ประกอบดวย หนวยงาน

รวมบูรณาการ 20 หนวยงาน 5 ยุทธศาสตร 24 แผนงาน งบประมาณรวมท้ังส้ิน 3,090.24 ลานบาท รายละเอียด
ดังนี้

ยุทธศาสตร� หน�วยงาน* แผนงาน โครงการหลัก กิจกรรม รวม (ล�านบาท)

1. พัฒนาอาชีพบนฐานความรู 7 4 24 59 453.09

2. เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน
และการพัฒนาดานการตลาด

8 7 23 46
144.70

3. ฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 5 5 34 52 766.95

4. พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 6 4 10 11 1,262.26

5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 8 4 19 32 463.21

รวม 24 110 200 3,090.24

หมายเหตุ: * บางหนวยงานดําเนินงานหลายยุทธศาสตร
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1.2.2 โครงการจดัทาํยทุธศาสตรสถาบนัวจิยั
และพัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564)

การจัดทํายุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา
พืน้ทีส่งู ไดผานกระบวนการมีสวนรวมของผูมสีวนไดเสีย
ทัง้ภายในและภายนอกของสถาบัน ไดแก คณะกรรมการ
สถาบัน ผูบรหิารและเจาหนาท่ีของสถาบัน รวมท้ังผูแทน
ชุมชนและหนวยงานภายนอกรวมกันระดมความคิด 
ทั้งประเด็นสถานการณในปจจุบัน ปญหาและอุปสรรค 
ตลอดจนกําหนดทิศทางและรายละเอียดตางๆ ของ
แผนรวมกัน มีการจัดประชุมระดมความคิดเห็นและ
สัมมนา จํานวน 14 ครั้ง ผูเขารวม 290 คน รายละเอียด
ดังนี้

วิเคราะหศักยภาพการดําเนินงานของสถาบัน
โดยการประชุมทบทวนและวิเคราะหศักยภาพการ
ดาํเนินงานของสถาบันวจิยัและพฒันาพืน้ท่ีสงู (องคการ
มหาชน) รวมกับคณะทํางานและท่ีปรกึษา จาํนวน 2 ครัง้ 
และประชุมกลุมยอยรวมกบัชุมชนเปาหมายเพือ่วเิคราะห
ผลการดําเนินงานในชุมชนท่ีผานมา และวิเคราะหประเด็น
ปญหาและความตองการของ 4 ลุมนํ้า จํานวน 4 ครั้ง 
ผูเขารวม 170 คน

การกําหนดทิศทาง เปาหมายของแผนยุทธศาสตร 
โดยประชมุรวมกบัคณะผูบรหิารกาํหนดทศิทาง เปาหมาย 
และประเด็นยทุธศาสตร จาํนวน 1 ครัง้ และนาํเสนอ (ราง) 
กรอบยุทธศาสตรตอคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนฯ และ
คณะกรรมการสถาบันเพื่อใหความเห็นชอบ

การจัดทํารายละเอียดของแผนยุทธศาสตร
ประชุมรวมกับสํานักตางๆ เพื่อกําหนดเปาหมาย 
กลยุทธดาํเนินงาน แผนงานและโครงการสําคัญ 4 ครั้ง 

และประชุมรวมกับเจาหนาที่เพ่ือทบทวนเปาหมายและ
ตัวชี้วัด และกําหนดกิจกรรมหลัก 1 ครั้ง

การยกรางยุทธศาสตรสถาบันจัดประชุมรวมกับ
ภาคสวนท่ีเกี่ยวของเพื่อรับฟงขอคิดเห็น และปรับปรุง
รางยทุธศาสตรสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ท่ีสงู ระยะท่ี 3 
(พ.ศ. 2560-2564) ผูเขารวม 120 คน และนําเสนอราง
ยุทธศาสตรฯ ตอคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ และ
คณะกรรมการสถาบันเพื่อใหความเห็นชอบ โดย
คณะกรรมการสถาบันใหความเห็นชอบยุทธศาสตร
สถาบัน เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2559 และชีแ้จงยทุธศาสตร
และจัดทาํแผนปฏบิตักิาร 5 ป เพือ่สรางความเขาใจและ
ขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบตัิ

ยทุธศาสตรสถาบัน มวีสิยัทัศนเปนองคกรท่ีมุงมัน่
การวิจยัและพัฒนาเพ่ือสนับสนุนงานโครงการหลวงและ
พฒันาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวง เพือ่ใหเกดิการพฒันา
พืน้ทีส่งูอยางย่ังยนื และมีพนัธกจิเพ่ือใหบรรลุวสิยัทศัน 
5 พันธกิจ มีเปาประสงคในการดําเนินงาน ไดแก 
(1) ชุมชนเปาหมายมีความม่ันคงทางดานอาหารและ
รายได ที่พอเพียงต อการดํารงชีวิตตามแนวทาง
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โครงการหลวง และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (2) ชุมชน
เปาหมายบนพื้นที่สูงมีความเขมแข็ง สามารถพึ่งพา
ตนเองไดและสามารถบริหารจัดการไดอยางย่ังยืน 
โดยกระบวนการมีสวนรวม และการเรียนรู จากการ
สนับสนุนงานโครงการหลวงและพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวง (3) ลดการบุกรุกพื้นที่ปา และการฟนฟู 

อนุรักษและจัดการอยางย่ังยืน โดยกระบวนการมีสวน
รวมของชุมชนและทุกภาคสวน (4) การบริหารจัดการ
ของสถาบันมีประสิทธิภาพ และดําเนินงานภายใตหลัก
ธรรมาภบิาล (5) อทุยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรู
พระราชกรณียกิจ และแหลงทองเทีย่วดานการเกษตร และ
ความหลากหลายของพรรณไมที่มีคุณภาพอยางยั่งยืน 
ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ไดแก

1) ยุทธศาสตรการวจิัย
2) ยุทธศาสตรการสนับสนุนงานโครงการหลวง

และพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง
3) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการอุทยานหลวง

ราชพฤกษเปนแหลงเรียนรู
4) ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาองคกร

1.2.3 โครงการประเมินผลการดําเนินงาน
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน)

ประเมินผลการดําเนินงานของสถาบันฯ ใน
ดานประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และการพัฒนาองคกร 
ตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง บทบาท ภารกิจ และผลการ
ปฏิบัติงานในชวงระยะเวลา 3 ป งบประมาณ (พ.ศ. 
2556-2558) ดําเนินการโดยคณะผู วิจัยไดดําเนิน
การประเมินครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ดังนี้

การประชุมวิเคราะหผลการดําเนินงานที่ผานมาและ
แนวทางการดําเนินงานกลุมรวมกับชุมชนบนพื้นที่สูง

การประชุมกําหนดกรอบยุทธศาสตรรวมกับผูบริหาร

ประชุมยกรางยุทธศาสตรสถาบันรวมกับภาคสวน
ที่เกี่ยวของ

ประชุมชี้แจงยุทธศาสตรสถาบัน
และจัดทําแผนปฏิบัติการ 5 ป
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มิติที่ 1 ดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน
ตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งสถาบัน

การศึกษาประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตาม
วัตถุประสงคของการจัดต้ังสถาบันของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) ในชวงระยะเวลา 3 ป 
งบประมาณ (พ.ศ. 2556-2558) คณะผูวิจัยสรุปผลการ
ปฏิบัติงานจากกระบวนการ CIPP (Context Process 
Process Product) และตามวัตถุประสงคของการจัดตั้ง
สถาบัน ดังนี้

1) การประเมินปจจัยนําเขา ปจจัยนําเขาของ
การดําเนินงานในภาพรวมทุกดานของสถาบันฯ ไดแก 
ดานองคความรู ดานผูถายทอดองคความรู ดานส่ือ
การสอนและวัสดุอุปกรณที่ใชในการถายทอดความรู 
ผลการประเมิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2556-2558 อยูใน 
“ระดับมาก” มีคาเฉลี่ย 3.84 โดยงานดานการพัฒนา
พืน้ทีส่งูมคีาเฉลีย่สงูสดุ คอื 4.10 รองลงมาคอื ดานการวจิยั 
คาเฉลี่ย 4.09 และอุทยานหลวงราชพฤกษมีคาเฉลี่ย
ปานกลาง คือ 3.32

2) การวิเคราะหกระบวนการ พบวา สถาบันฯ 
มีการดําเนินงานตามพันธกิจ วัตถุประสงคการจัดตั้ง 
มียุทธศาสตรและมีแผนปฏิบัติงานอยางชัดเจนทําให
การดําเนินโครงการและกิจกรรมบรรลุตามเปาหมาย 
โดยมีกระบวนการทํางานรวมกันระหวางสํานักวิจัย 
สํานักพัฒนาและอุทยานหลวงราชพฤกษ โดยมีสํานัก
ยทุธศาสตรและแผน และสาํนกัอาํนวยการเปนหนวยงาน
สนบัสนนุใหการปฏิบตังิานของสถาบันเปนไปดวยความ
สะดวกและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังพบวา สถาบัน

มีคณะที่ปรึกษาพิเศษ คณะกรรมการสถาบันวิจัยและ
พัฒนาพื้นที่สูง ผูบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
(องคการมหาชน) และคณะอนุกรรมการฝายตางๆ อาทิ 
คณะอนกุรรมการขบัเคลือ่นนโยบาย คณะอนกุรรมการ
ตรวจสอบ คณะอนุกรรมการวิจัย คณะอนุกรรมการ
อทุยานหลวงราชพฤกษเปนกลไกท่ีสาํคญั ในการกําหนด
นโยบายและขับเคล่ือนงานใหบรรลุภารกิจเปนตน

3) การวิเคราะหผลผลิตในการดําเนินงาน 
การประเมินความสําเร็จของผลผลิตของสถาบันวิจัย
และพัฒนาพ้ืนท่ีสงู (องคการมหาชน) พบวา ความสําเร็จ
ของผลการปฏิบัติงานในภาพรวมทุกดานของสถาบันฯ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2556-2558 อยูใน “ระดับมาก” 
โดยมีคาเฉลี่ย 3.87

มิติที่ 2 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน
สถาบนัสามารถประหยดังบประมาณ โดยมสีดัสวน

คาใชจายจริงตอคาใชจายตามแผนงบประมาณลดลง
เฉล่ีย 3 ป (พ.ศ. 2556-2558) คาใชจายจริง รวมจํานวน 
1,355,292,783 บาท และคาใชจายตามแผนงบประมาณ 
รวมจํานวน 1,461,199,300 บาท สัดสวนคาใชจายจริง
ลดลงจากแผน คดิเปนรอยละ 92.75 และมผีลการปฏบิตัิ
งบบรรลุเปาหมายและตัวชี้วัดตามแผน จึงสรุปไดวา
สถาบันมีการดําเนินงานในมิติดานประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน ทุกตัวบงชี้ในทุกปงบประมาณ และจาก
การศึกษาพบวา สถาบันมีการดําเนินงานอยูใน “ระดับ
มากที่สุด” สําหรับวัตถุประสงคการจัดตั้งขอท่ี 3 ขอ 4 
ขอ 7 และขอ 8 และการดําเนินงานอยูใน “ระดับมาก” 
สําหรับวัตถุประสงคขอท่ี 1 ขอท่ี 2 ขอท่ี 5 และขอที่ 6

153

Highland Research and Development Institute (Public Organization)
Annual Report 2016



มิติที่ 3 ดานการกํากับดูแลกิจการและพัฒนา
องคการ

การประเมนิดานการกาํกบัดแูลกจิการและพฒันา
องคการ ตามวัตถปุระสงคของการจัดตัง้สถาบนัวจิยัและ
พัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) ในชวงระยะเวลา 3 ป 
งบประมาณ พ.ศ. 2556-2558 ครั้งนี้ การประเมินดาน
การกํากับดูแลกิจการและพัฒนาองคการจําแนกเปน 
2 สวน คือ (1) การดําเนินงานตามเกณฑของสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สํานักงาน ก.พ.ร.) 
และ (2) การดําเนินงานตามยุทธศาสตรการเสริมสราง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ผลการประเมินการดําเนินงานตามเกณฑของ
สาํนกังานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สาํนกังาน 
ก.พ.ร.) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556-2558 ของ
สถาบันฯ พบวา ตัวชี้วัดระดับการพัฒนาดานการกํากับ
ดูแลกิจการ คะแนนไดระดับ 5 ซึ่งแสดงวาสถาบัน
ใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการ อยูใน “ระดับ
มากที่สุด”

สํ าหรับการประ เมินการดํ า เนินงานตาม
ยุทธศาสตรการเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการ พบวาปจจัยสนบัสนนุการดําเนินงานท่ีสาํคญั คอื 
(1) การมีระบบการบริหารจัดการของสถาบันท่ีชดัเจน (2) 
การมีสวนรวมของคณะกรรมการในการกําหนดแผน
ทศิทางกลยุทธนโยบายของสถาบัน (3) มกีารรายงานผล
ทีช่ดัเจน เชน การตรวจสอบภายใน การบรหิารความเส่ียง 
ดานการเงิน มีการรายงานผลกระทบในการดําเนิน
โครงการตอประชาชน ตอสังคม สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ
และดานอื่นๆ (4) การพัฒนาความรูความสามารถของ
คณะกรรมการสถาบันอยางสม่ําเสมอ (5) การจัดการ
ทรัพยากรบุคคลที่มีรูปแบบและชัดเจน อยางไรก็ตาม
การดําเนินงานของสถาบันเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ควรสรางความเขาใจและการรับรูกับบุคลากรทุกระดับ
เพ่ือใหเกดิการทํางานเปนไปตามวัตถปุระสงคการจัดตัง้

ภาพบรรยากาศเพื่อสรุปผลการประเมินใหผูมีสวนไดสวนเสียทราบ และรับฟงความคิดเห็น
ในวันศุกรที่ 16 กันยายน พ.ศ. 2559 ณ หองพิณทอง โรงแรมเชียงใหมแกรนดวิว

1.2.4 โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการและความเช่ือมั่นตอการดําเนินงานของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

การสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) และสํารวจ
ความเชือ่มัน่ตอการดําเนินงานตามบทบาทหนาทีข่องสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู (องคการมหาชน) ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ไดดําเนินการโดยสํารวจความคิดเห็นจากผูรับบริการกลุมตัวอยาง รวมทั้งส้ิน 1,163 ราย จากหนวย
บรกิารฯ 33 แหง ในพืน้ทีป่ฏิบตังิานของ (1) ศนูยพฒันาโครงการหลวง (2) โครงการพัฒนาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวง 
(3) โครงการขยายผลโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพื้นที่ปลูกฝนอยางยั่งยืน และ (4) โครงการรักษนํ้าเพื่อพระแม
ของแผนดนิ ประกอบดวย เกษตรกรบนพ้ืนทีส่งูและเจาหนาทีป่ระจําศนูยพฒันาโครงการหลวง รวมจํานวน 644 ราย 
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และผูรบับริการจากอุทยานหลวงราชพฤกษ ประกอบดวย ประชาชนและผูสนใจท่ัวไปท่ีเขาชมอุทยานหลวงราชพฤกษ
และผูเขารวมกจิกรรมการเรยีนรูของอทุยานหลวงราชพฤกษ รวมจาํนวน 519 ราย สรปุผลการสาํรวจความพงึพอใจ 
และความเชื่อม่ันตอการดําเนินงานตามบทบาทหนาที่ของสถาบันไดดังนี้

1) ผลการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการของเกษตรกรบนพื้นที่สูงและเจาหนาที่ประจําศูนยฯ
ผลการสํารวจความพึงพอใจฯ ของเกษตรกรในภาพรวมและเจาหนาที่ประจําศูนยฯ พบวา มีความพึงพอใจ

ในระดับ “พอใจมาก” ดวยคะแนนเฉลี่ย 4.676 คิดเปนรอยละ 93.52 (ตาราง 1)

ตาราง 1 ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการของ สวพส. จําแนกตามพื้นที่ปฏิบัติงานโครงการ

พื้นท่ีโครงการ n
คะแนนเฉล่ียระดับความพึงพอใจฯ 
ในแต�ละประเด็นการให�บริการ % การแปลผล

กระบวนการ เจ�าหน�าที่ ความสะดวก คะแนนเฉลี่ย
1. ศูนยพัฒนาโครงการหลวง
 - เจาหนาที่ประจําศูนยฯ

10 4.725 4.800 4.600 4.708 94.16 พอใจมาก

 - เกษตรกร 212 4.747 4.823 4.675 4.749 94.98 พอใจมาก

2. โครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง

276 4.409 4.454 4.410 4.454 89.08 พอใจมาก

3. โครงการขยายผลฯ (ฝน) 100 4.779 4.818 4.734 4.777 95.54 พอใจมาก

4. โครงการรักษนํ้าฯ 46 4.641 4.794 4.649 4.694 93.88 พอใจมาก

คาเฉลี่ย 4.660 4.738 4.614 4.676 93.52 พอใจมาก

รอยละ (%) 93.20 94.76 92.28 93.52

การแปลผล พอใจมาก พอใจมาก พอใจมาก พอใจมาก

2) ผลการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการอุทยานหลวงราชพฤกษ
ผลการสํารวจความพึงพอใจฯ จากผูรบับริการของอุทยานหลวงราชพฤกษในภาพรวมพบวา มคีวามพงึพอใจ

ในระดับ “พอใจมาก” ดวยคะแนนเฉลี่ย 4.406 คิดเปนรอยละ 88.12 (ตาราง 2)

ตาราง 2 ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการของอุทยานหลวงราชพฤกษ

กลุ�มผู�รับบริการ
n

(519)

คะแนนเฉล่ียระดับความพึงพอใจฯ 
ในแต�ละประเด็นการให�บริการ % การแปลผล

กระบวนการ เจ�าหน�าที่ ความสะดวก คะแนนเฉลี่ย
1. ผูเขารวมกิจกรรมการเรียนรู 119 4.384 4.532 4.409 4.441 88.82 พอใจมาก

2. ประชาชนและผูสนใจ 400 4.273 4.279 4.557 4.370 86.14 พอใจมาก

คาเฉลี่ย 4.329 4.406 4.483 4.406 88.12 พอใจมาก

รอยละ (%) 86.58 88.12 89.66 88.12

การแปลผล พอใจมาก พอใจมาก พอใจมาก พอใจมาก
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3) ผลการสาํรวจความเชือ่มัน่ตอการดาํเนนิงานตามบทบาทหนาทีข่องสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู 
(องคการมหาชน)

ผลการสํารวจความเช่ือม่ันตอการดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ีของสถาบันวจิยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู (องคการ
มหาชน) ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 จากกลุมตัวอยางท่ีเปนเกษตรกรบนพ้ืนท่ีสูง ที่เขารวมกิจกรรมและเจาหนาท่ี
ประจําศูนยพัฒนาโครงการหลวง จํานวน 644 ราย พบวามีความเชื่อมั่นตอการดําเนินงานฯ ในระดับ “มากที่สุด” 
ดวยคะแนนเฉลี่ย 4.548 คิดเปนรอยละ 90.96 (ตาราง 3)

ตาราง 3 ระดับความเชื่อม่ันตอการดําเนินงานตามบทบาทหนาที่ของ สวพส. จําแนกตามพื้นที่ปฏิบัติงาน

พื้นท่ีโครงการ
n 

(644)

คะแนนเฉล่ียของระดับความเชื่อม่ันฯ 
ในแต�ละประเด็นการให�บริการ

% การแปลผล
ธรรมาภิบาล

การป�องกัน
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ

คะแนนเฉล่ีย

1. ศูนยพัฒนาโครงการหลวง
 - เจาหนาท่ีประจําศูนยฯ 10

4.656 4.433
4.544 90.88 มากที่สุด

 - เกษตรกร 212 4.770 4.587 4.691 93.82 มากที่สุด

2. โครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง

276 4.425 4.284 4.366 87.32 มากที่สุด

3. โครงการขยายผลฯ (ฝน) 100 4.743 4.567 4.690 93.80 มากที่สุด

4. โครงการรักษนํ้าฯ 46 4.496 4.130 4.449 88.98 มากที่สุด

คาเฉลี่ย 4.618 4.393 4.548 90.96 มากที่สุด

รอยละ (%) 92.36 87.86 90.96

การแปลผล มากที่สุด มากที่สุด มากท่ีสุด

1.2.5 โครงการพัฒนาระบบฐานข อมูล
เกษตรกรที่ไดรับการถายทอดองคความรูในพื้นที่
โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง

การพัฒนาระบบฐานขอมูลเกษตรกรที่ไดรับการ
ถายทอดองคความรู เพ่ือจดัทาํระบบฐานขอมลูเกษตรกร
ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 
รวบรวมขอมลูเกษตรกรทีไ่ดรบัการสงเสรมิและสนบัสนนุ
ดานการพัฒนาอาชีพ การสรางความเขมแข็งของชุมชน 
และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ซึง่ไดทบทวนขอมูลเกษตรกรของท้ังหนวยงานภายนอก

และของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงเพื่อออกแบบ
ระบบ และทดสอบการใชงานระบบรวมกับเจาหนาที่
ผูเกี่ยวของ โดยมีสาระสําคัญในระบบฐานขอมูลดังนี้

สวนที่ 1 ข อมูลท่ัวไปของเกษตรกร ได แก  
เลขทีบ่ตัรประชาชน ทีอ่ยู เบอรโทรศพัท ขอมลูการศกึษา 
อาชีพ รายได และรายจาย การถือครองที่ดินซึ่งมีการ
เชื่อมโยงกับการสํารวจขอมูลที่ดินรายแปลง ศักยภาพ 
บทบาทหนาที่ในชุมชน สถานการณเปนสมาชิกกลุม 
และการมีสวนรวมกับหนวยงานอื่น
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สวนที่ 2 การพัฒนาศักยภาพของเกษตรกร 
ไดแก ขอมูลการเขารวมการอบรม การศึกษาดูงาน และ
มีการบันทึกขอมูลหลังจากไดรับการพัฒนาศักยภาพ
ของเกษตรกรโดยระบุการนําองคความรูไปใชประโยชน

สวนที ่3 การสนับสนุนการพัฒนาอาชีพแก
เกษตรกร

สวนที่ 4 การมสีวนรวมของเกษตรกรในกจิกรรม
ตางๆ ในชุมชน ไดแก การจัดทําแผนชุมชน กิจกรรม
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

สวนที่ 5 การสงเสริมการผลิตพืชเพื่อสงตลาด 
ไดแก ขอมูลพืชที่สงเสริม ตลาดจําหนายผลผลิต

โดยระบบดังกลาวสามารถนํามาใชประโยชน 
และเปนขอมูลสําหรับผูบริหารและผูปฏิบัติงานได
ดังนี้

• รายงานจํานวนเกษตรกรที่ไดรับการพัฒนา
และการถายทอดองคความรูตามแนวทางโครงการหลวง
ทีม่กีารนับซํา้ และการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรตัวอยาง
ในดานตางๆ

• เจาหนาทีส่วนกลางสามารถคัดเลือกเกษตรกร
เพ่ือเขารวมการอบรม การศึกษาดูงาน ที่ตรงกับกลุม
เปาหมายเพื่อใหเกษตรกรสามารถนําไปใชประโยชน
ในการประกอบอาชีพ และเปนการลดขั้นตอนใน

การดําเนินงานของเจาหนาที่ในการคัดเลือกเกษตรกร
เพื่อรับการถายทอดองคความรู และติดตามการนํา
องคความรูไปใชประโยชนของเกษตรกรหลังจากไดรับ
การพัฒนาศักยภาพ

• การบันทึกขอมูลการสนับสนุนการพัฒนา
อาชีพของเกษตรกรแตละราย สามารถนําขอมูลมา
วิเคราะหความคุมคาในการดําเนินงานพัฒนาศักยภาพ
เกษตรกรแตละราย และเปนแนวทางวางแผนการ
ดําเนินงานตอไป

• สถาบันมีขอมูลพื้นฐานของเกษตรกรที่ไดรับ
การถายทอดความรูจากสถาบันจํานวน 40 พื้นที่ โดย
สามารถเช่ือมโยงกับแผนการใชประโยชนทีด่นิรายแปลง
ซึ่งระบุถึงตําแหนงพิกัดแปลง เกษตรกรผูนํา จํานวน
การไดรับการถายทอดความรู

• ระบบฐานขอมูลเกษตรกรสามารถสรุปการ
ถายทอดองคความรู ให แกเกษตรกรในแตละราย
ซึ่งสามารถนํามากําหนดเปาหมายการกระจายความ
ชวยเหลือใหเกษตรกรในขอบเขตพื้นท่ีดําเนินงานได
อยางทั่วถึง

• เปนเครื่องมือในการวิเคราะห และประมวล
ผลในการตดัสินใจของผูบรหิารดานการพฒันาศกัยภาพ
ของเกษตรกรเพื่อยกระดับเกษตรกรในแตละราย
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แผนงานพัฒนาบุคลากร2
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 สถาบันไดดําเนินการพัฒนาบุคลากร โดยจัดฝกอบรมตามระบบสมรรถนะและ

หลักสูตรอื่นๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน จํานวน 61 หลักสูตร 78 ครั้ง มีบุคลากรเขารวม 3,947 คน ซึ่งผลการ
ประเมินพบวา เจาหนาที่สามารถนําความรู หลักการ วิธีการ และประสบการณที่ไดรับจากการพัฒนาบุคลากรไปใช
ในการปฏิบัติงานไดรอยละ 85.56 เจาหนาที่มีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมในการทํางานเพ่ิมมากข้ึน อกีท้ังการท่ีสถาบันมแีผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งจะชวยใหการพัฒนาบุคลากรของสถาบันสอดคลองกับเปาประสงคและแนวทาง
การพัฒนาตามยุทธศาสตรสถาบัน ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) มีกรอบการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน 
สามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม รายละเอียดการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ดังนี้

หลักสูตร จํานวน (ครั้ง) จํานวน (คน)

1. หลักสูตรตาม Core Competency 8 หลักสูตร/10 ครั้ง/573 คน 573

2. หลักสูตรตาม Managerial Competency 3 หลักสูตร/6 ครั้ง 46

3. หลักสูตรตาม Functional Competency 40 หลักสูตร/47 ครั้ง 1,404

4. หลักสูตรอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 7 หลักสูตร 9 ครั้ง 1,511

5. โครงการจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2560-2564) และเสนทางการฝกอบรม สวพส.

1 แผน/3 หลักสูตร/6 ครั้ง 413

รวม 1 แผน/61 หลักสูตร/78 ครั้ง 3,947 คน

การปฐมนิเทศบุคลากร คําสั่งทางปกครอง
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ธรรมะในสวน

การจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร
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แผนงานพัฒนาศักยภาพระบบสารสนเทศ
และการส่ือสาร

3
ศูนยข อมูลและสารสนเทศ มีกรอบการ

ดํา เนินงานภายใต แผนงานพัฒนาศักยภาพ
ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร ยุทธศาสตรที่ 4 
การบริหารจดัการท่ีมปีระสทิธภิาพ ซึง่เนนเสริมสราง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (MIS) และพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการองคความรูที่เชื่อมโยงกับ
งานวิจัยและงานพัฒนา รวมทั้งสนับสนุนฐานขอมูล
เพ่ือขยายผลองคความรูโครงการหลวง และเผยแพร
ขอมูลวจิยัพัฒนาบนพ้ืนท่ีสงูไปสูเครือขายองคกรท่ี
เกี่ยวของและเกษตรกรเปาหมาย และกิจกรรมของ
อุทยานหลวงราชพฤกษอยางครบวงจร จึงมีการ
ดําเนินงานที่สําคัญ 4 โครงการ ดังนี้

3.1 โครงการพัฒนาโครงสร�างพื้นฐานระบบ
คอมพิวเตอร�และเครือข�ายคอมพิวเตอร�
ดาํเนนิการปรับปรงุระบบเครือขายใหมปีระสิทธภิาพ

ในการปฏิบัติงาน ในปงบประมาณ 2559 โครงการ
พัฒนาโครงสร างพื้นฐานระบบคอมพิวเตอร และ
เครือขายคอมพิวเตอร แบงกจิกรรมออกเปน 3 กจิกรรม 
ประกอบดวย กิจกรรมท่ี 1 ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ
เครือขายคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต มีการขยาย
เครือขายสารสนเทศกลางใหครอบคลุม โดยใหมีระบบ
เครือขายขอมลูเช่ือมโยงระหวางสวนงานภายในหนวยงาน
รวมไปถึงพื้นที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการ
หลวงท่ีมคีวามม่ันคงปลอดภัย รวดเร็ว ใหแกทกุสวนงาน 
และใหบรกิารผูใชงานไดอยางมปีระสทิธภิาพและตอเนือ่ง 
กจิกรรมที ่2 การจดัหาคอมพวิเตอรและอปุกรณตอพวง 
มีการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรใหม จํานวน 25 ชุด และ
คอมพิวเตอรแบบพกพา จํานวน 4 ชุด คือความเขม
ของแสง ความช้ืนสัมพัทธ ความช้ืนในดิน และขอมูล
อุณหภูมิ และกิจกรรมท่ี 3 การปรับปรุงเคร่ืองมือ
ตรวจวัดสภาพอากาศอัตโนมัติ โดยติดตั้งและปรับปรุง
สถานตีรวจอากาศอตัโนมตั ิสาํหรับบนัทกึสภาพอากาศ
เพื่อใหนักวิชาการเกษตรและนักวิจัยมีขอมูลดานสภาพ
อากาศมาใชในการวางแผน วิจัย และทดสอบทางการ
เกษตรตางๆ ทีด่าํเนนิงานในพืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งู
แบบโครงการหลวง 28 แหง หลักการทํางานเปน
การติดตั้งเครื่องวัด 4 ชนิด แลวเก็บขอมูลทุก 5 นาที 
เพื่อสงมาเก็บในฐานขอมูลท่ีสถาบันโดยแสดงผลผาน
เวบ็ของสถาบัน เพือ่ใหผูสนใจไดใชขอมลู ขอมลูท้ังหมด
ทีจ่ดัเก็บแลวสงมาประมวลผลและบันทกึขอมลูลงการด 
Micro SD Card ในเสาที่ติดตั้งแผงวงจรแลวจะสงขอมูล
ผานชดุสือ่สารท่ีตดิตัง้ในอาคารสาํนกังานสนาม จากนัน้
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จึงสงขอมูลผานเครือขายดาวเทียม IP Star หรือ
ผานเครือขายมือถือ

3.2 โครงการการพฒันาระบบจัดการความรู�
เพ่ือการพัฒนาพื้นท่ีสูง
ดาํเนินการเพ่ือพฒันาระบบฐานขอมูลองคความรู

ในพืน้ทีป่ฏบิตังิานของสถาบัน สาํหรับเผยแพรและบริการ
ขอมลูแกประชาชนและเกษตรกรทีส่นใจในปงบประมาณ 
2559 โครงการพัฒนาระบบการจัดการความรู เพื่อ
การพัฒนาพ้ืนทีส่งู ไดดาํเนินงานเพ่ือสนับสนุนยทุธศาสตร
การบริหารและพัฒนาองคกร เพ่ือใหเกิดสังคมแหง
การเรียนรู โดยการดําเนินงานภายใตโครงการพัฒนา
ระบบจัดการความรูเพ่ือการพฒันาพ้ืนท่ีสงู แบงกจิกรรม
ออกเปน 4 กจิกรรม ประกอบดวย กจิกรรมที ่1 การพฒันา
และปรับปรุงองคความรูเพือ่การพัฒนาพ้ืนทีส่งู เผยแพร
และสนบัสนนุการนาํองคความรูไปใชประโยชน โดยพฒันา
ปรับปรุงองคความรูนําเสนอผานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในรูปแบบเว็บไซตและแอปพลิเคชัน เพื่อใหสะดวก 
ง ายต อการเรียนรู  กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาส่ือ
เพื่อสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบออนไลน นําเสนอเปน 
E-Book จํานวน 10 เรื่อง และวารสารเผยแพรความรู 
จํานวน 2 เรื่อง กิจกรรมท่ี 3 การพัฒนาและสงเสรมิ
กจิกรรมดานการจัดการความรู เพือ่พฒันาความรูความ
สามารถที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน และการบูรณาการ
สรางชุมชนนักปฏิบัติสงเสริมใหเกิดการแลกเปล่ียน

เรียนรูรวมกัน 10 ครั้ง และกิจกรรมท่ี 4 การพัฒนา
ปรับปรุงระบบ เว็บไซต แอปพลิเคชัน เพื่อการเผยแพร
องคความรู เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการของการเรียนรู
ผานแอปพลเิคชนัโรคทางการเกษตรบนพืน้ทีส่งูเพือ่การ
พยากรณและวางแผนท่ีมปีระสิทธภิาพบนระบบปฏิบตักิาร
แอนดรอยด เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริการ
ผานระบบบริหารจดัการเพือ่การเผยแพรและประชาสมัพันธ 
อุทยานหลวงราชพฤกษ และสงเสริมการเรียนรูของ
เจาหนาที่ผานระบบบริหารจดัการหองสมุด สวพส.

 

การปรับเปล่ียนเครือขายอินเทอรเน็ตจากผาน IP Star
เปน เครือขายมือถือ (3G/4G) จํานวน 10 พื้นที่

ภาพกิจกรรมผานเว็บไซต H-KM
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3.3 โครงการจดัทําฐานข�อมูลการใช�ประโยชน�
ท่ีดินรายแปลงในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนา
พื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง
ในปงบประมาณ 2559 โครงการจัดทาํฐานขอมลู

การใชประโยชนที่ดินรายแปลงในพื้นที่โครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง เพื่อวิเคราะหขอมูลการ
ใชประโยชนที่ดินรายแปลงและสารสนเทศสําหรับ
สนับสนุนการปฏิบตังิานพฒันาพ้ืนท่ีสงู มพีืน้ท่ีเปาหมาย
ดําเนินงาน จํานวน 12 แหง 16 กลุมบาน และมีการ
ดาํเนินงานรวมกับสาํนกัพฒันาเพ่ือใหบรรลุวตัถปุระสงค
รวมกัน สํานักพัฒนา มีหนาที่ในการเลือกกลุมบาน
เปาหมายและสํารวจขอมูลเกษตรกรรายแปลงในพ้ืนที่
โครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง พรอมบนัทกึ
ขอมูลจากการสํารวจในระบบฐานขอมูลท่ีดินรายแปลง 
(Cropland) สํานักยุทธศาสตรและแผน มีหนาท่ีใน
การสํารวจและนําเขาขอมลูพืน้ทีเ่ปาหมายและเก็บขอมลู
การแบงเขตพ้ืนทีข่องหมูบาน เชน ขอบเขตพ้ืนทีอ่ยูอาศัย 
ขอบเขตพื้นที่ปาชุมชน ตําแหนงกิจกรรมการฟ นฟู

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในชุมชน 
ไดแก แนวกันไฟ ปาปลูก ฝายชะลอนํ้า และตําแหนง
โครงสรางพืน้ฐาน ไดแก โรงเรียน วดั ของหมูบานทีไ่มได
มีการสํารวจมากอน เปนตน รวมท้ังมีการสัมภาษณ
ผูนําชุมชนจากแบบสํารวจชุมชนเพ่ือใหไดรายละเอียด
ขอมลู ไดแก ขอมลูประวตัหิมูบาน ขอมลูการเพาะปลูกพืช
ในหมูบาน ขอมูลดิน ปาไม และนํ้าในชุมชน เปนตน 
โดยนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหภาพรวมของกลุมบานท่ีมี
การสาํรวจทีด่นิรายแปลง ไดแก วเิคราะหทางดานกายภาพ
ของหมูบาน เศรษฐกิจและสังคม และแสดงตําแหนงทีต่ัง้
ของโครงสรางพ้ืนฐานในพ้ืนท่ี รวมถึงการจัดทําฐาน
ขอมูลและแผนที่ เพื่อนําไปใชวางแผนการดําเนินงาน
ของสถาบัน เชน การจําแนกการใชประโยชนที่ดินและ
การถือครองที่ดินของเกษตรกร รายงานภาพรวมของ
หมูบานและรายงานขอมูลที่ดินรายแปลง สงมอบแก
สํานักพัฒนาเพื่อประยุกตใชในการวางแผนและพัฒนา
การดําเนินงานแตละดานของสถาบัน นอกจากนี้ยัง
พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศภูมิศาสตรของ

กิจกรรมสรางชุมชนนักปฏิบัติ
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สถาบัน จํานวน 1 ระบบ ระบบสามารถใหบริการขอมูล
ภูมิศาสตรพื้นฐานของสถาบันในลักษณะ Web Map 
Service ประกอบดวย ขอมูลลกัษณะทางกายภาพ ขอมูล
โครงสรางพืน้ฐาน ขอบเขตการปกครอง กลุมขอมลูพืน้ท่ี
ปฏบิตังิานของสถาบนัฯ ขอมูลอตุนุยิมวทิยาบนพืน้ทีส่งู 
ขอมลูท่ีดนิรายแปลง เปนตน เพือ่ใหสามารถตอบสนอง
การใชงานของเจาหนาที่สถาบันและผู ใชงานท่ัวไป
ไดหลากหลายมิติ

3.4 โครงการประยุกต�ใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการตอบสนองยุทธศาสตร�
การทํางานใหมีประสิทธิภาพ โดยเนนระบบ

ปฏิบัติการ Back Office เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศ
สนับสนุน ในปงบประมาณ 2559 โครงการประยุกตใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการตอบสนองยุทธศาสตร 
ไดพฒันาและปรบัปรงุระบบงาน 2 ระบบ ไดแก (1) ระบบ
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนงานบริหารจัดการ ระยะท่ี 2 
(ERP 2) เพ่ือสนับสนุนงานดานบริหารจัดการบุคลากร
ของผู บริหารให มีประสิทธิภาพอยางสูงสุด และ
เปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการงานดานทรัพยากร
มนุษยของสถาบันใหตอบสนองตอความตองการและ
สนับสนุนการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น โดยมี
การบูรณาการรวมกับกลุมงานบริหารทรัพยากรมนุษย 

สาํนกัอาํนวยการ (2) ระบบงานสารบรรณอเิล็กทรอนกิส 
(e-Document) เพื่อพัฒนาเพิ่มเติมความสามารถ 
ปรับปรุง แกไขขอบกพรองตางๆ ของระบบงาน
สารบรรณอิเลก็ทรอนิกส (e-Document) เดมิ ใหสามารถ
ทําไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเปนการนํา
เทคโนโลยีใหมมาปรับปรุงระบบงานใหสามารถปองกัน
การถูกโจมตีขอมูล และใหรองรับการทํางานไดบน
อปุกรณเคล่ือนทีท่ีม่หีนาจอขนาดเลก็ เชน Smart Phone 
และ Tablet โดยมีการบูรณาการรวมกับสํานักพัฒนา 
สาํนกัวจิยั สาํนกัยทุธศาสตรและแผน และสํานกัอาํนวยการ

สรุปผลการวิเคราะหขอมูลที่ดินรายแปลง ป พ.ศ. 2559 
มีพื้นที่เปาหมาย 16 กลุมบาน

ภาพรวมระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนงานบริหารจัดการ ระยะที่ 2 (ERP 2)
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มีเปาหมายเพื่อเผยแพรพระราชกรณียกิจ
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช 
เก่ียวกับผลสาํเรจ็ของโครงการหลวง และประชาสมัพนัธ
ผลผลิตคณุภาพจากโครงการหลวงใหเปนทีรู่จกัและ
ยอมรบัในตลาดตางประเทศอยางแพรหลาย พฒันา
ความรวมมอืทางวชิาการกบันานาชาต ิและถายทอด
องคความรูโครงการหลวงใหแกเจาหนาที่ของรัฐ
และเกษตรกรประเทศภูฏานและเมียนมา พัฒนา
และเพิ่มพูนประสบการณให แก บุคลากรของ
โครงการหลวงและสถาบัน ในการเปนที่ปรึกษาดาน
การพฒันาทดแทนพชืเสพตดิ และการพฒันาพืน้ท่ี
สูงอยางยั่งยืนใหกับหนวยงานในตางประเทศและ
องคกรระหวางประเทศ และสงเสริมใหบุคลากรและ
เกษตรกรของโครงการหลวงและสถาบัน ไดมโีอกาส
พัฒนาและเพิ่มพูนความรู และประสบการณให
กวางขวางและหลากหลายมากข้ึน โดยการศึกษา
ดูงานและฝกอบรมดานการเกษตรสาขาตางๆ ใน
ตางประเทศ รวมท้ังเพือ่เปนการเสริมสรางเครือขาย
ความรวมมือการวิจัยและพัฒนากับนานาชาติ

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ
ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2559

4.1 งานเผยแพร�ผลสําเร็จของโครงการ
หลวงในต�างประเทศ
สถาบันรวมกับมูลนิธิโครงการหลวงเขารวมงาน

เทศกาลไทย 2016 ณ นครเซีย่งไฮ ประเทศจีน และจดังาน 
Royal Project Exhibition 2016 ณ หาง FairPrice 
Supermarkets ประเทศสิงคโปร โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือเผยแพรพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และผลสําเร็จของ
โครงการหลวงในการพัฒนาทดแทนพืชเสพติดและการ
พัฒนาการเกษตรบนพื้นท่ีสูงอยางย่ังยืน ตลอดจน
เปนชองทางในการขยายโอกาสทางการตลาดใหแก
สินคาของโครงการหลวงในระดับนานาชาติ และสราง
ความเช่ือมัน่ใหแกผูบรโิภคท้ังในดานความปลอดภัยและ
คณุภาพของสินคาโครงการหลวง รวมไปถึงการเผยแพร
แหลงทองเที่ยวโครงการหลวงใหเปนท่ีรู จักในหมู
นักทองเที่ยวชาวตางประเทศในฐานะแหลงทองเที่ยว
ทางวัฒนธรรมและประเพณีของชนเผาบนพ้ืนที่สูงของ
ประเทศไทย และแหลงพักผอนหยอนใจทางธรรมชาติ
บนพื้นที่สูงท่ีสวยงามของประเทศไทย

แผนงานพัฒนาเครือข�ายการวิจัย
และพัฒนากับนานาชาติ

4

การจัดงานเผยแพรผลสําเร็จของโครงการหลวงในตางประเทศ ในงานเทศกาลไทย 2016 ณ นครเซี่ยงไฮ ประเทศจีน 
และงาน Royal Project Exhibition 2016 ประเทศสิงคโปร
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4.2 โครงการความร�วมมือทางวิชาการ
ไทย-ภูฏาน
สถาบันรวมกับมูลนิธิโครงการหลวงใหการ

สนับสนุนตามแผนความรวมมือระยะ 5 ป กับ Royal 
Project of Bhutan (พ.ศ. 2558-2562) ประกอบดวย 
5 โครงการ ไดแก การปลกูผกั ผลไม ไมตดัดอก การประมง 
และการอนุรักษดินและนํ้า รวมทั้งการปรับปรุงภูมิทัศน
เพ่ือเปนแหลงเรียนรูและพักผอนหยอนใจ และการ
พัฒนาศูนยศึกษาและพัฒนา จํานวน 2 แหง ตลอดจน
ความรวมมือในการพัฒนาบุคลากรดานตางๆ

4.3 โครงการความร�วมมือทางวิชาการ
ไทย-เมียนมา
สถาบันรวมกบัมลูนธิโิครงการหลวง และ UNODC 

เมียนมา ใหการสนับสนุนการพัฒนาทางเลือกทดแทน
การปลกูฝน และโครงการ Alternative Development ของ 
UNODC เพื่อถายทอดความรู  และฝกอบรมดาน
การเกษตรใหกับเจาหนาที่และเกษตรกรในพื้นที่ชุมชน
รฐัฉาน ภายใตโครงการดังกลาว จาํนวน 2 หมูบาน ไดแก 
หมูบาน Ho Heayt และ หมูบาน Pan Lem รวมถึงการ
สนับสนุนพันธุพืชผัก ไมผล และไมโตเร็วชนิดตางๆ

4.4 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ประสบการณ�
การพัฒนากับนานาชาติ
4.1 สถาบนัสนบัสนนุการเผยแพรผลสาํเรจ็ของ

การดาํเนนิงานดานการพฒันาทางเลอืกเพือ่ทดแทนการ
ปลูกพืชเสพติดของมูลนิธิโครงการหลวงในระดับ
นานาชาติ โดยเขารวมการประชุมของ UNODC จํานวน 
3 ครั้ง ไดแก การประชุม ICAD2 การประชุม CND59 
และการประชุม UNGASS 2016

4.2 สถาบันสนับสนุนการพัฒนาผูนําเยาวชน
เกษตรไทยในพื้นที่ดําเนินงานของมูลนิธิโครงการหลวง
และสถาบัน ผานการเขารวมโครงการฝกงานผูนํา
เยาวชนเกษตรไทย ณ ประเทศญ่ีปุน โดยมีเยาวชนผาน
การคัดเลือกเขารวมโครงการ จํานวน 2 คน

4.3 สถาบันสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ประสบการณดานการวิจยัและพฒันาของมลูนธิโิครงการ
หลวงและสถาบันกับองคกรตางประเทศ รวมทั้งพัฒนา
บุคลากรผานการฝกอบรมและการศึกษาดูงานในตาง
ประเทศ 11 ครั้ง ไดแก การเขารวมงาน Expo Milano 
2015 ณ ประเทศอติาลี การศกึษาดงูานดานไมดอกเมอืง
หนาว ณ ประเทศฝรัง่เศส การศกึษาดงูานดานเทคโนโลยี
การเกษตรของ TaiwanICDF ณ ประเทศไตหวนั การเชญิ

พิธีลงนามบันทึกความเขาใจโครงการความรวมมือ
ทางวิชาการไทย-ภูฏาน ระหวางมูลนิธิโครงการหลวง

กับกระทรวงเกษตรและปาไมภูฏาน

นักวิชาการมูลนิธิโครงการหลวงและสถาบันไดเดินทาง
ไปใหคําปรึกษากลุมเกษตรกรและเจาหนาที่ UNODC 

ประจําเมียนมา
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ผูเชีย่วชาญดานการผลิตพชืผกัปลอดภัยท้ังระบบจากประเทศออสเตรเลียมาใหคาํแนะนําในพ้ืนทีโ่ครงการหลวงและ
สถาบัน การศึกษาดูงานดานการผลิตผักอินทรียและเมล็ดพันธุผัก ณ ประเทศจีน การศึกษาดูงานดานการผลิต
การเกษตรในระบบปลอดภัยและมาตรฐานคุณภาพ ณ ประเทศออสเตรเลีย การศึกษาดูงานดานเทคโนโลยีการเกษตร 
ณ ประเทศจีน การแลกเปล่ียนความรวมมือดานการพัฒนาการแปรรูปและการตลาดกาแฟอาราบิกา ณ ประเทศ
เวียดนาม การศึกษาดูงานการผลิตผัก ณ ประเทศมาเลเซีย การศึกษาดูงานตลาดผักและการจัดการสวน Garden 
by the Bay ณ ประเทศสิงคโปร และการศึกษาดูงานดานสหกรณการเกษตร ณ ประเทศญ่ีปุน

คณะเจาหนาที่สถาบันศึกษาดูงานเทคโนโลยีการเกษตร
ของ TaiwanICDF ณ ประเทศไตหวัน 

รวมกับคณะหัวหนาศูนยพัฒนาโครงการหลวง

เกษตรกร ผูนํา และเจาหนาที่มูลนิธิโครงการหลวง
และสถาบัน ศึกษาดูงานการผลิตการเกษตร
ในระบบปลอดภัยและมาตรฐานคุณภาพ 

ณ ประเทศออสเตรเลีย

ดร.สุรชาติ วุฒาพาณิชย ผูเชี่ยวชาญจากประเทศ
ออสเตรเลีย มาใหคําแนะนําดานการผลิตพืชผักปลอดภัย
ทั้งระบบแกเจาหนาที่มูลนิธิโครงการหลวงและสถาบัน

การแลกเปลี่ยนความรวมมือดานการพัฒนาการแปรรูป
และการตลาดกาแฟอาราบิกา ณ ประเทศเวียดนาม
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559

(หนวย: บาท)
หมายเหตุ 2559 2558

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 273,416,573.12 108,205,565.37

ลูกหนี้ระยะส้ัน 6 5,199,900.62 4,071,943.79

เงินลงทุนระยะส้ัน 7 130,000,000.00 62,000,000.00

สินคาคงเหลือ 8 475,353.11 475,353.11

วัสดุคงเหลือ 465,929.33 453,196.07

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 9 1,235,267.74 1,053,057.94

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 410,793,023.92 176,259,116.28

สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินลงทุนระยะยาว 10 - 140,000,000.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 11 658,983,456.87 696,149,552.07

สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน 12 269,212,079.54 284,586,656.39

สินทรัพยไมมีตัวตน 13 1,795,328.42 2,227,134.44

รวมสินทรัพยไมหมนุเวียน 929,990,864.83 1,122,963,342.90
รวมสินทรัพย 1,340,783,888.75 1,299,222,459.18
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559

(หนวย: บาท)
หมายเหตุ 2559 2558

หนี้สิน
หนี้สินหมุนเวียน

เจาหนี้ระยะส้ัน 14 45,499,250.30 20,762,250.11

เงินรับฝากระยะส้ัน 15 18,095,866.10 17,450,504.71

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 16 645,782.33 420,289.91

รวมหนี้สินหมุนเวียน 64,240,898.73 38,633,044.73
หนี้สินไมหมุนเวียน

เจาหนี้เงินโอนและรายการอุดหนุนระยะยาว 17 8,475,181.32 8,935,213.95

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 8,475,181.32 8,935,213.95

รวมหน้ีสิน 72,716,080.05 47,568,258.68
สินทรัพยสุทธิ/สวนทุน 1,268,067,808.70 1,251,654,200.50
สินทรัพยสุทธิ/สวนทุน

ทุน 1,021,951,779.90 1,021,951,779.90

รายไดสูง/(ตํ่า) กวาคาใชจายสะสม 246,116,028.80 229,702,420.60

รวมสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน 1,268,067,808.70 1,251,654,200.50

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หนวย: บาท)
หมายเหตุ 2559 2558

รายได
รายไดจากงบประมาณ 566,650,300.00 537,302,700.00

รายไดจากการขายสินคาและบริการ 19 34,095,993.51 33,208,524.53

รายไดจากเงินชวยเหลือและเงินบริจาค 20 28,355,190.56 34,102,562.93

รายไดอื่น 21 10,132,320.31 11,141,542.03

รวมรายได 639,233,804.38 615,755,329.49 
คาใชจาย

คาใชจายบุคลากร 22 86,548,534.11 79,328,830.47

คาตอบแทน 23 7,200.00 492,000.00

คาใชสอย 24 303,592,754.81 276,943,888.99

คาวัสดุ 25 122,502,362.71 141,559,098.83

คาสาธารณูปโภค 26 13,387,755.71 14,158,515.00

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 27 96,123,395.21 92,839,901.92

คาใชจายอื่น 28 894,015.46 3,075,814.39

รวมคาใชจาย 623,056,018.01 608,398,049.60
รายไดสูง/(ตํ่า) กวาคาใชจายกอนตนทุนทางการเงิน 16,177,786.37 7,357,279.89

ตนทุนทางการเงิน - -

รายไดสูง/(ตํ่า) กวาคาใชจายสุทธิ 16,177,786.37 7,357,279.89

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
งบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2559
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(หนวย: บาท)

ทุน
รายไดสูง/
(ตํ่า) กวา

คาใชจายสะสม

องคประกอบอ่ืน
ของสินทรัพย
สุทธิ/สวนทุน

รวม
สินทรัพย

สุทธิ/สวนทุน
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่30 กนัยายน 2557 - ตามทีร่ายงานไวเดมิ 1,021,951,779.90 222,265,472.02 - 1,244,217,251.92

ผลสะสมจากการแกไขขอผิดพลาดปกอน - 79,668.69 - 79,668.69

ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 - หลังการปรับปรุง 1,021,951,779.90 222,345,140.71 - 1,244,296,920.61
การเปลี่ยนแปลงในสินทรพัยสุทธิ/สวนทุนสําหรับป 2558
การเปล่ียนแปลงที่ทําใหทุนเพิ่ม/ลด - - - -

รายไดสูง/(ตํ่า) กวาคาใชจายสําหรับงวด - 7,357,279.89 - 7,357,279.89

กําไร/ขาดทุนจากการปรับมูลคาเงินลงทุน - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 1,021,951,779.90 229,702,420.60 - 1,251,654,200.50

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย�สุทธิ/ส�วนทุน

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2559

(หนวย: บาท)

ทุน
รายได

สูง/(ตํ่า) กวา
คาใชจายสะสม

องคประกอบอ่ืน
ของสินทรัพย
สุทธิ/สวนทุน

รวม
สินทรัพย

สุทธิ/สวนทุน
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 - ตามที่รายงานไวเดิม 1,021,951,779.90 229,702,420.60 - 1,251,654,200.50
ผลสะสมจากการแกไขขอผิดพลาดปกอน - 235,821.83 - 235,821.83

ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 - หลังการปรับปรุง 1,021,951,779.90 229,938,242.43 - 1,251,890,022.33
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยสุทธิ/สวนทุนสําหรับป 2559
การเปล่ียนแปลงที่ทําใหทุนเพิ่ม/ลด - - - -

รายไดสูง/(ตํ่า) กวาคาใชจายสําหรับงวด - 16,177,786.37 - 16,177,786.37

กําไร/ขาดทุนจากการปรับมูลคาเงินลงทุน - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 1,021,951,779.90 246,116,028.80 - 1,268,067,808.70

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2559

หมายเหตุ 1 ข�อมูลทั่วไป

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) จัดตั้งตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2547 
โดยเริม่จากพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการจากสํานกังานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนกองพัฒนาเกษตร
ทีส่งูในวนัที ่15 มถินุายน 2535 ตอมาไดรบัยกฐานะเปนสาํนกังานพฒันาเกษตรทีส่งู เมือ่วนัที ่9 ตลุาคม 2545 และ
ไดรับการจัดตั้งเปนองคการมหาชน ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องคการมหาชน) 
พ.ศ. 2548 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 122 ตอนที่ 95 ก ลงวันที่ 14 ตุลาคม 2548 ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแต
วันที่ 15 ตุลาคม 2548 ใหจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงขึ้นในรูปแบบองคการมหาชน เพื่อใหมีการบริหาร
จัดการที่มีความคลองตัวและมีการประสานความรวมมือของภาคสวนตางๆ ท่ีเกี่ยวของเขาดวยกันไดดียิ่งขึ้น

ตอมาคณะรัฐมนตรีฯ ไดมีมติเม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 2549 อนุมัติใหโอนกิจการ ทรัพยสิน สิทธิ หนี้สินของ
สํานักพัฒนาเกษตรที่สูง สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ซึ่งดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาเกษตรที่สูง
ซึง่เปนโครงการหลวงมาต้ังแตป พ.ศ. 2536 ถงึวนัที ่9 ธนัวาคม 2548 โอนไปเปนของสถาบันวจิยัและพฒันาพืน้ท่ีสงู 
(องคการมหาชน) โดยโอนงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ของสํานักพัฒนาเกษตรท่ีสูง 
ตามหนังสือสํานักงบประมาณ ที่ นร 0701/400 ลงวันที่ 27 เมษายน 2549 วงเงิน 43,948,655.00 บาท ไปตั้งจาย
ในงบเงินอุดหนุน ประเภทเงินอุดหนุนทั่วไปเพื่อเปนคาใชจายในการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สงู 
(องคการมหาชน) มทีีต่ัง้อาคารสํานกังาน เลขท่ี 65 หมู 1 ถนนสุเทพ อาํเภอเมือง จงัหวัดเชียงใหม และไดรบัอนุญาต
จากกรมวิชาการเกษตรใหปรับปรุงพื้นที่ ชั้นที่ 1 ปกซาย ตึกสํานักวิจัยและพัฒนาวิทยาการหลังการเก็บเกี่ยวและ
แปรรูปผลผลิตเกษตร กรมวิชาการเกษตรใชเปนอาคารสํานักงานกรุงเทพฯ

สถาบันฯ ไดมีภารกิจตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวนัที่ 3 มิถุนายน 2551 อนุมัติหลักการใหสถาบันวิจัยและ
พัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) เปนผูบริหารจัดการในการใชประโยชนสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 2549 
โดยการบริหารจัดการโครงการสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 2549 และคณะรัฐมนตรี ไดมีมติเมื่อวันที่ 
15 กันยายน 2552 อนุมัติเรื่องการโอนกิจการ ทรัพยสิน สิทธิ และงบประมาณของกระทรวงเกษตรและสหกรณ
ไปเปนของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) ตอมากรมวิชาการเกษตรไดสงมอบพ้ืนท่ีและภารกิจ
บริหารจัดการสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 2549 ใหเปนของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 
ในวันที่ 10 ธันวาคม 2552 ตามหนังสือดวนที่สุด ที่ กษ 0901.13/7325 ลงวันที่ 8 ธันวาคม 2552 และพระบาท
สมเดจ็พระเจาอยูหวั ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานช่ือจากเดิม “สวนเฉลมิพระเกยีรตฯิ ราชพฤกษ 2549” 
ใหใชชื่อใหมวา “อุทยานหลวงราชพฤกษ” เมื่อวันที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2553 และตอมาสํานักราชเลขาธิการแจงชื่อ
ภาษาอังกฤษวา ”Royal Park Rajapruek”

วัตถุประสงค
1. สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและการพัฒนางานโครงการหลวง
2. สนบัสนนุการวิจยั รวบรวมและเก็บรกัษานวัตกรรมใหม เสรมิสรางและรักษาภูมปิญญาทองถ่ิน ตลอดจน

รักษาคุณคาของความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง
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3. สงเสริมและประสานความรวมมือกับมูลนิธิโครงการหลวง สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ หนวยงานของรัฐ
และสถาบันการศึกษาที่เกี่ยวของ และภาคเอกชนท้ังในและตางประเทศ ในการศึกษา คนควา วิจัย พัฒนา และ
การถายทอดขอมูลและเทคโนโลยีบนพื้นที่สูงท่ีเหมาะสมสูชุมชน

4. จัดใหมีการศึกษา คนควา วิจัย พัฒนา และเผยแพรขอมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับการพัฒนาพื้นที่สูง
อยางครบวงจร เชน ดานการผลิต การตลาด มาตรฐานผลิตภัณฑ การขนสงสินคา ตลอดจนเปนศูนยประสานงาน
และสงเสริมการดําเนินการดังกลาว

5. รวมมือและแลกเปล่ียนการพัฒนาทางวิชาการดานการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงในระดับนานาชาติ
6. ใหบริการดานการใหคําปรึกษาและการใหบริการในดานตางๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาพื้นที่สูงที่ไดจาก

การศึกษา คนควา วิจัย และพัฒนา
7. สนบัสนนุและดําเนนิการใหมกีารรบัรองมาตรฐานผลิตภณัฑของสินคาโครงการหลวงและสนิคาในโครงการ

ของสถาบันจากหนวยงานในและตางประเทศ รวมท้ังดําเนินการใหมีการจดทะเบียนสิทธิบัตร เครื่องหมายการคา
และทรัพยสินทางปญญาอ่ืนๆ ทั้งในและตางประเทศ

8. จดันทิรรศการดานการเกษตร ดานความหลากหลายทางชีวภาพ และดานอ่ืนๆ ดาํเนินการบริหารจัดการ
แหลงทองเท่ียวและพักผอนทางดานเกษตรและวัฒนธรรม รวมท้ังเปนศูนยเรียนรูทางการเกษตรและการอนุรักษ
พันธุพืช อันเปนการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินกิจการตามวัตถุประสงคของสถาบัน

หมายเหตุ 2 เกณฑ�การจัดทํางบการเงิน

งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐที่กระทรวงการคลังประกาศใช ซึ่งรวมถึง
หลักการและนโยบายบัญชีสําหรับหนวยงานภาครัฐ มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
และแสดงรายการในงบการเงินตามแนวปฏิบัติทางบัญชี เรื่อง การนําเสนองบการเงิน ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง 
ที่ 0423.2/ว 237 ลงวันที่ 8 กันยายน 2557

งบการเงินนี้จัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิม เวนแตจะไดเปดเผยไวเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี
งบการเงินของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ซึ่งถือเปนหนวยงานท่ีเสนอรายงาน

ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ

หมายเหตุ 3 มาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐฉบับใหม� และมาตรฐานและนโยบายการบัญชี
 ภาครัฐท่ีปรับปรุงใหม�

ในระหวางปปจจุบัน กระทรวงการคลังไดประกาศใชมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐฉบับใหม 
และฉบับปรับปรุงใหม ดังนี้

มาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐที่จะมีผลบังคับใชในงวดอนาคต
  - มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉบับที่ 5 เรื่อง ตนทุนการกูยืม วันที่มีผลบังคับใช 1 ตุลาคม 2559
- มาตรฐานการบัญชภีาครฐั ฉบบัที ่16 เรือ่ง อสงัหารมิทรพัยเพ่ือการลงทุน วนัท่ีมผีลบงัคบัใช 1 ตลุาคม 2559
ฝายบริหารเชื่อวามาตรฐานการบัญชีภาครัฐฉบับใหมขางตน จะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญ

ตองบการเงินในงวดที่นํามาถือปฏิบัติ
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หมายเหตุ 4 สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ

4.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
 - เงินสดยอย เปนเงินที่หนวยงานสํารองไวจายในกรณีที่มีความจําเปนในการดําเนินงานเพ่ือใหเกิด

ความคลองตัวและรวดเร็วของหนวยงานตามวงเงินท่ีไดรับอนุมัติ แสดงไวเปนเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
 - รายการเทียบเทาเงินสด ไดแก เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลอง ซึ่งมีระยะเวลาครบกําหนดท่ีจะ

เปลีย่นใหเปนเงินสดไดภายใน 3 เดือน เชน เงินฝากประจํา บตัรเงินฝาก และต๋ัวเงินท่ีมวีนัถงึกาํหนดภายใน 3 เดอืน 
แสดงไวเปนรายการเทียบเทาเงินสด

4.2 ลูกหนี้
 ลูกหนี้ แสดงดวยมูลคาสุทธิที่จะไดรับ คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจะตั้งขึ้นสําหรับลูกหนี้สวนท่ีคาดวา

จะไมสามารถเรียกเก็บเงินได โดยพิจารณาจากประสบการณที่ผานมาเกี่ยวกับจํานวนลูกหนี้ที่เก็บเงินไมได 
ขอมูลประวัติการชําระหนี้ และหลักฐานการติดตามลูกหนี้แตละราย รวมกับการวิเคราะหอายุลูกหนี้

4.3 เงินลงทุนระยะสั้น
 เงินลงทุนระยะสั้น เปนเงินฝากประจําที่หนวยงานถือไวไมเกิน 1 ป
4.4 สินคาคงเหลือ
 สินคาคงเหลือ หมายถึง สินคาสําเร็จรูป งานระหวางทํา วัตถุดิบหรือวัสดุที่ใชในการผลิตเพ่ือขาย

หรือใหบริการ
 สนิคาสาํเรจ็รปูและงานระหวางทํา แสดงมูลคาตามราคาทุนมาตรฐาน (ซึง่ใกลเคยีงกบัตนทนุจรงิ) หรอื

มลูคาสทุธทิีจ่ะไดรบัแลวแตราคาใดจะต่ํากวา ราคาทุน หมายถึง ตนทุนในการผลิตทัง้หมดรวมท้ังคาใชจายในการผลิต
 วัตถุดิบและวัสดุการผลิต แสดงมูลคาตามราคาทุนโดยวิธีถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับ

แลวแตราคาใดจะตํ่ากวา
 คาเผ่ือการปรับมูลคาสินคาจะตั้งขึ้นสําหรับสินคาที่ลาสมัยหรือเส่ือมสภาพ
4.5 วัสดุคงเหลือ
 วสัดคุงเหลือ หมายถึง ของใชสิน้เปลืองนอกจากสินคาท่ีหนวยงานมีไวเพือ่ใชในการดําเนินงานตามปกติ 

โดยทั่วไปมีมูลคาไมสูงและไมมีลักษณะคงทนถาวร แสดงตามราคาทุนโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักหรือมูลคาสุทธิ
ที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา

 คาเผ่ือการปรับมูลคาวัสดุจะตั้งขึ้นสําหรับวัสดุที่เส่ือมสภาพ
4.6 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ
 - ที่ดิน แสดงตามราคาทุนเฉพาะที่ดินท่ีหนวยงานมีกรรมสิทธิ์ สําหรับท่ีดินราชพัสดุที่หนวยงาน

ครอบครองและใชประโยชน แตไมไดเปนผูถือกรรมสิทธิ์จะแสดงขอมูลเพ่ิมเติมไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
 - อาคารและส่ิงปลูกสราง รวมท้ังสวนปรับปรุงอาคาร ทั้งอาคารและส่ิงปลูกสรางท่ีหนวยงานมี

กรรมสิทธิ์และไมมีกรรมสิทธิ์ แตหนวยงานไดครอบครองและนํามาใชประโยชนในการดําเนินงาน แสดงมูลคาสุทธิ
ตามบัญชีที่เกิดจากราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม อาคารที่อยูระหวางการกอสรางแสดงตามราคาทุน

 - อุปกรณ ไดแก ครุภัณฑประเภทตางๆ รับรูเปนสินทรัพยเฉพาะรายการท่ีมีมูลคาตอหนวยตั้งแต 
5,000.00 บาท ขึ้นไป แสดงมูลคาตามมูลคาสุทธิตามบัญชีที่เกิดจากราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม

 - ราคาทุนของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ รวมถึงรายจายที่เกี่ยวของโดยตรงเพื่อใหสินทรัพยอยูใน
สถานท่ีและสภาพที่พรอมใชงาน ตนทุนในการตอเติมหรือปรับปรุงซึ่งทําใหหนวยงานไดรับประโยชนตลอดอายุ
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การใชงานของสินทรัพยเพิ่มขึ้นจากมาตรฐานเดิม ถือเปนราคาทุนของสินทรัพย คาใชจายในการซอมแซมถือ
เปนคาใชจายในงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน

 - คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน คํานวณโดยวิธีเสนตรง
ตามอายุการใชงานท่ีกาํหนดไวในหลกัการและนโยบายบัญชภีาครัฐ ฉบบัที ่2 และท่ีแกไขเพ่ิมเตมิโดยกรมบัญชกีลาง 
ดังนี้

  อาคารสํานักงานและอาคารเพ่ือประโยชนอื่นที่มีโครงสรางเปนคอนกรีต 40 ป
  อาคารและบานพักอาศัยและอาคารเพ่ือประโยชนอื่นที่มีโครงสรางเปนไม 30 ป
  สิ่งปลูกสรางถาวร 25 ป
  สิ่งปลูกสรางช่ัวคราว 15 ป
  สวนปรับปรุงอาคารเชา ตามอายุสัญญาเชาหรือไมเกิน 10 ป
  ครุภัณฑสํานักงาน 3-12 ป
  ครุภัณฑคอมพิวเตอร 3-5 ป
  ครุภัณฑยานพาหนะ 5-15 ป
  ครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร 5-8 ป
  ครุภัณฑกอสราง 3-8 ป
 - ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับที่ดิน และสินทรัพยระหวางกอสราง
4.7 สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน
 - สนิทรพัยโครงสรางพืน้ฐาน หมายถงึ สนิทรพัยทีห่นวยงานมไีวเพือ่ใหบรกิารแกสาธารณะซึง่จาํเปน

ตอการขยายตวัทางเศรษฐกจิ เชน ถนน เขือ่น อางเกบ็นํา้ ระบบเครอืขายการตดิตอสือ่สาร เปนตน หนวยงานแสดง
สินทรัพยโครงสรางพื้นฐานดวยมูลคาสุทธิตามบัญชี

 - คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน คํานวณโดยวิธีเสนตรง
ตามอายุการใชงานที่กําหนดไวในหลักการและนโยบายบัญชีภาครัฐ ฉบับที่ 2 ดังนี้

  ถนนพื้นคอนกรีต 20 ป
  ถนนพื้นลาดยาง 10 ป
  สะพานคอนกรีต 20 ป
 - ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับสินทรัพยโครงสรางพื้นฐานระหวางกอสราง
4.8 สินทรัพยไมมีตัวตน
 - สินทรัพยไมมีตัวตน แสดงมูลคาดวยมูลคาสุทธิตามบัญชี
 - คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนบันทึกเปนคาใชจายในงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน 

โดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณ ดังนี้
  โปรแกรมคอมพิวเตอร 6 ป
  สิทธิบัตร 5 ป
4.9 สัญญาเชาดําเนินงาน
 สญัญาเชาระยะยาวเพ่ือเชาสนิทรพัยโดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญ

ไมไดโอนมาใหหนวยงานในฐานะผูเชาถือเปนสัญญาเชาดําเนินงาน จํานวนเงินท่ีจายตามสัญญาเชาดําเนินงาน
รับรูเปนคาใชจายในงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงินตามวิธีเสนตรงตลอดอายขุองสัญญาเชา
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4.10 รายไดรอการรับรูระยะยาว
 รายไดรอการรับรูระยะยาว เปนสินทรัพยที่หนวยงานไดรับความชวยเหลือจากรัฐบาลตางประเทศ 

องคการระหวางประเทศ หรือบุคคลใดๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของหนวยงานใหบรรลุวัตถุประสงค และ
สินทรัพยรับบริจาคโดยมีผูมอบใหหนวยงานไวใชในการดําเนินงาน รวมทั้งการไดรับเงินสดที่มีเงื่อนไขเปนขอจํากัด
ในการใชจายเงิน ซึ่งหนวยงานยังไมอาจรับรูรายได

 รายไดรอการรับรู จะถูกทยอยตัดบัญชีเพื่อรับรู รายไดตามเกณฑที่เปนระบบและสมเหตุสมผล
ตลอดระยะเวลาที่จําเปนเพื่อจับคูรายไดกับคาใชจายที่เกี่ยวของ เชน ทยอยรับรูรายไดตามเกณฑสัดสวนของ
คาเสื่อมราคาของสินทรัพยที่ไดรับความชวยเหลือหรือบริจาค

4.11 ประมาณการหนี้สิน
 ประมาณการหนี้สิน หมายถึง หนี้สินที่มีความไมแนนอนเกี่ยวกับจังหวะเวลา หรือจํานวนที่ตอง

จายชําระ แตเปนภาระผูกพันในปจจุบันตามกฎหมายหรือขอตกลงท่ีจัดทําไว อันเปนผลสืบเนื่องจากเหตุการณ
ในอดีต ซึง่มคีวามเปนไปไดคอนขางแนทีห่นวยงานจะตองจายชาํระภาระผูกพนันัน้ในอนาคต และสามารถประมาณ
มูลคาภาระผูกพันนั้นไดอยางนาเชื่อถือ หนวยงานจะรับรูประมาณการหนี้สินดวยจํานวนประมาณการที่ดีที่สุด
ของรายจายที่จะตองจายชําระภาระผูกพันในปจจุบัน ณ วันที่จัดทํารายงาน

4.12 รายไดจากเงินงบประมาณ
 รายไดจากเงินงบประมาณรับรูเมื่อไดรับอนุมัติคําขอเบิกเงินจากกรมบัญชีกลาง โดยหนวยงานแสดง

รายไดจากเงินงบประมาณในงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงินตามจํานวนเงินงบประมาณที่ขอเบิกจาก
เงินงบประมาณ

4.13 รายไดจากการขายสินคาและบริการ
 รายไดจากการขายสินคาและบริการ เปนรายไดทีห่นวยงานไดรบัอนุญาตใหเกบ็รายไดนัน้ไวเพือ่ใชจาย

ในการดําเนินงานของหนวยงาน จะรับรูเปนรายไดเมื่อหนวยงานสงมอบสินคาหรือบริการใหกับผูซื้อ
4.14 รายไดจากการอุดหนุนและบริจาค
 รายไดจากเงินโอนและเงินบริจาคจากบุคคลอื่นนอกจากหนวยงานภาครัฐรับรูเมื่อไดรับเงินยกเวน

ในกรณีทีม่เีงือ่นไขเปนขอจาํกดัทีต่องปฏิบตัติามในการใชจายเงิน หรอืไดรบัความชวยเหลือและบริจาคเปนสนิทรพัย
ที่ใหประโยชนแกหนวยงานเกินหนึ่งป จะทยอยรับรูเปนรายไดตามสัดสวนของคาใชจายเพื่อการนั้นเกิดขึ้น 
หรือเกณฑการคํานวณคาเสื่อมราคาสินทรัพยที่ไดรับตลอดอายุของสินทรัพยนั้น

หมายเหตุ 5 เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด
(หนวย: บาท)

2559 2558
เงินสดยอย 200,000.00 200,000.00

เงินฝากสถาบันการเงิน 273,216,573.12 108,005,565.37

เงินฝากประจําท่ีมีกําหนดจายคืนไมเกิน 3 เดือน - -

รวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 273,416,573.12 108,205,565.37
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หมายเหตุ 6 ลูกหน้ีระยะสั้น
(หนวย: บาท)

2559 2558
ลูกหนี้เงินยืมในงบประมาณ 68,800.00 140,940.00

ลูกหนี้เงินยืม (เงินเหลือจาย) - 47,400.00

ลูกหนี้จากการขายหนังสือ 787.50 2,385.00

บัญชีพักเงินยืมในงบประมาณ 48.00 88,117.44

บัญชีลูกหน้ีอื่น 4,395,400.96 1,970,145.03

บัญชีลูกหน้ี - กรมสรรพากร 434,210.21 695,783.38

บัญชีรายไดคางรับอื่นๆ 300,653.95 1,127,172.94

รวมลูกหนี้ระยะสั้น 5,199,900.62 4,071,943.79

หมายเหตุ 7 เงินลงทุนระยะสั้น
(หนวย: บาท)

2559 2558
เงินฝากประจํา 7 เดือน - 20,000,000.00

เงินฝากประจํา 8 เดือน 120,000,000.00 -

เงินฝากประจํา 12 เดือน 10,000,000.00 42,000,000.00

รวมเงินลงทุนระยะสั้น 130,000,000.00 62,000,000.00

หมายเหตุ 8 สินค�าคงเหลือ
(หนวย: บาท)

2559 2558
วัตถุดิบ 61,508.79 61,508.79

สินคาสําเร็จรูป 3,392.40 3,392.40

สินคาคงเหลือ 410,451.92 410,451.92

รวมสินคาคงเหลือ 475,353.11 475,353.11
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หมายเหตุ 9 สินทรัพย�หมุนเวียนอ่ืน
(หนวย: บาท)

2559 2558
คาใชจายลวงหนา - ซื้อสินคาและบริการ 537,721.75 528,664.34

คาใชจายลวงหนา - คาธรรมเนียมที่ราชพัสดุ 86,239.50 155,117.87

ภาษีซื้อ 323,113.05 250,968.75

ภาษีซื้อรอใบกํากับภาษี 288,193.44 118,306.98

รวมสินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,235,267.74 1,053,057.94

หมายเหตุ 10 เงินลงทุนระยะยาว
(หนวย: บาท)

2559 2558
เงินฝากประจํา 15 เดือน - 140,000,000.00

- 140,000,000.00

หมายเหตุ 11 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ�
(หนวย: บาท)

2559 2558
อาคารและสิ่งปลูกสราง 1,004,102,606.55 984,772,074.27

หัก คาเสื่อมราคาสะสม 417,537,005.42 363,837,120.30

อาคารและสิ่งปลูกสราง (สุทธิ) 586,565,601.13 620,934,953.97

อุปกรณ 244,638,224.03 227,503,432.08

หัก คาเสื่อมราคาสะสม 177,007,257.60 152,920,053.98

อุปกรณ (สุทธิ) 67,630,966.43 74,583,378.10

งานระหวางกอสราง 4,786,889.31 631,220.00

รวมท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ (สุทธิ) 658,983,456.87 696,149,552.07
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หมายเหตุ 12 สินทรัพย�โครงสร�างพื้นฐาน
(หนวย: บาท)

2559 2558
สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน (ถนน) 426,336,280.46 424,307,406.86

หัก คาเสื่อมราคาสะสม 157,124,200.92 139,720,750.47

รวมสินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน (สุทธิ) 269,212,079.54 284,586,656.39

หมายเหตุ 13 สินทรัพย� ไม�มีตัวตน
(หนวย: บาท)

2559 2558
โปรแกรมคอมพิวเตอร 4,526,896.96 4,515,846.96

สัญญาณภาพถายดาวเทียมรายละเอียดสูง 1,992,797.96 1,992,797.96

สินทรัพยไมมีตัวตนอื่น 830,747.66 340,747.66

หัก คาตัดจําหนายสะสม 5,555,114.16 4,622,258.14

รวมสินทรัพยไมมีตัวตน (สุทธิ) 1,795,328.42 2,227,134.44

หมายเหตุ 14  เจ�าหนี้ระยะสั้น
(หนวย: บาท)

2559 2558
เจาหน้ีการคา - หนวยงานของรัฐ 1,270,259.00 1,490,418.60

เจาหน้ีการคา - หนวยงานภายนอก 25,621,909.01 14,969,929.21

เจาหน้ีกรมสรรพากร 457.94 171.73

เจาหน้ี - รับฝากขาย - 16,025.19

ภาษีขายรอเรียกเก็บ 4,723.27 11,614.75

เจาหน้ีอื่น 2,472,393.19 854,686.26

คาใชจายคางจายอ่ืน - หนวยงานภาครัฐ 3,610,300.00 809,500.00

คาใชจายคางจายอ่ืน - บุคคลภายนอก 12,519,207.89 2,609,904.37

รวมเจาหน้ีระยะสั้น 45,499,250.30 20,762,250.11
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หมายเหตุ 15 เงินรับฝากระยะสั้น
(หนวย: บาท)

2559 2558
เงินรับฝาก 12,253,142.48 11,777,329.74

เงินประกันสัญญา 3,916,943.61 3,742,031.37

เงินประกันผลงาน 1,645,860.01 1,702,008.60

เงินประกันอ่ืน 279,920.00 229,135.00

รวมเงินรับฝากระยะสั้น 18,095,866.10 17,450,504.71

หมายเหตุ 16 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน
(หนวย: บาท)

2559 2558
ภาษีหัก ที่จายรอนําสง - ภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา 78,495.71 76,469.94

ภาษีหัก ที่จายรอนําสง - ภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา ภ.ง.ด. 1 176,584.00 136,864.69

ภาษีหัก ที่จายรอนําสง - ภาษีเงินไดนิติบุคคลจากหนวยงานเอกชน 129,348.22 98,869.21

ภาษีขาย 130,232.85 108,086.07

รายไดรับลวงหนา 131,121.55 -

รวมหน้ีสินหมุนเวียนอื่น 645,782.33 420,289.91

หมายเหตุ 17 เจ�าหนี้เงินโอนและรายการอุดหนุนระยะยาว
(หนวย: บาท)

2559 2558
รายไดจากการบริจาครอการรับรู 8,475,181.32 8,935,213.95

8,475,181.32 8,935,213.95
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หมายเหตุ 18 ภาระผูกพัน

- ภาระผูกพันตามสัญญาเชาดําเนินงาน
 หนวยงานในฐานะผูเชามีจํานวนเงินขั้นตํ่าท่ีตองจายในอนาคตตามสัญญาเชาดําเนินงานที่ไมสามารถ

ยกเลิกได ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 ดังนี้

(หนวย: บาท)
2559 2558

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 12,421,072.00 16,224,193.60

- ภาระผูกพันตามสัญญาจางเหมาบริการ
 หนวยงานมีภาระผูกพันตามสัญญาจางเหมาบริการ เปนจํานวนรวม 84,000 บาท (ป 2558 จํานวน 

20,104,720.57 บาท)

- ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายฝายทุน

(หนวย: บาท)
สัญญาท่ียังไมไดรับรู 2559 2558
ที่ดิน อาคาร และสิ่งปลูกสราง 42,999,899.00 6,304,697.00

อุปกรณ และอื่นๆ 1,074,685.70 3,256,972.10

 รวม 44,074,584.70 9,561,669.10
ภาระผูกพันขางตนเกิดจากมูลคาตามสัญญาจางกอสราง ปรับปรุง และจัดหาสินทรัพย

- ภาระผูกพันตามสัญญาจัดซื้อจัดจางพัสดุและบริการอื่นๆ
 ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 และ 2557 หนวยงานมีภาระผูกพันที่เกิดจากสัญญาจัดซื้อจัดจางพัสดุและ

บริการอื่นๆ จําแนกตามระยะเวลาของสัญญาไดดังนี้

(หนวย: บาท)
2559 2558

ไมเกิน 1 ป 26,905,675.25 19,762,898.51
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หมายเหตุ 19 รายได�จากการขายสินค�าและบริการ
(หนวย: บาท)

2559 2558
รายไดจากการใหบริการฝกอบรม 40,490.67 56,943.94

รายไดจากการใหบริการ - ยานพาหนะ 3,093,539.93 3,481,309.00

รายไดจากการใหเชาหองพัก 70,981.30 239,013.98

รายไดจากการใหเชาพื้นที่ 2,939,381.58 3,214,340.97

รายไดคาเชารานจําหนายผลิตภัณฑอาหารวางและเครื่องดื่ม 63,450.00 84,600.00

รายไดจากรานกาแล 960,000.00 960,000.00

รายไดจากการจําหนายหนังสือ 26,637.75 22,720.75

รายไดจากการใหบริการ - หอพักเยาวชน 636,608.67 -

รายไดจากการจําหนายบัตรบํารุงอุทยานหลวงราชพฤกษ 24,136,469.71 23,791,988.53

รายไดจากการจําหนายพรรณไม 23,280.00 10,000.00

บัญชีรายไดจากการขายสินคา 1,548,141.38 747,941.49

บัญชีรายไดจากการรับฝากขายสินคา 68,707.77 90,563.80

บัญชรีายไดจากการขายของที่ระลึก 392,124.28 311,323.59

รายไดจากการจําหนายน้ําดื่มอุทยานหลวงราชพฤกษ 96,180.47 197,778.48

รวมรายไดจากการขายสินคาและบริการ 34,095,993.51 33,208,524.53

หมายเหตุ 20 รายได�จากเงินช�วยเหลือและเงินบริจาค
(หนวย: บาท)

2559 2558
เงินชวยเหลือเพ่ือการดําเนินงานจาก - หนวยงานภาครัฐ (ฝน) 17,885,738.27 21,926,095.50

รายไดจากการรับบริจาค 10,469,452.29 12,176,467.43

รวมรายไดจากเงินชวยเหลือและเงินบริจาค 28,355,190.56 34,102,562.93
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หมายเหตุ 21 รายได�อื่น

(หนวย: บาท)
2559 2558

รายไดจากคาปรับอื่น 2,697,349.60 886,418.24

รายไดดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 7,248,716.65 9,281,046.42

รายไดอื่น 186,254.06 974,077.37

รวมรายไดอื่น 10,132,320.31 11,141,542.03

หมายเหตุ 22 ค�าใช�จ�ายบุคลากร
(หนวย: บาท)

2559 2558
เงินเดือนและคาจาง 74,246,133.56 68,222,002.56

คาตอบแทนเจาหนาที่ 1,524,207.52 1,465,914.46

คาครองชีพ 1,761,125.81 1,919,975.12

คาลวงเวลา 2,899,895.87 2,378,331.00

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเจาหนาที่ 4,163,253.60 3,637,366.33

คาใชจายบุคลากรอ่ืน 12,000.00 30,000.00

เงินเพ่ิม 705,000.00 649,000.00

คารักษาพยาบาล 1,069,907.75 899,977.25

คาชวยการศึกษาบุตร 167,010.00 126,263.75

รวมคาใชจายดานบุคลากร 86,548,534.11 79,328,830.47

หมายเหตุ 23  ค�าตอบแทน
(หนวย: บาท)

2559 2558
คาตอบแทนเฉพาะงาน 7,200.00 138,000.00

คาตอบแทนอื่น - 354,000.00

รวมคาตอบแทน 7,200.00 492,000.00
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หมายเหตุ 24  ค�าใช�สอย
(หนวย: บาท)

2559 2558
คาใชจายในการฝกอบรม 36,090,374.80 35,320,464.68

คาใชจายในการเดินทาง 36,056,380.60 33,936,164.96

คาซอมแซม 7,984,585.97 4,069,500.66

คาจางบริการ - หนวยงานภายนอก 145,022,172.81 130,449,495.08

คาจางบริการ - หนวยงานภาครัฐ 1,088,315.70 3,265,750.00

คาจางเหมายานพาหนะเดินทางไปปฏิบัติงาน 6,804,380.00 9,086,350.00

คาวิจัยและพัฒนา - หนวยงานภาครัฐ 34,681,990.00 30,629,820.00

คาวิจัยและพัฒนา - บุคคลภายนอก 1,908,100.00 2,233,100.00

คาธรรมเนียม 579,275.73 1,918,990.40

คารับรอง 1,593,549.28 1,189,029.68

คาเชาเบ็ดเตล็ด - บุคคลภายนอก 4,550,615.60 3,180,188.43

คาเบี้ยประชุม 5,612,050.00 4,591,675.00

คาที่ปรึกษา 5,482,500.00 2,455,532.00

คาเบี้ยประกันภัย 472,385.66 356,928.01

คาใชจายในการประชุม 10,298,992.06 9,305,750.82

คาประชาสัมพันธ 3,189,388.80 3,250,931.01

คาจัดพิมพ 2,177,697.80 1,704,218.26

รวมคาใชสอย 303,592,754.81 276,943,888.99

หมายเหตุ 25 ค�าวัสดุ
(หนวย: บาท)

2559 2558
ตนทุนขาย 1,251,339.67 943,435.11

คาวัสดุ 111,528,904.41 127,322,066.53

คาครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑ 1,512,105.33 4,197,581.19

คานํ้ามันเชื้อเพลิง 8,210,013.30 9,096,016.00

รวมคาวัสดุ 122,502,362.71 141,559,098.83

คาวัสดุ จํานวน 111,528,904.41 บาท สวนใหญเปนการจัดซื้อวัสดุการเกษตร วัสดุกอสราง วัสดุสํานักงาน 
เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานกิจกรรม ตามโครงการตางๆ ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง และ
เปนการจัดซื้อปุยและพรรณไมตางๆ เพื่อบํารุงรักษา ตกแตงภูมิทัศน และเปล่ียนแปลงพรรณไมตามฤดูกาลภายใน
สวนอุทยานหลวงราชพฤกษ
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หมายเหตุ 26 ค�าสาธารณูปโภค
(หนวย: บาท)

2559 2558
คาไฟฟา 10,928,986.17 11,209,554.18

คาโทรศัพท/โทรสาร 169,458.39 184,309.74

คาบริการสื่อสารโทรคมนาคม 627,720.85 608,318.95

คาบริการไปรษณียโทรเลข 296,030.00 268,057.23

คาน้ําประปา 1,365,560.30 1,888,274.90

รวมคาสาธารณูปโภค 13,387,755.71 14,158,515.00

หมายเหตุ 27  ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจําหน�าย
(หนวย: บาท)

2559 2558
อาคารและสิ่งปลูกสราง 53,699,885.12 52,098,233.27

อุปกรณ 24,087,203.62 22,831,102.11

สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน 17,403,450.45 16,980,447.94

สินทรัพยไมมีตัวตน 932,856.02 930,118.60

รวมคาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 96,123,395.21 92,839,901.92

หมายเหตุ 28  ค�าใช�จ�ายอื่น
(หนวย: บาท)

2559 2558
ขาดทุนจากการจําหนายครุภัณฑ - 952,032.83

กําไรขาดทุนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ 2,837.64 9,039.00

คาตรวจสอบบัญชี-สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 300,000.00 300,000.00

คาปรับ - -

คาใชจายอื่น 591,177.82 1,814,742.56

รวมคาใชจายอ่ืน 894,015.46 3,075,814.39

185

Highland Research and Development Institute (Public Organization)
Annual Report 2016



รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ�ายประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2559

รายการ งบสุทธิ การกันเงิน ใบสั่งซื้อ/สัญญา เบิกจาย คงเหลือ
แผนงบประมาณ 2559
งบบุคลากร 61,026,414.00 25,301,649.00 3,914,315.70 27,868,175.19 3,942,274.11

งบดําเนินงาน - - - - -

งบลงทุน 566,650,300.00 29,166,649.00 22,204,410.95 491,220,284.94 24,058,955.11

งบรายจายอื่น - - - - -

รวม 627,676,714.00 54,468,298.00 26,118,726.65 519,088,460.13 28,001,229.22

รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ�ายประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2558

รายการ งบสุทธิ เบิกจาย คงเหลือ
แผนงบประมาณ 2558
งบบุคลากร - - -

งบดําเนินงาน 41,098,167.98 40,625,214.72 472,953.26

งบลงทุน 10,829,737.00 9,843,477.27 986,259.73

งบรายจายอื่น - - -

รวม 51,927,904.98 50,468,691.99 1,459,212.99

รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ�ายประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2557

รายการ งบสุทธิ เบิกจาย คงเหลือ
แผนงบประมาณ 2557
งบบุคลากร - - -

งบดําเนินงาน 1,267,090.00 1,267,090.00 -

งบลงทุน - - -

งบรายจายอื่น - - -

รวม 1,267,090.00 1,267,090.00 -

186

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)
รายงานประจําป� 2559



การกํากับดูแลองค�กร
คณะที่ปรึกษาพิเศษ
1. หม�อมเจ�าภีศเดช รัชนี
 ประธานท่ีปรึกษาพิเศษ

2. ศาสตราจารย� นายแพทย�เกษม วัฒนชัย
 ที่ปรึกษาพิเศษผูทรงคุณวุฒิ

3. ศาสตราจารย� ดร.พงษ�ศักด์ิ อังกสิทธ์ิ
 ที่ปรึกษาพิเศษผูทรงคุณวุฒิ

4. อธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร�
 ที่ปรึกษาพิเศษจากสถาบันการศึกษา

5. อธิการบดีมหาวิทยาลัยแม�โจ�
 ที่ปรึกษาพิเศษจากสถาบันการศึกษา



คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

นายอําพน กิตติอําพน
ประธานกรรมการ

นายเกษมสันต� จิณณวาโส
กรรมการโดยตําแหน�ง
ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม

นายธีรภัทร ประยูรสิทธิ
กรรมการโดยตําแหน�ง
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ�

หม�อมหลวงจิรพันธุ� ทวีวงศ�
กรรมการโดยตําแหน�ง
เลขาธิการคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

นายป�ติพงศ� พึ่งบุญ ณ อยุธยา
ที่ปรึกษาคณะกรรมการสถาบัน

นายจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา
กรรมการโดยตําแหน�ง
เลขาธิการมูลนิธิโครงการหลวง
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นายอัชพร จารุจินดา
กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิด�านการบริหารหรือกฎหมาย 
ซึ่งมิใช�ข�าราชการหรือผู�ปฏิบัติงานในหน�วยงานของรัฐ

นายสุทัศน� ปล้ืมป�ญญา
กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิด�านการอนุรักษ�
และฟ��นฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
ซึ่งมิใช�ข�าราชการหรือผู�ปฏิบัติงานในหน�วยงานของรัฐ

นางสาวรุจิรา ริมผดี
กรรมการและเลขานุการผู�อํานวยการ 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

นายกฤษฎา บุญราช
กรรมการโดยตําแหน�ง
ปลัดกระทรวงมหาดไทย

นางม่ิงขวัญ วิชยารังสฤษดิ์
กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิด�านการพัฒนาสังคม

รศ.อุณารุจ บุญประกอบ
กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิด�านการเกษตร
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ผู�บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)

นางเสาวนิตย� พงษ�ประไพ
ที่ปรึกษาด�านยุทธศาสตร�และการบริหารจัดการองค�กร

นางสาวรุจิรา ริมผดี
ผู�อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

นายวิรัตน� ปราบทุกข�
ผู�อํานวยการสํานักพัฒนา

ดร.ศิริพงศ� หังสพฤกษ�
ที่ปรึกษาด�านการวางแผนและพัฒนาการเกษตร

นายอินทร มาสุวรรณ
ผู�อํานวยการสํานักอํานวยการ

นางสาวเพชรดา อยู�สุข
ผู�อํานวยการสํานักวิจัย
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ดร.ทินรัตน� พิทักษ�พงศ�เจริญ
ผู�อํานวยการสํานักยุทธศาสตร�และแผน

นายภูธาดล ธีรอธิยุต
รองผู�อํานวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ�

ดร.อาณดา นิรันตรายกุล
รองผู�อํานวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ�
รักษาการผู�อํานวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ�

นางวัชรีฐ� พรรณเรืองรอง
หัวหน�าหน�วยตรวจสอบภายใน
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1. คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย

องค�ประกอบ
1) นายอําพน กิตติอําพน ประธานอนุกรรมการ
2) นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ อนุกรรมการ
3) นายอัชพร จารุจินดา อนุกรรมการ
4) นายวรวิทย จําปรัตน อนุกรรมการ 
5) นายนนทิกร กาญจนะจิตรา อนุกรรมการ
6) นายชวลิต ชูขจร อนุกรรมการ
7) นายสมศักดิ์ โชติรัตนะศิริ อนุกรรมการ
8) นายสมชาย พฤฒิกัลป อนุกรรมการ
9) นายสุทัศน ปลื้มปญญา อนุกรรมการ
10) นายสมโภชน ราชแพทยาคม อนุกรรมการ
11) นายภูมิใจ อัตตะนันทน อนุกรรมการ
12) นายอานนท สนิทวงศ ณ อยุธยา อนุกรรมการ
13) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง อนุกรรมการและเลขานุการ
14) ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรและแผน ผูชวยเลขานุการ

อํานาจหน�าที่
1) ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายแผนยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ และแผนปฏิบัติงาน

ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
2) จดัทาํนโยบาย กาํกบัและประสานการดําเนนิงานรวมกบัหนวยราชการท่ีเกีย่วของ ใหดาํเนนิงานสอดคลอง

กับแผนปฏิบัติงานในแนวทางขยายผลพัฒนาพื้นที่สูง
3) กําหนดแนวทางนโยบายการบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตาม

วัตถุประสงค
4) กํากับดูแลการบริหารจัดการและการใชบริการของอุทยานหลวงราชพฤกษ เพ่ือใหการดําเนินงาน

มีประสิทธิภาพสูงสุด และสรางความพึงพอใจแกผูรับบริการ
5) รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
6) แตงตั้งคณะทํางานเพื่อชวยปฏิบัติงานไดตามความเหมาะสม
7) ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันมอบหมาย

คณะอนุกรรมการต�างๆ จํานวน 6 คณะ
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2. คณะอนุกรรมการวิจัยและพัฒนา

องค�ประกอบ
1) นายสุทัศน ปลื้มปญญา ประธานอนุกรรมการ
2) รศ.ดร.อุณารุจ บุญประกอบ อนุกรรมการ
3) รศ.สมพร อิศวิลานนท อนุกรรมการ
4) ศ.ดร.อนุรักษ ปญญานุวัฒน อนุกรรมการ
5) รศ.ธีระ วิสิทธิ์พานิช อนุกรรมการ
6) ดร.ณรงคชัย พิพัฒนธนวงศ อนุกรรมการ
7) รศ.ดร.กัมปนาท ภักดีกุล อนุกรรมการ
8) รศ.ดร.อานัฐ ตันโช อนุกรรมการ
9) ดร.เมธี พยอมยงค อนุกรรมการ
10) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง อนุกรรมการ
11) ผูอํานวยการสํานักวิจัย อนุกรรมการและเลขานุการ
12) ผูอํานวยการสํานักพัฒนา อนุกรรมการและเลขานุการ
13) เจาหนาที่สํานักยุทธศาสตรและแผน ผูชวยเลขานุการ

อํานาจหน�าที่
1) เสนอแนะการกําหนดแนวนโยบายและแผนงานตางๆ เก่ียวกบังานวจิยัและพัฒนา เพ่ือใหการดําเนินงาน

เปนไปตามวัตถุประสงค
2) เสนอแนะการกําหนดโครงการหรือกิจกรรมของแผนปฏิบัติงานประจําป รวมถึงการพัฒนาระบบ

ปฏิบัติงานตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหมีประสิทธิภาพสูงสุด
3) ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาตอคณะกรรมการสถาบัน
4) เชญิบคุคลผูทรงคณุวฒิุมาชวยปฏบิตังิานไดตามความจาํเปน หรอืแตงตัง้คณะทาํงานเพือ่ชวยปฏบิตังิาน

ไดตามความเหมาะสม
5) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันมอบหมาย
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3. คณะอนุกรรมการอุทยานหลวงราชพฤกษ�

องค�ประกอบ
1) นายอําพน กิตติอําพน ประธานอนุกรรมการ
2) นายวิรัช พูนทรัพย อนุกรรมการ
3) นางณัฐา โพธาภรณ อนุกรรมการ
4) นายณฐพงศ วรรณรัตน อนุกรรมการ
5) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง อนุกรรมการ
6) ผูอํานวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ อนุกรรมการและเลขานุการ
7) นายสุพัฒน เมธีวรพจน อนุกรรมการและผูชวยเลขานุการ

อํานาจหน�าที่
1) พิจารณากําหนดแนวทางการบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตาม

วัตถุประสงค
2) กลั่นกรองงบประมาณและแผนบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษประจําป เพื่อเสนอคณะกรรมการ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
3) กาํกบัดแูลการบรหิารจดัการและการใหบรกิารอทุยานหลวงราชพฤกษ เพือ่ใหการดาํเนนิงานเปนไปตาม

แผนบริหารจัดการและมีประสิทธิภาพสูงสุด
4) ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการสถาบันมอบหมาย
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4. คณะอนุกรรมการโครงสร�างและพัฒนาบุคลากร

องค�ประกอบ
1) นายนนทิกร กาญจนะจิตรา ประธานกรรมการ
2) นายสุพศิน สุเมธิวิทย อนุกรรมการ
3) นางอรวรรณ คงธนขันติธร อนุกรรมการ
4) นางสาวมัตติกา เทพหัสดิน ณ อยุธยา อนุกรรมการ
5) นางณัฐฏจารี อนันตศิลป อนุกรรมการ
6) ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ อนุกรรมการและเลขานุการ
7) นางสาววลัยลักษณ เศขรฤทธิ์ อนุกรรมการและผูชวยเลขานุการ
8) หัวหนากลุมงานบริหารทรัพยากรมนุษย ผูชวยเลขานุการ

อํานาจหน�าที่
1) ใหคาํปรึกษาและแนะนําการจัดโครงสรางและอัตรากําลงัของสถาบันใหสอดคลองกับบทบาท ภารกิจ และ

ยุทธศาสตรของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
2) กาํหนดหลกัเกณฑและวธิกีารเกีย่วกบัระบบการบริหารงานบคุคลและการพัฒนาบคุลากรของสถาบันวจิยั

และพัฒนาพื้นที่สูง
3) ใหคําปรึกษาและแนะนําเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรตอคณะกรรมการ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
4) รายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลและการพัฒนา

บุคลากรตอคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
5) ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงมอบหมาย
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5. คณะอนุกรรมการด�านกฎหมาย

องค�ประกอบ
1) นายอัชพร จารุจินดา ประธานกรรมการ
2) นางชุติมา หาญเผชิญ อนุกรรมการ
3) นายวิชิต จรัสสุขสวัสดิ์ อนุกรรมการ
4) นางสาวณัฐสุพิณ ชนประเสริฐ อนุกรรมการ
5) นางสาวรินทิพย ตอปญญาเรือง เลขานุการ
6) นายคมกฤษ นนทผล ผูชวยเลขานุการ
7) นางสาวพัชรนันท บัวมะลิ ผูชวยเลขานุการ

อํานาจหน�าที่
1) พิจารณาใหความเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับขอกฎหมาย สัญญา ขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ 

ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของสถาบัน
2) พิจารณาเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานหรือแนวทางการปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ 

ประกาศที่เกี่ยวของกับสถาบัน หรือการจัดทําขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ ประกาศที่เกี่ยวของกับสถาบัน 
เพื่อแกไขปญหาขอขัดของเก่ียวกับการปฏิบัติงานของสถาบัน

3) พิจารณากลั่นกรองการยกรางและ/หรือการแกไขปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ ประกาศ
ที่เกี่ยวของกับสถาบัน

4) รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการสถาบัน
5) ปฏิบัติการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันมอบหมาย
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6. คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล

องค�ประกอบ
1) นางม่ิงขวัญ วิชยารังสฤษดิ์ ประธานอนุกรรมการ
2) นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ อนุกรรมการ
3) นางสาวธํารงลักษณ ลาพินี อนุกรรมการ
4) นางสาวออนฟา เวชชาชีวะ อนุกรรมการ
5) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน เลขานุการ
6) เจาหนาที่ที่ผูอํานวยการมอบหมาย ผูชวยเลขานุการ

อํานาจหน�าที่
1) กํากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล
2) สอบทาน ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน
3) รายงานสถานะทางการเงิน
4) ประเมินความเส่ียงในการบริหารจัดการ
5) สอบทานระบบควบคุมภายใน
6) สอบทานรายงานจากผูตรวจสอบภายในที่เปนตามระเบียบของหนวยงานกลางที่เกี่ยวของ
7) เสนอแนะแนวทางแกไขปญหาตางๆ แกคณะกรรมการ
8) กําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินงานของหนวยงาน รวมทั้งเปดเผยในรายงานประจําป
9) ใหคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล มีอํานาจในการเชิญเจาหนาท่ีสถาบัน หรือบุคคลอ่ืนที่

เกีย่วของมาใหขอมลูหรอืมาเขารวมการประชมุกบัคณะอนกุรรมการไดตามความเหมาะสม หรอืตามทีอ่นกุรรมการเหน็ควร
10) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันมอบหมาย
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