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ดวยเกลาดวยกระหมอม
ขาพระพุทธเจา คณะผูบริหาร เจาหนาที่ และลูกจาง
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“เรื่องท่ีจะชวยชาวเขาและโครงการชาวเขาน้ัน มีประโยชน
โดยตรงกับชาวเขาเพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหชาวเขามีความเปนอยู
ดีขึ้น สามารถเพาะปลูกสิ่งที่เปนประโยชนและเปนรายไดใหกับเขาเอง 
จดุประสงคอยางหนึง่คอืมนษุยธรรม หมายถงึใหผูทีอ่ยูในถิน่ทรุกนัดาร
สามารถมีความรูและพยุงตัว มีความเจริญได อีกอยางหนึ่งเรื่องชวย
ในทางที่ทุกคนเห็นวาควรจะชวยเพราะเปนปญหาใหญคือ ปญหาเรื่อง
ยาเสพติด ถาชวยชาวเขาปลูกพืชที่เปนประโยชนบางเขาจะเลิกปลูก
ยาเสพติดคือฝน ทําใหนโยบายการระงับการปราบปรามการปลูกฝน
และคาฝน ไดผลดี อันนี้เปนผลอยางหนึ่ง

อีกอยางหนึ่งคือ ชาวเขาตามที่รูเปนผูทําการเพาะปลูกโดยวิธีที่
จะทาํใหบานเมอืงของเราสูหายนะไดทีถ่างปา และปลกูโดยวธิไีมถกูตอง 
ถาพวกเราทุกคนไปชวยเขาก็เทากับชวยบานเมืองใหมีความดี อยูดี 
กินดี และปลอดภัยไดอีกท่ัวประเทศ ถาสามารถทําโครงการนี้สําเร็จ 
ใหชาวเขาอยูเปนหลักแหลง และสนับสนุนนโยบายจะรักษาปาไม 
รักษาดินใหเปนประโยชนตอไป และย่ังยืนมาก”

วันท่ี 10 มกราคม 2517 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) เปนองคกร
ที่มุงศึกษาและวิจัยองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนงานมูลนิธิ
โครงการหลวง และมีหนาที่ในการนําองคความรูไปสงเสริมพัฒนา
เกษตรกรบนพ้ืนที่สูง ทั้งการสรางเกษตรกรผูนํา พัฒนาอาชีพที่เปนมิตร
กบัสิง่แวดลอม การสาํรวจและวางแผนการใชประโยชนทีด่นิ การสนบัสนนุ
และผลกัดนัการจดัทาํแผนชุมชนแบบมสีวนรวม การพฒันาโครงสรางพืน้ฐาน 
การอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมถึงการพัฒนา
อุทยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลงเผยแพรพระราชกรณียกิจ โครงการ
ตามแนวพระราชดําร ิโครงการหลวง จดัแสดงนิทรรศการดานการเกษตร
และความหลากหลายทางชีวภาพ ศูนยการเรียนรู ทางการเกษตร
และอนุรักษพันธุพืช ศูนยการเรียนรูดานวัฒนธรรม และมุงสูการเปน
แหลงทองเที่ยวระดับสากล

ในวาระที่ สวพส. ดําเนินงานครบ 1 ทศวรรษ ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ถือเปนชวงเวลาที่ สวพส. ไดทบทวนบทเรียนและ
ผลการดําเนินงานที่ผานมา รวมทั้งการวิเคราะหปจจัยภายในและ
ภายนอกท่ีสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ
ทีน่าํไปสูการสรางวฒันธรรมองคกรตามหลกัธรรมาภบิาล ทีมุ่งรบัใชสงัคม
และประชาชนบนพื้นที่สูง เพื่อใหสามารถพึ่งพาตนเองและเขาถึง

การพัฒนาอยางเทาเทียม ตลอดจนการบริหารจัดการองคความรู  
เพื่อใหเปนองคกรที่ถึงพรอมดวยองคความรู ในการพัฒนาพื้นที่สูง
ตามแนวทางโครงการหลวง

ในนามของคณะกรรมการสถาบัน ขอขอบคุณหนวยงานตางๆ 
รวมท้ังผูบรหิารและเจาหนาท่ีของสถาบันในการมุงม่ันอทุศิตนทําภารกิจ
ของสถาบันลุลวงไปดวยดี โดยมีจุดมุ งหมายเดียวกันที่ประโยชน
อยางยั่งยืนของชุมชนบนพื้นที่สูงในประเทศไทย

สารจาก ดร.อําพน กิตติอําพน
ประธานกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) เปนองคกร
ที่มีหนาท่ีในการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
การพัฒนาและเสริมสรางนักวิจัย การใหบริการดานการใหคําปรึกษา 
ถายทอดเทคโนโลยแีละการเสรมิสรางความเขมแขง็ของชมุชนบนพืน้ทีส่งู 
การแลกเปลี่ยนผลงานวิชาการระดับนานาชาติ และการสนับสนุนงาน
โครงการหลวงเพ่ือเปนการขยายองคความรูตามแนวทางโครงการหลวง
ใหเกดิประโยชนอยางกวางขวางในการปฏิบตังิานบนพ้ืนทีส่งูท่ีอยูหางไกล 
ทุรกันดาร โดยนับตั้งแตมีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง สวพส. เมื่อวันที่ 15 
ตุลาคม 2548 ถึงปจจุบัน สวพส. ไดดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
สถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู (องคการมหาชน) ระยะที ่1 (พ.ศ. 2550-2554) 
และระยะที่ 2 (พ.ศ. 2556-2559) อยางเขมขน ดังจะเห็นไดจากผลลัพธ
สําคัญทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมท่ีเกิดขึ้นกับกลุมเปาหมาย 
เชน ชุมชนเปาหมายมีความมั่นคงในอาชีพและรายได จากการนอมนํา
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางของโครงการหลวง การอนุรกัษ
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม จากกระบวนการมสีวนรวมของชมุชน 
โดยการสงเสริมการปลูกพืชที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 สวพส. ไดรับการจัดสรรงบประมาณ
รายจายประจําปในลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไป จํานวน 566.65 ลานบาท 
เพือ่ดาํเนินงานตามยทุธศาสตรหลกั 4 ยทุธศาสตร ไดแก ยทุธศาสตรการวจิยั
และพัฒนา ยุทธศาสตรการพัฒนาสนับสนุนโครงการหลวงและขยายผล
โครงการหลวง ยทุธศาสตรการบรหิารจดัการอทุยานหลวงราชพฤกษ และ

ยทุธศาสตรการเสรมิสรางประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ มผีลการใชจาย
งบประมาณคิดเปนรอยละ 95.75 และมผีลการปฏิบตังิานคดิเปนรอยละ 

98.89 ของแผนปฏิบัติการสถาบัน ซึ่งการดําเนินงานระยะตอไป สวพส. 

จะไดนอมนาํแนวพระราชดาํรติามหลกัการทาํงานของโครงการหลวงและ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งดําเนินงานตามแนวทางที่กําหนด
ไวในยทุธศาสตรชาตริะยะ 20 ป และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบบัที ่12 นโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ และแผนยุทธศาสตร
สถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู (องคการมหาชน) ระยะที ่3 (พ.ศ. 2560-2564) 
เพ่ือใหภารกิจของ สวพส. เปนไปตามวัตถุประสงคการจัดตั้งสถาบัน 
แนวพระราชดําริ นโยบายของคณะกรรมการสถาบัน นโยบาย และ
แผนพัฒนาตางๆ ของภาครัฐ ตลอดจนสอดคลองกับความตองการ

ของชุมชนบนพ้ืนที่สูง โดยมีบุคลากรของสถาบันรวมถึงหนวยงาน
ที่เก่ียวของทั้งสวนกลาง สวนภูมิภาค และภาคประชาชน ในการรวมกัน
บูรณาการแผนงานและงบประมาณ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงท่ี
สอดคลองกบัสภาพภมูสิงัคมและทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป

สารจาก นางสาวรุจิรา ริมผดี
ผู�อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
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สิบป�การดําเนินงานของสถาบันและแนวทางในอนาคตท่ีปรึกษา
ด�านการวางแผนและพัฒนาการเกษตร

นับตั้งแตไดมีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัย
และพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ตั้งแต พ.ศ. 2548 
เพือ่สนบัสนนุและขยายผลงานโครงการหลวงสูประชาชน
บนพ้ืนทีส่งู และตอมาใน พ.ศ. 2552 ไดมพีระราชกฤษฎีกา
เพิ่มวัตถุประสงคของสถาบันใหครอบคลุมการบริหาร
จัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ

สถาบันไดดําเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงค
ของการจัดตั้งสถาบันทุกดาน โดยเฉพาะการสนับสนุน
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงท้ัง 38 ศูนย ทั้งดานวิจัยและ
พัฒนา การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
การสรางความเขมแข็งชุมชน และเพิ่มประสิทธิภาพ
การบรหิารจดัการ โดยเฉพาะการประสานงานหนวยงาน
สนบัสนนุงานโครงการหลวงและขยายผลแบบบูรณาการ 
ในขณะเดียวกันสถาบันไดทํางานวิจัย มีผลงานวิจัย
ที่นําไปใชประโยชนและสงเสริมการเกษตร มีการทํา
ยทุธศาสตรการวจิยัรายพ้ืนทีแ่ละรายประเด็นควบคูกนัไป 
สถาบันไดใชองคความรูจากโครงการหลวงและงานวิจัย
ไปสงเสริมเกษตรกรในพื้นที่ 42 โครงการ ครอบคลุม 
424 กลุมบาน และนอกจากนี้ยังไดดําเนินงานโครงการ
ถายทอดองคความรูโครงการหลวงเพือ่พฒันาศักยภาพ
ชุมชนบนพ้ืนที่สูง รวมกับสํานักงานสงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยผานครูศูนย
การศึกษาเพ่ือชุมชนในเขตภูเขา (ศศช.) อีก 470 แหง 
และสนับสนุนโครงการรักษนํ้าเพ่ือพระแมของแผนดิน
อีก 11 พื้นที่ ผลของการดําเนินงาน ทําใหเกษตรกรมี
รายไดเพิม่ขึน้จากปงบประมาณ 2554 ท่ีเคยมีรายไดปละ 
6 ลานบาท เปนปละ 176 ลานบาท ในปงบประมาณ 
2559 และไดมีการเพิ่มพื้นที่ปาไมในพื้นที่ดําเนินการ
ไมนอยกวา 67,800 ไร ตลอดจนพัฒนาเครื่องมือท่ีใช
ในการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการของสถาบัน ทั้งในเรื่อง
การจัดทําแผนที่ดินรายแปลง เพื่อการวางแผนการผลิต
และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ การสนับสนุน
การทําแผนชุมชน และการสนับสนุนการจัดตั้งสถาบัน
เกษตรกร ตลอดจนใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน และไดมีการเพ่ิมจํานวน
ผูเขาชมอุทยานหลวงราชพฤกษจากปละ 200,000 คน 
ในป 2553 เปนมากกวา 800,000 คน ในป 2559 เปนตน

สาํหรบัการดาํเนนิงานในอนาคต ยงัตองใหความ
สําคัญในเรื่องความมั่นคงดานอาหาร การผลิตอาหาร
ปลอดภัยและเปนมติรกับสิง่แวดลอม การเพ่ิมพนูรายได
แกเกษตรกรดวยการปลูกพืชที่ใหผลตอบแทนสูงใน
พื้นท่ีจํากัด และปลูกปาหรือไมผลในพื้นท่ีที่ควรเปนปา 
การแปรรูปและเพิ่มมูลคาผลผลิต ความคุ มคาของ
การสนบัสนนุงบประมาณ การกระจายความรูและรายได 
โดยคํานึงถึงการพัฒนาท่ีสมดุลกับการอนุรักษความ
หลากหลายทางธรรมชาติและคงความสวยงามของ
ภมูทิศัน มกีารจดัทาํยทุธศาสตรวจิยัและพฒันาเชงิพืน้ที่ 
โดยการมีสวนรวมของชุมชน และตองมีการพัฒนา
ศูนยเรียนรูชุมชนในแตละโครงการ โดยมีเกษตรกร
ตนแบบถายทอดองคความรู ในแปลงตนแบบของ
เกษตรกร ซึ่งจะทําใหมีการขยายผลของโครงการหลวง
ไดอยางยั่งยืน รวมท้ังมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผนวกกับเทคโนโลยี เคร่ืองมือและนวัตกรรมใหมๆ 
มาขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตรชาติและ
ยุทธศาสตรสถาบัน อีกทั้งจะตองมีการถายทอดภารกิจ
ของโครงการที่ประสบความสําเร็จแลวใหองคการ
ปกครองสวนทองถิ่น มีสวนรวมดําเนินการมากขึ้น และ
อุทยานหลวงราชพฤกษจะสามารถจัดหารายไดให
ครอบคลุมการดําเนินงานและการดูแลบํารุงรักษา
อทุยานหลวงราชพฤกษได ทัง้หลายเหลานีเ้ปนการสนอง
ปณธิานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัทีจ่ะใหชาวเขา
มคีวามรู ชวยเหลือตวัเองได และสรางความม่ันคง มัง่ค่ัง 
และยั่งยืนใหกับประเทศ

 
ดร.ศิริพงศ หังสพฤกษ

ที่ปรึกษาดานการวางแผนและพัฒนาการเกษตร
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บทสรุปผู�บริหาร
“การพฒันาพืน้ท่ีสงูอย�างยัง่ยืน” นับเป�นเป�าหมายสงูสดุในการดําเนนิงานของสถาบนัวิจยัและพฒันา

พื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน) เพื่อให�ชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงมีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล�อมท่ีดี โดยการถ�ายทอด
องค�ความรู�ของโครงการหลวง ผสมผสานกับภูมิป�ญญาท�องถิ่น สู�การพัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงอย�างย่ังยืน 
ภายใต�ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางของโครงการหลวง นอกจากน้ี ยังรวมถึงการบริหาร
จัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ� ให�เป�นแหล�งเรียนรู�และเผยแพร�ประชาสัมพันธ�พระราชกรณียกิจของ
พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู�หัว ท่ีเก่ียวข�องกับการพัฒนาชีวิตและความเป�นอยู�ของประชาชน เป�นศูนย�
การเรียนรู�พฤกษศาสตร�การเกษตร และความหลากหลายทางชีวภาพของพื้นท่ีสูง ตลอดจนเป�นแหล�ง
ท�องเท่ียวท่ีมีคุณภาพ

ตลอดป�งบประมาณ พ.ศ. 2559 สวพส. ได�ปฏิบัติงานภายใต� 4 ยุทธศาสตร�หลัก 16 แผนงาน 
93 โครงการหลัก ภายใต�งบประมาณ 566.65 ล�านบาท โดยมีผลการดําเนินงานดังน้ี

ยทุธศาสตรการวิจยัและพัฒนา ดาํเนินงานวิจยั
ภายใต 5 แผนงาน 46 โครงการหลัก 83 โครงการยอย 
งบประมาณ 81.76 ลานบาท โดยการดําเนินงานวิจัย
มุงใหความสําคัญกับการสนับสนุนงานโครงการหลวง
และการขยายผลงานโครงการหลวงเพ่ือนําไปปรับใชใน
ชุมชนบนพื้นที่สูง พัฒนาชีวิตความเปนอยูของชาวเขา
ใหดีขึ้นและฟนฟูปาตนนํ้าลําธารใหมีความสมบูรณ
ตามแนวพระราชดํารขิองพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั 
ซึง่ไดดาํเนนิการวจิยัเพือ่เสรมิสรางความมัน่คงดานอาหาร 
เพ่ิมผลผลิตและคุณภาพของผลผลิตเกษตร ฟนฟูและ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สงเสริมให
ชมุชนสามารถพ่ึงตนเองไดภายใตปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และวิจัยดานการตลาดของสินคาบนพ้ืนท่ีสูง
และการพัฒนาความเขมแข็งของระบบงานวิจัย

ยุทธศาสตรการพัฒนาสนับสนุนโครงการ
หลวงและขยายผลโครงการหลวง ดําเนินงานวิจัย
ภายใต 3 แผนงาน 17 โครงการหลัก 53 โครงการยอย 
งบประมาณ 193.80 ลานบาท โดยการดําเนินการ
สนบัสนนุการพฒันาโครงการหลวงใหเปนศนูยการเรยีนรู
การปลูกพืชและเล้ียงสัตว สนับสนุนการถายทอด

8

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)
รายงานประจําป� 2559



องคความรูการผลิตพชืและการเล้ียงสัตวใหแกเจาหนาท่ี
และเกษตรกร และสนับสนุนกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
ความเขมแข็งของกลุมเกษตรกร และถายทอดองคความรู
และขยายผลโครงการหลวง พัฒนาพื้นที่สูงท่ีเปน
เปาหมายของการขยายผลโครงการหลวง โดยดาํเนนิงาน 
4 รูปแบบ คือ โครงการขยายผลโครงการหลวง
เพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอยางย่ังยืน โครงการขยายผล
โครงการหลวงเพื่อแกปญหาการปลูกฝนอยางยั่งยืน 
โครงการถายทอดองคความรูโครงการหลวงและพัฒนา
ศักยภาพชุมชนบนพ้ืนที่สูง และโครงการรักษนํ้าเพ่ือ
พระแมของแผนดิน โดยบรหิารจดัการพฒันาในเชงิพืน้ที่ 
และวิธกีารทํางานของโครงการหลวงเปนตนแบบในการ
ดําเนินงาน

ยุทธศาสตรการบริหารจัดการอุทยานหลวง
ราชพฤกษ ดาํเนนิงานภายใต 4 แผนงาน 20 กจิกรรมหลัก 
งบประมาณ 124.92 ลานบาท โดยอุทยานหลวงราชพฤกษ
เปนแหลงศึกษาและเผยแพรงานของโครงการหลวงและ
โครงการในพระราชดําริ รวมทั้งเปนแหลงความรู ที่
สําคัญในการเผยแพรพระราชกรณียกิจของพระบาท

สมเด็จพระเจาอยูหัว นอกจากน้ี ยังเปนแหลงความรู
ดานพืชสวน ความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงเปน
สถานที่การจัดกิจกรรมและนิทรรศการทั้งในระดับ
ทองถิ่น ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ รวมทั้งเปน
แหลงทองเที่ยวเชิงธรรมชาติและการเกษตรท่ีสําคัญ 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีผูเขามารับการเรียนรู
ด านการเกษตรและความหลากหลายทางชีวภาพ 
6,231 คน มนีกัทองเทีย่ว 809,820 คน และมรีายไดจาก
การดําเนินงาน 43.44 ลานบาท

ยุทธศาสตรการเสริมสรางประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ ดําเนินงานภายใต 4 แผนงาน 
งบประมาณ 166.17 ลานบาท ดําเนินกิจกรรม
เพ่ือสนบัสนนุการบริหารจดัการ และการดาํเนนิงานของ
สถาบันวจิยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู (องคการมหาชน) ทัง้การ
พัฒนาบุคลากร การพัฒนาศักยภาพระบบสารสนเทศ
และการส่ือสาร และการพัฒนาเครือขายการวิจัยและ
พัฒนากับนานาชาติ รวมทั้งการสนับสนุนดําเนินงาน
เชงินโยบายของคณะกรรมการสถาบัน อนกุรรมการ และ
คณะทํางานตางๆ
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ของโครงการหลวงและสถาบันจึงเชื่อมโยงและสนับสนุนซึ่งกันและกัน ดังเหตุผลตาม
พระราชกฤษฎีกาจัดตัง้สถาบัน โดยทีค่ณะกรรมการอํานวยการและประสานงานมลูนธิิ
โครงการหลวง มีผู �อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ผู�แทนสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� และผู�แทนมูลนิธิโครงการหลวง เป�นกรรมการและ
ผู�ช�วยเลขานกุาร และโครงสร�างของคณะกรรมการสถาบนั มปีระธานมลูนธิโิครงการหลวง
เป�นประธานคณะท่ีปรึกษาพิเศษ เลขาธิการมูลนิธิโครงการหลวงเป�นกรรมการ และ
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หวัหน�าฝ�ายพฒันา มลูนธิโิครงการหลวง เป�นทีป่รกึษา
คณะกรรมการ ดังดํารัสของหม�อมเจ�าภีศเดช รัชนี 
ในการสัมมนาระดมความคิดเรื่อง  ทิศทางและ
การปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง เมื่อวันที่ 4 
กุมภาพันธ� 2548 ว�า “โครงการหลวงกับสถาบันจูงมือ
กันเดินมานานแล�ว และจะจูงมือกันเดินต�อไปเร่ือยๆ”

ต�อมาได�มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัย
และพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน) (ฉบับที่ 2) 
เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2552 ขยายวัตถุประสงค�ให�
สามารถบริหารจัดการสวนเฉลิมพระเกียรติฯ 
ราชพฤกษ�  2549 ซึ่ง เป �นพื้นที่ จัดงานมหกรรม

วิสัยทัศน�
“ เป นองค กร ท่ีมุ  งการวิจัยและพัฒนาเพื่อ

สนบัสนุนงานโครงการหลวงและขยายผลโครงการหลวง
เพื่อใหเกิดการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน รวมทั้งเสริม
สรางและพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลง
ความรูพืชสวน ความหลากหลายทางชีวภาพและแหลง
ทองเที่ยวที่มีคุณภาพระดับนานาชาติ”

พันธกิจ
1. สงเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนางาน

โครงการหลวง
2. สนับสนุนการวิจัย รวบรวม รักษาและพัฒนา

ตอยอดภมูปิญญาทองถิน่ รวมทัง้รกัษาคุณคาและสราง
ประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง

3. สงเสริมและประสานความรวมมือกับมูลนิธิ
โครงการหลวงและหนวยงานที่เกี่ยวของ ในการวิจัย 
พฒันาและถายทอดองคความรูและพฒันากระบวนการ
เรียนรูของชุมชน เพื่อใหชุมชนมีความเขมแข็งภายใต

พืชสวนโลก เนื่องในวโรกาสเฉลิมฉลองครองราชย� 
60 ป� และเฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา และ
เมือ่วันที ่23 มกราคม 2553 พระบาทสมเดจ็พระเจ�าอยู�หวั
ทรงพระกรุณาโปรดเกล�าฯ พระราชทานนามสวน
แห�งนี้ว�า “อุทยานหลวงราชพฤกษ�” และต�อมาสํานัก
ราชเลขาธิการแจ�งชื่อภาษาอังกฤษว�า “Royal Park 
Rajapruek” ต�อมาเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559 ได�มี
การเปล่ียนแปลงช่ือ “โครงการขยายผลโครงการหลวง” 
เป�น “โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 
(Highland Development Project Using Royal 
Project System)”

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและสอดคลองกบัแนวทาง
ของโครงการหลวง รวมท้ังการสนับสนุนกระบวนการ
มีสวนรวมของชุมชนในการฟนฟูและรักษาสิ่งแวดลอม

4. จัดใหมีการศึกษา คนควา วิจัย พัฒนาและ
เผยแพรขอมลูและสารสนเทศเกีย่วกบัการพฒันาพ้ืนทีส่งู
อยางครบวงจร ตลอดจนเปนศูนยประสานงานและ
สงเสริมการดําเนินการดังกลาว

5. เสริมสร างเครือข ายความร วมมือและ
แลกเปล่ียนการวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูงท้ังภายในและ
ตางประเทศ

6. พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ ให  เป น
แหลงเรียนรูพืชสวน ความหลากหลายทางชีวภาพ และ
แหลงทองเท่ียวที่มีคุณภาพ

เป�าหมายสูงสุด
คือ “การพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน” โดยการ

สนับสนุนงานโครงการหลวงและขยายผลองคความรู
โครงการหลวง
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วัตถุประสงค�
คือ “ชุมชนเปาหมายบนพื้นที่สูงมีคุณภาพชีวิต

และส่ิงแวดลอมท่ีดี” โดยอาศัยกระบวนการเรียนรูของ
โครงการหลวงผสมผสานกับภูมิปญญาทองถ่ินในการ
พัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง ภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและแนวทางของโครงการหลวง

เป�าประสงค�เชิงผลลัพธ�
1. ดานเศรษฐกิจ คือ ชุมชนเปาหมายมีความ

มั่นคงในอาชีพและรายได จากการนอมนําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางของโครงการหลวง

2. ดานสังคม คือ ชุมชนเปาหมายบนพื้นท่ีสูง
มีความเขมแข็งและพ่ึงพาตนเองได โดยกระบวนการมี
สวนรวมและการเรียนรูจากการสนับสนุนงานโครงการ
หลวงและขยายผลโครงการหลวง

3. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
คือ ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณและสิ่งแวดลอมดี 
จากกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

4. ดานบริหารจัดการ คือ อุทยานหลวง
ราชพฤกษมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ
เปนที่ยอมรับอยางกวางขวาง

กลยุทธ�การดําเนินงาน
1. การกําหนดกลยุทธเชื่อมโยงงานวิจัยของ

โครงการหลวงและสถาบัน เพ่ือนําไปถายทอดและ
พัฒนาในพื้นที่เปาหมาย โดยมีการกําหนดเปาหมาย
ที่ชัดเจน วางแผนและจัดทําแผนปฏิบัติการบูรณาการ
รวมกับโครงการหลวง

2. การกาํหนดเกณฑถายโอนและการขยายพืน้ที่
โครงการขยายผลโครงการหลวง โดยคํานึงถึงขีดความ
สามารถในการบรหิารจดัการของสถาบนั มคีวามสอดคลอง
กับภารกิจของสถาบัน และสรางกลไกในการทํางาน
รวมกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น

3. การจัดทําคูมือการดําเนินงานโครงการขยาย
ผลโครงการหลวง โดยมีการจัดระดับของการพัฒนา
ตั้งแตการถายทอดองคความรู การวิจัยและพัฒนา 
การสรางความยั่งยืนใหแกชุมชนและการถายโอน 
เพื่อเปนกรอบในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน

4. การกําหนดพ้ืนท่ีเปาหมายในระยะตอไปให
ชัดเจน โดยใชระบบสารสนเทศภูมิศาสตรคัดเลือก
ตามเกณฑการขยายพื้นที่ และใหองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นมีสวนรวม

5. การกาํหนดกลยทุธเพ่ือยกระดับความรวมมอื
ภายใตกรอบยุทธศาสตรนี้ โดยการบูรณาการแผนและ
งบประมาณรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ทั้งในระดับ
สวนกลาง ระดับจังหวัด และระดับพื้นที่ (อปท.) อยาง
ตอเนื่อง ตั้งแตเริ่มดําเนินงานจนถึงการถายโอนพื้นที่
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ยุทธศาสตร�การดําเนินงานของสถาบัน
1. ยทุธศาสตรการวจิยัและพฒันา เนนสงเสรมิ

และสนับสนุนการดําเนินงานวิจัยของโครงการหลวง
ในการสรางองคความรูใหมมากย่ิงข้ึน งานวิจยัเพ่ือขยาย
ผลองคความรูโครงการหลวง เนนงานวจิยัเชิงปฏบิตักิาร
โดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนเพ่ือแกไขปญหาท่ี
เกดิขึน้กบัเกษตรกรในแตละทองถิน่ โดยเฉพาะอยางยิง่
การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การลดตนทุนการผลิต 
การฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอมและความหลากหลาย
ทางชวีภาพรวมถงึการพัฒนาตอยอดภมูปิญญาทองถิน่ 
รวมถึงการสงเสริมความรวมมือและบูรณาการงานวิจัย
บนพื้นที่สูง โดยการประสานและรวมมือกับหนวยงาน
ตางๆ ในการกําหนดทิศทางการปฏิบัติงานวิจัยใหเปน
ไปในแนวเดียวกัน รวมถึงการปฏิบัติงานวิจัยรวมกัน
เพือ่สนบัสนนุงานวจิยับนพืน้ทีส่งูใหเกดิประโยชนสงูสดุ

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาสนับสนุนโครงการ
หลวงและขยายผลโครงการหลวง มุงเนนสนับสนุน
งานโครงการหลวง และสงเสริมสนับสนุนการบริหาร
จัดการของศูนยพัฒนาโครงการหลวงใหเปนศูนยการ
เรยีนรูของการพฒันาพืน้ทีส่งูอยางยัง่ยนื รวมทัง้ขยายผล

สถาบันมีแผนแมบทและแผนปฏิบัติงาน จํานวน 6 แผน เพื่อรองรับการทํางานของสถาบันในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ดังนี้

แผนแมบท/แผนปฏิบัติ มติคณะรัฐมนตรี
1. แผนแมบทศูนยพัฒนาโครงการหลวง ระยะ 5 ป (พ.ศ.2555-2559) 20 เมษายน 2554

2. แผนปฏิบัติการโครงการขยายผลโครงการหลวง ระยะ 5 ป (พ.ศ.2555-2559) 20 เมษายน 2554

3. แผนแมบทโครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ระยะ 5 ป (พ.ศ.2555-2559) 2 ตุลาคม 2555

4. แผนแมบทโครงการขยายผลโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพื้นที่ปลูกฝนอยางยั่งยืน 
ระยะท่ี 2 (พ.ศ.2557-2561)

26 มีนาคม 2556

5. แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะที่ 2 
(พ.ศ.2556-2559)

6. แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
(องคการมหาชน)

องคความรูของโครงการหลวงสูชุมชนพื้นท่ีสูงสวนใหญ
ของประเทศใหกวางขวาง เปนประโยชนตอการพัฒนา
เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอมอยางยัง่ยนื ชวยเสรมิสราง
ใหชมุชนบนพ้ืนท่ีสงูสามารถพ่ึงตนเองได และมีภมูคิุมกัน
ตอการเปลี่ยนแปลง

3. ยทุธศาสตรการบรหิารจัดการอทุยานหลวง
ราชพฤกษ มุงเนนใหอทุยานหลวงราชพฤกษเปนแหลง
เผยแพรประชาสัมพันธพระราชกรณียกิจของพระบาท
สมเด็จพระเจาอยูหวัและพระบรมวงศานุวงศ ทีเ่กีย่วกับ
การพัฒนาชีวิตและความเปนอยูของประชาชนโดยใช
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปนศูนยการเรียนรู
พฤกษศาสตรการเกษตรและความหลากหลายทาง
ชีวภาพของพื้นที่สูง วิถีชีวิต วัฒนธรรม ตลอดจนเปน
แหลงทองเท่ียวที่มีคุณภาพในระดับนานาชาติ

4. ยุทธศาสตรการเสริมสรางประสิทธิภาพ
การบริหารจดัการ มุงเนนใหสถาบันมีระบบการบริหาร
จัดการที่ดี สามารถเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอยางย่ิงการสนับสนนุงานโครงการหลวงและ
การขยายผลความสําเรจ็โครงการหลวงสูชมุชนบนพ้ืนทีส่งู

18

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)
รายงานประจําป� 2559



พื้นท่ีปฏิบัติงานของสถาบัน
1. พื้นท่ีดําเนินงานวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 

ประกอบดวย
 1.1 พืน้ทีศ่นูยพฒันาโครงการหลวง เนนการ

สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของศูนยพัฒนา/
สถานีวิจัยโครงการหลวง ทั้งดานงานวิจัยและพัฒนา
เชงิบรูณาการ เพือ่ใหศนูยพฒันา/สถานวิีจยัโครงการหลวง
เปนศูนยเรียนรู ของการพัฒนาพ้ืนที่สูงอยางย่ังยืน 
ประกอบดวย 38 ศูนยพัฒนา/สถานีวิจัยโครงการหลวง 
ใน 5 จังหวัดภาคเหนือตอนบน ไดแก จังหวัดเชียงใหม 
เชียงราย แมฮองสอน ลําพูน และพะเยา

 1.2 พื้นที่ โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบ
โครงการหลวง เนนการสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน
โดยอาศัยกระบวนการเรียนรู จากทุนความรู ของ
โครงการหลวงผสมผสานกับภมูปิญญาทองถ่ิน ดาํเนนิงาน
ครอบคลุมทุกมิติ ในพ้ืนท่ีสูง 29 แหง ใน 24 อําเภอ
ของ 7 จังหวัด

 1.3 พื้นที่โครงการขยายผลโครงการหลวง
เพื่อแกปญหาพื้นที่ปลูกฝนอยางยั่งยืน เนนการพัฒนา
พื้นที่ที่มีปญหาการปลูกฝ นซํ้าซาก โดยใชแนวทาง
ของโครงการหลวงและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มุงเสริมสรางอาชีพและรายไดบนฐานความรูทีส่อดคลอง
กับสภาพภูมิสังคม ในพ้ืนที่ 11 แหง 7 อําเภอ ของ 
3 จังหวัด

 1.4 พื้นที่โครงการถายทอดองคความรู 
โครงการหลวงและพัฒนาศักยภาพชุมชนบนพื้นที่สูง 
เนนสงเสริมกระบวนการเรียนรู จากองคความรู ของ
โครงการหลวงสูชมุชนเพ่ือใหชมุชนสามารถนําไปปรับใช
ในการพัฒนาพื้นท่ีสูงอยางยั่งยืน โดยอาศัยเครือขาย
ความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่ 92 ศศช. 
ใน 30 อําเภอ ของ 7 จังหวัด

 1.5 โครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของ
แผนดิน” เนนสนับสนุนการปฏิบัติงานในฐานะฝาย
เลขานุการคณะกรรมการโครงการเพื่อสนับสนุนและ
ประสานงานหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ พื้นที่ทั้งหมด
จํานวน 11 แหง ใน 10 อําเภอ ของ 7 จังหวัด

2. พืน้ท่ีอทุยานหลวงราชพฤกษ มพีืน้ท่ีทัง้หมด 
468 ไร 3 งาน 10 ตารางวา ในตาํบลแมเหียะ อาํเภอเมอืง 
จงัหวัดเชียงใหม มุงเนนใหเปนแหลงเผยแพรประชาสัมพนัธ
พระราชกรณียกจิของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั และ
พระบรมวงศานุวงศ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาชีวิตและ
ความเปนอยูของประชาชน และปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เปนสถานที่จัดกิจกรรมและแสดงนิทรรศการ
ดานการเกษตร และความหลากหลายทางชีวภาพ ทัง้ใน
ระดับทองถ่ิน ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 
รวมทั้งเปนแหลงทองเที่ยวและพักผอนดานการเกษตร
และวัฒนธรรม และเปนศูนยเรียนรูทางการเกษตรและ
การอนุรักษพันธุพืช
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แผนที่แสดงพ้ืนที่ปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)

20

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)
รายงานประจําป� 2559



ผัง
โค
รง
สร
�าง
กา
รแ
บ�ง
ส�ว
นง
าน
สถ
าบ
ันแ
ละ
อัต
รา
กํา
ลัง
สถ
าบ
ันวิ
จัย
แล
ะพ
ัฒ
นา
พืน

ที่ส
ูง (

21
4 อ

ัตร
า)

ตา
มม
ติท
ี่ปร
ะช
ุมค
ณ
ะก
รร
มก
าร
สถ
าบั
น 
ครั้
งท
ี่ 8

/2
55

9 
วัน
ที่ 

29
 ส
ิงห
าค
ม 

25
59

คณ
ะท

ี่ปร
ึกษ

าพิ
เศษ

ผูอ
ําน

วย
กา

รส
ถา

บัน
ที่ป

รึก
ษา

/ผ
ูเชี่ย

วช
าญ

ผูเช
ี่ยว

ชา
ญ 

(1)
รอ

งผ
ูอํา

นว
ยก

าร
สถ

าบั
น 

(2)
อุท

ยา
นห

ลว
งรา

ชพ
ฤก

ษ 
(44

)
ผูอ

ําน
วย

กา
รอุ

ทย
าน

หล
วง

รา
ชพ

ฤก
ษ

ที่ป
รึก

ษา
 (1

)

คณ
ะก

รร
มก

าร
สถ

าบั
นว

ิจัย
แล

ะพั
ฒน

าพ
ื้นท

ี่สูง

สํา
นัก

วิจ
ัย (

27
)

ผูอ
ําน

วย
กา

รส
ําน

ัก

หน
วย

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

 (3
)

รอ
งผ

ูอํา
นว

ยก
าร

อุท
ยา

นห
ลว

งรา
ชพ

ฤก
ษ

กล
ุมบ

ริห
าร

จัด
กา

ร
งา

นว
ิจัย

กล
ุมเพ

ิ่มผ
ลผ

ลิต
แล

ะก
าร

ตล
าด

กล
ุมส

ังค
ม

กล
ุมท

รัพ
ยา

กร
ธร

รม
ชา

ติแ
ละ

คว
าม

หล
าก

หล
าย

ทา
งชี

วภ
าพ

กลุ
มบ

ริห
าร

จัด
กา

ร
งา

นพ
ัฒน

า

กล
ุมง

าน
ตล

าด
แล

ะ
สถ

าบั
นเก

ษต
ร

กล
ุมง

าน
วิช

าก
าร

แล
ะ

สน
ับส

นุน
งา

นพ
ัฒน

า

สํา
นัก

พัฒ
นา

 (5
5)

ผูอ
ําน

วย
กา

รสํ
าน

ัก

กลุ
มช

วย
อํา

นว
ยก

าร
คณ

ะก
รร

มก
าร

บริ
หา

ร

ศูน
ยข

อม
ูลแ

ละ
สา

รส
นเท

ศ

กลุ
มป

ระ
สา

นค
วา

มร
วม

มือ
วิจ

ัย
แล

ะพั
ฒน

าก
ับต

าง
ปร

ะเท
ศ

กลุ
มย

ุทธ
ศา

สต
ร

กลุ
มต

ิดต
าม

แล
ะป

ระ
เมิน

ผล

กลุ
มแ

ผน
งา

น
แล

ะง
บป

ระ
มา

ณ

สํา
นัก

ยุท
ธศ

าส
ตร

แล
ะแ

ผน
 (3

2)
ผูอ

ําน
วย

กา
รสํ

าน
ัก

สํา
นัก

อํา
นว

ยก
าร

 (4
9)

ผูอ
ําน

วย
กา

รส
ําน

ัก

กล
ุมง

าน
นิต

ิกา
ร

กล
ุมโ

คร
งส

รา
งพ

ื้นฐ
าน

กล
ุมง

าน
ธุร

กา
รแ

ละ
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ



กล
ุมง

าน
สํา

นัก
งา

น
กร

ุงเท
พ

กล
ุมอ

ําน
วย

กา
ร

กล
ุมง

าน
อา

คา
ร

สถ
าน

ที่

กล
ุมพ

ัฒน
าแ

ละ
ดูแ

ล
บํา

รุงส
วน

กล
ุมง

าน
คล

ัง
กล

ุมก
าร

ตล
าด

แล
ะ

กิจ
กร

รม

กล
ุมง

าน
บร

ิหา
ร

ทร
ัพย

าก
รม

นุษ
ย

กล
ุมง

าน
พัส

ดุ
กล

ุมว
ิชา

กา
ร

แล
ะก

าร
เรีย

นร
ู

กล
ุมง

าน
พัฒ

นา
พื้น

ที่ส
ูง

แบ
บโ

คร
งก

าร
หล

วง

21

Highland Research and Development Institute (Public Organization)
Annual Report 2016



งบประมาณรายจ�ายประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2559 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร�
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)

ยุทธศาสตร�/แผนงาน ป�งบประมาณ 2559

1. การวิจัยและพัฒนา 78,399,000

2. การพัฒนาสนับสนุนโครงการหลวงและขยายผลโครงการหลวง 190,994,800

3. การบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ 128,697,080

4. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 168,559,420

รวมทั้งสิ้น 566,650,300

แผนภูมิแสดงสัดส�วนงบประมาณรายจ�ายประจําป�
จําแนกตามงบรายจ�าย ป�งบประมาณ พ.ศ.2558

การวิจัยและพัฒนา
การพัฒนาสนับสนุนโครงการหลวงและขยายผลโครงการหลวง
การบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ�
การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ

128,697,080
23% 190,994,800

33%
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14%168,559,420 

30%

0
%

,420 
0%
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งานวจิยัเปนภารกจิทีส่าํคญัของสถาบนัวจิยัและพัฒนาพืน้ท่ีสงู (องคการมหาชน) มุงการวจิยัเพ่ือสรางความรู
สนับสนนุงานโครงการหลวงและขยายผลงานโครงการหลวงเพ่ือการพฒันาพ้ืนท่ีสงูอยางยัง่ยนื ตามแนวพระราชดําริ
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดลุยเดช มุงใหชมุชนบนพืน้ท่ีสงูเกิดความม่ันคงดานอาหาร องคความรู
ของโครงการหลวงไดรบัการพฒันาตอยอดและนาํไปทดสอบในพืน้ท่ีสงูอ่ืนๆ ใหเกดิประโยชนอยางกวางขวาง ชมุชน
สามารถอยูอาศยัรวมกบัสิง่แวดลอมไดอยางยัง่ยนืและสรางนวตักรรมจากความหลากหลายทางชวีภาพบนพืน้ท่ีสงู 
สนับสนุนสงเสริมใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงเสริมสรางศักยภาพ
ในการแขงขนัของสนิคาบนพืน้ท่ีสงูและการพฒันาความเขมแขง็ของระบบงานวจิยั ผานแนวทางการดาํเนนิงานตาม 
5 แผนงานหลัก ไดแก

1. แผนงานวิจัยเพื่อเสริมสรางความม่ันคงดานอาหาร
2. แผนงานวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพของผลผลิตเกษตร
3. แผนงานวิจัยเพื่อฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
4. แผนงานวิจัยเพื่อสงเสริมใหชุมชนสามารถพ่ึงตนเองไดภายใตปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
5. แผนงานวิจัยดานการตลาดของสินคาบนพื้นที่สูงและการพัฒนาความเขมแข็งของระบบงานวิจัย

ดําเนินงานวิจัย 42 โครงการ โดยมีสัดสวนของงานวิจัยแตละดาน ดังนี้

ผลสัมฤทธ์ิของการวิจัยเพ่ือสนับสนุนงานโครงการหลวงและขยายผลงานโครงการหลวง
• การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน สงมอบใหมูลนิธิโครงการหลวงและสํานักพัฒนา (เจาหนาที่/เกษตรกร) 

จํานวน 12 เรื่อง
• การสงมอบองคความรูใหโครงการหลวง 10 เรื่อง
• การดําเนินงานจดแจง/จดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา จํานวน 15 รายการ

งานวิจัยด�านสังคม
12%

ทรัพยากรธรรมชาติ
24%

การเพ่ิมผลผลิต
45%

การบริหารจัดการ 
19%
จดการ 
19% กา

45

26
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แผนงานวิจัยแผนงานวิจัย
เพื่อเสริมสร�างความม่ันคงด�านอาหาร1

แผนงานวิจัยเพ่ือเสริมสรางความม่ันคง
ดานอาหาร มีเปาประสงคเพื่อใหชุมชนบนพ้ืนที่สูง
เกดิความม่ันคงทางดานอาหาร ตามแนวทางการวิจยั
เพ่ือเสริมสรางความมั่นคงดานอาหารของชุมชน
บนพื้นที่สูง และการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อฟนฟู
แหลงอาหารของชุมชนและความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

1.1 ชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ
เพื่อเสริมสร�างประสิทธิภาพการผลิต
ข�าวบนพ้ืนท่ีสูง
ดําเนินการวิจัยเพ่ือใหชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงมีความ

มั่นคงดานอาหาร โดยมีระบบการปลูกที่สามารถผลิต
ขาวไดอยางเพยีงพอตอการบรโิภคและสรางรายไดเสรมิ 
และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ผลการดําเนินงานสําคัญ 
ไดแก

1) การเพิ่มผลผลิตขาวบนพื้นที่สูง
การทดสอบและคัดเลือกพันธุ ข าวทองถ่ินที่

ทนทานตอแมลงบัว่และไมไวตอชวงแสงในพืน้ทีท่ดสอบ 
พบวา มีขาวพันธุทองถิ่นที่ทนทานตอแมลงบั่ว จํานวน 
4 พันธุ ไดแก บือแมว บือวาเจาะ บือคอ และกินบเสี้ยง 
ซึ่งปลูกขยายเมล็ดพันธุในฤดูนาปรัง และนําพันธุขาว
ทั้งสี่พันธุปลูกทดสอบในฤดูนาปในพื้นที่ที่มีแมลงบั่ว
ระบาด ได แก  พื้นท่ีโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวงบอเกลือ จังหวัดนาน โครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวงโหลงขอด และบานหวยโปง 
จังหวัดเชียงใหม

แปลงทดสอบพันธุขาวทนทานแมลงบ่ัว พื้นที่เลอตอ
อ.แมระมาด จ.ตาก
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การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑข าวท องถิ่น
บนพ้ืนที่สูง ดําเนินการทดสอบในพ้ืนที่ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงวัดจันทร อําเภอกัลยาณิวัฒนา จังหวัด
เชียงใหม และศูนยพัฒนาโครงการหลวงแมสะเรียง 
(ศูนยยอยบานปาแป) อําเภอแมสะเรียง จังหวัด
แมฮองสอน โดยกลุมเกษตรกรบานจนัทร ผลติขาวกลอง
และขาวซอมมือ ไดแก บือปอหมอ บือพะโด สําหรับ
เกษตรกรบานปาแป (แมสะเรียง) รวมกลุมแปรรูป
ขาวกลองเฮงาะเลอทิญ

การวิจยัและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเมล็ดพนัธุ
ขาวทองถ่ินสําหรับชุมชนบนพ้ืนที่สูง ในพื้นที่ชุมชน
ตนแบบ 5 ชุมชน ไดแก พื้นท่ีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง
แบบโครงการหลวงหวยเปา (พันธุสันปาตอง 1) พื้นที่
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงปางหินฝน 
(พันธุบือโปะโละ) ศูนยพัฒนาโครงการหลวงหมอกจาม 
(พันธุอิโต) ศูนยพัฒนาโครงการหลวงวัดจันทร (พันธุ
บือโปะโละ) และศูนยพัฒนาโครงการหลวงพระบาท
หวยตม (พันธุบือวาเจาะ) พบวา ตัวอยางเมล็ดพันธุขาว 
จํานวน 41 ตัวอยาง ผานมาตรฐานคุณภาพเมล็ดพันธุ 
จํานวน 25 ตัวอยาง คิดเปนรอยละ 61 ของจํานวน
ตัวอยางเมล็ดพันธุขาวทั้งหมด

การทดสอบและสาธิตเทคโนโลยขีาวนานํา้นอยที่
เหมาะสมกับพื้นที่สูง ดําเนินการทดสอบในพ้ืนท่ี
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงผาแตก และ

โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงโหลงขอด 
พบวา การปลูกขาวดวยระบบนานํ้านอยประหยัด
การใชนํ้าไดรอยละ 56 ลดการปลอยกาซมีเทนซึ่งเปน
กาซเรือนกระจกลง รอยละ 75 และลดการปลอยไนตรัส
ออกไซดได รอยละ 14 เม่ือเทียบกบันานํา้ขงั นอกจากน้ี 
ระบบนาน้ํานอยยังมีประสิทธิภาพการลดศักยภาพ
การทําใหโลกรอน รอยละ 46 หากเกษตรกรชนเผาหัน
มาทํานาดวยระบบนาน้ํานอยมากขึ้น จะสามารถ
ประหยัดนํ้าสําหรับการเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจชนิดอื่น

การศึกษาวิธีการฟนฟูความอุดมสมบูรณของดิน
และการจัดการธาตุอาหารในดินสําหรับขาวบนพ้ืนที่สูง 
ดาํเนนิการทดสอบในพืน้ท่ีโครงการพฒันาพืน้ท่ีสงูแบบ
โครงการหลวงสบเมย จังหวัดแมฮองสอน (บานสบโขง) 
พบวา การไถกลบเศษซากถ่ัวลงในแปลงนาโดยเฉพาะ
แปลงท่ีเปนดินทราย จํานวน 5 แปลง สงผลใหปริมาณ
อินทรียวัตถุในดินเพิ่มขึ้น รอยละ 1.5

การศึกษาแนวทางการลดผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศตอข าวบนพ้ืนท่ีสูง 
ดําเนินการทดสอบในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง
แมลานอย จังหวัดแมฮองสอน พบวา แนวทางการลด
ผลกระทบจากการแปรปรวนของฝน คือ การปลูกขาวที่
อายุกลา 20 วัน เปรียบเทียบกับกลาขาวที่อายุปกดํา 
40-50 วัน (วิธีของเกษตรกร) เพ่ือลดความเสียหาย
ของกลาที่แก เนื่องจากรอนํ้าฝนสําหรับไถเตรียมที่นา

การตรวจวัดปริมาณนํ้าและเก็บตัวอยาง
กาซเรือนกระจกในแปลงนา
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2) การศึกษาวิจัยและคัดเลือกพันธุ ข าว
บนพ้ืนที่สูงที่ทนทานตอแมลงบั่วไมไวตอชวงแสง 
และมีคุณภาพพิเศษทางโภชนาการ

พบวา ไดพันธุ ขาวทองถ่ินลูกผสมท่ีทนทาน
ตอแมลงบั่วและไมไวตอชวงแสงในชั่วที่ 3-4 จํานวน 
4 คูผสม ไดแก เบลอะ x CMU-L2, เบลอะ x CMU-B2, 
เจาเปลือกดํา x CMU-L2 และเจาเปลือกดํา x CMU-B2 
สําหรับพันธุขาวที่มีคุณภาพพิเศษไดพันธุขาวทองถ่ิน
ลูกผสม ช่ัวที่ 3-4 ระหวางพันธุเจาเปลือกดํา x PTT1 
จํานวน 1 คูผสม จากการวิเคราะหสายพันธุพอแมมีคา
ธาตเุหลก็ในเมลด็ 12.95-18.70 mg/kg โดยพนัธุเบลอะ
มีคาสูงสุด ลูกผสมทุกคูมีคาระหวางพันธุพอแม 12.70-
15.65 mg/kg คูผสมจากพันธุเบลอะผสมกับสายพันธุ
ไมไวตอชวงแสง มคีาสงูกวาคูผสมจากพันธุเจาเปลือกดํา 
ในทํานองเดียวกันสายพันธุ พอแมมีคาธาตุสังกะสี 
22.85-44.35 mg/kg โดยพันธุเบลอะมีคาสงูสดุ ลกูผสม
ทกุคูมคีาระหวางพันธุพอแม 30.50-39.10 mg/kg คูผสม
จากพันธุเบลอะผสมกับสายพันธุไมไวตอชวงแสงมีคา 
36.25-39.10 mg/kg สงูกวาคูผสมจากพันธุเจาเปลอืกดาํ
ทีม่คีาระหวาง 30.50-33.55 mg/kg สาํหรบัการตรวจวัด
สารหอมสายพันธุพอแมทุกพันธุตรวจไมพบปริมาณ
สารหอมในเมล็ด ยกเวนพันธุปทุมธานี 1 ที่มีความหอม 
ในปที่ผานมา พ.ศ. 2559 ไดวิเคราะหความหอมเฉพาะ
คูผสม JPD1 x PTT1 พบวาในพันธุแมเจาเปลือกดําตรวจ
ไมพบสารหอม ปทมุธาน ี1 มคีาความหอม 2AP เทากบั 
2.28 ppm ขณะท่ีลูกผสมรวมหมูมีคาเทากับ 0.46 ppm

การฟนฟูและใชประโยชนพืชในระดับครัวเรือน

การเพาะเห็ดตับเตารวมกับผักเฮือดและเห็ดลมในทอนไม

1.2 โครงการวิจัยและพัฒนาการฟ��นฟู
แหล�งอาหารและความหลากหลาย
ทางชีวภาพของชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง
ดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการเนนกระบวนการ

มีสวนรวมของชุมชน และการสรางกระบวนการเรียนรู
ของชุมชนในการอนุรักษและฟ นฟูพืชทองถิ่นเพื่อ
เปนแหลงอาหารและยาสมุนไพรของชุมชน สรุปผล
การดําเนินงาน ดังนี้
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การศกึษาและรวบรวมองคความรูการใชประโยชน
จากความหลากหลายทางชีวภาพของชุมชน ไดขอมูล
องคความรูการใชประโยชนจากพืชทองถ่ินเพิ่มเติมใน 
4 พืน้ที ่ประกอบดวย บานปางตนเดือ่ (พืน้เมอืง) อาํเภอ
แมอาย จังหวัดเชียงใหม บานหลายอาย (พื้นเมือง) 
อาํเภอแมอาย จงัหวดัเชยีงใหม บานปาแป (ลวัะ) อาํเภอ
แมสะเรียง จังหวัดแมฮองสอน และบานหวยอีคาง 
(กะเหรีย่ง) อาํเภอแมวาง จงัหวดัเชยีงใหม โดยมชีนดิพชื
ที่ใชประโยชน จํานวน 166, 155, 155 และ 154 ชนิด 
ตามลําดับ มีพืชที่ตองการฟนฟูเพ่ือใชประโยชน รวม 
67 ชนดิ เชน ตนีฮุงดอย ฮอสะพายควาย กวาวเครือขาว 
ตะไครตน มะแขวน และผักหวานปา เปนตน และไดจัด
ทําแผนการฟนฟูพืชทองถิ่นรวมกับชุมชน 5 รูปแบบ 
ไดแก ธนาคารพืชทองถิ่น แหลงรวบรวมเมล็ดพันธุ 
แปลงรวบรวมพชื วนเกษตร และ Home garden ตนแบบ

การศึกษาวิธีการขยายพันธุ การปลูก การปฏิบัติ
รักษาพืชทองถ่ินที่สําคัญ ไดศึกษาวิธีการขยายพันธุ
พืชทองถิ่น 2 ชนิด ไดแก มะขม และมะแตก ดวยวิธีการ
เสียบยอด พบวา มีการแตกยอดใหม รอยละ 73 และ 
20 ตามลําดับ

การถายทอดองคความรูการอนุรักษฟนฟูแหลง
อาหารและความหลากหลายทางชีวภาพและการแลกเปล่ียน
พรรณพืชภายในและภายนอกชุมชน ไดจัดทําหลักสูตร
ทองถิน่เพือ่ถายทอดองคความรูและภมูปิญญาเกีย่วกบั
พืชทองถิ่นโดยผูรูสูเยาวชนและผูที่สนใจ ประกอบดวย 
กิจกรรมการสํารวจพืชในชุมชน การเก็บรวบรวม
เมล็ดพนัธุพชืทองถิน่ องคความรูการขยายพนัธุพชื และ
การใชประโยชนพืชแตละชนิด

การศึกษาและพัฒนาการอนุรักษและฟนฟูเห็ด
ทองถิน่เพือ่เปนแหลงอาหารของชมุชน ดาํเนนิการทดสอบ
ในพืน้ทีบ่านปางมะโอ อาํเภอเชยีงดาว และบานปางกืด้ 
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงปางมะโอ 
จังหวัดเชียงใหม และพื้นที่บานปาแดด ตําบลพงษ และ
บานศรีบุญเรือง ตําบลดูพงษ อําเภอสันติสุข ในพื้นท่ี
โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงโปงคํา 
อําเภอสันติสุข จังหวัดนาน โดยการทดสอบการเพาะ
เห็ดไมคอรไรซา (เห็ดตับเตา) รวมกับพืชทองถ่ินในพื้นที่
บานปางมะโอ พบวา เห็ดตับเตาสามารถเจริญรวมกับ

ตนผกัเฮอืดในธรรมชาตไิดและใหผลผลติหลงัจากการใสเชือ้
ไปแลว 3 ป สวนการทดสอบการเพ่ิมผลผลิตเห็ดทองถ่ิน
ในสภาพธรรมชาติของเห็ดกลุมผูยอยสลายในท้ัง 2 พืน้ที่ 
(โปงคาํ ปางมะโอ) พบวา เห็ดลมหรอืเหด็กระดางทีเ่พาะ
ในทอนไมใหผลผลิตในเดือนที ่11 หลังจากใสเช้ือเห็ด และ
ในการทดสอบการเพาะเหด็หหูนรูงัผึง้หรอืเห็ดเหงอืกควาย 
และเห็ดหูหนูดําในถุงพลาสติก พบวา เห็ดท้ังสองชนิด
ใหผลผลิตคอนขางด ีแตการคงสภาพในเหด็หหูนดูาํจะดกีวา

พัฒนาระบบฐานขอมูลความหลากหลายทาง
ชีวภาพและภูมิปญญาทองถิ่นบนพื้นที่สูง ไดแก ขอมูล
พืชและเห็ดและภูมิปญญาทองถิ่นในการใชประโยชน 
ทะเบียนผูรู  การพัฒนาตอยอดผลิตภัณฑจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ ชนิดและปริมาณพืชที่ไดรับ
การอนรุกัษฟนฟรูายพืน้ที ่บทความและส่ือเผยแพร และ
การแสดงผล

1.3 ชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ
เพื่อเสริมสร�างประสิทธิภาพการผลิต
ของพืชไร�บนพ้ืนท่ีสูง
วิจัยชนิดถั่วหมุนเวียนกับขาวนาบนพ้ืนท่ีสูงและ

การศึกษาระยะปลูกท่ีเหมาะสม เพื่อเพิ่มศักยภาพการ
ผลิตพชืทางเลอืกในงาหอมอนัเนนการสรางรายไดเสรมิ
ใหแกเกษตรกร และฟนฟูความอุดมสมบูรณของดิน 
สรุปผลการวิจัยไดดังนี้

การทดสอบพันธุถัว่แดงหลวงและถ่ัวขาวท่ีเหมาะสม
กบัการปลูกบนพ้ืนท่ีสงู ในพืน้ท่ีสถานเีกษตรหลวงปางดะ 
อําเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม พบวา ถั่วแดงหลวงท่ีมี
ศักยภาพพัฒนาสายพันธุในประเทศไทย คือ พันธุที่
นาํเขาจากประเทศญีปุ่นทีม่ลีกัษณะองคประกอบผลผลติ
สงูทีส่ดุเทากบั 452 กโิลกรมั/ไร และถัว่ขาวพนัธุทีน่าํเขา
มาจากประเทศญ่ีปุ นมีผลผลิตสูงท่ีสุดเทากับ 420 
กิโลกรัม/ไร แตองคประกอบผลผลิตยังนอยกวาพันธุที่
ใชสงเสริมของมูลนิธิโครงการหลวง

การศึกษาระยะปลูกที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มผลผลิต
งาหอม ดาํเนินการทดสอบในพ้ืนทีโ่ครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งู
แบบโครงการหลวงหวยเปา อําเภอเชียงดาว จังหวัด
เชยีงใหม พบวา ระยะปลกูงาหอมทีเ่หมาะสม คอื ระยะ 
0.5 x 0.5 เมตร ซึ่งใหผลผลิตตอไรสูงท่ีสุด
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)
รายงานประจําป� 2559



การปลูกคัดเลือกถั่วแดงหลวง

การคัดเลือกเมล็ดถั่วขาว
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แผนงานวิจัยแผนงานวิจัย
เพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพ
ของผลผลิตเกษตร

2

แผนงานวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพ
ของผลผลิตเกษตร มเีปาประสงคเพือ่ใหองคความรู
ของโครงการหลวงไดรับการพัฒนาตอยอดและ
นําไปทดสอบในพ้ืนท่ีสูงอ่ืนๆ ใหเกิดประโยชนอยาง
กวางขวางยิง่ขึน้ ตามแนวทางการสนบัสนนุงานวจิยั
เพื่อตอยอดองคความรูของโครงการหลวง การนํา
องคความรูของโครงการหลวงไปทดสอบในพ้ืนทีส่งู
อื่นๆ การวิจัยเพื่อหาชนิด/พันธุพืชและพันธุสัตวที่
สามารถปรับตัวไดดีกับสิ่งแวดลอมบนพื้นที่สูง และ
การวิจัยและพัฒนาชนิดและพันธุพืชทองถ่ินเพ่ือ
สรางความโดดเดนของผลิตภัณฑในระดับชุมชน

2.1 ชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ
เพื่อเสริมสร�างประสิทธิภาพ
การปลูกกาแฟอาราบิก�าบนพ้ืนท่ีสูง
วิจัยเพื่อใหเกษตรกรในพื้นท่ีโครงการหลวงมี

สายพันธุ กาแฟอาราบิก าท่ีมีคุณภาพดีเยี่ยม และ
เกษตรกรมีแนวทางการพัฒนาดานการปลูกและตลาด
กาแฟอาราบิก าคุณภาพเพ่ือจําหนายเปนรายได
อยางยั่งยืน สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

สามารถรวบรวมและคัดเลือกสายพันธุ กาแฟ
อาราบิกาคุณภาพดีเยี่ยมของโครงการหลวง ในพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง 5 พืน้ที ่โดยเก็บไดทัง้หมด 14 ตวัอยาง 
จาก 5 แหลงพันธุ ซึ่งพรอมจะนําไปขยายเพาะพันธุที่
สถานีเกษตรหลวงอินทนนท (ศูนยยอยแมยะนอย) 
อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม

การเพ่ิมผลผลิตของกาแฟอาราบิกาภายใตระบบ
รมเงาของปาไม ในพืน้ท่ีศนูยพฒันาโครงการหลวงตีนตก 
อําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม และศูนยพัฒนา
โครงการหลวงปาเมีย่ง อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวัดเชียงใหม 
ไดทดสอบการปลกูกาแฟใตระบบรมเงาไม โดยการสราง
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ระบบตนแบบของการปลูกกาแฟภายใตระบบรมเงาไม 
โดยปลูกเสริมชนิดไมรมเงาในแปลงกาแฟท่ีปลูกใหม 
ในระยะสั้นปลูกถั่วมะแฮะ และระยะยาวปลูกตน
พญาเสือโครง มะเฟอง มะขามปอม มะไฟ และไมปา
ทองถิ่น เปนตน และปลูกตนกาแฟระยะปลูก 1.5 x 2.0 
เมตร กอนการยายปลูกตนกลากาแฟ นาํปุยรอ็กฟอสเฟต 
(0-3-0) ผสมกับปุ ยขี้วัว นํามารองกนหลุมโดยการ
คลุกเคลากับดินปลูกภายในหลุม สําหรับการทดสอบวิธี
การปรับปรุงสวนเพื่อเพิ่มผลผลิตกาแฟที่ปลูกภายใต
รมเงาของปาไม โดยใชองคความรูโครงการหลวงและ
องคความรูที่ไดจากการทดสอบดานธาตุอาหาร

รักษาแปลงกาแฟที่แตกตางกัน รอยละ 80 มีการจัดการ
สวนตามคําแนะนําของเจาหนาท่ีในพื้นที่ใหคําแนะนํา 
ซึ่งปญหาที่พบสวนใหญเปนการกําจัดนํ้าเสียจากการ
แปรรูปกาแฟ โดยมีมากถึงรอยละ 70 ที่มีการทิ้งนํ้าจาก
การแปรรูปกาแฟลงดิน แมนํ้า และลําคลองในหมูบาน 
เกษตรกรรอยละ 95 ที่ตองการใหเจาหนาท่ีเขาไปให
ความรู และคําแนะนําหรือมีการจัดอบรมเกี่ยวกับ
คุณภาพการผลิตกาแฟ

แปลงทดสอบการปลูกกาแฟภายใตรมเงาปาไมในพื้นที่
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงตีนตก อ.แมออน จ.เชียงใหม

แปลงทดสอบวิธีการเพิ่มผลผลิตโดยการตัดแตงกิ่ง
กาแฟที่ปลูกภายใตระบบรมเงาปาไม

พื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวงปาเมี่ยง 
อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม

การทดสอบการจัดการธาตุอาหารเพ่ือเพ่ิมผลผลิต
และคุณภาพกาแฟอาราบิก า ในพื้นที่ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงปาเม่ียง ศนูยพฒันาโครงการหลวงตีนตก 
ศนูยพฒันาโครงการหลวงหวยโปง โครงการพฒันาพืน้ท่ีสงู
แบบโครงการหลวงวาวี และโครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวงปางมะโอ จังหวัดเชียงใหม พบวา 
การจดัการธาตอุาหารแบบใหมในตนกาแฟ สามารถเพิม่
ผลผลติและคณุภาพในกาแฟอาราบกิาไดเมือ่เปรยีบเทยีบ
กับการจัดการธาตุอาหารแบบด้ังเดิมของเกษตรกร

ผลการศึกษาและวิเคราะหเพื่อปรับปรุงผลผลิต
และคุณภาพกาแฟอาราบิกาโครงการหลวง ในพ้ืนท่ีวจิยั 
10 พื้นที่ พบวา เกษตรกรในแตละพื้นที่ที่ปลูกกาแฟ
อาราบิกาของโครงการหลวง และ สวพส. มีการดูแล
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ผลการศึกษาระบบการปลูกกาแฟภายใตการ
อนรุกัษทรพัยากรธรรมชาต ิทาํการสาํรวจระบบการปลกู
กาแฟในพ้ืนทีข่องศูนยวจิยัและฝกอบรมท่ีสงูขนุชางเค่ียน 
คณะเกษตรศาสตร มหาวทิยาลยัเชยีงใหม พืน้ทีศ่นูยพฒันา
โครงการหลวงตีนตก ศนูยพฒันาโครงการหลวงปาเม่ียง 
สถานีเกษตรหลวงอางขาง จังหวัดเชียงใหม และ
ศนูยพฒันาโครงการหลวงแมลานอย จงัหวัดแมฮองสอน 
โดยสํารวจดานการเจริญเติบโตและการใหผลผลิตของ
ตนกาแฟบางสายพันธุ เพือ่คดัเลือกสายพันธุทีม่คีณุภาพ
เหมาะสม นําเมล็ดพันธุที่ไดไปทําการเพาะเปนตนกลา 
นําไปปลูกในแปลงทดลองของเกษตรกรที่เปนระบบ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ที่รับผิดชอบของ
สถานีเกษตรหลวงอินทนนท สวนสารกาแฟนําไป
ทดสอบคุณภาพดวยวิธีการชงด่ืม สามารถสรุปผลการ
วิเคราะหผลการชงชิมกาแฟสายพันธุคัดเลือก จํานวน 
5 แหง ดําเนินการโดยวิธีการของ Specialty Coffee 
Association ซึง่ถอืวาเปนวธิกีารทีเ่หมาะสม ผลของการ
ทดสอบคณุภาพโดยการชงชมิ พบวา กาแฟทีน่าํมาจาก
แหลงปลูกดังกลาว โดยคะแนนที่ประเมินไดตามลําดับ 
ดังน้ี (1) ศูนยฯ ขุนชางเค่ียน (C-1669-31) มีคะแนน 
79.55 คะแนน (2) ศูนยฯ ขุนชางเคี่ยน (LC-1662) 
มีคะแนน 79.05 คะแนน (3) ศูนยฯ ตีนตก มีคะแนน 
78.93 คะแนน (4) ศูนยฯ ปาเม่ียง มีคะแนน 78.50 
คะแนน (5) ศูนยฯ ขุนชางเค่ียน (Progeny-90) มีคะแนน 
78.35 คะแนน (6) ศูนยฯ ขุนชางเค่ียน (Progeny-88) 
มคีะแนน 77.6 คะแนน (7) ศนูยฯ แมลานอย 5 มคีะแนน 
76.95 คะแนน และ (8) ศูนยฯ อางขาง มีคะแนน 63.75 

คะแนน ซึ่งจากแบบประเมินผลการชิมของผูเชี่ยวชาญ 
จาํนวน 5 ทาน พบวากลิน่ทีพ่บจากตวัอยางโดยสวนใหญ 
ไดแก กลิ่น Black Tea, Chocolate, Vanilla และกล่ิน
ในกลุม Nut

สําหรับผลการศึกษากระบวนการสงเสริมและ
การตลาดกาแฟอาราบิกาไทย ไดนํามาพัฒนารูปแบบ
และกระบวนการผลิตกาแฟอาราบิกา เชน ความสูง
ของพ้ืนที่ปลูกและระบบท่ีปลูกตองเปนระบบรมเงา 
ปฏบิตัติามข้ันตอนท่ีไดมกีารวิจยัไวและนําไปสูการนําไป
ใชประโยชน รวมถึงการพัฒนาระบบการตลาดท่ีเนนให
มีการรับซื้อผลผลิตกาแฟผลสดเพื่อนําไปแปรรูปโดย
เจาหนาทีห่รอืกลุมเกษตรกร เพือ่คณุภาพทีไ่ดจะมคีวาม
สมํ่าเสมอกัน และพัฒนาการรวมกลุมการปลูกและ
แปรรูปกาแฟในรูปแบบสหกรณ

2.2 ชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ
เพื่อเสริมสร�างประสิทธิภาพ
การผลิตองุ�นบนพ้ืนท่ีสูง
ดําเนินการวิจัยเพ่ือใหมูลนิธิโครงการหลวงและ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง มีองุ นพันธุใหมที่ให
ผลผลิตและคุณภาพของผลผลิตสูง สามารถขยายการ
สงเสริมแกเกษตรกร และทําใหเกษตรกรมีรายไดเพิ่ม 
จากการปลกูองุนพนัธุใหมหรอืจากปรมิาณและคุณภาพ
ของผลผลิตที่เพิ่มขึ้น สรุปการดําเนินงานสําคัญดังนี้

การทดสอบพันธุ องุ นรับประทานสด จํานวน 
20 พันธุ คือ Beauty Seedless (วิธีควบคุม), Marroo 
Seedless, Black Queen, Autumn Royal, Black Corinth, 
P1, Flame Seedless, Ruby Seedless, JR01, White 
Malaga, Thompson Seedless, Dawn Seedless, 
Perlette, JG01, JB01, JG02, JR02, JB02, JG03 และ 
JB03 พบวา พันธุองุนที่ใหผลผลิตสูงและคุณภาพดี
บนพื้นที่สูงโดยเฉพาะในฤดูหนาวซ่ึงมีการแขงขันจาก
ตางประเทศนอย คอื องุนพันธุ JG01 (มเีปอรเซน็ตกิง่ใหม
ที่ออกดอก 85% นํ้าหนักผล 5.66 กรัม และมีสัดสวน 
TSS/TA เทากับ 24.98) และ Perlette (มีเปอรเซ็นต
กิ่งใหมที่ออกดอก 66% นํ้าหนักผล 2.67 กรัม และ
มีสัดสวน TSS/TA เทากับ 34.69)
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การศึกษารูปแบบคางและโรงเรือนพลาสติก
สําหรับองุนพันธุ Beauty Seedless ไดปลูกองุนพันธุ 
Beauty Seedless จํานวน 48 ตน ภายใตโรงเรือนท้ัง 
4 รูปแบบ คือ (1) คางตัว Y ตํ่า โรงเรือนปกติ (2) คางตัว 
Y ตํ่า โรงเรือนเปด-ปดได (3) คางตัว Y สูง โรงเรือนปกติ 
และ (4) คางตัว Y สูง โรงเรือนเปด-ปดได

สาํหรับการทดสอบแบบจําลองวิธกีารจัดการธาตุ
อาหารขององุนพันธุ Beauty Seedless บนพื้นที่สูง โดย
เพิม่คณุภาพผลผลติในฤดูฝนและฤดูหนาวในพ้ืนทีส่ถานี
เกษตรหลวงปางดะ ไดนาํผลการวเิคราะหสมบตัดินิและ
สถานะธาตุอาหารพืชมาจัดการธาตุอาหารองุ น 
โดยจดัการธาตอุาหารทางดินเปนธาตอุาหารหลัก ไดแก 
N, P, K สวนทางใบเปนธาตุอาหารรองและจุลธาตุ 
ไดแก Ca, Zn และ B แบงการใสปุย 3 ระยะ ดังนี้ 
(1) หลังตัดแตงกิ่งถึงดอกบาน (2) ดอกบานถึงผลเริ่ม
เปลี่ยนสี (3) ผลเริ่มเปลี่ยนสีถึงเก็บเกี่ยวผลผลิต

2.3 ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาการผลิต
เสาวรสหวานปลอดโรค
วิจัยเพื่อให มูลนิธิ โครงการหลวงมีต นกล า

เสาวรสหวาน พนัธุเบอร 2 ปลอดโรค สามารถใหผลผลติ
ที่ดี เพ่ือสงเสริมใหเกษตรกรบนพ้ืนท่ีสูงปลูก และมีวิธี
การบมผลเสาวรสหวานท่ีเหมาะสมสาํหรบัพ้ืนทีท่ีม่คีวาม
ตางกนัของระดับความสูงของพ้ืนที่ สรุปการดําเนินงาน
สําคัญดงันี้

การ วิจัยและพัฒนาพันธุ  และการปลูก
เสาวรสหวานปลอดโรค

ศึกษาและพัฒนารูปแบบการปลูกและปรับปรุง
คุณภาพผลผลิตเสาวรสหวาน ในพ้ืนท่ีศูนยพัฒนา
โครงการหลวงหมอกจาม และโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง
แบบโครงการหลวงปางแดงใน จังหวัดเชียงใหม พบวา 
การปลูกเสาวรสหวานภายใตโรงเรือนมีแนวโนม
การออกดอกติดผลมากกวาการปลูกนอกโรงเรือน 
(กลางแจง) โดยเร่ิมออกดอกต้ังแตเดือนสิงหาคม 
สามารถเก็บเก่ียวไดตัง้แตเดอืนตลุาคมถึงเดือนกุมภาพันธ 
รวมระยะเวลาเก็บเกี่ยวผลผลิต 5 เดือน

ผลการทดสอบพันธุ เสาวรสหวานรหัสใหมที่
เหมาะสมกับพื้นที่สูง ในพื้นที่สถานีเกษตรหลวงปางดะ 
จังหวัดเชียงใหม พบวา ตนรหัสพันธุ SG02-9, SG02-7 
และ V-11 มีลักษณะผล สีผิวผล สีเนื้อ และปริมาณ
ของแข็งท่ีละลายนํ้าไดผานตามเกณฑการคัดเลือกพันธุ

วิธีมาตรฐานในการบมเสาวรสหวานท่ีเหมาะสม
กับพื้นที่ที่ระดับความสูงแตกตางกัน ซึ่งทดสอบในพื้นที่
ที่มีระดับความสูงตางกัน 3 ระดับ พบวา วิธีการที่
เหมาะสมในการจัดการบมผลเสาวรสหวานท่ีโครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงปางมะโอ (ความสูง
ของพื้นท่ี 900 เมตรจากระดับนํ้าทะเล, MSL) และ
โครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวงปางแดงใน 
(750 MSL) คอื การเกบ็รกัษาผลเสาวรสหวานทีอ่ณุหภมูิ
หองนาน 2 วัน และ 4 วัน ตามลําดับ และท่ีโครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงหวยเปา (450 MSL) 
คือ วิธีการบมผลดวยเอธีฟอน 6 มิลลิลิตรตอนํ้า 1 ลิตร 
นาน 4 วัน

องุนพันธุ JG01

องุนพันธุ Perlette
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สําหรับการวิเคราะหตัวอยางดินและใบเสาวรส 
ในพ้ืนที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวงหมอกจาม และ
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงปางแดงใน 
พบวา ดินที่ปลูกเสาวรสในพ้ืนที่ศูนยพัฒนาโครงการ
หลวงหมอกจามเปนกรดจัดมาก และขาดธาตุอาหาร 
ไนโตรเจน แคลเซียม แมกนีเซียม สังกะสี เหล็ก และ
โบรอน สวนดินที่ปลูกเสาวรสในพื้นที่โครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวงปางแดงในเปนกรดจัดมาก 
และขาดธาตุอาหาร ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส แคลเซียม 
สังกะสี ทองแดง และโบรอน

การวิจัยวิธีการผลิตตนแมพันธุเสาวรสหวาน
ปลอดโรคไวรัส

พบวา วิธีการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อสําหรับการผลิต
ตนแมพันธุเสาวรสหวาน พันธุเบอร 2 ที่ปลอดโรคไวรัส 
โดยนํายอดที่มีความยาวประมาณ 2 เซนติเมตร ยายไป
เพาะเล้ียงในอาหารท่ีเติมสารควบคุมการเจริญเติบโต
กลุมออกซิน ชนิด indole-3-butyric acid (IBA) ที่ 1-3 
มิลลิกรัมตอลิตร เปนเวลา 4 สัปดาห สามารถชักนําให
ยอดเกิดรากไดรอยละ 25

ปางมะโอ : ไมบมผล

ปางแดงใน : ไมบมผล

หวยเปา : เอธีฟอน 6 ppm
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2.4 ชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ
เพ่ือเสริมสร�างประสิทธิภาพ
การผลิตของอาโวคาโดบนพ้ืนท่ีสูง
วิจัยเพื่อใหมูลนิธิโครงการหลวงสามารถพัฒนา

การผลติกลาอาโวคาโดสาํหรบังานสงเสรมิ และเกษตรกร
สามารถเกบ็เกีย่วผลผลติอาโวคาโดตามดชันีเกบ็เกีย่วที่
เหมาะสมสําหรับแตละพันธุอยางถูกตอง เพื่อใหได
ผลผลิตท่ีมคีณุภาพท่ีดสีาํหรบัผูบรโิภค สรปุการดําเนินงาน
สําคัญดังนี้

การวิจยัเชงิบรูณาการเพ่ือเสรมิสรางประสิทธภิาพ
การผลิตของอาโวคาโด ทําการทดสอบในพื้นท่ีสถานี
เกษตรหลวงปางดะ จงัหวดัเชยีงใหม พบวา การผลิตกลา
อาโวคาโด พนัธุ Peterson มเีปอรเซน็ตการงอกของเมลด็
สงูทีส่ดุ (83.82%) รองลงมา คอื Booth 7, Booth 8, Hall 
และ Buccaneer (73.86, 73.50, 73.23 และ 67.48% 
ตามลําดับ) ทําการเปลี่ยนพันธุเมื่อตนอายุ 3 เดือน 
โดยใชพนัธุ Hass เปนพนัธุด ีพบวา การเจรญิเตบิโตของ
ตนหลังเปลี่ยนพันธุ 4 เดือน วิธีการใช Booth 7 เปนตน
ตอมคีวามสูงของตนและเสนผานศนูยกลางตนเฉลีย่มาก
ทีส่ดุ (17.01 เซนติเมตร และ 4.14 มลิลเิมตร ตามลาํดบั) 
สาํหรบัการศกึษาวสัดเุพาะเมลด็อาโวคาโด พนัธุ Booth 
7 พบวา การใชทรายมเีปอรเซ็นตการงอกของเมลด็มาก
ที่สุด (64.45%) และวัสดุเลี้ยงตนกลา วิธีการใชดินตอ
ขยุมะพราวตอขีเ้ถาแกลบ อตัราสวน 0.5:1:1 มเีปอรเซน็ต
การงอก (78.33%) ความสูงของตน (20.04 เซนติเมตร) 
คะแนนราก (3.8%) การรอดตายหลังเปลี่ยนยอด 
(62.03%) มากที่สุด และมีนํ้าหนักวัสดุนอยที่สุด (3.79 
กโิลกรมั) นอกจากนี ้การใชเทปพลาสตกิใสและพาราฟลม 
และเทปพันธุกิ่งแบบไตหวัน มีเปอรเซ็นตการรอดตาย
หลังเปลี่ยนพันธุสูงสุด (78.13 และ 75.0% ตามลําดับ) 
โดยมีความสูงตน 19.15 และ 21.64 เซนติเมตร และ
เสนผานศูนยกลางตน 4.53 และ 4.58 เซนติเมตร 
ตามลาํดบั สาํหรบัอายขุองตนตอและชวงเวลาท่ีเหมาะสม
ในการเปลี่ยนพันธุอาโวคาโด พันธุ Booth 7 ตนกลาที่
อาย ุ2 เดอืน และเปลีย่นพนัธุในเดอืนมนีาคม มคีวามสงู
ของตนและเสนผานศูนยกลางของตนมากท่ีสดุ หลงัการ
เปลี่ยนพันธุ 3 เดือน (13.11 เซนติเมตร และ 4.54 

มลิลเิมตร ตามลาํดบั) การทดสอบการปลูกตนอาโวคาโด
ที่เปลี่ยนพันธุ Hass บนตนตอ 5 พันธุ คือ Peterson, 
Hall, Booth 7, Booth 8 และ Buccaneer พบวา 
มเีปอรเซน็ตการรอดตายเฉลีย่หลังปลกูลงแปลง 75.0% 
โดยตนพันธุ  Hass บนตนตอ Hall มีเปอรเซ็นต
ตนรอดตายสูงสุด 100.0%

พันธุอาโวคาโดท่ีใหผลผลิตที่มีคุณภาพดีในชวง
ตนฤดูฝน (มิถุนายน-กรกฎาคม) และตนฤดูหนาว 
(พฤศจกิายน) พบวา พนัธุ Pinkerton มกีารออกดอกและ
ติดผลประมาณ 4 ชุด โดยผลผลิตชุดแรกจะเก็บเกี่ยวได
ประมาณเดือนพฤศจิกายน

การศกึษาดชันเีกบ็เกีย่วผลอาโวคาโด 4 พนัธุ คอื 
Booth 7, Booth 8, Hass และ Buccaneer ในพื้นที่
ศนูยพฒันาโครงการหลวงทุงเริง และหนวยวจิยัขนุหวยแหง 
สถานีเกษตรหลวงอินทนนท จังหวัดเชียงใหม พบวา 
การนับอายุหลังจากดอกบานและการใชนํ้าหนักแหง
เป นดัชนีการเก็บเก่ียวของอาโวคาโดท้ัง 4 พันธุ  
มคีวามถกูตองและแมนยาํทีแ่มนยาํทีส่ดุ และไมแนะนาํ
ใหใชลักษณะภายนอกผลคือสีของผล ลักษณะภายใน
ของผล ไดแก สีของเมล็ด ลักษณะของเย่ือหุมเมล็ด 
รวมถึงการใชความถวงจาํเพาะ มาใชเปนดชันกีารเก็บเกีย่ว
ผลอาโวคาโด เพราะมีความคลาดเคลื่อนสูง
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2.5 ชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ
เพ่ือเสริมสร�างประสิทธิภาพ
การผลิตเบญจมาศบนพ้ืนท่ีสูง
มเีปาหมายเพือ่ใหเกษตรกรในพืน้ทีโ่ครงการหลวง

สามารถเพิม่ประสทิธภิาพการผลติเบญจมาศ ลดตนทุน
การผลติ มปีริมาณผลผลติอยางสมํา่เสมอและมีคณุภาพ 
สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

การทดสอบรูปแบบโรงเรือนที่เหมาะสมสําหรับ
การปลูกเบญจมาศบนพื้นที่สู ง  ณ  ศูนย พัฒนา
โครงการหลวงหวยลึก จังหวัดเชียงใหม 3 รูปแบบ คือ 
(1) โรงเรือนแบบเดมิหลงัคาคลมุพลาสตกิ ดานขางเปดโลง 
(2) โรงเรือนหลังคาคลุมพลาสติก ดานขางติดมุงตาขาย 
และ (3) โรงเรือนหลังคาคลุมพลาสติก ดานขางติดผา
สปนบอนด เบือ้งตนสรปุไดวา โรงเรอืนทีต่ดิผาสปนบอนด
ไมเหมาะสม เนื่องจากไมเหมาะกับสภาพอากาศ และ
ฉีกขาดงาย

อายปุกแจกันของพนัธุเบญจมาศท่ีมอีายปุกแจกนั
นาน 2 สปัดาหหลงัตดัดอก มจีาํนวน 6 พนัธุ ไดแก พนัธุ 
New Day (19.12 วนั) Oneway Improve (18.12 วนั) 
Leopard (17.75 วัน) Talicha (17.25 วัน) Orange Day 
(15.25 วนั) และ Clonellia (15.12 วนั) และพนัธุทีใ่หอายุ
ปกแจกันสั้นที่สดุคือ พันธุ Celebrate (6.50 วัน)

งานทดสอบโรงเรือนปลูกตนพันธุเบญจมาศ 3 รูปแบบ

สาํหรับผลการทดสอบพันธุเบญจมาศท่ีตานทาน
โรคราสนิมและไมตอบสนองตอความยาววนั จาํนวน 7 พนัธุ 
คือ Corana, Flash Back, Toffee White, Amalia, Anat, 
Ayala และ Souffle ณ ศนูยพฒันาโครงการหลวงหวยลกึ 
และสถานเีกษตรหลวงอนิทนนท (หนวยวจิยัขนุหวยแหง) 
จังหวัดเชียงใหม การทดสอบการออกรากของก่ิงชํา 
พบวา พนัธุและฤดกูาลมผีลตอการเกดิรากและความยาว
รากอยางมีนัยสําคัญยิ่งทางสถิติ แตไมมีอิทธิพล
รวมกัน โดยการชําในฤดูรอนทําใหกิ่งชําเกิดรากเร็วกวา
และรากมีความยาวกวาการชําในฤดูหนาว ประมาณ 
2-3 เทา การเจริญเติบโตของแมพันธุในฤดูรอน พบวา 
ทั้ง 7 พันธุ หลังจากเด็ดยอดไปแลว 6 วัน จะเร่ิมเห็น
การแตกหนอใหม จากนั้นประมาณ 20 วัน จึงสามารถ
ตัดหนอใหมนําไปขยายพันธุตอไป โดยพันธุ Toffee 
White เปนพันธุที่เจริญเติบโตเร็วที่สุด การเจริญเติบโต
และลักษณะหนอที่แตกใหมหลังจากเด็ดยอดและ
ตัดหนอเก็บคร้ังท่ี 1 แลว พบวา พันธุ Anat มีขนาด
หนอใหญที่สุด สําหรับแปลงผลผลิตตัดดอก (ฤดูรอน) 
พบวา ทีห่นวยวจิยัขนุหวยแหงมกีารเจรญิเตบิโตทัง้ทาง
ดาน vegetative และ reproductive ดีกวาที่ศูนยพัฒนา

งานทดสอบอายุปกแจกันพันธุเบญจมาศ 12 พันธุ
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โครงการหลวงหวยลึก ทั้งนี้ ตนเบญจมาศที่ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงหวยลึกไมสามารถใหดอกหรือสรางดอก
ที่มีลักษณะสมบูรณได ขณะที่หนวยวิจัยขุนหวยแหง
ตนเบญจมาศสามารถพัฒนาสรางดอกได ซึ่งพันธุ  
Flash Back เปนพันธุที่ใหดอกเร็วสุดประมาณ 87 วัน
หลังจากปลูก พันธุ Amalia ตั้งแตปลูกจนถึงดอกแรก
บานชาที่สุด คือ 115 วัน พันธุ Souffle ทั้งท่ีหนวยวิจัย
ขุนหวยแหงและศูนยพัฒนาโครงการหลวงหวยลึก ไมมี
การสรางดอกที่สมบูรณ จึงไมใหผลผลิตและไมพบ
การระบาดของโรคและแมลง

2.6 ชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ
เพ่ือเสริมสร�างประสิทธิภาพ
การผลิตกุหลาบบนพื้นท่ีสูง
มเีปาหมายเพือ่ใหเกษตรกรในพืน้ทีโ่ครงการหลวง

สามารถประยุกตใชองคความรูใหเหมาะสมกับพื้นที่ 
โดยสามารถเพิม่ประสทิธิภาพการผลิตกหุลาบ ลดตนทนุ
การผลติ มปีริมาณผลผลติอยางสมํา่เสมอและมีคณุภาพ 
สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

รปูแบบโรงเรอืนและระบบการจดัการทีเ่หมาะสม
สําหรับการปลูกกุหลาบ ในพื้นที่สถานีเกษตรหลวง
อนิทนนท (บานผาหมอน) จงัหวัดเชียงใหม คอื โรงเรือน
หลังคาคลุมพลาสติก ดานขางติดผาสปนบอนด โดยมี
จาํนวนดอกและมลูคาผลผลติมากกวา เมือ่เปรยีบเทยีบ
กับโรงเรือนหลังคาคลุมพลาสติก ดานขางเปดโลง

การจัดการศัตรูพืช (เพล้ียไฟ) ที่เหมาะสมสําหรับ
กุหลาบบนพื้นที่สูง จํานวน 2 พันธุ ไดแก พันธุ Royal 
Baccara และพันธุ Avalance ทําการทดสอบที่สถานี
เกษตรหลวงอางขาง จังหวัดเชียงใหม พบวา วิธีการใช
สารเคมีควบคุมจํานวนเพลี้ยไฟ เพล้ียออน และหนอน
กระทูไดผลดีทีส่ดุ วธิกีารจัดการแบบผสมผสานสามารถ
ลดปริมาณเพล้ียไฟได แตตองทําการพนซ้ําบอยคร้ัง 
หรือใชเมื่อพบปริมาณเพลี้ยไฟนอย

ระยะตัดดอกท่ีเหมาะสมของกุหลาบ พนัธุ Titanic 
คือ ระยะตัดดอกที่ 3 และระยะตัดดอกท่ี 2 และระยะ
ตดัดอกตัดดอกท่ีเหมาะสมของกุหลาบพันธุ Happy Day 
คือ ระยะที่ 3

กหุลาบสายพนัธุใหมจากตางประเทศทีเ่หมาะสม
สําหรับการผลิตเปนการคาบนพื้นที่สูง ไดนําเขากุหลาบ
สายพันธุฮอลแลนด 4 กลุมสี ไดแก กลุมดอกสีแดง 
สีขาว สีชมพู และสองสี ปลูกเปรียบเทียบกับพันธุ
การคาเดิมในแตละกลุมสี โดยปลูกทดสอบในโรงเรือน
ควบคุมอณุหภมูทิีส่ถานีเกษตรหลวงปางดะ โดยวิธปีลูก
ลงดินและปลูกในซับสเตรท พบวา กุหลาบท่ีปลูกใน
ซบัสเตรทมกีารเจรญิเตบิโตดกีวาการปลกูลงดนิ สามารถ
คัดเลือกเบื้องตนในแตละกลุมสี ไดดังนี้ กลุมดอกสีแดง 
ไดแก พันธุ Red Crown กลุมดอกสีขาว ไดแก Ice Bear 
และ Dolomiti กลุมดอกสีชมพู ไดแก Lovely Dolomiti 
และ Sweet Dolomiti และกลุมดอกสองสี ไดแก Jumilia 
และ Boulevard

งานทดสอบระยะตัดดอกที่เหมาะสมของกุหลาบพันธุ Titanic และ Happy Day
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2.7 ชุดโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเสริมสร�างประสิทธิภาพ
การผลิตผักอินทรีย�โครงการหลวง
เพื่อให  เกษตรกรผู ปลูกผักอินทรีย  ในพื้นที่

โครงการหลวงสามารถนําสารชีวภัณฑไปใชในการลด
ปรมิาณโลหะหนักในดิน และมวีธิกีารปลูกพชืในโรงเรือน
ขนาดเล็กที่เหมาะสม มีผลการดําเนินงานดังนี้

การทดสอบปจจัยการผลิตชีวภาพและวิธีการ
จัดการศัตรูพืชในการปลูกผักอินทรีย ณ ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงวัดจันทร จังหวัดเชียงใหม กับพืช 4 ชนิด
ในพื้นที่เดิม คือ กะหลํ่าปลีรูปหัวใจอินทรีย โอคลีฟแดง
อนิทรยี ผกักาดกวางตุงอินทรยี และคอสอนิทรยี พบวา 
การโรยดวยปุยหมักที่ผสมสารชีวภัณฑลดปริมาณโลหะ
หนักอาซีนิค อัตรา 3 กิโลกรัม/พื้นที่ 1 ตารางเมตร และ
ฉีดพนสารชีวภัณฑลดปริมาณโลหะหนักอาซีนิค อัตรา 
2 ลิตรตอนํ้า 20 ลิตร ทุกๆ 7 วัน ทําใหดินหลังปลูกพืช
มีปริมาณอาซีนิคลดลงมากที่สุด จาก 11.23 มิลลิกรัม/
กโิลกรัม เปน 5.51 มลิลกิรมั/กโิลกรมั หรอืปรมิาณอาซีนคิ
ลดลง 50.93% สําหรับในรากพืชและตนพืชโลหะหนัก
อาซีนิคมีปริมาณตํ่ากวาคามาตรฐาน

การทดสอบการปลูกพืชในโรงเรือนขนาดเล็ก 
เบือ้งตนพบวา โรงเรอืนทีใ่ชผาสปนบอนดขนาด 18 แกรม 
เปนวัสดุคลุมทั้งหมด ทําใหผักกาดกวางตุงอินทรียและ
คะนาฮองกงอินทรียมีการเจริญเติบโตดี โดยมีความสูง
มากทีส่ดุในชวงสัปดาหที ่1 และ 2 หลงัยายปลกู จากนัน้
สปัดาหที ่3 และ 4 หลังยายปลกู ผกักาดกวางตุงอินทรยี
และคะนาฮองกงอนิทรยีจะเจรญิเตบิโตไดด ีและมคีวามสงู
มากที่สุดเมื่อปลูกในโรงเรือนที่ใชพลาสติกคลุม และใช
มุงปดดานขาง (รูปแบบโรงเรือนของโครงการหลวง) 
สําหรับปริมาณผลผลิต พบวา ผักกาดกวางตุงอินทรีย
และคะนาฮองกงอินทรีย มีนํ้าหนักทั้งกอนและหลังตัด
แตงมากทีส่ดุเมือ่ปลกูในโรงเรอืนทีใ่ชพลาสตกิคลมุ และ
ใชมุงปดดานขาง (รูปแบบโรงเรือนของโครงการหลวง)

การปรับปรุงพันธุ ผักเพื่อระบบเกษตรอินทรีย 
ดําเนินการทดสอบในพื้นท่ีสถานีเกษตรหลวงปางดะ 
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงแมทาเหนือ และศูนยพัฒนา
โครงการหลวงแมสะปอก จังหวัดเชียงใหม ไดขอมูลผล
การทดสอบผลผลติถัว่แขกและสายพนัธุถัว่ทีม่ศีกัยภาพ 
จาํนวน 3 สายพนัธุ ไดแก C1801-56-59-182-133-B-B, 
C1801-56-179-177-125-B-B และ C1801-56-168-
144-22-B-B และไดขอมูลผลการทดสอบผลผลิต
ผักกาดหวาน และสายพันธุผักกาดหวานท่ีมีศักยภาพ 
จํานวน 2 สายพันธุ ไดแก CL1203-4-172-4-135-B-B 
และ CL1203-4-145-244-52-B-B

แปลงทดสอบผักกาดหวาน
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2.8 โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ทดสอบเทคโนโลยีโครงการหลวง
ด�านการผลิตพืชผักบนพ้ืนท่ีสูง
วิจัยเพื่อใหเกษตรกรบนพื้นที่สูงมีเทคโนโลยี

ในการผลติมนัเทศ มพีนัธุฟกทองและมะระทีส่ามารถปลกู
เพื่อสรางรายได มีผลการดําเนินงานดังนี้

การทดสอบสาธิตเทคโนโลยีโครงการหลวงใน
การผลติพชืผกัทีเ่หมาะสมบนพืน้ทีส่งู ดาํเนนิงานทดสอบ
เทคโนโลยีการปลูกและพันธุมันเทศ 9 สายพันธุ ไดแก 
พันธุ พจ.65-3, พจ.166-5, พจ.265-1, พจ.290-9, 
พจ.281-47, PROC NO 65-16, T101, มันเทศญ่ีปุน
สายพันธุเน้ือสีขาว และเน้ือสีมวง และใชวิธีการปลูก 
2 กรรมวธิ ีคอื ปลกูโดยใชพลาสตกิดาํคลมุแปลง และปลกู
โดยไมใชพลาสติกคลุมแปลง ในพื้นที่โครงการพัฒนา
พืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงคลองลาน จงัหวดักาํแพงเพชร 
พบวาเทคโนโลยีการปลูกและพันธุมันเทศท่ีเหมาะสม 
คือ การปลูกโดยไมใชพลาสติกสีดําคลุมแปลง และ
เกษตรกรมคีวามตองการปลูกมันเทศ 3 สายพนัธุ ไดแก 
พนัธุ T101 มนัเทศญีปุ่นสายพนัธุเนือ้สขีาว และเนือ้สมีวง 
ซึง่เกษตรกรตองการจําหนายท้ังในรูปแบบผลสดและนํา
ไปแปรรูป

การทดสอบการปลกูฟกทองและมะระพนัธุทองถิน่
ที่ตานทานเชื้อไวรัส ดําเนินงานรวมกับศูนยพืชผักโลก 
ภูมิภาคเอเชีย (AVRDC-ESEA) ในพื้นที่โครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวงหวยเขยง จังหวัดกาญจนบุรี 
และโครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงหวยเปา 
จังหวัดเชียงใหม พบวา พันธุฟกทองท่ีเหมาะสมสําหรับ
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงหวยเขยง 
3 สายพนัธุ คอื AVPU 1394, AVPU 1502 และ AVPU 1505 
สําหรับพันธุฟกทอง 2 สายพันธุ ที่เหมาะสมสําหรับ
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงหวยเปา คือ 
AVPU 1504 และ AVPU 1505 ในสวนการทดสอบ
การปลูกมะระพันธุ ทองถิ่นในพื้นที่โครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวงหวยเขยง พบวา มีมะระ 
3 สายพันธุ ที่เหมาะสมและเปนท่ีพอใจของเกษตรกร 
คือ AVBG 1301, AVBG 1312 และ AVBG 1324 
เนื่องจากเปนพันธุที่สามารถจําหนายไดภายในชุมชน 
สาํหรบัในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง
หวยเปา พบวา สายพันธุที่เหมาะสมคือ AVBG 1301 
แตเกษตรกรไมตองการปลูก เนื่องจากมีรสขมมากกวา
พันธุการคาและไมสามารถจําหนายผลผลิตไดในชุมชน

การเก็บขอมูลผลผลิตฟกทอง

การเก็บขอมูลมันเทศ

แปลงทดสอบมะระแปลงทดสอบฟกทอง
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2.9 การวิจัยและพัฒนากระบวนการจัดการ
หลังการเก็บเก่ียวไม�ดอกโครงการหลวง
เพื่ อ ให  เกษตรกรและบุคลากรของมูลนิ ธิ

โครงการหลวงมีวิธีการหรือกระบวนการจัดการหลังการ
เก็บเกี่ยวที่เหมาะสม สามารถยืดอายุการปกแจกัน
สําหรับดอกไม 5 ชนิด ไดแก ไฮเดรนเยีย เยอบีรา 
กุหลาบสายพันธุใหม อัลสโตรมีเรีย และดองดึง

ผลจากการสํารวจการสูญเสียหลังการเก็บเกี่ยว
และอายกุารปกแจกันของดอก 5 ชนดิ ไดแก ดอกกหุลาบ
สายพันธุ ใหมของศูนยพัฒนาโครงการหลวงทุงเรา 
จังหวัดเชียงใหม ดอกไฮเดรนเยียของศูนยพัฒนา
โครงการหลวงแกนอย จังหวัดเชียงใหม ดอกเยอบีรา
ของสถานีเกษตรหลวงอินทนนท จังหวัดเชียงใหม 
ดอกอัลสโตรมีเรียของศูนยพัฒนาโครงการหลวงแมโถ 
จังหวัดเชียงใหม และดอกดองดึงของศูนยพัฒนา
โครงการหลวงหนองเขียว จังหวัดเชียงใหม พบวา 
หลังการปรับปรุงกระบวนการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว
ดอกไมแตละชนิดมีการสูญเสียหลังการเก็บเก่ียวลดลง 
และดอกไมแตละชนิดมีอายุการปกแจกันนานขึ้น ดังนี้

ดอกกุหลาบพันธุ Prince Dream (จิตรา) พันธุ 
Prince Love (ดารา) พันธุ Coral Beauty และพันธุ 
Magenta Pink กอนการปรับปรงุกระบวนการจัดการหลัง
การเก็บเกี่ยวมีอายุการปกแจกัน 6.73, 6.73, 7.53 และ 
7.40 วัน ตามลําดับ สวนหลังการปรับปรุงกระบวนการ
จดัการหลงัการเกบ็เกีย่วและขนสงดอกกหุลาบแบบเปยก
โดยแชกานดอกใน Citric acid pH 3 มีอายุการปกแจกัน 
11.67, 8.93, 10.80 และ 9.80 วัน ตามลําดับ และ
แชกานดอกใน AgNO3 150 mg/liter + 8-HQS 400 
mg/liter + Citric acid 30 mg/liter + Sucrose 10% 
ทําใหดอกกุหลาบมีอายุการปกแจกัน 14.33, 9.93, 
10.93 และ 11.60 วัน ตามลําดับ

ดอกไฮเดรนเยยีทีไ่ดรบัการปรบัปรงุกระบวนการ
จดัการหลงัการเกบ็เกีย่วโดยการเสยีบกานดอกในหลอด
พลาสตกิทีบ่รรจสุารเคมตีัง้แตในแปลงปลกูของเกษตรกร 
ทําใหดอกไฮเดรนเยียสีขาวที่เสียบกานดอกใน Sodium 
hypochlorite 100 mg/liter แลวปกแจกันในสารละลาย
ชนิดเดยีวกันมอีายกุารปกแจกันนาน 8 วนั ซึง่ไมแตกตาง ลักษณะดอกไมที่ศึกษาวิธีการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว
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กับอายุการปกแจกันของดอกไฮเดรนเยียที่เสียบกาน
ดอกใน 8-HQS 200 mg/liter + Sucrose 1% แลว
ปกแจกนัในสารละลายชนดิเดยีวกนัทีม่อีายกุารปกแจกนั 
7.22 วนั สวนดอกไฮเดรนเยียท่ีเสยีบกานดอกใน 8-HQS 
200 mg/liter + Sucrose 1% แลวปกแจกันใน Sodium 
hypochlorite 100 mg/liter มีอายุการปกแจกัน 6.56 วัน 
ขณะทีด่อกไฮเดรนเยียกอนไดรบัการปรบัปรงุกระบวนการ
จดัการหลงัการเกบ็เกีย่วมีอายกุารปกแจกันเพยีง 3.89 วนั 
และดอกไฮเดรนเยียสีฟาท่ีเสียบกานดอกใน Sodium 
hypochlorite 100 mg/liter แลวปกแจกันในสารละลาย
ชนิดเดียวกัน และดอกไฮเดรนเยียท่ีเสียบกานดอก
ใน 8-HQS 200 mg/liter + Sucrose 1% แลวปกแจกัน
ในสารละลายชนิดเดียวกันมีอายุการปกแจกันนาน
เทากัน คือ 8.56 วัน ในขณะที่ดอกไฮเดรนเยียที่เสียบ
กานดอกใน 8-HQS 200 mg/liter + Sucrose 1% แลว
นํามาปกแจกันใน Sodium hypochlorite 100 mg/liter 
มีอายุการปกแจกัน 7 วัน

ดอกเยอบีร ากอนการปรับปรุงกระบวนการ
จดัการหลงัการเกบ็เกีย่วมอีายกุารปกแจกนันาน 17.05, 
12.80 และ 10.00 วัน ตามลําดับ ขณะท่ีดอกเยอบีรา
หลังการปรับปรุงกระบวนการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว 
ดอกเยอบีราพันธุ Supra (สีชมพูเขมไสทอง) พันธุ  
Carambole (สีแดงไสทอง) และพันธุ  Blackjack 
(สีแดงเขม) มีอายุการปกแจกันนาน 21.05, 16.55 และ 
13.00 วัน ตามลําดับ

ดอกอัลสโตรมีเรียพันธุ Everest (สีขาว) พันธุ 
Bellevue (สีมวง) พันธุ Mango (สีเหลือง) และพันธุ 
Saffier (สชีมพู) กอนการปรับปรุงกระบวนการจัดการหลัง
การเก็บเกี่ยว มีอายุการปกแจกันนาน 7.20, 3.73, 3.47 
และ 5.40 วัน ตามลําดับ ขณะท่ีดอกอัลสโตรมีเรีย
หลังการปรับปรุงกระบวนการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว
และ Pulsing ดวย 8-HQS 250 mg/liter + Sucrose 2% 
+ GA3 200 mg/liter มีอายุการปกแจกันนาน 12.80, 
10.60, 9.13 และ 10.07 วัน ตามลําดับ

ดอกอัลสโตรมีเรียที่ Pulsing ดวย 8-HQS 250 
mg/liter + Sucrose 2% + BA 50 mg/liter มีอายุ
การปกแจกันนาน 9.20, 7.33, 7.67 และ 9.27 วัน 

ตามลําดับ สวนดอกดองดึงชนิด Rothschildiana 
กอนการปรับปรุงกระบวนการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว
มีอายุการปกแจกัน 4.00 วัน และหลังการปรับปรุง
กระบวนการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวและ Pulsing ดวย 
8-HQS 250 mg/liter + Sucrose 5% และ 8-HQS 250 
mg/liter + Sucrose 20% มีอายุการปกแจกันนาน 
6.67 และ 6.56 วัน ตามลําดับ

2.10 ชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ
เพื่อเสริมสร�างประสิทธิภาพ
การเลี้ยงไก�บนพ้ืนท่ีสูง
เพื่อใหไดไกกระดูกดําสายพันธุ แทที่ตรงตาม

สายพนัธุและเหมาะสมสําหรบัสงเสริมใหเกษตรกรเล้ียง
บนพื้นที่สูง รวมถึงมูลนิธิโครงการหลวงและ สวพส. 
มชีดุเคร่ืองหมายทางพันธกุรรม (DNA marker) ทีม่คีวาม
แมนยําในการบงชี้เอกลักษณไกกระดูกดําสําหรับใช
คัดเลือกพอแมพันธุไกกระดูกดํา และสูตรอาหารท่ีมี
ระดับโปรตีนและพลังงานใชประโยชน (Metabolizable 
Energy: ME) ที่เหมาะสมตอสมรรถภาพการผลิตของ
ไกกระดูกดําโครงการหลวง สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

การคัดเลือกไกกระดูกดํา

การปรับปรุงพันธุไกกระดูกดําพันธุแท รุนที่ 3 
ที่มสีมรรถภาพการผลิตทีด่สีาํหรบัพืน้ท่ี 3 ระดบัความสูง 
คือ โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงหวยเปา 
จงัหวดัเชยีงใหม (400-800 เมตร) สถานเีกษตรหลวงปางดะ 
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จังหวัดเชียงใหม (800-1,000 เมตร) และศูนยพัฒนา
โครงการหลวงวัดจันทร จังหวัดเชียงใหม (1,000 เมตร
ขึน้ไป) โดยเลีย้งพอแมพนัธุไกกระดกูดาํ รุนที ่2 ณ ฟารม
ปศุสัตว งานพัฒนาและสงเสริมปศุสัตว มูลนิธิโครงการ
หลวง จัดพอแมพันธุไกออกเปน 8 สาย สายละ 6 ตัว 
แบงเปนตัวผู 1 ตัว ตัวเมีย 5 ตัว เก็บขอมูลสมรรถภาพ
การผลิตตางๆ พบวา ผลผลิตไขเฉลี่ยเทากับ 212 ฟอง 
ระยะเวลา 105 วนั (1 ธนัวาคม 2558 – 7 มนีาคม 2559) 
โดยสูงที่สุด คือ สายที่ 7 (287 ฟอง) เปอรเซ็นตไขมีเชื้อ
เฉลี่ย 81.80% โดยสายที่ 5 มีเปอรเซ็นตสูงสุด เทากับ 
92.23% สวนเปอรเซ็นตการฟกออกเปนตัว พบวา มีคา
เฉล่ียเทากับ 43.72% โดยสูงท่ีสุด คือ สายท่ี 5 คือ 
60.82% ดานนํา้หนกัตวัที ่16 สปัดาห มนีํา้หนกัตวัเฉลีย่ 
1.63 กิโลกรัม โดยสายที่ 5 มีนํ้าหนักตัวสูงสุดที่ 1.78 
กิโลกรัม สวนปริมาณอาหารท่ีกิน พบวา สายท่ี 5 
มีปริมาณอาหารที่กินมากที่สุด คือ 6,769 กรัม/ตัว 
ดานอัตราการเปล่ียนอาหารเปนน้ําหนัก (FCR) นั้น
มีคาเฉลี่ย 3.71 โดยสายที่ 7 มี FCR ดีที่สุด คือ 3.09

ในการศึกษาเคร่ืองหมายทางพันธุกรรมสําหรับ
บงชี้ เอกลักษณไกกระดูกดํา พบวา เครื่องหมาย
พนัธกุรรมของยนี PMEL17 และ MC1R มคีวามสมัพนัธ
กับลักษณะไกกระดูกดําอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
เคร่ืองหมายพันธุกรรมของยีน PMEL17 และ MC1R 
สามารถแยกไกกระดกูดําไดถกูตอง 72.84 และ 82.03% 
ตามลาํดบั เครือ่งหมายพันธุกรรมของยนี MC1R มคีวาม
สัมพันธกับลักษณะสีของกลามเนื้ออกไก (P = 0.0002) 
โดยไกที่มีจีโนไทป E/E มีกลามเนื้ออกสีเขมกวาไกที่มี
จโีนไทป E/e ผลการศึกษาคร้ังนีบ้งชีว้าเคร่ืองหมายทาง
พันธุกรรมของยีนดังกลาวมีความสัมพันธกับลักษณะ
ของไกกระดูกดํา

สูตรอาหารสําหรับไกกระดูกดําและระบบการ
ผลิตลูกไกและการเล้ียงขุนที่ เหมาะสมกับพื้นที่สูง 
ทีม่รีะดบัโปรตนีและพลงังานใชประโยชน (Metabolizable 
Energy: ME) เหมาะสมตอสมรรถภาพการผลิตของ
ไกกระดูกดําในระยะเจริญเติบโตอายุ 1-5 สัปดาห 
ควรให 21% CP, 2.9 kcal ME/g สวนที่ชวงอายุ 6-10 
และ 11-13 สัปดาห ควรใหอาหารที่มี 19% CP, 2.9 
kcal ME/g และ 17% CP, 3.2 kcal ME/g ตามลําดับ

สําหรับการวิจัยและพัฒนาสูตรอาหารสําหรับไก
กระดูกดําและระบบการผลิตลูกไกและการเลี้ยงขุน
ที่เหมาะสมกับพื้นที่สูงใน 3 พื้นที่ คือ ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงสะโงะ จังหวัดเชียงราย ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงหนองเขียว จังหวัดเชียงใหม และศูนย
พัฒนาโครงการหลวงวัดจันทร จังหวัดเชียงใหม พบวา 
ดานอัตราการเจริญเติบโตเฉลี่ยตอวันไมมีแตกตางกัน 
และปริมาณอาหารที่กินพบวาไกกระดูกดําที่นําไปเล้ียง
ที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวงวัดจันทรมีปริมาณอาหาร
ที่กินสูงกวาทุกศูนย

นําไกกระดูกดําทดสอบบนพ้ืนที่สูง

พอแมพันธุไกกระดูกดํา

อนุบาลลูกไกกระดูกดํา
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2.11 ชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ
เพ่ือเสริมสร�างประสิทธิภาพ
การเลี้ยงสุกรบนพ้ืนท่ีสูง
มวีตัถปุระสงคเพือ่ปรบัปรงุสายพนัธุสกุรลูกผสม

ระหวางพ้ืนเมืองกับเปยแตรง และพันธุสุกรลูกผสม
ระหวางพื้นเมืองกับเหมยซาน รุน 2 (RPP 2 และ RPM 
2) ที่เหมาะสมสําหรับการเลี้ยงบนพื้นที่สูง และพัฒนา
สายพันธุสุกรท่ีเหมาะสมภายใตเง่ือนไขสภาพการเล้ียง
บนพื้นที่สูง สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

การคัดเลือก ปรับปรุงพันธุสุกร และการทดสอบ
สตูรอาหารทีเ่หมาะสม แบงการทดลองเปน 3 การทดลอง 
โดยการทดลองท่ี 1 ในสายแม (Mather line) ทําการ
ผสมพันธุสุกรพันธุผสมพื้นเมืองและเหมยซาน รุน 1 
(RPM 1) ที่ไดจากผลการทดลองป พ.ศ. 2558 เพื่อผลิต
สกุรพันธุผสมพ้ืนเมืองและเหมยซาน รุน 2 (RPM 2) เชน
เดียวกันกับสายพอ (Father line) ทําการผสมพันธุสุกร
พันธุผสมพื้นเมืองและเปยแตรง รุน 1 (RPP 1) ที่ไดจาก
ผลการทดลองป พ.ศ. 2558 เพื่อผลิตสุกรพันธุผสม
พื้นเมืองและเปยแตรง รุน 2 (RPM 2) หลังจากทําการ
ผสมพันธุสองรุน จึงทําการคัดเลือกสุกร โดยไดพอพันธุ
สาย RPP 2 จํานวน 3 ตัว และแมพันธุ จํานวน 9 ตัว 
เพื่อใชในการผสมพันธุแบบ cross breeding และ
คัดเลือกสุกรสายพันธุ RPP 2 ไดพอพันธุจํานวน 6 ตัว 
และไดแมพันธุ จํานวน 2 ตัว สําหรับเก็บไวใชเปน
พอแมพันธุตอไป

การทดลองท่ี 2 วางแผนการทดลองแบบ 2 x 2 
แฟกทอเรียล โดยใชสุกรสายพันธุ RPM 2 จํานวน 
24 ตัว และ RPP 2 จํานวน 24 ตัว โดยการทดลองน้ี
แบงออกเปน 2 ชวงน้ําหนัก คือ ชวงน้ําหนัก 20-40 
กิโลกรัม และชวงนํ้าหนัก 40-60 กิโลกรัม มีปจจัยหลัก
ทีใ่ชในการศกึษา คอื ระดบัโปรตีน 2 ระดบั (CP ระดบั 13 
และ 14%) และระดับพลังงาน 2 ระดับ (ME ระดับ 2.5 
และ 2.8 Mcal/g) สุกรสายพันธุ RPM 2 ในชวงนํ้าหนัก 
20-40 กิโลกรัม พบวา กลุมที่ไดรับพลังงาน 2.5 Kcal 
ME/g และ 16% CP มีคาอัตราการเจริญเติบโตเฉลี่ย
ตอวัน (ADG) สูงที่สุด และมีจํานวนวันที่ใชเลี้ยงสั้นที่สุด 
สวนผลของนํ้าหนัก 40-60 กิโลกรัม พบวา สุกรกลุมที่

ไดรับอาหารโปรตีน 14% และพลังงาน 2.5 Kcal ME/g 
มีนํ้าหนักตัวเพิ่มมากกวาทุกกลุม ผลของสุกรสายพันธุ 
RPP 2 พบวา ในชวงนํ้าหนัก 20-40 กิโลกรัม พบวา 
กลุมที่ไดรับพลังงาน 2.8 Kcal ME/g และ 16% CP 
มนีํา้หนกัตวัเพ่ิมขึน้มากท่ีสดุ สวนผลของนํา้หนกั 40-60 
กโิลกรัม พบวา สกุรกลุมท่ีไดรบัอาหารโปรตีน 14% และ
พลังงาน 2.8 Kcal ME/g มีคา ADG สูงท่ีสุดเมื่อเทียบ
กับกลุมอื่นๆ เมื่อนําสูตรอาหารท่ีเหมาะสมขางตน
มาใชรวมกับวัสดุในทองถ่ิน คือ ผักคัดทิ้ง พืชหมัก 
(ขาวโพดบดหมักดวยยีสต) พบวา สมรรถนะการเจริญ
เติบโตของสุกรไมมีความแตกตางกันในทุกกลุม แตมี
แนวโนมวาคา ADG ในกลุมควบคุมท่ีไมมีการใชวัสดุ
ทองถิ่นในสูตรสูงกวากลุมที่ใชวัสดุทองถิ่นในสูตร

การทดลองท่ี 3 สุกรพันธุผสมรุน 2 (RPM 2 และ 
RPP 2) ถูกใชเพื่อนําไปใหเกษตรกรเล้ียงตามแนวทาง
คูมือปฏิบัติการเลี้ยงสัตวที่ดี (GAPs) สุกรบนพื้นที่สูง
ในพืน้ทีค่วามสูงทีแ่ตกตางกนั คอื พืน้ทีท่ีม่รีะดบัความสงู
นอยกวา 800 เมตร และมากกวา 800 เมตรจากระดับ
นํ้าทะเล โดยเกษตรกรไดรับลูกสุกรที่หยานมแลว (อายุ 
28 วัน) ฟารมละ 3 ตัว พบวา พื้นที่ที่มีระดับความสูง
นอยกวา 800 เมตรจากระดับนํ้าทะเล ลูกสุกรที่หยานม
แลว จํานวน 15 ตัว ไดถูกสงไปเลี้ยงท่ีศูนยพัฒนา
โครงการหลวงหนองหอย และศูนยพฒันาโครงการหลวง
หนองเขยีว จงัหวดัเชยีงใหม และพืน้ท่ีทีม่รีะดบัความสงู
มากกวา 800 เมตรจากระดบันํา้ทะเล ลกูสุกรท่ีหยานมแลว 
จํานวน 3 ตัว ไดถูกสงไปเล้ียงที่ศูนยพัฒนาโครงการ
หลวงหวยโปง จังหวัดเชียงใหม ซึ่งเกษตรกรสามารถ
ที่จะปรับปรุงระบบการเลี้ยงตามแนวทางของ GAPs ได 

ลูกผสมพื้นเมืองเหมยซาน
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แตตองมีระยะเวลาการปรับเปลี่ยนและปรับปรุงคอก
ที่เลี้ยงและการจัดการของเกษตรกรแบบเดิมที่เคยทํา

การปรับปรุงพันธุสุกรลูกผสม (พันธุพื้นเมือง) 
เพื่อใหเหมาะสมกับการเลี้ยงบนพื้นท่ีสูง โดยแผน
การผสมพันธุสุกรตอเน่ืองมาในปที่ 2 ไดมีการรักษา
สายพันธุแทเพื่อการผลิตลูกสองสายที่มีประสิทธิภาพ 
เพื่อการเก็บรักษาพันธุแทที่มีลักษณะดี และการผสม
พนัธุพนัธุแทไวเพือ่คดัเลอืกและดาํรงสายพันธุของพนัธุ
พื้นเมืองและเหมยซานไว ผสมพันธุแมพันธุเหมยซาน
กบัพอเหมยซาน ไดลกูทัง้หมดเปนตัวผู 6 ตวั ไดคดัเลือก
ไวทําพอพันธุ จํานวน 2 ตัว สวนการผสมสายพันธุ
พื้นเมืองแทเพื่อผลิตสายพันธุพื้นเมืองแท ไดลูกสุกร
รุน F2 จํานวน 16 ตัว ผานการทดสอบและสามารถนํา
ไปใชเปนพอแมพันธุไดจํานวน 8 ตัว ซึ่งเปนตัวผู 3 ตัว 
และตัวเมีย 5 ตัว ทําการผสมสุกรสองสายระหวางพันธุ
เหมยซานและพ้ืนเมือง ซึง่ตองการทัง้ความทนทานตอโรค 
ลกัษณะความเปนแม มจีาํนวนลกูมาก ไดลกูสุกรท้ังหมด 
12 ตวั คดัเลอืกไวทาํพอแมพนัธุ 6 ตวั โดยพอพนัธุ 2 ตวั 
แมพนัธุ 4 ตวั ซึง่ไดคดัเลอืกสกุรทีม่อีตัราการเจรญิเตบิโต

สงูกวาคาเฉล่ียและรูปรางลักษณะท่ีเหมาะสมและมีสดีาํ 
เพ่ือใชในการปรับปรุงพันธุ  จากนั้นนําสุกรลูกผสม
สองสายไดจากแมพันธุพื้นเมืองและพอพันธุเหมยซาน 
ผสมพันธุกับพอพันธุที่ไดเกิดจากแมเหมยซานผสมกับ
พอพื้นเมือง ไดลูกสุกรรุน F2 ทั้งหมด 25 ตัว คัดเลือก
มาเปนพอแมพันธุ ตัวเมีย จํานวน 6 ตัว ตัวผู 2 ตัว 
ตัวแม 4 ตัว นําสุกรลูกผสมสองสายไปทดสอบกับระบบ
การเลีย้งของเกษตรกรบนพืน้ท่ีสงู ในพืน้ท่ีทดสอบโครงการ
พฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงหวยเปา จงัหวดัเชยีงใหม 
พบวา นํ้าหนักมีชีวิตโดยเฉลี่ย เทากับ 72.77 กิโลกรัม 
ซากของสุกรมีนํ้าหนักซากอุน คิดเปน 70.44% ของ
นํ้าหนักมีชีวิต นอกจากนั้นประกอบไปดวยสวนของ
เครือ่งใน คดิเปน 14.88% สวนของเลือด คดิเปน 0.35% 
และสวนของหัว คิดเปน 8.83% เมื่อนําซากมาตรวจ
วัดคาความเปนกรด-ดาง (pH) ของเนื้อ พบวาอยูในชวง 
5.97-6.49 จากนั้นนํามาชําแหละ เพื่อดูสวนประกอบ
ตางๆ ไดแก กระดกู มนัและเนือ้แดง พบวา มสีวนท่ีเปน
กระดูกคิดเปน 15.43% ของน้ําหนักซากอุน สวนมัน 
คิดเปน 39.32% และสวนเนื้อแดง คิดเปน 45.26%

แมพันธุพื้นเมือง

แมพันธุเหมยซาน

พอพันธุพื้นเมือง
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2.12 โครงการวิจัยเพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภาพการใช�น้ําและปุ�ย
แก�พืชสําคัญบนพ้ืนท่ีสูง
มีเปาหมายเพื่อใหมูลนิธิโครงการหลวงมีวิธีการ

ที่เหมาะสมในการใหนํ้าและปุยของพืชผักในโรงเรือน 
สงเสริมใหเกษตรกรบนพื้นที่สูงสามารถนําไปใชและ
ผลิตพืชผักเพื่อสรางรายไดและลดตนทุนการผลิต

มะเขอืเทศโครงการหลวง ตองการไนโตรเจน 5.95 กรัม/ตน 
ฟอสฟอรัส (P2O5) 2.53 กรมั/ตน และโพแทสเซียม (K2O) 
10.54 กรัม/ตน สวนปลูกแตงกวาญี่ปุน ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงแมทาเหนือ ซึ่งเปนการปลูกในวัสดุปลูก 
ตองการไนโตรเจน 4.48 กรมั/ตน ฟอสฟอรัส (P2O5) 1.88 
กรมั/ตน และโพแทสเซียม (K2O) 8.07 กรมั/ตน ในขณะท่ี
เกษตรกรใหปุยไนโตรเจนสําหรบั เบบ้ีฮองเต 2.92-3.51 
กิโลกรัม ปุยฟอสฟอรัส (P2O5) 1.10-1.32 กิโลกรัม และ
ปุยโพแทสเซียม (K2O) 2.44-2.93 กิโลกรัม เบบีค้อสให
ปุยไนโตรเจน 4.40-4.95 กโิลกรมั ปุยฟอสฟอรสั (P2O5) 
1.66-1.86 กิโลกรัม และปุ ยโพแทสเซียม (K2O) 
3.68-4.12 กิโลกรัม คอสใหปุยไนโตรเจน 4.32-4.94 
กิโลกรัม ปุยฟอสฟอรัส (P2O5) 1.62-1.86 กิโลกรัม และ
ปุยโพแทสเซียม (K2O) 3.60-4.12 กิโลกรัม สําหรับ
การผลติพรกิหวานสเีขยีว และมะเขอืเทศโครงการหลวง
ที่ปลูกบนดินในโรงเรือนของเกษตรกร ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงขุนวาง เกษตรกรใสปุย N เทากับ 11.33 
กรัม/ตน ปุย P จํานวน 9.86 กรัม P2O5/ตน และปุย K 
จํานวน 9.86 กรัม K2O/ตน สําหรับการปลูกพริกหวาน 
และใสปุย N จํานวน 17.08 กรัม/ตน ปุย P จํานวน 
14.86 กรัม P2O5/ตน และปุย K จํานวน 14.86 กรัม 
K2O/ตน สําหรับการปลูกมะเขือเทศโครงการหลวง
สวนการปลูกแตงกวาญ่ีปุนในวัสดุปลูกในโรงเรือนของ
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงแมทาเหนือนั้น ใชปุ ย N 
จาํนวน 7.91 กรมั/ตน ปุย P จาํนวน 5.56 กรมั P2O5/ตน 
และปุย K จํานวน 13.47 กรัม K2O/ตน

การเก็บขอมูลแปลงปลูกมะเขือเทศ

แปลงปลูกคอส

ไดวิจัยเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการใชนํ้าและ
ปุยแกพืชสําคัญบนพื้นที่สูง 6 ชนิด ไดแก เบบี้ฮองเต 
เบบ้ีคอส คอส พรกิหวานสีเขยีว มะเขือเทศโครงการหลวง 
และแตงกวาญ่ีปุน ในพืน้ทีศ่นูยพฒันาโครงการหลวงแมโถ 
ศนูยพฒันาโครงหลวงขุนวาง ศนูยพฒันาโครงการหลวง
แมทาเหนือ และศูนยพัฒนาโครงการหลวงทุ งเรา 
จังหวัดเชียงใหม พบวา การผลิตผักในโรงเรือนขนาด 
180 ตารางเมตร ของศูนยพัฒนาโครงการหลวงแมโถ 
เบบ้ีฮองเตตองการไนโตรเจน 0.88-1.29 กิโลกรัม 
ฟอสฟอรัส (P2O5) 0.20-0.23 กิโลกรัมและโพแทสเซียม 
(K2O) 2.33-2.40 กิโลกรัม เบบี้คอสตองการไนโตรเจน 
0.34-0.36 กิโลกรัม ฟอสฟอรัส (P2O5) 0.06-0.07 
กิโลกรัม และโพแทสเซียม (K2O) 0.61-0.65 กิโลกรัม 
สําหรับคอสตองการไนโตรเจน 0.90-1.66 กิโลกรัม
ฟอสฟอรสั (P2O5) 0.17-0.34 กโิลกรัม และ โพแทสเซยีม 
(K2O) 1.65-3.19 กิโลกรัม สําหรับการผลิตผักของ
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง พริกหวานสีเขียว
ตองการไนโตรเจน 2.39 กรมั/ตน ฟอสฟอรสั (P2O5) 0.48 
กรมั/ตน และโพแทสเซียม (K2O) 3.19 กรมั/ตน ในขณะท่ี
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สําหรับปริมาณนํ้าที่ใชในการผลิตพืชผักที่ปลูก
ในดินพบวา เกษตรกรใหนํ้าเบบี้ฮองเตเฉลี่ย 3.30-3.83 
มิลลิ เมตร/วัน ให นํ้ า เบบ้ีคอสเฉล่ีย 2.37-2.54 
มิลลิ เมตร/วัน และให นํ้ าคอสเฉลี่ย 3.11-3.50 
มิลลิเมตร/วัน ใหนํ้าพริกหวานสีเขียว และมะเขือเทศ
โครงการหลวง เฉลี่ย 6.03 มิลลิเมตร/วัน สําหรับ
การปลูกแตงกวาญี่ปุ นในโรงเรือนของศูนยพัฒนา
โครงการหลวงแมทาเหนือ ซึ่งเปนการปลูกในระบบ
สารละลาย มีการใหสารละลายธาตุอาหารเฉล่ีย 40.7 
มลิลเิมตร/วนั ในขณะทีค่วามตองการนํา้ของเบบีฮ้องเต 
ตองการนํ้าเฉลี่ย 3.4-4.7 มิลลิเมตร/วัน เบบี้คอส
ตองการนํ้าเฉลี่ย 3.2-4.5 มิลลิเมตร/วัน และคอส
ตองการ 3.2-4.5 มลิลเิมตร/วนั สาํหรบัพริกหวานสีเขยีว
และมะเขือเทศโครงการหลวง ตองการใชนํ้าเฉลี่ย 3.9 
และ 4.5 มิลลิเมตร/วัน ตามลําดับ ในขณะท่ีแตงกวา
ญี่ปุนตองการนํ้าเฉล่ีย 3.5 มิลลิเมตร/วัน

2.13 โครงการศึกษาคัดเลือกพันธุ�กระเทียม
บนพ้ืนท่ีสูง
เพื่อใหเกษตรกรบนพื้นที่สูงมีพันธุ กระเทียม

ทีม่คีณุสมบตัพิเิศษทางเภสชัวทิยาเหมาะสมสาํหรบัปลูก
บนพื้นที่สูง ผลการศึกษาพบวา

พันธุกระเทียมจากแหลงปลูกที่รวบรวมไดจาก 
บานแมลาหลวง อําเภอแมลานอย อําเภอแมสะเรียง 
จังหวัดแมฮองสอน อําเภอเชียงดาว อําเภออมกอย 
จงัหวัดเชียงใหม อาํเภอบานโฮง จงัหวัดลาํพนู มจีาํนวน 
26 ลักษณะ (พันธุ) และกระเทียมโทน 7 ตัวอยาง 
มีลักษณะทางสัณฐานวิทยาของหัวพันธุที่แตกตางกัน 
อาทิ เปลือกและกลีบสีมวงอมชมพู เปลือกและกลีบ
สีขาว เปนตน และผลการวิเคราะหสารสําคัญทาง
เภสชัวทิยาในกระเทียม 5 ตวัอยางแรก พบวา กระเทยีม
จากแมฮองสอนและแมลาหลวงมีปริมาณ Diallyl 
trisulfide ซึ่งเปนสารสําคัญในกลุม Allicin และอนุพันธ
สู งที่ สุ ด  คือ  23 .94-25 .05 ppm และพบว  า
มีปริมาณวิตามินบีหนึ่ง (0.13-0.14 มิลลิกรัม) บีสอง 
(0.08 มิลลิกรัม) และวิตามินซี (18.52-19.53 มิลลิกรัม) 

ในปริมาณที่สูงท่ีสุด สําหรับสารสกัดกระเทียม ตรวจ
วเิคราะหพบวาตวัอยางกระเทยีมทัง้หาตวัอยางมกีรดไข
มันชนิดโอเลอิก (C18:1 n-9 cis) มากที่สุด คือ 49.69% 
รองลงคือ กรดไขมันชนิดอิกโนเลอิก (C18:2 n-6 cis) 
ไขมันปาลมิติก (C16:0) และกรดไขมันสเตียริก (C18:0) 
ปริมาณ 32.33, 21.05 และ 1.23% ตามลําดับ 
ซึ่งตัวอยางสารสกัดกระเทียมท้ัง 5 ตัวอยาง มีสัดสวน
ของกรดไขมันแตละชนิดไมแตกตางกัน

พันธุกระเทียมท่ีคัดเลือกลักษณะสัณฐานวิทยา/
คุณสมบัติทางเภสัชวิทยาที่แตกตางกันจากแหลงปลูก
สําคัญ ไดแก แมฮองสอน แมลาหลวง แมสะเรียง 
เชยีงดาว บานโฮง อมกอย จาํนวน 10 พนัธุ ประกอบดวย

แหลงปลูกอาํเภอบานโฮง 2 พนัธุ (1) ปลกูในท่ีนา 
(พืชหลังนา) ทรงหัวกลมแปน กลีบสีชมพูออน นํ้าหนัก
หัวเฉลี่ย 12.2 กรัม (2) ปลูกในท่ีดอน พบวา ทรงหัว
กลมแปน กลบีสขีาวอมชมพ ูนํา้หนกัหวัเฉลีย่ 11.1 กรมั

ลักษณะหัวพันธุกระเทียมจาก อ.เมืองแมฮองสอน

ลักษณะหัวพันธุกระเทียมจาก อ.เชียงดาว
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แหลงปลูกอําเภอเมืองแมฮองสอน 2 พันธุ  
(1) กระเทียมพมา ทรงหัวกลมแปน กลีบขาวอมชมพู 
นํ้าหนักหัวเฉลี่ย 14 กรัม (2) กระเทียมแมฮองสอน 
ทรงหวักลมแปน สขีาวอมชมพ ูนํา้หนกัหัวเฉล่ีย 11.5 กรมั 
กระเทยีมจากแมฮองสอนทัง้สองพนัธุมสีารกลุมฟนอลกิ
และฟลาโวนอยดสูงสุด และกระเทียมแมฮองสอน
มีวิตามินบีหนึ่ง บีสอง และวิตามินซีสูงที่สุด

แหลงปลกูอาํเภอแมลานอย (แมลาหลวง) 1 พนัธุ 
ทรงหวักลมแปน สขีาวอมมวง นํา้หนกัหวัเฉลีย่ 9.4 กรมั 
กระเทียมพันธุนี้พบวามีสาร Diallyl trisulfide ซึ่งเปน
สารสําคัญในกลุม Allicin สูงสุดถึง 25.05 ppm

แหลงปลูกอําเภอแมสะเรียง 1 พันธุ  ทรง
หัวกลมแปน สีขาวอมชมพู นํ้าหนักหัวเฉลี่ย 11 กรัม

แหลงปลูกอําเภอเชียงดาว 2 พันธุ (1) กระเทียม
บานนาหวาย ทรงกลมแปน สีหัวกลีบขาวอมชมพู 
นํ้าหนักหัวเฉลี่ย 20.2 กรัม (2) กระเทียมบานเมืองนะ 
ทรงกลมแปน สขีาวอมมวง นํา้หนกัหวัเฉลีย่ 12.57 กรมั

แหลงปลูกอําเภออมกอย 2 พันธุ (1) ปลูกในนา 
(พืชหลังนา) ทรงหัวกลมแปน สีมวงอมชมพู นํ้าหนักหัว
เฉล่ีย 15 กรัม (2) ปลูกในท่ีดอน ทรงหัวกลมแปน 
สีมวงอมชมพู นํ้าหนักหัวเฉลี่ย 15.6 กรัม

ทั้งนี้ มีเกษตรกรในพื้นที่อมกอยไดรวมทดลอง
ปลูกกระเทยีมในปแรก จาํนวน 31 ราย พบวา เกษตรกร
มผีลผลติกระเทยีมสําหรบับรโิภคในครวัเรอืน ลดคาใชจาย
ในการซื้อบริโภค
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การวิจัยและพัฒนาเพื่อปรับปรุง/คัดเลือกพันธุ
เฮมพ ไดรวบรวมพันธุเฮมพทองถิน่ไดทัง้หมด 23 สายพนัธุ 
จาก 3 จังหวัด คือ แมฮองสอน เชียงใหม และตาก

การคัดเลือกพันธุเฮมพที่มีปริมาณ THC ตํ่ากวา 
0.3% ใหมีเปอรเซ็นตเสนใยสูง ในรุนที่ 5 (M5) โดยใชวิธี
คัดเลือกรวม (Mass selection) พบวา เฮมพทั้ง 3 พันธุ 
คือ RPF2, RPF3 และ RPF4 มีเปอรเซ็นตเสนใยเพิ่มขึ้น
จากรุนท่ี 4 (M4) เปน 20.97, 23.88 และ 23.3% ตามลาํดบั 
โดยที่ทุกพันธุยังคงมีปริมาณ THC ตํ่ากวารอยละ 0.3 
และมีสัดสวน CBD/THC มากกวา 10

การคัดเลือกพันธุที่มีปริมาณ THC ตํ่ากวา 0.3% 
ใหมีนํ้ามันในเมล็ดสูง ในรุนที่ 3 (M3) โดยใชวิธีคัดเลือก
รวม (Mass selection) พบวา เปอรเซ็นตนํ้ามันในเมล็ด
เฮมพ 4 พันธุ คือ RPF1, RPF2, RPF3 และ RPF4 
มีเปอรเซ็นตนํ้ามันในเมล็ดเพ่ิมขึ้นจากรุ นที่ 2 (M2) 
เปน 33.75, 32.55, 30.84 และ 37.41% ตามลําดับ 
ในรุนที่ 3 (M3) โดยท่ีทุกสายพันธุยังคงมีปริมาณ THC 
ตํ่ากวา 0.3% และมีสัดสวน CBD/THC มากกวา 10

การปลูกเฮมพในโรงเรือนเพ่ือคัดเลือกพันธุ

การจัดการระบบการปลูกเฮมพภายใตระบบควบคุม

การผลติเมลด็พนัธุเฮมพ สามารถผลติเมลด็พนัธุ
เฮมพภายใตระบบการควบคุมและมีปริมาณ THC ตํ่า 
ประกอบดวย เมล็ดพันธุคัด (Breeder seed) จํานวน 
6 กิโลกรัม เมล็ดพันธุ หลัก (Foundation seed) 
450 กิโลกรัม และเมล็ดพันธุขยาย (Extension seed) 
636.5 กิโลกรัม และไดนําเมล็ดพันธุขยายท่ีผลิตได
สงเสริมแกเกษตรกรผูปลกูเฮมพภายใตระบบการควบคุม 
พื้นที่ 102 ไร

2.14 ชุดโครงการวิจัยและพัฒนา
การเพาะปลูกและแปรรูปผลิตภัณฑ�
จากเฮมพ�
ศึกษาวิจัยเพ่ือใหเกษตรกรมีเมล็ดพันธุเฮมพ 

THC ตํ่า สําหรับการผลิตภายใตระบบการควบคุม
ในพืน้ทีน่าํรอง 5 จงัหวดั พฒันาเทคโนโลยกีารเพาะปลกู
และแปรรูปเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพของผลผลิต
เฮมพ และนําผลการศึกษาวิจัยไปใชในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรการสงเสริมการปลูกเฮมพเปนพืชเศรษฐกิจ
บนพื้นที่สูงระยะที่ 2 มีผลการดําเนินงานสําคัญดังน้ี
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การวิจยัและพฒันาการเพาะปลกูและการเกบ็เกีย่ว
เพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพผลผลิต พบวา เมื่อมี
การจัดการธาตุอาหารตามผลการวิเคราะหดินสามารถ
ทําใหผลผลิตเฮมพเพิ่มขึ้นจาก 3.73 ตัน/ไร เปน 7.41 
ตนั/ไร (พืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง
พบพระ จังหวัดตาก) และเพิ่มขึ้นจาก 3.35 ตัน/ไร 
เป น 4.93 ตัน/ไร  (พื้นที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูง
แบบโครงการหลวงถํ้าเวียงแก จังหวัดนาน)

การวิจัยและพัฒนามาตรฐานเสนดายเฮมพ
เชิงพาณิชย โดยปรับใชเทคโนโลยี เครื่องมือ เครื่องจักร
ในประเทศ มีกระบวนการผลิตเสนดายเฮมพ ไดแก 
(1) กระบวนการลอกเปลือกเฮมพ (2) วิธีการเตรียม
เสนใย (3) วิธีการเตรียมเสนใยปุย (4) กระบวนการปน
เสนดายเฮมพ ซึง่การเตรียมเสนใยจากเคร่ืองลอกเปลือก
ขนาดเล็กและเครื่องลอกเปลือกขนาดใหญ จะมีวิธี
การเตรียมท่ีตางกัน โดยเปลือกจากเคร่ืองลอกเปลือก
ขนาดใหญมีแกนติดกับเปลือกจํานวนมาก จําเปนตอง
เพิ่มข้ันตอนการทําความสะอาดเพิ่มเติมมาอีกหนึ่ง
ขั้นตอน สวนการปนเสนดายเฮมพสามารถปนเสนดาย 
2 แบบ ไดแก การปนวงแหวน (Ring spinning) และ
การปนปลายเปด (Open-end spinning) การปนเสนดาย
แบบวงแหวนจะทําใหเสนดายมีเกลียวมากกวาและ
มคีวามแข็งแรงของเสนดายมากกวาการปนแบบปลายเปด

การศึกษาเพื่อปรับปรุงเครื่องลอกเปลือกเฮมพ 
ได ทดสอบและปรับปรุงเคร่ืองลอกเปลือกเฮมพ 
โดยปรับปรุงสวนของชองทางปอนตนเฮมพ ชุดใบมีด
ฐานรองรบัเครือ่งจกัรของเครือ่งลอกเปลอืกเฮมพ ชดุสง
กําลังและชุดลูกกล้ิงลําเลียง สวนผลการทดสอบเคร่ือง
หลังปรับปรุงอยูระหวางการทําการทดสอบที่โครงการ
พฒันาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวงถ้ําเวียงแก จงัหวัดนาน

การวิจัยและพัฒนาเฮมพสายพันธุแท (Inbred 
line) ในรุนที่ 4 (S4) ไดปลูกเฮมพรุนที่ 3 (S3) ประเมิน
ลักษณะ ผสมพันธุระหวางเครือญาติรุนที่ 3 จํานวน 
200 สายพันธุ และสามารถผลิตเมล็ดพันธุรุนที่ 4 (S4) 
ไดจํานวน 339 สายพันธุ ไดคัดเลือกรุนท่ี 4 (S4) 
150 สายพันธุ แลวแบงเมล็ดมาสวนหน่ึงปลูกทดสอบใน
รุนลูกเปรียบกับพันธุตรวจสอบ RPF1, RPF2, RPF3 

และ RPF4 พบวา เฮมพมีการกระจายตัวของลักษณะ
ทกุลกัษณะทีว่ดั มฐีานพนัธกุรรมกวาง พบความสมัพนัธ
ในทางบวกระหวางทุกลักษณะท่ีศึกษา ยกเวนปริมาณ
เสนใย พบสายพันธุดีเดนเหนือพันธุเปรียบเทียบใน
ทุกลักษณะ ประชากรในรุน S4 สวนใหญมีคาสาร THC 
ตํ่ากวา 0.3% และมีคาสัดสวน CBD:THC มากกวา 2 
ไดนําผลจากการประเมินในรุนลูกมาคัดเลือกสายพันธุ 
โดยจะนําเมล็ดพันธุรุ นที่ 4 (S4) สวนที่เหลือมาปลูก
เพื่อพัฒนาในรุนที่ 5 (S5) และคัดเลือกสายพันธุเพื่อ
ผสมพันธุกับพันธุทดสอบตอไป

การศึกษาเพื่อนําเครื่องหมายโมเลกุล (DNA 
marker) ทีส่มัพนัธกบัเพศของเฮมพไปใชในงานปรับปรุง
พันธุ ไดบันทึกเพศของเฮมพรุนที่ 3 นําขอมูลมาเปรียบ
เทียบกับผลการบงบอกเพศดวยเคร่ืองหมายโมเลกุล 
พบวามีความแมนยําในการตรวจสอบเทากับ 80.5% 
ซึ่งการใชเครื่องหมายดีเอ็นเอพบตนเพศผูมากกวาและ
ตนตัวเมียนอยกวาการสังเกตดวยตาเปลา นอกจากน้ัน
ยังพบตนที่มีแถบดีเอ็นเอท้ังสองชนิดรวมกัน 7 ตน

การปนเสนดายเฮมพ

การศึกษาความสัมพันธระหวางเคร่ืองหมาย
โมเลกลุ และลักษณะเปอรเซน็ตเสนใย พบความสมัพนัธ
ระหวางเครื่องหมายโมเลกุล Cs304 กับเปอรเซ็นต
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เสนใย และสามารถแยกความแตกตางระหวางแถบ
ดเีอน็เอไดทีต่าํแหนง 200 bp โดย genotype โดยชนิด (-) 
มีคาเปอรเซ็นตเสนใยสูงกวาชนิด (+) แสดงวามีโอกาส
ในการใชเครือ่งหมายโมเลกลุชวยในการคดัเลอืกสายพนัธุ
เฮมพเพื่อเปอรเซ็นตเสนใยได

ดําเนินการศึกษาเพ่ือปรับปรุงเคร่ือง THC test 
kit ใหสามารถใชงานไดสะดวกย่ิงข้ึน รวมท้ังประเมิน
ประสิทธิภาพชุดทดสอบ ตลอดจนถายทอดเทคโนโลยี
วิธีการใชชุดตรวจวัดแกพนักงานเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ

2.15 โครงการวิจัยเพ่ือเสริมสร�าง
ประสิทธิภาพการผลิตปทุมมาและ
กระเจียวบนพ้ืนท่ีสูง
มีเป าหมายเพ่ือให เกษตรกรในพ้ืนที่มูลนิธิ

โครงการหลวงและสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
มีเทคโนโลยีในการผลิตพืชกลุมปทุมมาและกระเจียว 
เพื่อจําหนายเปนไมตัดดอก ไมกระถาง และหัวพันธุ 
มีผลการดําเนินงานสําคัญดังนี้

แนวทางการใชสารควบคุมการเจริญเติบโต คือ 
การใชสารละลายพาโคลบิวทราโซลที่ความเขมขน 
1,000-2,000 มิลลิกรัมตอลิตร แชหัวพันธุปทุมมาและ
กระเจียวกอนปลูก สามารถนํามาใชในการผลิตไม
กระถางของพืชกลุมปทุมมาและกระเจียว และการราด
สารละลายพาโคลบิวทราโซลที่ความเขมขน 1,500-
2,000 มิลลิกรัมตอลิตร จํานวน 2 ครั้ง หลังจากพืชงอก
สงู 10 เซนติเมตร สามารถนํามาใชในการผลิตไมกระถาง
ของพืชกลุมปทุมมาและกระเจียวได

การเพิ่มปริมาณหัวพันธุปทุมมาและกระเจียว 
โดยการผาแบงหัวพันธุกอนปลูก พบวา ในหัวขนาดเล็ก 
การผาหัวเปน 4 ชิน้ตามยาว สามารถเพิม่ปริมาณจาํนวน
หนอใหมตอกอและปรมิาณผลผลติในรปูของนํา้หนกัสด
ของหัวพันธุได ในปทุมมาพันธุเชียงใหมพิงค ปทุมมา
พันธุดอยตุงเรด และกระเจียวพันธุโกลเดนเรน ในสวน
ของกระเจียวสม กรรมวิธทีีผ่าหัวออกเปน 4 ชิน้ตามขวาง 
ใหจํานวนหนอใหมตอกอและน้ําหนักหัวพันธุ รวม 
มากกวากรรมวิธีอื่นๆ สวนในกรรมวิธีที่ใชหัวใหญ 
พบวา การผาหัวเปน 4 ชิ้นตามขวาง สามารถเพิ่ม
ปรมิาณจาํนวนหนอใหมตอกอและปรมิาณผลผลติในรปู
ของนํ้าหนักสดของหัวพันธุ รวมได ในปทุมมาพันธุ 
เชยีงใหมพงิค ปทุมมาพนัธุดอยตงุเรด และกระเจยีวพนัธุ
โกลเดนเรน ในสวนของกระเจียวสมนั้น พบวา กรรมวิธี
ทีผ่าหวัใหญออกเปน 4 ชิน้ตามยาว ใหจาํนวนหนอใหม
ตอกอและนํ้าหนักหัวพันธุรวม มากกวากรรมวิธีอื่นๆ

แนวทางการจดัการหลงัการเกบ็เกีย่วดอกปทุมมา
และกระเจียวเพื่อการขนสงระยะทางไกล คือ การเก็บ
รกัษาไวทีอ่ณุหภมู ิ15°C รวมกบัการเกบ็รกัษาแบบเปยก 
ระยะเวลาการเก็บรักษา 3 วัน สามารถนํามาใชใน
การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวดอกปทุมมาและกระเจียว
เพื่อการขนสงระยะทางไกล

ผลการคัดเลือกและทดสอบประสิทธิภาพเช้ือ
ปฏิปกษในการควบคุมโรคทางดินของปทุมมาและ
กระเจยีว พบวา เชือ้ปฏปิกษทีส่ามารถควบคมุโรคทางดนิ
ของปทมุมาและกระเจียว จาํนวน 3 ไอโอเลท (MTR 13, 
MTR 14 และ NS5) จัดอยูในกลุม Bacillus spp. และ
ไมมีผลกระทบดานลบกับพืช

การทดสอบประสิทธิภาพของแบคทีเรียปฏิปกษ
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2.16 โครงการวิจัยและพัฒนาการผลิตไผ�
และหวายบนพื้นท่ีสูง
เพือ่ใหเกษตรกรนําวธิกีารปลูกและการจัดการไผ

และหวายไปใชในแปลงปลูกไผและหวาย รวมถึงนําวิธี
การจัดการและแปรรูปผลิตภัณฑจากไผและหวายไปใช
เพ่ือสรางรายไดและสรางมูลคาเพิม่ มผีลการดําเนนิงาน
สําคัญดังนี้

การรวบรวมขอมูลชนิดไผและการใชประโยชน
จากไผ ในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง
ปางแดงใน หวยเปา หลวงโหลงขอด แมมะลอ ปางหิน
ฝน วาวี และหลวงแมสลอง รวม 23 ชนิด ในสวนการ
เจริญเติบโตของไผที่เกิดจากการเพาะเมล็ด จํานวน 
6 ชนิด ไดแก ไผหวานอางขาง ไผรวกปา ไผซางปา 
ไผเลี้ยง ไผหก และไผมันหมู พบวา ไผเลี้ยงมีอัตราการ
เติบโตของลําตนเฉล่ียสูงสุด 17.5 มิลลิเมตรตอเดือน 
และไผหกมีการแตกกอเฉล่ียสูงสุด 1.96 หนอตอกอ
ตอเดอืน สาํหรบัการจดัการโดยการใหปุย การใหนํา้ และ
การตัดสาง ทําใหไผหยก ไผบงหวาน และไผซางหมน 
มีอัตราการเจริญเติบโตดีกวากรรมวิธีที่ไมมีการจัดการ
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยมีอัตราการเจริญเติบโต
ทางลําตนเฉล่ียสงูสดุเทากบั 5.8, 4.6 และ 7.5 มลิลิเมตร
ตอเดือน ตามลําดับ และมีการแตกกอเฉล่ียสูงสุด 0.62, 
0.44 และ 0.46 หนอตอกอตอเดือน ตามลําดับ สวนวิธี
การแปรรูปหนอไมแหงที่เหมาะสม คือ การนําหนอไม
มาปอกเปลือก ลางน้ําใหสะอาดแลวนาํมาฝานเปนแผน 
ลวกในนํ้าเดือดนาน 5 นาที และนําไปตากแดด ทําให
หนอไมแหงมีสีเหลืองทอง ไมมีกลิ่น และไมมีความชื้น

สาํหรับการรวบรวมชนิดหวายเพ่ือการใชประโยชน
ในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง ไดแก 
หวายตัดหนอสําหรับบริโภค 5 ชนิด (หวายหนามขาว 
หวายฝาด หวายหนามลอม หวายหลวง หวายหมี) 
และหวายใชเสนสําหรับแปรรูปผลิตภัณฑ 9 ชนิด 
(หวายหนามขาว หวายฝาด หวายไสไก หวายหลวง 
หวายหนามเกี้ยว หวายหมี หวายติ้วดีด หวายนํ้าผึ้ง 
หวายหอม) สําหรับการเก็บรักษาลําหวายใชเสน 3 ชนิด 
(หวายหนามขาว หวายฝาด หวายไสไก) พบวา หลังจาก
ตากแดดและปอกผิวนอกและเก็บรักษาไว 4 เดือน 

มีความชื้นภายในเสนหวายตํ่าสุดรอยละ 2.9, 0 และ 0 
ตามลําดับ ขณะที่เสนหวายที่ไมไดตากแดดกอนเก็บ
รกัษา มคีวามช้ืนสูงสดุในเดือนท่ี 7 คดิเปนรอยละ 18.8, 
17.3 และ 14.4 ตามลําดับ สวนกระบวนการแปรรูป
ผลิตภัณฑจากหวายที่เหมาะสม โดยการนํามาผลิตเปน
หตัถกรรมจกัสาน มขีัน้ตอนประกอบดวย การออกแบบ 
การขึน้รปูผลติภณัฑ การสรางผลติภณัฑ และการผูกสาน
ตกแตงดวยผิวหวาย ทั้งจากตนแบบผลิตภัณฑที่มีให 
และจากการขึ้นรูปแบบอิสระเอง

2.17 โครงการวิจัยและพัฒนาการเลี้ยงไก�ฟ�า
และไก�เบรสบนพ้ืนท่ีสูง
มีเปาหมายเพ่ือพัฒนาใหเปนสัตวเศรษฐกิจ

ทางเลือกใหกับเกษตรกรบนพ้ืนท่ีสูงของประเทศไทย 
สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

การศึกษาขอมูลสมรรถภาพการผลิตไขและการ
สบืพันธุ พบวา ไกฟาพอแมพนัธุรุน F2 มนีํา้หนักตวัเฉล่ีย
ทีอ่าย ุ39 และ 53 สปัดาห ในไกเพศผูและเมยีเฉล่ียอยูที่ 
1.25 ± 0.07 vs. 1.05 ± 0.10 กโิลกรมั และ 1.36 ± 0.03 
vs. 1.18 ± 0.04 กิโลกรัม ตามลําดับ สวนความยาวแขง
และความกวางอกท่ีอายุ 53 สัปดาห ในไกเพศผูและ
เพศเมียมีคาเทากับ 8.80 ± 0.01 vs. 7.92 ± 0.06 
เซนติเมตร และ 6.87 ± 0.04 vs. 6.37 ± 0.03 เซนติเมตร 
ตามลําดับ ซึง่มีคาใกลเคียงกับรุน F1 ท่ีศกึษาเม่ือป 2558 

การจัดการแปลงปลูกไผบนพื้นที่สูง
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สาํหรบัสมรรถภาพการผลิตไข ไกฟาพอแมพนัธุรุน F2 นี้
มอีายุใหไขฟองแรกมากกวารุน F1 มผีลผลิตไขตํา่กวารุน F1 
แตมนีํา้หนักไขฟองแรกใกลเคยีงกัน ผลดานสมรรถภาพ
การสืบพันธุ ตลอดระยะการเก็บขอมูล 10 สัปดาห 
ปรากฏวามีไขเขาฟกไดเทากับ 97.43 ± 2.57% และ
มีอัตราการฟกออกเฉลี่ย 49.75 ± 3.80% ของไขมีเชื้อ 
ซึ่งมีคาต่ํากวารุน F1 เล็กนอย สําหรับผลในไกเบรส
พอแมพนัธุรุน F2 เฉลีย่จากทุกสาย ปรากฏวามนีํา้หนกัตวั 
ความยาวแขง และความกวางอก ที่อายุ 53 สัปดาห 
เพศผูมีคาเทากับ 3.23 ± 0.03 กิโลกรัม 13.05 ± 0.07 
เซนติเมตร และ 10.26 ± 0.14 เซนติเมตร ตามลําดับ 
สวนเพศเมียมีคาเทากับ 2.18 ± 0.01 กิโลกรัม 10.25 ± 
0.64 เซนติเมตร และ 9.22 ± 0.10 เซนตเิมตร ตามลาํดบั 
ซึ่งมีคาสูงกวารุน F1 ที่ศึกษาเมื่อป 2558 โดยเฉพาะ
นํ้าหนักตัว มีคาสูงกวาอยางชัดเจน ผลดานการฟกไข 
พบวา มอีตัราไขเขาฟกไดเทากบั 98.24% โดยเปนไขมเีชือ้ 
92.66 ± 1.73% และมีอัตราการฟกออกเฉล่ีย 73.68 ± 
0.85% ของไขมีเชื้อ ซึ่งมีคาตํ่ากวารุน F1 เล็กนอย

การศึกษาสมรรถภาพการผลิตในระยะเจริญเติบโต
ของไกฟารุน F3 ตามขอปฏิบัติของคูมือ GAPs: ไกฟา
บนพ้ืนท่ีสูงของเกษตรกรบนพ้ืนท่ีสูงที่มีความสูงจาก
ระดับนํ้าทะเล 3 ระดับ (ตํ่ากวา 700, 700-1,000 และ
สูงกวา 1,000 เมตรขึ้นไป) จํานวน 6 ราย พบวา 
สมรรถภาพการผลิต ดานน้ําหนักแรกเกิด นํ้าหนักตัว 

ปริมาณอาหารท่ีกิน ตลอดจนความยาวแขงและ
ความกวางอก ที่อายุ 1-13 สัปดาห มีคาที่ไมแตกตาง
ในทุกระดับพื้นที่ความสูงจากระดับนํ้าทะเล ในขณะท่ี
ดานนํ้าหนักตัวเพิ่ม และอัตราแลกนํ้าหนักที่อายุ 6-13 
สัปดาห ไกฟาที่เลี้ยงในระดับพื้นที่ความสูง 700-1,000 
เมตร จากระดับนํ้าทะเล มีคาที่ดีกวา 2 พื้นที่

การวัดขนาดหนาอกไกฟา

การเลี้ยงไกเบรส

อนุบาลลูกไกเบรส

สตูรอาหารทีม่รีะดับโภชนะเหมาะสมตอสมรรถภาพ
การผลิตของไกเบรสระยะเจริญเติบโต (ชวงอายุ 1-13 
สัปดาห) พบวา สูตรอาหารท่ีเหมาะสมสําหรับไกเบรส 
อายุ 1-5 สัปดาห ควรให 19% CP, 2.9 kcal ME/g 
สวนที่ชวงอายุ 6-10 และ 11-13 สัปดาห ควรใหอาหาร
ที่มี 17% CP, 2.9 kcal ME/g และ 15% CP, 2.9 kcal 
ME/g ตามลําดับ ซึ่งเปนสูตรที่มีประสิทธิภาพมากกวา
กลุมอื่น
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2.18 โครงการวิจัยและพัฒนาการเลี้ยงผ้ึง
เพ่ือผสมเกสรและสร�างรายได�แก�ชุมชน
บนพ้ืนท่ีสูง
มีเปาหมายเพ่ือใหเกษตรกรสามารถเล้ียงผ้ึง

เพื่อสรางรายได หรือใชผึ้งสําหรับผสมเกสรไมผลหรือ
กาแฟได การศึกษาพบวา กรรมวิธทีีม่ผีึง้พันธุอยูในแปลง
เพาะปลูก ทําใหผลของสตรอวเบอรรีมีนํ้าหนักเฉล่ีย
มากท่ีสุดอยางมีนัยสําคัญ (P < 0.05) และมีรูปราง
ลกัษณะผานเกณฑคดับรรจุตามมาตรฐานโครงการหลวง
มากท่ีสุด จากการศึกษาเทคโนโลยีการเก็บเก่ียวนํ้าผึ้ง 
ผึ้งพันธุ จะใชถังสลัดนํ้าผึ้งและไดผลผลิตนํ้าผึ้งซึ่งมี
ความชืน้ตามมาตรฐาน สวนผึง้โพรงซึง่ยงัเลีย้งในรปูแบบ
รังโพรงไมจะกรองนํ้าผึ้งโดยแยกหลอดรวงนํ้าผึ้งปดฝา
กับไมปดฝากอน ทําใหไดนํ้าผึ้งท่ีมีความช้ืนตํ่ากวา
เมื่อเปรียบเทียบกับกรรมวิธีเดิมของเกษตรกร

การวางรังผึ้งในแปลงสตรอวเบอรรี

ลักษณะของรวงผึ้งพันธุ
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แผนงานวิจัยแผนงานวิจัย
เพื่อฟ��นฟูและอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล�อม

3

แผนงานวิ จั ย เพื่ อฟ   นฟู แล ะอนุ รั กษ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีเปาประสงค
เพื่อใหชุมชนสามารถอยูอาศัยกับสิ่งแวดลอมได
อยางย่ังยนื และสรางนวัตกรรมจากความหลากหลาย
ทางชวีภาพบนพืน้ทีส่งู ดาํเนนิการวจิยัตามแนวทาง
การวิจัยและพัฒนาปจจัยการผลิตและผลิตภัณฑ
ชีวภาพ การศึกษาระบบการปลูกพืชที่เหมาะสมกับ
สิ่งแวดลอมบนพื้นที่สูง การวิจัยเพื่อฟนฟูความ
อุดมสมบูรณของสิ่งแวดลอม โดยทําการศึกษา
ความอดุมสมบรูณของดนิในระดบัชมุชน และศึกษา
ชนิดไมทองถ่ินและการใชประโยชนเพื่อการปลูกปา
ชาวบาน และการวิจัยและพัฒนาชุมชนโครงการ
หลวงเพ่ือเปนตนแบบของการพัฒนาพ้ืนที่สูง
อยางยั่งยืน

3.1 ชุดโครงการศึกษารวบรวมและต�อยอด
ภูมิป�ญญาท�องถิ่นจากพืชสมุนไพร
และยาพื้นบ�าน
มีเปาหมายใหชุมชนตระหนักถึงคุณคาของ

พืชสมุนไพร ชวยกันอนุรักษฟนฟูและปรับใชประโยชน
ภูมิปญญาของตนในการรักษาสุขภาพเบ้ืองตนทดแทน
การใชปจจัยภายนอกดวยแนวทางที่เหมาะสม สรุปการ
ดําเนินงานไดดังนี้

การอนรุกัษ ฟนฟูภมูปิญญาทองถิน่ และตอยอด
องคความรูจากพืชสมุนไพรและยาพื้นบาน ในชุมชน
บนพ้ืนท่ีสูง 6 พื้นท่ี ไดแก ศูนยพัฒนาโครงการหลวง
หวยสมปอย หวยนํ้าขุน และวัดจันทร และโครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงโปงคํา ปากลวย และ
ปางมะโอ สามารถคัดเลือกพืชสมุนไพรในการพัฒนา
เปนผลิตภัณฑ 5 ผลิตภัณฑ ไดแก ลูกประคบสมุนไพร 
ยาดมเขยา สครับมะขาม สมุนไพรชงดื่มเชียงดา
และมะรุม

ด านการวิจัยต อยอดองคความรู และสร าง
มลูคาเพิม่ ไดตรวจวเิคราะหคณุภาพของแหลงปลูกและ
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กระบวนการผลิต พบวา คุณภาพดินในแหลงปลูกพืช
สมุนไพร 5 แหลง แหลงนํ้าที่ใชในโรงผลิตและแปรรูป
สมุนไพรและยาพ้ืนบาน วิสาหกิจชุมชนกลุมสมุนไพร
พืน้บานศรบีญุเรอืง และอปุกรณทีใ่ชในกระบวนการผลติ 
อยูในเกณฑที่กําหนด

ดานการพัฒนากระบวนการผลิตผลิตภัณฑ
สมนุไพร สามารถลดปรมิาณของเชือ้ราและยสีต ซึง่เปน
ปญหาหลักในผลิตภณัฑสมนุไพรชงด่ืมเชียงดาและมะรุม 
ไดรอยละ 97.60 และ 85.55 ตามลําดับ นอกจากน้ี 
ยังลดปริมาณของโคลิฟอรมแบคทีเรีย และ Bacillus 
cereus ในผลิตภัณฑสมุนไพรชงด่ืมเชียงดา รอยละ 
95.65 และ 99.93 ตามลําดับ

การศึกษาวิธีการขยายพันธุ ในพืชสมุนไพรท่ี
สําคัญ อาทิ (1) โดไมรูลม พบวา การแยกกอมีอัตราการ
รอดชีวิตเพียงรอยละ 19.44 และเม่ือเปรียบเทียบกับ

การศึกษาสมุนไพรตํารับรักษากระดูกหัก

การขยายพันธุโดยเมล็ดตามธรรมชาติ พบวา มีอัตรา
การเจรญิเตบิโตชา (2) ผกัเชยีงดา พบวา การปกชาํกิง่แก
ใหอตัราการรอดชีวติสูงทีส่ดุ รอยละ 65 และมีการแตกใบ
มากกวาการขยายพันธุโดยเมล็ดเฉลี่ย 26.3 (3) รางจืด
ดอกแดง พบวา การแยกกอใหอัตราการรอดชีวิตสูงสุด 
รอยละ 78.80 รองลงมาคือการปกชําราก รอยละ 50 
และทดลองปลูกสมุนไพร 8 ชนิด ไดแก รางจืดดอกแดง 
เจียวกูหลาน ผักเชียงดา ขมิ้น ไพลดํา ไพล ตะไคร และ
มะกรูด เพื่อพัฒนาเปนแหลงวัตถุดิบในการศึกษาวิจัย
ตอยอดเพื่อพัฒนาเปนผลิตภัณฑตอไป

การศึกษาความเปนพิษและฤทธ์ิที่สําคัญของ
พชืสมนุไพร/ยาพืน้บาน พบวา การปอนสารสกัดตาํรบัยา
ขบัสารพิษทกุขนาด ภายหลงัปอนสารสกัดตาํรบัสารพษิ
และยาฆาแมลง 3 วัน ไมพบการตายของสัตวทดลอง
และไมพบความผิดปกติใด สวนการศึกษาความเปนพิษ
เบื้องตนของสารสกัดสังหยูตาม Hippocratic screening 
test โดยการปอนสารสกดัขนาด 2,000 mg/kg ทางปาก
ใหแกหนูแรทเพศเมีย และสังเกตการเปล่ียนแปลง
พฤตกิรรมท่ัวไปและอาการของหนแูรทภายใน 24 ชัว่โมง
หลังไดรับสารสกัด พบวา หนูแรทเพศเมียที่ไดรับ
สารสกัดสังหยู ไมมีพฤติกรรมท่ีผิดปกติและไมพบ
การตายของหนูแรท
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3.2 ชุดโครงการวิจัยและพัฒนา
ชีวภัณฑ�เกษตรและผลิตภัณฑ�สําหรับ
การปลูกพืชเพื่อลดสารเคมีบนพ้ืนท่ีสูง
มวีตัถปุระสงคเพ่ือใหไดชวีภณัฑเกษตรคุณภาพสูง

สําหรับใชเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจบนพื้นที่สูง จากการ
ดําเนินงานวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้

การคัดเลือกอัตราการใชชวีภณัฑปองกันโรคผลเนา
ที่เกิดจากเช้ือรา Phytophthora sp. ของเสาวรส ดวยวิธี 
Dual culture, Inoculation และในแปลงทดสอบ พบวา 
การใชชีวภัณฑ 250 กรัมตอนํ้า 20 ลิตร พนทุก 5 วัน 
มีประสิทธิภาพในการควบคุมโรคมากท่ีสุดใกลเคียงกับ
การใชสารเคมี

การศึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑจากสารสกัดพืช
และจุลนิทรยีทีม่ฤีทธิใ์นการปองกนักาํจัดศตัรพูชื พบวา 
การเติมสาร BHA 0.1% ในสารสกัดสมุนไพรสันโสก
ที่สกัดดวยน้ําและแอลกอฮอล 95% ชวยยืดอายุการ
เก็บรักษาไดนานมากกวา 6 เดือน สามารถกําจัดไรขาว
ไดมากกวา 80% ในหองปฏิบตักิารและโรงเรือนทดสอบ 
และไมทําใหใบพริกไหม สวนการเติม lecithin 0.25% 
ชวยใหสารสกัดเปยกใบพริกไดดีขึ้น

การทดสอบและประเมินประสิทธิภาพการใช
ผลิตภัณฑชีวภาพรวมกับเกษตรกรบนพื้นที่สูง ในพื้นที่
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงแมสลอง 
สบเมย และสบโขง พบวา ชีวภัณฑปองกันโรคใบจุด
ตากบควบคุมโรคได 89.14% เทียบเทากับชีวภัณฑ
ทางการคา 1 ชีวภัณฑการคา 2 และสารเคมี ซึ่งมีคา
เทากับ 90.72, 88.92 และ 88.29% ตามลําดับ ชีวภัณฑ
ปองกันโรคขอบใบไหมสามารถควบคุมโรคได 93.73% 
ไมแตกตางกับชีวภัณฑทางการคา 1 ชีวภัณฑการคา 2 
และสารเคมี ซึ่งมีคาเทากับ 95.35, 94.35 และ 91.51% 
ตามลําดับ ชีวภัณฑลดอาซีนิค (As) ที่ปลูกเช้ือในวัสดุ
เพาะกลาชวยลดปริมาณ As ในดิน หลังการยายปลูกได 
0.78-2.88 มลิลิกรมั/กโิลกรมั ชวีภณัฑเชือ้รา Metarhizium 
ไอโซเลท 4849 ที่เลี้ยงดวยเมล็ดขาวโพดบดหยาบ
มีแนวโนมชวยลดความเสียหายจากจ้ิงหรีดกับตนกลา
มะเขือเทศได 78.57% สวนการใชสารเคมีพบความเสียหาย 
19.59% และการใชชดุชวีภณัฑปองกันกาํจดัศตัรพูชืของ
กะหลํ่าปลีจากผลงานวิจัย ทําใหผลิตผลมีปริมาณและ
คุณภาพดีกวาวิธีการของเกษตรกร

การปรับปรุงวิธีการผลิตและนํารองการผลิตสาร
ชีวภาพเกษตรจากผลงานวิจัยในเชิงอุตสาหกรรม
ขั้นพื้นฐาน/ชุมชน พบวา การใชอุณหภูมิสูง อุณหภูมิ
ปานกลาง และสารเคมี MnSO4 กระตุนเชื้อ 5 ชนิด 
สรางสปอรทนทานระหวางเล้ียงเช้ือเพ่ิมปรมิาณเพ่ือนาํ
ไปผลิตชีวภัณฑใหมีอายุเก็บรักษากอนใชงานนานขึ้น 
โดยท่ีอณุหภูม ิ38°C ทาํใหเชือ้ Bacillus amyloliquefaciens 
และ Bacillus subtilis มีสปอรทนทานสูงสุด 107 สปอร/
มิลลิลิตร สวน Streptomyces sp., Metarhizium 
anisopliae และ Beauveria bassiana พบ 106 สปอร/

การทดสอบชีวภัณฑในโรงเรือนปลูกพืช

ลักษณะสปอรของเชื้อเม่ือดูสองภายใตกลองจุลทรรศน
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มิลลิลิตร เมื่อกระตุนดวยอุณหภูมิ 30°C และ 35°C 
ผลการคัดเลือกวัสดุรองรับชนิดใหมเพ่ือปองกันหรือลด
ความเสียหายท่ีจะเกดิกบัจลุนิทรยี พบวา ชวีภณัฑแบบผง
ที่ผลิตดวยแปงทัลคัม กลูโคส พีท 1%, carboxymethyl 
cellulose และ calcium carbonate มปีรมิาณเชือ้ไมนอย
กวา 107 สปอร/มิลลิลิตร

การวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑเกษตร ไดตนแบบ
หรอืองคประกอบหลักของชวีภณัฑสาํหรับเพาะปลกูพชื 
7 ชนิด ไดแก (1) สารอบฆาเชื้อโรคและแมลงศัตรูพืช
ในดิน (2) ชีวภัณฑเกษตรสําหรับควบคุมโรคผลเนา
ของสตรอวเบอรรี (3) สารเคลือบผลสําหรับควบคุม
โรคผลเนาของสตรอวเบอรรี (4) ชีวภัณฑเชื้อราสาเหตุ
โรคแมลงควบคุมหนอนแมลงวันเจาะลําตนถั่วแขก 
(5) สารไลแมลงควบคมุหนอนแมลงวนัเจาะลาํตนถัว่แขก 
(6) ชีวภัณฑลดความเปนพิษของสารตกคางในดิน และ 
(7) สารประกอบหลักของฟโรโมนดึงดูดดวงหมัดผัก

การศึกษาและทดสอบเทคโนโลยีการลดปริมาณ
โลหะหนักในดินบนพื้นที่สูง พบวา การปลูกขาวโพด
เลี้ยงสัตวเพื่อดูดซับสาร การคลุกเชื้อแบคทีเรีย Ars 29 
ในดินกอนยายพืชลงปลูก หรือการใชทั้งสองวิธีรวมกัน 
มีแนวโนมทําใหปริมาณอาซีนิคในดินลดลง

3.3 โครงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ�
ต�อยอดจากภูมิป�ญญาท�องถิ่นและ
ความหลากหลายทางชวีภาพบนพ้ืนท่ีสงู
เพ่ือนําไปสู�การใช�ประโยชน�เชิงพาณิชย�
ดําเนินงานวิจัยเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑตนแบบ

จากการวิจัยในระดับหองปฏิบัติการใหสามารถนําไป
ตอยอดและใชประโยชนไดจริงทั้งในระดับชุมชนและ
เชงิพาณชิย สามารถนําผลการวิจยัไปถายทอดองคความรู
และกระบวนการผลิตผลิตภัณฑชุมชนใหแกเกษตรกร 
โดยกระบวนการมีสวนรวมใหสามารถผลิตสาํหรบัใชเอง
หรือจําหนายในระดับชุมชน และสงมอบผลิตภัณฑจาก
การวิจัยใหแกมูลนิธิโครงการหลวงนําไปผลิตและ
จําหนายเชิงพาณิชย สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

การศกึษาองคประกอบทางเคมีและพษิวทิยาของ
พืชทองถ่ินบนพ้ืนที่สูงที่มีศักยภาพ โดยไดคัดเลือกพืช

และเตรียมสารสกัดจากพืชที่มีศกัยภาพ ไดแก (1) กลุม
พชืสมนุไพร (หญาถอดปลอง สฟีนคนทา และฮอสะพาย
ควาย) (2) กลุมพชืกาํจดัแมลง (หนอนตายหยาก) (3) กลุม
พืชนํ้ามันหอมระเหย (มะแขวน) ไปตรวจสอบชนิด
และปริมาณของสารออกฤทธ์ิสําคัญเพ่ือนําไปเปน
สวนประกอบในผลิตภัณฑเวชสําอางตอไป

ไดผลิตภัณฑจากงานวิจัย จํานวน 3 ผลิตภัณฑ 
ไดแก (1) ผลติภณัฑลดฝาจากฝาง (2) ผลติภณัฑลดริว้รอย
จากสีฟนคนทา (3) ผลิตภัณฑลดรอยแผลเปนจาก
ชาเม่ียง สาํหรับแนวทางการผลิตและตอยอดผลิตภณัฑ
เชิงพาณิชย คือ sunscreen hair serum ซึ่งจะไดสงมอบ
ผลิตภัณฑใหแกมูลนิธิโครงการหลวงในป 2560 ตอไป 
และไดแนวทางการผลิตแชมพูกําจัดเหาในระดับชุมชน 
โดยไดทําการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตแชมพูเหา
แกผูสนใจ รวมท้ังทดสอบความพึงพอใจและประสิทธิภาพ
ของผลิตภัณฑ

นอกจากนี้ ไดผลิตภัณฑตนแบบ 7 ผลิตภัณฑ 
ไดแก (1) แฮรมาสกสําหรับหมักผมหงอก (2) แฮรสเปรย
สําหรับผมหงอก (3) แฮรมาสกสําหรับหมักผมเสีย 
(4) ผลิตภัณฑบํารุงผมแบบไมตองลางออก (leave on) 
สาํหรบัผมเสีย (5) แชมพูฟนบาํรงุเสนผมท่ีมสีวนประกอบ
ของสารสกัดจากหญาถอดปลอง (6) เซรั่มคาเทชิน 
และ (7) เซรั่มฟกขาว

ตนแบบผลิตภัณฑสําหรับเสนผมและหนังศีรษะ
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3.4 ชุดโครงการศึกษาชนิดไม�และการใช�
ประโยชน�เพื่อการปลูกป�าชาวบ�าน
มีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจความตองการและ

คัดเลือกชนิดไมที่เหมาะสมจะปลูกทดสอบสําหรับ
การปลูกปาชาวบานของเกษตรกรตามแนวพระราชดําริ
เกี่ยวกับการปลูกปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง และ
ศกึษาศกัยภาพและสถานภาพของไมสนพืน้เมอืงและสน
ตางถ่ิน ในบริเวณศูนยพัฒนาโครงการหลวงวัดจันทร 
(หนวยยอยหวยง)ู จงัหวัดเชยีงใหม สรปุผลการดาํเนนิงาน
ดังนี้

การศึกษาชนิดไมและการใชประโยชนเพื่อการ
ปลูกปาชาวบาน ไดทําการคัดเลือกพื้นที่โครงการหลวง
จังหวัดเชียงใหม ตามระดับความสูงของพ้ืนที่ 3 ระดับ 
ไดแก พื้นท่ีสูงคอนขางตํ่า (500-800 เมตร) พื้นท่ีสูง
ปานกลาง (800-1,100 เมตร) และพื้นที่สูงคอนขางมาก 
(มากกวา 1,100 เมตร) พบวา กลุมตัวอยางในพื้นที่สูง
คอนขางมาก มีปริมาณการใชไมฟนเฉลี่ยมากที่สุด 
การใชไมไผเพื่อใชสอยในครัวเรือน พบวา กลุมตัวอยาง
ในพืน้ทีส่งูคอนขางมากมปีรมิาณการใชไผเฉลีย่มากทีส่ดุ 
ขณะที่ปริมาณการใชไมทอนเพื่อนํามาแปรรูปเพ่ือสราง
บานเรือน เชน สัก แดง ประดู และสนสามใบ พบวา 
กลุมตัวอยางในพื้นที่สูงคอนขางตํ่ามีปริมาณการใชไม
ทอนเฉลี่ยมากที่สุด ปริมาณการใชไมกินไดโดยเฉพาะ
หนอไผที่มีการเก็บหากันมากกวาไมชนิดอ่ืน พบวา 
กลุมตัวอยางในพืน้ทีส่งูคอนขางตํา่ มปีรมิาณการบรโิภค
หนอไผเฉลีย่มากทีส่ดุ สาํหรบัชนดิไมทีช่มุชนตองการปลกู 
สวนใหญเปนไมฟนและไมใชสอยในครวัเรอืนมากกวาไม
กินได โดยเฉพาะไมที่มีประโยชน 2 อยางข้ึนไป ชนิดไม
ทองถิน่ทีม่ศีกัยภาพนาํไปปลกูทดสอบการเตบิโตในพืน้ที่
โครงการหลวง ไดแก จําปปา (Paramichelia baillonii) 
กอเดือย (Castanopsis acuminatissima) แดง (Xylia 
xylocarpa) มะขามปอม (Phyllanthus emblica) กําลัง
เสือโครง (Betula alnoides) ทะโล (Schima wallichii) 
ลําพูป า (Duabanga grandiflora ) และมะแขวน 
(Zanthozylum limonella) ซึ่งในแตละระดับความสูงของ
พื้นที่ควรเลือกชนิดไมใหเหมาะสมกับสภาพพื้นท่ีและ
สอดคลองกับความตองการของชุมชน

การศึกษาชนิด/พันธุไมสนเพื่อปลูกเปนสวนปา
และการอนุรักษในพ้ืนท่ีโครงการหลวง ไดทดสอบชนิด
ไมสนท่ีเหมาะสมเพื่อสงเสริมการปลูกในพ้ืนท่ี และ
การปลูกเพ่ือติดตามการเติบโต สําหรับการพ่ึงพิง
ทรัพยากรปาไม กลุมตัวอยางมีการใชไมสรางบาน 
ไมใชสอย ไมฟน และของปา โดยการใชประโยชนไมสน
ในรอบ 1 ปที่ผานมา มีการใชไมสนเพื่อสรางบาน 
ซอมแซม ตอเตมิบานเฉลีย่ 5.5 ตนตอครวัเรอืน ไมเกีย๊ะ
มีปริมาณการเก็บเฉล่ีย 65.5 กิโลกรัมตอครัวเรือน 
สวนคุณสมบัตเิชงิกลของสนสองใบ สนสามใบ สนคาริเบยี 
สนโอคารปา และสนเทคูนูมาน่ี พบวา เปนไมที่มี
นํา้หนกัเบาถึงปานกลาง ไมสนตางถิน่ มคีาความแข็งแรง
และความยืดหยุนมากกวาสนพ้ืนเมอืง สนสามใบมีความ
แข็งแรงและความยืดหยุนดีกวาสนสองใบ สําหรับ
คุณสมบัติของสนตางถิ่น พบวา มีคุณสมบัติเชิงกล
ที่โดดเดนในดานการรับแรงเปนโครงสรางตางๆ เชน 
คาน ตง และโครงถักตางๆ เปนตน

การสํารวจชนิดไมในพื้นที่ปาที่ชุมชนเขาไปใชประโยชน
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3.5 โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ชุมชนต�นแบบโครงการหลวงเพื่อให�คน
อยู�อาศัยร�วมกับป�าไม� ได�อย�างยั่งยืน
มเีปาหมายเพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนาชุมชนใน

พืน้ทีโ่ครงการหลวงใหเปนตนแบบของการพฒันาพ้ืนท่ีสงู
อยางยัง่ยนื และสอดคลองกบั 3 สภาพภูมสิงัคม (ชมุชน
ปาเมี่ยง ชุมชนที่ทํานาขาวเปนหลัก และชุมชนที่มีฐาน
จากการปลูกฝน) 4 ชุมชน โดยเปรียบเทียบผลการ
ประเมินการเปล่ียนแปลงกอน (พ.ศ. 2555) และหลัง 
(พ.ศ. 2559) การดาํเนนิงานตามกรอบตวัชีว้ดัการพฒันา
ชุมชนตนแบบโครงการหลวง ผลการศึกษาสรุปดังนี้

ชุมชนปาเมี่ยง มีผลการประเมินเพิ่มขึ้นจาก
ระดับ 3 (71 คะแนน) เปนระดับ 4 (92 คะแนน) คิดเปน
ตวัช้ีวดัทีม่กีารยกระดบั รอยละ 83.33 ชมุชนทีท่าํนาขาว
เปนหลัก (บานดง) มีผลการประเมินเพิ่มขึ้นจากระดับ 3 
(69 คะแนน) เปนระดับ 4 (84 คะแนน) คิดเปนตัวชี้วัดที่
มกีารยกระดบั รอยละ 92.86 ชมุชนทีท่าํนาขาวเปนหลัก 
(บานแมขนลิเหนอื) มผีลการประเมินเพิม่ขึน้จากระดับ 3 
(71 คะแนน) เปนระดับ 4 (86 คะแนน) คิดเปนตัวชี้วัดที่
มกีารยกระดับ รอยละ 92.30 และชมุชนทีม่ฐีานจากการ
ปลกูฝน มผีลการประเมนิเพิม่ขึน้จากระดบั 3 (72 คะแนน) 
เปนระดับ 4 (88 คะแนน) คดิเปนตวัชีว้ดัทีม่กีารยกระดับ 
รอยละ 83.33

3.6 โครงการศึกษาผลกระทบของการ
แปรปรวนของภูมิอากาศต�อการปลูกพืช
บนพ้ืนท่ีสูง กรณีศึกษาโครงการหลวง
มเีปาหมายเพือ่ศึกษาแบบจําลองสภาพภูมอิากาศ

และแบบจําลองพืช (พลับ มะมวงพันธุนวลคํา และ
อาโวคาโดพันธุบัคคาเนีย) ที่นําไปใชในพื้นที่มูลนิธิ
โครงการหลวง เปนการเตรียมพรอมและเปนแนวทาง
การลดความรุนแรงของผลกระทบจากความแปรปรวน
ของสภาพภูมิอากาศ สําหรับเกษตรกรผู ปลูกไมผล
บนพื้นที่สูง มีผลการดําเนินงานดังนี้

การวิเคราะหและหาความสัมพันธระหวางการ
ผันแปรสภาพอากาศและการผันแปรผลผลิตไมผลใน
แตละพื้นที่ดวยขอมูลรายเดือนของสภาพอากาศ ไดแก 

อุณหภูมิสูงสุด (Tmax) อุณหภูมิตํ่าสุด (Tmin) ปริมาณ
นํ้าฝน (Rainfall) และขอมูลรายปของปริมาณผลผลิตไม
ผลของพ้ืนที่ศึกษาในชวงระยะเวลา 5-10 ป ในเบื้องตน 
ไดศึกษาการผันแปรสภาพอากาศของแตละพื้นที่และ
ทดสอบแบบจําลองสภาพอากาศ (กรณีศึกษาสถานี
เกษตรหลวงอางขาง) ซึ่งพัฒนาจากความสัมพันธ
ระหวาง Tmax Tmin และปริมาณน้ําฝน กับตัวชี้วัด
การผันแปรสภาพอากาศจากปรากฏการณเอนโซ (ENSO, 
El Niño Southern Oscillation) ที่เรียกวา SOI (Southern 
Oscillation Index) พบวา การผนัแปรสภาพอากาศปตอป
ในแตละพื้นท่ีมีลักษณะคลายๆ กัน และกรณีศึกษา
ในพ้ืนท่ีบริเวณอางขางซึ่งไมพบความสัมพันธระหวาง 
Tmax Tmin และปริมาณน้ําฝนกับ SOI ในปที่เกิด
ปรากฏการณเอนโซชนิดออน แตพบความสัมพันธอยาง
มนียัสําคญัในปทีเ่กิดปรากฏการณเอลนีโญและลานีญา 
ชนิดปานกลางและชนิดรุนแรง สําหรับ Tmax ในเดือน
มนีาคม พฤษภาคม และมิถนุายน สาํหรับ Tmin ในเดือน
มกราคม กนัยายน และตุลาคม และสําหรับปรมิาณน้ําฝน
ในเดอืนพฤษภาคมและพฤศจกิายน โดยไดพฒันาความ
สมัพนัธเปนแบบจาํลองสภาพอากาศแบบการวเิคราะห
การถดถอยพหุ (Multiple Linear Regression) ทั้งนี้ 
ในงานวจิยันีต้องมกีารทดสอบความถกูตองและแมนยาํ
ของแบบจําลองดังกลาวในปที่เกิดปรากฏการณเอนโซ
ชนิดปานกลางและรุนแรงกอนท่ีจะนําไปใชคาดการณ
และเชื่อมโยงกับแบบจําลองไมผลตอไป

3.7 โครงการศึกษาและจัดทําฐานข�อมูล
กาลอากาศสําหรับงานวิจัย
และพัฒนาพื้นท่ีสูงของประเทศไทย
มเีปาหมายเพือ่ใหสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู 

(องคการมหาชน) มีระบบพยากรณสภาพภูมิอากาศ
บนพ้ืนท่ีสงู สาํหรับใชพยากรณสภาพภูมอิากาศในพ้ืนท่ี
ปฏิบัติงาน และวางแผนวิจัยและพัฒนา มีผลการ
ดําเนินงานสําคัญดังนี้

การศึกษารูปแบบขอมูลภูมิอากาศขั้นตน พบวา 
ปริมาณนํ้าฝนรายปมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น โดยมีวัฏจักร
การเกิดซํา้จากการวิเคราะหสเปกตรัล (Spectral Analysis) 
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ทีร่ะดบัความเช่ือมัน่ 95% ทกุๆ 2.3-2.4 ป และ 5.2-5.6 ป 
ตามลําดับ ในขณะที่ระดับอุณหภูมิสูงสุดมีแนวโนม
การเปลี่ยนแปลงคงที่ ในชวง ± 1°C และมีวัฏจักรการ
เกิดซํ้าทุกๆ 2.1-3.6 ป สวนอุณหภูมิตํ่าสุดรายปมี
แนวโนมเพิ่มสูงขึ้นและมีวัฏจักรการเกิดซํ้าทุกๆ 3.6 ป 
สําหรับการวิเคราะหค าสหสัมพันธ (Correlation 
Coefficient, วิธี Pearson) พบวา อุณหภูมิสูงสุดมีความ
สัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญกับอุณหภูมิเฉลี่ย 
(r = 0.757) และอุณหภูมิตํ่าสุด (r = 0.358) และมีความ
สัมพันธทางลบอยางมีนัยสําคัญกับปริมาณนํ้าฝน 
(r = -0.497) และความชื้นสัมพัทธ (r = -0.577)

สําหรับแบบพยากรณอากาศข้ันตนท่ีดําเนินการ
แลวเสร็จ พบวา แบบจําลองปริมาณนํ้าฝนที่สรางขึ้น
และทาํการทดสอบโดยการแบงขอมลูปรมิาณนํา้ฝนจาก
ทุกสถานีออกเปน 2 ชุด ไดแก ชุดสอนและชุดทดสอบ 
โดยมอีตัราการแบงอยูที ่75:25 จะเหน็ไดวา ประสทิธภิาพ
ในการพยากรณโดยใชโครงขายประสาทเทียมชนิดแพร
กลับรวมกับการแปลงแบบเวฟเลตสามารถพยากรณ
ปริมาณนํ้าฝนไดอยางถูกตอง โดยสามารถเรียนรู

พฤติกรรมการตกของฝนไดทัง้แบบท่ีมปีรมิาณน้ําฝนมาก
และนอย ซึง่จะเห็นไดทีก่ารพยากรณใหคาท่ีใกลเคยีงกับ
คาจรงิ สาํหรบัแบบพยากรณอณุหภมูสิงูสุดและอณุหภมูิ
ตํา่สดุอยูระหวางการดําเนินการวิจยั สวนการจัดทาํฐาน
ขอมลูกาลอากาศอยูในขัน้ตอนการดําเนนิการ โดยโครงราง
ตนแบบ (prototype) ของแบบจําลองการพยากรณ
อากาศบนเว็บไซต สวสพ. อยูระหวางการจัดทําโดยใช
ภาษา PHP (PHP Hypertext Preprocessor) ซึ่งเปน
ภาษาคอมพิวเตอรในลักษณะเซิรฟเวอร-ไซดสคริปต 
ที่มีลิขสิทธิ์แบบโอเพนซอรส สําหรับจัดทําเว็บไซต
บนฐานขอมูล Microsoft SQL Server และแสดงผล
ในรูปแบบ HTML โครงรางตนแบบที่สรางขึ้นจะมี login 
page ใหผูใชแสดงตนกอนเขาใชฐานขอมูลพยากรณ
สภาพภูมิอากาศ และมีการเก็บขอมูลผูใชฐานขอมูล
ใน system log โดยผูใชทาํการเลอืกสถานตีรวจวดั ขอมลู
อากาศท่ีตองการพยากรณ และคาบเวลาท่ีตองการ 
ซึ่งผลการศึกษาท่ีไดจะแสดงในรูปกราฟท่ีผูใชสามารถ
บันทึกผลและนําไปใชประโยชนตอไปได

ปริมาณนํ้าฝนจากการพยากรณ (Prediction) และคาจริงจากการบันทึก (Observation)
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3.8 โครงการศึกษาการจัดการสิ่งแวดล�อมและสุขาภิบาลเพื่อชุมชนพ้ืนท่ีสูง
มีเปาหมายเพื่อใหครัวเรือนและชุมชนบนพื้นที่สูงมีระบบการจัดการขยะและนํ้าเสียที่ดีไมสงผลกระทบ

ตอสิ่งแวดลอม สรุปผลการดําเนินงานดังนี้
ระบบการจดัการนํา้เสยีทีเ่หมาะสมกบัชมุชนในระดบัครัวเรือน ไดแก การตดิตัง้ถงัดกัไขมนัและถงักรอง สาํหรับ

ระบบการจัดการนํ้าเสียที่เหมาะสมในระดับชุมชน ไดแก การทําบึงประดิษฐหรือบอปรับเสถียร
สําหรับแนวทางการจัดการขยะที่เหมาะสมกับชุมชน ไดทําการศึกษาสถานการณและแนวทางการจัดการ

รวมกับชมุชน พบวา แนวทางการจัดการขยะท่ีเหมาะสมกับชมุชน คอื การคัดแยกประเภทขยะกอนนาํไปกําจดัหรือ
ลดปริมาณดวยการนําไปใชประโยชน

ขั้นตอนการเก็บตัวอยางนํ้าเสียจากครัวเรือน/ชุมชน
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แผนงานวิจัยแผนงานวิจัย
เพื่อส�งเสริมให�ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได�
ภายใต�ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

4

แผนงานวิจัยเพื่อสงเสริมใหชุมชนสามารถ
พึ่งตนเองไดภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มเีปาประสงคเพ่ือสนบัสนนุสงเสริมใหชมุชนสามารถ
พึ่งตนเองไดภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามแนวทางการวิจัยเชิงพื้นที่ เพื่อเสริมสร าง
การพัฒนาชุมชนบนฐานของทุนทองถิ่น การวิจัย
เชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสรางกลไกทางสังคมให
สามารถพึ่งพาตนเองภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง การรวบรวม อนุรักษ วิจัย และพัฒนา
ตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อสรางประโยชน
ตอเศรษฐกจิชมุชน และการวจิยัทีน่าํไปสูขอเสนอแนะ
เชิงนโยบายในการพัฒนาพื้นที่สูง

4.1 ชุดโครงการวิจัยการฟ��นฟูระบบเกษตร
ย่ังยืนในโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบ
โครงการหลวงโป�งคํา
มีเปาหมายเพ่ือใหชุมชนสามารถลดพ้ืนท่ีปลูก

ขาวโพดเลี้ยงสัตวในพื้นท่ีลาดชันและมีรายไดเพ่ิมจาก
การปลูกพืชทางเลือก มีผลการดําเนินงานสําคัญดังนี้

การทดสอบระบบการปลูกขาวโพดแบบไมไถพรวน
และเหลือ่มดวยพืชตระกลูถัว่ ชวยใหเกษตรกรลดการเผา
พืน้ท่ีเพ่ือเตรียมปลูกขาวโพด โดยนาํเทคโนโลยีการปลูก
ขาวโพดเหลื่อมดวยถั่ว มีระบบอนุรักษดินและนํ้าดวย
หญาแฝกและสับปะรดตามแนวระดับ เพื่อฟนฟูความ
อุดมสมบูรณของดิน

การเพิ่มผลผลิตขาวนาโดยการปลูกขาวตนเดี่ยว
และคัดเมล็ดพนัธุบรสิทุธิ ์ในปที ่2 พบวาพนัธุสนัปาตอง
ใหผลผลิตเฉลี่ย 805 กิโลกรัม/ไร เมล็ดพันธุมีความ
บริสุทธิ์ 97.73%

ผลการทดสอบพืชทางเลือกที่สรางรายไดใน
ชมุชนรวมกบัเกษตรกร ไดคดัเลือกพชืทางเลือกเพ่ือสราง
รายไดทดแทนขาวโพด 3 ชนดิ ไดแก ฟกทอง เฮมพ และ
มะมวง
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ผลการศึกษาการอนุรักษ ฟนฟู พืชอาหารและใช
ประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพของชุมชน 
ไดศึกษาสถานการณพืชอาหารทองถิ่นในชุมชนและ
ดาํเนินการฟนฟ ูดงันี ้(1) พชือาหารสูญหายท้ังหมด 9 ชนดิ 
ทําการฟนฟูไปจํานวน 7 ชนิด (2) พืชอาหารหายาก
ขาดแคลนทั้งหมด 12 ชนิด ทําการฟนฟูไปจํานวน 
9 ชนิด จัดทําคูมือการปลูก การปฏิบัติดูแลรักษาพืช
อาหารทองถิ่นในชุมชน จํานวน 36 ชนิด

สําหรับการศึกษาการประยุกตใชระบบวนเกษตร
ในพ้ืนท่ี ไดคัดเลือกรูปแบบระบบวนเกษตรมาทดสอบ 
2 รปูแบบ คอื (1) การปลกูพชืแบบสลบัแถว โดยเกษตรกร
มกีารนาํไผรวก การบรู มาปลกูเปนแถบแซมดวยขาวโพด 
สับปะรด และปลูกแฝกขวางตามแนวระดับ และ 
(2) การปลูกพืชแบบผสมผสาน โดยมีไมยืนตนคือสัก
เปนไมหลัก หรือไมประธาน มีไมผลคือ มะมวง เงาะ 
อาโวคาโด ภายในแปลงมีการปลูกไผหลายชนิด ไดแก 
ไผหวานอางขาง ไผซางหมน ไผกิมซุง และไผเปาะ 
สวนพืชระยะสั้นที่มีการหมุนเวียนปลูกภายในแปลง 
คือ ขาวโพด ขาวไร ถั่ว

พืชอาหารท่ีดําเนินการฟนฟูเพื่อใชประโยชนในชุมชน
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4.2 ชุดโครงการพัฒนาระบบเกษตร
ปลอดภัยในพ้ืนท่ีโครงการพฒันาพืน้ท่ีสงู
แบบโครงการหลวงป�ากล�วย
มเีปาหมายเพือ่ใหชมุชนตนแบบในการทาํเกษตร

คุณภาพและปลอดภัย ควบคู  ไปกับการอนุรักษ 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ไดทําการทดสอบ
เทคโนโลยีการปลูกพืชเศรษฐกิจใหมีคุณภาพและ
ความปลอดภัยในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวงปากลวย จังหวัดเชียงใหม ในชนิดพืช
กะหล่ําปลี ผักกาดขาวปลี พริกหวาน และอาโวคาโด 
สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

การปรับปรงุระบบการปลูกพชืเศรษฐกิจชนิดเดิม
ของชุมชนใหปลอดภัยจากสารพิษและมีคณุภาพ พบวา 
ในพื้นที่ทดสอบ 1 งาน เทคโนโลยีจากผลงานวิจัยทําให
ต นกะหล่ําปลีเจริญเติบโตดีและน้ําหนักตอหัวสูง 
เก็บผลิตผลไดสูงสุด 3,272 กิโลกรัม มีตนทุนคาปุย 
สารปองกันกําจัดศัตรูพืช อุปกรณเกษตร แรงงานและ
การจาง คิดเปนตนทุน 1.57 บาทตอกิโลกรัม ในขณะที่
เกษตรกรท่ัวไปตองจายตนทุน 1.80 บาทตอกิโลกรัม 
สําหรับการทดสอบกับผักกาดขาวปลี พบวา ตนทุน
ของเกษตรกรทั่วไปในแปลงปลูกใหม เทากับ 3.11 บาท
ตอกิโลกรัม สวนแปลงทดสอบมีตนทุน 2.38 บาท
ตอกิโลกรัม

การวิจัยและพัฒนาระบบการปลูกพืชเศรษฐกิจ
ชนิดใหม ด วยวิธีการที่ปลอดภัยจากสารพิษและ

มคีณุภาพ จากผลงานวจิยัเพ่ือลดการใชสารเคมปีองกัน
กําจัดศัตรูพืชกับพริกหวาน เมื่อพิจารณาตนทุนพบวา 
เทคโนโลยีจากผลงานวจิยัมคีาสารปองกนักําจดัศตัรพูชื 
3.92 บาทตอตน และตนทุนรวม 51.19 บาทตอตน 
คิดเปน 17.06 บาทตอกิโลกรัม ซึ่งตํ่ากวาวิธีการของ
เกษตรกรทั่วไปที่มีคา 7.0 บาทตอตน และ 60.25 บาท
ตอตน คิดเปน 21.51 บาทตอกิโลกรัม

สําหรับวิ ธี การรักษาโรคโคนเน  ารากเน  า 
Phytopthtora ของอาโวคาโด ดวยการฉีดสารฟอสอีทลิ-
อะลูมิเนียมที่ลําตน พบแผลเนาตํ่าสุด คิดเปนพื้นที่ 5% 
รอบลําตน รองลงมาคือ การฉีดสารฟอสฟอนิกแอซิด 
รวมกับการโรยปูนโดโลไมทลงดินรอบโคนตน การใช
ชีวภัณฑจากผลงานวิจัยท้ังการโรยลงดินและการฉีด
เขาลําตน โดยพบแผล 10%

ชีวภัณฑเกษตร
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4.3 ชุดโครงการรวิจัยเพ่ือเสริมสร�าง
ความมั่งคงด�านอาหารของชุมชน
ในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง
แบบโครงการหลวงแม�สอง
มีเป าหมายเพื่อให ชุมชนมีความมั่นคงทาง

ดานอาหาร ความหลากหลายทางชีวภาพไดรบัการฟนฟู 
และเสรมิรายไดในครวัเรอืน ดาํเนนิงานในพืน้ท่ีโครงการ
พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงแมสอง 2 หยอมบาน 
ไดแก หยอมบานวะโดโกร และหยอมบานตะละโจ 
สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

การทดสอบการผลติเมลด็พนัธุขาวนาทองถ่ินท่ีมี
คุณภาพโดยวิธีการปลูกขาวตนเดียว พบวา ผลผลิต
ขาวนาเพ่ิมขึ้น รอยละ 31

การทดสอบการเพ่ิมผลผลิตและฟ นฟูความ
อุดมสมบูรณของดินในแปลงปลูกขาวไร ผลผลิตขาวไร
จากการเพ่ิมปรมิาณธาตุอาหารท่ีไมเพยีงพอ (ฟอสฟอรัส 
แคลเซียม แมกนีเซียม สังกะสี และโบรอน) พบวา 
ผลผลิตขาวเพ่ิมขึ้น รอยละ 36

การทดสอบพืชทางเลือกเพ่ือสรางรายได พบวา 
พืชทางเลือกระยะสั้นที่สรางรายได ไดแก ถั่วเขียว 
ถัว่ลสิง และพชืทางเลอืกระยะยาว ไดแก อาโวคาโดและ
มะมวง

การอนุรักษฟนฟูพืชอาหารและการใชประโยชน
จากความหลากหลายทางชีวภาพของชุมชน ไดศึกษา
สถานการณพืชทองถิ่นและทําการฟ นฟูพืชทองถิ่น
ใน 3 หมูบาน พบวา สถานการณพืชทองถ่ินของชุมชน
มีพืชอาหารสูญหาย 4 ชนิด และมีพืชอาหารหายาก/
ขาดแคลน จํานวน 12 ชนิด ไดทําการฟนฟูพืชอาหาร
จํานวน 13 ชนิด ไดแก ถั่วลันเตา แตงกวา กะนะซะ 
เตอเกลอ ขิง ผักฮาก ผักชี ผักกาดดอย ผักชีลาว ผักกูด 
ฟกทอง ถัว่ และไผกมิซงุ และพชืสมนุไพรไดรบัการฟนฟู 
5 ชนดิ ไดแก ไพล จอลอดิเดอพอกอ จอบอืละ ตะซีโ่กสะ 
พอโทะเตะเลวา

สําหรับการวิจัยและพัฒนาเห็ดทองถ่ินเพ่ือเปน
แหลงอาหารและรายไดในชุมชน ไดทําการตรวจสอบ
และทบทวนขอมูลความหลากหลายของเห็ดและ
ภมูปิญญาในการจัดการและใชประโยชนจากเห็ดทองถิน่ 

2 ชุมชน ไดแก บานวะโดโกรและบานแมระเมิง 
ไดจํานวน 71 ชนิด จากการทดสอบการเพาะเห็ด
เพ่ือเปนแหลงอาหารและรายไดของชุมชน 2 ชุมชน 
ไดแก บานแมระเมิงและบานวะโดโกร พบวา เห็ดท่ี
สามารถเจริญไดด ีไดแก เห็ดหหูน ูรองลงมาคอื เหด็สกุล
นางรม และทดสอบวิธกีารอนุรกัษ ฟนฟเูหด็ทองถิน่และ
แหลงอาศัยของเห็ด 2 กลุม ไดแก เห็ดกลุมไมคอรไรซา 
(เห็ดไขห าน เห็ดแดง เห็ดตับเตา ) และเห็ดกลุ ม
ผูยอยสลาย (เห็ดหูหนู เห็ดซาง เห็ดลม)

การปลูกขาวไรที่มีระบบอนุรักษดินและนํ้า
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4.4 ชุดโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ
ครัวเรือนและระบบนิเวศในโครงการ
พัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง
ขุนตื่นน�อย
มเีปาหมายเพ่ือใหชมุชนบานขุนต่ืนนอยท่ีรายได

จากการปลูกพชืทางเลือกทดแทนการพ่ึงพาการปลูกพชื
เสพตดิ โดยดาํเนนิการทดสอบเทคโนโลยกีารเพาะปลกู
พืชทางเลือกที่สามารถสรางรายไดใหแกเกษตรกร 
เพื่อการอนุรักษ ฟนฟู การใชประโยชนพืชสมุนไพรและ
พืชทองถ่ิน ที่บานขุนตื่นนอย ตําบลแมตื่น อําเภอ
อมกอย จังหวัดเชียงใหม สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

การทดสอบเทคโนโลยีการเพาะปลูกพชืทางเลือก
ที่สามารถสรางรายไดใหแกเกษตรกร พบวา ชนิดพืช
ทองถ่ินและพืชทางเลือกท่ีเหมาะสมกับพืน้ทีน่า จาํนวน 
5 ชนิด ไดแก คะนาดอย ถั่วลันเตา ถั่วหวาน ผักชี และ
กวางตุง สวนชนิดพืชทางเลือกเหมาะสมกับพ้ืนท่ีสูง 
จํานวน 4 ชนิด ไดแก พลับ อาโวคาโด วานิลลา และ
มะมวง

การศึกษาการอนุรักษ ฟนฟู และใชประโยชน
พืชสมุนไพรและพืชทองถิ่นโดยกระบวนการมีสวนรวม
ของชุมชน ไดรวบรวมพืชสมุนไพรและพืชทองถิ่น 
จํานวน 13 ชนิด ไดแก มะขามปอม นางแลว โดไมรูลม 
ยาสูบ รางจืด ยอดิน สาคูมอญ ผักหนอก มะขามแป 
เอื้องหมายนา ผักคราด สนุน หนาดหลวง และพืช
สมุนไพรพ้ืนฐาน จํานวน 18 ชนิด รวมท้ังทดสอบ
การขยายพันธุพชืสมนุไพร 5 ชนดิ ไดแก ซโิจป (ยาแกไอ) 
ยอดิน ผักแปมปา มะขามปอม และสนุน

นอกจากน้ี จากการศึกษารูปแบบการใชประโยชน
ทีด่นิอยางยัง่ยนืของชมุชนบนพืน้ทีส่งูของชาวกะเหรีย่ง 
พบวา ในอดีตจะดํารงชีพดวยการปลูกขาวไรหมุนเวียน 
เมื่อเก็บเกี่ยวผลผลิตเสร็จ ชาวบานก็จะปลอยพื้นที่ไร
ทิ้งไวประมาณ 7-10 ป เพื่อรอใหดินไดฟนฟูความ
อุดมสมบูรณดวยวิถีแหงธรรมชาติ การเตรียมที่ดิน
สาํหรับทําไรนัน้ ชาวกะเหร่ียงจะมีการหาพ้ืนท่ีทีเ่หมาะสม
กับการปลูกอยางเปนขั้นตอน เริ่มจากผูที่จะแผวถางจะ
ไปสํารวจดูความอุดมสมบูรณของสภาพดินและปา 
กอนกลับมาถามหาเจาของจากคนในหมูบาน หากพบ
เจาของจะบอกกลาวเพื่อขอใชพื้นที่ทํากิน โดยชาว
กะเหร่ียงจะมีความเช่ือเหมือนวา ที่ดิน ปาไม ลําหวย 
ไมมีใครเปนเจาของ หากอยากใชประโยชนตองมี
การบอกกลาวกันกอน เมื่อมีการเลือกพื้นที่ปลูกแลวจะ
มกีารเพาะปลกูพืชชนดิตางๆ แบงเปนพืชหลกัและพืชรอง 
โดยจะปลูกพืชท้ังสองอยางผสมผสานกันในไร พืชหลัก 
ไดแก ขาว ซึง่เปนอาหารหลกั พชืรอง ไดแก ผกักาด พรกิ 
แตง ฟก ถั่ว ฯลฯ สวนในพื้นที่นาจะปลูกขาวเพียง
อยางเดียว

การทดสอบเทคโนโลยีการเพาะปลูกพืชผักทองถิ่น
และพืชผักทางเลือกหลังนา
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สนใจปลูกรวมกับกาแฟหรือปลูกเพื่อสรางรายไดเพิ่ม
นอกเหนือจากกาแฟอาราบิกา 3 ลําดับแรก ไดแก 
มะคาเดเมีย อาโวคาโด และองุน

สําหรับการศึกษาและทดสอบระบบการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติอยางมีสวนรวมของชุมชนบาน
ดอยชาง มีการศึกษาเรื่องแนวทางการจัดการดิน
ทีเ่หมาะสมในระบบการปลูกกาแฟ โดยทดสอบและศึกษา
ความรุนแรงของการชะลางหนาดินในระบบสวนกาแฟ
โดยการจัดทําระบบปลูกพืชใหรมเงาและแฝกภายใน
แปลงกาแฟ เปรียบเทียบกับแปลงปกติของเกษตรกร 
เพื่อศึกษาปริมาณการชะลางหนาดิน จํานวน 4 แปลง

4.6 ชดุโครงการวจิยัเพ่ือสนบัสนุนการพัฒนา
อย�างยั่งยืนในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนา
พื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวงแม�สลอง
มีเป าหมายเพื่อใหชุมชนมีการปลูกพืชและ

เลีย้งสตัวทางเลอืกทีส่ามารถสรางรายไดใหแกครวัเรอืน
โดยการพัฒนาคุณภาพผลผลิตพืชเดิมและพืชทาง
เลือกใหมที่สอดคลองกับความตองการของตลาด 
ดําเนินการศึกษาในพื้นที่นํารอง 3 หมูบาน ไดแก บาน
แมเตอ-แมจันหลวง บานอาแบ และบานปาคาสามัคคี 
ดาํเนนิการศกึษาระบบการเพาะปลกูพืชในพืน้ท่ีโครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงแมสลอง 3 ระบบ 
ไดแก (1) พื้นที่สูงระดับ 1,000 เมตรขึ้นไป ที่มีการปลูก
กาแฟอาราบิกาและพลัมเปนพืชหลัก (2) พื้นที่สูงระดับ 
700-1,000 เมตร ปลูกขาวไร ขาวโพด และพืชผัก
เปนหลัก และ (3) พื้นที่สูงระดับ 500-700 เมตร 
ปลูกขาวนาเปนหลัก สรุปผลการดําเนินงานดังน้ี

ทดสอบวิธีการจัดการสวนแบบบูรณาการ
เพื่อการปลูกกาแฟอาราบิกาอยางยั่งยืน

โดยการมีสวนรวมของเกษตรกรและแปลงทดสอบ
การชะลางพังทลายของดินในสวนกาแฟ

การทดสอบชนิดพชืทางเลือกท่ีเหมาะสมกับพืน้ท่ี
และรายไดของเกษตรกร พบวา พืชที่มีศักยภาพ
ตอหนวยการผลิตมากที่สุด 3 ลําดับ ไดแก องุ น 
มะคาเดเมีย และพีช สวนชนิดพืชที่เกษตรกรมีความ

4.5 ชดุโครงการทดสอบเทคโนโลยีการผลติพชื
ภายใต�ระบบเกษตรย่ังยืนในพ้ืนท่ี
โครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง
แบบโครงการหลวงวาวี
มีเปาหมายเพ่ือใหเกษตรกรไดรับการถายทอด

เทคโนโลยีการจัดการสวนกาแฟแบบยั่งยืนและนํา
องคความรูไปใชในการทําการเกษตรใหสอดคลองกับ
การพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมของ
ชุมชน สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

ผลการศึกษาระบบการปลูกกาแฟอาราบิกา
บนพ้ืนท่ีสูงอยางย่ังยืน พบวา ในกลุมท่ีดําเนินการ
ปรับปรุงสวนดวยองคความรู โครงการหลวง ไดแก 
การตัดแตงกิ่ง การปลูกไมบังรม และการใสปุยบํารุงตน 
เกษตรกรจํานวน 8 ราย 16 ไร มีการเจริญเติบโตของ
กิ่งใหมความสูงเฉลี่ย 100-150 เซนติเมตร และเริ่มให
ผลผลิตกับเกษตรกรไดแลว โดยมีผลผลิตสําหรับ
ตนกาแฟในแปลงทดสอบโดยเฉล่ียเพ่ิมขึ้น 5% (แปลง
ตัดแตงกิ่ง ปที่ 2) เม่ือเปรียบเทียบกับแปลงเดิม
ของเกษตรกร
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ทําการศึกษาศักยภาพการผลิตและการตลาด
ของพลัม ไดทดสอบเปล่ียนยอดพันธุพลมัจากพันธุทองถ่ิน
เปนพันธุกัลฟรูบี้ ซึ่งเหมาะกับการรับประทานสดและ
เปนทีต่องการของตลาด โดยมเีกษตรกรเขารวมการทดสอบ 
จํานวน 3 ราย 120 ตน พบวา มีอัตราการรอดตายคิด
เปนรอยละ 95 นอกจากนี ้ไดทดลองแปรรูปพลมัพนัธุเดมิ
เปนผลิตภัณฑใหมเพื่อสรางมูลคาเพ่ิม ซึ่งเปนท่ีพอใจ
ของผูบรโิภค ไดแก แยม นํา้พลมัสกดัเขมขน ทอฟฟ และ
พลัมอบแหง

การศึกษาระบบการปลูกพืชที่มีผลตอบแทนสูง
ตอหนวยการใชพื้นที่ ไดทดสอบเทคโนโลยีการผลิต
ไหลสตรอวเบอรรโีครงการหลวงรวมกับเกษตรกร 2 ราย 
พบวา ตนแมพนัธุ 1 ตน สามารถผลิตไหลสตรอวเบอรรี
เฉลี่ย 4 เสน ในแตละเสนผลิตตนไหลสตรอวเบอรรีได 
3-5 ตน และการทดสอบปลูกไมผลเศรษฐกิจแบบ
ผสมผสานรวมกับระบบอนุรักษดินและนํ้า ไดแก 
อาโวคาโด มะคาเดเมีย มะขามปอม ไมบังลม และ
หญาแฝก ในแปลงเพาะปลกูของเกษตรกร จาํนวน 6 ราย

แนวทางการจดัการทรพัยากรนํา้โดยกระบวนการ
มีสวนรวมของชุมชน พบวา ชุมชนมักประสบปญหา
ขาดแคลนน้ําในชวงเดือนกมุภาพันธ-พฤษภาคมของทุกป 
จึงควรมีการจัดการทรัพยากรน้ําอยางเปนระบบ เชน 
การทําขอตกลงในการใชนํ้ารวมกัน การจัดการระบบ
กระจายนํา้ การสรางทีก่กัเกบ็นํา้ หรอืบอพกันํา้ เปนตน 
และควรใหความสําคัญกับการปลูกพืชใชนํ้านอยในชวง
ฤดูแลง

4.7 โครงการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู�นําเยาวชนบนพ้ืนท่ีสูง
มีเปาหมายเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําในกลุมเยาวชน

กะเหรี่ยงและมง ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานความรู 
ทักษะ จิตสํานึก และทัศนคติตอการพัฒนาตนเอง
และชุมชน ที่สอดคลองกับวิถีการดํารงชีพของชาติพันธุ
และความตองการของชุมชน

การคัดเกรดพลัมสําหรับขายในตลาดสด

การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู

ไดศึกษาปจจัยและเงื่อนไขการพัฒนาภาวะผูนํา
ในกลุมเยาวชนกะเหรี่ยงและมงเพศชายและเพศหญิง 
อายุ 14-28 ป 3 ชุมชน ประกอบดวย (1) บานวะโดโกร 
ตําบลแมสอง อําเภอทาสองยาง จังหวัดตาก (2) บาน
ขุนตื่นนอย-บานปพอ ตําบลแมตื่น อําเภออมกอย 
จังหวัดเชียงใหม และ (3) บานหวยฮอม ตําบลบานเวียง 
อําเภอรองกวาง จังหวัดแพร ผานข้ันตอนการจัด
กระบวนการเรียนรู แบบมีสวนรวม 8 ขั้นตอน คือ 
(1) การคดัเลือกเยาวชน (2) การคดัเลือกหัวขอการเรียนรู 
(3) การกําหนดวัตถุประสงคการเรียนรู (4) การกําหนด
รายละเอียดเนื้อหาการเรียนรู (5) การกําหนดรูปแบบ
กิจกรรมการเรียนรู (6) การประเมินผลกอนการเรียนรู 
(7) การดําเนินกิจกรรมการเรียนรู และ (8) การประเมิน
ผลหลังการเรียนรู

ผลการจัดการเรียนรู พบวา เยาวชนกะเหร่ียง 
(บานขุนตื่นนอย-บานปพอ และบานวะโดโกร) สนใจ
พฒันาความรูและทกัษะเกีย่วกับการใชงานและบาํรงุรกัษา
ระบบผลิตไฟฟาพลังนํ้าและพลังแสงอาทิตย การขยาย
สญัญาณโทรศพัทมอืถอื และการซอมบาํรงุรถจกัรยานยนต 
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สวนเยาวชนมง (บานหวยฮอม) สนใจพฒันาความรูและ
ทกัษะเก่ียวกบัการปลูกมะมวงและการเล้ียงกบ เยาวชน
ทั้ง 3 มีผลการประเมินหลังจากการจัดการเรียนรูดีขึ้น
เมื่อเทียบกับผลการประเมินกอนการจัดการเรียนรู

4.8 โครงการศึกษารูปแบบและกระบวนการ
พัฒนาองค�กรชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง
มเีปาหมายเพือ่ใหองคกรชมุชนในพืน้ทีโ่ครงการ

พฒันาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวงนํารองไดรบัการพัฒนา
ศกัยภาพมีความเขมแข็ง และมีบทบาทในการขับเคล่ือน
กิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน

ไดดําเนินการวิจัยในชุมชนกะเหรี่ยง 3 แหง 
พบวา ชมุชนท้ังหมดมีการรวมกลุมทางสังคมท้ังท่ีไมเปน
ทางการและทางการ ลักษณะการรวมกลุมอยางไมเปน
ทางการ ประกอบดวย กลุมออมทรพัย กลุมธนาคารขาว 
กลุมสตรีแมบาน กลุมเยาวชน กองทุนหมูบาน กลุมปา
ชุมชน และเครือขายลุมนํ้า ในสวนของกลุมที่รวมตัวกัน
เปนทางการ พิจารณาจากการจดทะเบียนการจัดตั้ง
องค กรกับส วนราชการ คือ กลุ มวิสาหกิจชุมชน
ดานการเกษตร องคกรชุมชนรอยละ 80 ในพื้นที่ศึกษา 
ไดรับการจัดตั้งและสงเสริมจากหนวยงานภาครัฐ 
กลุมศาสนา และองคกรพัฒนาเอกชน โดยมีองคกร
ชุมชนมากกวาครึ่งไมไดดําเนินงานตอเนื่องภายหลัง
โครงการของหนวยจดัตัง้สิน้สดุ สาํหรบัปจจยัและเงือ่นไข
ความสําเร็จของการพัฒนาองคกรชุมชน จําแนกออก
เปน 3 ระยะ คือ (1) ระยะกอนการจัดต้ังองคกรชุมชน
ที่สมาชิกในชุมชนมีความเขาใจในวัตถุประสงคของการ
รวมกลุม มีเปาหมาย และวิสัยทัศนที่ชัดเจนรวมกัน
อยางแทจรงิ ซึง่ในภาคการเกษตรสวนใหญจะดาํเนนิการ
สงเสริมการปลูกพืช/เลี้ยงสัตวกอนระยะหนึ่ง แลวจึง
สงเสริมใหมีการรวมกลุมภายหลัง (2) กลไกการบริหาร
กลุมที่ประกอบดวย โครงสราง กรรมการ สมาชิก และ
ระบบการบรหิารงานทีม่คีวามโปรงใส และ (3) ระยะการ
สรางกลุมที่ตองมีการวางแผนและการดําเนินกิจกรรม
ของกลุม โดยเฉพาะระยะเริ่มตนอยางตอเนื่อง

นอกจากนี ้ไดทดสอบเชงิปฏบิตักิารจดัตัง้องคกร
ชมุชนในพ้ืนทีศ่กึษา โดยเนนทีก่ระบวนการพัฒนาองคกร

ชุมชนในข้ันตอนวิกฤตท้ัง 3 ขั้นตอน คือ (1) ขั้นตอน
กอนการจัดตั้งองคกรซ่ึงตองมีการสรางความเขาใจ 
การตระหนักในทุนการดํารงชพีของชุมชน การตระหนักรู
ปจจัยคกุคามทัง้ภายในและภายนอกชมุชน การวเิคราะห
อนาคตของชุมชน การกําหนดเปาหมายการพัฒนา
ของชุมชน และการคัดเลือกกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ
ชุมชนกอนนําไปสู การรวมกลุ ม (2) การคัดเลือก
คณะกรรมการกลุม ซึ่งเปนบุคคลท่ีสวนใหญไมดํารง
ตําแหนงทางการในชุมชนในปจจุบัน และ (3) ขั้นตอน
การสร างกลุ มท่ีกระตุ นใหกลุ มพิจารณาสิ่งที่ต อง
ดาํเนนิงาน รวมทัง้การเรยีนรูจากองคความรูโครงการหลวง
เพือ่บรรลุเปาหมายของการรวมกลุม โดยดําเนินการศึกษา
เปรยีบเทยีบกบัชมุชนกะเหรีย่งทีม่กีารสงเสรมิการเกษตร
แตยังไมมีการรวมกลุมดานการเกษตร

การเรียนรูจากองคความรูโครงการหลวง
ของกลุมเกษตรกร
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4.9 โครงการศึกษาการเปลี่ยนแปลง
คุณภาพชีวิตของชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง
ดาํเนินการเพ่ือศกึษาการเปล่ียนแปลงคุณภาพชีวติ

ของชุมชนในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาท่ีสงูแบบโครงการหลวง 
และเพือ่ศกึษาปจจยัและเงือ่นไขความสาํเรจ็การพฒันา
คุณภาพชีวิตของชุมชนบนพ้ืนที่สูง ในพ้ืนที่โครงการ
พัฒนาที่สูงแบบโครงการหลวง 8 แหง ประกอบดวย 
ปางแดงใน หวยเปา โหลงขอด ปากลวย ปางหินฝน 
แมสลอง ขุนสถาน และแมสอง

สรปุขอเสนอแนะเชงินโยบายในการพฒันาพืน้ท่ีสงู
แบบโครงการหลวง ดงันี ้(1) ดานทะเบียนเกษตรกร ควรให
มกีารจัดทําฐานขอมูลใหชัดเจน และช้ีแจงสถานภาพ
การเปนสมาชิกใหแกเกษตรกร (2) ดานอัตลักษณของ
สถาบนั ควรสรางอตัลกัษณของสถาบนั ทัง้ความเหมือน
และความตางจากโครงการหลวง ใหมตีวัตนและชือ่เรยีก
ทีช่ดัเจน คงการทํางานเชิงบรูณาการ การทํางานเปนทมี 
และเนนใหเกษตรกรเปนตัวขบัเคล่ือนงานตอไป (3) ดาน
การทํางานเชื่อมโยงกับชุมชนและหนวยงานตางๆ 
การทาํงานรวมกบัภาคอีืน่ๆ แมวาปจจบุนัทาํไดดอียูแลว 
ก็ควรมีการทํางานใหเขมขนย่ิงขึ้น (4) ดานระบบการ
สงเสริมเกษตรในชุมชน ควรปรับปรุงใหมีการวางแผน
รวมกันระหวางสํานักใหมากกวาขึ้น ควรปรับปรุงระบบ
ผูเชีย่วชาญเฉพาะดานใหมคีวามเชือ่มโยงกบัพืน้ทีม่ากขึน้ 
มีการจัดระบบการทํางานในพ้ืนที่และการเดินทางออก

นอกพื้นที่ใหเกิดความสมดุล ไมใหขาดความตอเนื่อง
ในการแกปญหา หรือใหคําปรึกษาเกษตรกร และควร
เสริมสรางระบบสวัสดิการของบคุลากรท่ีทาํงานในพ้ืนท่ี
เพื่อขวัญและกาํลงัใจในการทํางาน (5) ดานการบูรณาการ
การพัฒนาและการวิจยัทางการเกษตร การเช่ือมโยงงาน
พฒันากับการวิจยัควรมีกระบวนการสังเคราะหทีเ่ขมขน 
เพื่อใหเกิดเปนหัวขอวิจัยท่ีตอบสนองตอความตองการ
ในพื้นที่ โดยใหโจทยวิจัยมาจากชุมชนใหมากขึ้น 
(6) ดานการตลาด ควรเพ่ิมทักษะของเจาหนาที่และ
ชาวบานใหสามารถสรางตลาดผลผลิต เสริมสรางตลาด
ทองถิ่น และการแปรรูปผลิตภัณฑเพ่ือสรางมูลคาเพิ่ม
ใหผลผลิตในพ้ืนท่ี และควรทําความเขาใจกับเกษตรกร
ถึงลักษณะท่ีแตกตางของ สวพส. กับโครงการหลวง
ในการทํางานดานตลาดดวย (7) ดานการพัฒนาชุมชน 
ควรเนนใหชุมชนชวยตนเองได ขับเคลื่อนงานดวย
ตนเอง เนนกระบวนการกลุม และพัฒนากระบวนการมี
สวนรวมกับชุมชนใหมากขึ้น (8) ดานการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ควรดําเนินการ
ตอเน่ืองในดานการผลิตพืชอินทรีย พืชผักปลอดภัย 
ไมผล มาตรการและสิ่งจูงใจในการอนุรักษและปรับปรุง
ดนิ นํา้ ปาไม และพรรณพืช และควรสรางงานวิจยัเก่ียวกบั
วิธีการ เทคโนโลยี หรือกระบวนการใหมๆ เพื่ออนุรักษ
และใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน
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แผนงานวิจัยแผนงานวิจัย
ด�านการตลาดของสินค�าบนพ้ืนท่ีสูงและ
การพัฒนาความเข�มแข็งของระบบงานวิจัย

5

แผนงานวิจัยด านการตลาดของสินค า
บนพ้ืนที่สูงและการพัฒนาความเขมแข็งของระบบ
งานวิจัย มีเปาประสงคเพื่อเสริมสรางศักยภาพ
ในการแขงขันของสินคาบนพื้นที่สูง และการพัฒนา
ความเขมแข็งของระบบงานวิจัย มีแนวทางการวิจัย
สําคัญ ไดแก การศึกษาโอกาส ปญหา และเงื่อนไข
ทางดานการตลาดของสินคาเกษตรบนพ้ืนท่ีสูง 
การสรางเครือขายความรวมมือในการวิจัยและ
พฒันาเทคโนโลยบีนพืน้ทีส่งูกบัหนวยงานทัง้ภายใน
และตางประเทศ และการจัดการองคความรูและ
ทรัพยสินทางปญญาจากงานวิจัย

5.1 โครงการศึกษาผลกระทบของสินค�า
เกษตรจากประเทศเพ่ือนบ�านต�อผลิตผล
บนพ้ืนท่ีสูง
มีเปาหมายเพื่อศึกษาขอมูลสถานการณและ

ผลกระทบของสินคาเกษตรจากประเทศเพ่ือนบานท่ีมี
ต อผลิตผลบนพื้นท่ีสูงของไทย และขอเสนอแนะ
แนวทางในการปรับตวัของเกษตรกร เพ่ือนาํไปใชในการ
วางแผนการพฒันาและสงเสรมิเกษตรกรในพืน้ที ่โดยได
ทาํการศึกษาทําการศึกษาสินคา 2 กลุม คอื ผกัและไมดอก 
ที่มีการนําเขาอยางตอเนื่องจากประเทศเพ่ือนบาน

ผลการศึกษาพบวา ปจจัยที่มีผลตอการนําเขา
กุหลาบและเบญจมาศของไทยขึ้นอยูกับเทศกาลเปน
สําคัญ เชน คริสตมาส ปใหม วาเลนไทน และกิจกรรม
วนัสาํคญัทางศาสนา โดยไทยนําเขากหุลาบจากจีนและ
เบญจมาศจากมาเลเซีย ขณะที่การนําเขากะหลํ่าปลี
ขึ้นอยูกับชวงเวลาท่ีผลผลิตในประเทศมีปริมาณนอย 
ซึ่งคลายกับแครอทนําเขาในชวงที่การผลิตไมเพียงพอ
และราคาทีส่งูขึน้ ดงันัน้ ขอเสนอแนะ คอื ควรลดปรมิาณ
การผลิตสินคาในชวงที่มีการนําเขาสินคาจํานวนมาก

นักวิจัยสัมภาษณเจาหนาที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง
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เพื่อลดผลกระทบจากราคาในตลาด นอกจากน้ี ควรมี
การประชาสัมพันธแสดงใหเห็นถึงความแตกตางของ
สินคาระหวางสินคาโครงการหลวง ซึ่งเปนสินคา
ที่มีคุณภาพ ปลอดภัย เมื่อเทียบกับสินคาที่นําเขาจาก
ประเทศเพ่ือนบานท่ีมีการผลิตโดยการใชสารเคมีมาก 
จะชวยใหผูบริโภคเกิดความม่ันใจมากขึ้น

5.2 โครงการวิจัยศักยภาพด�านการตลาด
ในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง
แบบโครงการหลวง
มเีปาหมายเพือ่นาํกลยทุธและแนวทางการพฒันา

ดานการตลาดของโครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการ
หลวงลุ มนํ้าปง ไปใชในการวางแผนการพัฒนาและ
สงเสริมอาชีพ กอใหเกิดการสรางรายไดแกชุมชน และ
การพัฒนาระบบตลาดของชุมชน โดยผลการศึกษา
สถานภาพทางเศรษฐกิจของพ้ืนที่โครงการขยายผล
โครงการหลวงลุมนํ้าปง 11 พื้นที่ พบวา

โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง
ปางแดงใน มมีลูคาของผลผลิตสงูทีส่ดุในสวนของตลาด
พืชผัก ไมผล และไมดอก ยังคงมีความตองการในตลาด
แมวาจะมีแนวโนมที่ผลผลิตดานการเกษตรมีแนวโนม
ที่ลดลงเน่ืองจากปจจัยตางๆ เชน ปญหาแหลงนํ้า 
โรคแมลง เงินทุน ประกอบกับความตองการท่ีมีเง่ือนไข
มากข้ึน และการแขงขันที่รุนแรงข้ึนจากผูผลิตรายใหญ
ที่มีผลผลิตมีคุณภาพมาตรฐานจํานวนมาก รวมถึง
ผลผลิตนําเขาจากประเทศจีนและประเทศเพื่อนบาน 
ในระยะยาวทาง ดังนั้น สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

ตองเรงพัฒนาเพื่อลดจุดออนหลายประการ ไดแก 
ดานการวิจยัและพัฒนา ดานการผลิต การกระจายสินคา 
และการสรางตราผลิตภัณฑ โดยประเด็นทาทายท่ีตอง
ดําเนินการควบคูไปใน 3 แนวทาง คือ การยกระดับ
ผลิตภัณฑ (Product Upgrading) การยกระดับ
กระบวนการผลติ (Process Upgrading) และการยกระดบั
สูกิจกรรมที่มีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น (Function Upgrading) 
เพ่ือความยั่งยืนและเพิ่มความสามารถในการแขงขัน
ในอนาคต ทั้งนี้พื้นที่โครงการขยายผลโครงการหลวง
ลุมนํ้าปง ทั้ง 11 พื้นที่ มีศักยภาพที่ตางกันจึงมีแนวทาง
การพัฒนาที่เหมาะสมกับพื้นที่

5.3 โครงการวิจัยศักยภาพการผลิต
และการตลาดไม�ดอกโครงการหลวง
มีเปาหมายเพ่ือนํากลยุทธการพัฒนาตลาด

ไมตดัดอกไปใชในการพัฒนาตลาดไมตดัดอกของมลูนธิิ
โครงการหลวง โดยเนนศึกษาไมดอกท่ีมีมูลคาสูงสุด 
3 อนัดบัแรก อนัไดแก กหุลาบ เบญจมาศ และไฮเดรนเยีย 
รวมทัง้ศกึษาไมดอกอกี 3 ชนดิ ทีม่มีลูคารองลงมา ไดแก 
อัลสโตรมีเรีย ซิมบิเดียม และกลอริโอซา

การศึกษาของไมดอกทั้ง 6 ชนิด พบวา ไมดอก
โครงการหลวงมีจุดแข็งอยูที่คุณภาพดอกสวย มีความ
สดใหมและคงทน และมีราคาถูกเม่ือเปรียบเทียบกับ
ดอกท่ีนําเขาจากตางประเทศ ทั้งนี้ยกเวนกุหลาบท่ี
นําเขาจากตางประเทศมีคุณภาพดีกวา ทนกวา ขณะที่
ราคาใกลเคยีงกนั สวนจุดออนโดยท่ัวไป เปนเรือ่งระบบ
ตลาดที่ยังไมพัฒนา ทั้งวิธีการสั่งซื้อ การสงมอบและ
การชําระเงิน ซึ่งปจจุบันตลาดไมดอกมีการเติบโตอยาง
ตอเนื่อง เพราะคนรุนใหมที่มาจัดดอกไม มีการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมๆ จากดอกไมออกสูตลาดอยางตอเนื่อง 
ทาํใหผูบรโิภคหนัมาสนใจเลอืกใชดอกไมเพิม่ขึน้ซึง่ถอืวา
เปนโอกาสดีในการผลิตไมดอกคุณภาพดีในราคา
ทีแ่ขงขนัไดกบัตางประเทศสูตลาดมากขึน้ สวนอปุสรรค
สําคัญ คือ การเปดเสรีทางการคาที่ทําใหมีการนําเขา
ไมดอกจากตางประเทศไดในราคาที่ถูกลง การแขงขัน
ทางดานราคาจึงมีมากขึ้น ขณะท่ีผู ค าไมดอกจาก
ตางประเทศมีการพัฒนาระบบตลาดผานอินเทอรเน็ตประชุมรวมกับเจาหนาที่

โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงลุมนํ้าปง
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มากข้ึน ทําใหผู ซื้อเขาถึงตลาดไมดอกตางประเทศ
ไดงายขึ้น โดยสั่งซื้อและจายเงินผานระบบอินเทอรเน็ต 
มีระบบการบริการจัดสงถึงที่หมายไดตามตองการ 
ซึ่งโครงการหลวงควรพัฒนาระบบตลาดใหเขาถึงไดงาย 
และพรอมบริการใหกับลูกคาทุกกลุม ที่มีความตองการ
ในการบริการที่แตกตางกัน

5.4 การจัดการองค�ความรู�งานวิจัย
ดําเนินการรวบรวมรายงานผลงานวิจัยฉบับ

สมบูรณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 จํานวน 58 โครงการ 
และสงมอบใหกับผู ที่เกี่ยวของ ไดแก สํานักพัฒนา 
(58 โครงการ) และมูลนิธิโครงการหลวง (31 โครงการ) 
รวมไปถึงนําเขาขอมูลผลงานวิจัย ตั้งแตปงบประมาณ 
พ.ศ. 2550-2559 ทั้งสิ้น 340 โครงการ ลงในระบบ MIS 
ของสถาบัน นอกจากนี้ ไดจัดทําแผนปฏิบัติการการนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชนรวมกับผูรับผิดชอบโครงการ
วิจัย เจาหนาที่สํานักพัฒนา เกษตรกร และผูที่เกี่ยวของ
จากภายในและภายนอกสถาบัน จํานวน 1 แผนงาน 
(14 เรื่อง) เรื่อง ไดแก (1) การปองกันกําจัดโรคและศัตรู
กาแฟอาราบิกาที่สําคัญ (โรคราสนิม โรคผลเนา มอด
เจาะผลกาแฟ หนอนเจาะลําตนกาแฟ) (2) การผลิตเมล็ด
พนัธุขาวทองถิน่ใหบรสิทุธ์ิและไดมาตรฐาน (3) การเพิม่
ศกัยภาพการผลติและการจดัการมะแขวนใหไดคณุภาพ
เพือ่นาํไปสูการใชประโยชนเชงิพาณชิย (4) การทาํแชมพู
กําจัดเหาสมุนไพรจากสารสกัดหนอนตายหยาก (5) วิธี
การขยายเชือ้ราสาเหตโุรคแมลง Metarhizium anisopliae 
ซึง่สามารถผลิตใชเองได (6) ชวีภัณฑปองกนัโรครากเนา
โคนเนาที่เกิดจากเชื้อรา Fusarium oxysporum และ 

นักวิจัยสัมภาษณเจาหนาที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง
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Pythium sp. หรือเชื้อแอคติโนมัยซีสเอนโดไฟท 
(Steptomyces sp.) (พพี-ีสเตรบ็โต) (7) สารฟโรโมนดงึดดู
ผีเสื้อหนอนใยผัก (พีพี-ฟโร) (8) เมล็ดพันธุเฮมพพันธุ 
RPF1 (9) เมลด็พนัธุเฮมพพนัธุ RPF3 (10) เครือ่งหบีน้ํามนั
แบบกดอัด (11) ผลิตภัณฑขาวไรบรรจุถุง ขาววังไผ 
จงัหวดันาน (12) สตูรและกรรมวิธผีลติเครือ่งด่ืมอารตโิชค
ผสมสมุนไพร (13) ผลิตภัณฑครีมบํารุงผิวหนาที่มีสวน
ประกอบสําคัญจากสารสกัดจากชาเมี่ยง (Camellia 
sinensis) ที่มีฤทธ์ิตานอนุมูลอิสระ และ (14) หนังสือ
พืชอาหารและสมุนไพรทองถ่ินบนพ้ืนท่ีสูง ชุดที่ 1 
บานปางมะโอ จังหวัดเชียงใหม รวมท้ังสนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและบูรณาการงานวิจัยใหเกิดการนํา
ไปใชประโยชนในการพัฒนาพื้นที่สูง โดยการถายทอด/
เผยแพรองคความรูจากงานวิจัยไปยังกลุมเปาหมาย 
จํานวน 5 เรื่อง/21 ครั้ง/777 ราย การจัดกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรสาํนักวิจัย จํานวน 6 ครั้ง/54 ราย และ
จดัทาํสือ่เผยแพรองคความรูงานวจิยั 1 เรือ่ง (ผลติภณัฑ
สารชีวภาพสําหรับปองกันกําจัดโรคและแมลงศัตรูพืช)

5.5 งานทรัพย�สินทางป�ญญา
ไดดําเนินการจดทะเบียน/จดแจงทรัพยสินทาง

ปญญาใหมที่เกิดจากผลงานวิจัย และทรัพยสินทาง
ปญญาของชุมชน รวมจํานวน 18 รายการ ไดแก 
สิทธิบัตรการประดิษฐ 1 รายการ คือ ชีวผลิตภัณฑ
ชนิดผงสําหรับปองกันโรคจุดเนาดําของพืช สิทธิบัตร
การออกแบบผลิตภัณฑ 1 รายการ คือ กลองพลาสติก 
อนุสิทธิบัตร 9 รายการ คือ (1) เครื่องรอนปุยไสเดือน
ดิน (2) กลองพลาสติกแบบมีฝาล็อก (3) ชุดตากพริก 
(4) สูตรตํารับผลิตภัณฑรักษาโรคน้ํากัดเทา มีสวน
ประกอบสําคญัจากสารสกัดสาบเสอืท่ีมฤีทธิต์านเชือ้รา 
(5) สูตรตํารับผลิตภัณฑลดรอยดําจากสิวท่ีมีสวนผสม
สารสกัดสะเดา (6) สูตรตํารับผลิตภัณฑกันแดดที่มีสวน
ประกอบสําคัญจากสารสกัดสีฟนคนทาที่มีคุณสมบัติ
ปองกันรังสียูวี (7) สูตรตํารับผลิตภัณฑลดรอยแผลเปน
ที่มีสวนประกอบจากสารสกัดใบชาเม่ียง (8) สวนผสม
สารลอดึงดูดแมลงวันแตง และ (9) คอนกรีตบล็อก
ผสมเฮมพ เครื่องหมายการคา 4 รายการ คือ 

การจัดทําส่ือเผยแพรองคความรูจากงานวิจัย
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(1) เครือ่งหมายการคาของผลิตภัณฑผาทอปางแดงใน 
(2) เครื่องหมายการคาของผลิตภัณฑผาทอโดเกอโอ 
(3) เคร่ืองหมายการคาผลิตภัณฑถานอัดแทงบาน
ศรีบุญเรือง และ (4) เครื่องหมายการคากาแฟแมตื่น 
ภูมิปญญาการแพทยแผนไทย 1 รายการ คือ ตํารับ
ยาสมนุไพรสตูรขบัสารพษิ ลขิสทิธิ ์2 รายการ คอื (1) คูมอื
โรคและการปองกันรักษาโรคในสัตว และ (2) สมุนไพร
และพืชทองถิ่นปวาเกอญอ บานขุนตื่นนอย-บานปพอ

5.6 โครงการศึกษาความเป�นไปได�
ของผลิตภัณฑ�จากผลงานวิจัย
เพ่ือการใช�ประโยชน�เชิงพาณิชย�
ไดทาํการศกึษาความเปนไปไดของผลติภณัฑจาก

ผลงานวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงโดยการ
ประเมินศักยภาพของผลงานวิจัยที่ผานการคัดเลือก
เบ้ืองตนในมิติตางๆ เพื่อใชสําหรับประกอบการตัดสิน
ใจในการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนเชิงพาณิชย
ในรูปแบบตางๆ เชน การผลิตและจําหนายดวยตนเอง 
การขายสิทธใิหกบัผูประกอบการหรือการรวมทนุ ตลอดจน
มขีอมูลในการพัฒนาผลิตภณัฑใหสามารถขยายไปสูเชิง
พาณชิย โดยคาํนงึถงึความพรอมตัง้แตกระบวนการผลติ 
จนถงึการตลาดทีเ่หมาะสมพรอมทัง้กาํหนดแนวทางและ
ใหขอเสนอแนะในการใชประโยชนของผลิตภณัฑทีศ่กึษา

เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑใหเหมาะสม ควบคูกับการจัดทํา
รายงานผลการศกึษาความเปนไปไดของแตละผลติภณัฑ 
และคัดเลือกผลงานจากโครงการวิจยัท่ีมศีกัยภาพสูงสดุ
ในการนําไปใชประโยชนเชิงพาณิชย 8 โครงการ เพื่อนํา
มาวิเคราะหขอมูลทางการเงิน รูปแบบธุรกิจ และให
ขอเสนอแนะในการใชประโยชนของผลิตภัณฑที่ศึกษา
เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑใหเหมาะสม โดยพบวา การใช
ประโยชนผลิตภัณฑที่ควรดําเนินการในรูปของการผลิต
เอง 1 ผลิตภัณฑ คือ ผลิตภัณฑชุดตรวจวัดปริมาณสาร 
THC ภาคสนาม ควรดําเนินการในรูปของการจางผลิต 
6 ผลิตภัณฑ คือ ชีวภัณฑชนิดผงสําหรับคลุกเมล็ด 
ชีวภัณฑควบคุมโรคหลังการเก็บเก่ียว เฮมพคอนกรีต
บล็อก (Hemp Block) ผลิตภัณฑนวดนํ้้ามันมะแตก 
ผลิตภัณฑยับยั้งไวรัสเริม และครีมบํารุงผิวหนาผสม
สารสกัดจากใบชาเม่ียง และผลิตภัณฑที่สามารถ
ดาํเนนิการทัง้ในรปูของการผลติเองหรอืการจางผลติก็ได 
1 ผลิตภัณฑ คือ ผลิตภัณฑฟโรโมนแมลงวันแตง

5.7 โครงการสํารวจข�อมูลรายครัวเรือน
ในพ้ืนท่ีโครงการหลวง
ดําเนินการสํารวจขอมูลพ้ืนฐานรายครัวเรือน 

ขอมลูเศรษฐกจิของครวัเรอืน และขอมลูการถอืครองและ
การใชประโยชนทีด่นิของเกษตรกรในพืน้ท่ีโครงการหลวง 
เพื่อจัดทําทะเบียนเกษตรกร และระบบฐานขอมูลของ
เกษตรกรในพ้ืนท่ีโครงการหลวง โดยในป 2559 ไดสาํรวจ
ในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง จํานวน 20 แหง คือ 
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงวัดจันทร ทุงหลวง สะโงะ 
ผาตัง้ หนองเขียว แกนอย แมสะปอก หมอกจาม ขนุแปะ 
แมทาเหนือ พระบาทหวยตม ขุนวาง หวยสมปอย 
แมแฮ ปางอุง อินทนนท หวยแลง ปงคา อางขาง และ
ปางดะ มจีาํนวนครัวเรือนท่ีอยูจรงิทัง้หมด (ตามทะเบียน
ราษฎร) 22,605 ครวัเรอืน และจาํนวนครวัเรอืนทีส่าํรวจ
ไดจํานวน 14,273 ครัวเรือน คิดเปนรอยละ 63.14 ของ
จํานวนครัวเรือนท่ีอยูจริงท้ังหมด โดยการสัมภาษณ
ผูแทนครัวเรือน จําแนกเปน 3 สวน ประกอบดวย 
สวนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของครัวเรือน ไดแก จํานวน
สมาชกิในครวัเรอืน ขอมลูพืน้ฐานของสมาชกิในครวัเรอืน 
ทรัพยสินในครัวเรือน สวนที่ 2 ขอมูลดานการถือครอง

แสดงผลิตภัณฑในงาน Thai-BISPA Day 2016
เพื่อสอบถามความสนใจตอผลิตภัณฑ
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และการใชประโยชนที่ดิน ไดแก พื้นที่ถือครองและการ
ใชประโยชน และสวนที่ 3 ขอมูลดานเศรษฐกิจ ไดแก 
รายไดของครัวเรือน รายจายของครัวเรือน เงินออม 
ภาวะหน้ีสนิ การเล้ียงสัตว และการปลูกปาชาวบาน จาก
นัน้นาํขอมลูทีส่าํรวจไดมาจัดทาํทะเบียนเกษตรกร และ
ระบบฐานขอมูลของเกษตรกรในพื้นที่โครงการหลวง

การแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการวิจัยเกี่ยวกับ
การเกษตรและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

1) การแลกเปลีย่นเรยีนรูดานการวจิยัและพฒันา
ไมผลเขตรอนและกึง่รอนรวมกบัสถานวีจิยั Kagoshima 
Agricultural Research Centre ประเทศญ่ีปุน

2) การเขารวมการประชมุวชิาการนานาชาต ิเรือ่ง 
การวิจัยและพัฒนาพืชผักในภูมิภาคเอเชีย (SEAVEG 
2016) ณ ประเทศมาเลเซีย

3) การเข าร วมประชุมวิชาการนานาชาติ 
TROPENTAG 2016, Solidarity in a competing world-
fair use of resources ณ กรงุเวยีนนา ประเทศออสเตรยี

การเขารวมการฝกอบรมที่จัดโดยสถาบัน
การศึกษา/หนวยงานในตางประเทศ

1) เข าร วมการฝ กอบรมนานาชาติ เรื่อง 
Managing for Sustainable Development Impact 
ณ ประเทศเนเธอรแลนด ระยะเวลา 3 สัปดาห จัดโดย 
Wageningen University (ทุนรัฐบาลเนเธอรแลนด) โดย
ไดนําองคความรูเกี่ยวกับความสําคัญของผลกระทบ
ซึ่งเปนเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน มาประยุกตใช
ในการวางแผนการดําเนินโครงการวิจัยเชิงพื้นที่ที่เนน
หลักการเกษตรนิเวศท่ีสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนา
อยางย่ังยืนในดานตางๆ ไดแก การลดความหิวโหย
และความยากจน การเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจทีย่ัง่ยนื
และท่ัวถึง การเสริมสรางศักยภาพการมีงานทําและการ
จางงาน และสรางความเปนหุนสวนของการพัฒนา

2) เขารวมการฝกอบรมนานาชาติ เรือ่ง Managing 
Mountain Resources and Diversities: the Role of 
Protected Areas) ณ สาธารณรัฐอิตาลี โดย FAO-
Mountain Partnership และ Turin University (ทุน FAO 
รอยละ 70) ไดนําองคความรูเกี่ยวกับหลักการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทาง
ชวีภาพของชุมชนในพ้ืนท่ีภเูขา โดยกระบวนการมีสวนรวม
ของชมุชนและหนวยงานท่ีเกีย่วของในพืน้ที ่มาใชในการ
วางแผนงานวิจัยในการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงในเขต
พืน้ทีอ่นรุกัษ เพ่ือสรางความม่ันคงดานอาหารและรายได
ที่พอเพียง ควบคูกับการอนุรักษอนุรักษและฟ นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติของพื้นที่

สํารวจขอมูลรายครัวเรือนในพื้นที่โครงการหลวง

5.8 โครงการพัฒนาเครือข�ายวิจัย
ด�านการพัฒนาพื้นท่ีสูงอย�างยั่งยืน
ดาํเนนิการพฒันาโครงการวจิยัรวมกบัหนวยงาน

ระดบันานาชาต ิแลกเปล่ียนเรยีนรูดานการวิจยัเกีย่วกบั
การเกษตรและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และ
เขารวมการฝกอบรมทีจ่ดัโดยสถาบนัการศึกษา/หนวยงาน
ในตางประเทศ สรุปผลการดําเนินงานสําคัญดังนี้

การพัฒนาโครงการวิจัยรวมกับหนวยงาน
ระดับนานาชาติ

1) วิจัยทดสอบพันธุ พืชผัก (ฟกทอง มะระ) 
ตานทานไวรัสรวมกับ AVRDC The World Vegetable 
Centre ที่ไดรับการสนับสนุนเมล็ดพันธุฟกทองทองถ่ิน
จาก AVRDC จํานวน 8 สายพันธุ และมะระ 7 สายพันธุ

2) พฒันาโครงการทดสอบสายพันธุมนัเทศญ่ีปุน
รวมกับสถานีวิจัย Kyushu Okinawa Agricultural 
Research Centre/NARO  ประเทศญี่ปุน
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การพัฒนาสนับสนุนโครงการหลวงและขยายผล
โครงการหลวง มีเปาประสงคเพื่อสนับสนุนศูนยพัฒนา
โครงการหลวงใหเปนศูนยเรยีนรูการพฒันาพืน้ทีส่งูอยาง
ยัง่ยนืและขยายผลองคความรูของโครงการหลวงสูชมุชน
พื้นที่สูงส วนใหญของประเทศ ใหกว างขวางเปน
ประโยชนตอการพฒันาเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอม
อยางยั่งยืน ชวยเสริมสรางใหชุมชนบนพื้นที่สูงสามารถ
พึ่งตนเองได และมีภูมิคุ มกันตอการเปล่ียนแปลง 
กิจกรรมมุงเนนนําองคความรู และความสําเร็จของ

โครงการหลวง โดยเฉพาะอยางย่ิงเทคโนโลยีการผลิต 
การทองเที่ยว และหัตถกรรมของโครงการหลวงเขาไป
ทดสอบและปรับใชใหสอดคลองกับสภาพภูมิสังคมของ
ชุมชน ดําเนินงานดวย 3 แผนงานหลัก ไดแก

1. แผนงานสนับสนุนการพัฒนาโครงการหลวง
ใหเปนศูนยการเรียนรูของการพฒันาพ้ืนท่ีสงูอยางยัง่ยนื

2. แผนงานการถายทอดองคความรูและขยาย
ผลโครงการหลวง

3. แผนงานบูรณาการและจัดการความรู

กราฟแสดงรายไดของเกษตรกรที่เกิดขึ้นจากการถายทอดองคความรู
และมีการนําไปใชประโยชนในการพัฒนาอาชีพ ทั้งหมด 217.28 ลานบาท

พืชไร

พืชผัก

ไมผล

กาแฟ

Food Bank

ไมดอก

ปศุสัตว

แปรรูป

หัตถกรรม

ทองเที่ยว

อื่นๆ

4.76 ล�านบาท 2.19%

27.99 ล�านบาท 12.88%

44.54 ล�านบาท 20.25%

6.10 ล�านบาท 2.81%

3.78 ล�านบาท 1.74%

65.75 ล�านบาท 30.26%

53.86 ล�านบาท 24.79%

1.26 ล�านบาท 0.58%

7.15 ล�านบาท 3.29%

0.92 ล�านบาท 0.42%

1.17 ล�านบาท 0.54%

%
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แผนงานสนับสนุนแผนงานสนับสนุน
การพัฒนาโครงการหลวงให�เป�น
ศูนย�การเรียนรู�ของการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอย�างย่ังยืน

1

แผนงานสนบัสนนุการพฒันาโครงการหลวง
ใหเปนศูนยการเรียนรูของการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอยาง
ยัง่ยนื มเีปาประสงคเพือ่สนบัสนนุการบริหารจดัการ
เชิงบูรณาการและพัฒนาประสิทธิภาพการสงเสริม
การปลูกพืชและเล้ียงสัตวในพ้ืนที่โครงการหลวง 
การพัฒนาระบบคุณภาพผลผลิตตามมาตรฐาน
อาหารปลอดภัย เชน การรับรองมาตรฐาน GAP และ
มาตรฐานเกษตรอินทรีย การรณรงคเพือ่ลดการใช
สารเคมีบนพื้นที่สูง การสนับสนุนศูนยพัฒนา
โครงการหลวงเพ่ือเปนศูนยการเรียนรูการพัฒนา
พื้นที่สูงอยางยั่งยืน การพัฒนาความเขมแข็งของ
ชมุชนในพ้ืนทีโ่ครงการหลวง พฒันาเครือขายเยาวชน 
ฟนฟูภูมิปญญาดานงานหัตถกรรม การเตรียม
ความพรอมของชุมชนเพื่อจัดการการทองเที่ยว 
โครงการปาชาวบาน รวมท้ังการสนับสนนุการจัดทาํ
แผนปฏิบัติการของสถาบันที่ทํ างานร วมกับ
โครงการหลวงในการกาํหนดแนวทางการปฏิบตังิาน
สอดคลองกันเพ่ือใหเกดิความเขมแข็งและเกิดความ
ตอเน่ืองในการปฏิบตังิานรวมกัน ดําเนินงานท้ังหมด 
17 โครงการ

โครงการสนับสนุนการถ�ายทอดเทคโนโลยีและการเรียนรู�

• เกษตรกรไดรบัการถายทอดองคความรู 31,818 ราย
• พัฒนาโครงการหลวงใหเปนศูนยการเรียนรู 38 แหง 
ถายทอดเทคโนโลยีและการเรียนรูการปลูกไมดอก 
ไมผล การเลี้ยงสัตว การปลูกผักอินทรีย พืชผัก
และสมุนไพร ชา กาแฟอาราบิกา เปนตน

การพัฒนาอาชีพ การสร�างความเข�มแข็งให�ชุมชน 
และการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม

• สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผลผลิตตามมาตรฐาน
อาหารปลอดภัย ไดรับรองมาตรฐาน GAP 
92 ชนิดพืช

• เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนบนพื้นที่สูง 
การรวมกลุมภายในชุมชนใหมีความเขมแข็ง 
กลุมสหกรณการเกษตร 11 กลุม และวิสาหกิจ
ชุมชน 10 กลุม

• ปลกูปาชาวบาน 487 ไร จาํนวนตนไม 161,374 ตน

ผลงานเด�น

95



1.1 โครงการสนับสนุนการถ�ายทอด
เทคโนโลยีและการเรียนรู�
1.1.1 การสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยี

และการเรียนรูการปลูกไมดอก
ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 

19 แหง โดยจัดประชุม ฝกอบรม ศึกษาดูงานใหกับ
เจาหนาที่และเกษตรกร เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูและ
เสรมิสรางประสบการณ โดยจดัใหเจาหนาที ่4 ครัง้ 77 คน 
จัดใหเกษตรกร 7 ครั้ง 194 คน นอกจากน้ีไดสนับสนุน
วสัดุอุปกรณและจัดทาํแปลงทดสอบสาธติ 10 แหง พืน้ท่ี 
1,440 ตารางเมตร สนับสนุนกิจกรรมกลุมเกษตรกร
ผู ปลูกไมดอก 3 กลุ ม 60 คน สนับสนุนกิจกรรม
กลุมเกษตรกรผูปลูกไมดอกดวยการจัดทําสื่อเพ่ือการ
เรียนรูและเผยแพรประชาสัมพันธ 11 เรื่อง 3,100 ชุด 
จัดนิทรรศการเผยแพรประชาสัมพันธ 6 ครั้ง 3,000 คน 
จัดประชุมคณะทํางานฝายงานสงเสริมและพัฒนา
ไมดอก 9 ครั้ง 283 คน และจัดสัมมนา 2 ครั้ง 57 คน 
กิจกรรมท้ังหมดขางตนชวยเพิ่มพูนทักษะความชํานาญ
ใหแกเจาหนาทีแ่ละเกษตรกรในการปรบัปรงุและพฒันา
การผลติ รวมถงึเพิม่ประสทิธภิาพบรหิารจดัการ สามารถ
เปนตนแบบศูนยเรียนรูงานผลิตไมดอกแตละชนิด และ
เกิดการสังเคราะหองคความรูดานไมดอกของมูลนิธิ
โครงการหลวงซึ่งนําไปสูการเผยแพรประชาสัมพันธ
ตอไป
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1.1.2 การสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยี
และการเรียนรูการปลูกไมผล

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
38 แหง ไดสนบัสนุนศูนยเรยีนรู 74 แปลง สนบัสนนุการ
ถายทอดและเรยีนรูเทคโนโลยกีารปลกูไมผลบนพืน้ทีส่งู
แกเกษตรกรและเจาหนาที ่46 ครัง้ 4,230 คน สนบัสนนุ
การพฒันาศกัยภาพการเปนวทิยากรของเกษตรกร 1 ครัง้ 
46 คน สนับสนุนกลุมเกษตรกรผูปลูกไมผล 10 กลุม 
จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 1 ครั้ง 75 คน จัดฝกอบรม
ใหแกเจาหนาที่ 1 ครั้ง 72 คน จัดทําสื่อเพื่อใชในการ
ถายทอดเทคโนโลยีการปลูกไมผล 1 เรื่อง และติดตาม
งานวิจัยและงานสงเสริม เพื่อวางแผนการปลูกไมผล
ในพ้ืนที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวงและพื้นที่โครงการ
พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง

59 ตวัอยาง พรอมทัง้สนบัสนนุการพฒันาและถายทอด
เทคโนโลยีดานการปลูกผักอินทรียใหกับเกษตรกรและ
เจาหนาที่ โดยมีเกษตรกรท่ีไดรับการถายทอด จํานวน 
856 คน เจาหนาที่ 222 คน ผลิตสื่อเพ่ือการเรียนรูและ
เผยแพร เรื่อง การจัดการศัตรูพืชในผักอินทรีย จํานวน 
9 เรื่อง รวมทั้งสนับสนุนการจัดทําแปลงสาธิตเพื่อการ
เรียนรูในพื้นที่โครงการหลวง 8 แหง

1.1.4 การสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยี
และการเรียนรูการปลูกพืชผักและสมุนไพร

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
37 แหง โดยสนับสนุนการพัฒนาแหลงเรียนรูดาน
การปลูกพืชผักและสมุนไพร 15 ศูนย และสนับสนุน
การดําเนินงานของกลุมเกษตรกร จํานวน 6 กลุม 209 
คน รวมทัง้พฒันาเกษตรกรผูนาํเพือ่เปนวทิยากร จาํนวน 
20 คน สําหรับถายทอดเทคโนโลยีการปลูกพืชผักและ
สมนุไพรบนพ้ืนท่ีสงู โดยมีผูไดรบัการถายทอดองคความรู 
จาํนวน 1,682 คน อกีท้ังรวบรวมองคความรูในเทคโนโลยี 
การปลูกพืชผักของมูลนิธิโครงการหลวงเพ่ือจัดทํา
โปสเตอร คูมอื และวดีทิศัน จาํนวน 7 เรือ่ง นอกจากน้ัน
ไดรวมประชุมกลุมศูนยสัญจร เพื่อติดตามสถานการณ
ในการผลิตพืชผัก และวิเคราะหหาแนวทางการแกไข
ปญหารวมกัน

เสาวรส

การศึกษาดูงานของเกษตรกร 
เรื่อง เทคโนโลยีการปลูกฟกทองญี่ปุนแบบขึ้นคาง 

ณ ศูนยพัฒนาโครงการหลวงหมอกจาม

1.1.3 การสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยี
และการเรียนรูการปลูกผักอินทรีย

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
16 แหง ไดมกีารสนับสนุนระบบการจัดการคณุภาพการ
ผลิตผักอินทรีย มูลนิธิโครงการหลวง โดยการตรวจ
ประเมินฟารมภายในแปลงเกษตรกร จํานวน 15 ครั้ง 
เกษตรกร 135 คน ขอรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย
จากกรมวิชาการเกษตรและสํานักงานมาตรฐานเกษตร
อนิทรยีในพืน้ทีโ่ครงการหลวง 16 แหง ปรบัปรงุเอกสาร
ระบบควบคุมภายใน 3 เลม วิเคราะหดิน นํ้า พืชใน
หองปฏิบัติการ เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานเกษตร จํานวน 
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1.1.5 การสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยี
และการเรียนรูการปลูกชาและกาแฟอาราบิกา

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
25 แหง และโครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง 
10 แหง ไดสนับสนุนการพัฒนาแปลงสาธิตและแปลง
ของเกษตรกร 10 แหง 32.5 ไร พฒันาศนูยเรยีนรู 2 แหง 
70 ไร พัฒนาศูนยเรียนรูการปลูกชา 5.5 ไร ดานการ
ถายทอดเทคโนโลยีและการเรียนรูการปลกูชาและกาแฟ 
ไดจัดกิจกรรมฝกอบรมและการศึกษาดูงานใหกับ

ฝกอบรมเกษตรกร 
เรื่อง การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวผักและสมุนไพร 

ณ ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนแปะ

หมู

เกษตรกรผูปลูกชาและกาแฟ 18 ครั้ง เกษตรกรเขารวม 
481 คน การสังเคราะหองคความรูและการจัดทําส่ือ 
2 เรือ่ง รวมกบัโครงการจดัการองคความรู จาํนวน 2 เรือ่ง 
การสนับสนุนงานเผยแพรประชาสัมพันธผลผลิตกาแฟ
โครงการหลวง 1 เรื่อง จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน
ประจําป 1 ครั้ง 56 คน งานติดตามในคําแนะนําและ
ประสานงานในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวง 10 แหง มผีลผลติกาแฟกะลาสงโครงการ
หลวงปริมาณ 77,094.10 กิโลกรัม

1.1.6 การสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยี
และการเรียนรูการเลี้ยงสัตวและประมง

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
23 แหง โดยไดดาํเนนิการสนับสนนุการพัฒนาศนูยเรยีนรู
ดานการเลีย้งสัตว จาํนวน 11 แหง จดัอบรมและถายทอด
ความรูแกเจาหนาที่จํานวน 4 ครั้ง 92 คน อบรมและ
ถายทอดความรูแกเกษตรกร จํานวน 19 ครั้ง 556 คน 
สนับสนุนการจัดกิจกรรมสร างความเข มแข็งของ
กลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตว 20 กลุม จัดทําสื่อเผยแพร
เทคโนโลยีดานการเล้ียงสัตว 2 เรื่อง นอกจากน้ี
ไดจดัประชมุคณะทาํงานงานพฒันาและสงเสรมิปศสุตัว 
มูลนิธิโครงการหลวง เพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานและ
รวมกันวิเคราะหหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางาน
ดานปศุสัตวเปนประจําทุกเดือน
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1.1.7 การสนับสนุนโครงการปาชาวบานใน
พระราชูปถัมภของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมาร ีและการอนรุกัษทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
38 แหง โดยไดสนับสนุนการผลิตกลาไมปาชาวบานให
กับแหลงผลิต 32 แหง 130,820 ตน ตรวจประเมินการ
รอดตายของตนไมปาชาวบาน แปลงปลูกเดิมป 2557 
มีอัตราการรอดตายเฉล่ียรอยละ 70.36 และแปลงปลูก
ใหมป 2558 มีพื้นที่ปลูกปาชาวบานทั้งหมด 258.11 ไร 
สนับสนุนการดูแลรักษาแปลงปาชาวบานของเกษตรกร 
220 คน พื้นที่ปลูก 154.27 ไร 49,783 ตน สนับสนุน
การปลูกปาชาวบานแปลงปลูกใหมป 2559 เกษตรกร 
544 คน พืน้ทีป่ลกู 487 ไร 161,374 ตน ถายทอดความรู
การปลูกปาชาวบาน 41 ครั้ง 1,671 คน สนับสนุนการ
พัฒนาแปลงสาธิตปาชาวบานของศูนย 19 แหง 
สนับสนุนกิจกรรมกลุ มเกษตรกรผู ปลูกปาชาวบาน 
5 กลุม สมาชิก 147 คน และจัดทําสื่อประชาสัมพันธ
โครงการ ในรูปแบบวีซีดี 200 แผน ดานงานฟนฟูและ
อนรุกัษทรพัยากรปาไมไดสนบัสนนุกจิกรรมการมีสวนรวม
ของชุมชน โดยการทําแนวกันไฟ 40 ครั้ง 39 หมูบาน 
2,248 คน ในพืน้ที ่19 แหง 39 แนว ระยะทางรวม 269.7 
กโิลเมตร สรางฝายชะลอนํา้ ซอมแซมฝายชะลอนํา้ และ
ขุดลอกตะกอนหนาฝาย 46 ครั้ง 46 หมูบาน 2,663 คน 
ในพ้ืนที่ 24 แหง จํานวน 124 ฝาย และปลูกตนไม
เสริมพ้ืนทีป่าตนนํา้ลาํธาร 40 ครัง้ 42 หมูบาน 2,548 คน 
ในพื้นที่ 31 แหง 78,429 ตน

1.1.8 การสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยี
และการเรียนรูการปรับปรุงบํารุงดินบนพื้นที่สูง

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
38 แหง โดยไดสนับสนุนการพัฒนาจุดสาธิตการเรียนรู
ดานการปรับปรุงบํารุงดิน จํานวน 3 แหง พรอมทั้งนํา
เกษตรกรผูปลกูผกัระบบ GAP ศกึษาดงูานระบบการผลติ
ปุยอินทรียชีวภาพ ดําเนินการถายทอดเทคโนโลยีดวย
การฝกอบรมและสาธิตการปรับปรุงดินแกเกษตรกร
ในพ้ืนที่ศูนย จํานวน 7 แหง 350 คน จัดทําสื่อโปสเตอร
เรื่องการผลิตปุยหมักจากกากเห็ด 1,500 แผน และ
จดันทิรรศการเผยแพรความรูเรือ่งการปรบัปรงุบาํรงุดนิ
บนพ้ืนที่สูงแกเกษตรกร นักเรียน และผูสนใจท่ัวไป 
2 ครั้ง นอกจากน้ียังไดสงเจาหนาที่เขารวมการสัมมนา
วิชาการด านดินและปุ  ยของสมาคมดินและปุ  ย
แหงประเทศไทย จํานวน 2 ครั้ง รวม 2 คน ในสวนการ
ดําเนินงานในพื้นที่ โครงการพัฒนาพื้นที่สู งแบบ
โครงการหลวง จํานวน 29 แหง ไดจัดทําคําแนะนํา
การปรบัปรงุบาํรงุดนิพรอมท้ังวธิกีารปรบัปรงุดนิ จาํนวน 
800 แปลง แกเกษตรกร จํานวน 627 คน

การสนับสนุนการปลูกปาชาวบานแปลงใหม

รูปภาพการสนับสนุนการพัฒนาแปลงสาธิตปลูกปา
ชาวบานเพื่อเปนแปลงเรียนรู
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1.1.9 การสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยี
และการเรียนรูการผลิตพืชไรบนพื้นที่สูง

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
18 แหง โดยไดจัดกิจกรรมฝกอบรมถายทอดเทคโนโลยี
และสรางมูลคาเพ่ิมของผลผลิตพืชไรแกเกษตรกรเร่ือง
การเก็บเกี่ยวงาดําและการปลูกขาวโพดเหล่ือมดวย
พืชตระกูลถั่ว ใหเกษตรกร 90 คน จัดกิจกรรมศึกษา
ดูงานเรื่องการปลูกพืชไรหลังนา 25 คน สนับสนุนการ
จัดทําแปลงเรียนรูการปลูกขาวไร 1 แหง ขาวตนเดียว 
2 แหง การคดัเลอืกเมลด็พนัธุและเปรยีบเทยีบพนัธุขาวไร 
1 แหง การปลูกพืชไรเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา
มหาราชินี 1 แหง จัดทําแปลงเรียนรูการปลูกพืชไร
หลังการทํานา 4 แหง การปลูกขาวโพดเหล่ือมดวย
พชืตระกูลถัว่ 9 แหง จดัทาํสือ่การเรียนรูเรือ่งขาวอนิทรีย 
500 เลม และแผนพบัเรือ่งขาวโพดเหล่ือมถ่ัว 1,000 แผน

1.1.10 การสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการในศูนยเรียนรูโครงการหลวง

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
38 แหง โดยไดสนับสนุนการพัฒนาแปลงเรียนรูและ
ปรบัปรงุโครงสรางพืน้ฐานของศนูยพฒันาโครงการหลวง 
35 แหง ใหมีพรอมสําหรับการจัดการเรียนรู พรอมทั้ง
จดัอบรมเพ่ือพฒันาความพรอมของวิทยากร จาํนวน 4 รุน 
ผูเขารวม 171 คน แยกเปนเกษตรกร 61 คน เจาหนาที่ 
110 คน และสนับสนุนการผลิตสื่อเพื่อประชาสัมพันธ
และถายทอดความรูโครงการหลวง 18 รายการ สนบัสนนุ
กิจกรรมถายทอดองคความรู และเผยแพรผลการ
ดาํเนินงานของศูนยพฒันาโครงการหลวงและสถาบันวจิยั
และพฒันาพืน้ทีส่งู 12 ครัง้ ผูเขารวมกจิกรรม 4,680 คน
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1.2 การพฒันาอาชพี การสร�างความเข�มแข็ง
ให�ชมุชน และการดแูลทรพัยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล�อม
1.2.1 โครงการรณรงคเพือ่ลดการใชสารเคมี

บนพ้ืนที่สูงและเฝาระวังการปนเป อนมลพิษใน
สิ่งแวดลอม

ดาํเนนิงานในพ้ืนท่ีศนูยพฒันาโครงการหลวงและ
สถานีเกษตรหลวง จํานวน 38 พื้นที่ โครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง จํานวน 29 พื้นที่ ไดตรวจ
วเิคราะหคณุภาพน้ําและดิน รวม 524 ตวัอยาง วเิคราะห
คุณภาพผลผลิตเพ่ือหาปริมาณโลหะหนักท่ีเกิดจาก
การใสปุ ยเคมี จํานวน 173 ตัวอยาง รวบรวมขยะ
จากผลิตภัณฑประเภทสารเคมี 4.45 ตัน เพื่อขนสงและ
ทําลายอยางถูกตอง อีกทั้งไดรับความรวมมือจาก
หนวยงานสาธารณสุขของแตละพื้นที่ในการเจาะเลือด
ตรวจคัดกรองหาสารพิษกลุมออรกาโนฟอสเฟตและ
คารบาเมตในกระแสเลือด 5,938 คน ไดจัดกิจกรรมการ
ลดการใชสารเคม ีตรวจวเิคราะหสารพษิตกคางในผลติผล 
1 ครัง้ 12 ศนูย สนบัสนนุชดุทดสอบ GT test kit จาํนวน 
1 ชุด PY test kit จํานวน 12 ชุด และ DTC test kit 
จํานวน 12 ชุด เพิ่มความแมนยําใหกับมาตรฐาน
การตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตผล
ดานการปนเปอนของสารเคมีเกษตร และสรางความม่ันใจ
ใหกบัผูบรโิภค จดัทาํสือ่เพือ่ใชจดัอบรม จาํนวน 2 เรือ่ง

1.2.2 โครงการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
ผลผลิตตามมาตรฐานอาหารปลอดภัย

ดําเนินงานในระบบการผลิตพืชอาหารภายใต
มาตรฐานอาหารปลอดภยัของมลูนธิโิครงการหลวง 38 แหง 
ประกอบดวยมาตรฐาน GAP มาตรฐาน McDonald’s 
GAP และมาตรฐาน GMP/HACCP และนําองคความรู
ของมูลนิธิโครงการหลวงไปขยายผลสูเกษตรกรในพ้ืนที่
โครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง 29 แหง และ
โครงการขยายผลโครงการหลวงเพื่อแกปญหาการปลูก
ฝนอยางยั่งยืน 11 แหง โดยถายทอดความรูเกี่ยวกับ
มาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีแกเกษตรกร 
จํานวน 10,880 คน และขอการรับรองแหลงผลิตและ

ตรวจรับรองโรงสินคาเกษตรมาตรฐาน

ตรวจรับรองแหลงมาตรฐาน GAP

ระบบผลิตตามมาตรฐาน GAP จากกรมวิชาการเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดแก ในพืน้ทีโ่ครงการหลวง: 
พืชผัก 77 ชนิด 1,822 คน ไมผล 13 ชนิด 926 คน 
พืชไร 1 ชนิด 157 คน และชา 106 คน พื้นที่ดําเนินงาน
ของสถาบัน: พืชผัก 40 ชนิด 326 คน ไมผล 17 ชนิด 
376 คน พชืไร 1 ชนดิ 41 คน กาแฟ 38 คน ชา 2 คน และ
สมนุไพร 2 ชนดิ 6 คน สวนมาตรฐาน McDonald’s GAP 
ไดรบัการรับรองระบบการผลิตแลว 1 ชนดิพืช ใน 2 ศนูยฯ 
90 คน และขอการรับรองระบบการจัดการสุขลักษณะ
อาหารและจุดวิกฤตท่ีตองควบคุม (GMP & HACCP) 
ในโรงคัดบรรจุสินคาเกษตรของมูลนิธิโครงการหลวง 
จํานวน 9 แหง และขอใบอนุญาตผลิตอาหารจาก
กระทรวงสาธารณสุข จํานวน 8 แหง อีกทั้งดําเนนิการ
สํารวจโครงสรางอาคารในพื้นท่ีโครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง เพ่ือปรับปรุงโรงคัดบรรจุสินคา
เกษตรใหสอดคลองตามมาตรฐาน GMP ของกระทรวง
สาธารณสุข ณ สํานักงานโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบ
โครงการหลวงขุนสถาน ปางหินฝน หวยเปา แมสลอง
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1.2.3 โครงการเสริมสรางความเขมแข็ง
ของชุมชนบนพ้ืนที่สูง

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
38 แหง โดยการสนับสนุนใหมีการรวมกลุมสหกรณ
การเกษตร 11 กลุม กลุมวิสาหกิจชุมชน 10 กลุม 
กลุมเกษตรกรและกลุมอาชพี จาํนวน 44 กลุม 2,181 คน 
ใหมีความมั่นคงทางดานการเงินแกองคกรชุมชนและ
เครือขายองคกรบนฐานความเขมแข็งของชุมชนและ
การใชทุนทางเศรษฐกิจ โดยที่ชุมชนสามารถกําหนด
ทิศทางการพัฒนาและดําเนินการเอง ซึ่งเปนทุนทาง
สังคมที่สําคัญในการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน
ในการแกไขปญหาได และเปนตนแบบของการพัฒนา
อยางยั่งยืน ซึ่งผลจากการดําเนินงานที่ผานมาประสบ
ความสําเร็จดวยดี โดยปจจบุนัศูนยพฒันาโครงการหลวง
ตางๆ ไดมีการพัฒนาเปนแหลงเรียนรูดานการพัฒนา
พื้นที่สูง จํานวน 3 แหง ไดแก ศูนยหวยนํ้าขุน หวยโปง 
และแมสะเรยีง สามารถเปนหมูบานตวัอยางชมุชนเขมแขง็
อยูดีมีสุขตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจและขยายผลสําเร็จ
ไปสูพื้นที่สูงอื่นๆ ตอไป

1.2.4 โครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชน
บนพ้ืนท่ีสูง

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
25 แหง และโครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง 
20 แหง กลุมเปาหมายแบงเปนเยาวชนในโรงเรียนและ
นอกโรงเรียน อายุตั้งแต 15-25 ป เยาวชนไดรับ
การถายทอดองคความรู จํานวน 893 คน เสริมสราง
ความเขมแข็งของกลุมเยาวชนในดานทักษะอาชีพ 
ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดลอม รวม 1,887 คน เสริมสราง
เครือขาย จํานวน 640 คน จัดอบรมศึกษาดูงานและ
จดัแสดงผลการดาํเนนิงานของเยาวชนและกลุมเยาวชน
ในพืน้ทีโ่ครงการหลวง และโครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบ
โครงการหลวงรวมกับอุทยานหลวงราชพฤกษ จํานวน 
490 คน ในป 2559 มีกลุมเยาวชน 32 กลุม สมาชิก 
1,413 คน กลุมยุวเกษตรกร 20 กลุม สมาชิก 480 คน 
มีศูนยการเรียนรูการดําเนินงานกลุมเยาวชน จํานวน 
3 แหง มีเยาวชนเกษตรกรข้ึนทะเบียนสมาชิกเกษตรกร

ของมูลนิธิโครงการหลวง 62 คน และเยาวชนผูผาน
การฝกงานเกษตรกับครอบครัวเกษตรกรญ่ีปุน (JAEC) 
ประจําป 2 คน ซึ่งเปนเยาวชนจากศูนยพัฒนาโครงการ
หลวงหวยนํ้าริน 1 คน และโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง
แบบโครงการหลวงแมสลอง 1 คน

1.2.5 โครงการฟนฟแูละอนุรกัษงานหัตถกรรม
ของชนเผาบนพื้นที่สูง

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
29 แหง และโครงการพฒันาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวง 
2 แหง โดยไดรวมกับสถานศึกษาในพ้ืนท่ีรวบรวม
ลวดลายและภูมปิญญาด้ังเดมิดานงานหัตถกรรมของชน
เผาทีใ่กลสญูหาย 5 ครัง้ 123 คน สนับสนนุการถายทอด
องคความรู ดานงานหัตถกรรมบนพื้นที่สูง ดวยการ
พัฒนาแหล งเรียนรู และฝ กอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อพัฒนาผู รู ในการผลิตงานหัตถกรรมทองถิ่นท่ีมี
คุณคาสําหรับเปนวิทยากร สนับสนุนอุปกรณในการจัด
ทําศูนยเรียนรู จํานวน 4 แหง สนับสนุนการพัฒนาและ
สรางมูลคาเพ่ิมของสินคาหัตถกรรม จํานวน 12 กลุม 
และมีกลุ มหัตถกรรมท่ีสามารถผลิตงานหัตถกรรม
เปนอาชีพได จํานวน 10 กลุม มีผลิตภัณฑที่ไดรับ
การพัฒนา จํานวน 11 แบบ นอกจากน้ีไดสนับสนุน
การพัฒนาประสิทธิภาพดานการสงเสริมและดาน
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การตลาดสินคาหัตถกรรมบนพื้นที่สูง โดยไดจัดประชุม
กลุมและจัดกิจกรรมเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธและ
การสงเสริมการตลาดสินคาหัตถกรรม 4 ครั้ง 4,500 คน 
และการสัมมนาวางแผนการผลิตและการบริหาร
จัดการกลุม จํานวน 25 ครั้ง 554 คน

1.2.6 โครงการเตรียมความพรอมชุมชน
ดานการทองเที่ยว

โครงการดําเนินกิจกรรมภายใต 3 แผนงานหลัก 
โดยแผนงานท่ี 1 ดําเนินงานในพ้ืนที่โครงการหลวง 
38 แหง ไดจัดฝกอบรมพัฒนาศักยภาพและการสัมมนา
และศึกษาดูงานทั้งหมด 479 คน และพัฒนาศักยภาพ
ของกลุมทองเที่ยวโดยจดทะเบียนกลุมวิสาหกิจดาน
การทองเที่ยว 1 กลุม แผนงานท่ี 2 ดําเนินงานในพ้ืนที่
โครงการหลวง 9 แหง ไดพัฒนามาตรฐานดานการ
ทองเที่ยว 3 มาตรฐานหลัก ไดแก ไดรับมาตรฐาน
รานอาหารสะอาด รสชาตอิรอย ของกระทรวงสาธารณสขุ 
ประจําป 2559 จํานวน 50 ราน ไดรับมาตรฐาน
โฮมสเตยไทย ประจําป 2559 จํานวน 6 แหง ไดรับ
มาตรฐานแหลงท องเที่ยวจากกรมการทองเที่ยว 
กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา จํานวน 7 แหง และ
สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาแหลงทองเที่ยวสิ่งแวดลอม
และวัฒนธรรมของชุมชน 31 แหง ผูเขารวม 3,185 คน 

พัฒนาปจจัยสนับสนุนการทองเท่ียว 6 แหง สนับสนุน
ชุดเครื่องนอนสําหรับศูนย พัฒนาโครงการหลวง
เพื่อยกระดับการใหบริการที่พัก จํานวน 311 ชุด และ
แผนงานที่ 3 ไดจัดกิจกรรมแนะนําแหลงทองเที่ยว
แก สื่อมวลชน  21 ครั้ ง  และจัดทําสื่อ เผยแพร 
ประชาสัมพันธการทองเที่ยวในพื้นท่ีโครงการหลวง 
12 เรื่อง

1.2.7 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิาร
จัดการในพื้นที่โครงการหลวง

ดําเนินงานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
38 แห ง ได จัดประชุมคณะทํางานศูนย พัฒนา
โครงการหลวง 38 แหง จํานวน 89 ครั้ง จัดประชุม
ประสานความร วมมือการดํา เนินระหว างพื้น ท่ี
โครงการหลวงและพืน้ท่ีขยายผลโครงการหลวง ในพ้ืนท่ี 
8 กลุมศูนยพัฒนาโครงการหลวง จํานวน 25 ครั้ง 
สนบัสนนุการจดันทิรรศการของศนูยพฒันาโครงการหลวง
ในงานโครงการหลวง ประจําป 2558 ประชุมเชิง
ปฏบิตักิารรวมกับหนวยงานตางๆ ทีด่าํเนินงานในพ้ืนที่
โครงการหลวง รวมไปถึงจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง
รางแผนกลยุทธศูนยพัฒนาโครงการหลวง ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2560-2564)
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แผนงานการถ�ายทอดองค�ความรู�แผนงานการถ�ายทอดองค�ความรู�
และขยายผลโครงการหลวงและขยายผลโครงการหลวง2

แผนที่แสดงพื้นที่ตั้งโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 29 แหง
ที่มา: ศูนยขอมูลและสารสนเทศ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) พ.ศ. 2559
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2.1 โครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง
แบบโครงการหลวง
แผนงานการถายทอดองคความรูและขยายผล

โครงการหลวงมีเปาประสงคเพื่อนําองคความรูจาก
โครงการหลวงไปปรบัใชอยางเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกจิ
และสงัคมของทองถิน่ ทัง้ดานการวจิยั การพฒันาอาชพี
ของเกษตรกร การพัฒนาความเขมแข็งของระบบ
ตลาดชุมชน การพัฒนาศักยภาพดานการจัดการหลัง
การเกบ็เกีย่ว การตลาดและระบบโลจิสตกิสทีเ่หมาะสม
กับสภาพภูมิสังคม การพัฒนาสังคม การฟ  นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยกระบวนการ
มสีวนรวมของชมุชน ดาํเนนิงานในพืน้ทีโ่ครงการพฒันา
พื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง 29 แหง ครอบคลุม 336 
หมูบาน ใน 25 อําเภอ 7 จังหวัด ไดแก เชียงใหม 
เชียงราย นาน แมฮองสอน ตาก กาญจนบุรี และ
กําแพงเพชร ประชากร 37,867 ครัวเรือน 136,449 คน 
โดยดําเนินงานพัฒนาใน 5 ยุทธศาสตร ตามปญหา
ความตองการของชุมชน ซึง่ไดจากการสงเสริมการจดัทาํ
แผนชุมชน

• สงเสริมและสนับสนุนการจัดทําและขับเคลื่อน
แผนชุมชนไปสูการปฏิบตัใินพ้ืนท่ีโครงการพฒันา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 29 แหง 311 ชุมชน 
ดําเนินการแลว 86 ชุมชน

• จัดตั้งสหกรณและกลุมในพื้นที่โครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง ทั้งหมด 112 กลุม 
จํานวนสมาชิกรวม 2,912 ราย

• จัดทําขอบเขตการใชประโยชนที่ดินรายแปลง 
รวมพื้นท่ี 6,247 แปลง 56,063 ไร

• สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมโดยใชรูปแบบการ
ปลูกปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง และสงเสริม
ตามโครงการปลกูปาชาวบานในพระราชปูถมัภของ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

• สงเสริมและสนบัสนุนกจิกรรมการปลูกหญาแฝก

เพื่ออนุรักษดินและนํ้า 1,952,000 กลา
• สงเสริมและสนับสนุนการทําฝายชะลอน้ําในพ้ืนท่ี 

18 แหง จํานวน 409 ฝาย ประชาชนมีสวนรวม 
1,424 ราย

• มกีารรบัรอง GAP จากกรมวิชาการเกษตร สาํหรบั
พืชผัก 38 ชนิด ไมผล 12 ชนิด พืชไร 1 ชนิด และ
กาแฟ 1 ชนิด

• สงเสริมและพัฒนาการประกอบอาชีพของ
เกษตรกรท้ังในและนอกภาคการเกษตรแก
เกษตรกร 5,027 ราย สรางรายไดใหแกเกษตรกร
รวม 151,659,005 บาท แบงเปนรายไดจาก
ภาคการเกษตร 144,251,826 บาท และรายได
จากนอกภาคการเกษตร 7,407,179 บาท

• สนับสนุนและสงเสริมการจัดต้ังกลุมหัตถกรรม 

เพื่ออนุรักษงานหัตถกรรมทองถิ่น 25 กลุ ม 
สมาชิกรวม 453 คน

ผลงานเดนจากการดําเนินงาน จําแนกตามมิติดานตางๆ

มิติดานสังคม

มิติดานสิ่งแวดลอม

มิติดานรายได

มิติดานวัฒนธรรม
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ตารางแสดงการสงเสริมการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว

ประเภท จํานวนชนิด จํานวนเกษตรกร 
(ราย)

พื้นท่ีปลูก 
(ไร�)

จํานวน
ผลผลิต

รายได� 
(บาท)

1. พืชผัก 44 732 1,035 2,154,816 49,260,597

2. ไมผล 19 1,412 2,405 678,017 23,514,452

3. พืชไร 16 2,130 15,047 2,688,906 34,760,822

4. ไมดอก 22 23 38 41,175 1,269,522

5. กาแฟ 1 521 1,374 658,227 23,612,030

6. Food Bank 15 59 40 386,358 4,763,513

7. ปศุสัตว/ประมง 10 642 367 ฟารม 181,460 7,070,890

รวม 127 5,027 19,939 6,788,959 144,251,826

ตารางแสดงการสงเสริมอาชีพนอกภาคเกษตรกรรม

กลุ�ม จํานวนกลุ�ม จํานวนสมาชิก (ราย) จํานวน รายได� (บาท)
1. หัตถกรรม 25 453 271 ชิ้น 1,002,905

2. ทองเที่ยว 7 140 46,041 คน 1,898,504

3. แปรรูปผลผลิต 16 260 3,211 กก. 712,977

4. อื่นๆ 2 20 - 3,792,793

รวม 50 873 - 7,407,179

2) การพัฒนามาตรฐานอาหารปลอดภัย
มีการรับรองแหลงผลิตตามมาตรฐานอาหาร

ปลอดภัย (GAP) จากกรมวิชาการเกษตร ประกอบไปดวย 
พชืผัก จาํนวน 38 ชนดิ เกษตรกร 298 คน พืน้ที ่351.75 ไร 
ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 
24 พื้นที่ ไมผล จํานวน 12 ชนิด เกษตรกร 349 คน 

พื้นท่ี 1,074.10 ไร ในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง
แบบโครงการหลวง 29 พื้นที่ พืชไร 1 ชนิด เกษตรกร 
41 คน พื้นท่ี 186.25 ไร ในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนา
พื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง พื้นท่ี 1 แหง และกาแฟ 
1 ชนิด เกษตรกร 38 คน พื้นที่ 270.63 ไร ในพื้นที่
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 3 แหง

2.1.1 ยุทธศาสตร การพัฒนาอาชีพและ
เสริมสรางความเขมแข็งของคนและชุมชน

1) การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและ
สงเสริมอาชีพ

สงเสริมและพัฒนาการประกอบอาชีพของ
เกษตรกรท้ังในและนอกภาคการเกษตร โดยถายทอด
องคความรูแกเกษตรกร จํานวน 48,732 ราย สงเสริม

อาชีพแกเกษตรกร 5,027 ราย ไดแก การปลูกพืชผัก 
ไมผล พืชไร ไมดอก กาแฟ และ Food Bank ปลูกใน
พื้นท่ี 19,939 ไร และสนับสนุนการเล้ียงสัตว/ประมง
แกเกษตรกร 642 ราย จํานวน 565 ฟารม และสงเสริม
อาชีพนอกภาคเกษตรกร จํานวน 92 กลุม สมาชิก 
928 ราย
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3) พัฒนาและเสริมสร างความเข มแข็ง
ของชุมชน

สงเสริมและสนับสนุนการจัดทําและขับเคลื่อน
แผนชุมชนไปสูการปฏิบตัใินพืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งู
แบบโครงการหลวง 29 แหง 311 ชุมชน ดําเนินการแลว 
86 ชุมชน มีการนําไปใชประโยชนในการขับเคลื่อน
พัฒนาพ้ืนที่สูง รอยละ 27.65 และกอใหเกิดรายได 
25,501,764 บาท โดยไดรบัการสนบัสนนุจากหนวยงาน
บรูณาการในการดําเนนิกจิกรรมในพ้ืนที ่รวมท้ังมกีารจัดตัง้
สหกรณและกลุมในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบ
โครงการหลวง ทั้งหมด 112 กลุ ม จํานวนสมาชิก 
2,912 ราย

ตารางแสดงจํานวนสหกรณและกลุมในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

ประเภท จํานวนกลุ�ม จํานวนสมาชิก (ราย) เงินทุนดําเนินงาน (บาท)
1. กลุมสหกรณ 5 293 6,291,204

2. กลุมเตรียมสหกรณ 11 448 2,663,702

3. กลุมวิสาหกิจชุมชน 28 740 2,420,525

4. กลุมพ่ึงตนเอง 68 1,431 1,644,927

รวม 112 2,912 13,020,358

พริกหวานในโรงเรือน มะเขือเทศโทมัสในโรงเรือน

องุน
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2.1.2 ยุทธศาสตรการอนุรักษทรัพยากร 
ธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม

จัดทําขอบเขตการใชประโยชนที่ดินรายแปลง 
และบรหิารจดัการพืน้ทีต่ามแผนทีก่ารใชประโยชนทีด่นิ
โดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน ในพื้นที่โครงการ
พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 12 พื้นที่ 27 ชุมชน 
2,584 ราย รวมจํานวนพื้นที่ 6,247 แปลง เปนเนื้อท่ี 
56,063 ไร โดยมีการวางแผนและดําเนินกิจกรรมดาน
การอนรุกัษฟนฟทูรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม ดงันี้

1) ปาไม
สงเสรมิและสนบัสนนุกจิกรรมการปลกูและฟนฟู

พื้นที่ปาตนนํ้าลําธารของชุมชน ปาแนวกันชนพื้นที่ปา
และพื้นที่ทํากิน โดยใชรูปแบบการปลูกปา 3 อยาง 
ประโยชน 4 อยาง รวมกับชุมชนและหนวยงาน จํานวน 
2,239 ราย ในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบ
โครงการหลวง 12 แหง พื้นที่ปลูก 956 ไร สงเสริมและ
สนับสนนุการทํากจิกรรมอนุรกัษปาตนนํา้ลาํธารของชุมชน 
โดยการรณรงคใหความรู สรางจิตสํานึก และสนับสนุน
กจิกรรมชมุชน ไดแก การสาํรวจปา การบวชปา การปองกนั
และเฝาระวังไฟปา การทําแนวกันไฟ โดยประชาชน
มีสวนรวม ประชาชนเขารวม 3,155 ราย ในพื้นที่
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 17 แหง 
มีการจัดทําแนวปองกันไฟปา ระยะทาง 379 กิโลเมตร 
และมีการสนับสนุนชุมชนในการดูแลรักษาปาชุมชน
รวม พื้นที่ 9,763 ไร

นอกจากนี้ไดส งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
ตามโครงการปลูกป าชาวบ านในพระราชูปถัมภ 
ของสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
โดยมีการปลูกในรูปแบบตางๆ เชน เปนแปลง แนวรั้ว 
ผสมผสาน เปนตน ในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบ
โครงการหลวง 25 แหง เกษตรกร 474 รายพื้นที่ปลูก 
585.37 ไร 58,537 ตน

2) ดิน
สงเสรมิและสนบัสนนุกจิกรรมการปลกูหญาแฝก

เพื่ออนุรักษดินและนํ้า โดยการรณรงคปลูกในพื้นที่ของ
สาธารณะและสงเสริมปลูกในพ้ืนที่ทํากินของเกษตรกร 
ปองกันการชะลางการพังทลายของดิน และรักษาความ
อุดมสมบูรณของดิน ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง 27 แหง จํานวน 1,952,000 กลา 
สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการฟนฟูและปรับปรุง
ความอดุมสมบรูณของดนิ ในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีส่งู
แบบโครงการหลวง 29 พื้นที่ ครอบคลุมพ้ืนที่ 801 
ตัวอยาง โดยพบวาสภาพปญหาดินมีสภาพเปนกรด 
713 แปลง คดิเปนรอยละ 89.01 นอกจากนัน้ปญหาดนิ
มีอินทรียวัตถุในดินตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน 196 แปลง 
คิดเปนรอยละ 24.47 และปญหาดินมีคาฟอสฟอรัส
ในดินไมเหมาะสม (มีธาตุฟอสฟอรัสไมอยูในเกณฑ
มาตรฐาน 615 แปลง คดิเปนรอยละ 76.78) โดยวเิคราะห
จากพื้นที่ของเกษตรกรจํานวน 644 ราย ซึง่มเีกษตรกร
ทีไ่ดรบัการสงเสริมการถายทอดองคความรู จาํนวนท้ังส้ิน 

สตรอวเบอรรี แปลงสตรอวเบอรรี
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858 คน รวมท้ังสงเสริมการทําปุ ยหมัก 510 ตัน 
นํา้หมกัชีวภาพ 5,200 ลิตร และปุยพืชสด 127 ไร

3) นํ้า
สนับสนุนการพัฒนาแหลงนํ้าขนาดเล็ก และ

กระจายนํ้าสําหรับกิจกรรมการเกษตรและใช  ใน
การอุปโภคบริโภค โดยสนับสนุนเปนวัสดุ และชุมชนมี
การสนับสนุนแรงงานและวัสดุอุปกรณบางสวน มีการ
ดําเนินงานพัฒนาแหลงนํ้า 35 แหง ในพื้นที่โครงการ
พฒันาพ้ืนท่ีสงูแบบโครงการหลวง 25 พืน้ท่ี สงเสริมและ
สนบัสนนุการทาํฝายชะลอนํา้ เพือ่รกัษาแหลงนํา้ตนทนุ 
สรางความชุ มชื้นในพื้นที่ปาตนนํ้าลําธาร และชวย
ดักตะกอน ในพื้นที่ โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบ
โครงการหลวง 18 แหง จํานวน 409 ฝาย ประชาชน
มีสวนรวม 1,424 ราย

4) ลดใชสารเคมีและเฝาระวังการปนเปอน
มลพิษในสิ่งแวดลอม

ดําเนินการตรวจคุณภาพดินและนํ้าในพื้นที่
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสงูแบบโครงการหลวง 29 แหง จาํนวน 
93 ตัวอยาง ตรวจสารพิษในกระแสเลือดของเกษตรกร 
ในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสงูแบบโครงการหลวง 12 แหง 
จํานวน 1,094 ราย พบวา ปลอดภัยรอยละ 34.10 และ
ตองเฝาระวงัรอยละ 65.90 สนบัสนนุการรวบรวมขยะพษิ
ในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง 
4 แหง รวมทั้งส้ิน 1,129.90 กิโลกรัม และสงไปทําลาย
อยางถูกวิธี และสนับสนุนกิจกรรมรณรงคลดใชสารเคมี
และคัดแยกขยะพิษเพ่ือสรางความปลอดภัยใหกับ
เกษตรกร ผลผลิต และส่ิงแวดลอม ในพ้ืนที่โครงการ
พฒันาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวง 5 แหง โดยมเีกษตรกร
เขารวมจํานวน 660 ราย

2.1.3 ยทุธศาสตรการพฒันาระบบโลจสิตกิส 
การสื่อสารและการตลาด

ดาํเนินงานดานการตลาดในพ้ืนทีโ่ครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 29 พื้นที่ โดยการถายทอด
ความรูแกเกษตรกรเพ่ือใหเกิดการนําองคความรู ไป
ใชประโยชนในการพัฒนาอาชีพและสรางรายไดใหกับ
กลุมเกษตรกร ประกอบดวย การประชมุการจดัทาํแผน
การผลิตและการตลาดรวมกับเกษตรกร จาํนวน 37 ครัง้ 
ผูเขารวม 850 คน ถายทอดความรูในเรื่องการบริหาร
จัดการกลุมและการตลาด แกกลุมเกษตรกร 20 ครั้ง 
ผูเขารวม 480 คน สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการ
จดัการหลงัการเกบ็เกีย่วและการตลาด 21 พืน้ที ่25 กลุม 
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาเพ่ือเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ 
6 ผลิตภัณฑ รวมท้ังสนับสนุนกิจกรรมประชาสัมพันธ
และการสงเสรมิการตลาดสินคาของชุมชน 8 พืน้ที ่8 ครัง้ 
และเจาหนาทีโ่ครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสงูแบบโครงการหลวง
ไดเขารวมประชุมคณะทํางานเพือ่ตดิตามการดาํเนินงาน
ดานการผลิตและการตลาดในพ้ืนที่โครงการพัฒนา
พืน้ทีส่งูฯ เพือ่ใหการทาํงานเปนไปอยางมปีระสิทธภิาพ 
รวมถึงวางแนวทางการพัฒนาด านการผลิตและ
การตลาด การกาํกบัและตดิตามการดาํเนนิงานใหเปนไป

วิเคราะหสารพิษตกคางในผลผลิต

ผักในโรงเรือน
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ตามเปาหมาย 12 ครัง้ โดยแบงรปูแบบการตลาดออกเปน 
การผลิตเพ่ือการบริโภคและการใชสอยในครัวเรือน 
ตลาดภายในชุมชน ตลาดพอคาทองถ่ิน ตลาดขอตกลง 
รวมท้ังตลาดโครงการหลวงและอุทยานหลวงราชพฤกษ 
โดยเกษตรกรมีรายได จํานวน 151,659,005 บาท 
ซึ่งเพิ่มขึ้นจากป พ.ศ. 2558 คิดเปนรอยละ 11.65 
(ป พ.ศ. 2558 เกษตรกรมีรายได 133,977,190 บาท)

2.1.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาปจจัยพื้นฐาน
ดําเนินการสนับสนุนระบบจัดการน้ําสะอาดโดย

การมสีวนรวมของชมุชน 3 พืน้ที ่4 แหง ไดแก หวยเขยง 
ถํ้าเวียงแก และนํ้าเคิม รวมทั้งการดูแลรักษาและสราง
ระบบกรองน้ําดืม่ 2 แหง ไดแก แมสลองและวาวี ตลอดจน
สนับสนุนและประสานงานรวมกับหนวยงานตางๆ 
ในคณะทาํงานโครงการพฒันาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวง 
เชน กรมพัฒนาที่ดิน กรมทรัพยากรน้ํา กรมทรัพยากร
นํา้บาดาล กรมชลประทาน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
และอื่นๆ ในการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่จําเปน

สนับสนุนแหลงกักเก็บนํ้าและกระจายน้ํา ฝายกันนํ้า

ปลูกหญาแฝก

2.1.5 ยุทธศาสตรการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ

ยุทธศาสตรการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ สนับสนุนการดําเนินงานพัฒนาเชิงบูรณาการ
ของหนวยงานตางๆ จาํนวน 17 หนวยงาน งบประมาณ
ที่รวมบูรณาการ 272 ลานบาท (คิดเปนรอยละ 56.08 
ของงบประมาณตามกรอบแผนแมบท) โดยมีการประชุม
คณะกรรมการระดับจังหวัด 12 ครั้ง และการประชุม
คณะทํางานระดับอําเภอ 43 ครั้ง เพื่อเปนกลไกการ
ขับเคล่ือนการปฏิบัติงานในทุกระดับ

 

พริกหวาน ฟกทองญี่ปุน
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2.2 โครงการรักษ�น้ําเพื่อพระแม�ของแผ�นดิน
สถาบันดําเนินโครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของ

แผนดิน” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสนองพระราชเสาวนีย
ของสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 
ที่ทรงหวงใยทรัพยากรธรรมชาติและสภาพปาตนนํ้า
ลําธาร และขยายผลแนวพระราชดําริในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมในพื้นที่ตนนํ้าของ
ลุมนํ้าตางๆ

การดําเนินงานโครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแม
ของแผนดิน” ในปงบประมาณ 2559 เปนปสุดทายของ
การดาํเนนิงานตามแผนแมบท ระยะที ่2 (พ.ศ. 2555-2559) 
ของโครงการ “รักษนํ้าเพ่ือพระแมของแผนดิน” และ
มกีารดาํเนนิงานในลกัษณะการขยายผลการดาํเนนิงาน
ของโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริใหกับชุมชนท่ี
อยูใกลเคียงกับพ้ืนท่ีปฏิบัติงานของโครงการฯ ทั้งหมด

จํานวน 11 ลุมนํ้า ใน 10 อําเภอ ของ 7 จังหวัด คือ 
จังหวัดแมฮองสอน จังหวัดเชียงราย จังหวัดเชียงใหม 
จังหวัดนาน จังหวัดอุตรดิตถ จังหวัดพิษณุโลก และ
จงัหวดัเลย มจีาํนวนหมูบาน 129 หมูบาน 24,534 ครวัเรอืน 
ประชากร 76,630 คน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหราษฎร
ในพื้นที่เปาหมายมีปจจัยพื้นฐานที่เพียงพอ มีอาชีพที่
เหมาะสมกบัสภาพสงัคมและสามารถสรางรายได มชีวีติ
ความเปนอยูที่ดีขึ้น รวมไปถึงเพื่อใหราษฎรในพื้นที่
หยุดการแผวถางพื้นที่ปา กลับมาดูแลรักษาและฟนฟู
สภาพปาตนนํ้า รวมถึงอยูกับปาอยางยั่งยืน โดยการ
ถายทอดองคความรูตางๆ ใหกบัราษฎรในพืน้ทีด่าํเนนิการ

ซึ่งสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการ
มหาชน) ในฐานะกรรมการและเลขานุการโครงการฯ 
สามารถสรุปผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร  
ในปงบประมาณ 2559 ไดดังนี้

แผนที่แสดงพื้นที่ตั้งโครงการรักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน
ที่มา: โครงการรักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน)
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2.2.1 ยุทธศาสตรการพัฒนาและอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

จัดทําแผนที่การใชประโยชนที่ดินรายแปลง 
จํานวน 12 หมูบานหลัก ใน 6 จังหวัด เพื่อใชในการ
วางแผนการใชประโยชนที่ดินและการอนุรักษฟ นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ และเปนเครื่องมือประสานงาน
การบรูณาการระหวางหนวยงานในพืน้ที ่และจดักจิกรรม
ดานการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก 
การทําแนวกันไฟ 47 กโิลเมตร การปลกูปาและไมยนืตน
ตามแนวกันชน 146 ไร สรางฝายชะลอนํ้าเพื่อการ
อนุรักษ 37 ฝาย และแนวกันไฟ 32 กิโลเมตร

2.2.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาและสงเสริม
อาชีพเพ่ือยกระดับความเปนอยูในการดํารงชีวิต

สงเสริมอาชีพทางเลือกใหมใหเกษตรกรโดยใช
แปลงสาธิตการใชประโยชนทีด่นิรายแปลงเปนศูนยกลาง
ในการถายทอดองคความรู การปลูกพชืเมืองหนาว เชน 
องุน สตรอวเบอรรี อาโวคาโด เสาวรส เคปกูสเบอรรี 
และไมยืนตน พืชไร  รวมถึงการเล้ียงสัตว ซึ่งใน
ปงบประมาณ 2559 มีเกษตรกรที่ผานการฝกอบรมจาก
แปลงสาธิตทัง้สิน้ 749 ราย และสามารถสรางรายไดจาก
การสงเสริม 880,550 บาท ทั้งนี้การขยายผลการ
ดําเนินงานน้ัน เน นให  เกษตรกรเป นผู ถ ายทอด
องคความรู

2.2.3 ยทุธศาสตรการพัฒนาคนและคุณภาพ
ชีวิตของคน

ในยุทธศาสตรนี้มุ งยกระดับความเปนอยูของ
ชุมชน ทั้งในเรื่องการเขาถึงบริการพื้นฐาน ซึ่งใน
ปงบประมาณ 2559 มกีารสนบัสนุนการรวมกลุมอาชพีได 
จํานวน 4 กลุม และชุมชนสามารถเขาถึงบริการสังคม
พืน้ฐานท้ังดานการศึกษา การสาธารณสุข และสวัสดกิาร
สังคมตามสิทธิพึงมี อยางถั่วถึงและเปนธรรมในทุกๆ 
ลุมนํ้า และจากการศึกษาสภาวะเศรษฐกิจสังคมและ
สิ่งแวดลอม ประชากรมีรายไดเพิ่มขึ้นจากแผนแมบท 
ระยะที่ 1 รอยละ 42 (65,974.79 บาท)

2.2.4 ยุทธศาสตรการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ

จัดทําแผนแมบทโครงการฯ ระยะที่ 3 (พ.ศ. 
2560-2564) ซึง่ไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บรหิารและกาํกบัดแูลโครงการฯ ทีม่ปีลดักระทรวงเกษตร
และสหกรณเปนประธานกรรมการ และเม่ือวันท่ี 12 
กันยายน 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการฯ โดยมี พลเอก 
ฉัตรชัย สาริกัลยะ รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณเปนประธาน ไดมีมติเห็นชอบในหลักการ
แผนแมบทโครงการ “รักษนํ้าเพ่ือพระแมของแผนดิน” 
ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) โดยมีการดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตร 3 ยุทธศาสตร 9 แผนงาน 9 ตัวชี้วัด 
30 หนวยงาน งบประมาณทั้งส้ิน 1,199,571,423 บาท

การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยมีวัตถุประสงค
เพือ่ใหหนวยงานตางๆ ทีเ่กีย่วของไดชีแ้จงแผนปฏบิตังิาน
และงบประมาณที่จะดําเนินงานในพื้นที่โครงการท้ัง 11 
ลุมนํ้า ตลอดจนใหเจาหนาที่สวนกลางและคณะทํางาน
ในพ้ืนท่ีไดมสีวนรวมในการจัดทาํแผน มกีารจัดกจิกรรม
พบปะชาวบาน กจิกรรมตรวจเย่ียมโครงการฯ จดัทาํสือ่
ประชาสัมพันธเพื่อใหหนวยงานที่รวมบูรณาการนําไป
เผยแพรในโอกาสตางๆ และในระหวางปที่ผานมา
สถาบันฯ ในฐานะกรรมการและเลขานุการรวมใน
คณะกรรมการบริหารและกํากับดูแลโครงการฯ ทาง
สถาบันไดติดตามความกาวหนาการดําเนินงานของ
หนวยงานในพื้นที่ทั้ง 11 ลุมนํ้าอยางตอเนื่อง
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2.3 โครงการขยายผลโครงการหลวง
เพื่อแก�ป�ญหาพื้นท่ีปลูกฝ��นอย�างยั่งยืน
สถาบันดําเนินโครงการ โดยมีวัตถุประสงคดังนี้
1. เพื่อขยายผลความสําเร็จของโครงการหลวง 

โดยใชแนวทางของโครงการหลวงและหลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีง ในการมุงเสรมิสรางอาชพีและรายได
บนฐานความรูที่สอดคลองกับสภาพภูมิสังคม และการ
ลดปญหาการปลูกฝนอยางยั่งยืน ไปยังพื้นที่ที่มีปญหา
การปลูกฝ นซํ้าซากในจังหวัดเชียงใหม แมฮองสอน 
และตาก รวมทั้งพื้นที่ที่มีความเสี่ยงตอการเกิดปญหา
การแพรระบาดของฝนและยาเสพติดในอนาคต

2. เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหกับสังคมและ
ชุมชน รวมทั้งสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน
และหนวยงานในพ้ืนที่ในการพัฒนาท่ีนําไปสูการพึ่งพา
ตนเองได ตลอดจนเปนรากฐานท่ีมั่นคงของประเทศ
ในดานการปองกนัการแพรระบาดของฝนและยาเสพตดิ
ในพื้นที่สูง

3. เพือ่สรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอมบนพืน้ท่ีสงูอยางยัง่ยนืดวยกระบวนการ
มีสวนรวมของชุมชน

4. เพือ่เสรมิสรางกลไกการพฒันาในพืน้ที ่โดยให
หนวยงานสวนทองถ่ินมีบทบาทในการพัฒนาท่ีกอให
เกิดความยั่งยืนแมสิ้นสุดระยะเวลาของแผนแมบท

โครงการมีพื้นที่การดําเนินงาน จํานวน 11 ศูนย ครอบคลุม 126 หยอมบาน ใน 18 ตําบล 7 อําเภอ 
ใน 3 จังหวัด ไดแก เชียงใหม แมฮองสอน และตาก รวม 5,493 ครัวเรือน ประชากร 26,707 คน

ผลงานเด�น

การพัฒนาอาชีพและการตลาด ความเข�มแข็งของชุมชน อนุรกัษ�ฟ��นฟูทรัพยากรธรรมชาติ กํากับดูแลแผนแม�บท

• สงเสริมการปลูกพืชบนพื้นที่ 
15,697.47 ไร เกษตรกรไดรับ
การสงเสริม 3,846 ครัวเรือน

• สรางรายไดแกเกษตรกร 
94,857,667 บาท

• มีแผนการเช่ือมโยง

ดานการตลาดกาแฟอาราบิกา
กับมูลนิธิโครงการหลวง

• สงเสริมอาชีพใหแกผูผาน
การบําบัดยาเสพติด 373 ราย

• จัดทําแผนชุมชน 

11 แผน
• สงเสริมการรวมกลุม

เพื่อพึ่งพาตนเอง 

32 กลุม สมาชิก 
815 ราย

• ใหความรูดานหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง

• ปลูกปาชาวบาน 110 ไร
• จัดทําแนวกันไฟ ระยะทาง 

110 กิโลเมตร

• สรางฝาย 110 ลูก
• ปลูกหญาแฝก 220,000 กลา

• มีหนวยงานเขารวม
บูรณาการ 
36 หนวยงาน 

ภายใตงบประมาณ 
81,628,310 บาท 
และดําเนินงาน

ทัง้หมด 242 กจิกรรม
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ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร ดังน้ี
2.3.1 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาอาชีพและ

การตลาด
สถาบันได ส งเสริมกระบวนการเรียนรู จาก

โครงการหลวงและการพัฒนาตอยอดภูมปิญญาทองถิน่ 
โดยฝกอบรมเพ่ือถายทอดองคความรู แกเกษตรกร 
จํานวน 10 เรื่อง เกษตรกรไดรับความรู 2,515 ราย 
เกษตรกรสามารถนําองคความรู ที่ได รับไปปรับใช 
รอยละ 95 สถาบันไดสงเสริมอาชีพดานเกษตร ไดแก 
สงเสริมการปลูกพืชบนพื้นที่ 15,697.47 ไร เกษตรกร
ไดรับการสงเสริม 3,846 ครัวเรือน โดยสงเสริมท้ัง
พืชอาหารหลัก (ขาว) สงผลใหเกษตรกร รอยละ 54 
มีขาวบริโภคพอเพียงตลอดท้ังป สงเสริมการผลิตพืช
เพื่อสรางรายไดแกเกษตรกร สงผลใหเกษตรกรมีรายได
จากการสงเสริมทั้งหมดเปนเงิน 94,857,667 บาท โดย
เปนผลผลิตที่มีแผนการเชื่อมโยงการตลาดกับมูลนิธิ
โครงการหลวง จํานวน 1 ชนิด คือ กาแฟอาราบิกา 
การสงเสรมิการเพ่ิมผลผลติพชืผกัและลดตนทนุการผลิต 
สรางรายไดแกเกษตรกร 8,330,625 บาท สงเสริมการ
เพิ่มผลผลิตพริกกะเหรี่ยง สรางรายไดแกเกษตรกร 
1,063,900 บาท สงเสริมการปลูก การเพิ่มผลผลิต และ
การเก็บเมล็ดพันธุ พืชตระกูลถ่ัว สรางรายไดใหแก
เกษตรกร 10,120,219 บาท สงเสริมการเพ่ิมผลผลิต
ไมผลไมยืนตน สรางรายไดใหแกเกษตรกร 29,903,052 
บาท สงเสริมการดูแลรักษา การจัดการผลผลิต และ
การตลาดกาแฟอาราบิกา สรางรายไดใหแกเกษตรกร 
5,030,956 บาท นอกจากน้ีไดสงเสริมอาชีพนอกภาค
การเกษตรดวย ทัง้งานหัตถกรรม 15 กลุมอาชีพ สมาชิก 
277 ราย ผลติชิน้งาน 3,015 ชิน้ สามารถสรางรายไดแก
เกษตรกร 463,792 บาท สงเสริมการพัฒนามาตรฐาน
การทองเทีย่วและการจดัการทองเทีย่วโดยชมุชน 2 กลุม 
สรางรายไดแกเกษตรกร 9,365,600 บาท สงเสรมิอาชพี
ใหแกผู ผ านการบําบัดยาเสพติดในพ้ืนที่โครงการ 
373 ราย ใหความรูดานการปรับปรุงและฟนฟูความ
อดุมสมบูรณของดินและสงเสริมใหเกษตรกรผลิตปุยหมกั
แบบไมกลับกอง 55 ตัน และปุยนํ้าชีวภาพ 1,100 ลิตร 
ตรวจวดัระดบัสารเคมตีกคางในกระแสเลอืดใหเกษตรกร 

1,228 ราย และจัดกิจกรรมแปลงเรียนรู และสาธิต 
83 แปลง

2.3.2 ยุทธศาสตรดานการเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชนและการพัฒนาสังคม

สถาบันได จัดทําแผนชุมชนท่ีสอดคลองกับ
ความตองการของชุมชนท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดลอม โดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน
และหนวยงานในพื้นที่ โดยมีเกษตรกรและผู แทน
หนวยงานทีเ่ก่ียวของเขารวม 579 ราย และไดแผนชุมชน 
11 แผน เพื่อใชเปนแนวทางการพัฒนาของชุมชนใน 
11 พื้นที่โครงการฯ นอกจากนี้ไดสงเสริมและสนับสนุน
การเสรมิสรางศักยภาพแกยวุเกษตรกร 589 ราย สงเสรมิ
การรวมกลุมเพ่ือพึง่พาตนเอง 32 กลุม สมาชิก 815 ราย 
ใหความรูดานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงรวมกับ
หนวยงานในพื้นที่ 10 ครั้ง สงเสริมกิจกรรมการสราง
จิตสํานึกดานการพัฒนาสังคม เสริมสรางความสามัคคี 
และการพัฒนาส่ิงแวดลอมในชุมชน เกษตรกรมีสวนรวม 
1,933 ราย
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2.3.3 ยุทธศาสตรด านการอนุรักษฟ นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

สถาบันไดจัดกิจกรรมประชาพิจารณแผนการ
ใชประโยชนทีด่นิอยางมีสวนรวมของชุมชนและหนวยงาน
ในทองถ่ิน ผูเขารวม 576 ราย สงเสริมกจิกรรมการฟนฟู
และอนุรกัษตนนํา้ลาํธารและการปรับปรุงระบบนิเวศตนนํา้ 
ผูเขารวม 373 ราย สงเสริมการปลูกปาชาวบานแก
เกษตรกรในพืน้ทีโ่ครงการ 110 ไร สงเสรมิและสนบัสนนุ
การจัดทําแนวกันไฟ ระยะทาง 110 กิโลเมตร ผูเขารวม 
396 ราย สนับสนุนการสรางฝาย 110 ลูก ผูเขารวม 
363 ราย จดัเวทีชมุชนเพ่ือจดัทํากฎระเบยีบการใชพืน้ที่
ปาชุมชนและแผนการอนุรกัษ ผูเขารวม 373 ราย รณรงค
ปลูกหญาแฝก 220,000 กลา ผูเขารวม 378 ราย และ
จัดทําแปลงขยายพันธุหญาแฝกในพื้นที่ 11 ไร

2.3.4 ยทุธศาสตรดานการบริหารจัดการและ
กํากับดูแลแผนแมบท

สถาบันทําหนาท่ีประสานงานและติดตามผล
การดําเนินงาน ตลอดจนมอบนโยบายขับเคลื่อน
โครงการโดยการประชุมคณะกรรมการในระดับตางๆ ทัง้
คณะอนุกรรมการอํานวยการโครงการฯ คณะทํางาน
บริหารและประสานงานการดําเนินงานตามแผนแมบท 
คณะกรรมการอํานวยการระดับจังหวัด คณะกรรมการ
อํานวยการระดับอําเภอ คณะกรรมการหมูบานในพื้นที่
โครงการ และประชุมระดับปฏิบัติงานโครงการของ
สถาบันรวมกับ ป.ป.ส. นอกจากน้ีไดตดิตามความกาวหนา
ผลปฏิบัติงานของหนวยงานรวมบูรณาการตามแผน
แมบทโครงการ และสรุปผลการดําเนินงานเพื่อรายงาน
ผลตอคณะรัฐมนตรีตามขอสั่งการ พรอมท้ังจัดทํา
รายงานสรุปผลการดําเนินงาน รอบ 6 เดือน เสนอตอ
คณะรัฐมนตรีผาน ป.ป.ส. โดยงบประมาณ พ.ศ. 2559 
แผนบรูณาการประจําปมหีนวยงานเขารวม 36 หนวยงาน 
งบประมาณทั้งสิ้น 81,628,310 บาท แผนดําเนินงาน 
242 กิจกรรม มีผลการดําเนินงาน รอยละ 100

แปลงกาแฟภายใตสภาพปาไม เพื่อการอนุรักษ

แหลงนํ้าสนับสนุนเพื่อการเกษตร 
จากหนวยงานรวมบูรณาการ (กรมชลประทาน)
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2.4 โครงการถ�ายทอดองค�ความรู�
โครงการหลวงและพัฒนาศักยภาพ
ชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง
สถาบันดําเนินโครงการ โดยมีวัตถุประสงคดังนี้
1. เพือ่ถายทอดองคความรูโครงการหลวงใหกบั

ชุมชนบนพื้นที่สูงที่เปนกลุมเปาหมาย
2. เพือ่ใหชมุชนบนพืน้ทีส่งูทีเ่ปนกลุมเปาหมาย

สามารถนําองคความรูโครงการหลวงไปประยุกตใช
ไดอยางเหมาะสมและสอดคลองตามความตองการ
ของชุมชน

3. เพื่อสนับสนุนการสรางเครือขายการจัดการ
ความรูดานการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูงตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

ผลงานเดน
จัดการเรียนรูในดานการปฏิบัติในรูปแบบของ

กิจกรรมโครงการท่ีหลากหลายครอบคลุมองคความรู
โครงการหลวง 4 ดาน รวม 95 โครงการ

ด�านชุมชน
(56 โครงการ)

ด�านสิ่งแวดล�อม
(16 โครงการ)

ด�านอาชีพ
(15 โครงการ)

ด�านวัฒนธรรม
(8 โครงการ)

• ปลูกไมผลและไผหวาน
เพื่อบริโภค 33 ชนิด 
6,378 ตน 
สมาชิก 1,403 ราย

• ทําปุยหมัก 6.5 ตัน 
ปุยนํ้า 420 ลิตร 
ปุยพืชสด 2 ตัน และ
สารไลแมลง 70 ลิตร

• ชุมชนนาอยูหมูบาน
สะอาด 4 ชุมชน

• อนุรักษขาวพันธุพื้นเมือง 
1 ชุมชน

• สงเสริมการปลูก
ขาวไรซเบอรรี 
จํานวน 45 ไร 45 ราย

• สรางฝายชะลอน้ํา
และกักเก็บนํ้า 71 ฝาย

• ปลูกปา 3,500 ตน
• ปลกูหญาแฝก 10,000 ตน
• จัดทําแนวกันไฟ 

51 กิโลเมตร
• บวชปา 5 ไร และ

อนุรักษปาตนนํ้า 60 ไร
• จัดต้ังกลุมอนุรักษปา

ชุมชนและปาตนนํ้า 
5 กลุม

• ปลูกมะมวง 2,950 ตน 
เกษตรกร 100 ราย

• ปลูกกลวยนํ้าหวา 
1,000 ตน เกษตรกร 
70 ราย

• ปลูกผักปลอดภัย 10 ชนิด 
เกษตรกร 20 ราย

• ปลูกไผหวาน 282 ตน 
เกษตรกร 45 ราย

• ปลูกเสาวรส 42 ราย 
1,600 ตน

• แปรรูปผาทอชนเผา
เพื่อจําหนาย 350 ชิ้น

• จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 
1 แหง

• อนุรักษลายผาชนเผา
ลาหู อิ้วเมี่ยน อาขา 
30 ลาย

• ตีเหล็กเพื่อใชเปน
เครื่องมือทางการเกษตร 
และเครื่องใชในครัวเรือน 
105 ชิ้น

โครงการถายทอดองคความรูโครงการหลวงและ
พัฒนาศักยภาพชุมชนบนพื้นที่สูง ดําเนินงานในพื้นที่ 7 
จงัหวดั 30 อาํเภอ 92 ศศช. เนนการถายทอดองคความรู
โครงการหลวงและองคความรู ทองถ่ินผานการจัด
กระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรูของคณุคร ูศศช. ดาํเนนิงาน
ครอบคลุมองคความรูโครงการหลวง 4 ดาน 95 โครงการ 
ผลการดําเนินงานมีคุณครูเขารวม จํานวน 128 คน 
ทําหนาท่ีเปนผูจัดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูกับ
คนในชุมชน โดยมีเกษตรกรลงทะเบียนเรียนรู จํานวน 
3,348 คน (นบัซํา้ 28,806 คน) ซึง่มกีารจดัเวทแีลกเปลีย่น
เรียนรูทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง และการจัดการเรียนรู
ในดานการปฏิบัติในรูปแบบของกิจกรรมโครงการท่ี
หลากหลายครอบคลุมองคความรูโครงการหลวง 4 ดาน 
ชุมชน วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และอาชีพ รวม 95 
โครงการ และมีการพัฒนาบุคลากรที่เขารวมโครงการ
ทั้งผูบริหารและผูปฏิบัติงาน ตลอดจนเกษตรกรผูเรียนรู 
ทั้งการจัดประชุม การอบรมและการศึกษาดูงาน
ทั้งผูบริหาร กศน. และคุณครู รวม 7 ครั้ง 518 คน และ
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การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือจัดซื้อครุภัณฑ 44 ศศช. 
และการสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมการ
เรยีนรู 92 ศศช. ตลอดจนการจดัศกึษาดูงานของแกนนาํ
ชมุชนเพือ่ใหมโีอกาสไดเรยีนรูและรูจกักบัโครงการหลวง
และองคความรูโครงการหลวง จาํนวน 6 อาํเภอ 32 ศศช. 
นอกจากนีย้งัมีการสนบัสนนุสือ่องคความรูโครงการหลวง
ในรูปแบบวีดิทัศน โปสเตอร เอกสารองคความรู รวม 
35 เรื่อง และสื่อประชาสัมพันธสรุปผลการดําเนินงาน 
3 รูปแบบ ปฏิทิน สมุดบันทึก วีดิทัศน รวม 1,300 ชุด 
เพื่อใชเปนส่ือในการแลกเปลี่ยนเรียนรูของคุณครูกับ
ผูเรียนรูในชุมชน และมีการเขานิเทศติดตามงานท้ัง 
92 ศศช. 2 ครั้งตอป

2.5 โครงการทดสอบและพัฒนาการปลูก
เฮมพ�ในระบบควบคุม
โครงการทดสอบและพัฒนาการปลูกเฮมพใน

ระบบควบคุม ดาํเนินการสงเสริมการปลูกเฮมพเพือ่ผลิต
เมล็ดพันธุเฮมพ (RPF3) พืน้ที ่175 ไร ไดเมล็ดเฮมพพนัธุ 
(RPF3) ทั้งสิ้น 16,034 กิโลกรัม โดยในป 2559 
มีการสงเสริมการปลูกเฮมพเพื่อใชสอยในครัวเรือนใน 
5 จังหวัด ไดแก จังหวัดตาก แมฮองสอน เชียงราย 
เชียงใหม และนาน โดยมีเกษตรกรเขารวม 73 คน พื้นที่
ปลูก 30.75 ไร และมีการสงเสริมการปลูกเฮมพเพื่อใช
ในงานหัตถกรรมพ้ืนท่ีปลูก 20 ไร ในพ้ืนท่ีอาํเภอพบพระ 
จังหวัดตาก เพื่อสงบริษัทเฮมพไทย มีโครงการทดสอบ

การประชุมสรุปผลการดําเนินงานประจําป

พื้นที่แปลงทดสอบและพัฒนา
การปลูกเฮมพในระบบควบคุม

ประชุมรวมกับหนวยงานจังหวัดนาน

สื่อองคความรูโครงการหลวง
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และสาธติการปลกูเฮมพเพือ่ทดแทนการปลกูขาวโพดใน
จงัหวดันาน พืน้ที ่10 ไร ในพืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสงู
แบบโครงการหลวงถํ้าเวียงแก เพื่อเก็บขอมูลการปลูก
เฮมพเพือ่เปรยีบเทียบกบัการปลูกขาวโพด ในดานตนทุน 
ปริมาณผลผลิตตอไร และการนําเสนใยจากการแปรรูป
ไปพัฒนาเปนผลิตภัณฑตางๆ เชน เสนดายเฮมพ ไดมี
ขอตกลงความรวมมือระหวางสถาบันวิจัยและพัฒนา
พืน้ท่ีสงู (องคการมหาชน) และโรงงานยาสบูในการทดสอบ
สงเสริมการปลูกเฮมพ พืน้ท่ี 1,362 ไร ในพ้ืนท่ี 3 จงัหวดั 
ไดแก จังหวัดเชียงใหม เชียงราย และเพชรบูรณ โดย 
สวพส. ไดสนับสนุนเมลด็พันธุเฮมพพันธุ RPF3 จํานวน 
13,860 กโิลกรมั มกีารอบรมการเตรยีมความพรอมการ
ปลูกเฮมพในระบบควบคุม 6 ครั้ง ผูเขารวม 210 คน 
เพื่อชี้แจงทําความเขาใจการปลูกเฮมพในระบบควบคุม 
มีการจัดต้ังกลุมสหกรณผูปลูกเฮมพพบพระ 1 กลุม 
โดยมีวัตถุประสงคใหกลุมดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกับ
เฮมพภายใตกลุมสหกรณผูปลูกเฮมพพบพระ มีการจัด
นิทรรศการเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธเกี่ยวกับระบบ
ควบคุมในการปลูกเฮมพ และผลิตภัณฑที่แปรรูปจาก
เฮมพ จาํนวน 4 ครัง้ และมกีารประชมุคณะทาํงานระดบั
จังหวัดและระดับอําเภอ เพื่อชี้แจงการปลูกเฮมพใน
ระบบควบคุม

2.6 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด�านการตลาดและสหกรณ�ใน
พื้นท่ีโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบ
โครงการหลวง
การดําเนินงานดานการตลาดในพ้ืนที่โครงการ

พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 29 พื้นที่ ดําเนินการ
ถายทอดความรูแกเกษตรกรเพือ่ใหเกดิการนาํองคความรู
ไปใชประโยชนในการพฒันาอาชพีและสรางรายไดใหกบั
กลุมเกษตรกร รวมถึงพัฒนากลุมเกษตรกรใหมีการ
ดาํเนนิกจิกรรมดานการผลิตและการตลาดของชมุชนให
สามารถจาํหนายสนิคาสูตลาด โดยมกีารแบงรปูแบบการ
ตลาดออกเปน เพือ่การบรโิภคและการใชสอยในครวัเรอืน 
ตลาดภายในชุมชน ตลาดพอคาทองถิ่น ตลาดขอตกลง 
และตลาดโครงการหลวงและอุทยานหลวงราชพฤกษ 
จัดกิจกรรมเผยแพรประชาสัมพันธและจําหนายสินคา
ของเกษตรกรบนพื้นที่สูง จํานวน 8 ครั้ง มียอดจําหนาย
สินคารวม 222,261 บาท ประสานนําผลิตภัณฑ
ของเกษตรกรวางจําหนายยังรานคาของศูนยพัฒนา
โครงการหลวงที่อยู ใกล 5 แหง สรางรายไดใหกับ
เกษตรกร 182,428 บาท ดานการเช่ือมโยงตลาดอุทยาน
หลวงราชพฤกษมีการนําผลิตภัณฑของเกษตรกร
บนพื้นที่สูงวางจําหนายยังรานคาอทุยาน คดิเปนรายได 
118,541 บาท สนับสนุนขอมูลดานการตลาดสําหรับ
เกษตรกรโดยการสาํรวจและประเมนิความตองการตลาด 
และจัดหา

ผูรับซื้อผลผลิตสําหรับผลิตภัณฑภาคเกษตรและ
นอกภาคเกษตร เชน พชืผกั ไมผล ไมดอก กาแฟ ปศสุตัว 
ทองเที่ยว หัตถกรรม เปนตน โดยมีรายไดจากการ
จําหน ายสินค าและผลิตภัณฑคิดเป นมูลค ารวม 
143,364,380 บาท
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2.7 โครงการจัดการองค�ความรู�งานพัฒนา
สถาบันดําเนินโครงการโดยมีวัตถุประสงคหลัก

เพื่อสนับสนุนใหบุคลากรสํานักพัฒนานํากระบวนการ
จัดการความรูมาพัฒนาการทํางานใหมีประสิทธิภาพ
เพิม่ขึน้ ผลการดาํเนนิงานทีส่าํคัญ ไดแก พฒันาบคุลากร
ใหมีความรูและทักษะที่เหมาะสมตอการทํางานพัฒนา
พืน้ทีส่งูอยางตอเน่ือง โดยมีกจิกรรมการอบรม การประชุม
แลกเปลี่ยนความรูและพัฒนาองคความรูใหมรวมกัน 
การเสวนากลุมยอย การถายทอดความรูจากผูเชีย่วชาญ 
การศกึษาดงูาน รวมท้ังหมด 25 ครัง้ มผีูเขารวมกจิกรรม
รวมทั้งหมด 1,188 คน (นับซํ้า) ผลิตสื่อองคความรู

เพื่อสนับสนุนการทํางานของสํานักพัฒนา จํานวน 
4 รูปแบบ รวม 11 เรื่อง จัดเก็บและรวบรวมส่ือ
องคความรูสําหรับการทํางานพัฒนาอยางเปนระบบ 
รวมถึงการเผยแพรและถายทอดองคความรูในการทํางาน
ใหกับบุคลากรสํานักพัฒนา 7 รูปแบบ รวม 10,491 
รายการ บุคลากรของสํานักพัฒนา รอยละ 95 เขารวม
กิจกรรมการจัดการความรูอยางนอย 1 กิจกรรม และ
รอยละ 50 เขาใจความหมายและแนวทางของการจดัการ
ความรูวาการจดัการความรูเปนเคร่ืองมอืหนึง่ทีจ่ะนาํมา
ใชในการทํางานพัฒนา
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แผนงานจัดทําแผนชุมชนในพ้ืนท่ี
ขยายผลโครงการหลวง
โดยการมีส�วนร�วมของชุมชน

3

แผนงานจัดทําแผนชุมชนในพื้นที่ขยายผล
โครงการหลวงโดยการมีสวนรวมของชุมชนมี
เปาประสงคเพ่ือสรางกลไกเชื่อมโยงกับหนวยงาน
ระดบัพ้ืนท่ี (อบต.) และการบูรณาการงานสวนกลาง
ใหสอดคลองกบัปญหาและความตองการของชุมชน 
รวมท้ังการผลักดันการถายทอดองคความรู 
โครงการหลวงบรรจุในแผนพัฒนาระดับพื้นที่ ผาน
กระบวนการการจดัทําแผนชุมชนโดยกระบวนการมี
สวนรวมของชุมชน การสรางทีมวิทยากรในชุมชน 
เพ่ือการขยายผลองคความรูโครงการหลวงอยาง
ตอเนื่องและยั่งยืน และการสํารวจขอมูล การจัดทํา
ฐานขอมูลในระดับกลุมบาน เพื่อใชประกอบการ
ตดัสนิใจในการวางแผนพฒันาในระดบัพืน้ที ่รวมทัง้
เสริมสรางกระบวนการเรียนรู และพัฒนาขีดความ
สามารถของชุมชนในการจัดการพัฒนาและแกไข
ปญหาในทองถ่ินของตนเอง ตามความตองการ
ของชุมชนโดยใชกระบวนการจัดทําแผนชุมชนเปน
เครื่องมือนําไปสูชุมชนที่เขมแข็ง

การสงเสรมิและจดัทาํแผนชมุชนในพืน้ทีโ่ครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง ดําเนินการจัดเวที
ชุมชนเพื่อจัดทําแผนชุมชน 29 ชุมชน 29 ครั้ง ผูเขารวม 
1,316 คน จัดเวทีทบทวนแผนชุมชน 29 ชุมชน 56 ครั้ง 
ผูเขารวม 3,740 คน จัดทํารางแผนชุมชน 87 แผน 
จัดเวทีประชาคมแผนชุมชน 29 ชุมชน 66 ครั้ง ประชุม

คณะกรรมการชุมชนเพื่อขับเคลื่อนแผนชุมชนไปใช
ประโยชนดานการพัฒนา 29 ชุมชน ผูเขารวม 901 คน 
อบรมคณะกรรมการชุมชนเรื่องการวิเคราะหและเขียน
โครงการดานการพัฒนา 29 ชุมชน ผูเขารวม 961 คน 
สนบัสนนุกจิกรรมตามแผนชมุชนทีช่มุชนดาํเนนิการเอง 
29 ชุมชน พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
โดยจัดประชุมชี้แจงเจาหนาที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง เรื่องการจัดทําแผนชุมชนโดย
กระบวนการมีสวนรวม 1 ครั้ง ผูเขารวม 74 คน
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มีวัตถุประสงคการจัดต้ังตาม
กฎหมายของสถาบันวิจัยและพัฒนา
พืน้ทีส่งู (องคการมหาชน) เพือ่จัดแสดง
นิทรรศการดานการเกษตร ดานความ
หลากหลายทางชีวภาพ และดานอื่นๆ 
ดาํเนนิการบริหารจัดการแหลงทองเทีย่ว
และแหลงพักผอนทางดานการเกษตร
และวฒันธรรม รวมทัง้เปนศนูยการเรียนรู
ทางการเกษตรและการอนุรกัษพนัธุพชื 
อันเป นการส ง เสริมและสนับสนุน
การดําเนินกิจการตามวัตถุประสงค
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
(องคการมหาชน)

วิสัยทัศน�
เปนแหลงเรียนรู เกี่ยวกับพระราช

กรณยีกจิดานการเกษตร งานโครงการหลวง 
และความหลากหลายของพรรณไมที่มี
ความยั่งยืน

พันธกิจ
1. รวบรวมและเผยแพรองคความรู

เกีย่วกับพระราชกรณียกจิ งานโครงการหลวง 
และโครงการในพระราชดําริ ทั้งในสวนที่
เกี่ยวของในดานการเกษตรและพรรณไม 
รวมถึงการพัฒนาองคความรูดานการเกษตร
ของอุทยานฯ

2. ดําเนินการดานการตลาดและ
พัฒนาธุรกิจ การประชาสัมพันธ เพื่อหา
รายไดและสรางการจดจํา

3. การพัฒนาดูแลบํารุงรักษาสวน
และโครงสรางพื้นฐานตางๆ

4. การสร  า งความร  วมมื อกั บ
หนวยงานภายนอกท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ

 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 อุทยานหลวงราชพฤกษได
ดําเนินงานตามแผนงาน 4 ดาน ประกอบดวย

1. แผนงานการศึกษาและเผยแพรงานของโครงการหลวง
และโครงการในพระราชดําริ

2. แผนงานการประชาสัมพันธและการตลาด
3. แผนงานการพัฒนาและปรับปรุงสวน
4. แผนงานการพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน
มีจํานวนนักทองเที่ยวที่เขาเยี่ยมชมอุทยานหลวงราชพฤกษ 

809,820 คน เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2558 รอยละ 7.9 
มีผู เข ามารับการเรียนรู ด านการเกษตรและความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 6,231 คน และนักทองเท่ียวมีระดับความพึงพอใจ
ตอการบริการของอุทยานหลวงราชพฤกษ รอยละ 88.12
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แผนงานการศึกษาและเผยแพร�งาน
ของโครงการหลวงและโครงการในพระราชดําริ

1

1.1 ปรับปรุงนิทรรศการเผยแพร�องค�ความรู�
เก่ียวกับพระราชกรณียกิจของ
พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู�หัว
และพระบรมวงศานุวงศ�
ดําเนินการปรับปรุงนิทรรศการเทิดพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและพระบรมวงศานุวงศ 
ภายใตแนวคิด “สืบสานพระราชปณิธาน 7 ทศวรรษ 
กษัตริยนักพัฒนา” ตอเน่ืองจากปงบประมาณ 2558 
โดยมีการปรับปรุงสื่อมัลติมีเดีย บอรดนิทรรศการ
การทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัวและ
พระบรมวงศานุวงศดานตางๆ วีดิทัศนประกอบเพลง
เทิดพระเกียรติ และจัดทําสื่อเพื่อใหผูเขาเยี่ยมชมได
แสดงปณิธานทีจ่ะสบืสานพระราชปณิธานในการพฒันา
ประเทศของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

1.2 จัดนิทรรศการภูษาราชินี
เผยแพรองคความรูพระราชกรณยีกจิของสมเดจ็

พระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ดานการอนุรักษ
และสงเสริมผาไทย การสาธิตและจัดแสดงผลิตภัณฑ
ผาไทยอันเปนผลมาจากโครงการสงเสริมของสมเด็จ
พระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ณ อาคาร
นิทรรศการ 2 อุทยานหลวงราชพฤกษ ระหวางวันที่ 26 
กมุภาพนัธ – 1 มนีาคม 2559 มหีนวยงานเขารวมจาํนวน 
11 หนวยงาน ประกอบดวย ศูนยศิลปาชีพ เชียงใหม 
มูลนิธิโครงการหลวง ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ 
จังหวัดเชียงใหม ศูนยวิชาการและเทคโนโลยีสิ่งทอ
พื้นบาน (ฝายแกมไหม) สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม คณะวิจิตรศิลป 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ภาควิชาคหกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนา สถาบันผาทอมือหริภุญชัย องคการ
บรหิารสวนจงัหวดัลําพูน และศลิปนแหงชาต ิแมประนอม 
ทาแปง มีผูเขาชมนิทรรศการทั้งส้ิน 4,257 คน
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1.3 พฒันาศนูย�ข�อมูลเผยแพร�ความรู�เก่ียวกับ
พระราชกรณียกิจ ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ และการจัดสวน
ปรบัปรุงอาคารบริเวณสวนดาษดาเดิม เพือ่พฒันา

ศนูยขอมลูเผยแพรความรูเกีย่วกบัพระราชกรณยีกจิของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและพระบรมวงศานุวงศ 
และขอมูลองคความรูเกี่ยวกับการจัดสวนและความ
หลากหลายทางชีวภาพ ใหบริการแกหนวยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน องคกรชุมชน กลุมเกษตรกร นักเรียน 
นกัศกึษา และนักทองเท่ียวท่ีสนใจเรียนรูเรือ่งการทรงงาน
ของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัและพระบรมวงศานวุงศ 
และขอมูลองคความรูเกี่ยวกับการจัดสวนและความ
หลากหลายทางชวีภาพ โดยจะสามารถเปดใหบรกิารได
ในป 2560

1.4 ปรับปรุงโรงเรือนควบคุมอุณหภูมิ
เพื่อสาธิตการปลูกผัก ปลูกไมผล และไมดอก

เมืองหนาวตามแนวทางโครงการหลวง

1.5 จัดทําป�ายองค�ความรู�เก่ียวกับ
การปลูกป�า 3 อย�าง ประโยชน� 4 อย�าง 
และการทําฝายชะลอความชุ�มช้ืน
จัดทําปายองคความรู บริเวณฐานเรียนรู ป า 

3 อยาง ประโยชน 4 อยาง เพ่ือเผยแพรองคความรู
เกี่ยวกับหลักการในการปลูกปา 3 อยาง ประโยชน 
4 อยาง และการทําฝายชะลอความชุมชื้น ตามแนว
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
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1.7 การศึกษาและวางแผนการจัดการทํา
ศูนย�เรียนรู�โครงการหลวง
และโครงการพระราชดําริ
จําลององคความรูศูนยศึกษาอันเน่ืองมาจาก

พระราชดําริและได หารือแนวทางในการจําลอง
องคความรูศนูยศกึษาจากสาํนกังานคณะกรรมการพเิศษ
เพื่อประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
(สาํนกังาน กปร.) ดาํเนนิการสาํรวจพืน้ทีบ่รเิวณสวนยาง
ดานหลังหอคําหลวง เพื่อวางผังการพัฒนาพื้นที่ใหเปน
ศูนยจําลององคความรูศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ือง
มาจากพระราชดาํร ิจาํนวน 6 ศนูย เพือ่ดาํเนนิการพฒันา
พืน้ท่ีใหเปนศนูยจาํลององคความรูศนูยศกึษาการพัฒนา
อันเนื่องมาจากพระราชดําริในป 2560

1.6 การพัฒนาและเผยแพร�องค�ความรู�
เก่ียวกับความหลากหลายทางชีวภาพ
รวบรวมพรรณไมเพื่อจัดแสดง จํานวน 5,123 

รายการ ประกอบดวย กลวยไม 242 รายการ ไมดอก 
854 รายการ ผักใบ/ผักผล 485 รายการ พืชไร  
354 รายการ ไมผล 588 รายการ ไผ 39 รายการ พืชหัว 
280 รายการ เฟรน 13 รายการ พืชทะเลทราย 1,432 
รายการ พืชสมุนไพร 267 รายการ ไมนํ้า 230 รายการ 
พรรณไมต างประเทศ 52 รายการ พืชกินแมลง 
129 รายการ ไมใบประดบั 158 รายการ ทาํใหในปจจุบนั
อทุยานหลวงราชพฤกษ มพีรรณไมจดัแสดงรวม 11,130 
รายการ

จดันิทรรศการ 84 พรรณพฤกษาราชนิ ีระหวาง
วนัที ่24 ธนัวาคม 2558 – 29 กมุภาพันธ 2559 ณ อาคาร
เรอืนกลวยไม เพือ่เผยแพรองคความรูเกีย่วกบัพรรณไม
ทีส่มเดจ็พระนางเจาสริกิติิ ์พระบรมราชนินีาถ ทรงโปรด 
พรรณไมที่ทรงพระราชทานนาม พรรณไมที่ทรงปลูก 
รวมท้ังพรรณไมที่เปนพรรณไมพระนามของสมเด็จ
พระราชินีจากประเทศตางๆ ทั่วโลก มีผูสนใจเขาชม
นิทรรศการ จํานวน 12,359 คน

เพาะพันธุผีเส้ือและต๊ักแตน เพื่อจัดแสดงใน
อาคารโลกแมลง สวนอาคารแมลงมชีวีติ ในปงบประมาณ 
2559 อุทยานหลวงราชพฤกษสามารถเพาะพันธุหนอน
ผีเสื้อได 13 ชนิด รวม 10,944 ตัว มีอัตราเจริญเติบโต
จากดักแดไปสูตัวเต็มอยูที่รอยละ 70 และสามารถ
เพาะพันธุไขตั๊กแตนได 4 ชนิด คือ ตั๊กแตนตําขาว 
ตั๊กแตนกิ่งไมยิ่งโถ ตั๊กแตนใบไม ตั๊กแตนกิ่งไมเรียว
สยาม รวม 5,655 ตัว
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1.8 การจัดกิจกรรมการเรียนรู�
ไดเผยแพรความรู ด านการเกษตรและความ

หลากหลายทางชวีภาพ อาท ิเกษตรทฤษฎใีหมตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดตกแตงภูมิทัศน 
และความหลากหลายทางชีวภาพ ซึง่ประกอบดวย ความรู
เรื่องระบบนิเวศปาชายเลน ความรูเรื่องพรรณไมชนิด
ตางๆ เชน กลวยไม ไมดอกไมประดับ ไมผล สมุนไพร 
พืชทะเลทราย ความรู ทางชีววิทยาของแมลง และ
เทคโนโลยีการเพาะเล้ียงเนื้อเยื่อพืช ผลการดําเนินงาน
ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2558 – 30 กันยายน 2559 
อุทยานหลวงราชพฤกษไดจัดกิจกรรมเผยแพรความรู
ดานการเกษตรและความหลากหลายทางชวีภาพ จาํนวน
รวม 89 ครั้ง มีผูเขารับการเรียนรูจํานวน 6,231 คน

1.9 การจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู�หัว
และพระบรมวงศานุวงศ�
กิจกรรมจุดเทียนชัยมงคลและถวายพระพร

พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั เนือ่งในโอกาสวนัเฉลมิ
พระชนมพรรษา 5 ธนัวาคม 2558 โดยการถวายพานพุม
ของผูบริหาร บุคลากร และหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชน บริเวณดานหนาพระบรมฉายาลักษณ 
พรอมจุดเทียนชัยถวายพระพรชัยมงคล และชมการจุดพลุ
เฉลิมพระเกียรติ จํานวน 9 ชุด ณ ดานหนาหอคําหลวง 
อทุยานหลวงราชพฤกษ โดยผูรวมงานจาํนวน 12,077 คน 
มีผูรวมงานตลอดวัน จํานวน 20,667 คน

กจิกรรมพธิถีวายเครือ่งราชสกัการะ จดุเทยีน
ชยัถวายพระพร และถวายราชสดุดเีฉลิมพระเกียรติ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
เนื่องในโอกาสวันคลายวันพระราชสมภพ 2 เมษายน 
2559 โดยการถวายพานพุมของผูบริหาร บุคลากร 
คณะหนวยงานของหนวยงานตางๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน 
พรอมจุดเทียนชัยบริเวณดานหนาพระฉายาลักษณ 
พรอมจัดสถานท่ีตั้งพระฉายาลักษณและรวมลงนาม
ถวายพระพร และจุดพลุเฉลิมพระเกียรติ จํานวน 5 ชุด 
พรอมจําหนายของท่ีระลึก เสื้อยืดโปโลสีมวงประดับ
ตราสัญลักษณงานเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีผูเขารวมกิจกรรม
ทั้งหมด จํานวน 1,488 คน
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กิจกรรมเทิดพระเกียรติ สมเด็จพระบรม
โอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร เนื่องในโอกาส
วนัคลายวันพระราชสมภพ สมเดจ็พระบรมโอรสาธริาชฯ 
สยามมกุฎราชกุมาร ครบรอบ 64 พรรษา เพื่อเปน
การเทิดพระเกียรติสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ 
สยามมกุฎราชกุมาร ที่ทรงมีพระวิริยอุตสาหะบําเพ็ญ
พระราชกรณียกิจในดานตางๆ ทางอุทยานหลวง
ราชพฤกษ สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการ
มหาชน) ไดจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติขึ้น โดยมีการจัด
สถานที่ตั้งพระบรมฉายาลักษณ และรวมลงนามถวาย
พระพร พิธีถวายเครื่องราชสักการะ ถวายราชสดุดี 
กิจกรรมการแสดงพลุเฉลิมพระเกียรติ จํานวน 5 ชุด 
ในวันที่ 28 กรกฎาคม 2559 จํานวนผูเขารวมงาน 
4,445 คน

กิจกรรมเทิดพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจา
สิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ในวันที่ 12 สิงหาคม 2559 
เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาครบ 84 พรรษา 
โดยจัดพิธีถวายเคร่ืองราชสักการะ จุดเทียนชัยถวาย
พระพร และถวายราชสดุดี เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ และจัดกิจกรรม
ปลูกขาววันแม ณ สวนเกษตรทฤษฎีใหม พรอมรับพันธุ
ขาวพระราชทาน เนื่องในงานพระราชพิธีพืชมงคลจรด
พระนังคัลแรกนาขวัญ เปนของท่ีระลึกแกผูมารวมงาน 
จํานวนผูมารวมงาน 6,753 คน
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แผนงานการประชาสัมพันธ�
และการตลาด2

2.1 การประชาสัมพันธ�องค�กร กิจกรรม และ
การให�บริการอุทยานหลวงราชพฤกษ�
ในปงบประมาณ 2559 ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 

2558 – 30 กันยายน 2559 อุทยานหลวงราชพฤกษ 
ออกบูธประชาสัมพันธกิจกรรมและการใหบริการตางๆ 
ของอุทยานหลวงราชพฤกษ จํานวน 25 ครั้ง อาทิเชน 
งาน Chiang Mai Flora International Orchid Show 2015 
งานพิธปีระสาทปริญญาบัตรบัณฑิตมหาวิทยาลัยพายัพ 
พธิปีระสาทปรญิญาบตัรบณัฑติมหาวทิยาลยัฟารอสีเทิรน 
งานเทศกาลเที่ยวเมืองไทย งานเที่ยวทั่วไทยไปทั่วโลก 
งานวันเกษตรแหงชาติ งานโครงการหลวง 47 ป 
งาน Outdoor Fest ณ ศูนยประชุมแหงชาติสิริกิติ์ 
งาน Thailand Domestic MICE Mart 2016 และ 
Inspection Trip “Best Practice in Bangkok” งาน Lanna 
Expo 2016 สุขภาพดีตามวิถีลานนา งาน Super Brand 
Mall Thai Festival 2016 ณ หางสรรพสินคา Super 
Brand Mall นครเซ่ียงไฮ ประเทศจีน เปนตน สามารถ
ประชาสัมพันธอุทยานหลวงราชพฤกษใหเปนที่รู จัก
แกผู ที่สนใจ จํานวน 98,203 คน และหนวยงานท่ี
รวมกิจกรรม จํานวน 463 หนวยงาน

2.2 การประชาสัมพันธ�กับสื่อภายนอก
เผยแพรประชาสัมพันธขาวสารและกิจกรรม

ตางๆ ของอุทยานหลวงราชพฤกษตลอดทั้งป ผาน
หนังสือพิมพ/นิตยสาร/วารสารตางๆ กวา 160 คร้ัง 
สถานวีทิย ุ15 สถาน ีสือ่โทรทัศนกวา 20 รายการ รวมมี
สือ่มวลชนและคณะมาเขาถายทาํรายการทีอ่ทุยานหลวง
ราชพฤกษกวา 680 คน
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2.3 การจัดกิจกรรมเพ่ือส�งเสริม
การท�องเท่ียว
จดักจิกรรมเพือ่สงเสรมิการทองเทีย่วตามฤดกูาล 

ประกอบดวย 3 กิจกรรมหลัก ดังนี้
1) งาน “เทศกาลชมสวน ณ อุทยานหลวง

ราชพฤกษ” (Flora Festival 2015: Flora of 
the Queen) “พรรณพฤกษาราชินี”

อุทยานหลวงราชพฤกษ สถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง (องคการมหาชน) รวมกับมูลนิธิโครงการหลวง 
การทองเที่ยวแหงประเทศไทย และหนวยงานภาคีทั้ง
ภาครัฐและเอกชน รวมกันจัดงาน “เทศกาลชมสวน ณ 
อทุยานหลวงราชพฤกษ” ประจาํป 2558 (Flora Festival: 
Flora of the Queen) “พรรณพฤกษาราชินี” ระหวาง
วันที่ 1 ธันวาคม 2558 – 28 กุมภาพันธ 2559 รวมระยะ
เวลา 91 วัน เพื่อเปนการเผยแพรพระราชกรณียกิจ
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ และ
พระบรมวงศานุวงศ ในวโรกาสอันเปนมหามงคล และ
สงเสริมการเรียนรูดานการเกษตร ดานพฤกษศาสตร 
การเกษตรของไทย และพชืทองถิน่ทีม่คีณุภาพ ตลอดจน
สงเสริมทัศนคติเก่ียวกับการลดโลกรอนและเศรษฐกิจ
สเีขยีว รวมทัง้ดึงดดูนกัทองเทีย่วทัง้ชาวไทยและชาวตาง
ประเทศใหเขามาชมอทุยานหลวงราชพฤกษเพ่ิมมากขึน้ 
ทั้งยังเปนการสงเสริมการทองเท่ียวและชวยกระตุน
เศรษฐกิจของจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดในภาคเหนือ
อีกทางหน่ึง โดยมีการประดับตกแตงสวนดวยดอกไม
เมอืงหนาวนานาพรรณจากโครงการหลวงและโครงการ
ขยายผลโครงการหลวง จัดทําอุโมงคไมดอก มงกุฎ
ดอกไม Flower Mosaic เพื่อใหนักทองเท่ียวไดมาเยี่ยม
ชมความงาม จัดนิทรรศการเทิดพระเกียรติพระบาท
สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บริเวณใตถุน
หอคําหลวง และจัดนิทรรศการ 84 พรรณพฤกษาราชินี 
และนิทรรศการภูษาราชินี เพื่อเทิดพระเกียรติสมเด็จ
พระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ จัดกิจกรรมการ
เรียนรู วิถีแบบพอเพียง ณ สวนเกษตรทฤษฎีใหม 
จดักจิกรรมฐานการเรยีนรูปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง 
ตามแนวพระราชดําริ นอกจากนั้นยังมีการจัดกิจกรรม

พเิศษในชวงเทศกาลและวันสาํคัญ อาทิ วนัพอแหงชาติ 
วนัสงทายปเกาตอนรบัปใหม วนัเดก็แหงชาต ิวนัวาเลนไทน 
วันตรุษจีน กิจกรรมการแสดงดนตรี การแสดงศิลป
วัฒนธรรม และการจําหนายสินคาอุปโภค-บริโภค 
อาหารและเคร่ืองด่ืม และกิจกรรมเสนทางสายบุญ 
เคารพสิ่งศักดิ์สิทธิ์ภายในอุทยานหลวงราชพฤกษ 
มีผูเขาชมงาน จํานวน 385,099 คน และมีรายไดจาก
การขายบัตรในชวงเทศกาลชมสวนฤดูหนาว จํานวน 
11,286,329.37 บาท
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2) งานปใหมเมืองดอกเอื้องงาม (ฤดูรอน)
จัดกิจกรรมสงเสริมการทองเที่ยวในชวงฤดูรอน 

ในชวงเดือนเมษายน 2559 ระหวางวันท่ี 11 – 16 
เมษายน 2559 ภายใตงานปใหมเมือง ดอกเอ้ืองงาม 
“ชมเสนหดอกเอ้ืองนานาพรรณ สบืสานวฒันธรรมลานนา 
เลนนํา้สงกรานตอยางรูคณุคา รกัษาประเวณปีใหมเมอืง” 
ณ อุทยานหลวงราชพฤกษ เพื่อใหนักทองเท่ียวไดเที่ยว
ชมความสวยงามของสวนกลวยไมทีเ่ตม็ไปดวยกลวยไม
สกุลเอื้อง เชน เอื้องคํา เอ้ืองผ้ึง เอ้ืองเกากิ่ว เอ้ืองสาย
เชียงใหม เอื้องเมี่ยง เอื้องมอนไข เอื้องแปรงฟน 
เอื้องเข็มแดง เอื้องเข็มขาว เอ้ืองเข็มแสด เอ้ืองเข็มมวง 
เอื้องปอยหลวง เอ้ืองปอยชมพู เอ้ืองปอยขุนตาล และ

กลวยไมไทยชนิดตางๆ และรวมเปนสวนหนึ่งในการ
ฟนฟปูระเพณสีงกรานตลานนา มกีารจดักจิกรรมสรงนํา้
พระพทุธรปูเพือ่เปนสิรมิงคล จดักจิกรรมสบืสานฮตีฮอย 
ยอนรอยปใหมเมือง สาธิตการทําตุงนักษัตร การแสดง
ศลิปวฒันธรรมลานนา การตกีลองสะบดัชยั การฟอนเลบ็
เพื่อเปนการเฉลิมฉลองการกอตั้งเมืองเชียงใหม 720 ป 
การเลนนํ้าสงกรานตลานนาแบบสุภาพ และทําแกง
มะหนุนหมอขางหลวง แจกนักทองเที่ยวที่เขารวมงาน
จํานวน 720 ถวย โดยมีผูเขารวมงาน จํานวน 8,967 คน 
มรีายไดจากการจัดกจิกรรมระหวางวันท่ี 11-16 เมษายน 
2559 รวม 410,935.21 บาท โดยเปนรายไดจากการ
จําหนายบัตร จํานวน 320,509.30 บาท
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3) กิจกรรมชมสวนปทุมมา (ฤดูฝน)
จดังานชมสวนฤดูฝนระหวางวันที ่1-31 สงิหาคม 

พ.ศ. 2559 โดยปลูกปทุมมา กวา 40 สายพันธุ รวมกวา 
100,000 ตน เชน พนัธุเชยีงใหมพงิค ชมพมูะลิ บานไร
สวที มอญบัง สโนไวท แดงกุหลาบ แดงลิปสติก ไขมกุสยาม 
ทับทิมสยาม ปทุมรัตน กิโมโน ขาวมะลิ แมโจไวท 
แดงระฆัง แดงดอยตุง ลัดดาวัลย มรกต เชอรรีพิงค 
เชอรรีปริ้นเซส ช็อกโกแลต และบัวลาย ใหนักทองเท่ียว
ไดชืน่ชมความงาม และเรยีนรูเกีย่วกบัสายพนัธุปทุมมา 
เกีย่วกบัความเปนมา วธิกีารเพาะปลกูและดแูล นอกจากนี้
อุทยานหลวงราชพฤกษ ไดจัดกิจกรรม “Rainy Season” 
มอบสิทธิพิเศษใหกับนักทองเท่ียวในการซ้ือบัตร
เขาชมสวนและซื้อสินคาของท่ีระลึก เพื่อกระตุนให
นักทองเที่ยวมาเที่ยวชมความงามดอกปทุมมาและ
พรรณไมอื่นๆ ภายในสวน โดยมีผูเขารวมกิจกรรม 
จํานวน 37,858 คน มีรายไดจากการจัดกิจกรรม รวม 
2,078,898.78 บาท โดยเปนรายไดจากการจาํหนายบตัร 
จํานวน 1,482,331.77 บาท
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2.4 การจัดกิจกรรมพิเศษในช�วงวันเทศกาลสําคัญ
กิจกรรมสงทายปเกาตอนรับปใหม ระหวางวันที่ 31 ธันวาคม 2558 – 1 มกราคม 2559 มีการจัดแสดง

ฟอนรํา การแสดงดนตรี การแสดงพลุ กิจกรรม Count Down และจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค มีผูเขารวมกิจกรรม
ในวันที่ 31 ธันวาคม 2558 จํานวน 32,829 คน

กจิกรรมวนัเดก็แหงชาต ิระหวางวนัที ่8-10 มกราคม 2559 มกีารจดักจิกรรมเรยีนรูในสวนเกษตรทฤษฎีใหม 
และสวนองคกรเฉลิมพระเกียรติฯ การแสดงความสามารถบนเวทีในดานศิลปวัฒนธรรมและดนตรี การแสดง
ความสามารถของสัตว กิจกรรมสันทนาการ และการแจกของรางวัล

กจิกรรมวันตรษุจนี ระหวางวันที ่6-9 กมุภาพันธ 2559 มกีารประดับโคมไฟสีแดงภายในสวนจีน จดักจิกรรม
สาธิตการชงชา การเขียนพูกันจีนและอักษรจีน การตัดกระดาษลวดลายจีน โดยเปดโอกาสใหนักทองเที่ยว
เขามารวมทดลองทํา
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กจิกรรมวนัวาเลนไทน ระหวางวนัที ่13-15 กมุภาพนัธ 2559 มกีารจดักจิกรรม Bike for Love in the Garden 
กิจกรรม “ปนรักในสวนสวย” เติมเต็มความสุขกับวันแหงความรัก ใหคูรักปนจักรยานชมสวนและทํากิจกรรมรวมกัน
ตามฐานกิจกรรมตางๆ

2.5 การจัดกิจกรรมเพ่ือส�งเสริมจิตสํานึกรัก
สิ่งแวดล�อมและกิจกรรมเพ่ือสังคม
1) การจดันิทรรศการและกิจกรรมเพือ่สงเสรมิ

ใหเด็กและเยาวชนมีจิตสํานึกรักธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม และเห็นความสําคัญของการดํารงชีวิต
ตามหลักคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาท
สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

โดยไดรับความรวมมือและการสนับสนุนจาก
หนวยงานภาคี ประกอบดวย ธนาคารแหงประเทศไทย 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร ธนาคาร
กรุงไทย จํากัด (มหาชน) เครือเจริญโภคภัณฑ บริษัท 
ปตท. จาํกดั (มหาชน) บรษิทั เมืองไทยประกันชวีติ จาํกดั 
(มหาชน) และการทาเรือแหงประเทศไทย

2) การจัดกิจกรรมสงสุขปใหม 2559
จัดโครงการสงสุขปใหม 2559 จากใจกระทรวง

เกษตรและสหกรณ ในวันสงทายปเกาตอนรับปใหม 
2559 ระหวางวันที่ 31 ธันวาคม 2558 – 2 มกราคม 
2559 ณ อุทยานหลวงราชพฤกษ จังหวัดเชียงใหม 
โดยยกเวนคาบัตรเขาชมสวนใหคนไทยท่ีแสดงบัตร
ประชาชนบริเวณจุดตรวจบัตร สําหรับนักทองเที่ยว
ตางประเทศซ้ือบัตรเขาชมอุทยานหลวงราชพฤกษ
ในราคาปกติ รวมมีคนไทยท่ีไดรับการยกเวนคาบัตร
เขาชมสวน ระหวางวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 – 2 มกราคม 
2559 จํานวน 39,504 คน
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3) โครงการนํานักเรียนเขาเรียนรูในอุทยาน
หลวงราชพฤกษ ครั้งที่ 3

มีวัตถุประสงคเพื่อใหโรงเรียนในสังกัดกระทรวง
ศึกษาธิการไดนํานักเรียนมาเรียนรูในอุทยานหลวง
ราชพฤกษโดยไมเสียคาบัตรผานประตู ตั้งแตวันท่ี 1 
มถินุายน – 30 กนัยายน 2559 มโีรงเรียนเขารวมโครงการ 
113 โรงเรียน จํานวนผูเขารวมกิจกรรม 14,050 คน

 

4) โครงการออกกําลังกายในสวน
จัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพดวยการออกกําลังกาย และกิจกรรมปนจักรยานในสวนสวย โดยไมเสียคาใชจาย

ในการซื้อบัตรบํารุงอุทยานหลวงราชพฤกษในชวงเย็นทุกวัน ระหวางวันท่ี 1 มิถุนายน – 30 กันยายน 2558 
โดยนกัทองเทีย่วและผูสนใจ สามารถเขารวมกจิกรรมดวยการลงทะเบยีนบรเิวณจดุจําหนายบตัรเขาชมอุทยานหลวง
ราชพฤกษ มีผูเขารวมกิจกรรมทั้งหมด 2,408 คน

5) โครงการชาวเชียงใหมและลําพูนเขาชมสวนฟรี
กิจกรรมเฉพาะชาวจังหวัดเชียงใหมและลําพูน เที่ยวชมสวนสวยทุกๆ วันอาทิตย โดยไมเสียคาใชจายในการ

ซื้อบัตรบํารุงอุทยานหลวงราชพฤกษ โดยนักทองเที่ยวและผูสนใจตองแสดงบัตรประจําตัวประชาชน พรอม
ลงทะเบียนบริเวณจุดจําหนายบัตรเขาชมอุทยานหลวงราชพฤกษ โดยมีผูเขารวมกิจกรรมท้ังหมด 5,463 คน 
(1 มิถุนายน – 30 กันยายน 2559)

6) งานมหัศจรรยโลกของเด็ก
อุทยานหลวงราชพฤกษ ใหความสําคัญกับการจัดพื้นที่ทางความคิดสําหรับเด็กและเยาวชน เพื่อใหเด็กและ

เยาวชนไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องผานการจัดกิจกรรมสรางสรรคตางๆ ในรูปแบบการเรียนรูจากการเลน Play 
and Learn เนนการทํากิจกรรมภายในสวน ซึ่งประกอบดวยกิจกรรม Walk Rally กิจกรรมฐานตามสวนหนวยงาน
ภาคี หรือสวน MOU ภายในอุทยานหลวงราชพฤกษ เปนกิจกรรมที่ทาทายและใกลชิดกับธรรมชาติ รวมทั้งการออก
รานจากหนวยงานดานการศึกษา ดนตรี กีฬา ศิลปหัตถกรรม การจําหนายสินคาบริการ สินคาสําหรับเด็ก อาหาร
พรอมเครื่องดื่ม และกิจกรรมการแสดงศิลปวัฒนธรรม จัดงานระหวางวันที่ 25-31 กรกฎาคม 2559 และมีผูเขารวม
กิจกรรม จํานวน 15,526 คน
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2.6 การจัดหารายได�
อุทยานหลวงราชพฤกษ มีรายไดรวมจํานวนทั้งสิ้น 43,445,280.58 บาท โดยที่มาของรายไดสําคัญ 

ประกอบดวย

ลําดับ รายการ
รายได� (บาท)

1 ต.ค. 58 – 30 ก.ย. 59
1 การจําหนายบัตรบํารุง 24,136,469.71

2 การสนับสนุนจากหนวยงานเอกชน 10,000,000.00

3 การใหบริการรถพวง และรถกอลฟ 2,517,438.39

4 การใหเชาพื้นที่ 2,939,381.58

6 การจําหนายสินคา รานขายของที่ระลึก 2,128,433.90

8 การใหบริการ-หอพักเยาวชน 636,608.67

10 การจําหนายบัตรรถจักรยาน 574,261.41

รวมทั้งสิ้น 42,932,593.66
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แผนงานพัฒนาและปรับปรุงสวน3
ดําเนินงานพัฒนาสวนโดยยึดตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง มกีารผลัดเปล่ียนพรรณไมตาม
ฤดูกาลใหมีความสวยงาม ดูแลสวนและพื้นที่ให
สะอาดเรียบรอย เพิ่มพื้นที่สีเขียวและความรมรื่น 
เพ่ือใหสวนมีความย่ังยืน ลดคาใชจาย และพัฒนา
พืน้ทีใ่หมคีวามนาสนใจ เปนจุดดงึดูดความสนใจของ
นักทองเท่ียว และรวบรวมพรรณไมเพื่อเพ่ิมความ
หลากหลาย ใหเปนแหลงเรยีนรูดานความหลากหลาย
ของพรรณพืช สรุปผลการดําเนินงานไดดังนี้

3.1 งานปรับปรุงภมิูทัศน�และจดัแสดงพรรณไม�
อทุยานหลวงราชพฤกษ ใชฤดกูาลเปนกลยทุธใน

การจัดแสดงพรรณไม เพื่อใหนักทองเท่ียวเขาชมได
ตลอดท้ังป โดยใชพรรณไมทีแ่ตกตางกนัในแตละฤดเูปน
จุดดึงดูดในการจัดแสดง ชวงเทศกาลชมสวนฤดูหนาว 
ตั้งแต 1 ธันวาคม 2558 ถึง 28 กุมภาพันธ 2559 รวม
ระยะเวลา 91 วัน จัดสวนภายใตแนวคิดพรรณพฤกษา
ราชนิ ี(Flora of the Queen) เพือ่เปนการเฉลมิพระเกยีรติ
สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ เนื่องใน
โอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 84 พรรษา 
วันที่ 12 สิงหาคม พ.ศ. 2559 เนนจัดแสดงไมดอกเมือง
หนาวนานาพรรณจากโครงการหลวงและโครงการขยาย
ผลโครงการหลวง เชน ดอกทิวลิป ลิลลี่ เจอราเนียม 
ลิ้นมังกร พิทูเนีย บีโกเนีย ไซคลาแมน เบญจมาศ 
เจอบีรา ซลัเวยีฟาลิเนเซีย กหุลาบ และกลวยไมนานาพันธุ 
ตลอดระยะเวลาการจัดงาน ใชพรรณไมไปท้ังส้ิน 
326,353 ตน เทศกาลชมสวนฤดูรอน (ปใหมเมือง 
ดอกเอ้ืองงาม) เนนกลวยไมพรรณพ้ืนเมืองและกลวยไม
สายพันธุอื่นๆ กวา 30,000 ตน และเทศกาลชมสวน
ฤดูฝน เนนการจัดแสดงปทุมมาเปนจุดเดน ใชปทุมมา

และพรรณไมอื่นๆ กวา 100,000 ตน โดยการจัดสวน
ทั้ง 3 ฤดูกาล จะเนนความสวยงามบริเวณสวนแนว
แกนกลาง สวนกลวยไม เรือนไมดอก รอบหอคําหลวง 
สวนนานาชาติ สวนองคกรฯ และเรือนรมไม เปนตน 
นอกจากการจัดแสดงพรรณไมตามฤดกูาลแลว บนพืน้ที่
กวา 470 ไร ยังตองมีการดูแลบํารุงรักษาสวน ตัดแตง 
ตัดหญา ดูแลความสะอาดเรียบรอย และผลัดเปลี่ยน
พรรณไมใหมีความสมบูรณ สวยงามตลอดท้ังป อาทิ 
บริเวณสวนองคกรเฉลิมพระเกียรติฯ สวนนานาชาติ
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1) งานพัฒนาพื้นที่เพื่อเพิ่มสิ่งดึงดูดใหม
ปรับเปลี่ยนพรรณไมและการจัดภูมิทัศนบริเวณเรือนไมดอก ขนาดพื้นที่ประมาณ 288 ตารางเมตร 

ตําแหนงที่ตั้งใกลกับสวนกลวยไม เพื่อจัดแสดงไมเมืองหนาวใหนักทองเท่ียวไดชมตลอดทั้งป ไมที่จัดแสดงในเรือน
ไมดอกสวนใหญเปนไมเมืองหนาว อาทิ เจอราเนียม พุซซี่วิลโล กลวยไมนอบิเล โคมญี่ปุน โรโดเดรนดรอน 
อกาแพนทัส ไฮเดรนเยีย และอืน่ๆ สามารถเจริญเตบิโตและออกดอกไดอยางสวยงามตลอดเวลา ทาํใหลดคาใชจาย
ในการผลัดเปลี่ยนไมดอก อีกทั้งยังเปนจุดดึงดูดใหมสําหรับนักทองเที่ยวใหเขาไปชม สัมผัสกับดอกไมหลากสีสัน 
ที่เบงบานอยูตลอดท้ังปและหาชมไดยาก รวมกับอากาศที่เย็นสบาย

ปรับปรุงภูมิทัศนบริเวณสวนกลวยไม ใหมีขนาดใหญขึ้น เพื่อเปนแหลงรวบรวมกลวยไมอิงอาศัย เพิ่มจุด
ถายรูป และใหนักทองเท่ียวไดเดินชมความงามของพรรณไมไดอยางเพลิดเพลินมากขึ้น

ปรับปรุงภูมิทัศนสวนนานาชาติ ใหมีความสวยงามเปนจุดดึงดูดใหม ใหนักทองเท่ียวไดเย่ียมชมและ
ถายภาพเก็บไวเปนที่ระลึก โดยทําการปรับปรุงสวนเนเธอรแลนด สวนเนปาล และสวนจีน
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2) การเพ่ิมพื้นที่รมเงา
อทุยานหลวงราชพฤกษทาํการจัดหาและปลูกไม

ยนืตน เพือ่เพิม่พืน้ทีร่มเงาภายในสวนมาอยางตอเนือ่ง
ตัง้แตป 2553 ในป 2559 ไดทาํการปลกูไมใหญเพิม่ตาม
ฐานการเรียนรูตางๆ เพ่ิม จํานวน 19 ตน ทําใหมี
ยอดสะสมในการปลูกไมยืนตนเพิ่มในอุทยานหลวง
ราชพฤกษ เทากับ 1,756 ตน

3.2 งานขยายพันธุ�พืชและป�จจัยการผลิต
1) การเพาะขยายพรรณไมเพื่อตกแตงภูมิทัศน ผลิตพรรณไมดอกไมประดับ (ไมลมลุก) เพื่อใช

ปรบัเปลีย่นและตกแตงภมูทิศันภายในอุทยานหลวงราชพฤกษ โดยแบงเปน ไมดอกไมประดับทีไ่ดจากการเพาะเมล็ด 
จํานวน 387,100 ตน และไมปกชํา จํานวน 73,646 ตน คิดเปนมูลคารวม 5,767,104 บาท

3.3 การสร�างรายได�ให�เกษตรกรบนพ้ืนท่ีสูง
ในการจัดแสดงพรรณไมในชวงเทศกาลชมสวนแตละฤดู อุทยานหลวงราชพฤกษมีสวนสรางรายไดใหกับ

เกษตรกรบนพื้นที่สูง โดยการสั่งซื้อพรรณไมกับทางมูลนิธิโครงการหลวง จํานวน 110 รายการ จํานวน 108,230 ตน 
รวมเปนเงิน 2,556,300 บาท และสั่งซื้อพรรณไมกับโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง จํานวน 46 รายการ 
จํานวน 416,500 ตน รวมเปนเงิน 1,476,474 บาท รวมสั่งซื้อพรรณไมจากทั้งสองแหลง เปนเงิน 4,032,774 บาท

2) ผลิตปุยอินทรียไดจํานวน 50 ตัน คิดเปนมูลคา 285,000 บาท ผลิตนํ้าหมักชีวภาพจากเศษวัสดุเหลือ
ใช ไดจํานวน 100 ลิตร คิดเปนมูลคา 2,500 บาท ผลิตนํ้าหมักจากปลาและน้ํามูลไสเดือนดิน ไดจํานวน 150 ลิตร 
คิดเปนมูลคา 7,500 บาท และขยายเชื้อจุลินทรียชีวภาพเพื่อประโยชนใชสอย ไดจํานวน 200 ลิตร คิดเปนมูลคา 
6,000 บาท รวมแลวสามารถประหยัดคาใชจายในการซ้ือปุยอินทรีย นํ้าหมักชีวภาพ และเช้ือจุลินทรียชีวภาพได 
301,000 บาท
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พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน สําหรับใหบริการทั้งในสวนของนักทองเที่ยวและการเชาพื้นที่ 
โดยคาํนงึถงึความปลอดภยัและการใหบรกิารท่ีดแีกของนกัทองเท่ียวมาเปนอนัดบัแรก โดยงานพฒันาและปรบัปรงุ
โครงสรางพื้นฐานที่ดําเนินการแลวเสร็จ ประกอบดวย

แผนงานการพัฒนาและปรับปรุง
โครงสร�างพื้นฐาน

4

1. การปรับปรุงทางเทาสําหรับ
ผูพิการ เพ่ือทําใหสามารถสัญจรเย่ียมชม
และใชบริการสวนตางๆ ของอุทยานหลวง
ราชพฤกษไดทั่วถึงมากข้ึน

2. การปรับปรุงศาลากลวยไม 
เพ่ือใหบริการในสวนจัดแสดงนิทรรศการ 
การเชาพืน้ทีเ่พือ่จดัประชมุและการจดัเลีย้ง

3. งานออกแบบการปรับปรงุหอง
ประชุมช้ัน 2 อาคาร EXPO เพื่อเปน
หองรับรอง และหองจัดประชุม

4. การซอมแซมปรับปรุงหลังคา
อาคารโลกแมลง

ทั้งนี้ มีงานโครงสรางพื้นฐานอีกหลายโครงการที่ยังคงอยู
ระหวางการดําเนินการ โดยคาดวาจะดําเนินการแลวเสร็จภายใน
ปงบประมาณ 2560 ประกอบดวย การปรบัปรงุซอมแซมหอคาํหลวง 
การจัดทําปายบอกทาง ปายขอมูลสวน และปายพรรณไม การยก
ระดับกักเก็บนํ้า การพัฒนาศูนยขอมูลเผยแพรความรูเกี่ยวกับพระ
ราชกรณียกิจ ความหลากหลายทางชีวภาพ และการจัดสวน และ
การพัฒนาศูนยจาํลององคความรูศนูยศกึษาการพัฒนาอันเน่ืองมา
จากพระราชดําริ

139



จากการดําเนินงานท่ีผานมา อทุยานหลวงราชพฤกษ มผีลการดําเนินงานท่ีดขีึน้เปนลาํดบั ซึง่สามารถแสดง
ไดจากจํานวนผูเขาชมอุทยานหลวงราชพฤกษ รายไดจากการดําเนินงานของอุทยานหลวงราชพฤกษ และ
รอยละความพึงพอใจของผูเขาชมอุทยานหลวงราชพฤกษที่เพ่ิมขึ้นในแตละป ดังแสดงตอไปนี้

สถิติจํานวนผู�เข�าชม รายได�จากการดําเนินงาน 
และร�อยละความพึงพอใจของผู�เข�าชม อุทยานหลวงราชพฤกษ�

กราฟแสดงจํานวนผู�เข�าชมอุทยานหลวงราชพฤกษ� ระหว�างป� 2556-2559

กราฟแสดงรายได�จากการดําเนินงานของอุทยานหลวงราชพฤกษ� ระหว�างป� 2556-2559

จํานวนผูเขาชมอุทยานหลวงราชพฤกษ ระหวางป 2556-2559
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รายไดจากการดําเนินงานอุทยานหลวงราชพฤกษ ระหวางป 2556-2559
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กราฟแสดงจํานวนผู�เข�ารับการเรียนรู�อุทยานหลวงราชพฤกษ� ระหว�างป� 2557-2559

กราฟแสดงร�อยละความพึงพอใจของผู�เข�าชมอุทยานหลวงราชพฤกษ� ระหว�างป� 2556-2559

จํานวนผูรับการเรียนรูอุทยานหลวงราชพฤกษ ระหวางป 2557-2559

รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการอุทยานหลวงราชพฤกษ ระหวางป 2556-2559
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เพ่ือใหสถาบันมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี สามารถเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ที่ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางย่ิงการสนับสนุนโครงการหลวงและการขยายผล
ความสําเร็จโครงการหลวงสูชุมชนบนพื้นที่สูง

ผลการดําเนินงานสําคัญ

จดัทาํแผนแมบทศนูยพฒันาโครงการหลวง (พ.ศ. 
2560-2564) และ แผนแมบทโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง
แบบโครงการหลวง (พ.ศ. 2560-2564) โดยจัดทําแผน
แมบทฯ รวมกับผูที่เกี่ยวของทั้งภายในและนอกสถาบัน
เสนอคณะกรรมการประสานงานและสนับสนุนงาน
โครงการหลวง (กปส.) เม่ือวันที่ 8 เมษายน 2559 และ
คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2559

ยุทธศาสตร�การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ

1 2 3 4
แผนงานการ

บริหารจัดการองคกร
แผนงานพัฒนา

บุคลากร
แผนงานพัฒนา

บุคลากร
แผนงานพัฒนา

บุคลากร

มีวัตถุประสงคเพื่อใหสถาบันมีระบบการบริหารจัดการที่ดี สามารถเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ที่ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมี 4 แผนงาน ดังนี้
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แผนงานการบริหารจัดการองค�กร1
การอํานวยการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุน

การบริหารแผนงานและงบประมาณ ระบบบริหาร
บญัชแีละการเงนิ การพสัดุ ระบบการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิาน เพือ่เพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบตังิาน
ใหมีประสิทธิภาพ รวมท้ังสนับสนุนกิจกรรมของ
คณะกรรมการสถาบันและคณะอนุกรรมการตางๆ 
เพ่ือใหเกิดการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนมีการบริหารจัดการที่ดี

1.1 งานอํานวยการบริหารจัดการ
1.1.1 จัดประชุมคณะกรรมการสถาบันวิจัย

และพัฒนาพ้ืนทีส่งู รวม 12 ครัง้ คณะอนุกรรมการของ
สถาบัน ไดแก คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย 
11 ครั้ง คณะอนุกรรมการวิจัยและพัฒนา 12 ครั้ง 
คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 10 ครั้ง 
คณะอนุกรรมการอุทยานหลวงราชพฤกษ 12 ครั้ง 
คณะอนุกรรมการดานกฎหมาย 4 ครั้ง จัดประชุม
ผูบรหิารสถาบนัเพือ่ตดิตามและหารอืเรือ่งตางๆ 12 ครัง้ 
จัดประชุมสถาบันประจําเดือนเพื่อติดตามผลการ
ดําเนินงานของสถาบัน รวม 9 ครั้ง และจัดสัมมนา
เชิงปฏิบัติการเพื่อสรุปผลการดําเนินของสถาบัน รวม 
3 ครั้ง

1.1.2 งานธรุการ รบั-สงหนงัสอืภายในสถาบนั 
จาํนวน 37,581 ฉบบั ภายนอก 6,943 ฉบบั การออกคําส่ัง
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง จํานวน 178 ฉบับ 
และการออกเลขท่ีคําส่ังคณะกรรมการสถาบันวิจัยและ
พัฒนาพื้นที่สูง จํานวน 12 คําสั่ง

1.1.3 งานประชาสัมพันธ
การเผยแพรประชาสัมพันธกิจกรรมของ

สถาบัน
การจัดทําและเผยแพรสารคดีชุดองคความรู  

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ความยาว 25 นาที 
จํานวน 4 ตอน นําเสนอผานมุมมองของกลุมชาติพันธุ
หลากหลายบนพ้ืนท่ีสูง มุมมองของเจาหนาที่ และ
ผูเชีย่วชาญในแตละพืน้ท่ี ออกอากาศในชองทางอืน่ๆ ได 
เชน ทาง website สถานีโทรทัศนชองอ่ืนๆ ชองเคเบิล
ทองถิ่น

การจัดกิจกรรม FAM TRIP แนะนําแหลง
ทองเทีย่วและภารกจิงานของสถาบนั จาํนวน 3 ครัง้ คอื 
(1) เทศกาลชมสวน ณ อุทยานหลวงราชพฤกษ 2558 
(2) เรียนรูเกษตรพื้นท่ีสูง สูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
(3) วสันตหรรษา สถานีเกษตรหลวงอางขาง หมอกจาม 
และจังหวัดเชียงราย
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การผลิตสื่อประชาสัมพันธสถาบัน จํานวน 
8 รายการ (1) ออกแบบโปสเตอร และกรอบต้ัง
เพ่ือประชาสัมพันธมูลนิธิโครงการหลวง (2) ออกแบบ
และจัดทําสมุดบันทึก จํานวน 700 เลม (3) ส.ค.ส. ป 
2559 (4) วารสาร สวพส. ฉบับที่ 8 จํานวน 1,200 เลม 
(5) ออกแบบและจัดทํา ROLL UP นิทรรศการในงาน 
“กระทรวงเกษตรและสหกรณโปรงใส ไรการทุจริต” 
(6) สมุดบันทึก จํานวน 700 เลม (7) ปฏิทิน จํานวน 
1,000 แผน (8) สารคดีชุดองคความรู สถาบันวิจัย
และพัฒนาพื้นที่สูง ความยาว 25 นาที จํานวน 4 ตอน 
รวมทัง้การเผยแพรประชาสมัพนัธขาวสาร กจิกรรมทาง 
website สถาบัน จํานวน 33 กิจกรรม

รวมจัดนิทรรศการประชาสัมพนัธ ไดแก การจัด
นิทรรศการรวมกับมูลนิธิโครงการหลวง จํานวน 6 ครั้ง 
รวมจัดนิทรรศการในงาน “วันเกษตรแหงชาติ 2559” 
ระหวางวันที่ 27 กุมภาพันธ – 6 มีนาคม 2559 
ณ มหาวิทยาลัยแมโจ จังหวัดเชียงใหม และกิจกรรม 
“คนืความสขุสูเยาวชนบนยอดดอย” เมือ่วนัที ่9 มกราคม 
2559 ณ ศศช. บานดอยหลวง และ ศศช. บาน
แมปอกลาง อําเภอดอยเตา จังหวัดเชียงใหม เปนตน

การสรุปผลการดําเนินงานเพื่อรายงานให 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดแก การสรุปภาพรวมการ
ผลิตและเผยแพรภาพ Key message และ Infographic 
ของหนวยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
จาํนวน 32 รายการ การจัดทาํประเด็นขาว จาํนวน 10 เรือ่ง 
และจัดทําวีดิทัศนความกาวหนาในการดําเนินงาน
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ความยาว 5 นาที
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1.1.4 งานพัสดุและอาคาร ดําเนินการจัดซื้อ/
จัดจางวัสดุและครุภัณฑของสถาบัน ดังนี้

รายการ
จํานวน 
(ฉบับ)

จํานวนเงิน
(บาท)

ใบสั่งซื้อ-จาง 4,128 81,991,842.66

สัญญาซื้อขาย 25 15,034,269.00

สัญญาจาง 37 22,323,086.32

สัญญาจางที่ปรึกษา 2 1,690,000.00

สัญญาจางปฏิบัติงาน
โครงการ

257 40,655,560.00

สัญญาจางเหมาบริการ 122 10,394,440.00

ขอตกลงเชาอาคาร 3 120,000.00

สัญญาเชารถยนต 2 18,983,608.00

สัญญาจางศึกษาดูงาน - -

สัญญาจางเหมาเอกชน 4 3,824,280.00

รวม 195,017,085.98

1.1.5 ดานการตรวจสอบภายใน
งานตรวจสอบการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก 

จํานวน 5 เรื่อง คือ (1) ตรวจสอบงบการเงินประจําป 
ปงบประมาณ 2558 (2) ตรวจสอบงบการเงินประจาํเดอืน 
ปงบประมาณ 2559 (ตุลาคม 2558 – สิงหาคม 2559) 
(3) ตรวจสอบงบการเงินประจําไตรมาสท่ี 4 ปงบประมาณ 
2558 และประจําไตรมาส 1-3 ปงบประมาณ 2559 
(4) ตรวจสอบการรับเงินและจายเงินของสถาบันและ
อุทยาน ประจําปงบประมาณ 2558 สุมตรวจสอบ 
จํานวน 3 เดือน ไดแก เดือนตุลาคม พฤศจกิายน และ
ธนัวาคม 2558 (5) ตรวจสอบการจัดซือ้จดัจางของสถาบัน
และอทุยาน ประจาํปงบประมาณ 2558 รอยละ 50 ของ
สัญญาจัดซื้อจัดจางทั้งหมด

งานตรวจสอบเฉพาะกิจอ่ืนๆ ตามท่ีได รับ
มอบหมาย 12 เรือ่ง คอื (1) ตดิตาม/ประเมินผลการควบคมุ
ภายในและการรายงานผลการสอบทานตามระเบียบฯ 
ระบบควบคมุภายใน (แบบ ปส.) ตามขอ 6 ปงบประมาณ 
2558 (2) ติดตาม/ประเมินแผนการควบคุมภายใน และ

รายงานผลการควบคมุภายใน ประจาํปงบประมาณ 2559 
ตอคณะกรรมการผานคณะอนุกรรมการ (3) ติดตาม/
ประเมินแผนบริหารความเส่ียง และรายงานผลการ
บริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2559 ตอ
คณะกรรมการผานคณะอนุกรรมการ (4) ติดตาม/
ประเมนิผลการปฏิบตังิานดานคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของสถาบัน และรายงานผลการปฏิบตัิ
งานดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของสถาบัน ประจําปงบประมาณ 2559 (5) รอยละของ
จํานวนขอเสนอแนะขอสังเกตของคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบทีใ่ห สวพส. แกไขปรบัปรงุ ไดมกีารดาํเนินการ
เสร็จและไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการท่ี
เกี่ยวของ (6) ตรวจติดตามผลการดําเนินงาน ตามความ
เห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการสถาบัน และ
ตรวจติดตามผลการปฏิบัติงาน ตามความเห็นและ
ขอเสนอแนะของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
(7) ระเบียบคณะกรรมการสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู 
วาดวยเงินสะสม พ.ศ. .... (8) ระเบียบคณะกรรมการ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง วาดวยการจัดการ
สวัสดิการภายใน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. .... (9) แผนการใชเงิน
รายไดเพือ่เปนสวสัดกิารใหแกเจาหนาท่ีสถาบนั ประจาํ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 (10) ตรวจสอบการสนับสนุน
งบประมาณใหสํานักงาน กศน. ดําเนินการแทนในการ
ถายทอดองคความรูโครงการหลวงใหแกศนูยการเรียนรู
ชาวไทยภูเขา “แมฟาหลวง” (ศศช.) ปงบประมาณ พ.ศ. 
2559 (11) การร้ือถอนส่ิงปลูกสรางในอุทยานหลวง
ราชพฤกษ (12) การดาํเนนิการจดัหาผูรบัจางสาํหรบัการ
ปรบัปรงุซอมแซมหอคําหลวง เพือ่ใหถกูตองเปนไปตาม
ระเบียบสาํนกันายกรฐัมนตร ีวาดวยการพัสดดุวยวธิกีาร
ทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2549

งานตรวจสอบโครงการพิเศษ 2 โครงการ 
(1) ตรวจสอบการดําเนินงานการบริหารจัดการน้ําใน
อุทยานหลวงราชพฤกษ โครงการบริหารจัดการนํ้าใน
อุทยานหลวงราชพฤกษ งบประมาณ 22,800,000 บาท 
(เงินเหลือจาย) (จํานวน 4 โครงการ อุทยานหลวง
ราชพฤกษดาํเนินการแลวเสร็จ 1 โครงการ และอยูระหวาง
ดาํเนนิการ 3 โครงการ) และคณะอนกุรรมการตรวจสอบ
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และประเมินผลมีมติใหตรวจสอบการดําเนินงานโครงการบริหารจัดการนํ้าตอเนื่อง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560) 
(2) ตรวจสอบดําเนินงานโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงแมสลอง (ปงบประมาณ 2558) งบประมาณ 
6,713,850 บาท

รายงานผลการตรวจสอบเลขานุการ (1) จัดประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล จํานวน 
10 ครั้ง (2) รายงานความกาวหนาการดําเนินงานตอคณะกรรมการ จํานวน 10 ครั้ง (3) การตรวจติดตาม
การปฏิบัติงาน จํานวน 1 ครั้ง

1.2 งานสนับสนุนนโยบายและการติดตามประเมินผล
1.2.1 โครงการจัดทําแผนแมบทศูนยพัฒนาโครงการหลวงและโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ

โครงการหลวง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564)
สถาบันในฐานะฝายเลขานุการคณะกรรมการจัดทําแผนแมบทฯ ไดสนับสนุนการจัดทําแผนแมบท

ศูนยพัฒนาโครงการหลวง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564) โดยจัดทําแผนฯ รวมกับผูที่เกี่ยวของท้ังภายในและนอก
สถาบันเสนอคณะกรรมการประสานงานและสนับสนุนงานโครงการหลวง (กปส.) เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2559 และ
คณะรัฐมนตรเีห็นชอบ เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2559 มีสาระสําคัญดังนี้

• แผนแมบทศนูยพฒันาโครงการหลวง ระยะ 5 ป

สถาบนัในฐานะฝายเลขานกุารคณะกรรมการจดัทาํแผนแมบทฯ ไดสนับสนุนการจัดทําแผนแมบทศนูยพฒันา
โครงการหลวง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564)

วิสัยทัศน
ศูนยพัฒนาโครงการหลวง เปนตนแบบของการพัฒนาบนพื้นท่ีสูง ที่มีความสมดุลดานเศรษฐกิจดานสังคม

และสิ่งแวดลอม เพื่อที่นําไปสูความยั่งยืนในที่สุด
วัตถุประสงค
1) เพือ่ใหชมุชนในศนูยพฒันาโครงการหลวงเปนชมุชนทีพ่ฒันาบนฐานความรู สอดคลองกบัสภาพภมูสิงัคม

ของพื้นที่แตละแหง เพื่อใหเกิดความสมดุลและยั่งยืน
2) เพื่อใหศูนยพัฒนาโครงการหลวงเปนองคกรท่ีมีระบบการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธภิาพ และนําไปสูองคกร

แหงการเรียนรูของการพัฒนาพื้นที่สูง
3) เพื่อเปนกรอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ
เปาหมายและตัวชี้วัด
1) ศูนยพัฒนาโครงการหลวง ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพอาหารปลอดภัยของพืชอาหาร 38 แหง
2) องคกรชมุชน/ชมุชนไดรบัการรบัรองมาตรฐานการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น รอยละ 30
3) กระจายการพัฒนาไปยังหมูบานเปาหมายเพ่ิมเติมจากเดิมอยางนอยรอยละ 70
4) ชุมชนในพื้นที่โครงการหลวงมีสวนรวมในการฟนฟูพื้นท่ีปา โดยมีพื้นที่ปาเพิ่มขึ้นจากเดิมอยางนอย

รอยละ 30
พื้นท่ีเปาหมาย ประกอบดวย
สถานีวิจัย/ศูนยพัฒนาโครงการหลวง จํานวน 38 แหง ในพื้นที่ 5 จังหวัดภาคเหนือ ไดแก เชียงใหม เชียงราย 

แมฮองสอน พะเยา และลําพูน ประชากรที่ไดรับประโยชน 476 กลุมบาน จํานวน 172,309 คน
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)
รายงานประจําป� 2559



ยุทธศาสตรการพัฒนา
แผนแมบทศูนยพัฒนาโครงการหลวง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564) ประกอบดวย หนวยงานรวมบูรณาการ 

25 หนวยงาน 5 ยุทธศาสตร 15 แผนงาน งบประมาณรวม 5,847,997,673 บาท รายละเอียดดังนี้

ยุทธศาสตร� หน�วยงาน* แผนงาน โครงการหลัก กิจกรรม รวม (ล�านบาท)
1. การพัฒนาการเกษตรภายใตระบบอาหาร

ปลอดภัยและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
11 3 13 97 834.20

2. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชน

10 5 12 49 293.04

3. การฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม

10 3 10 48 936.40

4. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 11 1 5 14 3,450.65

5. การพัฒนาประสิทธิภาพบริหารจัดการ 12 3 9 33 333.68

รวม 15 49 241 5,847.99
หมายเหตุ: * บางหนวยงานดําเนินงานหลายยุทธศาสตร

• แผนแมบทโครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง ระยะ 5 ป

กรอบแนวคิดการพัฒนาของโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง
1) พัฒนาบนฐานความรูของโครงการหลวง งานวิจัย และภูมิปญญาทองถิ่นที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอม

ใหสมดุลทุกมิติและยั่งยืน รวมทั้งการสรางนวัตกรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพของทองถิ่นบนพื้นที่สูง
2) การสํารวจและการใชประโยชนทีด่นิ เพ่ือใหเกดิการใชทีด่นิตามความเหมาะสมของพ้ืนทีท่ัง้พ้ืนทีก่ารเกษตร

และพื้นที่ปา
3) การปลูกปาในที่ที่ควรเปนปา เพื่อใหการใชที่ดินสวนที่เหมาะแกการเกษตร ซึ่งสวนใหญเปนพื้นที่ลาดชัน 

ตองทําขั้นบันได ทางระบายนํ้า ปลูกหญาแฝก รวมทั้งมีการชลประทานและการคมนาคม สวนพื้นที่ควรเปนพื้นที่
ปาใหมีการฟนฟูสภาพปาในรูปแบบตางๆ

4) การจดัการผลผลิตและการตลาด โดยเนนการจัดการผลผลิตภายใตระบบมาตรฐานอาหารปลอดภัย และ
ระบบการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว เพื่อจําหนายยังตลาดโครงการหลวง ตลาดชุมชน และตลาดทั่วไป

วัตถุประสงคแผนแมบท
1) เพื่อเปนกรอบในการดําเนินงานโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงท่ีมีเปาหมายและแนวทาง

เดียวกันระหวางหนวยงานรวมบูรณาการ
2) เพือ่บรูณาการกิจกรรมและงบประมาณในการพัฒนาชุมชนของหนวยงานรัฐทัง้ในระดับกรมและในระดับ

จังหวัด ใหสอดคลองกับกิจกรรมขององคกรทองถิ่นและเอกชนในพื้นที่ไมใหเกิดความซํ้าซอน3) เพ่ือใชเปนกรอบ
การขอตั้งงบประมาณ และกรอบตัวชี้วัดในการกํากับและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับใหบรรลุตามเปา
หมายที่ตั้งไว
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พื้นท่ีการดําเนินงาน
พื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง จํานวน 29 แหง ครอบคลุมพื้นท่ี 7 จังหวัด 24 อําเภอ 

หมูบานท่ีดําเนินการท้ังสิ้น จํานวน 336 กลุมบาน ประชากร 37,867 ครัวเรือน 136,499 คน สวนใหญ
เปนชนเผา เชน มง กะเหรี่ยง มเูซอ ฯลฯ

นอกจากนีโ้ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง ยงัมรีปูแบบการดาํเนนิงานลกัษณะหมูบานเยีย่มเยยีน 
ซึ่งชุมชนเสนอขอความชวยเหลือหรือสถาบันมีเปาหมายเขาดําเนินงานพัฒนา โดยมีเจาหนาที่เขาไปปฏิบัติงาน
รวมกับชุมชนเปนครั้งคราว ในบางกิจกรรมที่ชุมชนตองการ จํานวน 40 พื้นที่ 60 กลุมบาน ในพื้นที่ 26 อําเภอ 
10 จังหวัด

เปาหมายและตัวชี้วัด
1) ชุมชนในพ้ืนที่ขยายผลโครงการหลวง รอยละ 50 มีความม่ันคงดานอาหารหรือมีรายไดที่พอเพียง

ตอการดํารงชีวิตสูงกวาเสนความยากจนเมื่อเปรียบเทียบกับแผนแมบท ระยะที่ 2
2) พืชทุกชนิดที่สงจําหนายผานโครงการหลวงไดรับการรับรองมาตรฐานอาหารปลอดภัย
3) ชุมชนมีการจัดทําแผนชุมชน นําไปปฏิบัติและไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน อยางนอยรอยละ 30 

ของแผนชุมชน
4) พื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงท้ัง 29 แหง ไดรับการฟนฟูปาตนนํ้า ความอุดมสมบูรณ

ของดิน และการพัฒนาระบบอนุรักษดินและนํ้า
ยุทธศาสตรและแผนงาน
แผนแมบทโครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564) ประกอบดวย หนวยงาน

รวมบูรณาการ 20 หนวยงาน 5 ยุทธศาสตร 24 แผนงาน งบประมาณรวมท้ังส้ิน 3,090.24 ลานบาท รายละเอียด
ดังนี้

ยุทธศาสตร� หน�วยงาน* แผนงาน โครงการหลัก กิจกรรม รวม (ล�านบาท)

1. พัฒนาอาชีพบนฐานความรู 7 4 24 59 453.09

2. เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน
และการพัฒนาดานการตลาด

8 7 23 46
144.70

3. ฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 5 5 34 52 766.95

4. พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 6 4 10 11 1,262.26

5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 8 4 19 32 463.21

รวม 24 110 200 3,090.24

หมายเหตุ: * บางหนวยงานดําเนินงานหลายยุทธศาสตร
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1.2.2 โครงการจดัทาํยทุธศาสตรสถาบนัวจิยั
และพัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564)

การจัดทํายุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา
พืน้ทีส่งู ไดผานกระบวนการมีสวนรวมของผูมสีวนไดเสีย
ทัง้ภายในและภายนอกของสถาบัน ไดแก คณะกรรมการ
สถาบัน ผูบรหิารและเจาหนาท่ีของสถาบัน รวมท้ังผูแทน
ชุมชนและหนวยงานภายนอกรวมกันระดมความคิด 
ทั้งประเด็นสถานการณในปจจุบัน ปญหาและอุปสรรค 
ตลอดจนกําหนดทิศทางและรายละเอียดตางๆ ของ
แผนรวมกัน มีการจัดประชุมระดมความคิดเห็นและ
สัมมนา จํานวน 14 ครั้ง ผูเขารวม 290 คน รายละเอียด
ดังนี้

วิเคราะหศักยภาพการดําเนินงานของสถาบัน
โดยการประชุมทบทวนและวิเคราะหศักยภาพการ
ดาํเนินงานของสถาบันวจิยัและพฒันาพืน้ท่ีสงู (องคการ
มหาชน) รวมกับคณะทํางานและท่ีปรกึษา จาํนวน 2 ครัง้ 
และประชุมกลุมยอยรวมกบัชุมชนเปาหมายเพือ่วเิคราะห
ผลการดําเนินงานในชุมชนท่ีผานมา และวิเคราะหประเด็น
ปญหาและความตองการของ 4 ลุมนํ้า จํานวน 4 ครั้ง 
ผูเขารวม 170 คน

การกําหนดทิศทาง เปาหมายของแผนยุทธศาสตร 
โดยประชมุรวมกบัคณะผูบรหิารกาํหนดทศิทาง เปาหมาย 
และประเด็นยทุธศาสตร จาํนวน 1 ครัง้ และนาํเสนอ (ราง) 
กรอบยุทธศาสตรตอคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนฯ และ
คณะกรรมการสถาบันเพื่อใหความเห็นชอบ

การจัดทํารายละเอียดของแผนยุทธศาสตร
ประชุมรวมกับสํานักตางๆ เพื่อกําหนดเปาหมาย 
กลยุทธดาํเนินงาน แผนงานและโครงการสําคัญ 4 ครั้ง 

และประชุมรวมกับเจาหนาที่เพ่ือทบทวนเปาหมายและ
ตัวชี้วัด และกําหนดกิจกรรมหลัก 1 ครั้ง

การยกรางยุทธศาสตรสถาบันจัดประชุมรวมกับ
ภาคสวนท่ีเกี่ยวของเพื่อรับฟงขอคิดเห็น และปรับปรุง
รางยทุธศาสตรสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ท่ีสงู ระยะท่ี 3 
(พ.ศ. 2560-2564) ผูเขารวม 120 คน และนําเสนอราง
ยุทธศาสตรฯ ตอคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ และ
คณะกรรมการสถาบันเพื่อใหความเห็นชอบ โดย
คณะกรรมการสถาบันใหความเห็นชอบยุทธศาสตร
สถาบัน เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2559 และชีแ้จงยทุธศาสตร
และจัดทาํแผนปฏบิตักิาร 5 ป เพือ่สรางความเขาใจและ
ขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบตัิ

ยทุธศาสตรสถาบัน มวีสิยัทัศนเปนองคกรท่ีมุงมัน่
การวิจยัและพัฒนาเพ่ือสนับสนุนงานโครงการหลวงและ
พฒันาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวง เพือ่ใหเกดิการพฒันา
พืน้ทีส่งูอยางย่ังยนื และมีพนัธกจิเพ่ือใหบรรลุวสิยัทศัน 
5 พันธกิจ มีเปาประสงคในการดําเนินงาน ไดแก 
(1) ชุมชนเปาหมายมีความม่ันคงทางดานอาหารและ
รายได ที่พอเพียงต อการดํารงชีวิตตามแนวทาง
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โครงการหลวง และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (2) ชุมชน
เปาหมายบนพื้นที่สูงมีความเขมแข็ง สามารถพึ่งพา
ตนเองไดและสามารถบริหารจัดการไดอยางย่ังยืน 
โดยกระบวนการมีสวนรวม และการเรียนรู จากการ
สนับสนุนงานโครงการหลวงและพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวง (3) ลดการบุกรุกพื้นที่ปา และการฟนฟู 

อนุรักษและจัดการอยางย่ังยืน โดยกระบวนการมีสวน
รวมของชุมชนและทุกภาคสวน (4) การบริหารจัดการ
ของสถาบันมีประสิทธิภาพ และดําเนินงานภายใตหลัก
ธรรมาภบิาล (5) อทุยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรู
พระราชกรณียกิจ และแหลงทองเทีย่วดานการเกษตร และ
ความหลากหลายของพรรณไมที่มีคุณภาพอยางยั่งยืน 
ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ไดแก

1) ยุทธศาสตรการวจิัย
2) ยุทธศาสตรการสนับสนุนงานโครงการหลวง

และพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง
3) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการอุทยานหลวง

ราชพฤกษเปนแหลงเรียนรู
4) ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาองคกร

1.2.3 โครงการประเมินผลการดําเนินงาน
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน)

ประเมินผลการดําเนินงานของสถาบันฯ ใน
ดานประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และการพัฒนาองคกร 
ตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง บทบาท ภารกิจ และผลการ
ปฏิบัติงานในชวงระยะเวลา 3 ป งบประมาณ (พ.ศ. 
2556-2558) ดําเนินการโดยคณะผู วิจัยไดดําเนิน
การประเมินครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ดังนี้

การประชุมวิเคราะหผลการดําเนินงานที่ผานมาและ
แนวทางการดําเนินงานกลุมรวมกับชุมชนบนพื้นที่สูง

การประชุมกําหนดกรอบยุทธศาสตรรวมกับผูบริหาร

ประชุมยกรางยุทธศาสตรสถาบันรวมกับภาคสวน
ที่เกี่ยวของ

ประชุมชี้แจงยุทธศาสตรสถาบัน
และจัดทําแผนปฏิบัติการ 5 ป
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มิติที่ 1 ดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน
ตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งสถาบัน

การศึกษาประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตาม
วัตถุประสงคของการจัดต้ังสถาบันของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) ในชวงระยะเวลา 3 ป 
งบประมาณ (พ.ศ. 2556-2558) คณะผูวิจัยสรุปผลการ
ปฏิบัติงานจากกระบวนการ CIPP (Context Process 
Process Product) และตามวัตถุประสงคของการจัดตั้ง
สถาบัน ดังนี้

1) การประเมินปจจัยนําเขา ปจจัยนําเขาของ
การดําเนินงานในภาพรวมทุกดานของสถาบันฯ ไดแก 
ดานองคความรู ดานผูถายทอดองคความรู ดานส่ือ
การสอนและวัสดุอุปกรณที่ใชในการถายทอดความรู 
ผลการประเมิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2556-2558 อยูใน 
“ระดับมาก” มีคาเฉลี่ย 3.84 โดยงานดานการพัฒนา
พืน้ทีส่งูมคีาเฉลีย่สงูสดุ คอื 4.10 รองลงมาคอื ดานการวจิยั 
คาเฉลี่ย 4.09 และอุทยานหลวงราชพฤกษมีคาเฉลี่ย
ปานกลาง คือ 3.32

2) การวิเคราะหกระบวนการ พบวา สถาบันฯ 
มีการดําเนินงานตามพันธกิจ วัตถุประสงคการจัดตั้ง 
มียุทธศาสตรและมีแผนปฏิบัติงานอยางชัดเจนทําให
การดําเนินโครงการและกิจกรรมบรรลุตามเปาหมาย 
โดยมีกระบวนการทํางานรวมกันระหวางสํานักวิจัย 
สํานักพัฒนาและอุทยานหลวงราชพฤกษ โดยมีสํานัก
ยทุธศาสตรและแผน และสาํนกัอาํนวยการเปนหนวยงาน
สนบัสนนุใหการปฏิบตังิานของสถาบันเปนไปดวยความ
สะดวกและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังพบวา สถาบัน

มีคณะที่ปรึกษาพิเศษ คณะกรรมการสถาบันวิจัยและ
พัฒนาพื้นที่สูง ผูบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
(องคการมหาชน) และคณะอนุกรรมการฝายตางๆ อาทิ 
คณะอนกุรรมการขบัเคลือ่นนโยบาย คณะอนกุรรมการ
ตรวจสอบ คณะอนุกรรมการวิจัย คณะอนุกรรมการ
อทุยานหลวงราชพฤกษเปนกลไกท่ีสาํคญั ในการกําหนด
นโยบายและขับเคล่ือนงานใหบรรลุภารกิจเปนตน

3) การวิเคราะหผลผลิตในการดําเนินงาน 
การประเมินความสําเร็จของผลผลิตของสถาบันวิจัย
และพัฒนาพ้ืนท่ีสงู (องคการมหาชน) พบวา ความสําเร็จ
ของผลการปฏิบัติงานในภาพรวมทุกดานของสถาบันฯ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2556-2558 อยูใน “ระดับมาก” 
โดยมีคาเฉลี่ย 3.87

มิติที่ 2 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน
สถาบนัสามารถประหยดังบประมาณ โดยมสีดัสวน

คาใชจายจริงตอคาใชจายตามแผนงบประมาณลดลง
เฉล่ีย 3 ป (พ.ศ. 2556-2558) คาใชจายจริง รวมจํานวน 
1,355,292,783 บาท และคาใชจายตามแผนงบประมาณ 
รวมจํานวน 1,461,199,300 บาท สัดสวนคาใชจายจริง
ลดลงจากแผน คดิเปนรอยละ 92.75 และมผีลการปฏบิตัิ
งบบรรลุเปาหมายและตัวชี้วัดตามแผน จึงสรุปไดวา
สถาบันมีการดําเนินงานในมิติดานประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน ทุกตัวบงชี้ในทุกปงบประมาณ และจาก
การศึกษาพบวา สถาบันมีการดําเนินงานอยูใน “ระดับ
มากที่สุด” สําหรับวัตถุประสงคการจัดตั้งขอท่ี 3 ขอ 4 
ขอ 7 และขอ 8 และการดําเนินงานอยูใน “ระดับมาก” 
สําหรับวัตถุประสงคขอท่ี 1 ขอท่ี 2 ขอท่ี 5 และขอที่ 6
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มิติที่ 3 ดานการกํากับดูแลกิจการและพัฒนา
องคการ

การประเมนิดานการกาํกบัดแูลกจิการและพฒันา
องคการ ตามวัตถปุระสงคของการจัดตัง้สถาบนัวจิยัและ
พัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) ในชวงระยะเวลา 3 ป 
งบประมาณ พ.ศ. 2556-2558 ครั้งนี้ การประเมินดาน
การกํากับดูแลกิจการและพัฒนาองคการจําแนกเปน 
2 สวน คือ (1) การดําเนินงานตามเกณฑของสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สํานักงาน ก.พ.ร.) 
และ (2) การดําเนินงานตามยุทธศาสตรการเสริมสราง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ผลการประเมินการดําเนินงานตามเกณฑของ
สาํนกังานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สาํนกังาน 
ก.พ.ร.) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556-2558 ของ
สถาบันฯ พบวา ตัวชี้วัดระดับการพัฒนาดานการกํากับ
ดูแลกิจการ คะแนนไดระดับ 5 ซึ่งแสดงวาสถาบัน
ใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการ อยูใน “ระดับ
มากที่สุด”

สํ าหรับการประ เมินการดํ า เนินงานตาม
ยุทธศาสตรการเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการ พบวาปจจัยสนบัสนนุการดําเนินงานท่ีสาํคญั คอื 
(1) การมีระบบการบริหารจัดการของสถาบันท่ีชดัเจน (2) 
การมีสวนรวมของคณะกรรมการในการกําหนดแผน
ทศิทางกลยุทธนโยบายของสถาบัน (3) มกีารรายงานผล
ทีช่ดัเจน เชน การตรวจสอบภายใน การบรหิารความเส่ียง 
ดานการเงิน มีการรายงานผลกระทบในการดําเนิน
โครงการตอประชาชน ตอสังคม สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ
และดานอื่นๆ (4) การพัฒนาความรูความสามารถของ
คณะกรรมการสถาบันอยางสม่ําเสมอ (5) การจัดการ
ทรัพยากรบุคคลที่มีรูปแบบและชัดเจน อยางไรก็ตาม
การดําเนินงานของสถาบันเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ควรสรางความเขาใจและการรับรูกับบุคลากรทุกระดับ
เพ่ือใหเกดิการทํางานเปนไปตามวัตถปุระสงคการจัดตัง้

ภาพบรรยากาศเพื่อสรุปผลการประเมินใหผูมีสวนไดสวนเสียทราบ และรับฟงความคิดเห็น
ในวันศุกรที่ 16 กันยายน พ.ศ. 2559 ณ หองพิณทอง โรงแรมเชียงใหมแกรนดวิว

1.2.4 โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการและความเช่ือมั่นตอการดําเนินงานของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

การสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) และสํารวจ
ความเชือ่มัน่ตอการดําเนินงานตามบทบาทหนาทีข่องสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู (องคการมหาชน) ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ไดดําเนินการโดยสํารวจความคิดเห็นจากผูรับบริการกลุมตัวอยาง รวมทั้งส้ิน 1,163 ราย จากหนวย
บรกิารฯ 33 แหง ในพืน้ทีป่ฏิบตังิานของ (1) ศนูยพฒันาโครงการหลวง (2) โครงการพัฒนาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวง 
(3) โครงการขยายผลโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพื้นที่ปลูกฝนอยางยั่งยืน และ (4) โครงการรักษนํ้าเพื่อพระแม
ของแผนดนิ ประกอบดวย เกษตรกรบนพ้ืนทีส่งูและเจาหนาทีป่ระจําศนูยพฒันาโครงการหลวง รวมจํานวน 644 ราย 
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และผูรบับริการจากอุทยานหลวงราชพฤกษ ประกอบดวย ประชาชนและผูสนใจท่ัวไปท่ีเขาชมอุทยานหลวงราชพฤกษ
และผูเขารวมกจิกรรมการเรยีนรูของอทุยานหลวงราชพฤกษ รวมจาํนวน 519 ราย สรปุผลการสาํรวจความพงึพอใจ 
และความเชื่อม่ันตอการดําเนินงานตามบทบาทหนาที่ของสถาบันไดดังนี้

1) ผลการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการของเกษตรกรบนพื้นที่สูงและเจาหนาที่ประจําศูนยฯ
ผลการสํารวจความพึงพอใจฯ ของเกษตรกรในภาพรวมและเจาหนาที่ประจําศูนยฯ พบวา มีความพึงพอใจ

ในระดับ “พอใจมาก” ดวยคะแนนเฉลี่ย 4.676 คิดเปนรอยละ 93.52 (ตาราง 1)

ตาราง 1 ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการของ สวพส. จําแนกตามพื้นที่ปฏิบัติงานโครงการ

พื้นท่ีโครงการ n
คะแนนเฉล่ียระดับความพึงพอใจฯ 
ในแต�ละประเด็นการให�บริการ % การแปลผล

กระบวนการ เจ�าหน�าที่ ความสะดวก คะแนนเฉลี่ย
1. ศูนยพัฒนาโครงการหลวง
 - เจาหนาที่ประจําศูนยฯ

10 4.725 4.800 4.600 4.708 94.16 พอใจมาก

 - เกษตรกร 212 4.747 4.823 4.675 4.749 94.98 พอใจมาก

2. โครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง

276 4.409 4.454 4.410 4.454 89.08 พอใจมาก

3. โครงการขยายผลฯ (ฝน) 100 4.779 4.818 4.734 4.777 95.54 พอใจมาก

4. โครงการรักษนํ้าฯ 46 4.641 4.794 4.649 4.694 93.88 พอใจมาก

คาเฉลี่ย 4.660 4.738 4.614 4.676 93.52 พอใจมาก

รอยละ (%) 93.20 94.76 92.28 93.52

การแปลผล พอใจมาก พอใจมาก พอใจมาก พอใจมาก

2) ผลการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการอุทยานหลวงราชพฤกษ
ผลการสํารวจความพึงพอใจฯ จากผูรบับริการของอุทยานหลวงราชพฤกษในภาพรวมพบวา มคีวามพงึพอใจ

ในระดับ “พอใจมาก” ดวยคะแนนเฉลี่ย 4.406 คิดเปนรอยละ 88.12 (ตาราง 2)

ตาราง 2 ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการของอุทยานหลวงราชพฤกษ

กลุ�มผู�รับบริการ
n

(519)

คะแนนเฉล่ียระดับความพึงพอใจฯ 
ในแต�ละประเด็นการให�บริการ % การแปลผล

กระบวนการ เจ�าหน�าที่ ความสะดวก คะแนนเฉลี่ย
1. ผูเขารวมกิจกรรมการเรียนรู 119 4.384 4.532 4.409 4.441 88.82 พอใจมาก

2. ประชาชนและผูสนใจ 400 4.273 4.279 4.557 4.370 86.14 พอใจมาก

คาเฉลี่ย 4.329 4.406 4.483 4.406 88.12 พอใจมาก

รอยละ (%) 86.58 88.12 89.66 88.12

การแปลผล พอใจมาก พอใจมาก พอใจมาก พอใจมาก
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3) ผลการสาํรวจความเชือ่มัน่ตอการดาํเนนิงานตามบทบาทหนาทีข่องสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู 
(องคการมหาชน)

ผลการสํารวจความเช่ือม่ันตอการดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ีของสถาบันวจิยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู (องคการ
มหาชน) ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 จากกลุมตัวอยางท่ีเปนเกษตรกรบนพ้ืนท่ีสูง ที่เขารวมกิจกรรมและเจาหนาท่ี
ประจําศูนยพัฒนาโครงการหลวง จํานวน 644 ราย พบวามีความเชื่อมั่นตอการดําเนินงานฯ ในระดับ “มากที่สุด” 
ดวยคะแนนเฉลี่ย 4.548 คิดเปนรอยละ 90.96 (ตาราง 3)

ตาราง 3 ระดับความเชื่อม่ันตอการดําเนินงานตามบทบาทหนาที่ของ สวพส. จําแนกตามพื้นที่ปฏิบัติงาน

พื้นท่ีโครงการ
n 

(644)

คะแนนเฉล่ียของระดับความเชื่อม่ันฯ 
ในแต�ละประเด็นการให�บริการ

% การแปลผล
ธรรมาภิบาล

การป�องกัน
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ

คะแนนเฉล่ีย

1. ศูนยพัฒนาโครงการหลวง
 - เจาหนาท่ีประจําศูนยฯ 10

4.656 4.433
4.544 90.88 มากที่สุด

 - เกษตรกร 212 4.770 4.587 4.691 93.82 มากที่สุด

2. โครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง

276 4.425 4.284 4.366 87.32 มากที่สุด

3. โครงการขยายผลฯ (ฝน) 100 4.743 4.567 4.690 93.80 มากที่สุด

4. โครงการรักษนํ้าฯ 46 4.496 4.130 4.449 88.98 มากที่สุด

คาเฉลี่ย 4.618 4.393 4.548 90.96 มากที่สุด

รอยละ (%) 92.36 87.86 90.96

การแปลผล มากที่สุด มากที่สุด มากท่ีสุด

1.2.5 โครงการพัฒนาระบบฐานข อมูล
เกษตรกรที่ไดรับการถายทอดองคความรูในพื้นที่
โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง

การพัฒนาระบบฐานขอมูลเกษตรกรที่ไดรับการ
ถายทอดองคความรู เพ่ือจดัทาํระบบฐานขอมลูเกษตรกร
ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 
รวบรวมขอมลูเกษตรกรทีไ่ดรบัการสงเสรมิและสนบัสนนุ
ดานการพัฒนาอาชีพ การสรางความเขมแข็งของชุมชน 
และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ซึง่ไดทบทวนขอมูลเกษตรกรของท้ังหนวยงานภายนอก

และของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงเพื่อออกแบบ
ระบบ และทดสอบการใชงานระบบรวมกับเจาหนาที่
ผูเกี่ยวของ โดยมีสาระสําคัญในระบบฐานขอมูลดังนี้

สวนที่ 1 ข อมูลท่ัวไปของเกษตรกร ได แก  
เลขทีบ่ตัรประชาชน ทีอ่ยู เบอรโทรศพัท ขอมลูการศกึษา 
อาชีพ รายได และรายจาย การถือครองที่ดินซึ่งมีการ
เชื่อมโยงกับการสํารวจขอมูลที่ดินรายแปลง ศักยภาพ 
บทบาทหนาที่ในชุมชน สถานการณเปนสมาชิกกลุม 
และการมีสวนรวมกับหนวยงานอื่น
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สวนที่ 2 การพัฒนาศักยภาพของเกษตรกร 
ไดแก ขอมูลการเขารวมการอบรม การศึกษาดูงาน และ
มีการบันทึกขอมูลหลังจากไดรับการพัฒนาศักยภาพ
ของเกษตรกรโดยระบุการนําองคความรูไปใชประโยชน

สวนที ่3 การสนับสนุนการพัฒนาอาชีพแก
เกษตรกร

สวนที่ 4 การมสีวนรวมของเกษตรกรในกจิกรรม
ตางๆ ในชุมชน ไดแก การจัดทําแผนชุมชน กิจกรรม
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

สวนที่ 5 การสงเสริมการผลิตพืชเพื่อสงตลาด 
ไดแก ขอมูลพืชที่สงเสริม ตลาดจําหนายผลผลิต

โดยระบบดังกลาวสามารถนํามาใชประโยชน 
และเปนขอมูลสําหรับผูบริหารและผูปฏิบัติงานได
ดังนี้

• รายงานจํานวนเกษตรกรที่ไดรับการพัฒนา
และการถายทอดองคความรูตามแนวทางโครงการหลวง
ทีม่กีารนับซํา้ และการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรตัวอยาง
ในดานตางๆ

• เจาหนาทีส่วนกลางสามารถคัดเลือกเกษตรกร
เพ่ือเขารวมการอบรม การศึกษาดูงาน ที่ตรงกับกลุม
เปาหมายเพื่อใหเกษตรกรสามารถนําไปใชประโยชน
ในการประกอบอาชีพ และเปนการลดขั้นตอนใน

การดําเนินงานของเจาหนาที่ในการคัดเลือกเกษตรกร
เพื่อรับการถายทอดองคความรู และติดตามการนํา
องคความรูไปใชประโยชนของเกษตรกรหลังจากไดรับ
การพัฒนาศักยภาพ

• การบันทึกขอมูลการสนับสนุนการพัฒนา
อาชีพของเกษตรกรแตละราย สามารถนําขอมูลมา
วิเคราะหความคุมคาในการดําเนินงานพัฒนาศักยภาพ
เกษตรกรแตละราย และเปนแนวทางวางแผนการ
ดําเนินงานตอไป

• สถาบันมีขอมูลพื้นฐานของเกษตรกรที่ไดรับ
การถายทอดความรูจากสถาบันจํานวน 40 พื้นที่ โดย
สามารถเช่ือมโยงกับแผนการใชประโยชนทีด่นิรายแปลง
ซึ่งระบุถึงตําแหนงพิกัดแปลง เกษตรกรผูนํา จํานวน
การไดรับการถายทอดความรู

• ระบบฐานขอมูลเกษตรกรสามารถสรุปการ
ถายทอดองคความรู ให แกเกษตรกรในแตละราย
ซึ่งสามารถนํามากําหนดเปาหมายการกระจายความ
ชวยเหลือใหเกษตรกรในขอบเขตพื้นท่ีดําเนินงานได
อยางทั่วถึง

• เปนเครื่องมือในการวิเคราะห และประมวล
ผลในการตดัสินใจของผูบรหิารดานการพฒันาศกัยภาพ
ของเกษตรกรเพื่อยกระดับเกษตรกรในแตละราย
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แผนงานพัฒนาบุคลากร2
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 สถาบันไดดําเนินการพัฒนาบุคลากร โดยจัดฝกอบรมตามระบบสมรรถนะและ

หลักสูตรอื่นๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน จํานวน 61 หลักสูตร 78 ครั้ง มีบุคลากรเขารวม 3,947 คน ซึ่งผลการ
ประเมินพบวา เจาหนาที่สามารถนําความรู หลักการ วิธีการ และประสบการณที่ไดรับจากการพัฒนาบุคลากรไปใช
ในการปฏิบัติงานไดรอยละ 85.56 เจาหนาที่มีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมในการทํางานเพ่ิมมากข้ึน อกีท้ังการท่ีสถาบันมแีผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งจะชวยใหการพัฒนาบุคลากรของสถาบันสอดคลองกับเปาประสงคและแนวทาง
การพัฒนาตามยุทธศาสตรสถาบัน ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) มีกรอบการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน 
สามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม รายละเอียดการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ดังนี้

หลักสูตร จํานวน (ครั้ง) จํานวน (คน)

1. หลักสูตรตาม Core Competency 8 หลักสูตร/10 ครั้ง/573 คน 573

2. หลักสูตรตาม Managerial Competency 3 หลักสูตร/6 ครั้ง 46

3. หลักสูตรตาม Functional Competency 40 หลักสูตร/47 ครั้ง 1,404

4. หลักสูตรอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 7 หลักสูตร 9 ครั้ง 1,511

5. โครงการจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2560-2564) และเสนทางการฝกอบรม สวพส.

1 แผน/3 หลักสูตร/6 ครั้ง 413

รวม 1 แผน/61 หลักสูตร/78 ครั้ง 3,947 คน

การปฐมนิเทศบุคลากร คําสั่งทางปกครอง
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ธรรมะในสวน

การจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร
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แผนงานพัฒนาศักยภาพระบบสารสนเทศ
และการส่ือสาร

3
ศูนยข อมูลและสารสนเทศ มีกรอบการ

ดํา เนินงานภายใต แผนงานพัฒนาศักยภาพ
ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร ยุทธศาสตรที่ 4 
การบริหารจดัการท่ีมปีระสทิธภิาพ ซึง่เนนเสริมสราง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (MIS) และพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการองคความรูที่เชื่อมโยงกับ
งานวิจัยและงานพัฒนา รวมทั้งสนับสนุนฐานขอมูล
เพ่ือขยายผลองคความรูโครงการหลวง และเผยแพร
ขอมูลวจิยัพัฒนาบนพ้ืนท่ีสงูไปสูเครือขายองคกรท่ี
เกี่ยวของและเกษตรกรเปาหมาย และกิจกรรมของ
อุทยานหลวงราชพฤกษอยางครบวงจร จึงมีการ
ดําเนินงานที่สําคัญ 4 โครงการ ดังนี้

3.1 โครงการพัฒนาโครงสร�างพื้นฐานระบบ
คอมพิวเตอร�และเครือข�ายคอมพิวเตอร�
ดาํเนนิการปรับปรงุระบบเครือขายใหมปีระสิทธภิาพ

ในการปฏิบัติงาน ในปงบประมาณ 2559 โครงการ
พัฒนาโครงสร างพื้นฐานระบบคอมพิวเตอร และ
เครือขายคอมพิวเตอร แบงกจิกรรมออกเปน 3 กจิกรรม 
ประกอบดวย กิจกรรมท่ี 1 ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ
เครือขายคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต มีการขยาย
เครือขายสารสนเทศกลางใหครอบคลุม โดยใหมีระบบ
เครือขายขอมลูเช่ือมโยงระหวางสวนงานภายในหนวยงาน
รวมไปถึงพื้นที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการ
หลวงท่ีมคีวามม่ันคงปลอดภัย รวดเร็ว ใหแกทกุสวนงาน 
และใหบรกิารผูใชงานไดอยางมปีระสทิธภิาพและตอเนือ่ง 
กจิกรรมที ่2 การจดัหาคอมพวิเตอรและอปุกรณตอพวง 
มีการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรใหม จํานวน 25 ชุด และ
คอมพิวเตอรแบบพกพา จํานวน 4 ชุด คือความเขม
ของแสง ความช้ืนสัมพัทธ ความช้ืนในดิน และขอมูล
อุณหภูมิ และกิจกรรมท่ี 3 การปรับปรุงเคร่ืองมือ
ตรวจวัดสภาพอากาศอัตโนมัติ โดยติดตั้งและปรับปรุง
สถานตีรวจอากาศอตัโนมตั ิสาํหรับบนัทกึสภาพอากาศ
เพื่อใหนักวิชาการเกษตรและนักวิจัยมีขอมูลดานสภาพ
อากาศมาใชในการวางแผน วิจัย และทดสอบทางการ
เกษตรตางๆ ทีด่าํเนนิงานในพืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งู
แบบโครงการหลวง 28 แหง หลักการทํางานเปน
การติดตั้งเครื่องวัด 4 ชนิด แลวเก็บขอมูลทุก 5 นาที 
เพื่อสงมาเก็บในฐานขอมูลท่ีสถาบันโดยแสดงผลผาน
เวบ็ของสถาบัน เพือ่ใหผูสนใจไดใชขอมลู ขอมลูท้ังหมด
ทีจ่ดัเก็บแลวสงมาประมวลผลและบันทกึขอมลูลงการด 
Micro SD Card ในเสาที่ติดตั้งแผงวงจรแลวจะสงขอมูล
ผานชดุสือ่สารท่ีตดิตัง้ในอาคารสาํนกังานสนาม จากนัน้
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จึงสงขอมูลผานเครือขายดาวเทียม IP Star หรือ
ผานเครือขายมือถือ

3.2 โครงการการพฒันาระบบจัดการความรู�
เพ่ือการพัฒนาพื้นท่ีสูง
ดาํเนินการเพ่ือพฒันาระบบฐานขอมูลองคความรู

ในพืน้ทีป่ฏบิตังิานของสถาบัน สาํหรับเผยแพรและบริการ
ขอมลูแกประชาชนและเกษตรกรทีส่นใจในปงบประมาณ 
2559 โครงการพัฒนาระบบการจัดการความรู เพื่อ
การพัฒนาพ้ืนทีส่งู ไดดาํเนินงานเพ่ือสนับสนุนยทุธศาสตร
การบริหารและพัฒนาองคกร เพ่ือใหเกิดสังคมแหง
การเรียนรู โดยการดําเนินงานภายใตโครงการพัฒนา
ระบบจัดการความรูเพ่ือการพฒันาพ้ืนท่ีสงู แบงกจิกรรม
ออกเปน 4 กจิกรรม ประกอบดวย กจิกรรมที ่1 การพฒันา
และปรับปรุงองคความรูเพือ่การพัฒนาพ้ืนทีส่งู เผยแพร
และสนบัสนนุการนาํองคความรูไปใชประโยชน โดยพฒันา
ปรับปรุงองคความรูนําเสนอผานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในรูปแบบเว็บไซตและแอปพลิเคชัน เพื่อใหสะดวก 
ง ายต อการเรียนรู  กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาส่ือ
เพื่อสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบออนไลน นําเสนอเปน 
E-Book จํานวน 10 เรื่อง และวารสารเผยแพรความรู 
จํานวน 2 เรื่อง กิจกรรมท่ี 3 การพัฒนาและสงเสรมิ
กจิกรรมดานการจัดการความรู เพือ่พฒันาความรูความ
สามารถที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน และการบูรณาการ
สรางชุมชนนักปฏิบัติสงเสริมใหเกิดการแลกเปล่ียน

เรียนรูรวมกัน 10 ครั้ง และกิจกรรมท่ี 4 การพัฒนา
ปรับปรุงระบบ เว็บไซต แอปพลิเคชัน เพื่อการเผยแพร
องคความรู เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการของการเรียนรู
ผานแอปพลเิคชนัโรคทางการเกษตรบนพืน้ทีส่งูเพือ่การ
พยากรณและวางแผนท่ีมปีระสิทธภิาพบนระบบปฏิบตักิาร
แอนดรอยด เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริการ
ผานระบบบริหารจดัการเพือ่การเผยแพรและประชาสมัพันธ 
อุทยานหลวงราชพฤกษ และสงเสริมการเรียนรูของ
เจาหนาที่ผานระบบบริหารจดัการหองสมุด สวพส.

 

การปรับเปล่ียนเครือขายอินเทอรเน็ตจากผาน IP Star
เปน เครือขายมือถือ (3G/4G) จํานวน 10 พื้นที่

ภาพกิจกรรมผานเว็บไซต H-KM
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3.3 โครงการจดัทําฐานข�อมูลการใช�ประโยชน�
ท่ีดินรายแปลงในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนา
พื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง
ในปงบประมาณ 2559 โครงการจัดทาํฐานขอมลู

การใชประโยชนที่ดินรายแปลงในพื้นที่โครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง เพื่อวิเคราะหขอมูลการ
ใชประโยชนที่ดินรายแปลงและสารสนเทศสําหรับ
สนับสนุนการปฏิบตังิานพฒันาพ้ืนท่ีสงู มพีืน้ท่ีเปาหมาย
ดําเนินงาน จํานวน 12 แหง 16 กลุมบาน และมีการ
ดาํเนินงานรวมกับสาํนกัพฒันาเพ่ือใหบรรลุวตัถปุระสงค
รวมกัน สํานักพัฒนา มีหนาที่ในการเลือกกลุมบาน
เปาหมายและสํารวจขอมูลเกษตรกรรายแปลงในพ้ืนที่
โครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง พรอมบนัทกึ
ขอมูลจากการสํารวจในระบบฐานขอมูลท่ีดินรายแปลง 
(Cropland) สํานักยุทธศาสตรและแผน มีหนาท่ีใน
การสํารวจและนําเขาขอมลูพืน้ทีเ่ปาหมายและเก็บขอมลู
การแบงเขตพ้ืนทีข่องหมูบาน เชน ขอบเขตพ้ืนทีอ่ยูอาศัย 
ขอบเขตพื้นที่ปาชุมชน ตําแหนงกิจกรรมการฟ นฟู

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในชุมชน 
ไดแก แนวกันไฟ ปาปลูก ฝายชะลอนํ้า และตําแหนง
โครงสรางพืน้ฐาน ไดแก โรงเรียน วดั ของหมูบานทีไ่มได
มีการสํารวจมากอน เปนตน รวมท้ังมีการสัมภาษณ
ผูนําชุมชนจากแบบสํารวจชุมชนเพ่ือใหไดรายละเอียด
ขอมลู ไดแก ขอมลูประวตัหิมูบาน ขอมลูการเพาะปลูกพืช
ในหมูบาน ขอมูลดิน ปาไม และนํ้าในชุมชน เปนตน 
โดยนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหภาพรวมของกลุมบานท่ีมี
การสาํรวจทีด่นิรายแปลง ไดแก วเิคราะหทางดานกายภาพ
ของหมูบาน เศรษฐกิจและสังคม และแสดงตําแหนงทีต่ัง้
ของโครงสรางพ้ืนฐานในพ้ืนท่ี รวมถึงการจัดทําฐาน
ขอมูลและแผนที่ เพื่อนําไปใชวางแผนการดําเนินงาน
ของสถาบัน เชน การจําแนกการใชประโยชนที่ดินและ
การถือครองที่ดินของเกษตรกร รายงานภาพรวมของ
หมูบานและรายงานขอมูลที่ดินรายแปลง สงมอบแก
สํานักพัฒนาเพื่อประยุกตใชในการวางแผนและพัฒนา
การดําเนินงานแตละดานของสถาบัน นอกจากนี้ยัง
พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศภูมิศาสตรของ

กิจกรรมสรางชุมชนนักปฏิบัติ
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)
รายงานประจําป� 2559



สถาบัน จํานวน 1 ระบบ ระบบสามารถใหบริการขอมูล
ภูมิศาสตรพื้นฐานของสถาบันในลักษณะ Web Map 
Service ประกอบดวย ขอมูลลกัษณะทางกายภาพ ขอมูล
โครงสรางพืน้ฐาน ขอบเขตการปกครอง กลุมขอมลูพืน้ท่ี
ปฏบิตังิานของสถาบนัฯ ขอมูลอตุนุยิมวทิยาบนพืน้ทีส่งู 
ขอมลูท่ีดนิรายแปลง เปนตน เพือ่ใหสามารถตอบสนอง
การใชงานของเจาหนาที่สถาบันและผู ใชงานท่ัวไป
ไดหลากหลายมิติ

3.4 โครงการประยุกต�ใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการตอบสนองยุทธศาสตร�
การทํางานใหมีประสิทธิภาพ โดยเนนระบบ

ปฏิบัติการ Back Office เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศ
สนับสนุน ในปงบประมาณ 2559 โครงการประยุกตใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการตอบสนองยุทธศาสตร 
ไดพฒันาและปรบัปรงุระบบงาน 2 ระบบ ไดแก (1) ระบบ
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนงานบริหารจัดการ ระยะท่ี 2 
(ERP 2) เพ่ือสนับสนุนงานดานบริหารจัดการบุคลากร
ของผู บริหารให มีประสิทธิภาพอยางสูงสุด และ
เปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการงานดานทรัพยากร
มนุษยของสถาบันใหตอบสนองตอความตองการและ
สนับสนุนการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น โดยมี
การบูรณาการรวมกับกลุมงานบริหารทรัพยากรมนุษย 

สาํนกัอาํนวยการ (2) ระบบงานสารบรรณอเิล็กทรอนกิส 
(e-Document) เพื่อพัฒนาเพิ่มเติมความสามารถ 
ปรับปรุง แกไขขอบกพรองตางๆ ของระบบงาน
สารบรรณอิเลก็ทรอนิกส (e-Document) เดมิ ใหสามารถ
ทําไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเปนการนํา
เทคโนโลยีใหมมาปรับปรุงระบบงานใหสามารถปองกัน
การถูกโจมตีขอมูล และใหรองรับการทํางานไดบน
อปุกรณเคล่ือนทีท่ีม่หีนาจอขนาดเลก็ เชน Smart Phone 
และ Tablet โดยมีการบูรณาการรวมกับสํานักพัฒนา 
สาํนกัวจิยั สาํนกัยทุธศาสตรและแผน และสํานกัอาํนวยการ

สรุปผลการวิเคราะหขอมูลที่ดินรายแปลง ป พ.ศ. 2559 
มีพื้นที่เปาหมาย 16 กลุมบาน

ภาพรวมระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนงานบริหารจัดการ ระยะที่ 2 (ERP 2)
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มีเปาหมายเพื่อเผยแพรพระราชกรณียกิจ
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช 
เก่ียวกับผลสาํเรจ็ของโครงการหลวง และประชาสมัพนัธ
ผลผลิตคณุภาพจากโครงการหลวงใหเปนทีรู่จกัและ
ยอมรบัในตลาดตางประเทศอยางแพรหลาย พฒันา
ความรวมมอืทางวชิาการกบันานาชาต ิและถายทอด
องคความรูโครงการหลวงใหแกเจาหนาที่ของรัฐ
และเกษตรกรประเทศภูฏานและเมียนมา พัฒนา
และเพิ่มพูนประสบการณให แก บุคลากรของ
โครงการหลวงและสถาบัน ในการเปนที่ปรึกษาดาน
การพฒันาทดแทนพชืเสพตดิ และการพฒันาพืน้ท่ี
สูงอยางยั่งยืนใหกับหนวยงานในตางประเทศและ
องคกรระหวางประเทศ และสงเสริมใหบุคลากรและ
เกษตรกรของโครงการหลวงและสถาบัน ไดมโีอกาส
พัฒนาและเพิ่มพูนความรู และประสบการณให
กวางขวางและหลากหลายมากข้ึน โดยการศึกษา
ดูงานและฝกอบรมดานการเกษตรสาขาตางๆ ใน
ตางประเทศ รวมท้ังเพือ่เปนการเสริมสรางเครือขาย
ความรวมมือการวิจัยและพัฒนากับนานาชาติ

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ
ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2559

4.1 งานเผยแพร�ผลสําเร็จของโครงการ
หลวงในต�างประเทศ
สถาบันรวมกับมูลนิธิโครงการหลวงเขารวมงาน

เทศกาลไทย 2016 ณ นครเซีย่งไฮ ประเทศจีน และจดังาน 
Royal Project Exhibition 2016 ณ หาง FairPrice 
Supermarkets ประเทศสิงคโปร โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือเผยแพรพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และผลสําเร็จของ
โครงการหลวงในการพัฒนาทดแทนพืชเสพติดและการ
พัฒนาการเกษตรบนพื้นท่ีสูงอยางย่ังยืน ตลอดจน
เปนชองทางในการขยายโอกาสทางการตลาดใหแก
สินคาของโครงการหลวงในระดับนานาชาติ และสราง
ความเช่ือมัน่ใหแกผูบรโิภคท้ังในดานความปลอดภัยและ
คณุภาพของสินคาโครงการหลวง รวมไปถึงการเผยแพร
แหลงทองเที่ยวโครงการหลวงใหเปนท่ีรู จักในหมู
นักทองเที่ยวชาวตางประเทศในฐานะแหลงทองเที่ยว
ทางวัฒนธรรมและประเพณีของชนเผาบนพ้ืนที่สูงของ
ประเทศไทย และแหลงพักผอนหยอนใจทางธรรมชาติ
บนพื้นที่สูงท่ีสวยงามของประเทศไทย

แผนงานพัฒนาเครือข�ายการวิจัย
และพัฒนากับนานาชาติ

4

การจัดงานเผยแพรผลสําเร็จของโครงการหลวงในตางประเทศ ในงานเทศกาลไทย 2016 ณ นครเซี่ยงไฮ ประเทศจีน 
และงาน Royal Project Exhibition 2016 ประเทศสิงคโปร
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4.2 โครงการความร�วมมือทางวิชาการ
ไทย-ภูฏาน
สถาบันรวมกับมูลนิธิโครงการหลวงใหการ

สนับสนุนตามแผนความรวมมือระยะ 5 ป กับ Royal 
Project of Bhutan (พ.ศ. 2558-2562) ประกอบดวย 
5 โครงการ ไดแก การปลกูผกั ผลไม ไมตดัดอก การประมง 
และการอนุรักษดินและนํ้า รวมทั้งการปรับปรุงภูมิทัศน
เพ่ือเปนแหลงเรียนรูและพักผอนหยอนใจ และการ
พัฒนาศูนยศึกษาและพัฒนา จํานวน 2 แหง ตลอดจน
ความรวมมือในการพัฒนาบุคลากรดานตางๆ

4.3 โครงการความร�วมมือทางวิชาการ
ไทย-เมียนมา
สถาบันรวมกบัมลูนธิโิครงการหลวง และ UNODC 

เมียนมา ใหการสนับสนุนการพัฒนาทางเลือกทดแทน
การปลกูฝน และโครงการ Alternative Development ของ 
UNODC เพื่อถายทอดความรู  และฝกอบรมดาน
การเกษตรใหกับเจาหนาที่และเกษตรกรในพื้นที่ชุมชน
รฐัฉาน ภายใตโครงการดังกลาว จาํนวน 2 หมูบาน ไดแก 
หมูบาน Ho Heayt และ หมูบาน Pan Lem รวมถึงการ
สนับสนุนพันธุพืชผัก ไมผล และไมโตเร็วชนิดตางๆ

4.4 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ประสบการณ�
การพัฒนากับนานาชาติ
4.1 สถาบนัสนบัสนนุการเผยแพรผลสาํเรจ็ของ

การดาํเนนิงานดานการพฒันาทางเลอืกเพือ่ทดแทนการ
ปลูกพืชเสพติดของมูลนิธิโครงการหลวงในระดับ
นานาชาติ โดยเขารวมการประชุมของ UNODC จํานวน 
3 ครั้ง ไดแก การประชุม ICAD2 การประชุม CND59 
และการประชุม UNGASS 2016

4.2 สถาบันสนับสนุนการพัฒนาผูนําเยาวชน
เกษตรไทยในพื้นที่ดําเนินงานของมูลนิธิโครงการหลวง
และสถาบัน ผานการเขารวมโครงการฝกงานผูนํา
เยาวชนเกษตรไทย ณ ประเทศญ่ีปุน โดยมีเยาวชนผาน
การคัดเลือกเขารวมโครงการ จํานวน 2 คน

4.3 สถาบันสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ประสบการณดานการวิจยัและพฒันาของมลูนธิโิครงการ
หลวงและสถาบันกับองคกรตางประเทศ รวมทั้งพัฒนา
บุคลากรผานการฝกอบรมและการศึกษาดูงานในตาง
ประเทศ 11 ครั้ง ไดแก การเขารวมงาน Expo Milano 
2015 ณ ประเทศอติาลี การศกึษาดงูานดานไมดอกเมอืง
หนาว ณ ประเทศฝรัง่เศส การศกึษาดงูานดานเทคโนโลยี
การเกษตรของ TaiwanICDF ณ ประเทศไตหวนั การเชญิ

พิธีลงนามบันทึกความเขาใจโครงการความรวมมือ
ทางวิชาการไทย-ภูฏาน ระหวางมูลนิธิโครงการหลวง

กับกระทรวงเกษตรและปาไมภูฏาน

นักวิชาการมูลนิธิโครงการหลวงและสถาบันไดเดินทาง
ไปใหคําปรึกษากลุมเกษตรกรและเจาหนาที่ UNODC 

ประจําเมียนมา
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ผูเชีย่วชาญดานการผลิตพชืผกัปลอดภัยท้ังระบบจากประเทศออสเตรเลียมาใหคาํแนะนําในพ้ืนทีโ่ครงการหลวงและ
สถาบัน การศึกษาดูงานดานการผลิตผักอินทรียและเมล็ดพันธุผัก ณ ประเทศจีน การศึกษาดูงานดานการผลิต
การเกษตรในระบบปลอดภัยและมาตรฐานคุณภาพ ณ ประเทศออสเตรเลีย การศึกษาดูงานดานเทคโนโลยีการเกษตร 
ณ ประเทศจีน การแลกเปล่ียนความรวมมือดานการพัฒนาการแปรรูปและการตลาดกาแฟอาราบิกา ณ ประเทศ
เวียดนาม การศึกษาดูงานการผลิตผัก ณ ประเทศมาเลเซีย การศึกษาดูงานตลาดผักและการจัดการสวน Garden 
by the Bay ณ ประเทศสิงคโปร และการศึกษาดูงานดานสหกรณการเกษตร ณ ประเทศญ่ีปุน

คณะเจาหนาที่สถาบันศึกษาดูงานเทคโนโลยีการเกษตร
ของ TaiwanICDF ณ ประเทศไตหวัน 

รวมกับคณะหัวหนาศูนยพัฒนาโครงการหลวง

เกษตรกร ผูนํา และเจาหนาที่มูลนิธิโครงการหลวง
และสถาบัน ศึกษาดูงานการผลิตการเกษตร
ในระบบปลอดภัยและมาตรฐานคุณภาพ 

ณ ประเทศออสเตรเลีย

ดร.สุรชาติ วุฒาพาณิชย ผูเชี่ยวชาญจากประเทศ
ออสเตรเลีย มาใหคําแนะนําดานการผลิตพืชผักปลอดภัย
ทั้งระบบแกเจาหนาที่มูลนิธิโครงการหลวงและสถาบัน

การแลกเปลี่ยนความรวมมือดานการพัฒนาการแปรรูป
และการตลาดกาแฟอาราบิกา ณ ประเทศเวียดนาม
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559

(หนวย: บาท)
หมายเหตุ 2559 2558

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 273,416,573.12 108,205,565.37

ลูกหนี้ระยะส้ัน 6 5,199,900.62 4,071,943.79

เงินลงทุนระยะส้ัน 7 130,000,000.00 62,000,000.00

สินคาคงเหลือ 8 475,353.11 475,353.11

วัสดุคงเหลือ 465,929.33 453,196.07

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 9 1,235,267.74 1,053,057.94

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 410,793,023.92 176,259,116.28

สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินลงทุนระยะยาว 10 - 140,000,000.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 11 658,983,456.87 696,149,552.07

สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน 12 269,212,079.54 284,586,656.39

สินทรัพยไมมีตัวตน 13 1,795,328.42 2,227,134.44

รวมสินทรัพยไมหมนุเวียน 929,990,864.83 1,122,963,342.90
รวมสินทรัพย 1,340,783,888.75 1,299,222,459.18
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559

(หนวย: บาท)
หมายเหตุ 2559 2558

หนี้สิน
หนี้สินหมุนเวียน

เจาหนี้ระยะส้ัน 14 45,499,250.30 20,762,250.11

เงินรับฝากระยะส้ัน 15 18,095,866.10 17,450,504.71

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 16 645,782.33 420,289.91

รวมหนี้สินหมุนเวียน 64,240,898.73 38,633,044.73
หนี้สินไมหมุนเวียน

เจาหนี้เงินโอนและรายการอุดหนุนระยะยาว 17 8,475,181.32 8,935,213.95

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 8,475,181.32 8,935,213.95

รวมหน้ีสิน 72,716,080.05 47,568,258.68
สินทรัพยสุทธิ/สวนทุน 1,268,067,808.70 1,251,654,200.50
สินทรัพยสุทธิ/สวนทุน

ทุน 1,021,951,779.90 1,021,951,779.90

รายไดสูง/(ตํ่า) กวาคาใชจายสะสม 246,116,028.80 229,702,420.60

รวมสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน 1,268,067,808.70 1,251,654,200.50

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

169

Highland Research and Development Institute (Public Organization)
Annual Report 2016



(หนวย: บาท)
หมายเหตุ 2559 2558

รายได
รายไดจากงบประมาณ 566,650,300.00 537,302,700.00

รายไดจากการขายสินคาและบริการ 19 34,095,993.51 33,208,524.53

รายไดจากเงินชวยเหลือและเงินบริจาค 20 28,355,190.56 34,102,562.93

รายไดอื่น 21 10,132,320.31 11,141,542.03

รวมรายได 639,233,804.38 615,755,329.49 
คาใชจาย

คาใชจายบุคลากร 22 86,548,534.11 79,328,830.47

คาตอบแทน 23 7,200.00 492,000.00

คาใชสอย 24 303,592,754.81 276,943,888.99

คาวัสดุ 25 122,502,362.71 141,559,098.83

คาสาธารณูปโภค 26 13,387,755.71 14,158,515.00

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 27 96,123,395.21 92,839,901.92

คาใชจายอื่น 28 894,015.46 3,075,814.39

รวมคาใชจาย 623,056,018.01 608,398,049.60
รายไดสูง/(ตํ่า) กวาคาใชจายกอนตนทุนทางการเงิน 16,177,786.37 7,357,279.89

ตนทุนทางการเงิน - -

รายไดสูง/(ตํ่า) กวาคาใชจายสุทธิ 16,177,786.37 7,357,279.89

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
งบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2559
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(หนวย: บาท)

ทุน
รายไดสูง/
(ตํ่า) กวา

คาใชจายสะสม

องคประกอบอ่ืน
ของสินทรัพย
สุทธิ/สวนทุน

รวม
สินทรัพย

สุทธิ/สวนทุน
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่30 กนัยายน 2557 - ตามทีร่ายงานไวเดมิ 1,021,951,779.90 222,265,472.02 - 1,244,217,251.92

ผลสะสมจากการแกไขขอผิดพลาดปกอน - 79,668.69 - 79,668.69

ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 - หลังการปรับปรุง 1,021,951,779.90 222,345,140.71 - 1,244,296,920.61
การเปลี่ยนแปลงในสินทรพัยสุทธิ/สวนทุนสําหรับป 2558
การเปล่ียนแปลงที่ทําใหทุนเพิ่ม/ลด - - - -

รายไดสูง/(ตํ่า) กวาคาใชจายสําหรับงวด - 7,357,279.89 - 7,357,279.89

กําไร/ขาดทุนจากการปรับมูลคาเงินลงทุน - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 1,021,951,779.90 229,702,420.60 - 1,251,654,200.50

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย�สุทธิ/ส�วนทุน

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2559

(หนวย: บาท)

ทุน
รายได

สูง/(ตํ่า) กวา
คาใชจายสะสม

องคประกอบอ่ืน
ของสินทรัพย
สุทธิ/สวนทุน

รวม
สินทรัพย

สุทธิ/สวนทุน
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 - ตามที่รายงานไวเดิม 1,021,951,779.90 229,702,420.60 - 1,251,654,200.50
ผลสะสมจากการแกไขขอผิดพลาดปกอน - 235,821.83 - 235,821.83

ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 - หลังการปรับปรุง 1,021,951,779.90 229,938,242.43 - 1,251,890,022.33
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยสุทธิ/สวนทุนสําหรับป 2559
การเปล่ียนแปลงที่ทําใหทุนเพิ่ม/ลด - - - -

รายไดสูง/(ตํ่า) กวาคาใชจายสําหรับงวด - 16,177,786.37 - 16,177,786.37

กําไร/ขาดทุนจากการปรับมูลคาเงินลงทุน - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 1,021,951,779.90 246,116,028.80 - 1,268,067,808.70

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2559

หมายเหตุ 1 ข�อมูลทั่วไป

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) จัดตั้งตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2547 
โดยเริม่จากพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการจากสํานกังานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนกองพัฒนาเกษตร
ทีส่งูในวนัที ่15 มถินุายน 2535 ตอมาไดรบัยกฐานะเปนสาํนกังานพฒันาเกษตรทีส่งู เมือ่วนัที ่9 ตลุาคม 2545 และ
ไดรับการจัดตั้งเปนองคการมหาชน ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องคการมหาชน) 
พ.ศ. 2548 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 122 ตอนที่ 95 ก ลงวันที่ 14 ตุลาคม 2548 ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแต
วันที่ 15 ตุลาคม 2548 ใหจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงขึ้นในรูปแบบองคการมหาชน เพื่อใหมีการบริหาร
จัดการที่มีความคลองตัวและมีการประสานความรวมมือของภาคสวนตางๆ ท่ีเกี่ยวของเขาดวยกันไดดียิ่งขึ้น

ตอมาคณะรัฐมนตรีฯ ไดมีมติเม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 2549 อนุมัติใหโอนกิจการ ทรัพยสิน สิทธิ หนี้สินของ
สํานักพัฒนาเกษตรที่สูง สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ซึ่งดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาเกษตรที่สูง
ซึง่เปนโครงการหลวงมาต้ังแตป พ.ศ. 2536 ถงึวนัที ่9 ธนัวาคม 2548 โอนไปเปนของสถาบันวจิยัและพฒันาพืน้ท่ีสงู 
(องคการมหาชน) โดยโอนงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ของสํานักพัฒนาเกษตรท่ีสูง 
ตามหนังสือสํานักงบประมาณ ที่ นร 0701/400 ลงวันที่ 27 เมษายน 2549 วงเงิน 43,948,655.00 บาท ไปตั้งจาย
ในงบเงินอุดหนุน ประเภทเงินอุดหนุนทั่วไปเพื่อเปนคาใชจายในการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สงู 
(องคการมหาชน) มทีีต่ัง้อาคารสํานกังาน เลขท่ี 65 หมู 1 ถนนสุเทพ อาํเภอเมือง จงัหวัดเชียงใหม และไดรบัอนุญาต
จากกรมวิชาการเกษตรใหปรับปรุงพื้นที่ ชั้นที่ 1 ปกซาย ตึกสํานักวิจัยและพัฒนาวิทยาการหลังการเก็บเกี่ยวและ
แปรรูปผลผลิตเกษตร กรมวิชาการเกษตรใชเปนอาคารสํานักงานกรุงเทพฯ

สถาบันฯ ไดมีภารกิจตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวนัที่ 3 มิถุนายน 2551 อนุมัติหลักการใหสถาบันวิจัยและ
พัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) เปนผูบริหารจัดการในการใชประโยชนสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 2549 
โดยการบริหารจัดการโครงการสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 2549 และคณะรัฐมนตรี ไดมีมติเมื่อวันที่ 
15 กันยายน 2552 อนุมัติเรื่องการโอนกิจการ ทรัพยสิน สิทธิ และงบประมาณของกระทรวงเกษตรและสหกรณ
ไปเปนของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) ตอมากรมวิชาการเกษตรไดสงมอบพ้ืนท่ีและภารกิจ
บริหารจัดการสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 2549 ใหเปนของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 
ในวันที่ 10 ธันวาคม 2552 ตามหนังสือดวนที่สุด ที่ กษ 0901.13/7325 ลงวันที่ 8 ธันวาคม 2552 และพระบาท
สมเดจ็พระเจาอยูหวั ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานช่ือจากเดิม “สวนเฉลมิพระเกยีรตฯิ ราชพฤกษ 2549” 
ใหใชชื่อใหมวา “อุทยานหลวงราชพฤกษ” เมื่อวันที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2553 และตอมาสํานักราชเลขาธิการแจงชื่อ
ภาษาอังกฤษวา ”Royal Park Rajapruek”

วัตถุประสงค
1. สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและการพัฒนางานโครงการหลวง
2. สนบัสนนุการวิจยั รวบรวมและเก็บรกัษานวัตกรรมใหม เสรมิสรางและรักษาภูมปิญญาทองถ่ิน ตลอดจน

รักษาคุณคาของความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง

172

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)
รายงานประจําป� 2559



3. สงเสริมและประสานความรวมมือกับมูลนิธิโครงการหลวง สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ หนวยงานของรัฐ
และสถาบันการศึกษาที่เกี่ยวของ และภาคเอกชนท้ังในและตางประเทศ ในการศึกษา คนควา วิจัย พัฒนา และ
การถายทอดขอมูลและเทคโนโลยีบนพื้นที่สูงท่ีเหมาะสมสูชุมชน

4. จัดใหมีการศึกษา คนควา วิจัย พัฒนา และเผยแพรขอมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับการพัฒนาพื้นที่สูง
อยางครบวงจร เชน ดานการผลิต การตลาด มาตรฐานผลิตภัณฑ การขนสงสินคา ตลอดจนเปนศูนยประสานงาน
และสงเสริมการดําเนินการดังกลาว

5. รวมมือและแลกเปล่ียนการพัฒนาทางวิชาการดานการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงในระดับนานาชาติ
6. ใหบริการดานการใหคําปรึกษาและการใหบริการในดานตางๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาพื้นที่สูงที่ไดจาก

การศึกษา คนควา วิจัย และพัฒนา
7. สนบัสนนุและดําเนนิการใหมกีารรบัรองมาตรฐานผลิตภณัฑของสินคาโครงการหลวงและสนิคาในโครงการ

ของสถาบันจากหนวยงานในและตางประเทศ รวมท้ังดําเนินการใหมีการจดทะเบียนสิทธิบัตร เครื่องหมายการคา
และทรัพยสินทางปญญาอ่ืนๆ ทั้งในและตางประเทศ

8. จดันทิรรศการดานการเกษตร ดานความหลากหลายทางชีวภาพ และดานอ่ืนๆ ดาํเนินการบริหารจัดการ
แหลงทองเท่ียวและพักผอนทางดานเกษตรและวัฒนธรรม รวมท้ังเปนศูนยเรียนรูทางการเกษตรและการอนุรักษ
พันธุพืช อันเปนการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินกิจการตามวัตถุประสงคของสถาบัน

หมายเหตุ 2 เกณฑ�การจัดทํางบการเงิน

งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐที่กระทรวงการคลังประกาศใช ซึ่งรวมถึง
หลักการและนโยบายบัญชีสําหรับหนวยงานภาครัฐ มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
และแสดงรายการในงบการเงินตามแนวปฏิบัติทางบัญชี เรื่อง การนําเสนองบการเงิน ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง 
ที่ 0423.2/ว 237 ลงวันที่ 8 กันยายน 2557

งบการเงินนี้จัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิม เวนแตจะไดเปดเผยไวเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี
งบการเงินของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ซึ่งถือเปนหนวยงานท่ีเสนอรายงาน

ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ

หมายเหตุ 3 มาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐฉบับใหม� และมาตรฐานและนโยบายการบัญชี
 ภาครัฐท่ีปรับปรุงใหม�

ในระหวางปปจจุบัน กระทรวงการคลังไดประกาศใชมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐฉบับใหม 
และฉบับปรับปรุงใหม ดังนี้

มาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐที่จะมีผลบังคับใชในงวดอนาคต
  - มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉบับที่ 5 เรื่อง ตนทุนการกูยืม วันที่มีผลบังคับใช 1 ตุลาคม 2559
- มาตรฐานการบัญชภีาครฐั ฉบบัที ่16 เรือ่ง อสงัหารมิทรพัยเพ่ือการลงทุน วนัท่ีมผีลบงัคบัใช 1 ตลุาคม 2559
ฝายบริหารเชื่อวามาตรฐานการบัญชีภาครัฐฉบับใหมขางตน จะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญ

ตองบการเงินในงวดที่นํามาถือปฏิบัติ
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หมายเหตุ 4 สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ

4.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
 - เงินสดยอย เปนเงินที่หนวยงานสํารองไวจายในกรณีที่มีความจําเปนในการดําเนินงานเพ่ือใหเกิด

ความคลองตัวและรวดเร็วของหนวยงานตามวงเงินท่ีไดรับอนุมัติ แสดงไวเปนเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
 - รายการเทียบเทาเงินสด ไดแก เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลอง ซึ่งมีระยะเวลาครบกําหนดท่ีจะ

เปลีย่นใหเปนเงินสดไดภายใน 3 เดือน เชน เงินฝากประจํา บตัรเงินฝาก และต๋ัวเงินท่ีมวีนัถงึกาํหนดภายใน 3 เดอืน 
แสดงไวเปนรายการเทียบเทาเงินสด

4.2 ลูกหนี้
 ลูกหนี้ แสดงดวยมูลคาสุทธิที่จะไดรับ คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจะตั้งขึ้นสําหรับลูกหนี้สวนท่ีคาดวา

จะไมสามารถเรียกเก็บเงินได โดยพิจารณาจากประสบการณที่ผานมาเกี่ยวกับจํานวนลูกหนี้ที่เก็บเงินไมได 
ขอมูลประวัติการชําระหนี้ และหลักฐานการติดตามลูกหนี้แตละราย รวมกับการวิเคราะหอายุลูกหนี้

4.3 เงินลงทุนระยะสั้น
 เงินลงทุนระยะสั้น เปนเงินฝากประจําที่หนวยงานถือไวไมเกิน 1 ป
4.4 สินคาคงเหลือ
 สินคาคงเหลือ หมายถึง สินคาสําเร็จรูป งานระหวางทํา วัตถุดิบหรือวัสดุที่ใชในการผลิตเพ่ือขาย

หรือใหบริการ
 สนิคาสาํเรจ็รปูและงานระหวางทํา แสดงมูลคาตามราคาทุนมาตรฐาน (ซึง่ใกลเคยีงกบัตนทนุจรงิ) หรอื

มลูคาสทุธทิีจ่ะไดรบัแลวแตราคาใดจะต่ํากวา ราคาทุน หมายถึง ตนทุนในการผลิตทัง้หมดรวมท้ังคาใชจายในการผลิต
 วัตถุดิบและวัสดุการผลิต แสดงมูลคาตามราคาทุนโดยวิธีถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับ

แลวแตราคาใดจะตํ่ากวา
 คาเผ่ือการปรับมูลคาสินคาจะตั้งขึ้นสําหรับสินคาที่ลาสมัยหรือเส่ือมสภาพ
4.5 วัสดุคงเหลือ
 วสัดคุงเหลือ หมายถึง ของใชสิน้เปลืองนอกจากสินคาท่ีหนวยงานมีไวเพือ่ใชในการดําเนินงานตามปกติ 

โดยทั่วไปมีมูลคาไมสูงและไมมีลักษณะคงทนถาวร แสดงตามราคาทุนโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักหรือมูลคาสุทธิ
ที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา

 คาเผ่ือการปรับมูลคาวัสดุจะตั้งขึ้นสําหรับวัสดุที่เส่ือมสภาพ
4.6 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ
 - ที่ดิน แสดงตามราคาทุนเฉพาะที่ดินท่ีหนวยงานมีกรรมสิทธิ์ สําหรับท่ีดินราชพัสดุที่หนวยงาน

ครอบครองและใชประโยชน แตไมไดเปนผูถือกรรมสิทธิ์จะแสดงขอมูลเพ่ิมเติมไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
 - อาคารและส่ิงปลูกสราง รวมท้ังสวนปรับปรุงอาคาร ทั้งอาคารและส่ิงปลูกสรางท่ีหนวยงานมี

กรรมสิทธิ์และไมมีกรรมสิทธิ์ แตหนวยงานไดครอบครองและนํามาใชประโยชนในการดําเนินงาน แสดงมูลคาสุทธิ
ตามบัญชีที่เกิดจากราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม อาคารที่อยูระหวางการกอสรางแสดงตามราคาทุน

 - อุปกรณ ไดแก ครุภัณฑประเภทตางๆ รับรูเปนสินทรัพยเฉพาะรายการท่ีมีมูลคาตอหนวยตั้งแต 
5,000.00 บาท ขึ้นไป แสดงมูลคาตามมูลคาสุทธิตามบัญชีที่เกิดจากราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม

 - ราคาทุนของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ รวมถึงรายจายที่เกี่ยวของโดยตรงเพื่อใหสินทรัพยอยูใน
สถานท่ีและสภาพที่พรอมใชงาน ตนทุนในการตอเติมหรือปรับปรุงซึ่งทําใหหนวยงานไดรับประโยชนตลอดอายุ
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การใชงานของสินทรัพยเพิ่มขึ้นจากมาตรฐานเดิม ถือเปนราคาทุนของสินทรัพย คาใชจายในการซอมแซมถือ
เปนคาใชจายในงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน

 - คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน คํานวณโดยวิธีเสนตรง
ตามอายุการใชงานท่ีกาํหนดไวในหลกัการและนโยบายบัญชภีาครัฐ ฉบบัที ่2 และท่ีแกไขเพ่ิมเตมิโดยกรมบัญชกีลาง 
ดังนี้

  อาคารสํานักงานและอาคารเพ่ือประโยชนอื่นที่มีโครงสรางเปนคอนกรีต 40 ป
  อาคารและบานพักอาศัยและอาคารเพ่ือประโยชนอื่นที่มีโครงสรางเปนไม 30 ป
  สิ่งปลูกสรางถาวร 25 ป
  สิ่งปลูกสรางช่ัวคราว 15 ป
  สวนปรับปรุงอาคารเชา ตามอายุสัญญาเชาหรือไมเกิน 10 ป
  ครุภัณฑสํานักงาน 3-12 ป
  ครุภัณฑคอมพิวเตอร 3-5 ป
  ครุภัณฑยานพาหนะ 5-15 ป
  ครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร 5-8 ป
  ครุภัณฑกอสราง 3-8 ป
 - ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับที่ดิน และสินทรัพยระหวางกอสราง
4.7 สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน
 - สนิทรพัยโครงสรางพืน้ฐาน หมายถงึ สนิทรพัยทีห่นวยงานมไีวเพือ่ใหบรกิารแกสาธารณะซึง่จาํเปน

ตอการขยายตวัทางเศรษฐกจิ เชน ถนน เขือ่น อางเกบ็นํา้ ระบบเครอืขายการตดิตอสือ่สาร เปนตน หนวยงานแสดง
สินทรัพยโครงสรางพื้นฐานดวยมูลคาสุทธิตามบัญชี

 - คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน คํานวณโดยวิธีเสนตรง
ตามอายุการใชงานที่กําหนดไวในหลักการและนโยบายบัญชีภาครัฐ ฉบับที่ 2 ดังนี้

  ถนนพื้นคอนกรีต 20 ป
  ถนนพื้นลาดยาง 10 ป
  สะพานคอนกรีต 20 ป
 - ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับสินทรัพยโครงสรางพื้นฐานระหวางกอสราง
4.8 สินทรัพยไมมีตัวตน
 - สินทรัพยไมมีตัวตน แสดงมูลคาดวยมูลคาสุทธิตามบัญชี
 - คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนบันทึกเปนคาใชจายในงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน 

โดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณ ดังนี้
  โปรแกรมคอมพิวเตอร 6 ป
  สิทธิบัตร 5 ป
4.9 สัญญาเชาดําเนินงาน
 สญัญาเชาระยะยาวเพ่ือเชาสนิทรพัยโดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญ

ไมไดโอนมาใหหนวยงานในฐานะผูเชาถือเปนสัญญาเชาดําเนินงาน จํานวนเงินท่ีจายตามสัญญาเชาดําเนินงาน
รับรูเปนคาใชจายในงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงินตามวิธีเสนตรงตลอดอายขุองสัญญาเชา
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4.10 รายไดรอการรับรูระยะยาว
 รายไดรอการรับรูระยะยาว เปนสินทรัพยที่หนวยงานไดรับความชวยเหลือจากรัฐบาลตางประเทศ 

องคการระหวางประเทศ หรือบุคคลใดๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของหนวยงานใหบรรลุวัตถุประสงค และ
สินทรัพยรับบริจาคโดยมีผูมอบใหหนวยงานไวใชในการดําเนินงาน รวมทั้งการไดรับเงินสดที่มีเงื่อนไขเปนขอจํากัด
ในการใชจายเงิน ซึ่งหนวยงานยังไมอาจรับรูรายได

 รายไดรอการรับรู จะถูกทยอยตัดบัญชีเพื่อรับรู รายไดตามเกณฑที่เปนระบบและสมเหตุสมผล
ตลอดระยะเวลาที่จําเปนเพื่อจับคูรายไดกับคาใชจายที่เกี่ยวของ เชน ทยอยรับรูรายไดตามเกณฑสัดสวนของ
คาเสื่อมราคาของสินทรัพยที่ไดรับความชวยเหลือหรือบริจาค

4.11 ประมาณการหนี้สิน
 ประมาณการหนี้สิน หมายถึง หนี้สินที่มีความไมแนนอนเกี่ยวกับจังหวะเวลา หรือจํานวนที่ตอง

จายชําระ แตเปนภาระผูกพันในปจจุบันตามกฎหมายหรือขอตกลงท่ีจัดทําไว อันเปนผลสืบเนื่องจากเหตุการณ
ในอดีต ซึง่มคีวามเปนไปไดคอนขางแนทีห่นวยงานจะตองจายชาํระภาระผูกพนันัน้ในอนาคต และสามารถประมาณ
มูลคาภาระผูกพันนั้นไดอยางนาเชื่อถือ หนวยงานจะรับรูประมาณการหนี้สินดวยจํานวนประมาณการที่ดีที่สุด
ของรายจายที่จะตองจายชําระภาระผูกพันในปจจุบัน ณ วันที่จัดทํารายงาน

4.12 รายไดจากเงินงบประมาณ
 รายไดจากเงินงบประมาณรับรูเมื่อไดรับอนุมัติคําขอเบิกเงินจากกรมบัญชีกลาง โดยหนวยงานแสดง

รายไดจากเงินงบประมาณในงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงินตามจํานวนเงินงบประมาณที่ขอเบิกจาก
เงินงบประมาณ

4.13 รายไดจากการขายสินคาและบริการ
 รายไดจากการขายสินคาและบริการ เปนรายไดทีห่นวยงานไดรบัอนุญาตใหเกบ็รายไดนัน้ไวเพือ่ใชจาย

ในการดําเนินงานของหนวยงาน จะรับรูเปนรายไดเมื่อหนวยงานสงมอบสินคาหรือบริการใหกับผูซื้อ
4.14 รายไดจากการอุดหนุนและบริจาค
 รายไดจากเงินโอนและเงินบริจาคจากบุคคลอื่นนอกจากหนวยงานภาครัฐรับรูเมื่อไดรับเงินยกเวน

ในกรณีทีม่เีงือ่นไขเปนขอจาํกดัทีต่องปฏิบตัติามในการใชจายเงิน หรอืไดรบัความชวยเหลือและบริจาคเปนสนิทรพัย
ที่ใหประโยชนแกหนวยงานเกินหนึ่งป จะทยอยรับรูเปนรายไดตามสัดสวนของคาใชจายเพื่อการนั้นเกิดขึ้น 
หรือเกณฑการคํานวณคาเสื่อมราคาสินทรัพยที่ไดรับตลอดอายุของสินทรัพยนั้น

หมายเหตุ 5 เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด
(หนวย: บาท)

2559 2558
เงินสดยอย 200,000.00 200,000.00

เงินฝากสถาบันการเงิน 273,216,573.12 108,005,565.37

เงินฝากประจําท่ีมีกําหนดจายคืนไมเกิน 3 เดือน - -

รวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 273,416,573.12 108,205,565.37
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หมายเหตุ 6 ลูกหน้ีระยะสั้น
(หนวย: บาท)

2559 2558
ลูกหนี้เงินยืมในงบประมาณ 68,800.00 140,940.00

ลูกหนี้เงินยืม (เงินเหลือจาย) - 47,400.00

ลูกหนี้จากการขายหนังสือ 787.50 2,385.00

บัญชีพักเงินยืมในงบประมาณ 48.00 88,117.44

บัญชีลูกหน้ีอื่น 4,395,400.96 1,970,145.03

บัญชีลูกหน้ี - กรมสรรพากร 434,210.21 695,783.38

บัญชีรายไดคางรับอื่นๆ 300,653.95 1,127,172.94

รวมลูกหนี้ระยะสั้น 5,199,900.62 4,071,943.79

หมายเหตุ 7 เงินลงทุนระยะสั้น
(หนวย: บาท)

2559 2558
เงินฝากประจํา 7 เดือน - 20,000,000.00

เงินฝากประจํา 8 เดือน 120,000,000.00 -

เงินฝากประจํา 12 เดือน 10,000,000.00 42,000,000.00

รวมเงินลงทุนระยะสั้น 130,000,000.00 62,000,000.00

หมายเหตุ 8 สินค�าคงเหลือ
(หนวย: บาท)

2559 2558
วัตถุดิบ 61,508.79 61,508.79

สินคาสําเร็จรูป 3,392.40 3,392.40

สินคาคงเหลือ 410,451.92 410,451.92

รวมสินคาคงเหลือ 475,353.11 475,353.11
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หมายเหตุ 9 สินทรัพย�หมุนเวียนอ่ืน
(หนวย: บาท)

2559 2558
คาใชจายลวงหนา - ซื้อสินคาและบริการ 537,721.75 528,664.34

คาใชจายลวงหนา - คาธรรมเนียมที่ราชพัสดุ 86,239.50 155,117.87

ภาษีซื้อ 323,113.05 250,968.75

ภาษีซื้อรอใบกํากับภาษี 288,193.44 118,306.98

รวมสินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,235,267.74 1,053,057.94

หมายเหตุ 10 เงินลงทุนระยะยาว
(หนวย: บาท)

2559 2558
เงินฝากประจํา 15 เดือน - 140,000,000.00

- 140,000,000.00

หมายเหตุ 11 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ�
(หนวย: บาท)

2559 2558
อาคารและสิ่งปลูกสราง 1,004,102,606.55 984,772,074.27

หัก คาเสื่อมราคาสะสม 417,537,005.42 363,837,120.30

อาคารและสิ่งปลูกสราง (สุทธิ) 586,565,601.13 620,934,953.97

อุปกรณ 244,638,224.03 227,503,432.08

หัก คาเสื่อมราคาสะสม 177,007,257.60 152,920,053.98

อุปกรณ (สุทธิ) 67,630,966.43 74,583,378.10

งานระหวางกอสราง 4,786,889.31 631,220.00

รวมท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ (สุทธิ) 658,983,456.87 696,149,552.07
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หมายเหตุ 12 สินทรัพย�โครงสร�างพื้นฐาน
(หนวย: บาท)

2559 2558
สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน (ถนน) 426,336,280.46 424,307,406.86

หัก คาเสื่อมราคาสะสม 157,124,200.92 139,720,750.47

รวมสินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน (สุทธิ) 269,212,079.54 284,586,656.39

หมายเหตุ 13 สินทรัพย� ไม�มีตัวตน
(หนวย: บาท)

2559 2558
โปรแกรมคอมพิวเตอร 4,526,896.96 4,515,846.96

สัญญาณภาพถายดาวเทียมรายละเอียดสูง 1,992,797.96 1,992,797.96

สินทรัพยไมมีตัวตนอื่น 830,747.66 340,747.66

หัก คาตัดจําหนายสะสม 5,555,114.16 4,622,258.14

รวมสินทรัพยไมมีตัวตน (สุทธิ) 1,795,328.42 2,227,134.44

หมายเหตุ 14  เจ�าหนี้ระยะสั้น
(หนวย: บาท)

2559 2558
เจาหน้ีการคา - หนวยงานของรัฐ 1,270,259.00 1,490,418.60

เจาหน้ีการคา - หนวยงานภายนอก 25,621,909.01 14,969,929.21

เจาหน้ีกรมสรรพากร 457.94 171.73

เจาหน้ี - รับฝากขาย - 16,025.19

ภาษีขายรอเรียกเก็บ 4,723.27 11,614.75

เจาหน้ีอื่น 2,472,393.19 854,686.26

คาใชจายคางจายอ่ืน - หนวยงานภาครัฐ 3,610,300.00 809,500.00

คาใชจายคางจายอ่ืน - บุคคลภายนอก 12,519,207.89 2,609,904.37

รวมเจาหน้ีระยะสั้น 45,499,250.30 20,762,250.11
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หมายเหตุ 15 เงินรับฝากระยะสั้น
(หนวย: บาท)

2559 2558
เงินรับฝาก 12,253,142.48 11,777,329.74

เงินประกันสัญญา 3,916,943.61 3,742,031.37

เงินประกันผลงาน 1,645,860.01 1,702,008.60

เงินประกันอ่ืน 279,920.00 229,135.00

รวมเงินรับฝากระยะสั้น 18,095,866.10 17,450,504.71

หมายเหตุ 16 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน
(หนวย: บาท)

2559 2558
ภาษีหัก ที่จายรอนําสง - ภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา 78,495.71 76,469.94

ภาษีหัก ที่จายรอนําสง - ภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา ภ.ง.ด. 1 176,584.00 136,864.69

ภาษีหัก ที่จายรอนําสง - ภาษีเงินไดนิติบุคคลจากหนวยงานเอกชน 129,348.22 98,869.21

ภาษีขาย 130,232.85 108,086.07

รายไดรับลวงหนา 131,121.55 -

รวมหน้ีสินหมุนเวียนอื่น 645,782.33 420,289.91

หมายเหตุ 17 เจ�าหนี้เงินโอนและรายการอุดหนุนระยะยาว
(หนวย: บาท)

2559 2558
รายไดจากการบริจาครอการรับรู 8,475,181.32 8,935,213.95

8,475,181.32 8,935,213.95
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หมายเหตุ 18 ภาระผูกพัน

- ภาระผูกพันตามสัญญาเชาดําเนินงาน
 หนวยงานในฐานะผูเชามีจํานวนเงินขั้นตํ่าท่ีตองจายในอนาคตตามสัญญาเชาดําเนินงานที่ไมสามารถ

ยกเลิกได ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 และ 2558 ดังนี้

(หนวย: บาท)
2559 2558

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 12,421,072.00 16,224,193.60

- ภาระผูกพันตามสัญญาจางเหมาบริการ
 หนวยงานมีภาระผูกพันตามสัญญาจางเหมาบริการ เปนจํานวนรวม 84,000 บาท (ป 2558 จํานวน 

20,104,720.57 บาท)

- ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายฝายทุน

(หนวย: บาท)
สัญญาท่ียังไมไดรับรู 2559 2558
ที่ดิน อาคาร และสิ่งปลูกสราง 42,999,899.00 6,304,697.00

อุปกรณ และอื่นๆ 1,074,685.70 3,256,972.10

 รวม 44,074,584.70 9,561,669.10
ภาระผูกพันขางตนเกิดจากมูลคาตามสัญญาจางกอสราง ปรับปรุง และจัดหาสินทรัพย

- ภาระผูกพันตามสัญญาจัดซื้อจัดจางพัสดุและบริการอื่นๆ
 ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 และ 2557 หนวยงานมีภาระผูกพันที่เกิดจากสัญญาจัดซื้อจัดจางพัสดุและ

บริการอื่นๆ จําแนกตามระยะเวลาของสัญญาไดดังนี้

(หนวย: บาท)
2559 2558

ไมเกิน 1 ป 26,905,675.25 19,762,898.51
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หมายเหตุ 19 รายได�จากการขายสินค�าและบริการ
(หนวย: บาท)

2559 2558
รายไดจากการใหบริการฝกอบรม 40,490.67 56,943.94

รายไดจากการใหบริการ - ยานพาหนะ 3,093,539.93 3,481,309.00

รายไดจากการใหเชาหองพัก 70,981.30 239,013.98

รายไดจากการใหเชาพื้นที่ 2,939,381.58 3,214,340.97

รายไดคาเชารานจําหนายผลิตภัณฑอาหารวางและเครื่องดื่ม 63,450.00 84,600.00

รายไดจากรานกาแล 960,000.00 960,000.00

รายไดจากการจําหนายหนังสือ 26,637.75 22,720.75

รายไดจากการใหบริการ - หอพักเยาวชน 636,608.67 -

รายไดจากการจําหนายบัตรบํารุงอุทยานหลวงราชพฤกษ 24,136,469.71 23,791,988.53

รายไดจากการจําหนายพรรณไม 23,280.00 10,000.00

บัญชีรายไดจากการขายสินคา 1,548,141.38 747,941.49

บัญชีรายไดจากการรับฝากขายสินคา 68,707.77 90,563.80

บัญชรีายไดจากการขายของที่ระลึก 392,124.28 311,323.59

รายไดจากการจําหนายน้ําดื่มอุทยานหลวงราชพฤกษ 96,180.47 197,778.48

รวมรายไดจากการขายสินคาและบริการ 34,095,993.51 33,208,524.53

หมายเหตุ 20 รายได�จากเงินช�วยเหลือและเงินบริจาค
(หนวย: บาท)

2559 2558
เงินชวยเหลือเพ่ือการดําเนินงานจาก - หนวยงานภาครัฐ (ฝน) 17,885,738.27 21,926,095.50

รายไดจากการรับบริจาค 10,469,452.29 12,176,467.43

รวมรายไดจากเงินชวยเหลือและเงินบริจาค 28,355,190.56 34,102,562.93
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หมายเหตุ 21 รายได�อื่น

(หนวย: บาท)
2559 2558

รายไดจากคาปรับอื่น 2,697,349.60 886,418.24

รายไดดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 7,248,716.65 9,281,046.42

รายไดอื่น 186,254.06 974,077.37

รวมรายไดอื่น 10,132,320.31 11,141,542.03

หมายเหตุ 22 ค�าใช�จ�ายบุคลากร
(หนวย: บาท)

2559 2558
เงินเดือนและคาจาง 74,246,133.56 68,222,002.56

คาตอบแทนเจาหนาที่ 1,524,207.52 1,465,914.46

คาครองชีพ 1,761,125.81 1,919,975.12

คาลวงเวลา 2,899,895.87 2,378,331.00

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเจาหนาที่ 4,163,253.60 3,637,366.33

คาใชจายบุคลากรอ่ืน 12,000.00 30,000.00

เงินเพ่ิม 705,000.00 649,000.00

คารักษาพยาบาล 1,069,907.75 899,977.25

คาชวยการศึกษาบุตร 167,010.00 126,263.75

รวมคาใชจายดานบุคลากร 86,548,534.11 79,328,830.47

หมายเหตุ 23  ค�าตอบแทน
(หนวย: บาท)

2559 2558
คาตอบแทนเฉพาะงาน 7,200.00 138,000.00

คาตอบแทนอื่น - 354,000.00

รวมคาตอบแทน 7,200.00 492,000.00
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หมายเหตุ 24  ค�าใช�สอย
(หนวย: บาท)

2559 2558
คาใชจายในการฝกอบรม 36,090,374.80 35,320,464.68

คาใชจายในการเดินทาง 36,056,380.60 33,936,164.96

คาซอมแซม 7,984,585.97 4,069,500.66

คาจางบริการ - หนวยงานภายนอก 145,022,172.81 130,449,495.08

คาจางบริการ - หนวยงานภาครัฐ 1,088,315.70 3,265,750.00

คาจางเหมายานพาหนะเดินทางไปปฏิบัติงาน 6,804,380.00 9,086,350.00

คาวิจัยและพัฒนา - หนวยงานภาครัฐ 34,681,990.00 30,629,820.00

คาวิจัยและพัฒนา - บุคคลภายนอก 1,908,100.00 2,233,100.00

คาธรรมเนียม 579,275.73 1,918,990.40

คารับรอง 1,593,549.28 1,189,029.68

คาเชาเบ็ดเตล็ด - บุคคลภายนอก 4,550,615.60 3,180,188.43

คาเบี้ยประชุม 5,612,050.00 4,591,675.00

คาที่ปรึกษา 5,482,500.00 2,455,532.00

คาเบี้ยประกันภัย 472,385.66 356,928.01

คาใชจายในการประชุม 10,298,992.06 9,305,750.82

คาประชาสัมพันธ 3,189,388.80 3,250,931.01

คาจัดพิมพ 2,177,697.80 1,704,218.26

รวมคาใชสอย 303,592,754.81 276,943,888.99

หมายเหตุ 25 ค�าวัสดุ
(หนวย: บาท)

2559 2558
ตนทุนขาย 1,251,339.67 943,435.11

คาวัสดุ 111,528,904.41 127,322,066.53

คาครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑ 1,512,105.33 4,197,581.19

คานํ้ามันเชื้อเพลิง 8,210,013.30 9,096,016.00

รวมคาวัสดุ 122,502,362.71 141,559,098.83

คาวัสดุ จํานวน 111,528,904.41 บาท สวนใหญเปนการจัดซื้อวัสดุการเกษตร วัสดุกอสราง วัสดุสํานักงาน 
เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานกิจกรรม ตามโครงการตางๆ ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง และ
เปนการจัดซื้อปุยและพรรณไมตางๆ เพื่อบํารุงรักษา ตกแตงภูมิทัศน และเปล่ียนแปลงพรรณไมตามฤดูกาลภายใน
สวนอุทยานหลวงราชพฤกษ
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หมายเหตุ 26 ค�าสาธารณูปโภค
(หนวย: บาท)

2559 2558
คาไฟฟา 10,928,986.17 11,209,554.18

คาโทรศัพท/โทรสาร 169,458.39 184,309.74

คาบริการสื่อสารโทรคมนาคม 627,720.85 608,318.95

คาบริการไปรษณียโทรเลข 296,030.00 268,057.23

คาน้ําประปา 1,365,560.30 1,888,274.90

รวมคาสาธารณูปโภค 13,387,755.71 14,158,515.00

หมายเหตุ 27  ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจําหน�าย
(หนวย: บาท)

2559 2558
อาคารและสิ่งปลูกสราง 53,699,885.12 52,098,233.27

อุปกรณ 24,087,203.62 22,831,102.11

สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน 17,403,450.45 16,980,447.94

สินทรัพยไมมีตัวตน 932,856.02 930,118.60

รวมคาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 96,123,395.21 92,839,901.92

หมายเหตุ 28  ค�าใช�จ�ายอื่น
(หนวย: บาท)

2559 2558
ขาดทุนจากการจําหนายครุภัณฑ - 952,032.83

กําไรขาดทุนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ 2,837.64 9,039.00

คาตรวจสอบบัญชี-สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 300,000.00 300,000.00

คาปรับ - -

คาใชจายอื่น 591,177.82 1,814,742.56

รวมคาใชจายอ่ืน 894,015.46 3,075,814.39
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รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ�ายประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2559

รายการ งบสุทธิ การกันเงิน ใบสั่งซื้อ/สัญญา เบิกจาย คงเหลือ
แผนงบประมาณ 2559
งบบุคลากร 61,026,414.00 25,301,649.00 3,914,315.70 27,868,175.19 3,942,274.11

งบดําเนินงาน - - - - -

งบลงทุน 566,650,300.00 29,166,649.00 22,204,410.95 491,220,284.94 24,058,955.11

งบรายจายอื่น - - - - -

รวม 627,676,714.00 54,468,298.00 26,118,726.65 519,088,460.13 28,001,229.22

รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ�ายประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2558

รายการ งบสุทธิ เบิกจาย คงเหลือ
แผนงบประมาณ 2558
งบบุคลากร - - -

งบดําเนินงาน 41,098,167.98 40,625,214.72 472,953.26

งบลงทุน 10,829,737.00 9,843,477.27 986,259.73

งบรายจายอื่น - - -

รวม 51,927,904.98 50,468,691.99 1,459,212.99

รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ�ายประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2557

รายการ งบสุทธิ เบิกจาย คงเหลือ
แผนงบประมาณ 2557
งบบุคลากร - - -

งบดําเนินงาน 1,267,090.00 1,267,090.00 -

งบลงทุน - - -

งบรายจายอื่น - - -

รวม 1,267,090.00 1,267,090.00 -

186

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)
รายงานประจําป� 2559



การกํากับดูแลองค�กร
คณะที่ปรึกษาพิเศษ
1. หม�อมเจ�าภีศเดช รัชนี
 ประธานท่ีปรึกษาพิเศษ

2. ศาสตราจารย� นายแพทย�เกษม วัฒนชัย
 ที่ปรึกษาพิเศษผูทรงคุณวุฒิ

3. ศาสตราจารย� ดร.พงษ�ศักด์ิ อังกสิทธ์ิ
 ที่ปรึกษาพิเศษผูทรงคุณวุฒิ

4. อธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร�
 ที่ปรึกษาพิเศษจากสถาบันการศึกษา

5. อธิการบดีมหาวิทยาลัยแม�โจ�
 ที่ปรึกษาพิเศษจากสถาบันการศึกษา



คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

นายอําพน กิตติอําพน
ประธานกรรมการ

นายเกษมสันต� จิณณวาโส
กรรมการโดยตําแหน�ง
ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม

นายธีรภัทร ประยูรสิทธิ
กรรมการโดยตําแหน�ง
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ�

หม�อมหลวงจิรพันธุ� ทวีวงศ�
กรรมการโดยตําแหน�ง
เลขาธิการคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

นายป�ติพงศ� พึ่งบุญ ณ อยุธยา
ที่ปรึกษาคณะกรรมการสถาบัน

นายจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา
กรรมการโดยตําแหน�ง
เลขาธิการมูลนิธิโครงการหลวง
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นายอัชพร จารุจินดา
กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิด�านการบริหารหรือกฎหมาย 
ซึ่งมิใช�ข�าราชการหรือผู�ปฏิบัติงานในหน�วยงานของรัฐ

นายสุทัศน� ปล้ืมป�ญญา
กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิด�านการอนุรักษ�
และฟ��นฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
ซึ่งมิใช�ข�าราชการหรือผู�ปฏิบัติงานในหน�วยงานของรัฐ

นางสาวรุจิรา ริมผดี
กรรมการและเลขานุการผู�อํานวยการ 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

นายกฤษฎา บุญราช
กรรมการโดยตําแหน�ง
ปลัดกระทรวงมหาดไทย

นางม่ิงขวัญ วิชยารังสฤษดิ์
กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิด�านการพัฒนาสังคม

รศ.อุณารุจ บุญประกอบ
กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิด�านการเกษตร
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ผู�บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)

นางเสาวนิตย� พงษ�ประไพ
ที่ปรึกษาด�านยุทธศาสตร�และการบริหารจัดการองค�กร

นางสาวรุจิรา ริมผดี
ผู�อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

นายวิรัตน� ปราบทุกข�
ผู�อํานวยการสํานักพัฒนา

ดร.ศิริพงศ� หังสพฤกษ�
ที่ปรึกษาด�านการวางแผนและพัฒนาการเกษตร

นายอินทร มาสุวรรณ
ผู�อํานวยการสํานักอํานวยการ

นางสาวเพชรดา อยู�สุข
ผู�อํานวยการสํานักวิจัย
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ดร.ทินรัตน� พิทักษ�พงศ�เจริญ
ผู�อํานวยการสํานักยุทธศาสตร�และแผน

นายภูธาดล ธีรอธิยุต
รองผู�อํานวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ�

ดร.อาณดา นิรันตรายกุล
รองผู�อํานวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ�
รักษาการผู�อํานวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ�

นางวัชรีฐ� พรรณเรืองรอง
หัวหน�าหน�วยตรวจสอบภายใน

191

Highland Research and Development Institute (Public Organization)
Annual Report 2016



1. คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย

องค�ประกอบ
1) นายอําพน กิตติอําพน ประธานอนุกรรมการ
2) นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ อนุกรรมการ
3) นายอัชพร จารุจินดา อนุกรรมการ
4) นายวรวิทย จําปรัตน อนุกรรมการ 
5) นายนนทิกร กาญจนะจิตรา อนุกรรมการ
6) นายชวลิต ชูขจร อนุกรรมการ
7) นายสมศักดิ์ โชติรัตนะศิริ อนุกรรมการ
8) นายสมชาย พฤฒิกัลป อนุกรรมการ
9) นายสุทัศน ปลื้มปญญา อนุกรรมการ
10) นายสมโภชน ราชแพทยาคม อนุกรรมการ
11) นายภูมิใจ อัตตะนันทน อนุกรรมการ
12) นายอานนท สนิทวงศ ณ อยุธยา อนุกรรมการ
13) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง อนุกรรมการและเลขานุการ
14) ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรและแผน ผูชวยเลขานุการ

อํานาจหน�าที่
1) ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายแผนยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ และแผนปฏิบัติงาน

ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
2) จดัทาํนโยบาย กาํกบัและประสานการดําเนนิงานรวมกบัหนวยราชการท่ีเกีย่วของ ใหดาํเนนิงานสอดคลอง

กับแผนปฏิบัติงานในแนวทางขยายผลพัฒนาพื้นที่สูง
3) กําหนดแนวทางนโยบายการบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตาม

วัตถุประสงค
4) กํากับดูแลการบริหารจัดการและการใชบริการของอุทยานหลวงราชพฤกษ เพ่ือใหการดําเนินงาน

มีประสิทธิภาพสูงสุด และสรางความพึงพอใจแกผูรับบริการ
5) รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
6) แตงตั้งคณะทํางานเพื่อชวยปฏิบัติงานไดตามความเหมาะสม
7) ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันมอบหมาย

คณะอนุกรรมการต�างๆ จํานวน 6 คณะ
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2. คณะอนุกรรมการวิจัยและพัฒนา

องค�ประกอบ
1) นายสุทัศน ปลื้มปญญา ประธานอนุกรรมการ
2) รศ.ดร.อุณารุจ บุญประกอบ อนุกรรมการ
3) รศ.สมพร อิศวิลานนท อนุกรรมการ
4) ศ.ดร.อนุรักษ ปญญานุวัฒน อนุกรรมการ
5) รศ.ธีระ วิสิทธิ์พานิช อนุกรรมการ
6) ดร.ณรงคชัย พิพัฒนธนวงศ อนุกรรมการ
7) รศ.ดร.กัมปนาท ภักดีกุล อนุกรรมการ
8) รศ.ดร.อานัฐ ตันโช อนุกรรมการ
9) ดร.เมธี พยอมยงค อนุกรรมการ
10) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง อนุกรรมการ
11) ผูอํานวยการสํานักวิจัย อนุกรรมการและเลขานุการ
12) ผูอํานวยการสํานักพัฒนา อนุกรรมการและเลขานุการ
13) เจาหนาที่สํานักยุทธศาสตรและแผน ผูชวยเลขานุการ

อํานาจหน�าที่
1) เสนอแนะการกําหนดแนวนโยบายและแผนงานตางๆ เก่ียวกบังานวจิยัและพัฒนา เพ่ือใหการดําเนินงาน

เปนไปตามวัตถุประสงค
2) เสนอแนะการกําหนดโครงการหรือกิจกรรมของแผนปฏิบัติงานประจําป รวมถึงการพัฒนาระบบ

ปฏิบัติงานตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหมีประสิทธิภาพสูงสุด
3) ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาตอคณะกรรมการสถาบัน
4) เชญิบคุคลผูทรงคณุวฒิุมาชวยปฏบิตังิานไดตามความจาํเปน หรอืแตงตัง้คณะทาํงานเพือ่ชวยปฏบิตังิาน

ไดตามความเหมาะสม
5) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันมอบหมาย
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3. คณะอนุกรรมการอุทยานหลวงราชพฤกษ�

องค�ประกอบ
1) นายอําพน กิตติอําพน ประธานอนุกรรมการ
2) นายวิรัช พูนทรัพย อนุกรรมการ
3) นางณัฐา โพธาภรณ อนุกรรมการ
4) นายณฐพงศ วรรณรัตน อนุกรรมการ
5) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง อนุกรรมการ
6) ผูอํานวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ อนุกรรมการและเลขานุการ
7) นายสุพัฒน เมธีวรพจน อนุกรรมการและผูชวยเลขานุการ

อํานาจหน�าที่
1) พิจารณากําหนดแนวทางการบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตาม

วัตถุประสงค
2) กลั่นกรองงบประมาณและแผนบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษประจําป เพื่อเสนอคณะกรรมการ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
3) กาํกบัดแูลการบรหิารจดัการและการใหบรกิารอทุยานหลวงราชพฤกษ เพือ่ใหการดาํเนนิงานเปนไปตาม

แผนบริหารจัดการและมีประสิทธิภาพสูงสุด
4) ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการสถาบันมอบหมาย
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4. คณะอนุกรรมการโครงสร�างและพัฒนาบุคลากร

องค�ประกอบ
1) นายนนทิกร กาญจนะจิตรา ประธานกรรมการ
2) นายสุพศิน สุเมธิวิทย อนุกรรมการ
3) นางอรวรรณ คงธนขันติธร อนุกรรมการ
4) นางสาวมัตติกา เทพหัสดิน ณ อยุธยา อนุกรรมการ
5) นางณัฐฏจารี อนันตศิลป อนุกรรมการ
6) ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ อนุกรรมการและเลขานุการ
7) นางสาววลัยลักษณ เศขรฤทธิ์ อนุกรรมการและผูชวยเลขานุการ
8) หัวหนากลุมงานบริหารทรัพยากรมนุษย ผูชวยเลขานุการ

อํานาจหน�าที่
1) ใหคาํปรึกษาและแนะนําการจัดโครงสรางและอัตรากําลงัของสถาบันใหสอดคลองกับบทบาท ภารกิจ และ

ยุทธศาสตรของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
2) กาํหนดหลกัเกณฑและวธิกีารเกีย่วกบัระบบการบริหารงานบคุคลและการพัฒนาบคุลากรของสถาบันวจิยั

และพัฒนาพื้นที่สูง
3) ใหคําปรึกษาและแนะนําเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรตอคณะกรรมการ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
4) รายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลและการพัฒนา

บุคลากรตอคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
5) ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงมอบหมาย
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5. คณะอนุกรรมการด�านกฎหมาย

องค�ประกอบ
1) นายอัชพร จารุจินดา ประธานกรรมการ
2) นางชุติมา หาญเผชิญ อนุกรรมการ
3) นายวิชิต จรัสสุขสวัสดิ์ อนุกรรมการ
4) นางสาวณัฐสุพิณ ชนประเสริฐ อนุกรรมการ
5) นางสาวรินทิพย ตอปญญาเรือง เลขานุการ
6) นายคมกฤษ นนทผล ผูชวยเลขานุการ
7) นางสาวพัชรนันท บัวมะลิ ผูชวยเลขานุการ

อํานาจหน�าที่
1) พิจารณาใหความเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับขอกฎหมาย สัญญา ขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ 

ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของสถาบัน
2) พิจารณาเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานหรือแนวทางการปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ 

ประกาศที่เกี่ยวของกับสถาบัน หรือการจัดทําขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ ประกาศที่เกี่ยวของกับสถาบัน 
เพื่อแกไขปญหาขอขัดของเก่ียวกับการปฏิบัติงานของสถาบัน

3) พิจารณากลั่นกรองการยกรางและ/หรือการแกไขปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ ประกาศ
ที่เกี่ยวของกับสถาบัน

4) รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการสถาบัน
5) ปฏิบัติการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันมอบหมาย
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)
รายงานประจําป� 2559



6. คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล

องค�ประกอบ
1) นางม่ิงขวัญ วิชยารังสฤษดิ์ ประธานอนุกรรมการ
2) นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ อนุกรรมการ
3) นางสาวธํารงลักษณ ลาพินี อนุกรรมการ
4) นางสาวออนฟา เวชชาชีวะ อนุกรรมการ
5) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน เลขานุการ
6) เจาหนาที่ที่ผูอํานวยการมอบหมาย ผูชวยเลขานุการ

อํานาจหน�าที่
1) กํากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล
2) สอบทาน ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน
3) รายงานสถานะทางการเงิน
4) ประเมินความเส่ียงในการบริหารจัดการ
5) สอบทานระบบควบคุมภายใน
6) สอบทานรายงานจากผูตรวจสอบภายในที่เปนตามระเบียบของหนวยงานกลางที่เกี่ยวของ
7) เสนอแนะแนวทางแกไขปญหาตางๆ แกคณะกรรมการ
8) กําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินงานของหนวยงาน รวมทั้งเปดเผยในรายงานประจําป
9) ใหคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล มีอํานาจในการเชิญเจาหนาท่ีสถาบัน หรือบุคคลอ่ืนที่

เกีย่วของมาใหขอมลูหรอืมาเขารวมการประชมุกบัคณะอนกุรรมการไดตามความเหมาะสม หรอืตามทีอ่นกุรรมการเหน็ควร
10) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันมอบหมาย
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