
 
แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
ชื่อหน่วยงาน   สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 
ประเภทความเสี่ยง   ด้านที่ 3 การใช้จ่ายงบประมาณ 
ชื่อกระบวนงาน / โครงการ  โครงการจ้างก่อสร้างอาคารสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) งบประมาณ 61,650,000 บาท  
 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ และขั้นตอนที่ 2 การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
1 จัดท ำแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเสนอต่อผู้อ ำนวยกำรสถำบันเพื่อพิจำรณำให้

ควำมเห็นชอบ และประกำศเผยแพร่ในระบบ e-GP เว็บไซต์สถำบัน และ
ปิดประกำศ ณ ที่ตั้งของสถำบัน 

ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง 

2 แตง่ตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแบบรูปรำยกำรงำนก่อสร้ำงและคณะกรรมกำร
ก ำหนดรำคำกลำง  

ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง 

3 จัดท ำแบบรูปรำยกำรงำนก่อสร้ำงและก ำหนดรำคำกลำงงำนก่อสร้ำง ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง 
4 จัดท ำเอกสำรกำรจ้ำงด้วยวิธี e-bidding พร้อมทั้งประกำศเชิญชวน ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง 
5 จัดท ำรำยงำนขอจ้ำง พร้อมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำผล 

คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ และผู้ควบคุมงำน แล้วเสนอต่อผู้อ ำนวยกำร
สถำบันพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 

ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง 

6 เผยแพร่เอกสำรกำรจ้ำงด้วยวิธี e-bidding และประกำศเชิญชวนในระบบ 
e-GP และเว็บไซต์ของสถำบัน  

ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง 

7 ผู้ประกอบกำรเข้ำเสนอรำคำในระบบตำมวันและเวลำที่ก ำหนด ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง 
8 เมื่อสิ้นสุดกำรเสนอรำคำ ให้คณะกรรมกำรพิจำรณำผลจัดพิมพ์เอกสำรของ

ผู้เข้ำเสนอรำคำทุกรำยและตรวจสอบกำรมีผลประโยชน์ร่วมกัน 
ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง 

9 คัดเลือกผู้ประกอบกำรตำมคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด และจัดท ำ
รำยงำนผลกำรพิจำรรำเสนอควำมเห็นต่อผู้อ ำนวยกำรสถำบัน 

ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง 

10 ผู้อ ำนวยกำรสถำบันให้ควำมเห็นชอบรำยงำนและผู้มีอ ำนำจอนุมัติสั่งจ้ำง ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง 



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
11 ประกำศผลผู้ชนะในระบบ e-GP เว็บไซต์สถำบัน และปิดประกำศ ณ ที่ท ำ

กำรของสถำบัน พร้อมทั้งแจ้งให้ผู้เสนอรำคำทุกรำยทรำบ 
ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง 

12 ผู้ชนะกำรประกวดรำคำเข้ำท ำสัญญำเมื่อพ้นก ำหนดระยะเวลำอุทธรณ์ (7 
วันท ำกำร)  

ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง 

13 ผู้รับจ้ำงด ำเนินกำรตำมสัญญำ โดยผู้ควบคุมงำนออกตรวจงำน ณ สถำนที่
ก่อสร้ำงทุกวัน และจัดท ำบันทึกรำยงำนให้คณะกรรมกำรตรวจรับ 

1. ผู้ควบคุมงำนไม่ลงตรวจสอบหน้ำงำนจริงเป็นประจ ำทุกวัน หรือผู้ควบคุมงำน
รำยงำนไม่ตรงตำมควำมจริง 

2. ผู้รับจ้ำงเสนอประโยชน์ให้ผู้ควบคุมงำน หรือชักจูงใจให้ผู้ควบคุมงำนปฏิบัติ
หน้ำที่โดยไม่ชอบ เช่น ให้เปลี่ยนวัสดุก่อสร้ำงที่ไม่เป็นไปตำมสัญญำ 

3. ผู้รับจ้ำงจงใจเปลี่ยนวัสดุก่อสร้ำงโดยไม่แจ้งให้ผู้ควบคุมงำนทรำบ 
14 คณะกรรมกำรตรวจรับตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของผู้รับจ้ำงและรำยงำน

ของผู้ควบคุมงำนให้เป็นไปตำมแบบรูปรำยกำรและสัญญำ (กำรบริหำร
สัญญำ) 
- ออกตรวจงำนจ้ำง 
- ตรวจงำนจ้ำงภำยใน 3 วันท ำกำร (งวดงำน) และตรวจงำนจ้ำง

ภำยใน 5 วันท ำกำร (งวดสุดท้ำย) 
- สั่งแก้ไขเมื่อพบข้อผิดพลำด 
- เสนอแก้ไขสัญญำ/ขยำยระยะเวลำตำมสัญญำ/ลดหรืองดค่ำปรับ 

1. กรรมกำรตรวจรับไม่ปฏิบัติหน้ำที่ตรวจสอบงำนจ้ำง ณ สถำนที่ก่อสร้ำงเพ่ือ   
เอ้ือประโยชน์ให้ผู้รับจ้ำง / ตรวจสอบงำนจ้ำงโดยพิจำรณำเพียงเอกสำร        
ไม่ได้ลงพ้ืนที่ตรวจสอบสภำพงำนจริง 

2. กรรมกำรตรวจรับ ตรวจรับหรือรับรองงำนจ้ำงก่อสร้ำงที่ยังด ำเนินกำร          
ไม่ครบถ้วนตำมรำยละเอียดหรืองวดงำนที่ก ำหนด 

3. กรรมกำรตรวจรับ อำจเรียกรับผลประโยชน์จำกผู้รับจ้ำง หรือกรรมกำรตรวจรับ
มีผลประโยชน์ร่วมกับผู้รับจ้ำง (ฮ้ัว) 

4. กรรมกำรตรวจรับอำจเรียกรับผลประโยชน์จำกผู้รับจ้ำงเพื่อแลกกับกำร
พิจำรณำแก้ไขหรือขยำยระยะเวลำตำมสัญญำจ้ำงก่อสร้ำงที่เอ้ือประโยชน์แก่ 
ผู้รับจ้ำง รวมถึงอำจเรียกรับผลประโยชน์จำกผู้รับจ้ำง เพ่ือแลกกับกำรตรวจรับ/
รับรองงำนจ้ำงก่อสร้ำงในงวดสุดท้ำยที่ยังไม่แล้วเสร็จหรือไม่ถูกต้องตำมแบบรูป
รำยกำร เพื่อเอ้ือประโยชน์ไม่ให้ผู้รับจ้ำงถูกเรียกค่ำปรับ 

15 คณะกรรมกำรตรวจรับจัดท ำรำยงำนเสนอผู้อ ำนวยกำรสถำบันพิจำรณำ
อนุมัติและเบิกจ่ำยเงิน 

ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง 

 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกดิการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 

5 ปริมำณของโอกำสที่จะเกิดขึ้น มำกกว่ำร้อยละ 75 มีโอกำสเกิดขึ้นง่ำยมำก เนื่องจำกไม่มีมำตรกำรควบคุม 

4 ปริมำณของโอกำสที่จะเกิดขึ้น อยู่ระหว่ำงร้อยละ 51 – 75 มีโอกำสเกิด เนื่องจำก มำตรกำรทีม่ีอยู่มีข้อบกพร่องหรือมีจุดอ่อนที่เป็นช่องโหว่ให้เกิดควำมเสี่ยง 

3 ปริมำณของโอกำสที่จะเกิดขึ้น อยู่ระหว่ำงร้อยละ 26 - 50 มีโอกำสเกิด เนื่องจำก มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่ขำดกำรน ำไปปฏบิัตอิย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 

2 ปริมำณของโอกำสที่จะเกิดขึ้น อยู่ระหว่ำงร้อยละ 10 – 25 เกิดขึ้นยำก เนื่องจำก มีมำตรกำรควบคุมที่รัดกุมเพียงพอ 

1 ปริมำณของโอกำสที่จะเกิดขึ้น น้อยกว่ำร้อยละ 10 เกิดขึ้นยำกมำก แม้ไม่มีมำตรกำรควบคุม 
  

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 - ผลกระทบต่อองค์กร ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำของงำนมำกกว่ำ 6 เดือน / ด ำเนินงำนส ำเร็จตำมแผนไดน้้อยกว่ำร้อยละ 60 
- มีกำรด ำเนินคดีทำงกฎหมำยหรือเรียกร้องควำมเสียหำย และถูกสั่งให้ระงับกำรด ำเนนิกำรใดๆ 
- ผู้รับบริกำรขำดควำมเชื่อมั่น ซึ่งส่งผลต่อควำมนำ่เชื่อถือและภำพลักษณ์ขององค์กร 

4 - ผลกระทบต่อองค์กร ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำของงำน 4-6 เดือน / ด ำเนินงำนส ำเร็จตำมแผนได ้ร้อยละ 60 - 70 
- มีกำรด ำเนินคดีทำงกฎหมำยหรือเรียกร้องควำมเสียหำย  
- ผู้รับบริกำรขำดควำมเชื่อมั่น  

3 - ผลกระทบต่อองค์กร ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำของงำน 3-4 เดือน / ด ำเนินงำนส ำเร็จตำมแผนได ้ร้อยละ 71 - 80 
- มีกำรละเมิดกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ สง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนภำยในองค์กร 
- เกิดข้อร้องเรียนจำกผู้รับบริกำร และไม่สำมำรถหำข้อสรุปไดต้ำมระยะเวลำที่ก ำหนด  
  และส่งผลต่อควำมพงึพอใจกับผู้มำรบับริกำร 

2 - ผลกระทบต่อองค์กร ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำของงำน 1-3 เดือน / ด ำเนินงำนส ำเร็จตำมแผนได ้ร้อยละ 81 - 90 
- มีกำรละเมิดกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ แต่สำมำรถแก้ไขเองภำยในองค์กรได้โดยไม่สง่ผลกระทบถึงภำพลักษณ์หรือชื่อเสียงขององค์กร 
- เกิดข้อร้องเรียนจำกผู้รับบริกำร แต่แก้ไขและชี้แจงข้อร้องเรียนได้รวดเร็ว 

1 - ผลกระทบต่อองค์กร ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำของงำนไม่เกิน 1 เดือน / ด ำเนนิงำนส ำเร็จตำมแผนได้ มำกกว่ำร้อยละ 90 
- มีกำรละเมิด/ไมป่ฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคบั เล็กนอ้ย แต่สำมำรถแก้ไขได้รวดเร็ว 
- กำรให้บริกำรแก่ผู้มำรับบริกำรสำมำรถด ำเนนิกำรไดต้ำมปกติ 



       
 

          
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 จัดท ำแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเสนอต่อผู้อ ำนวยกำร

สถำบันเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ และ
ประกำศเผยแพร่ในระบบ e-GP เว็บไซต์สถำบัน 
และปิดประกำศ ณ ที่ตั้งของสถำบัน 

ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง 

    

2 แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแบบรูปรำยกำรงำน
ก่อสร้ำงและคณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำง  

ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง     

3 จัดท ำแบบรูปรำยกำรงำนก่อสร้ำงและก ำหนด
รำคำกลำงงำนก่อสร้ำง 

ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง     

4 จัดท ำเอกสำรกำรจ้ำงด้วยวิธี e-bidding  
พร้อมทั้งประกำศเชิญชวน 

ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง     

5 จัดท ำรำยงำนขอจ้ำง พร้อมทั้งแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรพิจำรณำผล คณะกรรมกำร 
ตรวจรับพัสดุ และผู้ควบคุมงำน แล้วเสนอต่อ
ผู้อ ำนวยกำรสถำบันพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 

ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง     

6 เผยแพร่เอกสำรกำรจ้ำงด้วยวิธี e-bidding และ
ประกำศเชิญชวนในระบบ e-GP และเว็บไซต์
ของสถำบัน  

ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง     

7 ผู้ประกอบกำรเข้ำเสนอรำคำในระบบตำมวัน 
และเวลำที่ก ำหนด 

ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง     

8 เมื่อสิ้นสุดกำรเสนอรำคำ ให้คณะกรรมกำร
พิจำรณำผลจัดพิมพ์เอกสำรของผู้เข้ำเสนอรำคำ
ทุกรำยและตรวจสอบกำรมีผลประโยชน์ร่วมกัน 

ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง     



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
9 คัดเลือกผู้ประกอบกำรตำมคุณสมบัติและ

หลักเกณฑ์ท่ีก ำหนด และจัดท ำรำยงำนผลกำร
พิจำรณำเสนอควำมเห็นต่อผู้อ ำนวยกำรสถำบัน 

ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง     

10 ผู้อ ำนวยกำรสถำบันให้ควำมเห็นชอบรำยงำน
และผู้มีอ ำนำจอนุมัติสั่งจ้ำง 

ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง     

11 ประกำศผลผู้ชนะในระบบ e-GP เว็บไซต์สถำบัน 
และปิดประกำศ ณ ที่ท ำกำรของสถำบัน  
พร้อมทั้งแจ้งให้ผู้เสนอรำคำทุกรำยทรำบ 

ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง     

12 ผู้ชนะกำรประกวดรำคำเข้ำท ำสัญญำเมื่อ 
พ้นก ำหนดระยะเวลำอุทธรณ์ (7 วันท ำกำร)  

ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง     

13 ผู้รับจ้ำงด ำเนินกำรตำมสัญญำ โดยผู้ควบคุมงำน
ออกตรวจงำน ณ สถำนที่ก่อสร้ำงทุกวัน และ
จัดท ำบันทึกรำยงำนให้คณะกรรมกำรตรวจรับ 

1. ผู้ควบคุมงำนไม่ลงตรวจสอบหน้ำงำนจริงเป็น
ประจ ำทุกวัน หรือผู้ควบคุมงำนรำยงำนไม่ตรงตำม
ควำมจริง 

2 4 8 ปานกลาง 

2. ผู้รับจ้ำงเสนอประโยชน์ให้ผู้ควบคุมงำน หรือชักจูง
ใจให้ผู้ควบคุมงำนปฏิบัติหน้ำที่โดยไม่ชอบ เช่น ให้
เปลี่ยนวัสดุก่อสร้ำงที่ไม่เป็นไปตำมสัญญำ 

2 4 8 ปานกลาง 

3. ผู้รับจ้ำงจงใจเปลี่ยนวัสดุก่อสร้ำงโดยไม่แจ้งให้ผู้
ควบคุมงำนทรำบ 

1 2 2 ต่ า 

14 คณะกรรมกำรตรวจรับตรวจสอบกำรปฏิบัติงำน
ของผู้รับจ้ำงและรำยงำนของผู้ควบคุมงำนให้
เป็นไปตำมแบบรูปรำยกำรและสัญญำ  
(กำรบริหำรสัญญำ) 
 
 
 
 

1. กรรมกำรตรวจรับไม่ปฏิบัติหน้ำที่ตรวจสอบงำน
จ้ำง ณ สถำนที่ก่อสร้ำงเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้รับจ้ำง / 
ตรวจสอบงำนจ้ำงโดยพิจำรณำเพียงเอกสำร ไม่ได้   
ลงพื้นที่ตรวจสอบสภำพงำนจริง 

1 3 3 ต่ า 

2. กรรมกำรตรวจรับ ตรวจรับหรือรับรองงำนจ้ำง
ก่อสร้ำงที่ยังด ำเนินกำรไม่ครบถ้วน/ยังไม่แล้วเสร็จ
ตำมรำยละเอียดหรืองวดงำนที่ก ำหนด 

1 5 5 ปานกลาง 



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 - ออกตรวจงำนจ้ำง 

- ตรวจงำนจ้ำงภำยใน 3 วันท ำกำร     
(งวดงำน) และตรวจงำนจ้ำงภำยใน      
5 วันท ำกำร (งวดสุดท้ำย) 

- สั่งแก้ไขเมื่อพบข้อผิดพลำด 
- เสนอแก้ไขสัญญำ/ขยำยระยะเวลำตำม

สัญญำ/ลดหรืองดค่ำปรับ 

3. กรรมกำรตรวจรับ อำจเรียกรับผลประโยชน์จำก 
ผู้รับจ้ำง หรือกรรมกำรตรวจรับมีผลประโยชน์ร่วมกับ
ผู้รับจ้ำง (ฮ้ัว) 

1 5 5 ปานกลาง 

4. กรรมกำรตรวจรับอำจเรียกรับผลประโยชน์จำก 
ผู้รับจ้ำงเพื่อแลกกับกำรพิจำรณำแก้ไขหรือขยำย
ระยะเวลำตำมสัญญำจ้ำงก่อสร้ำงที่เอ้ือประโยชน์แก่ 
ผู้รับจ้ำง รวมถึงอำจเรียกรับผลประโยชน์จำกผู้รับจ้ำง 
เพ่ือแลกกับกำรตรวจรับ/รับรองงำนจ้ำงก่อสร้ำง 
ในงวดสุดท้ำยที่ยังไม่แล้วเสร็จหรือไม่ถูกต้องตำมแบบ
รูปรำยกำร เพื่อเอ้ือประโยชน์ไม่ให้ผู้รับจ้ำง 
ถูกเรียกค่ำปรับ 

1 5 5 ปานกลาง 

15 คณะกรรมกำรตรวจรับจัดท ำรำยงำนเสนอ
ผู้อ ำนวยกำรสถำบันพิจำรณำอนุมัติและเบิก
จ่ำยเงิน 

ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยง     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน / โครงการ  โครงการจ้างก่อสร้างอาคารสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) งบประมาณ 61,650,000 บาท 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ผู้รับจ้ำงด ำเนินกำรตำม
สัญญำ โดยผู้ควบคุมงำน
ออกตรวจงำน ณ สถำนที่
ก่อสร้ำงทุกวัน และจัดท ำ
บันทึกรำยงำนให้
คณะกรรมกำรตรวจรับ 

1. ผู้ควบคุมงำนไม่ลงตรวจสอบ
หน้ำงำนจริงเป็นประจ ำทุกวัน
หรือผู้ควบคุมงำนรำยงำนไม่ตรง
ตำมควำมจริง 

ปานกลาง 1. กำรควบคุมและ
ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำน
ของผู้ควบคุมงำน 

1. ให้ผู้ควบคุมงำน
บันทึกภำพกำรปฏิบัติงำน
ด้วยระบบ GPS Tag      
ณ วันที่ออกตรวจงำน
และอัพโหลดภำพลงใน 
Google drive เป็น
ประจ ำทุกวัน 

พ.ค. 69 
ถึงสิ้นสุด
สัญญำ 

- ผู้ควบคุมงำน 

2. จัดท ำตำรำง 
กำรปฏิบัติงำนของ       
ผู้ควบคุมงำน 

พ.ค. 69 - ผู้ควบคุมงำน 

2. ผู้รับจ้ำงเสนอประโยชน์ให้  
ผู้ควบคุมงำน หรือชักจูงใจให้  
ผู้ควบคุมงำนปฏิบัติหน้ำที่โดย
ไม่ชอบ เช่น ให้เปลี่ยนวัสดุ
ก่อสร้ำงที่ไม่เป็นไปตำมสัญญำ 

ปานกลาง 1. ประชำสัมพันธ์
ช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส
หรือแจ้งเรื่องร้องเรียน 

ประชำสัมพันธ์ให้
บุคลำกรและผู้รับจ้ำง
ทรำบเกี่ยวกับช่อง
ทำงกำรแจ้งเบำะแสหรือ
กำรแจ้งเรื่องร้องเรียน ใน
กรณีพบเห็นหรือสงสัยว่ำ
มีกำรกระท ำทุจริตใน
โครงกำรก่อสร้ำง โดย
จัดท ำป้ำยประชำสัมพันธ์
ติดตั้ง ณ สถำนที่ก่อสร้ำง  

พ.ค. 69 - ผู้ควบคุมงำน 
และกรรมกำร

ตรวจรับ 



ชื่อกระบวนงาน / โครงการ  โครงการจ้างก่อสร้างอาคารสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) งบประมาณ 61,650,000 บาท 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

    2. หนังสือรับรองตนเอง จัดท ำหนังสือหรือบันทึก
ระหว่ำงผู้ควบคุมงำน 
คณะกรรมกำรตรวจรับ 
และผู้รับจ้ำง เพื่อรับรอง
ตนเองหรือแสดง
เจตนำรมณ์ในกำรด ำเนิน
โครงกำรด้วยควำมสุจริต 
โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้  

พ.ค. 69 - ผู้ควบคุมงำน 
และกรรมกำร

ตรวจรับ 

3. กำรสุ่มตรวจ ณ 
สถำนที่ก่อสร้ำง 

คณะกรรมกำรตรวจ
รับเข้ำสุ่มตรวจงำน ณ 
สถำนที่ก่อสร้ำง และ
จัดท ำบันทึกหรือรำยงำน
กำรตรวจพร้อมภำพถ่ำย
ด้วยระบบ GPS Tag 

พ.ค. 69 
ถึงสิ้นสุด
สัญญำ 

- ผู้ควบคุมงำน 
และกรรมกำร

ตรวจรับ 

3. ผู้รับจ้ำงจงใจเปลี่ยนวัสดุ
ก่อสร้ำงโดยไม่แจ้งให้ผู้ควบคุม
งำนทรำบ 

ต่ า 1. กำรขออนุมัติใช้วัสดุ ผู้รับจ้ำงมีหนังสือขอ
อนุมัติใช้วัสดุในงำนจ้ำง
ก่อสร้ำงมำยังสถำบัน
ก่อนสั่งซื้อวัสดุหรือน ำ
วัสดุเข้ำพ้ืนที่ก่อสร้ำง 

พ.ค. 69 
ถึงสิ้นสุด
สัญญำ 

- ผู้รับจ้ำงและ
คณะกรรมกำร

ตรวจรับ 

2 คณะกรรมกำรตรวจรับ
ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำน
ของผู้รับจ้ำงและรำยงำน
ของผู้ควบคุมงำนให้เป็นไป

1. กรรมกำรตรวจรับไม่ปฏิบัติ
หน้ำที่ตรวจสอบงำนจ้ำง ณ 
สถำนที่ก่อสร้ำงเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้รับจ้ำง / 

ต่ า 1. กำรประชุมติดตำม
งำนของคณะกรรมกำร
ตรวจรับ 

ก ำหนดให้มีผู้เชี่ยวชำญ
จำกหน่วยงำนภำยนอก
ร่วมเป็นคณะกรรมกำร
ตรวจรับและด ำเนินกำร

พ.ค. 69 
ถึงสิ้นสุด
สัญญำ 

- คณะกรรมกำร
ตรวจรับ 



ชื่อกระบวนงาน / โครงการ  โครงการจ้างก่อสร้างอาคารสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) งบประมาณ 61,650,000 บาท 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตำม แบบรูปรำยกำรและ
สัญญำ (กำรบริหำรสัญญำ) 
 
- ออกตรวจงำนจ้ำง 
- ตรวจงำนจ้ำงภำยใน      

3 วันท ำกำร (งวดงำน) 
และตรวจงำนจ้ำง
ภำยใน 5 วันท ำกำร 
(งวดสุดท้ำย) 

- สั่งแก้ไขเมื่อพบ
ข้อผิดพลำด 

- เสนอแก้ไขสัญญำ/ขยำย
ระยะเวลำตำมสัญญำ/  
ลดหรืองดค่ำปรับ 

ตรวจสอบงำนจ้ำงโดยพิจำรณำ
เพียงเอกสำร ไม่ได้ลงพ้ืนที่
ตรวจสอบสภำพงำนจริง 

ประชุมคณะกรรมกำร
เพ่ือติดตำมงำนพร้อมลง
พ้ืนที่ตรวจหน้ำงำนเสมอ 

  2. กรรมกำรตรวจรับ ตรวจรับ
หรือรับรองงำนจ้ำงก่อสร้ำงที่ยัง
ด ำเนินกำรไม่ครบถ้วน/ยังไม่
แล้วเสร็จตำมรำยละเอียดหรือ
งวดงำนที่ก ำหนด 

ปานกลาง 1. คณะอนุกรรมกำร
ก ำกับกำรออกแบบและ
ก่อสร้ำงอำคำร สวพส. 

แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำร
ก ำกับกำรออกแบบและ
ก่อสร้ำงอำคำร สวพส. 
เพ่ือก ำกับติดตำมกำร
ก่อสร้ำงอำคำร สวพส. 
และให้ข้อเสนอแนะแนว
ทำงกำรใช้ประโยชน์
อำคำรและพ้ืนที่ 

พ.ค. 69 
ถึงสิ้นสุด
สัญญำ 

- ส ำนัก
อ ำนวยกำร 



ชื่อกระบวนงาน / โครงการ  โครงการจ้างก่อสร้างอาคารสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) งบประมาณ 61,650,000 บาท 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 2. กำรตรวจสอบรำยงำน
กำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจรบั 

หน่วยตรวจสอบภำยใน
เข้ำสุ่มตรวจรำยงำนกำร
ตรวจรับงำนจ้ำงเป็น
ระยะ (surprise check) 
ปีละ 2 ครั้ง 

พ.ค. 69 
ถึงสิ้นสุด
สัญญำ 

- หน่วย
ตรวจสอบ
ภำยใน 

3. กรรมกำรตรวจรับ อำจเรียก
รับผลประโยชน์จำกผู้รับจ้ำง 
หรือกรรมกำรตรวจรับมี
ผลประโยชน์ร่วมกับผู้รับจ้ำง 
(ฮ้ัว) 

ปานกลาง 1. ประชำสัมพันธ์
ช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส
หรือแจ้งเรื่องร้องเรียน 

ประชำสัมพันธ์ให้
บุคลำกรและผู้รับจ้ำง
ทรำบเกี่ยวกับช่อง
ทำงกำรแจ้งเบำะแสหรือ
กำรแจ้งเรื่องร้องเรียน ใน
กรณีพบเห็นหรือสงสัยว่ำ
มีกำรกระท ำทุจริตใน
โครงกำรก่อสร้ำง โดย
จัดท ำป้ำยประชำสัมพันธ์
ติดตั้ง ณ สถำนที่ก่อสร้ำง 
เพ่ือสร้ำงควำมโปร่งใส
และสร้ำงกำรมีส่วนร่วม
จำกทุกฝ่ำย 

พ.ค. 69 - ผู้ควบคุมงำน 
และกรรมกำร

ตรวจรับ 



ชื่อกระบวนงาน / โครงการ  โครงการจ้างก่อสร้างอาคารสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) งบประมาณ 61,650,000 บาท 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4. กรรมกำรตรวจรับอำจเรียก
รับผลประโยชน์จำก ผู้รับจ้ำง
เพ่ือแลกกับกำรพิจำรณำแก้ไข
หรือขยำยระยะเวลำตำม
สัญญำจ้ำงก่อสร้ำงที่เอ้ือ
ประโยชน์  แก่ ผู้รับจ้ำง รวมถึง
อำจเรียกรับผลประโยชน์จำกผู้
รับจ้ำง เพื่อแลกกับกำรตรวจ
รับ/รับรองงำนจ้ำงก่อสร้ำงใน
งวดสุดท้ำยที่ยังไม่แล้วเสร็จ
หรือ  ไม่ถูกต้องตำมแบบรูป
รำยกำร เพื่อเอ้ือประโยชน์
ไม่ให้ผู้รับจ้ำงถูกเรียกค่ำปรับ 

ปานกลาง 1. กำรขอควำมเห็น
ประกอบกำรพิจำรณำ
กำรแก้ไขสัญญำ 

คณะกรรมกำรตรวจรบัเข้ำ
ขอค ำปรึกษำ (consult) 
จำกกลุ่มงำนกฎหมำยและ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ำ
ควำมเห็นไปประกอบกำร
พิจำรณำแก้ไขสัญญำ 

พ.ค. 69 
ถึงสิ้นสุด
สัญญำ 

- คณะกรรมกำร
ตรวจรับและ

กลุ่มงำน
กฎหมำย 

 
 

 
 

                 ลงชื่อ ................................................................ (ผู้จัดท ำ)                                              
                 (นำงสำวนิโลบล อ่ ำเอ่ียม) 
                                          นิติกร 5 

     
 
     ลงชื่อ ................................................................ (หัวหนำ้ผู้จัดท ำ) 
                           (นำยคมกฤษ นนทผล) 
                         หัวหน้ำกลุ่มงำนกฎหมำย 
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เรื่อง รายงานผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบท่ี 1 รายงานการ
จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต   

เรียน ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  

  ตามหนังสือกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ด่วนที่สุด ที่ กษ 0232/ว243 ลงวันที่ 6 มกราคม 
2569 ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้แจ้งแนวทางการประเมิน
ความความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และขอให้สถาบันด าเนินการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตและรายงานผลการด าเนินงานมายัง ศปท. และรายงานในระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
หน่วยงานภาครัฐ (Corruption Risk Assessment : CRA) จ านวน 2 รอบ ได้แก่ รอบที่ 1 รายงานแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต ภายในวันที่ 25 พฤษภาคม 2569 และรอบที่ 2 รายงานผลการด าเนินการตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ภายในวันที่ 25 กันยายน 2569 นั้น 
                   ส านักงาน ป.ป.ท. ได้ก าหนดแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ให้หน่วยงานของรัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริตหน่วยงานละ 1 กระบวนงาน และก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐประเภทองค์การมหาชนประเมินความเสี่ยงการทุจริตในด้านที่ 3 การใช้จ่ายงบประมาณ  
โดยให้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตของการใช้จ่ายงบประมาณหรือโครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด ดังนั้น 
กลุ่มงานกฎหมาย จึงร่วมกับหน่วยตรวจสอบภายใน และกลุ่มงานพัสดุ ส านักอ านวยการ ด าเนินการวิเคราะห์
และประเมินความเสี่ยงการทุจริตในกระบวนการงาน/โครงการ “จ้างก่อสร้างอาคารสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
(องค์การมหาชน)” ซึ่งเป็นโครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุดของสถาบัน และจัดท ารายงานการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริตและแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตตามแบบฟอร์มที่ก าหนด เพ่ือจัดส่งไปยัง ศปท. 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว รายละเอียดตามเอกสารแนบ   

                   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นชอบโปรดลงนามหนังสือถึงปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ตามท่ีแนบมาพร้อมนี้ จะขอบพระคุณยิ่ง  

              (นางสาวนิโลบล อ่ าเอ่ียม) 
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เรื่อง รายงานผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบท่ี 1 รายงานการ
จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต   

เรียน ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

อ้างถึง หนังสือกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ด่วนที่สุด ที่ กษ 0232/ว243 ลงวันที่ 6 มกราคม 2569 

สิ่งที่ส่งมาด้วย แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   

 ตามหนังสือที่อ้างถึง ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ได้ขอให้สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 และรายงานผลการด าเนินงานประเมินความเสี่ยงการทุจริตมายัง ศปท. กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ และรายงานในระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ (Corruption Risk 
Assessment หรือ CRA) จ านวน 2 รอบ ได้แก่ ได้แก่ รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ภายในวันที่ 25 พฤษภาคม 2569 และรอบที่ 2 รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
การทุจริต ภายในวันที่ 25 กันยายน 2569 นั้น 
 จากแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐประเภทองค์การมหาชน ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในด้านที่ 3 การใช้จ่าย
งบประมาณ โดยให้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของการใช้จ่ายงบประมาณหรือโครงการจัดซื้อจัดจ้าง  
ที่มีวงเงินสูงสุด สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) จึงด าเนินการวิเคราะห์และประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตในกระบวนการงาน/โครงการ “จ้างก่อสร้างอาคารสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การ
มหาชน)” ซึ่งเป็นโครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุดของสถาบัน และจัดท ารายงานผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต ตามแบบฟอร์มที่ก าหนดแล้ว รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

  ขอแสดงความนับถือ 
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