
แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท. 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ และขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน   สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 
ประเภทความเสี่ยง  ด้านที่ 3 การใช้จ่ายงบประมาณ / โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มวีงเงินสูงสุด    
ชื่อกระบวนงาน / โครงการ การจัดซื้อวัสดุการเกษตรด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง 
 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการที่มีอยู่ 
1 เจ้าหน้าที่เจ้าของโครงการจัดท าเอกสารขอ

อนุมัติในหลักการ พร้อมแต่งตั้งผู้ก าหนด
คุณลักษณะวัสดุ ส่งกลุ่มงานคลงั และท าเอกสาร
แจ้งความประสงค์ขอซื้อส่งกลุ่มงานพสัดุ 

- 1. การตรวจสอบรายการขอซื้อจากกลุ่มงานคลังและลงบัญชีคุม
งบประมาณ 
2. เจ้าหน้าที่เจ้าของโครงการแจ้งความประสงค์ตามรายการที่
ก าหนดตามระเบียบจัดซื้อจัดจา้ง พร้อมแนบรายละเอียด
คุณลักษณะของวัสดุ (TOR)  
3. เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบเอกสารในขั้นตอนการแจ้งความ
ประสงค์ขอซื้อ 

2 เจ้าหน้าที่พสัดุจัดท ารายงานขอซื้อ - จัดท ารายละเอียดรายงานการขอซื้อขอจ้างตามที่ พ.ร.บ. จัดซื้อ 
จัดจ้างฯ ก าหนด 

3 เจ้าหน้าที่พสัดุขอใบเสนอราคาจากร้านค้า (กรณี
ด าเนินการโดยเจ้าหนา้ที่พัสดุ) / ส าหรับกรณี
จัดซื้อในพื้นที่ เจ้าหนา้ที่เจ้าของโครงการจะเป็น
ผู้ขอใบเสนอราคาจากร้านค้าเอง 

เจ้าหน้าที่พสัดุ ให้ร้านค้าจัดท าใบเสนอราคาให้ครบทุกรายการ ไม่ว่า
ร้านค้าจะมีของหรือไม่ก็ตาม เพื่อให้ร้านค้าได้ประโยชน์ รวมถึงการ
ใช้ดุลยพินจิของเจ้าหน้าที่พสัดุในการเลือกร้านค้าเพื่อเรียกใบเสนอ
ราคา โดยเจ้าหน้าที่พสัดุอาจเลอืกร้านค้าที่มีความสนิทสนม หรือมี
ผลประโยชน์ร่วมกัน หรือร้านคา้อาจมีการเสนอให้เงิน ทรัพย์สนิหรือ
ผลประโยชน์แก่เจ้าหน้าที่เพื่อให้ร้านค้าได้มาเสนอราคาหรือท า
สัญญากับสถาบนัเปน็ประจ า   

ให้ใช้ใบเสนอราคาอย่างน้อย 3 รายเพื่อเปรียบเทียบราคา 

4 รายงานผลการพิจารณา เสนอ ผอ.สถาบัน - การรับรองตนเองของเจ้าหน้าทีว่่าไม่มีสว่นเก่ียวข้องกับร้านคา้ 
5 เจ้าหน้าที่พสัดุจัดท าใบสัง่ซื้อ (PO) ส่งให้ร้านคา้ 

/ กรณีวงเงินเกิน 200,000 ทีต่้องท าเป็น
สัญญาซื้อขาย เจ้าหนา้ที่พสัดุจะท าใบสนองรับ
ราคาไปยังผู้ขายหรือร้านค้า เพือ่แจ้งการวาง
หลักประกันสัญญา 

- ในกรณีเร่งด่วนจะมีการจัดสง่ใบสั่งซื้อให้ร้านค้าทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 



ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการที่มีอยู่ 
6 ผู้ขายเข้าท าสัญญาซื้อขายกบัสถาบัน - ท าสัญญาซื้อขาย / ใบสั่งซื้อตามแบบที่ก าหนด 
7 ผู้ขายจัดเตรียมพัสดุเพื่อส่งมายงัสถาบนัหรือส่ง 

ณ สถานทีท่ี่ก าหนดในสัญญาหรือใบสั่งซื้อ เมื่อ
ผู้ขายส่งของแล้ว ให้กรรมการตรวจรับพัสดุโดย
ไม่ชักชา้ 

กรณีส่งของที่สถาบนั ผู้ขายอาจส่งของไม่ครบในคราวเดียว (มี
รายการในใบส่งของแตไ่ม่มีของ) หรือ ส่งของไม่เป็นไปตาม
คุณลักษณะ / กรณีเจ้าหนา้ที่ไปรับพัสดุที่ร้านค้า เจ้าหน้าที่อาจ
เจรจากับผู้ขาย 
เพื่อขอเปลี่ยนรายการพสัดุซึ่งไมต่รงตามรายการในใบสั่งซื้อหรือ
สัญญา 

ให้ตรวจรับพัสดุให้ตรงตามใบสั่งซื้อ/สัญญา และใบส่งของ และให้
ถ่ายรูปรายการพัสดุแนบรายงานตรวจรับ ในกรณีที่เจ้าหนา้ที่
เจ้าของโครงการจัดซื้อด้วยการยืมเงินทดรองจ่าย แต่ทัง้นี้ ในกรณี
เจ้าหน้าที่พสัดุเป็นด าเนนิการจดัซื้อจะไม่มีการแนบรูปภาพ
ประกอบการตรวจรับ 

8 ในกรณีที่ผู้ขายส่งพัสดุทีส่ถาบนั เจ้าหน้าที่พสัดุ
จะแจ้งให้เจ้าของโครงการทราบและมาเบิกรับ
พัสด ุ

เจ้าหน้าที่เจ้าของโครงการมารับพัสดุแล้ว แต่อาจมีการแบ่งหรือ
น าเอาพัสดทุี่จัดซื้อไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือเอาพัสดุไปขาย
เพื่อประโยชน์แก่ตนเอง ท าให้พัสดุไปไม่ถึงผู้รบับริการตามแผนงาน 

เมื่อเจ้าหน้าที่เจ้าของโครงการมารับพัสดุ ให้มีการจัดท าใบเบิกพัสดุ 
และให้จัดท าทะเบียนคุมวสัดุในพื้นที่ 

9 การรวบรวมเอกสารและจัดท ารายงาน
ประกอบการเบิกจ่ายสง่กลุ่มงานคลัง 

- - 

 
ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกดิการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 

๕ ปริมาณของโอกาสที่จะเกิดขึ้น มากกว่าร้อยละ 75 มีโอกาสเกดิขึ้นง่ายมาก เนื่องจากไม่มีมาตรการควบคุม 

๔ ปริมาณของโอกาสที่จะเกิดขึ้น อยู่ระหว่างร้อยละ 51 – 75 มีโอกาสเกิด เนื่องจาก มาตรการที่มีอยู่มีข้อบกพร่องหรือมีจุดอ่อนที่เป็นช่องโหว่ให้เกิดความเสี่ยง 

๓ ปริมาณของโอกาสที่จะเกิดขึ้น อยู่ระหว่างร้อยละ 26 - 50 มีโอกาสเกิด เนื่องจาก มาตรการควบคุมที่มีอยู่ขาดการน าไปปฏบิตัิอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

๒ ปริมาณของโอกาสที่จะเกิดขึ้น อยู่ระหว่างร้อยละ 10 – 25 เกิดข้ึนยาก เนื่องจาก มีมาตรการควบคุมที่รัดกุมเพียงพอ 

๑ ปริมาณของโอกาสที่จะเกิดขึ้น น้อยกว่าร้อยละ 10 เกิดขึ้นยากมาก แม้ไม่มีมาตรการควบคุม 
  
  



 
 
 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ - ผลกระทบต่อองค์กร ท าให้เกิดความล่าช้าของงานมากกว่า 6 เดือน / ด าเนินงานส าเร็จตามแผนไดน้้อยกว่าร้อยละ 60 
- มีการด าเนินคดีทางกฎหมายหรือเรียกร้องความเสียหาย และถูกสั่งให้ระงับการด าเนนิการใดๆ 
- ผู้รับบริการขาดความเชื่อมั่น ซึ่งส่งผลต่อความนา่เชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร 

๔ - ผลกระทบต่อองค์กร ท าให้เกิดความล่าช้าของงาน 4-6 เดือน / ด าเนนิงานส าเร็จตามแผนได้ ร้อยละ 60 - 70 
- มีการด าเนินคดีทางกฎหมายหรือเรียกร้องความเสียหาย  
- ผู้รับบริการขาดความเชื่อมั่น  

๓ - ผลกระทบต่อองค์กร ท าให้เกิดความล่าช้าของงาน 3-4 เดือน / ด าเนนิงานส าเร็จตามแผนได้ ร้อยละ 71 - 80 
- มีการละเมิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ สง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานภายในองค์กร 
- เกิดข้อร้องเรียนจากผู้รับบริการ และไม่สามารถหาข้อสรุปไดต้ามระยะเวลาที่ก าหนด  
  และส่งผลต่อความพงึพอใจกับผู้มารบับริการ 

๒ - ผลกระทบต่อองค์กร ท าให้เกิดความล่าช้าของงาน 1-3 เดือน / ด าเนนิงานส าเร็จตามแผนได้ ร้อยละ 81 - 90 
- มีการละเมิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แต่สามารถแก้ไขเองภายในองค์กรได้โดยไม่สง่ผลกระทบถึงภาพลักษณ์หรือ 
  ชื่อเสียงขององค์กร 
- เกิดข้อร้องเรียนจากผู้รับบริการ แต่แก้ไขและชี้แจงข้อร้องเรียนได้รวดเร็ว 

๑ - ผลกระทบต่อองค์กร ท าให้เกิดความล่าช้าของงานไม่เกิน 1 เดือน / ด าเนนิงานส าเร็จตามแผนได้ มากกว่าร้อยละ 90 
- มีการละเมิด/ไมป่ฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั เล็กนอ้ย แต่สามารถแก้ไขได้รวดเร็ว 
- การให้บริการแก่ผู้มารับบริการสามารถด าเนนิการไดต้ามปกติ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 



 

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 เจ้าหน้าที่เจ้าของโครงการจัดท าเอกสารขออนุมัติในหลักการ 

พร้อมแต่งตั้งผู้ก าหนดคุณลักษณะวัสดุ สง่กลุ่มงานคลงั และ
ท าเอกสารแจ้งความประสงค์ขอซื้อส่งกลุ่มงานพัสดุ 

-     

2 เจ้าหน้าที่พสัดุจัดท ารายงานขอซื้อ -     

3 
 

เจ้าหน้าที่พสัดุขอใบเสนอราคาจากร้านค้า (กรณีด าเนนิการ
โดยเจ้าหน้าที่พัสด)ุ / ส าหรับกรณีจัดซื้อในพื้นที่ เจ้าหนา้ที่
เจ้าของโครงการจะเป็นผู้ขอใบเสนอราคาจากร้านคา้เอง 

เจ้าหน้าที่พสัดุ ให้ร้านค้าจัดท าใบเสนอราคาให้ครบทุก
รายการ ไม่ว่ารา้นคา้จะมีของหรือไม่ก็ตาม เพื่อให้ร้านค้าได้
ประโยชน์ รวมถึงการใช้ดลุยพินจิของเจ้าหน้าที่พัสดุในการ
เลือกร้านค้าเพื่อเรียกใบเสนอราคา โดยเจ้าหนา้ที่พสัดุอาจ
เลือกร้านค้าที่มีความสนิทสนม หรือมีผลประโยชน์ร่วมกัน 
หรือร้านค้าอาจมีการเสนอให้เงิน ทรัพย์สนิหรือผลประโยชน์
แก่เจ้าหน้าที่เพื่อให้ร้านค้าได้มาเสนอราคาหรือท าสัญญากับ
สถาบนัเป็นประจ า   

4 2 8 ปานกลาง 

4 รายงานผลการพิจารณา เสนอ ผอ.สถาบัน -     

5 เจ้าหน้าที่พสัดุจัดท าใบสัง่ซื้อ (PO) ส่งให้ร้านคา้ / กรณีวงเงิน
เกิน 200,000 ที่ต้องท าเป็นสญัญาซื้อขาย เจ้าหนา้ที่พัสดจุะ
ท าใบสนองรับราคาไปยังผู้ขายหรือร้านค้า เพื่อแจ้งการวาง
หลักประกันสัญญา 

-     

6 ผู้ขายเข้าท าสัญญาซื้อขายกบัสถาบัน -     

 
 
 

      



ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
7 ผู้ขายจัดเตรียมพัสดุเพื่อส่งมายงัสถาบนัหรือส่ง ณ สถานที่ที่

ก าหนดในสัญญาหรือใบสั่งซื้อ เมื่อผู้ขายส่งของแล้ว ให้
กรรมการตรวจรับพัสดุโดยไมช่กัช้า 

กรณีส่งของที่สถาบนั ผู้ขายอาจส่งของไม่ครบในคราวเดียว  
(มีรายการในใบสง่ของแต่ไม่มีของ) หรือส่งของไม่เป็นไปตาม
คุณลักษณะ / กรณีเจ้าหนา้ที่ไปรับพัสดุที่ร้านค้า เจ้าหน้าที่
อาจเจรจากับผู้ขายเพื่อขอเปลี่ยนรายการพัสดุซึง่ไม่ตรงตาม
รายการในใบสั่งซื้อหรือสัญญา 

3 3 9 ปานกลาง 

8 ในกรณีที่ผู้ขายส่งพัสดุทีส่ถาบนั เจ้าหน้าที่พสัดุจะแจ้งให้
เจ้าของโครงการทราบและมาเบกิรับพัสดุ 

เจ้าหน้าที่เจ้าของโครงการมารับพัสดุแล้ว แต่อาจมีการแบ่ง
หรือน าเอาพัสดุที่จัดซื้อไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือเอา
พัสดุไปขายเพื่อประโยชน์แก่ตนเอง ท าให้พัสดุไปไม่ถึง
ผู้รับบริการตามแผนงาน 

3 2 6 ปานกลาง 

9 การรวบรวมเอกสารและจัดท ารายงานประกอบการเบิกจ่าย
ส่งกลุ่มงานคลัง 

-     

 
 
 
  



 
ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ       การจัดซื้อวัสดุการเกษตรด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง          .    

ล าดับที ่
ขั้นตอน 

การด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 เจ้าหน้าที่พสัดุขอใบเสนอ
ราคาจากร้านค้า (กรณี
ด าเนินการโดยเจ้าหนา้ที่
พัสดุ) / ส าหรับกรณีจัดซื้อ
ในพื้นที่ เจ้าหนา้ที่เจ้าของ
โครงการจะเป็นผู้ขอใบ
เสนอราคาจากร้านค้าเอง 

เจ้าหน้าที่พสัดุ ให้ร้านค้า
จัดท าใบเสนอราคาให้
ครบทุกรายการ ไม่วา่
ร้านค้าจะมีของหรือไม่ก็
ตาม เพื่อให้ร้านค้าได้
ประโยชน์ รวมถึงการใช้
ดุลยพินิจของเจ้าหนา้ที่
พัสดุในการเลือกร้านค้า
เพื่อเรียกใบเสนอราคา 
โดยเจ้าหน้าที่พัสดุอาจ
เลือกร้านค้าที่มีความ
สนิทสนม หรือมี
ผลประโยชน์ร่วมกัน 
หรือร้านค้าอาจมีการ
เสนอให้เงิน ทรัพย์สิน
หรอืผลประโยชน์แก่
เจ้าหน้าที่เพื่อให้ร้านค้า
ได้มาเสนอราคาหรือท า
สัญญากับสถาบนัเปน็
ประจ า   

ปานกลาง 1. เปิดเครดิตร้านค้า เจ้าหน้าที่พสัดุเปิดเครดิตกับร้านค้า
เพิ่มมากขึ้นและจัดท ารายการ
ร้านค้าเพื่อให้สถาบันสามารถเลือก
ร้านค้าในการเรียกใบเสนอราคาที่
หลากหลายมากข้ึน 

ม.ค. 68 
เป็นต้นไป 

- กลุ่มงานพสัดุ 
ส านัก

อ านวยการ 

2. การเลือกร้านค้าเพื่อเรียก
ใบเสนอราคาโดยพิจารณา
จากประเภทและชนิดของ 
วัสดุ รวมถึงพื้นทีท่ี่ต้องการใช้
พัสด ุ

ในการเลือกร้านค้าเพื่อเรียกใบเสนอ
ราคา ให้พิจารณาจากประเภทหรือ
ชนิดของวัสดุ และองค์ประกอบ
อ่ืนๆ เช่น พื้นที่ที่ต้องการใช้พสัดุ 
การขนส่งพัสดุ เป็นตน้ รวมถึง
ก าหนดให้มีคู่เทียบทุกวงเงินการ
จัดซื้อ 

ม.ค. 68 
เป็นต้นไป 

- กลุ่มงานพสัดุ 
ส านัก

อ านวยการ 

 
 
 
 
 



 
 
 
 

ล าดับที ่
ขั้นตอน 

การด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2 
 

 

ผู้ขายจัดเตรียมพัสดุเพื่อ 
ส่งมายังสถาบันหรือส่ง  
ณ สถานทีท่ี่ก าหนดใน
สัญญาหรือใบสั่งซื้อ  
เมื่อผู้ขายส่งของแล้ว  
ให้กรรมการตรวจรับพัสดุ
โดยไมช่ักช้า 

กรณีส่งของที่สถาบนั 
ผู้ขายอาจสง่ของไม่ครบ
ในคราวเดียว (มีรายการ
ในใบส่งของแต่ไม่มีของ) 
หรือส่งของไม่เป็นไปตาม
คุณลักษณะ / กรณี
เจ้าหน้าทีไ่ปรับพสัดุ 
ที่ร้านค้า เจา้หน้าที่อาจ
เจรจากับผู้ขายเพื่อขอ
เปลี่ยนรายการพัสดุซึ่ง
ไม่ตรงตามรายการใน
ใบสั่งซื้อหรือสัญญา 

ปานกลาง 1. การวางระบบการควบคุม
วัสดุโดยการจัดท าบันทึกการ
รับเข้า - ส่งออกวัสดุ  
(สมุดรับ-จ่าย) 

เจ้าหน้าที่พสัดุจัดท าบนัทึกการ
รับเข้า-ส่งออกวัสดุ เพื่อควบคุม
การรับจ่ายวัสดุ โดยระบุ
รายการวัสดุ วนัที่รับวสัดุ และ
ภาพถ่ายที่เปน็ปัจจบุัน 

พ.ค. 68 
เป็นต้นไป 

- กลุ่มงานพสัดุ 
ส านัก

อ านวยการ 

2. การติดตามและตรวจสอบ
การรับ-จ่ายวัสด ุ

ให้เจ้าหน้าที่พัสดุสุ่มตรวจบนัทกึ
การรับเข้า - ส่งออกวัสดุ เพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้องขอวัสดุ
อย่างสม่ าเสมอ 

พ.ค. 68 
เป็นต้นไป 

- กลุ่มงานพสัดุ 
ส านัก

อ านวยการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



 
 

ล าดับที ่
ขั้นตอน 

การด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3 
 

ในกรณีที่ผู้ขายส่งพัสดุที่
สถาบนั เจ้าหน้าที่พัสดุ
จะแจ้งให้เจ้าของโครงการ
ทราบและมาเบิกรับพสัด ุ

เจ้าหน้าที่เจ้าของ
โครงการมารับพัสดุแล้ว 
แต่อาจมีการแบ่งหรือ
น าเอาพัสดทุี่จัดซื้อไปใช้
เพื่อประโยชนส์่วนตัว 
หรือเอาพัสดุไปขายเพื่อ
ประโยชน์แก่ตนเอง ท า
ให้พัสดุไปไม่ถึง
ผู้รับบริการตามแผนงาน 

ปางกลาง การวางระบบการควบคุมวสัดุ
โดยการจัดท าทะเบียนควบคุม
วัสดุในพื้นที ่

1. ให้เจ้าหน้าที่โครงการ/
เจ้าหน้าทีป่ระจ าศนูย์จัดท า
บันทึกการควบคุมพสัดุของศูนย ์
(logbook) โดยมีรายละเอียด
ของชนิดหรือประเภทของวัสดุ 
จ านวน และรายละเอียดการ
แจกจ่ายวัสดุให้แก่ผู้รับบริการ
หรือกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงให้
เจ้าหน้าที่พสัดุสุ่มตรวจ 
logbook เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้องอย่างสม่ าเสมอ 

พ.ค. 68 
เป็นต้นไป 

- 1. กลุ่มงาน
พัสดุ ส านัก
อ านวยการ 
2. ส านักวิจัย 
3. ส านัก
พัฒนา 
 

2. ให้เจ้าหน้าที่พัสดุ สร้างการ
รับรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ในพื้นที่และ
เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับการ
จัดซื้อวัสดุการเกษตรกรทราบ
ถึงวิธีการจัดท าทะเบียนควบคุม
วัสดุที่ถูกต้อง รวมถึงประโยชน์
ที่จะได้รบั เพื่อให้เจ้าหน้าที่เกิด
ความตระหนักและเห็น
ความส าคัญของการจัดท า
ทะเบียนควบคุมพัสด ุ

พ.ค. 68 
เป็นต้นไป 

- 

    

 
ลงชื่อ .................................................... .......(ผู้จัดท า) 

                       (นางสาวนิโลบล อ่ าเอ่ียม) 
                           ต าแหน่ง นิติกร 4 






