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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ มุ่งเน้นให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีตัวชี้วัดส าคัญ คือ ค่าคะแนนดัชนี
การรับรู้การทุจริตของประเทศไทยจะต้องอยู่ในอันดับ 1 ใน 20 หรือมีคะแนนประมาณ 73 คะแนนภายในช่วงปี 
พ.ศ. 2576 – 2580 โดยในแผนย่อยที่ 1 การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นการปรับ “ระบบ”  
เพ่ือลดจ านวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ โดยการพัฒนาเครื่องมือเพ่ือสร้างความโปร่งใส 
มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริตที่มีประสิทธิภาพและเท่าทันต่อสถานการณ์ 
การทุจริตในปัจจุบัน รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบหรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ส านักงาน ป.ป.ท. จึงได้พัฒนา
เครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีการจัดท าการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตและการจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มาอย่างต่อเนื่อง 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหาหรือระบุจุดอ่อน (Weakness) 
ของระบบต่างๆ ภายในหน่วยงานที่อาจะเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) 
ที่จะเกิดการทุจริตในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทาง  
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งถือเป็นมาตรการป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสามารถจ าแนกออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต 
ด้านที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
ด้านที่ 3 ความเสี่ยงทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
ดังนั้น หากหน่วยงานมีการประเมินความเสี่ยงและการออกแบบมาตรการป้องกันที่เหมาะสม

จะช่วยสร้างความโปร่งใส ลดความเสี่ยงและป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นภายในหน่วยงานได้ ตลอดจนสร้าง
จิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากร อีกทั้งยังเป็นหลักประกันได้ว่า การด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาหรือความ
เสียหายจากการทุจริตอาจจะเกิดขึ้นน้อยกว่าหน่วยงานที่ไม่ได้มีการประเมินความเสี่ยง เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซ่ึงหากหน่วยงานภาครัฐมีการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริตที่มปีระสิทธิภาพ ปัญหาการทุจริตก็จะลดลง ลดต้นทุนในการด าเนินคดี ลดความสูญเสียทาง
งบประมาณท าให้ประเทศสามารถน างบประมาณไปพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชน และส่งผลให้เกิด
ความเชื่อมั่นและเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่ประเทศ  

ในการพัฒนากระบวนการและรูปแบบของการป้องกันการทุจริตเพ่ือให้สามารถระงับยับยั้งการ
ทุจริตได้ ควรมุ่งเน้นการพัฒนากลไกและกระบวนการป้องกันการทุจริตให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการน าการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตมาใช้เพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นการค้นหาจุดเสี่ยงของขั้นตอนหรือ
กระบวนงานและน ามาก าหนดเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริตในแผนบริหารความเสี่ยง  
  นอกจากนี้ ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
หรือการประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งหน่วยงานของรัฐทุกแห่งจะต้องเข้าร่วมการประเมิน 
ได้ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐทุกแห่งที่เข้าร่วมการประเมิน ITA ต้องด าเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการ
ให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน อย่างน้อยประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 



1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
  2. การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
  3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
  4. การบริหารงานบุคคล 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
  หน่วยงานต้องท าการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานในแต่ละประเภทที่จะท าการประเมิน เมื่อ
คัดเลือกได้แล้ว ให้จัดเตรียมข้อมูลขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือแนวทางการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง รวมถึงมาตรการ
การควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยงที่มีอยู่ในปัจจุบัน  
  ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 เมื่อหน่วยงานระบุรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานแล้ว ให้ท าการระบุประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตในแต่ละขั้นตอนให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า ใคร ท าอะไร อย่างไร เพ่ืออะไร การค้นหาประเด็น
ความเสี่ยงการทุจริตสามารถค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิดซ้ า (Known Factor) และไม่เคย
เกิดขึ้นมาก่อนแต่มีความเสี่ยงหรือมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (Unknown Factor) โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงาน
มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ แต่มีหลักการที่ส าคัญ คือ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัด
จากการบริหารงาน เช่น ทรัพยากรไม่เพียงพอ หรือบุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ มาก าหนดเป็นประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต เพราะประเด็นลักษณะดังกล่าวถือเป็นความเสี่ยงของการด าเนินงานที่ท าให้งานไม่บรรลุเป้าหมาย 

ขัน้ตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
หน่วยงานต้องก าหนดเกณฑ์และการให้คะแนนส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ  
- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) คือ การพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ

เสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปแบบของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 
- ผลกระทบ (Impact) คือ การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง

นั้นโดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน  
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
เมื่อหน่วยงานระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตแล้ว ให้หน่วยงานจัดระดับความรุนแรงของความ

เสี่ยงการทุจริตในแต่ละประเด็นที่ก าหนด โดยการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ซึ่งพิจารณาจาก
เกณฑ์โอกาสและเกณฑ์ผลกระทบที่ก าหนดในขั้นตอนที่ 3 (โอกาส x ผลกระทบ) และจะได้ระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงซึ่งแบ่งออกเป็นระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า ดังนี้ 

 

โอกาส 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 



ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
เป็นการก าหนดมาตรการหรือแนวทางเพ่ือควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยน า

รูปแบบหรือเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากมาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็นล าดับ
แรก ส่วนรูปแบบหรือเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและปานกลางจะถูกน ามาจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตเป็นล าดับต่อมา  

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตที่หน่วยงานก าหนดให้มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับประเด็นความเสี่ยงที่ก าหนด และเหมาะสมกับ
ระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน รวมถึงให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันมาประเมินประสิทธิภาพว่าอยู่ในระดับดี พอใช้ หรืออ่อน เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเพ่ิมเติม ทั้งนี้ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรมีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ 

 
  



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) หรือ สวพส. 

ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทางที่ส านักงาน ป.ป.ท. ก าหนด และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
ตัวชี้วัดการประเมิน ITA ใน 3 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 

1. การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจในประเด็น 
   การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

  2. การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจในประเด็น 
                         การจัดซื้อจัดจ้าง 

3. การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจในประเด็น 
    การบริหารงานบุคคล 

  ในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจในประเด็น 
การจัดซื้อจัดจ้างนั้น สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) ได้คัดเลือกกระบวนงานให้มีความ
สอดคล้องกับแนวทางของส านักงาน ป.ป.ท. ซึ่งก าหนดให้สถาบันด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 
ด้านที่ 3 โดยให้ประเมินความเสี่ยงทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด     
  ส าหรับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนของกระบวนการอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 นั้น 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นดังกล่าว เนื่องจาก
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 

การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเด็น กระบวนงาน 
1. การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ กระบวนการส่งเสริมเกษตรกร 
2. การจัดซื้อจัดจ้าง (การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการ 
   จัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสูด) 

การจัดซื้อวัสดุการเกษตรด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง 
(เนื่องจากเป็นโครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีการใช้จ่าย
งบประมาณสูงสุดของสถาบัน) 

3. การบริหารงานบุคคล การเลื่อนระดับเจ้าหน้าที่ไปสู่ระดับที่สูงขึ้น 
  
 
 



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ และขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน   สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 
ประเภทความเสี่ยง  ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ    

ชื่อกระบวนงาน / โครงการ กระบวนการส่งเสริมเกษตรกร 
 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการที่มีอยู่ 

1 วิเคราะห์ความต้องการของเกษตรกร
และความต้องการของชุมชน 

เกษตรกรอาจอาศัยความสนิทสนมกับเจ้าหน้าที่ในการแจ้ง
ความต้องการ เพ่ือให้ได้รับการส่งเสริมบ่อยๆ 

การวิเคราะห์ความต้องการและความเหมาะสมของพื้นที่ในการ
เพาะปลูกจะต้องอาศัยข้อมูลจากแผนที่ดินรายแปลงและข้อมูล
เส้นความยากจนเพ่ือใช้ประกอบการก าหนดความต้องการและ
การคัดเลือกเกษตรกร 

2 ส ารวจความต้องการของตลาด  ผู้รับซื้ออาจยื่นเสนอเงิน สิ่งของ หรือผลประโยชน์อื่นเพ่ือเป็น
ของตอบแทนให้เจ้าหน้าที่เพ่ือให้ผูกขาดกับผู้ค้ารายเดิมและ
รายเดียว  

ให้ฝ่ายตลาดและสถาบันเกษตรกรติดต่อหาคู่ค้ารายใหม่ รวมถึง
มีการให้ความรู้เกษตรกรด้านการขายและการตลาด เช่น การ
หาช่องทางการตลาดเพ่ือให้ขายเองได้ การเจรจาต่อรอง ให้
ความรู้เกี่ยวกับตลาดออนไลน์ เป็นต้น 

3 จัดตั้งกลุ่มเกษตรกร เกษตรกรอาจเลือกญาติ คนในครอบครัว หรือคนรู้จักใกล้ชิด 
มาอยู่ในกลุ่มเกษตรกร หรืออาจกีดกันไม่ให้เกษตรกรรายอื่น
เข้ามาเป็นสมาชิกหรือคณะกรรมการกลุ่ม 

ให้ความรู้เกษตรกรเกี่ยวกับการจัดตั้งกลุ่มเพ่ือให้มี 
ความเขม้แข็ง 

4 วางแผนการผลิตร่วมกับกลุ่มเกษตรกร
และผู้รับซื้อ และวางแผนการสนับสนุน
วัสดุอุปกรณ์ ปัจจัยทางการเกษตร 

เกษตรกรอาจเสนอให้สินบนหรือผลประโยชน์แก่เจ้าหน้าที่
เพ่ือให้ได้แผนการผลิตที่มากกว่าเกษตรกรรายอ่ืน หรือ
เจ้าหน้าที่อาจใช้ความสนิทสนมในการวางแผนการผลิตให้แก่
เกษตรกรท าให้เกษตรกรไม่ได้รับการส่งเสริมอย่างเป็นธรรม 

กระจายแผนการผลิตให้แก่เกษตรกรตามศักยภาพของ
เกษตรกร โดยเจ้าหน้าที่จะต้องจัดประชุมชี้แจงให้กลุ่ม
เกษตรกรทราบถึงแผนการผลิตที่เกษตรกรแต่ละรายจะได้รับ
พร้อมทั้งชี้แจงเหตุผลประกอบถึงความพร้อมของเกษตรกรแต่
ละราย เช่น พ้ืนที่ แรงงาน เป็นต้น 

5 อบรมให้ความรู้แก่เกษตรกรรวมถึงการ
คัดเลือกเกษตรกรเพ่ือไปศึกษาดูงาน 

เกษตรกรอาจเสนอให้สินบนหรือผลประโยชน์แก่เจ้าหน้าที่
เพ่ือให้ได้รับการฝึกอบรมหรือได้รับการคัดเลือกให้ไปศึกษา 

การคัดเลือกเกษตรกรจากความพร้อมของเกษตรกร และเป็นผู้
ที่มีความเกี่ยวข้องกับประเด็นการฝึกอบรมหรือดูงาน รวมถึงมี



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการที่มีอยู่ 

ดูงาน หรือเจ้าหน้าที่อาจใช้ความสนิทสนมในการคัดเลือก
เกษตรกรเพ่ือรับการฝึกอบรมหรือศึกษาดูงาน 

การติดตามภาพหลังการฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานเพ่ือ
ประเมินผลการน าความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน
มาใช้ประโยชน์ 

6 ส่งเสริมและสนับสนุนตามแผนที่
ก าหนด รวมถึงแจกจ่ายอุปกรณ์ ปัจจัย
ทางการเกษตร 

เกษตรกรอาจเสนอให้สินบนหรือผลประโยชน์แก่เจ้าหน้าที่
เพ่ือให้ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนหรือได้รับการแจกจ่าย
อุปกรณ์และปัจจัยทางการเกษตรกรมากกว่าเกษตรกรรายอ่ืน 
หรือเจ้าหน้าที่อาจใช้ความสนิทสนมในการส่งเสริม สนับสนุน
หรือแจกจ่ายอุปกรณ์และปัจจัยทางการเกษตรกร 

สวพส. มีการแจกจ่ายอุปกรณ์และปัจจัยทางการเกษตรกร
ให้แก่กลุ่มเกษตรกร จะไม่แจกจ่ายให้แก่เกษตรกรรายเดียว 

7 ติดตามดูว่าผลผลิตเป็นไปตามแผน
หรือไม่และวางแผนการแก้ปัญหา
อย่างไร 

- ถ้าไม่เป็นไปตามแผน จะมีการหารือกับผู้ค้า เกษตรกร เพื่อปรับ
แผนการผลิต 

8 เก็บเก่ียวผลผลิต ส่งผู้รับซื้อ กรณีเกษตรกรเกี่ยวผลผลิตได้มากกว่าแผนการผลิต เจ้าหน้าที่
อาจน าเอาผลผลิตที่เกินนั้นไปขายที่อ่ืนและเก็บเอารายได้เป็น
ของตัวเอง หรือเจ้าหน้าที่อาจน าผลผลิตที่เกินแผนไปขายใน
ราคาที่สูงกว่าราคาท่ีกลุ่มเกษตรกรก าหนดเพ่ือเอาเงินส่วนต่าง
เป็นของตนเอง 

จัดให้มีตลาดรองรับผลผลิตที่ไม่ได้มาตรฐานของผู้รับซื้อหรือ
ผลผลิตที่มีปริมาณมากกว่าแผนการผลิต โดยส่วนหนึ่งจะถูก
น ามาขายที่สถาบัน และผู้ซื้อจะต้องช าระเงินให้แก่กลุ่ม
เกษตรกรผ่านการโอนเงินเข้าบัญชีของกลุ่มเกษตรกรโดยตรง 
จะไม่รับเงินสดและไม่โอนเงินผ่านบัญชีส่วนตัวของเจ้าหน้าที่ 
ทั้งนี้ เจ้าหน้าที่ฝ่ายตลาดจะมีหน้าในการประสานการขาย
ผลผลิตเท่านั้น 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ ปริมาณของโอกาสที่จะเกิดขึ้น มากกว่าร้อยละ 75 มีโอกาสเกิดขึ้นง่ายมาก เนื่องจากไม่มีมาตรการควบคุม 

๔ ปริมาณของโอกาสที่จะเกิดขึ้น อยู่ระหว่างร้อยละ 51 – 75 มีโอกาสเกิด เนื่องจาก มาตรการที่มีอยู่มีข้อบกพร่องหรือมีจุดอ่อนที่เป็นช่องโหว่ให้เกิดความเสี่ยง 

๓ ปริมาณของโอกาสที่จะเกิดขึ้น อยู่ระหว่างร้อยละ 26 - 50 มีโอกาสเกิด เนื่องจาก มาตรการควบคุมที่มีอยู่ขาดการน่าไปปฏิบัติอย่างสม่่าเสมอและต่อเนื่อง 

๒ ปริมาณของโอกาสที่จะเกิดขึ้น อยู่ระหว่างร้อยละ 10 – 25 เกิดขึ้นยาก เนื่องจาก มีมาตรการควบคุมที่รัดกุมเพียงพอ 

๑ ปริมาณของโอกาสที่จะเกิดขึ้น น้อยกว่าร้อยละ 10 เกิดข้ึนยากมาก แม้ไม่มีมาตรการควบคุม 

 
 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ - ผลกระทบต่อองค์กร ท่าให้เกิดความล่าช้าของงานมากกว่า 6 เดือน / ด่าเนินงานส่าเร็จตามแผนได้น้อยกว่าร้อยละ 60 
- มีการด่าเนินคดีทางกฎหมายหรือเรียกร้องความเสียหาย และถูกสั่งให้ระงับการด่าเนินการใดๆ 
- ผู้รับบริการขาดความเชื่อมั่น ซึ่งส่งผลต่อความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร 

๔ - ผลกระทบต่อองค์กร ท่าให้เกิดความล่าช้าของงาน 4-6 เดือน / ด่าเนินงานส่าเร็จตามแผนได้ ร้อยละ 60 - 70 
- มีการด่าเนินคดีทางกฎหมายหรือเรียกร้องความเสียหาย  
- ผู้รับบริการขาดความเชื่อมั่น  

๓ - ผลกระทบต่อองค์กร ท่าให้เกิดความล่าช้าของงาน 3-4 เดือน / ด่าเนินงานส่าเร็จตามแผนได้ ร้อยละ 71 - 80 
- มีการละเมิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ส่งผลกระทบต่อการด่าเนินงานภายในองค์กร 
- เกิดข้อร้องเรียนจากผู้รับบริการ และไม่สามารถหาข้อสรุปได้ตามระยะเวลาที่ก่าหนด  
  และส่งผลต่อความพึงพอใจกับผู้มารับบริการ 



ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๒ - ผลกระทบต่อองค์กร ท่าให้เกิดความล่าช้าของงาน 1-3 เดือน / ด่าเนินงานส่าเร็จตามแผนได้ ร้อยละ 81 - 90 
- มีการละเมิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แต่สามารถแก้ไขเองภายในองค์กรได้โดยไม่ส่งผลกระทบถึงภาพลักษณ์หรือ 
  ชื่อเสียงขององค์กร 
- เกิดข้อร้องเรียนจากผู้รับบริการ แต่แก้ไขและชี้แจงข้อร้องเรียนได้รวดเร็ว 

๑ - ผลกระทบต่อองค์กร ท่าให้เกิดความล่าช้าของงานไม่เกิน 1 เดือน / ด่าเนินงานส่าเร็จตามแผนได้ มากกว่าร้อยละ 90 
- มีการละเมิด/ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เล็กน้อย แต่สามารถแก้ไขได้รวดเร็ว 
- การให้บริการแก่ผู้มารับบริการสามารถด่าเนินการได้ตามปกติ 

 

 



 
ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 วิเคราะห์ความต้องการของเกษตรกรและความ

ต้องการของชุมชน 
เกษตรกรอาจอาศัยความสนิทสนมกับเจ้าหน้าที่ในการแจ้ง
ความต้องการ เพ่ือให้ได้รับการส่งเสริมบ่อยๆ 

2 1 2 ต่ า 

2 
 

ส ารวจความต้องการของตลาด  ผู้รับซื้ออาจยื่นเสนอเงิน สิ่งของ หรือผลประโยชน์อื่นเพ่ือ
เป็นของตอบแทนให้เจ้าหน้าที่เพ่ือให้ผูกขาดกับผู้ค้ารายเดิม
และรายเดียว  

2 2 4 ต่ า 

3 
 

จัดตั้งกลุ่มเกษตรกร เกษตรกรอาจเลือกญาติ คนในครอบครัว หรือคนรู้จัก
ใกล้ชิดมาอยู่ในกลุ่มเกษตรกร หรืออาจกีดกันไม่ให้เกษตรกร
รายอื่นเข้ามาเป็นสมาชิกหรือคณะกรรมการกลุ่ม 

2 2 4 ต่ า 

4 วางแผนการผลิตร่วมกับกลุ่มเกษตรกรและผู้รับ
ซ้ือ และวางแผนการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ 
ปัจจัยทางการเกษตร 

เกษตรกรอาจเสนอให้สินบนหรือผลประโยชน์แก่เจ้าหน้าที่
เพ่ือให้ได้แผนการผลิตที่มากกว่าเกษตรกรรายอ่ืน หรือ
เจ้าหน้าที่อาจใช้ความสนิทสนมในการวางแผนการผลิต
ให้แก่เกษตรกรท าให้เกษตรกร 
ไม่ได้รับการส่งเสริมอย่างเป็นธรรม 

2 2 4 ต่ า 

5 อบรมให้ความรู้แก่เกษตรกรรวมถึงการคัดเลือก
เกษตรกรเพ่ือไปศึกษาดูงาน 

เกษตรกรอาจเสนอให้สินบนหรือผลประโยชน์แก่เจ้าหน้าที่
เพ่ือให้ได้รับการฝึกอบรมหรือได้รับการคัดเลือกให้ไปศึกษา
ดูงาน หรือเจ้าหน้าที่อาจใช้ความสนิทสนมในการคัดเลือก
เกษตรกรเพ่ือรับการฝึกอบรมหรือศึกษาดูงาน 

4 2 8 ปานกลาง 

6 ส่งเสริมและสนับสนุนตามแผนที่ก าหนด รวมถึง
แจกจ่ายอุปกรณ์ ปัจจัยทางการเกษตร 

เกษตรกรอาจเสนอให้สินบนหรือผลประโยชน์แก่เจ้าหน้าที่
เพ่ือให้ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนหรือได้รับการแจกจ่าย
อุปกรณ์และปัจจัยทางการเกษตรกรมากกว่าเกษตรกรราย
อ่ืน หรือเจ้าหน้าที่อาจใช้ความสนิทสนมในการส่งเสริม 
สนับสนุนหรือแจกจ่ายอุปกรณ์และปัจจัยทางการเกษตรกร 

2 3 6 ปานกลาง 

       



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
7 ติดตามดูว่าผลผลิตเป็นไปตามแผนหรือไม่และ

วางแผนการแก้ปัญหาอย่างไร 
-     

8 เก็บเก่ียวผลผลิต ส่งผู้รับซื้อ กรณีเกษตรกรเกี่ยวผลผลิตได้มากกว่าแผนการผลิต 
เจ้าหน้าที่อาจน าเอาผลผลิตที่เกินนั้นไปขายที่อ่ืนและเก็บ
เอารายได้เป็นของตัวเอง หรือเจ้าหน้าที่อาจน าผลผลิตที่เกิน
แผนไปขายในราคาท่ีสูงกว่าราคา 
ที่กลุ่มเกษตรกรก าหนดเพ่ือเอาเงินส่วนต่างเป็นของตนเอง 

2 4 8 ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ       กระบวนการส่งเสริมเกษตรกร          .    

ล าดับที ่
ขั้นตอน 

การด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 อบรมให้ความรู้แก่
เกษตรกรรวมถึงการ
คัดเลือกเกษตรกรเพื่อไป
ศึกษาดูงาน 

เกษตรกรอาจเสนอให้
สินบนหรือผลประโยชน์
แก่เจ้าหน้าที่เพื่อให้ได้รับ
การฝึกอบรมหรือได้รับ
การคัดเลือกให้ไปศึกษา
ดูงาน หรือเจ้าหน้าที่อาจ
ใช้ความสนิทสนมในการ
คัดเลือกเกษตรกรเพื่อ
รับการฝึกอบรมหรือ
ศึกษาดูงาน 

ปานกลาง จัดท าทะเบียนประวัติการ
ฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานของ
เกษตรกร 

เจ้าหน้าทีป่ระจ าศนูย์จัดท า
ทะเบียนประวัติการฝึกอบรม
หรือศึกษาดูงานหรือบันทึก
ข้อมูลการอบรมศึกษาดูงานของ
เกษตรกรไว้เป็นข้อมูลพื้นฐาน
ประจ าศนูย ์

ต.ค. 67 
เป็นต้นไป 

- 
 

เจ้าหน้าที่
ประจ าศนูย์ 
ส านักพฒันา 

2 ส่งเสริมและสนับสนนุตาม
แผนที่ก าหนด รวมถึง
แจกจ่ายอุปกรณ์ ปัจจัย
ทางการเกษตร 

เกษตรกรอาจเสนอให้
สินบนหรือผลประโยชน์
แก่เจ้าหน้าที่เพื่อให้ได้รับ
การส่งเสริม สนบัสนุน
หรือได้รับการแจกจ่าย
อุปกรณ์และปัจจัย
ทางการเกษตรกร
มากกว่าเกษตรกรราย
อ่ืน หรือเจ้าหน้าที่อาจใช้
ความสนทิสนมในการ
ส่งเสริม สนบัสนุนหรือ
แจกจ่ายอุปกรณ์และ
ปัจจัยทางการเกษตรกร 

ปานกลาง การจัดท าทะเบียนคุมรับจ่าย
วัสด ุและก าหนดสถานที่จัดเก็บ
วัสดุให้ชัดเจน  

ให้เจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์จัดท า
ทะเบียนคุมการรับจ่ายวสัด ุ
และให้มีสถานทีส่ าหรับเก็บวัสดุ
ที่ชัดเจน ให้มีความปลอดภัย
และรัดกุม  

ต.ค. 67 
เป็นต้นไป 

- 
 

เจ้าหน้าที่
ประจ าศนูย์ 
ส านักพฒันา 

 



 
 

ล าดับที ่
ขั้นตอน 

การด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3 เก็บเก่ียวผลผลิต  
ส่งผู้รับซื้อ 

กรณีเกษตรกรเก่ียว
ผลผลติได้มากกว่า
แผนการผลติ เจ้าหน้าที่
อาจน าเอาผลผลติที่เกิน
นั้นไปขายที่อื่นและเก็บ
เอารายได้เป็นของตัวเอง 
หรือเจ้าหน้าที่อาจน า
ผลผลติที่เกินแผนไปขาย
ในราคาที่สงูกว่าราคา 
ที่กลุ่มเกษตรกรก าหนด
เพื่อเอาเงินส่วนต่างเปน็
ของตนเอง 

ปานกลาง การชี้แจงบัญชีรายรับรายจ่าย
ประจ าป ี

ให้มีการจัดประชุมกลุ่ม
เกษตรกรเพื่อชี้แจงผลการ
ด าเนินงานและบัญชีรายรับ
รายจ่ายให้กลุ่มเกษตรกรทุก
กลุ่มทราบเปน็ประจ าทุกสิน้ปี
เพื่อสร้างความโปร่งใส 

มกราคม
ของทุกปี  
(หลักจาก
ปิดบัญชี
ตามปี
ปฏิทิน) 

- 
 

เจ้าหน้าที่
ตลาด 

สถาบนั
เกษตรกร 

 

 
 

 

     

ลงชื่อ .................................................... .......(ผู้จัดท่า) 
                       (นางสาวนิโลบล อ่่าเอ่ียม) 
                            ต่าแหน่ง นิติกร 4 



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท. 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ และขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน   สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 
ประเภทความเสี่ยง  ด้านที่ 3 การใช้จ่ายงบประมาณ / โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มวีงเงินสูงสุด    
ชื่อกระบวนงาน / โครงการ การจัดซื้อวัสดุการเกษตรด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง 
 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการที่มีอยู่ 
1 เจ้าหน้าที่เจ้าของโครงการจัดท าเอกสารขอ

อนุมัติในหลักการ พร้อมแต่งตั้งผู้ก าหนด
คุณลักษณะวัสดุ ส่งกลุ่มงานคลงั และท าเอกสาร
แจ้งความประสงค์ขอซื้อส่งกลุ่มงานพสัดุ 

- 1. การตรวจสอบรายการขอซื้อจากกลุ่มงานคลังและลงบัญชีคุม
งบประมาณ 
2. เจ้าหน้าที่เจ้าของโครงการแจ้งความประสงค์ตามรายการที่
ก าหนดตามระเบียบจัดซื้อจัดจา้ง พร้อมแนบรายละเอียด
คุณลักษณะของวัสดุ (TOR)  
3. เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบเอกสารในขั้นตอนการแจ้งความ
ประสงค์ขอซื้อ 

2 เจ้าหน้าที่พสัดุจัดท ารายงานขอซื้อ - จัดท ารายละเอียดรายงานการขอซื้อขอจ้างตามที่ พ.ร.บ. จัดซื้อ 
จัดจ้างฯ ก าหนด 

3 เจ้าหน้าที่พสัดุขอใบเสนอราคาจากร้านค้า (กรณี
ด าเนินการโดยเจ้าหนา้ที่พัสดุ) / ส าหรับกรณี
จัดซื้อในพื้นที่ เจ้าหนา้ที่เจ้าของโครงการจะเป็น
ผู้ขอใบเสนอราคาจากร้านค้าเอง 

เจ้าหน้าที่พสัดุ ให้ร้านค้าจัดท าใบเสนอราคาให้ครบทุกรายการ ไม่ว่า
ร้านค้าจะมีของหรือไม่ก็ตาม เพื่อให้ร้านค้าได้ประโยชน์ รวมถึงการ
ใช้ดุลยพินจิของเจ้าหน้าที่พสัดุในการเลือกร้านค้าเพื่อเรียกใบเสนอ
ราคา โดยเจ้าหน้าที่พสัดุอาจเลอืกร้านค้าที่มีความสนิทสนม หรือมี
ผลประโยชน์ร่วมกัน หรือร้านคา้อาจมีการเสนอให้เงิน ทรัพย์สนิหรือ
ผลประโยชน์แก่เจ้าหน้าที่เพื่อให้ร้านค้าได้มาเสนอราคาหรือท า
สัญญากับสถาบนัเปน็ประจ า   

ให้ใช้ใบเสนอราคาอย่างน้อย 3 รายเพื่อเปรียบเทียบราคา 

4 รายงานผลการพิจารณา เสนอ ผอ.สถาบัน - การรับรองตนเองของเจ้าหน้าทีว่่าไม่มีสว่นเก่ียวข้องกับร้านคา้ 
5 เจ้าหน้าที่พสัดุจัดท าใบสัง่ซื้อ (PO) ส่งให้ร้านคา้ 

/ กรณีวงเงินเกิน 200,000 ทีต่้องท าเป็น
สัญญาซื้อขาย เจ้าหนา้ที่พสัดุจะท าใบสนองรับ
ราคาไปยังผู้ขายหรือร้านค้า เพือ่แจ้งการวาง
หลักประกันสัญญา 

- ในกรณีเร่งด่วนจะมีการจัดสง่ใบสั่งซื้อให้ร้านค้าทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 



ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการที่มีอยู่ 
6 ผู้ขายเข้าท าสัญญาซื้อขายกบัสถาบัน - ท าสัญญาซื้อขาย / ใบสั่งซื้อตามแบบที่ก าหนด 
7 ผู้ขายจัดเตรียมพัสดุเพื่อส่งมายงัสถาบนัหรือส่ง 

ณ สถานทีท่ี่ก าหนดในสัญญาหรือใบสั่งซื้อ เมื่อ
ผู้ขายส่งของแล้ว ให้กรรมการตรวจรับพัสดุโดย
ไม่ชักชา้ 

กรณีส่งของที่สถาบนั ผู้ขายอาจส่งของไม่ครบในคราวเดียว (มี
รายการในใบส่งของแตไ่ม่มีของ) หรือ ส่งของไม่เป็นไปตาม
คุณลักษณะ / กรณีเจ้าหนา้ที่ไปรับพัสดุที่ร้านค้า เจ้าหน้าที่อาจ
เจรจากับผู้ขาย 
เพื่อขอเปลี่ยนรายการพสัดุซึ่งไมต่รงตามรายการในใบสั่งซื้อหรือ
สัญญา 

ให้ตรวจรับพัสดุให้ตรงตามใบสั่งซื้อ/สัญญา และใบส่งของ และให้
ถ่ายรูปรายการพัสดุแนบรายงานตรวจรับ ในกรณีที่เจ้าหนา้ที่
เจ้าของโครงการจัดซื้อด้วยการยืมเงินทดรองจ่าย แต่ทัง้นี้ ในกรณี
เจ้าหน้าที่พสัดุเป็นด าเนนิการจดัซื้อจะไม่มีการแนบรูปภาพ
ประกอบการตรวจรับ 

8 ในกรณีที่ผู้ขายส่งพัสดุทีส่ถาบนั เจ้าหน้าที่พสัดุ
จะแจ้งให้เจ้าของโครงการทราบและมาเบิกรับ
พัสด ุ

เจ้าหน้าที่เจ้าของโครงการมารับพัสดุแล้ว แต่อาจมีการแบ่งหรือ
น าเอาพัสดทุี่จัดซื้อไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือเอาพัสดุไปขาย
เพื่อประโยชน์แก่ตนเอง ท าให้พัสดุไปไม่ถึงผู้รบับริการตามแผนงาน 

เมื่อเจ้าหน้าที่เจ้าของโครงการมารับพัสดุ ให้มีการจัดท าใบเบิกพัสดุ 
และให้จัดท าทะเบียนคุมวสัดุในพื้นที่ 

9 การรวบรวมเอกสารและจัดท ารายงาน
ประกอบการเบิกจ่ายสง่กลุ่มงานคลัง 

- - 

 
ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกดิการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 

๕ ปริมาณของโอกาสที่จะเกิดขึ้น มากกว่าร้อยละ 75 มีโอกาสเกดิขึ้นง่ายมาก เนื่องจากไม่มีมาตรการควบคุม 

๔ ปริมาณของโอกาสที่จะเกิดขึ้น อยู่ระหว่างร้อยละ 51 – 75 มีโอกาสเกิด เนื่องจาก มาตรการที่มีอยู่มีข้อบกพร่องหรือมีจุดอ่อนที่เป็นช่องโหว่ให้เกิดความเสี่ยง 

๓ ปริมาณของโอกาสที่จะเกิดขึ้น อยู่ระหว่างร้อยละ 26 - 50 มีโอกาสเกิด เนื่องจาก มาตรการควบคุมที่มีอยู่ขาดการน าไปปฏบิตัิอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

๒ ปริมาณของโอกาสที่จะเกิดขึ้น อยู่ระหว่างร้อยละ 10 – 25 เกิดข้ึนยาก เนื่องจาก มีมาตรการควบคุมที่รัดกุมเพียงพอ 

๑ ปริมาณของโอกาสที่จะเกิดขึ้น น้อยกว่าร้อยละ 10 เกิดขึ้นยากมาก แม้ไม่มีมาตรการควบคุม 
  
  



 
 
 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ - ผลกระทบต่อองค์กร ท าให้เกิดความล่าช้าของงานมากกว่า 6 เดือน / ด าเนินงานส าเร็จตามแผนไดน้้อยกว่าร้อยละ 60 
- มีการด าเนินคดีทางกฎหมายหรือเรียกร้องความเสียหาย และถูกสั่งให้ระงับการด าเนนิการใดๆ 
- ผู้รับบริการขาดความเชื่อมั่น ซึ่งส่งผลต่อความนา่เชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร 

๔ - ผลกระทบต่อองค์กร ท าให้เกิดความล่าช้าของงาน 4-6 เดือน / ด าเนนิงานส าเร็จตามแผนได้ ร้อยละ 60 - 70 
- มีการด าเนินคดีทางกฎหมายหรือเรียกร้องความเสียหาย  
- ผู้รับบริการขาดความเชื่อมั่น  

๓ - ผลกระทบต่อองค์กร ท าให้เกิดความล่าช้าของงาน 3-4 เดือน / ด าเนนิงานส าเร็จตามแผนได้ ร้อยละ 71 - 80 
- มีการละเมิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ สง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานภายในองค์กร 
- เกิดข้อร้องเรียนจากผู้รับบริการ และไม่สามารถหาข้อสรุปไดต้ามระยะเวลาที่ก าหนด  
  และส่งผลต่อความพงึพอใจกับผู้มารบับริการ 

๒ - ผลกระทบต่อองค์กร ท าให้เกิดความล่าช้าของงาน 1-3 เดือน / ด าเนนิงานส าเร็จตามแผนได้ ร้อยละ 81 - 90 
- มีการละเมิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แต่สามารถแก้ไขเองภายในองค์กรได้โดยไม่สง่ผลกระทบถึงภาพลักษณ์หรือ 
  ชื่อเสียงขององค์กร 
- เกิดข้อร้องเรียนจากผู้รับบริการ แต่แก้ไขและชี้แจงข้อร้องเรียนได้รวดเร็ว 

๑ - ผลกระทบต่อองค์กร ท าให้เกิดความล่าช้าของงานไม่เกิน 1 เดือน / ด าเนนิงานส าเร็จตามแผนได้ มากกว่าร้อยละ 90 
- มีการละเมิด/ไมป่ฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั เล็กนอ้ย แต่สามารถแก้ไขได้รวดเร็ว 
- การให้บริการแก่ผู้มารับบริการสามารถด าเนนิการไดต้ามปกติ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 



 

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 เจ้าหน้าที่เจ้าของโครงการจัดท าเอกสารขออนุมัติในหลักการ 

พร้อมแต่งตั้งผู้ก าหนดคุณลักษณะวัสดุ สง่กลุ่มงานคลงั และ
ท าเอกสารแจ้งความประสงค์ขอซื้อส่งกลุ่มงานพัสดุ 

-     

2 เจ้าหน้าที่พสัดุจัดท ารายงานขอซื้อ -     

3 
 

เจ้าหน้าที่พสัดุขอใบเสนอราคาจากร้านค้า (กรณีด าเนนิการ
โดยเจ้าหน้าที่พัสด)ุ / ส าหรับกรณีจัดซื้อในพื้นที่ เจ้าหนา้ที่
เจ้าของโครงการจะเป็นผู้ขอใบเสนอราคาจากร้านคา้เอง 

เจ้าหน้าที่พสัดุ ให้ร้านค้าจัดท าใบเสนอราคาให้ครบทุก
รายการ ไม่ว่ารา้นคา้จะมีของหรือไม่ก็ตาม เพื่อให้ร้านค้าได้
ประโยชน์ รวมถึงการใช้ดลุยพินจิของเจ้าหน้าที่พัสดุในการ
เลือกร้านค้าเพื่อเรียกใบเสนอราคา โดยเจ้าหนา้ที่พสัดุอาจ
เลือกร้านค้าที่มีความสนิทสนม หรือมีผลประโยชน์ร่วมกัน 
หรือร้านค้าอาจมีการเสนอให้เงิน ทรัพย์สนิหรือผลประโยชน์
แก่เจ้าหน้าที่เพื่อให้ร้านค้าได้มาเสนอราคาหรือท าสัญญากับ
สถาบนัเป็นประจ า   

4 2 8 ปานกลาง 

4 รายงานผลการพิจารณา เสนอ ผอ.สถาบัน -     

5 เจ้าหน้าที่พสัดุจัดท าใบสัง่ซื้อ (PO) ส่งให้ร้านคา้ / กรณีวงเงิน
เกิน 200,000 ที่ต้องท าเป็นสญัญาซื้อขาย เจ้าหนา้ที่พัสดจุะ
ท าใบสนองรับราคาไปยังผู้ขายหรือร้านค้า เพื่อแจ้งการวาง
หลักประกันสัญญา 

-     

6 ผู้ขายเข้าท าสัญญาซื้อขายกบัสถาบัน -     

 
 
 

      



ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
7 ผู้ขายจัดเตรียมพัสดุเพื่อส่งมายงัสถาบนัหรือส่ง ณ สถานที่ที่

ก าหนดในสัญญาหรือใบสั่งซื้อ เมื่อผู้ขายส่งของแล้ว ให้
กรรมการตรวจรับพัสดุโดยไมช่กัช้า 

กรณีส่งของที่สถาบนั ผู้ขายอาจส่งของไม่ครบในคราวเดียว  
(มีรายการในใบสง่ของแต่ไม่มีของ) หรือส่งของไม่เป็นไปตาม
คุณลักษณะ / กรณีเจ้าหนา้ที่ไปรับพัสดุที่ร้านค้า เจ้าหน้าที่
อาจเจรจากับผู้ขายเพื่อขอเปลี่ยนรายการพัสดุซึง่ไม่ตรงตาม
รายการในใบสั่งซื้อหรือสัญญา 

3 3 9 ปานกลาง 

8 ในกรณีที่ผู้ขายส่งพัสดุทีส่ถาบนั เจ้าหน้าที่พสัดุจะแจ้งให้
เจ้าของโครงการทราบและมาเบกิรับพัสดุ 

เจ้าหน้าที่เจ้าของโครงการมารับพัสดุแล้ว แต่อาจมีการแบ่ง
หรือน าเอาพัสดุที่จัดซื้อไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือเอา
พัสดุไปขายเพื่อประโยชน์แก่ตนเอง ท าให้พัสดุไปไม่ถึง
ผู้รับบริการตามแผนงาน 

3 2 6 ปานกลาง 

9 การรวบรวมเอกสารและจัดท ารายงานประกอบการเบิกจ่าย
ส่งกลุ่มงานคลัง 

-     

 
 
 
  



 
ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ       การจัดซื้อวัสดุการเกษตรด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง          .    

ล าดับที ่
ขั้นตอน 

การด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 เจ้าหน้าที่พสัดุขอใบเสนอ
ราคาจากร้านค้า (กรณี
ด าเนินการโดยเจ้าหนา้ที่
พัสดุ) / ส าหรับกรณีจัดซื้อ
ในพื้นที่ เจ้าหนา้ที่เจ้าของ
โครงการจะเป็นผู้ขอใบ
เสนอราคาจากร้านค้าเอง 

เจ้าหน้าที่พสัดุ ให้ร้านค้า
จัดท าใบเสนอราคาให้
ครบทุกรายการ ไม่วา่
ร้านค้าจะมีของหรือไม่ก็
ตาม เพื่อให้ร้านค้าได้
ประโยชน์ รวมถึงการใช้
ดุลยพินิจของเจ้าหนา้ที่
พัสดุในการเลือกร้านค้า
เพื่อเรียกใบเสนอราคา 
โดยเจ้าหน้าที่พัสดุอาจ
เลือกร้านค้าที่มีความ
สนิทสนม หรือมี
ผลประโยชน์ร่วมกัน 
หรือร้านค้าอาจมีการ
เสนอให้เงิน ทรัพย์สิน
หรอืผลประโยชน์แก่
เจ้าหน้าที่เพื่อให้ร้านค้า
ได้มาเสนอราคาหรือท า
สัญญากับสถาบนัเปน็
ประจ า   

ปานกลาง 1. เปิดเครดิตร้านค้า เจ้าหน้าที่พสัดุเปิดเครดิตกับร้านค้า
เพิ่มมากขึ้นและจัดท ารายการ
ร้านค้าเพื่อให้สถาบันสามารถเลือก
ร้านค้าในการเรียกใบเสนอราคาที่
หลากหลายมากข้ึน 

ม.ค. 68 
เป็นต้นไป 

- กลุ่มงานพสัดุ 
ส านัก

อ านวยการ 

2. การเลือกร้านค้าเพื่อเรียก
ใบเสนอราคาโดยพิจารณา
จากประเภทและชนิดของ 
วัสดุ รวมถึงพื้นทีท่ี่ต้องการใช้
พัสด ุ

ในการเลือกร้านค้าเพื่อเรียกใบเสนอ
ราคา ให้พิจารณาจากประเภทหรือ
ชนิดของวัสดุ และองค์ประกอบ
อ่ืนๆ เช่น พื้นที่ที่ต้องการใช้พสัดุ 
การขนส่งพัสดุ เป็นตน้ รวมถึง
ก าหนดให้มีคู่เทียบทุกวงเงินการ
จัดซื้อ 

ม.ค. 68 
เป็นต้นไป 

- กลุ่มงานพสัดุ 
ส านัก

อ านวยการ 

 
 
 
 
 



 
 
 
 

ล าดับที ่
ขั้นตอน 

การด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2 
 

 

ผู้ขายจัดเตรียมพัสดุเพื่อ 
ส่งมายังสถาบันหรือส่ง  
ณ สถานทีท่ี่ก าหนดใน
สัญญาหรือใบสั่งซื้อ  
เมื่อผู้ขายส่งของแล้ว  
ให้กรรมการตรวจรับพัสดุ
โดยไมช่ักช้า 

กรณีส่งของที่สถาบนั 
ผู้ขายอาจสง่ของไม่ครบ
ในคราวเดียว (มีรายการ
ในใบส่งของแต่ไม่มีของ) 
หรือส่งของไม่เป็นไปตาม
คุณลักษณะ / กรณี
เจ้าหน้าทีไ่ปรับพสัดุ 
ที่ร้านค้า เจา้หน้าที่อาจ
เจรจากับผู้ขายเพื่อขอ
เปลี่ยนรายการพัสดุซึ่ง
ไม่ตรงตามรายการใน
ใบสั่งซื้อหรือสัญญา 

ปานกลาง 1. การวางระบบการควบคุม
วัสดุโดยการจัดท าบันทึกการ
รับเข้า - ส่งออกวัสดุ  
(สมุดรับ-จ่าย) 

เจ้าหน้าที่พสัดุจัดท าบนัทึกการ
รับเข้า-ส่งออกวัสดุ เพื่อควบคุม
การรับจ่ายวัสดุ โดยระบุ
รายการวัสดุ วนัที่รับวสัดุ และ
ภาพถ่ายที่เปน็ปัจจบุัน 

พ.ค. 68 
เป็นต้นไป 

- กลุ่มงานพสัดุ 
ส านัก

อ านวยการ 

2. การติดตามและตรวจสอบ
การรับ-จ่ายวัสด ุ

ให้เจ้าหน้าที่พัสดุสุ่มตรวจบนัทกึ
การรับเข้า - ส่งออกวัสดุ เพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้องขอวัสดุ
อย่างสม่ าเสมอ 

พ.ค. 68 
เป็นต้นไป 

- กลุ่มงานพสัดุ 
ส านัก

อ านวยการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



 
 

ล าดับที ่
ขั้นตอน 

การด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
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ในกรณีที่ผู้ขายส่งพัสดุที่
สถาบนั เจ้าหน้าที่พัสดุ
จะแจ้งให้เจ้าของโครงการ
ทราบและมาเบิกรับพสัด ุ

เจ้าหน้าที่เจ้าของ
โครงการมารับพัสดุแล้ว 
แต่อาจมีการแบ่งหรือ
น าเอาพัสดทุี่จัดซื้อไปใช้
เพื่อประโยชนส์่วนตัว 
หรือเอาพัสดุไปขายเพื่อ
ประโยชน์แก่ตนเอง ท า
ให้พัสดุไปไม่ถึง
ผู้รับบริการตามแผนงาน 

ปางกลาง การวางระบบการควบคุมวสัดุ
โดยการจัดท าทะเบียนควบคุม
วัสดุในพื้นที ่

1. ให้เจ้าหน้าที่โครงการ/
เจ้าหน้าทีป่ระจ าศนูย์จัดท า
บันทึกการควบคุมพสัดุของศูนย ์
(logbook) โดยมีรายละเอียด
ของชนิดหรือประเภทของวัสดุ 
จ านวน และรายละเอียดการ
แจกจ่ายวัสดุให้แก่ผู้รับบริการ
หรือกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงให้
เจ้าหน้าที่พสัดุสุ่มตรวจ 
logbook เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้องอย่างสม่ าเสมอ 

พ.ค. 68 
เป็นต้นไป 

- 1. กลุ่มงาน
พัสดุ ส านัก
อ านวยการ 
2. ส านักวิจัย 
3. ส านัก
พัฒนา 
 

2. ให้เจ้าหน้าที่พัสดุ สร้างการ
รับรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ในพื้นที่และ
เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับการ
จัดซื้อวัสดุการเกษตรกรทราบ
ถึงวิธีการจัดท าทะเบียนควบคุม
วัสดุที่ถูกต้อง รวมถึงประโยชน์
ที่จะได้รบั เพื่อให้เจ้าหน้าที่เกิด
ความตระหนักและเห็น
ความส าคัญของการจัดท า
ทะเบียนควบคุมพัสด ุ

พ.ค. 68 
เป็นต้นไป 

- 

    

 
ลงชื่อ .................................................... .......(ผู้จัดท า) 

                       (นางสาวนิโลบล อ่ าเอ่ียม) 
                           ต าแหน่ง นิติกร 4 



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ และขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน   สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 
ประเภทความเสี่ยง  ด้านการบริหารงานบุคคล    

ชื่อกระบวนงาน / โครงการ การเลื่อนระดับเจ้าหน้าที่ไปสู่ระดับที่สูงข้ึน 
 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการที่มีอยู่ 
1 ส ำรวจข้อมูลผู้มีคุณสมบัติ เจ้ำหน้ำที่บุคคลเรียกรับผลเงินหรือประโยชน์จำกเจ้ำหน้ำที่ที่ยังไม่

ผ่ำนคุณสมบัติ เพ่ือให้เป็น 
ผู้มีรำยชื่อที่จะเลื่อนระดับ 

มีประกำศหลักเกณฑ์เลื่อนระดับและก ำหนดคุณสมบัติ
ที่ชัดเจน (ผลกำรประเมินย้อนหลัง มำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง เงินเดือนถึงระดับที่จะเลื่อน คุณสมบัติตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง) 

2 แต่งตั้งคณะกรรมกำรคัดเลือกและ
คณะกรรมกำรประเมินผลงำน 

- การแต่งตั้งคณะกรรมการเป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์การคัดเลือกและประเมินผลงานฯ 

3 ประเมินคุณลักษณะของบุคคล  ผู้มีสิทธิเข้ำรับกำรเลื่อนระดับเสนอให้เงิน สิ่งของ หรือประโยชน์
แก่ผู้บังคับบัญชำที่ต้องประเมิน หรือ ผู้บังคับบัญชำ เรียกรับเงิน 
สิ่งของ หรือประโยชน์ จำกผู้มีสิทธิ เพ่ือให้ผ่ำน 
กำรประเมินคุณลักษณะ 

ประเมินโดยใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชำโดยตรงของ
ผู้มีคุณสมบัติ และผู้บังคับบัญชำเหนือไปอีกหนึ่งระดับ 
  

4 ผู้มีคุณสมบัติจัดท ำแบบเสนอขอรับกำร
คัดเลือก และส่งให้กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย์ 

เจ้ำหน้ำที่กรอกข้อมูลเท็จ และเสนอเงินหรือผลประโยชน์ให้
ผู้บังคับบัญชำลงนำมรับรองข้อมูลที่เป็นเท็จนั้น 

ข้อมูลในแบบฟอร์มเสนอขอรับกำรคัดเลือก สำมำรถ
ตรวจสอบควำมถูกต้อง และเรียกหลักฐำนประกอบได้ 

5 กลุ่มงานบริหารทรัพยากรมนุษย์รวบรวม
รายชื่อ 

1. เจ้าหน้าที่บุคคลแจ้งข้อมูลเท็จว่าผู้มีสิทธิเลื่อนระดับถูกตัดสิทธิ
เพ่ือเรียกรับเงินหรือสินบน 

- 
 

  2. เจ้าหน้าที่บุคคลยืดหยุ่นเวลาให้ผู้มีสิทธิเลื่อนระดับจัดส่ง
เอกสารล่าช้ากว่าก าหนดได้ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ตอบแทน 

ให้จัดท าเอกสารน าส่งผลการประเมินคุณลักษณะที่ 
ออกเลขหนังสือผ่านระบบสารบรรณ โดยมี
ผู้บังคับบัญชาลงนามด้วย. 
 



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการที่มีอยู่ 
6 ประชุมคณะกรรมกำรคัดเลือก ผู้มีสิทธิเข้ำรับกำรเลื่อนระดับเสนอให้เงิน สิ่งของ หรือประโยชน์

แก่ผู้บังคับบัญชำที่ต้องประเมิน หรือ ผู้บังคับบัญชำ เรียกรับเงิน 
สิ่งของ หรือประโยชน์ จำกผู้มีสิทธิ เพ่ือให้ผ่ำนกำรประเมิน
คุณลักษณะ 

หลักเกณฑ์ฯ ก ำหนดหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชัดเจน 
และระบุเกณฑ์กำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรอย่ำง
ชัดเจน รวมถึงมีหลักฐำนให้ตรวจสอบย้อนหลังได้ 

 

7 ประกำศรำยชื่อผู้ได้รับกำรคัดเลือก และ
แจ้งส่งผลงำนตำมจ ำนวนและเงื่อนไข 

เจ้ำหน้ำที่บุคคลประกำศข้อมูลเท็จว่ำผู้มีสิทธิเลื่อนระดับถูกตัดสิทธิ
เพ่ือเรียกรับเงินหรือสินบน  

- 

8 ผู้ได้รับกำรคัดเลือกจัดท ำผลงำน - - 
9 ผู้ได้รับกำรคัดเลือกจัดส่งผลงำนมำยังกลุ่ม

งำนบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ภำยในเวลำที่
ก ำหนด 

เจ้ำหน้ำที่บุคคลยืดหยุ่นเวลำให้ผู้ได้รับกำรคัดเลือกจัดส่งผลงำน
ล่ำช้ำกว่ำก ำหนดได้ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ตอบแทน 

- 

10 เจ้ำหน้ำที่บุคคลรวบรวมผลงำนเพื่อส่งให้
คณะกรรมกำรประเมินอ่ำน 

เจ้ำหน้ำที่บุคคลแจ้งข้อมูลเท็จว่ำไม่ได้รับผลงำนหรือผลงำนของผู้
ได้รับกำรคัดเลือกสูญหำยเพื่อเรียกรับเงินหรือสินบน  

- 

11 กรรมกำรอ่ำนผลงำน กรรมกำรประเมินผลงำนเรียกรับเงินหรือสินบนจำกเจ้ำของผลงำน
ที่ไม่ผ่ำนเกณฑ์  

- 

12 ประชุมคณะกรรมกำรประเมินผลงำน คณะกรรมกำรประเมินผลงำนเรียกรับเงินหรือสินบนจำกเจ้ำของ
ผลงำนที่ไม่ผ่ำนเกณฑ์ เพ่ือให้ผ่ำนกำรคัดเลือก  

- 

13 ออกค ำสั่งแต่งตั้ง เจ้ำหน้ำที่บุคคลแจ้งประกำศเท็จว่ำไม่ผ่ำนกำรประเมินผลงำนและ
ไม่ได้รับกำรเลื่อนระดับ เพ่ือเรียกรับเงินหรือสินบน จำกผู้ผ่ำนกำร
ประเมิน 

เปิดโอกำสให้ผู้ส่งผลงำนสำมำรถทักท้วงค ำสั่งได้ภำยใน 
30 วันนับตั้งแต่วันออกค ำสั่ง 

 
 
 
 
 
 
 



 
ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ ปริมาณของโอกาสที่จะเกิดขึ้น มากกว่าร้อยละ 75 มีโอกาสเกิดขึ้นง่ายมาก เนื่องจากไม่มีมาตรการควบคุม 

๔ ปริมาณของโอกาสที่จะเกิดขึ้น อยู่ระหว่างร้อยละ 51 – 75 มีโอกาสเกิด เนื่องจาก มาตรการที่มีอยู่มีข้อบกพร่องหรือมีจุดอ่อนที่เป็นช่องโหว่ให้เกิดความเสี่ยง 

๓ ปริมาณของโอกาสที่จะเกิดขึ้น อยู่ระหว่างร้อยละ 26 - 50 มีโอกาสเกิด เนื่องจาก มาตรการควบคุมที่มีอยู่ขาดการน าไปปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

๒ ปริมาณของโอกาสที่จะเกิดขึ้น อยู่ระหว่างร้อยละ 10 – 25 เกิดขึ้นยาก เนื่องจาก มีมาตรการควบคุมที่รัดกุมเพียงพอ 

๑ ปริมาณของโอกาสที่จะเกิดขึ้น น้อยกว่าร้อยละ 10 เกิดข้ึนยากมาก แม้ไม่มีมาตรการควบคุม 

  
เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ - ผลกระทบต่อองค์กร ท าให้เกิดความล่าช้าของงานมากกว่า 6 เดือน / ด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้น้อยกว่าร้อยละ 60 
- มีการด าเนินคดีทางกฎหมายหรือเรียกร้องความเสียหาย และถูกสั่งให้ระงับการด าเนินการใดๆ 
- ผู้รับบริการขาดความเชื่อมั่น ซึ่งส่งผลต่อความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร 

๔ - ผลกระทบต่อองค์กร ท าให้เกิดความล่าช้าของงาน 4-6 เดือน / ด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้ ร้อยละ 60 - 70 
- มีการด าเนินคดีทางกฎหมายหรือเรียกร้องความเสียหาย  
- ผู้รับบริการขาดความเชื่อมั่น  

๓ - ผลกระทบต่อองค์กร ท าให้เกิดความล่าช้าของงาน 3-4 เดือน / ด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้ ร้อยละ 71 - 80 
- มีการละเมิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานภายในองค์กร 
- เกิดข้อร้องเรียนจากผู้รับบริการ และไม่สามารถหาข้อสรุปได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด  
  และส่งผลต่อความพึงพอใจกับผู้มารับบริการ 



ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๒ - ผลกระทบต่อองค์กร ท าให้เกิดความล่าช้าของงาน 1-3 เดือน / ด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้ ร้อยละ 81 - 90 
- มีการละเมิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แต่สามารถแก้ไขเองภายในองค์กรได้โดยไม่ส่งผลกระทบถึงภาพลักษณ์หรือ 
  ชื่อเสียงขององค์กร 
- เกิดข้อร้องเรียนจากผู้รับบริการ แต่แก้ไขและชี้แจงข้อร้องเรียนได้รวดเร็ว 

๑ - ผลกระทบต่อองค์กร ท าให้เกิดความล่าช้าของงานไม่เกิน 1 เดือน / ด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้ มากกว่าร้อยละ 90 
- มีการละเมิด/ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เล็กน้อย แต่สามารถแก้ไขได้รวดเร็ว 
- การให้บริการแก่ผู้มารับบริการสามารถด าเนินการได้ตามปกติ 

 



 
 
ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 ส ำรวจข้อมูลผู้มีคุณสมบัติ เจ้ำหน้ำที่บุคคลเรียกรับผลเงินหรือประโยชน์จำก

เจ้ำหน้ำที่ท่ียังไม่ผ่ำนคุณสมบัติ เพ่ือให้เป็น 
ผู้มีรำยชื่อที่จะเลื่อนระดับ 

1 2 2 ต่ ำ 

2 
 

แต่งตั้งคณะกรรมกำรคัดเลือกและคณะกรรมกำร
ประเมินผลงำน 

-     

3 
 

ประเมินคุณลักษณะของบุคคล  ผู้มีสิทธิเข้ำรับกำรเลื่อนระดับเสนอให้เงิน สิ่งของ หรือ
ประโยชน์แก่ผู้บังคับบัญชำที่ต้องประเมิน หรือ 
ผู้บังคับบัญชำ เรียกรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์ จำกผู้
มีสิทธิ เพ่ือให้ผ่ำน 
กำรประเมินคุณลักษณะ 

2 2 4 ต่ ำ 

4 ผู้มีคุณสมบัติจัดท ำแบบเสนอขอรับกำรคัดเลือก  
และส่งให้กลุ่มงำนบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 

เจ้ำหน้ำที่กรอกข้อมูลเท็จ และเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ให้ผู้บังคับบัญชำลงนำมรับรองข้อมูลที่ 
เป็นเท็จนั้น 

1 2 2 ต่ ำ 

5 กลุ่มงานบริหารทรัพยากรมนุษย์รวบรวมรายชื่อ 1. เจ้าหน้าที่บุคคลแจ้งข้อมูลเท็จว่าผู้มีสิทธิเลื่อนระดับ
ถูกตัดสิทธิเพ่ือเรียกรับเงินหรือสินบน 

3 3 9 ปำนกลำง 

  2. เจ้าหน้าที่บุคคลยืดหยุ่นเวลาให้ผู้มีสิทธิเลื่อนระดับ
จัดส่งเอกสารล่าช้ากว่าก าหนดได้ เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

2 2 4 ต่ ำ 

6 ประชุมคณะกรรมกำรคัดเลือก ผู้มีสิทธิเข้ำรับกำรเลื่อนระดับเสนอให้เงิน สิ่งของ หรือ
ประโยชน์แก่ผู้บังคับบัญชำที่ต้องประเมิน หรือ 
ผู้บังคับบัญชำ เรียกรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์  
จำกผู้มีสิทธิ เพ่ือให้ผ่ำนกำรประเมินคุณลักษณะ 

1 2 2 ต่ ำ 



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
7 ประกำศรำยชื่อผู้ได้รับกำรคัดเลือก และแจ้งส่งผล

งำนตำมจ ำนวนและเงื่อนไข 
เจ้ำหน้ำที่บุคคลประกำศข้อมูลเท็จว่ำผู้มีสิทธิเลื่อนระดับ
ถูกตัดสิทธิเพ่ือเรียกรับเงินหรือสินบน  

3 3 9 ปำนกลำง 

8 ผู้ได้รับกำรคัดเลือกจัดท ำผลงำน -     

9 ผู้ได้รับกำรคัดเลือกจัดส่งผลงำนมำยังกลุ่มงำน
บริหำรทรัพยำกรมนุษย์ภำยในเวลำที่ก ำหนด 

เจ้ำหน้ำที่บุคคลยืดหยุ่นเวลำให้ผู้ได้รับกำรคัดเลือกจัดส่ง
ผลงำนล่ำช้ำกว่ำก ำหนดได้ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์
ตอบแทน 

2 2 4 ต่ ำ 

10 เจ้ำหน้ำที่บุคคลรวบรวมผลงำนเพื่อส่งให้
คณะกรรมกำรประเมินอ่ำน 

เจ้ำหน้ำที่บุคคลแจ้งข้อมูลเท็จว่ำไม่ได้รับผลงำนหรือ
ผลงำนของผู้ได้รับกำรคัดเลือกสูญหำยเพื่อเรียกรับเงิน
หรือสินบน  

3 3 9 ปำนกลำง 

11 กรรมกำรอ่ำนผลงำน กรรมกำรประเมินผลงำนเรียกรับเงินหรือสินบนจำก
เจ้ำของผลงำนที่ไม่ผ่ำนเกณฑ์  

3 3 9 ปำนกลำง 

12 ประชุมคณะกรรมกำรประเมินผลงำน คณะกรรมกำรประเมินผลงำนเรียกรับเงินหรือสินบน
จำกเจ้ำของผลงำนที่ไม่ผ่ำนเกณฑ์ เพ่ือให้ผ่ำนกำร
คัดเลือก  

2 3 6 ปำนกลำง 

13 ออกค ำสั่งแต่งตั้ง เจ้ำหน้ำที่บุคคลแจ้งประกำศเท็จว่ำไม่ผ่ำนกำร
ประเมินผลงำนและไม่ได้รับกำรเลื่อนระดับ เพ่ือเรียกรับ
เงินหรือสินบน จำกผู้ผ่ำนกำรประเมิน 

1 2 2 ต่ ำ 

 

 

 

 

 

 



 

ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ       การเลื่อนระดับเจ้าหน้าที่ไปสู่ระดับท่ีสูงข้ึน          .    

ล าดับที ่
ขั้นตอน 

การด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 กลุ่มงานบริหารทรัพยากร
มนุษย์รวบรวมรายชื่อ 

เจ้าหน้าท่ีบุคคลแจ้งข้อมูล
เท็จว่าผู้มสีิทธิเลื่อนระดับ
ถูกตัดสิทธิเพื่อเรียกรับเงิน
หรือสินบน 

ปานกลาง เปิดโอกำสให้ผู้มคีุณสมบตัิ
ครบถ้วนสำมำรถทักท้วงได ้

ประกำศรำยชื่อโดยใหผู้้มี
คุณสมบัติครบถ้วนสำมำรถทักท้วง
ได้ภำยใน 15 วันท ำกำรนับตั้งแต่
วันประกำศ 

ภำยในเดือน 
ก.ย. 68 เพื่อ
เตรียมควำม
พร้อม
ส ำหรับกำร
ประเมิน
เลื่อนระดับ
ในปี 2569 

- 
 

กลุ่มงำน
บริหำร

ทรัพยำกร
มนุษย ์

 

2 ประกำศรำยชื่อผู้ได้รับกำร
คัดเลือก และแจ้งส่งผลงำน
ตำมจ ำนวนและเง่ือนไข 

เจ้ำหน้ำท่ีบุคคลประกำศ
ข้อมูลเท็จว่ำผู้มีสิทธิเลื่อน
ระดับถูกตดัสิทธิเพื่อเรียก
รับเงินหรือสินบน  

ปานกลาง เปิดโอกำสให้ผูไ้ด้รบักำรคดัเลือก
สำมำรถทักท้วงได ้

ประกำศรำยชื่อโดยใหผู้้ได้รับกำร
คัดเลือกสำมำรถทักท้วงได้ภำยใน 
15 วันท ำกำรนับตั้งแต่วันประกำศ 

ภำยในเดือน 
ก.ย. 68 เพื่อ
เตรียมควำม
พร้อม
ส ำหรับกำร
ประเมิน
เลื่อนระดับ
ในปี 2569 

- 
 

กลุ่มงำน
บริหำร

ทรัพยำกร
มนุษย ์

 

3 เจ้ำหน้ำท่ีบุคคลรวบรวม
ผลงำนเพื่อส่งให้
คณะกรรมกำรประเมินอ่ำน 

เจ้ำหน้ำท่ีบุคคลแจ้งข้อมูล
เท็จว่ำไมไ่ดร้ับผลงำนหรือ
ผลงำนของผู้ได้รับกำร
คัดเลือกสูญหำยเพื่อเรียก
รับเงินหรือสินบน  

ปานกลาง เปิดโอกำสให้ผูส้่งผลงำนสำมำรถ
ทักท้วงได้ 

จัดท ำประกำศรำยชื่อผูส้่งผลงำน
และช่ือผลงำน โดยผู้ส่งผลงำน
สำมำรถทักท้วงได้ภำยใน 15 วัน
ท ำกำรนับตั้งแต่วันประกำศ 

ภำยในเดือน 
ก.ย. 68 เพื่อ
เตรียมควำม
พร้อม
ส ำหรับกำร
ประเมิน
เลื่อนระดับ
ในปี 2569 

- 
 

กลุ่มงำน
บริหำร

ทรัพยำกร
มนุษย ์

 



 

ล าดับที ่
ขั้นตอน 

การด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4 กรรมกำรอ่ำนผลงำน กรรมกำรประเมินผลงำน
เรียกรับเงินหรือสินบนจำก
เจ้ำของผลงำนท่ีไม่ผ่ำน
เกณฑ ์ 

ปานกลาง ปรับปรุงหลักเกณฑ์กำรประเมินให้
ชัดเจนมำกยิ่งข้ึน 

ปรับปรุงองค์ประกอบใน
หลักเกณฑ์กำรประเมินให้มีควำม
ละเอียดชัดเจนมำกยิ่งข้ึน 

ภำยในเดือน 
ก.ย. 68 เพื่อ
เตรียมควำม
พร้อม
ส ำหรับกำร
ประเมิน
เลื่อนระดับ
ในปี 2569 

- 
 

กลุ่มงำน
บริหำร

ทรัพยำกร
มนุษย ์

 

5 ประชุมคณะกรรมกำร
ประเมินผลงำน 

คณะกรรมกำรประเมินผล
งำนเรียกรับเงินหรือสินบน
จำกเจ้ำของผลงำนท่ีไม่
ผ่ำนเกณฑ ์เพื่อให้ผ่ำนกำร
คัดเลือก  

ปานกลาง กำรรับรองตนเอง ให้มีกำรบันทึกในรำยงำนกำร
ประชุมของคณะกรรมกำร ว่ำ
คณะกรรมกำรไม่มีประโยชน์ทับ
ซ้อนกับเจ้ำของผลงำน 

ภำยในเดือน 
ก.ย. 68 เพื่อ
เตรียมควำม
พร้อม
ส ำหรับกำร
ประเมิน
เลื่อนระดับ
ในปี 2569 

- 
 

กลุ่มงำน
บริหำร

ทรัพยำกร
มนุษย ์
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