
รายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ       การเลื่อนระดับเจ้าหน้าที่ไปสู่ระดับท่ีสูงข้ึน          . 

ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
ตามวิธีการ 

1 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์
รวบรวมรายชื่อ 

เจ้าหน้าที่บุคคลแจ้ง
ข้อมูลเท็จว่าผู้มีสิทธิ
เลื่อนระดับถูกตัดสิทธิ
เพ่ือเรียกรับเงินหรือ
สินบน 

ปานกลาง เปิดโอกาสให้ 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน
สามารถทักท้วงได้ 

ประกาศรายชื่อโดยให้ 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน
สามารถทักท้วงได้ภายใน 
15 วันท าการนับตั้งแต่ 
วันประกาศ 

1) กลุ่มงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้ท าหนังสือ
แจ้งผู้อ านวยการส านัก รายชื่อเจ้าหน้าที่ของ
ส านักที่มีคุณสมบัติเข้ารับการคัดเลือกและ
ประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งใน
ระดับท่ีสูงขึน้ จ านวน 16 คน ในระบบงานสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ โดยในหนังสือดังกล่าว
ระบุให้ผู้ที่มีคุณสมบัติแต่ไม่มีรายชื่อสามารถ
แจ้งกลุ่มงานบริหารทรัพยากรมนุษย์เพ่ือ
ตรวจสอบข้อมูลโดยด่วน  

2) กลุ่มงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้รับแจ้ง
จากเจ้าหน้าที่เห็นว่าตนมีคุณสมบัติครบถ้วนที่
จะเลื่อนระดับ ณ วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2568 
พร้อมทั้งตรวจสอบแล้วพบว่ามีเจ้าหน้าที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนที่มีสิทธิเลื่อนระดับเพ่ิมเติม 
จ านวน 9 คน  

2 ประกาศรายชื่อ 
ผู้ได้รับการคัดเลือก
และแจ้งส่งผลงาน

เจ้าหน้าที่บุคคล
ประกาศข้อมูลเท็จว่า 
ผู้มีสิทธิเลื่อนระดับ 

ปานกลาง เปิดโอกาสให้ผู้ได้รับ 
การคัดเลือกสามารถ
ทักท้วงได้ 

ประกาศรายชื่อโดยให้ 
ผู้ได้รับการคัดเลือก
สามารถทักท้วงได้ภายใน 

1) สวพส. ไดป้ระกาศรายชื่อเจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
การคัดเลือกให้จัดส่งผลงานเพ่ือเข้ารับการ
ประเมินแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งในระดับ
ที่สูงขึน้ จ านวน 23 คนและเจ้าหน้าที่อีก 2 คน 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ       การเลื่อนระดับเจ้าหน้าที่ไปสู่ระดับท่ีสูงข้ึน          . 

ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
ตามวิธีการ 

ตามจ านวนและ
เงื่อนไข 

ถูกตัดสิทธิเพ่ือ 
เรียกรับเงินหรือสินบน  

15 วันท าการนับตั้งแต่ 
วันประกาศ 

ไม่ยื่นความประสงค์ พร้อมรายละเอียดผลงาน
ที่เสนอเพ่ือขอประเมินเลื่อนระดับและเกณฑ์
การพิจารณาอย่างชัดเจน ในระบบงานสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
สามารถท าหนังสือขอทักท้วงส่งมายังกลุ่มงาน
บริหารทรัพยากรมนุษย์ ภายใน 30 วันท าการ
นับตั้งแต่วันประกาศ  

2) ผลการด าเนินงานไม่พบการทักท้วง 
3 เจ้าหน้าที่บุคคล

รวบรวมผลงาน 
เพ่ือส่งให้
คณะกรรมการ
ประเมินอ่าน 

เจ้าหน้าที่บุคคลแจ้ง
ข้อมูลเท็จว่าไม่ได้รับ
ผลงานหรือผลงานของ
ผู้ได้รับการคัดเลือก 
สูญหายเพ่ือเรียกรับเงิน
หรือสินบน  

ปานกลาง เปิดโอกาสให้ 
ผู้ส่งผลงานสามารถ
ทักท้วงได้ 

จัดท าประกาศรายชื่อ 
ผู้ส่งผลงานและชื่อผลงาน 
โดยผู้ส่งผลงานสามารถ
ทักท้วงได้ภายใน  
15 วันท าการนับตั้งแต่ 
วันประกาศ 

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไดร้วบรวม
รายชื่อจ านวน 23 คนและผลงานเพ่ือส่งให้
คณะกรรมการประเมินอ่าน โดยแบ่ง
คณะกรรมการประเมินเป็น 4 กลุ่มต าแหน่ง 
1) กลุ่มต าแหน่งประเภทปฏิบัติการทั่วไป 

ปฏิบัติการวิชาชีพ และวิชาการ ระดับ 3 - 5 
คณะกรรมการ 3 คน ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการส านักที่มีต าแหน่งที่เสนอ หัวหน้า
งานที่มีต าแหน่งที่เสนอ และหัวหน้ากลุ่มงาน
บริหารทรัพยากรมนุษย์  

2) กลุ่มต าแหน่งหัวหน้างาน ระดับ 6 
คณะกรรมการ 7 คน ประกอบด้วย รอง
ผู้อ านวยการสถาบันหรือผู้อ านวยการอุทยาน
หลวงราชพฤกษ์ที่ได้รับมอบหมาย 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ       การเลื่อนระดับเจ้าหน้าที่ไปสู่ระดับท่ีสูงข้ึน          . 

ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
ตามวิธีการ 

ผู้อ านวยการส านักทุกส านัก และหัวหน้ากลุ่ม
งานบริหารทรัพยากรมนุษย์  

 
3) กลุ่มต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับ 7

คณะกรรมการ 4 คน ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการสถาบัน รองผู้อ านวยการสถาบันที่
ได้รับมอบหมาย ผู้อ านวยการอุทยานหลวงราช
พฤกษ์ และหัวหน้ากลุ่มงานบริหารทรัพยากร
มนุษย์หรือผู้แทน 

4) กลุ่มต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับ 8 
คณะกรรมการ 3 คน ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการสถาบัน รองผู้อ านวยการสถาบันที่
ได้รับมอบหมาย และหัวหน้ากลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์  

4 กรรมการอ่าน
ผลงาน 

กรรมการประเมิน 
ผลงานเรียกรับเงินหรือ
สินบนจากเจ้าของ
ผลงานที่ไม่ผ่านเกณฑ์  

ปานกลาง ปรับปรุงหลักเกณฑ์ 
การประเมินให้ชัดเจน
มากยิ่งขึ้น 

ปรับปรุงองค์ประกอบ 
ในหลักเกณฑ์การประเมิน
ให้มีความละเอียดชัดเจน
มากยิ่งขึ้น 

สวพส. ไดก้ าหนดหลักเกณฑ์การประเมินให้มี
ความละเอียดชัดเจน แบ่งเป็น 3 กลุ่มต าแหน่ง 
1) กลุ่มต าแหน่งประเภทปฏิบัติการทั่วไป 

ปฏิบัติการวิชาชีพ และวิชาการ ระดับ 3 - 5 
พิจารณาจาก (1) คุณลักษณะของบุคคล และ 
(2) ผลงานที่เกิดจากงานในหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่ผ่านมา และ (3) แนวคิดหรือ
วิธีการเพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุงงานให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ       การเลื่อนระดับเจ้าหน้าที่ไปสู่ระดับท่ีสูงข้ึน          . 

ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
ตามวิธีการ 

2) กลุ่มต าแหน่งหัวหน้างาน ระดับ 6 และ
ต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับ 7 พิจารณา
จาก (1) การทดสอบความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ที่เก่ียวข้องหรือเหมาะสม (2) 
สมรรถนะทางการบริหาร (3) ผลการ
ปฏิบัติงานหรือผลสัมฤทธิ์ของงาน และ (4) 
การสัมภาษณ์หรือวิธีอ่ืนที่คณะกรรมการ
คัดเลือกก าหนด 

3) กลุ่มต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับ 8 เกณฑ์
การพิจารณาเหมือนประเภทบริหาร ระดับ 7 
แต่เพ่ิมการแสดงวิสัยทัศน์และเป้าหมายการ
ปฏิบัติงาน 

5 ประชุม
คณะกรรมการ
ประเมินผลงาน 

คณะกรรมการ
ประเมินผลงาน 
เรียกรับเงินหรือสินบน
จากเจ้าของผลงาน 
ที่ไม่ผ่านเกณฑ์ เพ่ือให้
ผ่านการคัดเลือก  

ปานกลาง การรับรองตนเอง ให้มีการบันทึกในรายงาน 
การประชุมของ
คณะกรรมการ ว่า
คณะกรรมการไม่มี
ประโยชน์ทับซ้อนกับ
เจ้าของผลงาน 

คณะกรรมการประเมินผลงานตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ ในกรณีท่ีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งที่
แตกต่างไปจากมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง สวพส. 
ไดเ้สนอให้คณะอนุกรรมการโครงสร้างและ
พัฒนาบุคลากร สวพส. ให้ความเห็นชอบ ซึ่งเป็น
การก ากับการด าเนินงานด้านบริหารงานบุคคลที่
มีความโปร่งใส 

 
 

            นางสาวณัฐวรรณ  ธรรมสุวรรณ์ ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บุคคล 5 (ผู้รายงาน)  
 
 


