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รายงานการประชุมคณะท างานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) ฝ่ายอ านวยการ ครั้งที่ 1/2566 

วันที่ 15 พฤศจิกายน 2566 เวลา 11.00 น. 
ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ 2 (ชั้น 2) อุทยานหลวงราชพฤกษ์ 

 
ผู้มาประชุม 

1. นายวิรัตน์ ปราบทุกข์      ประธานคณะท างาน 
    ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง   
2. นางสาวทินรัตน์ พิทักษ์พงศ์เจริญ   คณะท างาน 
    รองผู้อ านวยการสถาบัน ด้านการบริหารจัดการ   
3. นายเมธี พยอมยงค์      คณะท างาน 
    ที่ปรึกษา       
4. นายภูธาดล ธีรอธิยุต      คณะท างาน 
    รองผู้อ านวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ์    
5. นางสาวนภาพร มณฑานพรัตน์     คณะท างาน 
    ผู้อ านวยการส านักยุทธศาสตร์และแผน    
6. นางวัชรีฐ์ พรรณเรืองรอง     คณะท างาน 
    หัวหน้าหนว่ยตรวจสอบภายใน    
7. นางสาวนิโลบล อ่ าเอ่ียม    คณะท างานและเลขานุการ 

 
ผู้ไม่มาประชุม (ติดภารกิจ) 

1. นางสาวเพชรดา อยู่สุข     คณะท างาน 
    รองผู้อ านวยการสถาบัน ด้านการพัฒนา    
2. นางอาณดา นิรันตรายกุล     คณะท างาน 
    ผู้อ านวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ์    
3. นางสาวอัจฉรา ภาวศุทธิ์     คณะท างาน 
    ผู้อ านวยการส านักวิจัย      
4. นางอดิเรก อินต๊ะฟองค า     คณะท างาน 
    ผู้อ านวยการส านักพัฒนา     
5. นางสาวตวงพร ไชยชนะ    คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นางสาวอาทิตยา สุตา      นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 5 
2. นางสาวสาริศา ศิริชมจันทร์    เลขานุการ 5 
3. นางสาวเกษราภร ศรีจันทร์     นักวิจัย 6 
4. นางสาวมนัสมน ธนพรโพธา     นิติกร 4 
5. นางสาวรินทิพย์ ต่อปัญญาเรือง    นิติกร 6 

เริ่มประชุมเวลา 11.00 น. 
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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
   ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ประธานคณะท างานได้มอบนโยบายและ 
แนวทางการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของ สวพส. ดังนี้ 
  1. พื้นฐานของการท างานอย่างมีธรรมาภิบาลและความโปร่งใส คือ การมีส่วนร่วม ซึ่งการ
สร้างการมีส่วนร่วมทั้งภายในและภายนอกองค์กรสามารถท าได้ด้วยการสร้างกระบวนการท างานหรือการปรับ
กระบวนการท างานให้มีความโปร่งใส และในการขับเคลื่อนงานของสถาบันจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมทั้งจาก
บุคลากรและหน่วยงานบูรณาการ ซึ่งที่ผ่านมาสถาบันสามารถเชื่อมโยงและบูรณาการการท างานร่วมกัน
หน่วยงานภายนอกได้เป็นอย่างดี อีกทั้งบุคลากรของสถาบันจะต้องปฏิบัติงานโดยยึดหลักคุณธรรมและความ
โปร่งใสเป็นพ้ืนฐาน ท างานอย่างตรงไปตรงมา มีความรับผิดชอบ ร่วมคิดร่วมท า และช่วยเหลือกัน เพ่ือสร้าง
ความเชื่อมั่นให้แก่หน่วยงานร่วมบูรณาการ  
  2. การท างานภายในสถาบันควรให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมและการเชื่อมโยงการ
ท างานร่วมกัน โดยเฉพาะการให้ความส าคัญกับการร่วมกันท างานระหว่างส านัก และการท างานร่วมกันของ
ส านักกับภารกิจขององค์กร ดังนั้น ทุกส านักจะต้องสามารถบริหารจัดการและสามารถวิเคราะห์แยกแยก
ความส าคัญของงานได้ นอกจากนี้ แต่ละส านักควรจัดท าแนวทาง แผนการบริหารจัดการ หรือแผนการ
ยกระดับมาตรฐานการท างานภายในส านัก เพ่ือระบุรายละเอียดของงานหรือหน้าที่ที่รับผิดชอบว่ามีความ
เกี่ยวข้องกับระเบียบ มาตรฐานการท างานหรือเก่ียวข้องกับตัวชี้วัดใด รวมถึงมอบหมายให้ใครเป็นผู้รับผิดชอบ  
  3. เป้าหมายหลักในการท างานของสถาบันที่บุคลากรต้องให้ความส าคัญ คือ คุณธรรมและ
ความโปร่งใสขององค์กร ซึ่งผู้อ านวยการส านักต้องให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนความโปร่งใสภายในส านัก
แบบเชิงรุก ต้องดูแลคนในส านักให้มีคุณธรรมและพัฒนากระบวนการท างานของส านักให้มีความโปร่งใส และ 
มีการถ่ายทอดนโยบายหรือการสื่อสารเพ่ือปรับปรุงกระบวนการท างานมายังคณะท างานผ่านตัวแทนที่ได้รับ
มอบหมายและต้องมีการติดตามก ากับดูแลอย่างสม่ าเสมอ 
  4. ในการจัดท าแผนเพ่ือการปรับปรุงด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ควรแบ่งออกเป็น  
3 ด้าน คือ 1) การพัฒนาคนให้เป็นคนดีมีคุณธรรม 2) การสร้างกระบวนการท างานให้มีความโปร่งใส 3) การ
สื่อสารที่สามารถโน้มน้าวหรือชักจูงให้คนปฏิบัติตามได้ ดังนั้น ผู้ที่ได้รับมอบหมายในการขับเคลื่อนงานด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส นอกจากจะต้องเป็นคนดีแล้วยังต้องเป็นคนที่มีความคิดสร้างสรรค์ ทันสมัย 
สามารถคิดหรือสร้างกระบวนการท างานทีส่ร้างการมีส่วนร่วม รวมถึงน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยให้เกิดการพัฒนา
กระบวนการท างานที่มีความโปร่งใส   
  5. ในการปรับปรุงการประเมิน ITA ควรมีการแยกประเภทเป็นข้อค าถามที่เกี่ยวข้องกับ
ความคาดหวังของบุคลากรหรือผู้รับบริการและข้อค าถามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ วิเคราะห์จุดแข็ง
จุดอ่อนปัญหาอุปสรรค รวมทั้งวิเคราะห์ว่าเกิดความผิดพลาดหรือความบกพร่องในประเด็นใดเพ่ือการปรับปรุง
แก้ไขให้ดียิ่งขึ้น  
 6. การปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้มีความโปร่งใสและธรรมาภิบาลนั้นจะต้องอาศัย
การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมทีช่ัดเจน และจะต้องผลักดันการส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมของเจ้าหน้าที่
อย่างเป็นรูปธรรม ถ่ายทอดและสื่อสารผ่านการท างานหรือกิจกรรมที่ชัดเจนเพ่ือป้องกันการเข้าใจผิด  รวมถึง
ต้องส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่เกิดความตระหนัก ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและมีความประพฤติที่ดี ซึ่งจะส่งผลต่อ
ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ดขีององค์กร  
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ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
เรื่องท่ี 2.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ สวพส. 
 ผู้อ านวยการสถาบันมีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) ตามค าสั่งสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
(องค์การมหาชน) ที่ 975/2566 ลงวันที่ 3 พฤศจิกายน 2566 โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 1. ฝ่ายอ านวยการ ประกอบด้วย 
     1) ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ประธานคณะท างาน 
  2) รองผู้อ านวยการสถาบัน ด้านการบริหารจัดการ คณะท างาน 
   3) รองผู้อ านวยการสถาบัน ด้านการพัฒนา          คณะท างาน 
   4) ผู้อ านวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ์          คณะท างาน 
  5) ที่ปรึกษา             คณะท างาน 
  6) รองผู้อ านวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ์          คณะท างาน 
  7) ผู้อ านวยการส านักวิจัย            คณะท างาน 
  8) ผู้อ านวยการส านักพัฒนา           คณะท างาน 
  9) ผู้อ านวยการส านักยุทธศาสตร์และแผน          คณะท างาน 
  10) ผู้อ านวยการส านักอ านวยการ           คณะท างาน 
  11) หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน           คณะท างาน 
  12) นางสาวนิโลบล อ่ าเอ่ียม           คณะท างานและเลขานุการ 
  13) นางสาวตวงพร ไชยชนะ                    คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 
  อ านาจหน้าที่ 
  1) ก าหนดนโยบายและกรอบแนวทางการด าเนินงานด้านคุณธรรมความโปร่งใส และ
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ สวพส. รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่อแผนการด าเนินงาน 
  2) ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานด้านคุณธรรมความโปร่งใส และการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ สวพส. และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 2. ฝ่ายปฏิบัติการ ประกอบด้วย 
  1. รองผู้อ านวยการสถาบัน ด้านบริหารจัดการ        ประธานคณะท างาน 
  2. ผู้อ านวยการส านักอ านวยการ           คณะท างาน 
  3. นางสาวตวงพร ไชยชนะ            คณะท างาน 
  4. นางสาวทิพย์สุดา ธนัญชัย           คณะท างาน 
  5. นางปฏิภาณี อะมัง            คณะท างาน 
  6. นางศิริธร ลิ่มสกุล            คณะท างาน 
  7. นางสาวชัชโรธร อัศวภูมิ            คณะท างาน 
  8. นายธนกรณ์ อุดมรักษาทรัพย์           คณะท างาน 
  9. นายเดชธพล กล่อมจอหอ           คณะท างาน 
  10. นางสาวเพียงออ ศรีเพ็ชร           คณะท างาน 
  11. นายสิทธิเดช ร้อยกรอง            คณะท างาน 
  12. นางสาวกรรณิกา ศรีลัย           คณะท างาน 
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  13. นางสาวพัทธมน เอ่ียมสุองค์           คณะท างาน 
  14. นายครองยศ อุตอ่ินแก้ว           คณะท างาน 
  15. นางสาวรัตนา แก้วเสน            คณะท างาน 
  16. นางสาวพิชญากานต์ หน่อแก้วมูล          คณะท างาน 
  17. นางสาวอนุชญา ฝั้นแปง           คณะท างาน  
  18. นางสาวนิโลบล อ่ าเอ่ียม           คณะท างานและเลขานุการ 
  19. นางสาวภัสร์ชฎาพร เพ็งหมื่นราช           คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 
 อ านาจหน้าที่ 
 1) วิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (การประเมิน ITA) ของ สวพส. ตลอดจนทบทวนการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในของ 
สวพส. ในปีที่ผ่านมา เพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 
 2) จัดท าแผนการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ สวพส. ตลอดจนติดตามผลการด าเนินงานตามแผน 
 3) รายงานและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสต่อผู้บริหาร 
 4) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
มติที่ประชุม  รับทราบค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ สวพส. 
 
เรื่องที่ 2.2 ผลการด าเนินงานตามแผนปรับปรุงการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินด้านคุณธรรมและ   
              ความโปร่งใสของสถาบัน ในระยะที่ผ่านมา 
 1. ด้านบุคลากร 
  1) การสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการจัดท างบประมาณของ สวพส. เพ่ือสร้างความเข้าใจ
และการรับรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี แผนการใช้จ่ายงบประมาณ และ
ระบบการจัดท างบประมาณของ สวพส. 
  2) การสร้างความรับรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการยืมคืนทรัพย์สินของสถาบันและกระตุ้น
ให้เจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติตามขั้นตอนการใช้ทรัพย์สินของราชการได้อย่างถูกต้อง 
  3) การถอดบทเรียนการจัดซื้อจัดจ้างและการหารือแนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดซื้อ
จัดจ้างร่วมกับส านักพัฒนา รวมถึงจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการท างาน
เกี่ยวกับขั้นตอนการเบิกจ่ายเงิน การขอซื้อขอจ้าง และงานก่อสร้างของ สวพส.  
  4) การสร้างการรับรู้และความเข้าในเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมและสร้างความ
ตระหนักในการต่อต้านการทุจริตและยึดหลักธรรมาภิบาล เช่น การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด มาตรฐาน
ทางจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ เป็นต้น 
  5) การสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร เช่น การแสดงเจตนารมณ์ในการปฏิบัติงาน
ด้วยหลักธรรมาภิบาลและการต่อต้านการทุจริต การระดมความคิดเห็นเพ่ือก าหนดพฤติกรรมที่ควรท าและ 
ไม่ควรท า (DOs & DON’Ts) 
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 2. ด้านการพัฒนาระบบการท างาน 
  1) การปรับปรุงช่องทางและการจัดการเรื่องร้องเรียน มีผลการด าเนินงานดังนี้ 
   - คณะท างานประจ าศูนย์รับเรื่องร้องเรียน ได้มีการจัดประชุมเพ่ือสรุปผลการ
ด าเนินงานและหารือแนวทางการด าเนินงานและข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน  
เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
   - การเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนผ่านทาง “Line ของดี
พ้ืนที่สูง” เพ่ือให้ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงช่องทางการร้องเรียนของ สวพส. ได้สะดวกมากยิ่งข้ึน 
   - จัดตั้งศูนย์รับเรื่องร้องเรียน 
   - แบ่งประเภทเรื่องร้องเรียน 
   - ก าหนดช่องทางการร้องเรียน 
   - ก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
  2) การบริหารทรัพยากรบุคคล 
   - ก าหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากร 
   - ก าหนดหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เช่น หลักเกณฑ์
และวิธีการเลื่อนขั้นเงินเดือน หลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลเพ่ือไปศึกษาเพ่ิมเติม ฝึกอบรม ดูงานหรือ
ปฏิบัติการวิจัยในต่างประเทศ การจัดท ารายงานผลการบริหารทรัพยากรมนุษย์ประจ าปี การรายงานผลการ
พัฒนาบุคลากรประจ าป ี
  3) จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการ เช่น แนวปฏิบัติการรับทรัพย์สิน 
คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน คู่มือจัดซื้อจัดจ้าง แนวปฏิบัติการตรวจรับ ขั้นตอนการหักภาษี ณ ที่จ่าย ขั้นตอน
การรับโทรศัพท์ คู่มือ GECC / คู่มืออุทยาน 
  4) ปรับปรุงเว็บไซต์ เช่น เพ่ิมเมนู ITA และ HRM ปรับปรุงระบบเรื่องร้องเรียน เพ่ิม
กล่องสนทนา (chatbox) เผยแพร่สถิติการให้บริการ และ E-Services  
  5) การขับเคลื่อนด้านมาตรฐานทางจริยธรรม เช่น จัดตั้งคณะท างาน การสร้างการ
รับรู้ จัดท ามาตรการกรณีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม การรายงานผลการน าการประเมิน
ทางจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  6) การยกระดับงานคลังและพัสดุ เช่น จัดตั้งคณะท างานยกระดับ ปรับปรุงขั้นตอน
การท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง ปรับปรุงขั้นตอนการยืมเงินทดรองจ่าย จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  7) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามแนวทางที่ส านักงาน ป.ป.ท. ก าหนด โดย
สถาบันได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตในโครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินงบประมาณสูงสุดของ
ปีงบประมาณ  
 3. ด้านการสื่อสาร 
  1) ผู้บริหารของ สวพส. ประกาศเจตนารมณ์ในการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล
ความโปร่งใสและการต่อต้านการทุจริต และประกาศเจตนารมณ์ไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิด หรือ  
No Gift Policy  
  2) จัดท าสื่อวีดีทัศน์ เรื่อง “ธรรมาภิบาลกับการท างานภายใต้บริบทของ สวพส.”เพ่ือ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้ให้แก่บุคลากรของ สวพส. และผู้รับบริการได้เข้าถึงข้อมูลการ
ด าเนินงานในด้านคุณธรรมความโปร่งใสของสถาบัน 
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  3) จัดท าสื่อเผยแพร่ขั้นตอนการยืมคืนทรัพย์สินและการตรวจรับพัสดุ 
  4) จัดท าบทความทางกฎหมายเพ่ือเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับและ 
แนวปฏิบัติต่างๆ ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่สนใจเป็นประจ าทุกเดือน 
  5) สร้างความเข้าใจและการรับรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของ สวพส. รวมถึงประชาสัมพันธ์การประเมิน ITA ให้กับเจ้าหน้าที่และเกษตรกรในพ้ืนที่ด าเนินงานซึ่ง
ถือเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามภารกิจหลักของสถาบัน 
 
มติที่ประชุม รับทราบผลการด าเนินงานตามแผนปรับปรุงการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินด้านคุณธรรม 
               และความโปร่งใสของสถาบัน 
 
เรื่องที่ 2.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (ITA)  
              ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 1. ผลการประเมิน ITA ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) ตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566 มีรายละเอียดดังนี้  

เครื่องมือ 
ผลคะแนน 

2562 2563 2564 2565 2566 

แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) 87.54 83.86 91.19 94.57 85.79 

แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) 76.25 84.58 91.19 90.91 
80.08 (ส่วนท่ี 1) 
78.10 (ส่วนท่ี 2) 

แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT)  100 97.50 100 97.5 100 

รวม (100) 89.14 89.48 94.71 94.64 89.46 

ระดับ A A A A ผ่าน 

หมายเหตุ 
• EIT (ส่วนท่ี 1) คือ สวพส. เป็นผู้เก็บแบบสอบถาม 
• EIT (ส่วนท่ี 2) คือ ส านักงาน ป.ป.ช. เป็นผู้เก็บแบบสอบถาม 

 
2. เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 ส านักงาน ป.ป.ช. ได้ประกาศผลการประเมิน ITA ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) ได้คะแนนการประเมิน 89.46 
คะแนน อยู่ในระดับ “ผ่าน” จัดอยู่ในล าดับที่ 19 ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และล าดับที่ 23 ของ
หน่วยงานภาครัฐประเภทองค์การมหาชน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
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2.1 รายละเอียดคะแนนจ าแนกตามเครื่องมือการประเมิน 
 

เครื่องมือการประเมิน ปี 2565 ปี 2566 
แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) 94.57 85.79 
แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (EIT) 90.91 80.08 (ส่วนที่ 1) 

78.10 (ส่วนที่ 2) 
แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 97.50 100 

2.2 รายละเอียดคะแนนจ าแนกตามตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัดการประเมิน ปี 2565 ปี 2566 
1.  การปฏิบัติหน้าที ่ 96.43 91.69 
2. การใช้งบประมาณ 94.81 87.39 
3. การใช้อ านาจ 92.72 85.64 
4. การใช้ทรัพย์สินของราชการ 93.05 83.04 
5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 95.81 81.18 
6. คุณภาพการด าเนินงาน 91.61 88.14 
7. ประสิทธิภาพการสื่อสาร 90.18 72.04 
8. การปรับปรุงการท างาน 90.95 77.10 
9. การเปิดเผยข้อมูล 95.00 100 
10. การป้องกันการทุจริต 100 100 

 3. การวิเคราะห์ผลการประเมิน  
  3.1 ด้านบุคลากร 
   บุคลากรของสถาบันยังขาดการรับรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ หรือข้อมูลต่างๆที่
ส าคัญและจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน เช่น กฎระเบียบ แนวปฏิบัติทางการเงินและพัสดุ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกับบุคคล 
มาตรฐานทางจริยธรรม แผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนการใช้งบประมาณ  หลักเกณฑ์ต่างๆที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล เป็นต้น 
  3.2 ด้านระบบงาน 
   1) สถาบันมีระบบงานที่เป็นมาตรฐานเพียงแต่ยังขาดการสื่อสารสร้างเข้าใจ โดยเฉพาะ
เรื่องที่เกี่ยวกับกฎระเบียบ ระบบการท างาน หรือแนวปฏิบัติต่างๆ รวมถึงขึ้นตอนการท างานอาจยังไม่คล่องตัว  
จึงอาจท าให้เจ้าหน้าที่เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนและอาจเกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานได้ 
   2) การวิเคราะห์และประเมินผลมาตรการต่างๆเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงยังไม่เพียงพอ 
   3) การมีส่วนร่วมของภายในและภายนอกยังไม่เป็นรูปธรรม 
   4) การท างานอย่างใกล้ชิดกับเกษตรกรและยึดประชาชนเป็นเป้าหมายหลักของการ
ท างานส่งผลให้กลุ่มเกษตรกรมีความพึงพอใจกับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
  3.3 ด้านการสื่อสาร 
   1) การสื่อสารภายในเกี่ยวกับแผนงานหรือมาตรการเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตยัง
ไม่เพียงพอและยังไม่ทั่วถึง  
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   2) การสร้างการรับรู้หรือการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างการรับรู้หรือสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ส าหรับเจ้าหน้าที่ยังขาดความต่อเนื่อง และขาดการติดตามประเมินผลการรับรู้ 
   3) การสื่อสารข้อมูลของสถาบันอาจยังไม่ครอบคลุมกลุ่มผู้รับบริการทุกกลุ่ม 
   4) แนวโน้มการใช้ช่องทางออนไลน์ในกลุ่มเกษตรกรค่อนข้างต่ าและยังมีข้อจ ากัดเรื่อง
การใช้เทคโนโลยี 
  3.4 การก ากับติดตาม 
   1) คณะกรรมการสถาบันให้ความส าคัญกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และมี
ประกาศนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ สวพส.  
   2) ผู้อ านวยการสถาบันมีการสื่อสารและก ากับติดตามการด าเนินงานในการประชุม
ประจ าเดือน 
   3) จัดประชุมคณะท างานคุณธรรมฯ เพ่ือวางแผนการท างานและติดตามความก้าวหน้า 
   4) การรายงานการด าเนินงานด้านคุณธรรมความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตต่อ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การรายงานแผนความเสี่ยงการทุจริตและการรายงานเรื่องร้องเรียนการทุจริต ต่อ
ส านักงาน ป.ป.ท. และการรายงานแผนปราบปรามการทุจริตและแผนส่งเสริมคุณธรรมของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน
การทุจริต (ศปท.) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 
มติที่ประชุม    รับทราบผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ   
                   (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา  
เรื่องท่ี 3.1 แนวทางการด าเนินงานด้านคุณธรรมความโปร่งใสและการประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ  
              พ.ศ. 2567  

1. การถอดบทเรียนความส าเร็จและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนินงานกับส่วนงานต่างๆ 
ในกิจกรรมเสวนาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การยกระดับคุณภาพการบริหารภาครัฐของ สวพส. ร่วมกับทุกส านัก 
ในวันที่ 20 พฤศจิกายน 2566 

2. แนวทางการขับเคลื่อนคุณธรรมและความโปร่งใสทั้งระบบ 
  

ด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน วิธีการ 

บุคลากร 1. บุคลากรของสถาบันเป็น
คนดีมีคุณธรรม 

1. ขาดการรับรู้เกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ หรือ
ข้อมูลต่างๆที่ส าคัญและ
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

1. ควรจัดกิจกรรมการ
รณรงค์การสร้างการรับรู้
อย่างสม่ าเสมอ ควรเน้นการ
กระตุ้นการมีส่วนร่วมของ
เจ้าหน้าที่  และควรมีการ
ติดตามผลการรับรู้ 

ระบบการ
ท างาน 

1. ระบบงานที่ยึดประชาชน
เป็นศูนย์กลางและปฏิบัติงาน
โดยค านึงถึงประโยชน์

1. ขั้นตอนการท างานที่
อาจจะยุ่งยาก 
2. การประเมินผลการด าเนิน

1. ทบทวนแนวปฏิบัติและ
ขั้นตอนการท างานให้มีความ
คล่องตัวมากข้ึน 
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ด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน วิธีการ 

ส่วนรวม 
2. มีระบบออนไลน์ที่รองรับ
การท างานที่หลากหลาย และ
อ านวยความสะดวก คล่องตัว   

โครงการหรือมาตรการหรือ
แนวปฏิบัติต่างๆ  
3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ทั้งภายในและภายนอก 

2. ชี้แจ้งให้เจ้าหน้าที่เข้าใจ
และตระหนักถึงการมีส่วน
ร่วมรูปแบบต่างๆ 
3. จัดประชุมชี้แจงการ
ด าเนินงานและภารกิจของ
สถาบัน รวมถึงขั้นตอนการ
ท างานต่างๆ ส าหรับ
ผู้รับบริการและเปิดโอกาสให้
แสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนา 
และหากพัฒนาตาม
ข้อเสนอแนะแล้วควรจะมีการ
ประชาสัมพันธ์ให้ทราบด้วย   

การ
สื่อสาร 

1. ผู้บริหารให้ความส าคัญ 
2. การสื่อสารข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ 
3. ระบบงานออนไลน์ที่
หลากหลาย เข้าถึงได้ง่าย 
4. เกษตรกรมีความพึงพอใจ
ต่อการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ต่อการเผยแพร่
ข้อมูล และการตอบข้อ
ซักถาม 

1. ขาดการสื่อสารเกี่ยวกับ
งานด้านคุณธรรมความ
โปร่งใสและการป้องกันการ
ทุจริต 
2. ความเชื่อม่ันของบุคลากร
ต่อการจัดการเรื่องร้องเรียน
และมาตรการป้องกันการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
3. ช่องทางที่สามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่อาจไม่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้รับบริการ
ทุกกลุ่ม เช่น เกษตรกรยังมี
ข้อจ ากัดในการเข้าถึงช่องทาง
ออนไลน์ 
4. ผู้รับบริการไม่ทราบช่อง
ทางการติชมหรือแสดงความ
คิดเห็น และช่องทางการแจ้ง
เรื่องร้องเรียน 

1. การสื่อสารปัญหาและ 
ควรประชาสัมพันธ์เน้นย้ าการ
ท างานให้ทราบเสมอ และ
ต้องทั่วถึงทั้ง online และ 
offline  
2. สื่อสารทั่วถึงทุกระดับ 
และสื่อสารกับแบบ
ตรงไปตรงมา สื่อสารความ
จริง ไม่ปกปิดข้อมูล 
3. การสื่อสารถึงปัญหา ข้อ
ตรวจพบต่างๆ ในสถาบันให้
เจ้าหน้าที่รับทราบร่วมกัน  
รวมถึงยกกรณีต่างๆที่เกิดขึ้น
จริงเพื่อสร้างความตระหนัก
และชี้จุดเสี่ยงเพ่ือป้องกัน 
4. ประชาสัมพันธ์การเข้าถึง
ช่องทางการสื่อสาร ช่อง
ทางการติดต่อต่างๆ ของ
สถาบัน 

การก ากับ
ติดตาม 

1. คณะกรรมการและ
ผู้บริหารให้ความส าคัญในการ
ก ากับติดตามและมีการ
รายงานผลการด าเนินงาน

1. คณะท างานอาจยังไม่
เข้าใจรายละเอียดของระบบ
การประเมิน ITA 
2. ขาดการรายงานแผนการ

1. การสื่อสาร ชี้แจงท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับการประเมิน 
ITA เพ่ือให้สามารถเชื่อมโยง
กับงานของสถาบันได้ 
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ด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน วิธีการ 

เป็นประจ า 
2. การก ากับติดตามการ
ด าเนินงานจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้ง ป.ป.ช., ป.ป.ท. 
และ กษ. 
3. คณะท างานที่มีตัวแทน
กระจายอยู่ทุกส านักเพ่ือการ
สื่อสาร ประสานงาน รวมถึง
รับผิดชอบตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง 

ด าเนินงานหรือแนวทางการ
ปรับปรุงต่อคณะกรรมการ
สถาบัน 

2. ก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามมาตรฐานการ
บริหารงานก ากับดูแลของ
คณะกรรมการสถาบัน 
มาตรฐาน PMQA รวมถึงการ
ก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานโดยคณะท างาน
อย่างสม่ าเสมอ 

 3. แนวทางการด าเนินงานและการเตรียมความพร้อมส าหรับการประเมิน ITA ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
  3.1 การสื่อสารสร้างการรับรู้ภายใน 
   1) มาตรฐานทางจริยธรรม ได้แก่  
    - กิจกรรม Workshop DOs & DON’Ts 
    - กิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมและสร้างความเข้าใจตามประมวลจริยธรรมให้แก่เจ้าหน้าที่ 
   2) การป้องกันการทุจริต 
    - การเผยแพร่บทความทางกฎหมาย 
    - การสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการประเมิน ITA 
    - การสร้างความเข้าใจให้เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับขั้นตอนการสอบสวนและกรณีศึกษา 
   3) การรับเรื่องร้องเรียน 
    - การประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียน ขั้นตอนการด าเนินงานเกี่ยวกับเรื่อง 
                                        ร้องเรียน และมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
   4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
    - คลินิกพัสดุ 
    - การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
    - ทบทวนข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการยืมคืนทรัพย์สินของราชการ 
   5) การใช้งบประมาณ  
    - การจัดอบรมเกี่ยวกับกระบวนการจัดท างบประมาณและการมีส่วนร่วมใน 
                                     กระบวนการงบประมาณ 
   6) การสื่อสารองค์กร 
    - จัดท าสื่อวีดีทัศน์เพื่อประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ สวพส. 
   7) การสื่อสารนโยบายส าคัญของคณะกรรมการสถาบัน 
  3.2 การสื่อสารสร้างการรับรู้ภายนอก 
   1) วิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกของสถาบัน 
   2) จัดประชุมสร้างการรับรู้ให้แก่ผู้รับบริการของสถาบันเกี่ยวกับภารกิจและการ 
                                   ด าเนินงานของสถาบัน 
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  3.3 การจัดท าข้อมูลเพ่ือตอบแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (แบบ OIT) โดยการ
ก าหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจนและชี้แจงการจัดท าข้อมูลตามองค์ประกอบที่ก าหนด 
 4. การติดตามและรายงานผล  
ความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะท างาน 
 1. การจัดท าแผนการขับเคลื่อนงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของสถาบัน ควรแยก
ออกเป็น 2 ส่วน คือ การขับเคลื่อนตามแนวทางการประเมิน ITA และการขับเคลื่อนคุณธรรมและความโปร่งใส
ขององค์กร (ทั้งระบบ) และในแต่ละส่วนให้แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) บุคลากร 2) ระบบการท างานหรือ
กระบวนการท างาน 3) การสื่อสาร และ 4) การก ากับติดตาม  
 2. การประเมิน ITA เป็นการประเมินที่มุ่งเน้นมาตรฐานของกระบวนการท างาน ซึ่งนอกจาก
สถาบันจะต้องท าให้ครบถ้วนและถูกต้องแล้ว สถาบันจะต้องพัฒนาและยกระดับกระบวนการท างานให้สูงกว่า
มาตรฐานที่ก าหนด และควรมุ่งเน้นการพัฒนาเชิงระบบ เช่น กระบวนการท างานอย่างมีธรรมาภิบาลและความ
โปร่งใสในมิติของวิจัยและพัฒนา กระบวนการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม เป็นต้น 
 4. ควรสื่อสารและสร้างการรับรู้เกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการเรื่องร้องเรียน การสอบสวน 
และกระบวนการลงโทษทางวินัย เพ่ือสร้างความเข้าใจและความเชื่อมั่นให้แก่บุคคลากรเกี่ยวกับการจัดการและ
การแก้ปัญหาการทุจริตของสถาบัน 
 5. การยกระดับองค์กรไปสู่องค์กรแห่งความโปร่งใสและมีมาตรฐานการท างานถือเป็นภารกิจ
ส าคัญของผู้บริหาร ดังนั้นผู้บริหารของสถาบันจะต้องสามารถคิดวิเคราะห์กระบวนการท างานของตนและพัฒนา
กระบวนการท างานภายในส านักเพ่ือให้เกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ที่มีกระบวนการท างานที่ดีขึ้น มีความโปร่งใส  
มีความยุติธรรมและสามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้มากขึ้น  
 
มติที่ประชุม  เห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อนและแนวทางการด าเนินงานด้านคุณธรรมความโปร่งใสของ 
                 สถาบันประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และให้ด าเนินการตามความเห็นและข้อเสนอแนะ  
 
เลิกประชุมเวลา 13.00 น. 
 
 

 นางสาวนิโลบล อ่ าเอ่ียม 
          คณะท างานและเลขานุการ 
            ผู้จดรายงานการประชุม 


