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สวนที่ 1
บทนํา





สวนท่ี 1

บทนํา

1.1 ความเปนมา

สถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู (องคการมหาชน) ไดรบัการจดัตัง้ตามมตคิณะรฐัมนตร ีเมือ่วนัท่ี 17 พฤศจกิายน 

2547 มีภารกิจสําคัญ คือ สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาพื้นที่สูงไดอยางยั่งยืนครอบคลุมทุกมิติ สามารถเชื่อมโยง

องคความรูจากโครงการหลวงจนเกิดประโยชนอยางกวางขวาง และเหมาะสมกับสภาพภูมิสังคม สถาบันไดจัดทํา

แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องคการมหาชน) ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2550-2554) ท่ีผานมา และระยะท่ี 2 

(พ.ศ. 2556-2559) เพ่ือใหมีทิศทางและกรอบการดําเนินงานท่ีชัดเจน รวมท้ังบรรลุภารกิจท่ีต้ังไว โดยมีวิสัยทัศน 

“เพือ่มุงการวิจยัและพัฒนาเพ่ือสนับสนนุงานโครงการหลวง และขยายผลโครงการหลวงเพ่ือใหเกดิการพัฒนาพ้ืนทีส่งู

อยางย่ังยืน รวมท้ังเสริมสรางและพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลงความรูพืชสวน ความหลากหลายทางชีวภาพ

และแหลงทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพระดับนานาชาติ” โดยไดดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรดังกลาว ซึ่งประกอบดวย 

4 ยุทธศาสตร ไดแก (1) ยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนา (2) ยุทธศาสตรการถายทอดความรูและเสริมสราง

ความเขมแข็งของชุมชน (3) ยุทธศาสตรการเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และ (4) ยุทธศาสตรการบริหาร

จัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ

แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจยัและพฒันาพ้ืนท่ีสงู (องคการมหาชน) ระยะที ่2 (พ.ศ. 2556-2559) ซึง่คณะกรรมการ

สถาบันไดมีมติเห็นชอบ เม่ือวันที่ 31 ตุลาคม 2555 และจะส้ินสุดระยะเวลาดําเนินงาน เพื่อใหภารกิจของสถาบัน

เปนไปตามวัตถุประสงคการจัดต้ังสถาบันและสอดคลองแนวพระราชดําริ นโยบายและแผนพัฒนาตางๆ ของรัฐ และ

สถานการณที่เปล่ียนแปลงไป สถาบันจึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) 

ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานของสถาบันตอไป

7ยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564)



1.2 วัตถุประสงคของการจัดทําแผน

1. เพื่อทบทวนบทเรียนและผลการดําเนินงานที่ผานมาของสถาบัน ภายใตแผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัย

และพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2556-2559)

2. เพือ่วเิคราะหองคประกอบสาํคญัตางๆ ในกระบวนการจดัทาํแผนยทุธศาสตร อาท ิสถานภาพและศกัยภาพ

ของสถาบัน รวมทั้งปจจัยภายในภายนอกที่สงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถาบัน 

ที่นําไปสูการกําหนดทิศทางการดําเนินงานของสถาบันในระยะตอไป

3. เพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตรของสถาบัน ที่สอดคลองกับนโยบายระดับประเทศและนโยบายของ

คณะกรรมการสถาบัน และสอดคลองกับความตองการของชุมชน บนฐานการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย

1.3 กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตร

การจดัทาํแผนยทุธศาสตรของสถาบนัครัง้นี ้ไดนอมนาํแนวพระราชดํารติามหลกัการทํางานของโครงการหลวง

และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งนโยบายของรัฐบาลเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของสถาบัน เพื่อให

สอดคลองกบัภารกจิของสถาบนัโดยการบรูณาการการปฏบิตังิานกบัภาคสวนตางๆ เนนการพฒันาคนเปนศนูยกลาง

และมีการพัฒนาตามสภาพภูมิสังคมของพ้ืนที่สูง โดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนและยึดหลักการสําคัญ ดังนี้

1. หลักการทํางานของโครงการหลวง ประกอบดวย การวิจัยการเกษตร สังคม และส่ิงแวดลอม การวางแผน

การใชประโยชนที่ดิน ปลูกปาในสวนท่ีควรเปนปา ทําการเกษตรภายใตระบบอนุรักษดินและนํ้า และการขนสง 

การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว การตลาด

2. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหความสําคัญกับการพัฒนาท่ีอาศัยหลักการมีเหตุ มีผล ความพอ

ประมาณ การมภีมูคิุมกนั และการพฒันาบนฐานความรูอยางรอบคอบ ระมดัระวงั ควบคูไปกบัการมคีณุธรรม จรยิธรรม 

และดําเนินชีวิตดวยความเพียร

3. การพฒันาทีส่อดคลองกบัสภาพภมูสิงัคม โดยนาํองคความรูของโครงการหลวงไปปรบัใชรวมกบัภมูปิญญา

ทองถิ่น เพื่อใหเกิดความยั่งยืนและความสมดุลในทุกมิติ และเนนคนเปนศูนยกลางในการพัฒนา

4. สอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดต้ังสถาบัน นโยบาย แผนพัฒนา และมติ ครม. ที่เกี่ยวของ

1.4 กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร

การจดัทาํแผนยทุธศาสตรครัง้นี ้เนนกระบวนการมสีวนรวมของผูมสีวนไดเสียทัง้ภายในและภายนอกของสถาบนั 

ไดแก คณะกรรมการสถาบัน ผูบริหารและเจาหนาที่ของสถาบัน รวมทั้งผูแทนชุมชนและหนวยงานภายนอกรวมกัน

ระดมความคิด ทัง้ประเด็นสถานการณในปจจบุนั ปญหาและอุปสรรค ตลอดจนกําหนดทิศทางและรายละเอียดตางๆ 

ของแผนรวมกัน โดยขั้นตอนในการจัดทําแผนมีกระบวนการตามปฏิทิน ดังนี้

8 ยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564)
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2 ต.ค. 58
เสนอกรอบกระบวนการจัดทํายุทธศาสตรสถาบันตอท่ีประชุมผูบริหาร

สถาบัน

3 6 ต.ค. 58

ประชุมคณะทํางาน ชี้แจงรายละเอียดกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร

สถาบัน กรอบระยะเวลา ผูรับผิดชอบและผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งประเด็น

ปญหาการนํายุทธศาสตรสถาบันไปใชประโยชน
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4 ต.ค.-ธ.ค. 58

การสังเคราะหขอมูลและการทบทวนการดําเนินงานของสถาบัน 

และการพัฒนาพื้นที่สูงในระยะที่ผานมา

1. การทบทวน สถานการณ นโยบาย ยุทธศาสตรที่มีผลตอการทํางาน

ของสถาบัน

2. การทบทวนผลงานและภาพรวมการดําเนินงานของสถาบัน

ชวงที่ผานมา (พ.ศ. 2550-2554)
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5 11 พ.ย. 58

1. ประชุมทบทวนและวิเคราะหศักยภาพการดําเนินงานของสถาบันวิจัย

และพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) รวมกับ

คณะทํางานและที่ปรึกษา

6

30 พ.ย. 58

2. ประชุมกลุมยอยรวมกับชุมชนเปาหมายเพื่อวิเคราะห

ผลการดําเนินงานในชุมชนที่ผานมา และวิเคราะหประเด็นปญหา

และความตองการ

 - ลุมน้ําปง

11 ม.ค. 59  - ลุมน้ํากก-โขง

19 ม.ค. 59  - ลุมน้ําสาละวิน

21 ม.ค. 59  - ลุมน้ํานาน
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20 พ.ย. 58

ประชุมรวมกับคณะผูบริหารกําหนดทิศทางและเปาหมาย 

และประเด็นยุทธศาสตร

ครั้งท่ี 1 รางกรอบยุทธศาสตรในภาพรวม

29 ม.ค. 59 คร้ังท่ี 2 รางกรอบยุทธศาสตรในแตละยุทธศาสตร

8

พ.ย. 58
นําเสนอ (ราง) กรอบยุทธศาสตรตอคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนฯ 

และคณะกรรมการสถาบัน

20 พ.ย. 58
1. เสนอ (ราง) กรอบยุทธศาสตรตอคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน

นโยบายของสถาบัน

30 พ.ย. 58 2. เสนอ (ราง) กรอบยุทธศาสตรตอคณะกรรมการสถาบัน

9ยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564)



ลําดับที่ วันที่ดําเนินการ กิจกรรม
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9

12 ม.ค. 59

ประชุมรวมกับสํานักตางๆ เพื่อกําหนดเปาหมาย กลยุทธดําเนินงาน 

แผนงานและโครงการสําคัญ

1. สํานักวิจัย

2. สํานักพัฒนา

13 ม.ค. 59 3. อุทยานหลวงราชพฤกษ

19 ม.ค. 59 4. สํานักอํานวยการและสํานักยุทธศาสตรและแผน

10 ก.พ. 58
ประชุมรวมกับเจาหนาที่เพื่อทบทวนเปาหมายและตัวชี้วัด 

และกําหนดกิจกรรมหลัก
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11 9 มี.ค. 59

จัดประชุมรวมกับภาคสวนที่เกี่ยวของ เพื่อรับฟงขอคิดเห็น

และปรับปรุงรางยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะที่ 3 

(พ.ศ. 2560-2564)

12

เม.ย. 59

นําเสนอรางยุทธศาสตรฯ ตอคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนฯ

13 นําเสนอรางแผนยุทธศาสตรตอคณะกรรมการสถาบัน
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14 เม.ย. 59 ปรับปรุงแผนยุทธศาสตรสถาบันตามขอเสนอแนะ

15

ก.ค. 59
จัดพิมพยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะที่ 3 

(พ.ศ. 2560-2564)

ส.ค. 59

จัดสงยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นสูง ระยะที่ 3 

(พ.ศ. 2560-2564) ใหผูเกี่ยวของ

การจัดประชุมเพื่อขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ

10 ยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564)



สวนที่ 2
การวิเคราะหนโยบาย

การพัฒนาและสถานการณแวดลอม
บนพ้ืนที่สูง





สวนท่ี 2

การวิเคราะหนโยบาย
การพัฒนาและสถานการณแวดลอมบนพ้ืนที่สูง

2.1 นโยบาย ยุทธศาสตร และแผนแมบทที่เกี่ยวของกับการพัฒนาพื้นที่สูง

การจัดทําแผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564) 

ไดมีการทบทวนนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนแมบทท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหการดําเนินงานมีความสอดคลองและเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน ไดแก ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2558-2577) ทิศทางการพัฒนาแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ทิศทางการพัฒนาการเกษตรและสหกรณในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ยุทธศาสตรการพัฒนาและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติบนพ้ืนท่ีสูง ระยะ 10 ป 

(พ.ศ. 2553-2562) และแผนแมบทรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (พ.ศ. 2558-2593) โดยมีประเด็น

ความสอดคลองกับการพัฒนาพื้นที่สูง ดังนี้

1. ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2558-2577)

 การจัดทํากรอบยุทธศาสตร ระยะ 20 ป ดําเนินการโดยคณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติ 

โดยคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหมีการตั้งคณะกรรมการฯ เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2558 เพื่อใหมีกรอบแนวทาง

การดําเนินงานที่ชัดเจน เปนระบบ และขับเคลื่อนการพัฒนาไปสูเปาหมายตามที่กําหนดไว เพ่ือการสรางและรักษาไว

ซึ่งผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งยุทธศาสตรชาติที่จะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ป เพ่ือใหประเทศ

มีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี กินดี สังคม

มีความมั่นคง เสมอภาคและเปนธรรม ซึ่งการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564) เนนความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรทั้ง 4 ดาน ดังนี้

 1) ยทุธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน เนนการเสริมสรางฐานการผลติใหเขมแขง็และ

ยั่งยืน เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของภาคเกษตร สงเสริมเกษตรกรรายยอยใหปรับไปสูรูปแบบเกษตรย่ังยืน

ที่เปนมิตรกบัสิ่งแวดลอม และเก้ือกูลกับระบบนิเวศมากขึ้น การสรางรายไดจากการทองเท่ียว พัฒนาวิสาหกิจชุมชน

และสหกรณ เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน

 2) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม เนนการสรางความม่ันคง

และการลดความเหลื่อมล้ําทางดานเศรษฐกิจและสังคม โดยสรางความมั่นคงทางดานรายไดและการออม กระจาย

ทรัพยากรใหทั่วถึงและเปนธรรม ทั้งในดานบริการสาธารณะขั้นพื้นฐาน และฐานทรัพยากรตางๆ โดยเฉพาะในกลุม

ผูมีรายไดนอยและกลุมดอยโอกาส

13ยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564)



 3) ยทุธศาสตรดานการสรางการเตบิโตบนคณุภาพชวีติท่ีเปนมติรกับสิง่แวดลอม เนนการพฒันาและ

ใชพลังงานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมในทุกภาคเศรษฐกิจ การรับมือและปรับตัวตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

โดยอนุรักษและฟนฟูพ้ืนท่ีปา เพ่ือรักษาสมดุลของระบบนิเวศ เปนแหลงดูดซับคารบอน และวางแผนบริหารจัดการนํ้า

 4) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อตอบสนองความ

ตองการของประชาชนอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีความคุมคา โปรงใส และเกิดความเปนธรรม

ในการใหบริการ เชน พัฒนา e-government และ e-service การสรางและใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และ

ลดขั้นตอนในการทํางาน นําระบบ ICT มาใชในการดําเนินงาน พัฒนาระบบการบริหารจัดการและบูรณาการขอมูล

และองคความรู

2. (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)

 (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มุงเนนการพัฒนาที่นอมนํา

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักปรัชญาพื้นฐานในการกํากับทิศทางการพัฒนาประเทศใหเติบโต

อยางมีดุลยภาพ คํานึงถึงการวางรากฐานการพัฒนาในระยะยาว คนในชาติจะตองไดรับการพัฒนาใหเปนคนดี 

คนเกง มีคุณธรรม จริยธรรม ความเพียร และมีจิตสํานึกคํานึงถึงประโยชนของชาติเปนสําคัญ รวมถึงใหความสําคัญ

กบัการพฒันากลไกสาํคญัในการขบัเคลือ่นแผนฯ ทัง้การปรบัปรงุกฎหมายและกฎระเบยีบ กลไกการทาํงานทีม่หีนาที่

ผลักดันประเด็นการพัฒนาที่สําคัญตางๆ และกลไกที่เกี่ยวของกับการใชองคความรู เพื่อใหประเทศกาวไปสูสังคมที่ 

“มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ไดในอนาคต โดยมียุทธศาสตรการพัฒนาท่ีสอดคลองและสงผลตอการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 

5 ยุทธศาสตร ไดแก การสรางความเปนธรรมลดความเหล่ือมล้ําในสังคม การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ

และแขงขันไดอยางยัง่ยนื การเตบิโตทีเ่ปนมิตรกบัสิง่แวดลอมเพือ่การพฒันาอยางยัง่ยนื วทิยาศาสตร เทคโนโลย ีวจิยั

และนวัตกรรม และการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐและธรรมาภิบาลในสังคมไทย โดยมีรายละเอียด

ที่สําคัญดังนี้

 1) ยทุธศาสตรการสรางความเปนธรรมลดความเหลือ่มล้าํในสงัคม ไดแก การเสรมิสรางศกัยภาพชมุชน 

การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสรางความเขมแข็งการเงินฐานราก และการกระจายการใหบริการภาครัฐ

ทั้งดานการศึกษา สาธารณสุข โครงสรางพื้นฐาน และการจัดสวัสดิการในภูมิภาคใหมีความครอบคลุมและทั่วถึง

 2) ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน ไดแก การเสริมสราง

ฐานการผลิตภาคเกษตรใหเขมแข็งและยั่งยืน ยกระดับการผลิตสินคาเกษตรเขาสูระบบมาตรฐานและสอดคลองกับ

ความตองการตลาด เสรมิสรางศกัยภาพสถาบนัเกษตรกรและการรวมกลุม สงเสรมิการผลติใหสอดคลองกบัศกัยภาพ

พื้นที่และตลาด สงเสริมและสนับสนุนการสรางมูลคาเพิ่มสินคาเกษตร การพัฒนาฐานขอมูลดานอุปสงคและอุปทาน

ดานการเกษตร รวมถึงสงเสริมการสรางรายไดจากการทองเที่ยวโดยสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาและบริการ

ดานการทองเที่ยว

 3) ยุทธศาสตรการเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน ไดแก รักษาทุน

ทางธรรมชาติเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน อนุรักษและใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพ บริหารจัดการนํ้า

เพื่อใหเกิดความยั่งยืน และการสงเสริมการผลิตและการบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

 4) ยุทธศาสตรวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม ไดแก สงเสริมใหเกิดสังคมนวัตกรรมและ

ผลักดันงานวิจัยสูการใชประโยชน สงเสริมการวิจัยและพัฒนา และการตอยอดงานวิจัยสูนวัตกรรมตลาดหวงโซการวิจัย 

ตั้งแตการดําเนินงานวิจัย การพัฒนาตอยอด การถายทอดเทคโนโลยี และการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา

 5) ยุทธศาสตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐและธรรมาภิบาลในสังคมไทย ไดแก 

การปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐใหมีความโปรงใส ทันสมัย คลองตัว 

มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุมคา

14 ยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564)



3. ทิศทางการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560-2564)

 ความสอดคลองกับทศิทางการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) กับการพัฒนาพื้นที่สูงของสถาบัน ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้

 ยุทธศาสตรที่ 1 สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร โดยมีแนวทางการพัฒนา

ที่สําคัญ คือ ขยายผลการทําการเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เสริมสรางความภาคภูมิใจและ

ความมัน่คงในการประกอบอาชพีเกษตรกรรม สงเสรมิการทาํเกษตรกรรมทีย่ัง่ยนื รวมถงึเรงขบัเคลือ่นการผลติเกษตร

อินทรียใหเห็นผลในทางปฏิบัติ พัฒนาองคความรูของเกษตรกรสูเกษตรกรปราดเปร่ือง (Smart Farmer) สรางและ

เชื่อมโยงเครือขายของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร

 ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินคาเกษตรตลอดหวงโซอุปทาน โดยการสงเสริม

การผลิตสินคาใหไดมาตรฐานรองรับความตองการของตลาด สงเสริมการบริหารจัดการโซอุปทานสินคาเกษตร 

เพิ่มมูลคาสินคาเกษตร จัดตั้งศูนยกลางและพัฒนาระบบตลาดสินคาเกษตร เสริมสรางความมั่นคงทางอาหารและ

พลังงานอยางยั่งยืน สนับสนุนการเพิ่มทางเลือกในการทําการเกษตรที่หลากหลาย และไมสงผลกระทบตอความ

ปลอดภัยของผูบริโภคและสภาพแวดลอม สนับสนุนการทองเท่ียววิถีเกษตร การสงเสริมการคาชายแดนและเตรียม

ความพรอม เพื่อรองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษอยางมีประสิทธิภาพ

 ยุทธศาสตรที่ 3 เพิ่มความสามารถในการแขงขันภาคการเกษตรดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

โดยการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการเกษตรและเช่ือมโยงขอมูล

อยางเปนระบบ และการถายทอดความรูแกเกษตรกรในการใชฐานขอมูลการเกษตรผานระบบสารสนเทศ

 ยุทธศาสตรที่ 4 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและส่ิงแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยการ

ฟนฟูและอนุรักษทรัพยากร การเกษตรท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงอํานวยความสะดวก 

บริหารจัดการพื้นที่ทํากินทางการเกษตร และสรางภูมิคุมกันการเกษตรตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติบนพื้นที่สูง ระยะ 10 ป (พ.ศ. 2553-2562)

 ยทุธศาสตรการพัฒนาและอนรุกัษทรพัยากรธรรมชาติบนพ้ืนท่ีสงูระยะ 10 ป (พ.ศ. 2553-2562) เนนความ

สอดคลองกับแนวพระราชดําริ นโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาที่เกี่ยวของ และมีทิศทางการพัฒนาในระยะ 10 ป

ขางหนา โดยกําหนดกรอบยุทธศาสตรการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน ที่มีความสมดุลในการสรางรายไดของชุมชน 

การพัฒนาความม่ันคงทางสังคม การอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ประกอบดวยกลยุทธ 3 ดาน 

ไดแก (1) กลยุทธการสรางรายได เนนการเรียนรูจากโครงการหลวง ฟนฟูพืชทองถิ่น สรางแหลงอาหารชุมชน 

(Food Bank) และพัฒนาศักยภาพตลาดชุมชน (2) กลยุทธพัฒนาความมั่นคงทางสังคม เปนการนอมนําปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช การใชแผนชุมชน เนนสังคมและวัฒนธรรมทองถ่ิน และเครือขายการเรียนรู 

(3) กลยุทธการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพ่ือใหทรัพยากรดิน น้ํา ปาใชสอยและปาตนน้ําลําธาร

ใหมีสภาพดีและอุดมสมบูรณ ซึ่งยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาพื้นที่สูง 4 ยุทธศาสตรหลัก ประกอบดวย

 ยุทธศาสตรที่ 1 เสริมสรางศักยภาพของคนและชุมชนใหเขมแข็งตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มีแนวทางการพัฒนาที่สําคัญ คือ พัฒนาคนและสังคมใหเขมแข็ง พึ่งพาตนเองไดและมีภูมิคุมกัน 

พัฒนากระบวนการจัดการความรูและเครือขายการเรียนรูเพื่อสนับสนุนการพัฒนาสังคมฐานความรู สรางความ

ภาคภูมิใจและความพรอมในการสืบสานวัฒนธรรมและประเพณี และเสริมสรางความเขมแข็งและภูมิคุมกันในระดับ

ชุมชนเกี่ยวกับปญหายาเสพติด

15ยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564)



 ยุทธศาสตรที่ 2 เสริมสรางความม่ันคงดานเศรษฐกิจบนฐานความรูและฐานทรัพยากร โดยเนน

ความคุมคาของทรัพยากร ผสมผสานกับนวัตกรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีแนวทางการพัฒนา

ทีส่าํคญั คอื เสรมิสรางความม่ันคงดานอาหาร โดยพฒันาตอยอดภมูปิญญาทองถิน่และความหลากหลายทางชีวภาพ 

เสรมิสรางอาชพีและรายไดบนฐานความรูและฐานทรพัยากร โดยเนนความคุมคาของทรพัยากรผสมผสานกบันวตักรรม

ที่เหมาะสมทั้งภาคการเกษตรและนอกภาคการเกษตร การเสริมสรางศักยภาพการตลาดดวยการรวมกลุมและ

พัฒนาระบบตลาดชุมชน และการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานตามความจําเปนและเหมาะสม

 ยุทธศาสตรที่ 3 สรางความสมดุลใหทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สามารถเอ้ืออํานวยให

คนอยูอาศัยรวมกับปาไดอยางยั่งยืน มีแนวทางการพัฒนาที่สําคัญ คือ กําหนดเขตการใชประโยชนที่ดินใหชัดเจน

และมีระบบการควบคุมที่สอดคลองกับบริบทพื้นท่ี โดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนมีการอนุรักษฟนฟูและ

ใชประโยชนทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยนื สงเสริมการปลูกปาเพ่ือสรางรายไดของครัวเรอืน ปาชมุชน 

และการเพิ่มพื้นที่สีเขียวในบริเวณแนวกันชน รณรงคใหภาคเอกชนและผูบริโภคมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอมบนพื้นที่สูง และการสรางระบบจูงใจในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

 ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางระบบการบริหารจัดการท่ีดี และมีบูรณาการรวมกันบนพื้นฐาน

กระบวนการมีสวนรวม มีแนวทางการพัฒนาท่ีสําคัญ คือ เสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีดี 

มคีวามโปรงใส เปนธรรม และมคีวามเทาเทยีมกนั การกาํหนดแผนพฒันาพืน้ทีส่งูในลกัษณะลุมน้าํตามศกัยภาพ และ

ขีดความสามารถในการรองรับระบบนิเวศลุมนํ้า พัฒนานโยบายและปรับปรุงขอกําหนดมาตรการของภาครัฐท่ีเหมาะสม

กับการพัฒนาพื้นที่สูง การพัฒนาระบบฐานขอมูลของพ้ืนที่สูงและประชาสัมพันธเผยแพรองคความรูของพ้ืนที่สูง

อยางกวางขวาง และการกําหนดวิธีการขับเคลื่อนการพัฒนาอยางบูรณาการและกระบวนการมีสวนรวม

5. แผนแมบทรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (พ.ศ. 2558-2593) มีเปาหมายเพ่ือการปรับตัว

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การลดกาซเรือนกระจกและสงเสริมการเติบโตที่ปลอยคารบอนต่ํา และ

การสงเสริมขีดความสามารถดานการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยแบงเปน 3 ระยะ ระยะสั้น 

พ.ศ. 2559 ระยะปานกลาง พ.ศ. 2563 ระยะยาว พ.ศ. 2592 มีประเด็นสําคัญที่สอดคลองกับการดําเนินงานพัฒนา

พื้นที่สูง ดังนี้

 1) การปรับตวัตอผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ โดยการวิจยัและพัฒนาการพยากรณ

และคาดการณความแปรปรวนสภาพภมูอิากาศและสภาพอากาศรนุแรง พฒันางานวจิยัเก่ียวกบัความเชือ่มโยงระหวาง

การเกษตรและการจดัการน้าํ พฒันาระบบคาดการณและเตอืนภยัการระบาดของแมลงและศตัรพูชื เรงฟนฟ ูปรบัปรงุ

คุณภาพดินที่เสื่อมโทรม สนับสนุนการรวมกลุมเครือขายในการผลิต และจําหนายสินคาเกษตรและผลิตภัณฑแปรรูป

จากการเกษตรในรปูแบบของวสิาหกจิชมุชน พฒันางานศกึษาวจิยัและองคความรูดานเทคโนโลยชีวีภาพ และสนบัสนนุ

เกษตรกรรายยอยในการจัดการตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม ควบคูไปกับการเกษตรท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

และปลอดภัย

 2) การลดกาซเรอืนกระจกและสงเสรมิการเตบิโตทีป่ลอยคารบอนต่าํ มุงเนนการจดัการดานการเกษตร

ที่ปลอยกาซเรือนกระจกต่ําและกอใหเกิดผลประโยชนรวม (co-benefi ts) ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมอื่นๆ และการเพิ่มรายไดใหแกเกษตรกร รวมถึงการสรางศักยภาพความพรอมของเกษตรกร เพื่อรองรับ

เทคโนโลยีและการจัดการดานการลดกาซเรือนกระจก

 3) การสรางขีดความสามารถดานการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ โดยการศึกษา

วจิยัความเช่ือมโยงระหวางการเปล่ียนแปลงของผลผลิตทางการเกษตร ประมงและปศุสตัว ทัง้เชิงปรมิาณและคุณภาพ 

รวมถึงการเปล่ียนแปลงของชวงเวลาในกระบวนการผลิตและเก็บเก่ียว ศึกษาวิจัยและประเมินวิเคราะหการดําเนิน

มาตรการรองรับผลกระทบและจัดการความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ในดานการจัดการนํ้าเกษตร
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และพลังงาน และการพัฒนาการเตรียมความพรอมและการปรับเปลี่ยนระบบการจัดการทรัพยากรใหสามารถ

รองรับกับความไมแนนอนของปจจัยทางภูมิอากาศ

2.2 สถานการณแวดลอมภายในบนพื้นที่สูง

พื้นที่สูงในประเทศไทยครอบคลุมพื้นที่ประมาณ 67.22 ลานไร คิดเปนรอยละ 53 ของพื้นที่ 20 จังหวัด ไดแก 

เชียงใหม เชียงราย แมฮองสอน พะเยา ลําพูน แพร นาน ลําปาง ตาก เพชรบูรณ พิษณุโลก เลย สุโขทัย กําแพงเพชร 

กาญจนบุรี อุทัยธานี สุพรรณบุรี ราชบุรี ประจวบคีรีขันธ และเพชรบุรี สําหรับการกระจายตัวของชุมชนบนพื้นที่สูง 

มทีั้งหมด 4,148 กลุมบาน สวนใหญรอยละ 91 เปนกลุมในจังหวัดภาคเหนือ ซึ่งจังหวัดเชียงใหมมีกลุมบานที่ตั้งอยู

มากที่สุด (รอยละ 34.11) รองลงมา ไดแก จังหวัดแมฮองสอน (รอยละ 13.69) และเชียงราย (รอยละ 13.40) 

ตามลําดับ

การกระจายตัวของชุมชนบนพื้นที่สูง ครอบคลุมลุมน้ําหลักของประเทศไทย 14 ลุมน้ํา ไดแก ลุมน้ําปง 

ลุมน้ําสาละวิน ลุมน้ํากก ลุมน้ํานาน ลุมน้ําแมกลอง ลุมน้ําโขง ลุมน้ํายม ลุมน้ําวัง ลุมน้ําชายฝงทะเลประจวบคีรีขันธ 

ลุมน้ําชายฝงทะเลภาคใตฝงตะวันตก ลุมน้ําทาจีน ลุมน้ําปาสัก ลุมน้ําเพชรบุรี และลุมน้ําสะแกกรัง โดยลุมน้ําปง

มีจํานวนชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงกระจายตัวมากท่ีสุด (รอยละ 32.35) รองลงมา ไดแก ลุมนํ้าสาละวิน (รอยละ 25.87) ลุมนํ้ากก 

(รอยละ 10.80) ลุมน้ํานาน (รอยละ 8.99) ลุมน้ําแมกลอง (รอยละ 7.71) และลุมน้ําโขง (รอยละ 7.38) ตามลําดับ

ประชากรบนพื้นที่สูง ประกอบดวยชาวเขาเผาตางๆ กวา 10 ชนเผา มีจํานวนประชากร 233,826 ครัวเรือน 

940,494 คน อาศัยกระจัดกระจายอยูในหมูบานท้ังหมด 4,148 หมูบาน ใน 20 จังหวัด โดยสวนใหญเปน

ชนเผากะเหร่ียง รอยละ 36.67 รองลงมาเปนไทยพ้ืนราบ รอยละ 26.19 มง รอยละ 8.27 มูเซอ รอยละ 6.80 ลัวะ 

รอยละ 4.79 และอาขา รอยละ 4.05

ผลจากการศึกษาสภาวะเศรษฐกิจและสังคมในพ้ืนท่ีโครงการหลวงและโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง

เมือ่ป พ.ศ. 2556 ทัง้ในดานเศรษฐกจิ สงัคม และทรพัยากรและสิง่แวดลอม รวมทัง้ปญหาและความตองการของชมุชน 

พบวา

1. ดานเศรษฐกิจ

 การถือครองที่ดินครัวเรือนเกษตรกร กวารอยละ 98 มีพื้นที่ถือครองที่ดินโดยมีขนาดพื้นที่ถือครองเฉลี่ย

อยูที ่16.92-25.45 ไรตอครวัเรอืน อาชีพทีส่าํคญัของครัวเรอืนเกษตรกรในพ้ืนทีศ่นูยพฒันาโครงการหลวงและโครงการ

พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง คือ อาชีพเกษตรกร (กวารอยละ 87) รองลงมา คือ ประกอบอาชีพรับจาง 

และคาขาย ตามลําดับ โดยพืชท่ีปลูกมาก ไดแก ขาวเจา ขาวโพดเล้ียงสัตว กะหลํ่าปลี และขาวเหนียว สวนการเล้ียงสัตว 

ครัวเรือนเกษตรกรสวนใหญเลี้ยงสุกร ไก วัว และควาย นอกจากนี้ในครัวเรือนเกษตรกรยังมีกิจกรรมการสรางรายได

อื่นๆ ไดแก การทําหัตถกรรมเย็บปกถักทอ การแปรรูปอาหาร หัตถกรรมจักสาน เปนตน

 ดานรายไดและรายจายของครัวเรือน เกษตรกรในพื้นที่โครงการหลวงและโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ

โครงการหลวงในปจจุบันมีรายไดรวมเฉลี่ยเทากับ 263,197 บาทตอครัวเรือน และ 199,570 บาทตอครัวเรือน 

ตามลําดบั แหลงรายไดเงนิสดทีส่าํคัญมาจากการทาํกจิกรรมนอกการเกษตรสงูกวาการทาํการเกษตร (รอยละ 44 และ

รอยละ 48 ของรายไดรวมท้ังหมดของครัวเรือน) สวนพืชที่ทํารายไดใหแกครัวเรือนเกษตรกรท่ีสําคัญ ไดแก พืชไร 

พืชผัก ไมผล กาแฟ และชา-เมี่ยง สวนคาใชจายในครัวเรือนท่ีสําคัญ คือ คาอาหาร รอยละ 41-46 รองลงมา คือ 

คาเชื้อเพลิง รอยละ 21-23 ทําใหเกษตรกรมีภาระคาใชจายทางดานเชื้อเพลิงในสัดสวนท่ีสูง ทั้งนี้เพราะครัวเรือน

เกษตรกรอยูหางไกล ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของราคาน้ํามันเชื้อเพลิงของรัฐบาลจึงมีผลกระทบตอคาครองชีพ

ของเกษตรกรบนพื้นที่สูง
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 ดานความยากจนของครัวเรือน พบวา ครัวเรือนในพื้นท่ีโครงการหลวงและโครงการพัฒนาพื้นที่สูง

แบบโครงการหลวง รอยละ 23-27.86 ที่มีรายไดต่ํากวาเสนความยากจน และมีครัวเรือนเกษตรกรท่ีมีความยากจน

ดานอาหาร รอยละ 17-20.69

2. ดานสังคม

 โครงสรางของประชากรในพื้นท่ีศูนยพัฒนาโครงการหลวงและโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง 

มีลักษณะเปนรูประฆังคว่ําที่ชัดเจนและมีฐานแคบลงเฉลี่ย 2.12-2.57 คนตอครัวเรือน สําหรับอัตราการเพิ่มของ

ประชากรอยูระหวาง รอยละ 1.33-2.27 โดยมาจากอัตราการเกิดของประชากรมากกวาอัตราการอพยพเขาและ

อพยพออก ขนาดของครัวเรือนเฉล่ีย 2.12-4.70 คนตอครัวเรือน และกวารอยละ 57 มีลักษณะเปนครอบครัวเดี่ยว

 อัตราภาระพ่ึงพิงสากลของประชากรในพ้ืนท่ีโครงการหลวงและโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง

เทากับรอยละ 41-45 แยกเปนอัตราภาระพึ่งพิงของเยาวชนเทากับรอยละ 35-36 และอัตราภาระพึ่งพิงของผูสูงอายุ

ประมาณรอยละ 6-9 แสดงวาประชากรที่อยูในภาระพ่ึงพิงสวนใหญเปนเยาวชน สวนภาระพึ่งพิงของผูสูงอายุนับวา

ยังอยูในระดับต่ํา

 สําหรับดานสุขภาพอนามัย พบวา สาเหตุการตายของสมาชิกในครัวเรือนมีสาเหตุมาจากชราและเจ็บปวย

มากท่ีสุดถึงรอยละ 41-63 นอกจากน้ียังพบวา ผูติดเชื้อเอดสในหมูบาน/กลุมบาน มีจํานวนเฉล่ีย 0.43-0.63 คน 

ซึ่งถือไดวามีจํานวนนอยลง

3. ดานทรัพยากรและส่ิงแวดลอม

 ในรอบ 3 ปที่ผานมา เกษตรกรสวนใหญ (รอยละ 44-49) มีความเห็นไปในทิศทางเดียวกันวาดิน

มีความอุดมสมบูรณเทาเดิม ดานทรัพยากรน้ํา พบวา ปริมาณน้ําฝนในแตละปมีการเปลี่ยนแปลงไปในปริมาณที่

ลดลงเล็กนอย แตน้ําในลําหวย/ลําธาร/อางเก็บน้ําลดลงคอนขางมาก สวนของทรัพยากรปาไมมีความอุดมสมบูรณ

เทาเดิม คิดเปนรอยละ 38-40 ทั้งนี้ เกษตรกรรอยละ 76-80 ไดมีการรวมกันปลูกตนไม และเกษตรกรรอยละ 

74-80 ของครัวเรือนเกษตรกร เห็นวาไมไดมีการครอบครองพ้ืนที่ดินที่เปนปา

2.3 สภาพปญหาพื้นที่สูงในปจจุบัน

ผลของการพัฒนาท่ีผานมา ผนวกกับสถานการณแวดลอมสําคัญท่ีเปล่ียนแปลงไป อาทิเชน กระแสโลกาภิวัตน 

ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสภาวะโลกรอน การเขาสู

สังคมผูสูงอายุ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงดานการเมือง ลวนสงผลตอสภาพเศรษฐกิจและสังคม สภาพทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอมบนพ้ืนท่ีสูงในปจจุบัน รวมท้ังปญหาด้ังเดิมของชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงบางสวนท่ียังคงมีอยู และมีปญหาใหม

ที่ตองติดตามสถานการณอยางใกลชิด โดยไดสรุปปญหาหลักที่เกิดขึ้นบนพื้นที่สูง มีรายละเอียด ดังนี้

1. ปญหาความยากจน

 พื้นท่ีโครงการหลวงและโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง ครัวเรือนเกษตรกรมีรายไดรวมเฉลี่ย

เทากับ 263,197 บาทตอครัวเรือน และ 199,570 บาทตอครัวเรือน ตามลําดับ (กมล งามสมสุข และคณะ, 2556) 

ซึ่งรายไดของครัวเรือนเกษตรกรยังตํ่ากวาคาเฉลี่ยรายไดของครัวเรือนเกษตรทั้งประเทศและในภาคเหนือ โดยรายได

เงนิสดของครวัเรอืนเกษตรกรทัว่ประเทศในป 2557 เทากบั 268,301 บาทตอครวัเรอืน และรายไดเงินสดจากการเกษตร

ของครัวเรอืนเกษตรในภาคเหนอืในป 2556/2557 เทากบั 278,444 บาทตอครัวเรอืน (ศนูยสารสนเทศการเกษตร และ

สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2557)
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 สภาวะความยากจนของเกษตรกรในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงโดยรวม มีครัวเรือน

เกษตรมากกวารอยละ 27 ที่จัดวาเปนครัวเรือนยากจน และมีครัวเรือนเกษตรกรถึงเกือบรอยละ 21 ที่มีความยากจน

ดานอาหาร (มีรายไดรวมท้ังหมดไมพอเพียงแกการจัดหาอาหารท่ีจําเปนตอการดํารงชีพอยางปกติสุข) เชนเดียวกับ

ครัวเรือนในพ้ืนที่โครงการหลวงท่ีครัวเรือนรอยละ 23 ยังมีฐานะยากจน รายไดต่ํากวาเสนความยากจน และ

มีครัวเรือนเกษตรกรท่ีมีความยากจนดานอาหารรอยละ 17 ซึ่งจําเปนตองไดรับการพัฒนาเพื่อเพ่ิมรายไดและ

เพิ่มรายไดอยางเรงดวนในครัวเรือนที่มีความยากจนดานอาหาร

2. ความเหลื่อมล้ํา

 ความเหล่ือมลํ้าเปนปญหาสําคัญในสังคมไทย ท้ังความเหล่ือมลํ้าดานรายได โอกาสการเขาถึงบริการภาครัฐ 

และการเขาถงึทรัพยากรธรรมชาติ นาํไปสูความขัดแยงในสังคมและเปนอปุสรรคตอการพัฒนาประเทศ ทีล่ดทอนความ

เขมแข็งทางเศรษฐกิจและความม่ันคงทางสังคม จากการกระจายรายไดและผลประโยชนของการพัฒนาไปยังกลุมคน

ตางๆ ในสังคมบางพื้นท่ีและบางสาขาการผลิตไมทั่วถึงเปนธรรม ผลประโยชนสวนใหญตกอยูในกลุมท่ีมีโอกาสและ

รายไดสูง ทําใหสัดสวนรายไดระหวางกลุมคนรวย รอยละ 10 ของประชากรกับกลุมคนจน รอยละ 10 ของประชากร

มีความแตกตางกันถึง 34.9 เทา ในป 2556 นอกจากนี้ ความเหลื่อมล้ํายังสงผลใหเกิดปญหาตางๆ อาทิ ปญหาการ

ทุจริตคอรรัปชั่น คนยากจนขาดโอกาสการเขาถึงบริการการศึกษาและสาธารณสุขท่ีมีคุณภาพอยางเทาเทียม 

การแยงชิงทรัพยากร และการรับรูขอมูลขาวสาร

 สําหรับครัวเรือนเกษตรกรในพื้นที่โครงการหลวงและโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวงมีคา

สัมประสิทธิ์จีนี่ของรายไดรวมทั้งหมด รายไดเงินสดท้ังหมด และรายไดครัวเรือนอยูในระดับ “ปานกลางหรือพอใช” 

(คาสัมประสิทธ์ิจีนี่มีคาอยูระหวาง 0.3492-0.7467) แตอยูในชวงการกระจายที่ไมคอยดีนักหรืออยูในระดับที่ 

“คอนขางจะแย” โดยเฉพาะการกระจายรายไดของครัวเรือนเกษตรกรในศูนยที่อยูตามแนวชายแดนและครัวเรือน

ที่มีฐานะยากจน มีการกระจายรายไดที่แยกวา การพัฒนาในอนาคตควรใหความสําคัญแกการปรับปรุง

การกระจายรายไดของครัวเรือนเกษตรกร 2 กลุมนี้ เปนพิเศษ

3. การเพิ่มขึ้นของขาวโพดเลี้ยงสัตวและการบุกรุกพื้นที่ปา

 เนือ่งจากขาวโพดเล้ียงสตัวเปนพชืท่ีใชน้าํนอย มคีวามทนทานกับสภาพภูมอิากาศ ประกอบกับความตองการ

ใชในอุตสาหกรรมอาหารสัตวมากขึ้น อีกทั้งเปนผลมาจากการประกันรายไดเกษตรกร จูงใจใหเกษตรกรขยายเนื้อที่

เพาะปลูกเพิ่มขึ้น ทําใหพื้นที่ปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวในประเทศไทยเพ่ิมเปน 7.54 ลานไร ในป 2556/2557 (สํานักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร, 2557) โดยเฉพาะอยางยิ่งภาคเหนือ มีพื้นที่ปลูกขาวโพดเพิ่มขึ้นกวา 9 แสนไร เมื่อเปรียบเทียบ

พื้นที่ปลูกในป 2547/2548 มีพื้นที่ปลูก 3,961,809 ไร และเพ่ิมขึ้นเปน 4,340,608 ไร ในป 2557/2558 (สํานักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร, 2558) จังหวัดนานเปนจังหวัดท่ีมีพื้นท่ีปลูกขาวโพดเล้ียงสัตวมากท่ีสุดในภาคเหนือตอนบน 

โดยในชวง 10 ปที่ผานมา พื้นที่เพาะปลูกขาวโพดเล้ียงสัตวในจังหวัดนานไดขยายตัวขึ้นอยางรวดเร็วถึงเกือบ 3 เทา 

ในชวงระหวางป พ.ศ. 2548-2552 และในป พ.ศ. 2557 จังหวัดนานมีพื้นที่เพาะปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตว 803,050 ไร 

(ประมาณรอยละ 10 ของพื้นที่ปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวในประเทศไทย) (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2557) 

ในขณะเดยีวกนักพ็บวาในชวงเวลาดงักลาว ปาไมในจงัหวดันานถกูทําลายไปอยางรวดเรว็ ในป พ.ศ. 2556 เหลอืพืน้ที่

ปาไมเพียง 4.65 ลานไร (รอยละ 61 ของพื้นที่จังหวัด) เทานั้น (กรมปาไม, 2557)

 ปญหาหมอกควันในพื้นที่ภาคเหนือ เปนปญหาท่ีเกิดขึ้นอยางตอเนื่องมานานหลายป และปญหาน้ันยังคง

ไมไดรบัการแกไขอยางถกูตอง ขอมลูจากกรมควบคมุมลพิษระบุวา ดวยสภาพภมูปิระเทศของภาคเหนอืสวนใหญเปน

แองกระทะลอมรอบดวยภูเขาสูง และในชวงหนาหนาวอากาศแหง ความกดอากาศสูงทําใหอากาศปด ฝุนละออง 

หมอกควันไมฟุงกระจาย และสามารถแขวนลอยอยูในบรรยากาศไดนาน โดยพื้นที่รอยละ 37 ซึ่งเปนพื้นที่ปาสงวน
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แหงชาติและพ้ืนท่ีปาอนุรักษ มีสาเหตุจากการเผาเน่ืองจากความตองเพ่ิมพ้ืนท่ีทํากิน โดยมีปจจัยมาจากการเพ่ิม

ประชากรและการขยายตัวอยางรวดเร็วของการปลูกขาวโพดเล้ียงสัตว เพ่ือการเตรียมพ้ืนท่ีในการเพาะปลูก นอกจากน้ี

ยังเปนการเผาเพื่อลาสัตว/หาของปา การเผาพื้นที่รอบปาและลาดเขาสูพื้นที่ปา สวนพื้นที่เกษตรนอกปามีสัดสวน

ในการถูกเผา รอยละ 8 โดยเกิดจากเกษตรกรเผาพื้นที่เพื่อเตรียมการเพาะปลูก จากรายงานสถานการณมลพิษ

ของประเทศไทยป 2557 ระบุวา สถานการณมลพิษจากหมอกควันในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน ชวงวันที่ 1 มกราคม-

30 เมษายน 2557 พบปริมาณฝุนละอองขนาดเล็กวา 10 ไมครอน สูงเกินมาตรฐาน 47 วัน จุดความรอนสะสม 

12,047 จุด และจากนโยบายของนายกรัฐมนตรีในการควบคุมการเผาและลดปริมาณฝุนละอองในภาคเหนือใหอยูใน

เกณฑมาตรฐานโดยเร็วที่สุด ผลคือสามารถลดระดับความรุนแรงของสถานการณหมอกควันลง และตั้งแตวันที่ 

10 เมษายน 2558 ปริมาณฝุนละอองไดกลับเขาสูเกณฑมาตรฐานตอเนื่อง จนถึงปจจุบัน มีฝุนละอองสูงเกินเกณฑ

มาตรฐาน 42 วัน ลดลงจาก ป พ.ศ. 2557 (48 วัน) โดยเฉพาะจังหวัดแพรและนาน แมวาปริมาณฝุนละอองท่ีตรวจพบ

หลายจังหวัดสูงกวาปที่ผานมา แตโดยภาพรวมถือวาปญหาฝุนละอองในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนมีแนวโนมดีขึ้น

4. ความมั่นคงตามแนวชายแดนและการลักลอบปลูกฝน

 ดานพ้ืนที่ภาคเหนือของประเทศไทย มีสถานการณการลักลอบปลูกฝนเพ่ิมขึ้นหรือลดลงของพ้ืนที่ปลูก

ในแตละปมีไมมากนักสามารถควบคุมปญหาได ในแตละปสามารถดําเนินการตัดฟนทําลายตนฝนไดมากกวา

รอยละ 95 ผลผลิตท่ีไดสวนใหญเหลือเพียงใชเสพในพ้ืนท่ีเทาน้ัน แมวาผลผลิตท่ีไดจะไมสงผลตอสถานการณยาเสพติด

ภายในประเทศ แตตองมีการเฝาระวังและปองปรามในพ้ืนท่ีเดิมท่ีมีการปลูก โดยเฉพาะพื้นท่ีที่ทุรกันดารยากตอ

การเขาถึงของเจาหนาที่ ไดแก อําเภออมกอย อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม อําเภอแมระมาด จังหวัดตาก 

และอําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอน ที่มีโอกาสลักลอบปลูกเพิ่มขึ้น ปญหาฝนมีลักษณะซับซอนและเกี่ยวของกับ

ปญหาดานอื่นๆ ของประเทศดวย (แผนยุทธศาสตรการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด พ.ศ. 2558-2562)

5. การขาดแคลนนํ้าเพื่อการอุปโภคและบริโภคมีแนวโนมเพิ่มขึ้น

 เนื่องจากขาดแคลนแหลงกักเก็บน้ํา เพราะความตองการใชน้ําในภาพรวมมีปริมาณมากกวาศักยภาพ

การเก็บกักน้ํา การพัฒนาแหลงน้ําขนาดใหญไมสามารถดําเนินการได เนื่องจากพ้ืนที่ไมเหมาะสม สวนใหญเปนพื้นที่

อยูอาศัยและพ้ืนทีก่ารเกษตรถูกปดลอมดวยปาอนุรกัษ ขาดงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐและระเบียบขอกฎหมาย

ตางๆ อีกท้ังประชาชนบนพ้ืนท่ีสูงขาดความรูและทักษะในการบริหารจัดการนํ้า จึงทําใหการใชน้ําที่ผานมาไมมี

ประสิทธิภาพ สําหรับพ้ืนท่ีสูงโดยสวนใหญอาศัยนํ้าประปาภูเขา/ประปาหมูบานและนํ้าฝนเปนหลัก โดยครัวเรือนในพ้ืนท่ี

โครงการหลวงและโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง มากกวารอยละ 30 มีปญหาขาดแคลนแหลงน้ํา

เพื่อการเกษตรโดยเฉพาะฤดูแลง ซึ่งสงผลใหไมสามารถเพาะปลูกผลผลิตเกษตรไดตลอดป และขาดแคลนรายได

ในฤดูแลง

 ในป 2557 ภาคเหนือมีปริมาณฝนนอยกวาคาเฉลี่ยและนอยกวาทุกป ยกเวนป 2552 ภาคเหนือ

มีฝนตกนอยมาก จนสงผลใหเกิดภัยแลงรุนแรง ในป 2553 และในป 2557 ปริมาณนํ้ากักเก็บคงเหลือในแตละ

ภาคมีอยูคอนขางนอย สําหรับเขื่อนภูมิพล สถานการณอยูในภาวะน้ํานอยวิกฤต ณ วันที่ 30 เมษายน 2558 

ซึ่งเปนวันสิ้นสุดฤดูแลง มีปริมาณน้ําคงเหลือเพียง 5,241 ลานลูกบาศกเมตร คิดเปนรอยละ 39 ของความจุอาง 

และมีน้ําใชการไดจริงเพียง 1,411 ลานลูกบาศกเมตร สวนเขื่อนสิริกิติ์มีปริมาณน้ําเหลือ 4,794 ลานลูกบาศกเมตร 

คิดเปนรอยละ 50 ของความจุอาง มีน้ําใชการไดจริง 1,944 ลานลูกบาศกเมตร ซึ่งอยูในเกณฑน้ําคอนขางนอย 

(สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ําและการเกษตร (องคการมหาชน), 2557)
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6. ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

 พื้นที่ปาตนน้ํามีความสําคัญตอการเก็บรักษาความชุมชื้น การดูดซับน้ํา การชะลอนํ้า เปนแหลงระบบนิเวศ

ทีส่าํคญัของพ้ืนทีต่นน้าํ การบุกรกุเปล่ียนแปลงการใชประโยชนทีด่นิบรเิวณพ้ืนทีป่าใหเปนพืน้ทีเ่กษตรและชุมชนเปน

ปญหาสําคัญ ภาคเหนือมีปญหาน้ีรุนแรงสูงสุด โดยเฉพาะในลุมน้ํานาน ปาสัก สาละวิน เปนตน ซึ่งเปนเปนพื้นท่ี

ลุมน้ําช้ัน 1 และเปนแหลงตนน้ําลําธารที่สําคัญของประเทศ ในสวนการบุกรุกพื้นที่ปาเพื่อขยายที่ทํากินและพื้นท่ี

อยูอาศัยนั้น เกิดขึ้นในบริเวณพื้นที่ลุมน้ําชั้น 2 และ 3 ซึ่งพื้นที่สวนใหญเปนพื้นที่ปาไม พื้นที่ลาดเชิงเขาและท่ีราบ 

ป พ.ศ. 2557 พื้นที่ปาไมของไทย (ตามกฎหมาย) มีประมาณ 132 ลานไร โดยจากสํารวจพบพ้ืนท่ีปาเส่ือมโทรม 

รวมท้ังพื้นท่ีปาอนุรักษที่ถูกใชประโยชนอื่นๆ มี 20 ลานไร จากการบุกรุกและการเส่ือมโทรมของพ้ืนท่ีปาตนนํ้า 

เกดิการเปลีย่นแปลงปรมิาณน้าํทา มผีลตอทัง้การเกดิอทุกภยัและการขาดแคลนน้าํ นอกจากนีย้งัรวมถงึเกดิการชะลาง

และการพังทลายของดินในพื้นที่เกษตรที่สูงชันหรือเปนภูเขา ซึ่งมีขอจํากัดการนําไปใชประโยชนที่เกิดจากการชะลาง

พังทลายของดินตามธรรมชาติและท่ีมีคนเก่ียวของ คือ การเปล่ียนแปลงระบบธรรมชาติของพ้ืนท่ี การบุกรุกทําลายปา 

ปริมาณฝนท่ีตกมากและรุนแรงผิดปกติเปนปจจัยเรงใหเกิดการชะลางพังทลาย ผลเสียหายท่ีตามมา คือ ความอุดมสมบูรณ

ของดินลดลง โครงสรางของดินถูกทําลาย ดินเก็บกักน้ําไวใหพืชใชไดนอย ผลผลิตลดลง อีกทั้งการชะลางพังทลาย

ของดินจะมีผลกับตะกอนในลําน้ําและอางเก็บน้ํา ลําน้ําตื้นเขิน สัญจรทางน้ําไมได (กรมทรัพยากรน้ํา, 2558)

 นอกจากน้ี ภัยพิบัติทางธรรมชาติโดยเฉพาะอยางยิ่งอุทกภัยเกิดขึ้นบอยครั้งและมีความรุนแรงมากขึ้น 

สงผลกระทบตอภาคการผลิตและวิถีการดํารงชีวิตของคนไทย ท้ังอุทกภัย ภัยแลง วาตภัย และดินถลม สรางความเสียหาย

นับเปนมูลคากวาหม่ืนลานบาท และสงผลกระทบตอภาคการผลิตและวิถีการดํารงชีวิตของคนไทยเปนประจําทุกป 

และชุมชนบนพื้นที่สูงยังมีปญหาดานมลภาวะอื่นๆ เชน ขยะและนํ้าเสียจากชุมชน การใชสารเคมีทําใหมีผลกระทบ

ตอดินและน้ํา ฯลฯ

2.4 ประเด็นทาทาย

จากการวิเคราะหสถานการณแวดลอมภายในที่เกี่ยวของกับพ้ืนท่ีสูง สภาพปญหาที่ยังมีอยูบนพื้นท่ีสูง และ

การวิเคราะหสถานการณตางๆ นํามาสูประเด็นทาทายสําหรับการพัฒนาพื้นที่สูง ดังนี้

1. ความแปรปรวนของภูมิอากาศสงผลกระทบตอการปรับตัว หรือผลผลิตของการปลูกพืชบนพ้ืนที่สูง 

โดยความแปรปรวนของลมฟาอากาศท่ีทําใหเกิดความเสียหายตอผลผลิตการเกษตร ไดแก ภาวะแลงจากฝนท้ิงชวง

หรือน้ําทวม อุณหภูมิสูงเกินหรือตํ่าเกินไป ในชวงเวลาอันตราย ทองฟามีเมฆปกคลุมมากขึ้น ใบพืชไดรับแสงนอยลง 

การเปลี่ยนแปลงในระบบขับเคลื่อนภูมิอากาศเฉพาะทองถิ่น เชน ลมมรสุม ปรากฏการณเอ็นโซ (ENSO-El Niño 

Southern Oscillation) การเกิดลมพายุ ไตฝุน ไซโคลน ฯลฯ การระบาดของโรคและแมลงศัตรพูืชชนิดเดิม การขยาย

เขตระบาดชนิดใหม ซ่ึงผลกระทบจากภาวะโลกรอนตอระบบเกษตรไทย ทําใหผลผลิตเส่ียงตอความเสียหาย จากน้ีไปถึง 

พ.ศ. 2580 โลกรอนจะรุนแรงขึ้น หลัง พ.ศ. 2580 บางสวนของระบบเกษตรท่ีมีความเส่ียงสูง ไดแก การเกษตร

บนพื้นที่สูง และการทํานาอาศัยน้ําฝน โดยการเกษตรในที่สูงจะมีอุณหภูมิที่เพิ่มขึ้นบนพื้นที่สูงเร็วกวาในพื้นราบ และ

มผีลกระทบตอความมัน่คงทางอาหารของประชาชนในทองถิน่ การสญูพนัธุในแหลงทรพัยากรและพนัธกุรรมพชืเกษตร

สําคัญหลากหลายชนิดรวมทั้งขาว (เบญจวรรณ ฤกษเกษม, 2555) ดังนั้น การพัฒนาพื้นที่สูง ควรเนนการวิจัยและ

พฒันาปรบัปรงุพนัธุพชืบนพืน้ทีส่งูใหเหมาะสม เพ่ือใหพนัธุพชืมกีารทนแลงหรอืการปลกูพืชทีใ่ชน้าํนอย การคดัเลอืก

พันธุพืชทองถิ่นที่มีลักษณะเฉพาะทางโภชนาการพิเศษสูงเพ่ือสรางเปนพืชเศรษฐกิจทองถ่ิน การศึกษาการจัดการ
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ที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่แปรเปล่ียนไป เชน ระบบการปลูกที่ประหยัดน้ํา การปลูกพืชในโรงเรือน การจัดทํา

ระบบกักเก็บน้ํา (Water harvest) สําหรับการใชประโยชนในไรนาเกษตร การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

บนพื้นที่สูงภายใตภาวะความแปรปรวนของภูมิอากาศ รวมถึงแนวทางการปรับตัวของชุมชนในการลดความเสี่ยง

จากผลกระทบดังกลาวขางตน

2. การเปล่ียนแปลงของกฎกติกาทางการคาและการรวมกลุมทางการคา มีผลกระทบตอการแขงขัน

ดานราคา คุณภาพ และมาตรฐานของผลผลิตบนพื้นที่สูง การเปดเขตการคาเสรีและการเปดประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน มผีลกระทบตอการแขงขนัดานราคาและคุณภาพของผลผลิต รวมถึงชนิดของพืชทีป่ลกูบนพ้ืนท่ีสงู การจัดทาํ

เขตการคาเสรีกับประเทศในอาเซียนและนอกประชาคมอาเซียน มีผลตอการปรับลดอัตราภาษีในกลุมผักและผลไม

หลายชนิด ใหเปนศูนยหรือเกือบเปนศูนย พรอมกับเปนอัตราเรงใหเกิดการแขงขันทางการคาและนําไปสูการพัฒนา

กฎระเบียบและมาตรการดานสุขอนามัยของประเทศผูนําเขาสินคาผักและผลไม ซึ่งผูสงออกจะตองถือปฏิบัติ

เพื่อไมใหเกิดผลกระทบตอการสงออกสินคาพืชผักและผลไม ครอบคลุมถึงระบบการผลิตภายใตมาตรฐาน GAP และ

ระบบการบรรจุและแปรรูปมาตรฐาน GMP และ HACCP เปนฐานสําคัญ ในขณะเดียวกัน การรวมกันของอาเซียน

เปนประชาคมเศรษฐกิจ โดยจะมีตลาดและฐานการผลิตรวมกัน และมีการเคล่ือนยายสินคา บริการ การลงทุน 

เงินทุน และแรงงานฝมืออยางเสรี ทําใหสินคาสําคัญบนพื้นที่สูงมีคูแขงขัน และสภาพการแขงขันในตลาดเพิ่มขึ้น เชน 

กาแฟ ผักและผลไมหลายชนิด ดังนั้น การวิจัยและพัฒนาเก่ียวกับผลกระทบทั้งดานการผลิต โดยเฉพาะพืชสําคัญ

บนพื้นที่สูงที่อาจจะมีขอไดเปรียบหรือเสียเปรียบ เปนสิ่งจําเปนและมีความสําคัญเพื่อนําไปใชกําหนดนโยบายและ

กลยุทธการพัฒนาท่ีเหมาะสมตอการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึน้ รวมท้ังการพัฒนาดานคุณภาพและมาตรฐานของผลผลิต/

ผลิตภัณฑของชุมชน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน

3. การเปล่ียนแปลง Product variety และความตองการอาหารปลอดภัยและมีคุณภาพ สงผลตอ

การเปล่ียนแปลงระบบการผลิตพืชบนพ้ืนท่ีสูง เน่ืองจากปจจุบันผูบริโภคใหความสําคัญกับคุณภาพและความปลอดภัย

ของสินคาเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะสินคาที่มีความปลอดภัยจากสารเคมีและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ซึ่งจะเห็นไดจาก

การขยายตัวของพ้ืนที่การผลิตเกษตรอินทรียของโลกท่ีเพิ่มขึ้นเกือบ 30 ลานไร ในชวงระหวางป พ.ศ. 2557-2558 

ใน 172 ประเทศท่ัวโลก มีพื้นที่เกษตรอินทรียรวมกันกวา 273.125 ลานไร โดยประเทศออสเตรเลีย ยังเปนผูนําใน

ดานพื้นที่การผลิตเกษตรอินทรีย ในสวนของตลาดออรแกนิก ในป 2557 มีมูลคาสูงกวา 60,000 ลานเหรียญยูโร 

(ราว 2,363,256 ลานบาท) โดยตลาดใหญที่สุดอยูที่สหรัฐ รองลงมาคือ ตลาดออรแกนิคในเยอรมัน ฝรั่งเศส และจีน 

สําหรับประเทศไทยพื้นที่การผลิตเกษตรอินทรียที่ไดรับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียขยายตัวเพิ่มขึ้นจาก 

213,183.68 ไร ในป พ.ศ. 2556 เปน 235,523.35 ไร ในป พ.ศ. 2557 (เพ่ิมข้ึนรอยละ 9.48) และตลาดสินคาออรแกนิก

ในป พ.ศ. 2557 มีมูลคารวม 2,331.55 ลานบาท โดยรอยละ 77.9 เปนตลาดตางประเทศ และรอยละ 22.06 

เปนตลาดในประเทศ โดยชองทางตลาดออรแกนิกในประเทศท่ีใหญที่สุด คือ โมเดิรนเทรด (รอยละ 59.48) รองลงมา

คือรานกรีน (รอยละ 29.47) และรานอาหาร (รอยละ 5.85) (กรีนเนท, 2558) นอกจากนี้ผลิตภัณฑตางๆ มีความ

หลากหลายมากขึ้นเพื่อสนองตอความตองการของผูบริโภค ชุมชนบนพื้นท่ีสูงจึงจําเปนตองปรับเปลี่ยนการผลิตพืช

บนพ้ืนที่สูงเขาสูระบบมาตรฐานอาหารปลอดภัยและเกษตรอินทรีย รวมท้ังการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

ของผลผลิต ใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและการพัฒนาชองทางการตลาดสูตลาดระดับบนมากขึ้น
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4. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรเขาสูการเปนสังคมสูงวัย สงผลกระทบตอภาระพึ่งพิงของ

ประชากรและการขาดแคลนแรงงานบนพ้ืนที่สูง โดยภาคเหนือกําลังเขาสูสังคมผูสูงอายุ สงผลใหภาระพึ่งพิงสูงขึ้น 

ความสําเร็จของการวางแผนครอบครัวและการพัฒนาดานสาธารณสุข สงผลใหสัดสวนของประชากรสูงอายุ 

(อายุ 60 ปข้ึนไป) ของภาคเหนือ มีแนวโนมเพ่ิมสูงข้ึนจากรอยละ 12.2 ในป พ.ศ. 2549 เปนรอยละ 13.0 ในป พ.ศ. 2552 

และประมาณการวาจะเทากับรอยละ 20.2 ในป พ.ศ. 2563 อัตราการเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสูงอายุของภาคเหนือ

เรว็กวาอตัราของประเทศ (สดัสวนประชากรสงูอายขุองประเทศในป 2549 เทากบัรอยละ 10.5 เพิม่เปนรอยละ 11.48 

ในป พ.ศ. 2552 และ 17.51 ในป พ.ศ. 2563) สงผลกระทบตอภาระพึง่พงิของประชากรจะทาํใหเกดิขาดแคลนประชากร

วยัแรงงาน และเปนภาระดานสวัสดิการสงัคมสําหรบัการดแูลผูสงูอาย ุ(สาํนกับรหิารยทุธศาสตรกลุมจังหวดัภาคเหนอื

ตอนบน 1, 2556) ดังนั้น ชุมชนบนพื้นที่สูงตองมีการปรับตัวและเตรียมความพรอมเพื่อรองรับอัตราการพึ่งพิง

ของผูสูงอายุและการขาดแคลนแรงงานภาคเกษตรบนพ้ืนที่สูงท่ีเพิ่มสูงขึ้น เชน การพัฒนาศักยภาพของแรงงาน 

ใหองคความรูในการประกอบอาชีพมากยิ่งขึ้น การพัฒนาอาชีพทางเลือกใหมที่ใชแรงงานและทรัพยากรนอย เปนตน

5. การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศสงผลตอการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตของชุมชนบนพื้นที่สูง 

จากการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ทําใหชุมชนเขาถึงขอมูลขาวสารตางๆ ไดอยางรวดเร็ว เชน 

การติดตอประสานงานดานการตลาด ราคาสินคา ความตองการของผูบริโภค องคความรูดานการผลิตและการตลาด 

การซ้ือขายและการโฆษณาประชาสัมพันธผานทางอินเทอรเน็ต เปนตน รวมท้ังการพัฒนาเทคโนโลยีดานการผลิตเกษตร 

อยางไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีก็สงผลกระทบเชิงลบตอดานสังคมและวัฒนธรรมตามมา เชน การบรโิภค

นิยมใชสินคาฟุมเฟอยเพิ่มขึ้น การนําวัฒนธรรมสมัยใหมเขาสูชุมชนทําใหวิถีชีวิตเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

เชน วัฒนธรรมการแตงกาย เปนตน

6. การเปล่ียนแปลงระบบนิเวศทางธรรมชาติสงผลตอการพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

บนพ้ืนท่ีสูง สถาบันตองมีแนวทางการแกไขปญหาที่ชัดเจนและสามารถนําไปใชไดจริง เชน ปญหาขาวโพดเล้ียงสัตว 

การเผาปา การพัฒนาระบบอนุรักษดินและน้ํา การดูแลส่ิงแวดลอมหรือปาตนน้ํา รวมทั้งการลดการยายถิ่น ซึ่งเปน

ประเด็นทาทายท่ีสถาบันตองแกไขปญหาท้ังในดานการบริหารจัดการและการจัดการระบบนิเวศและทรัพยากรธรรมชาติ
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2.5 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของพ้ืนที่สูง

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในของพ้ืนที่สูง ปญหาท่ียังมีอยู ประเด็น

ทาทายและเง่ือนไขการพัฒนา รวมท้ังการบริหารจัดการของสถาบันในการพัฒนาพ้ืนที่สูง สามารถวิเคราะหจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนา ดังนี้

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses)

1. มีองคความรูโครงการหลวงดานงานวิจัยและการพัฒนา

พื้นที่สูงที่สามารถนําไปประยุกตใชเพื่อสรางรายได

ใหแกเกษตรกร

2. พื้นที่สูงมีความหลากหลายทางสภาพภูมิสังคม 

ทําใหมีวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน

ที่มีเอกลักษณ

3. มีระบบความเชื่อมโยงงานวิจัยและงานพัฒนากับ

มูลนิธิโครงการหลวงเพื่อนําองคความรูและเทคโนโลยี

ของโครงการหลวงไปทดสอบ และปรับใชใหเหมาะสม

กับสภาพพื้นที่สูงอ่ืน

4. มีอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงานของโครงการหลวงและสถาบัน

1. ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติที่เกิดจาก

การใชประโยชนที่ดินไมสมดุลกับสิ่งแวดลอม

2. ชุมชนบนพื้นที่สูงยังมีฐานะยากจน ขาดอาชีพ

ที่มั่นคง และความมั่นคงดานอาหาร

3. การบริหารจัดการของสถาบันยังตองพัฒนา

ระบบงานที่เชื่อมโยงใหมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ 

ไดมาตรฐาน และเอื้อตอการพัฒนาพื้นที่สูง

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)

1. นโยบายของประเทศและภาครัฐ เพื่อการพัฒนา

อยางยั่งยืน ทั้งดานการพัฒนาระบบเกษตรเปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม สนับสนุนงานวิจัยและเทคโนโลยี 

การสรางมูลคาเพิ่มใหสินคาภาคเกษตรและนอก

ภาคเกษตร และการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน

2. การบูรณาการกับหนวยงานภายนอก ที่มีเปาหมาย

การพัฒนาพ้ืนที่สูงของประเทศ

3. มีเครือขายแลกเปลี่ยนองคความรูรวมกันจาก

ตางประเทศ สรางโอกาสการพัฒนาดานงานวิจัย

และการพัฒนาความรูใหมๆ ทั้งในและตางประเทศ

4. กระแสความนิยมการบริโภคอาหารท่ีมีความปลอดภัย

และอาหารสุขภาพกวางขวางข้ึน ท้ังในประเทศ

และตางประเทศ

5. การพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศเอื้อตอ

การพัฒนาบนพื้นที่สูง เชน การเขาถึงขอมูลขาวสาร

และองคความรูตางๆ ของชุมชน

1. ความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศอาจสง

ผลกระทบตอการเกษตรบนพื้นที่สูงและ

การดําเนินงานของอุทยานฯ

2. การเปดตลาดการคาเสรีสงผลใหเกิดการแขงขัน

กับสินคาเกษตรบนพื้นที่สูงมากขึ้น

3. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรเขาสูสังคม

ผูสูงอายุสงผลตอภาระการพึ่งพิงและการขาดแคลน

แรงงานบนพ้ืนที่สูง

4. การเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศทางธรรมชาติสงผล

ตอการพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

บนพื้นที่สูง
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จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง นํามาจัดทํากลยุทธการพัฒนา

ทั้งกลยุทธเชิงรุก กลยุทธเชิงแกไข กลยุทธเชิงปองกัน และกลยุทธเชิงรับ (TOWS Matrix) ไดดังนี้

SO (กลยุทธเชิงรุก) WO (กลยุทธเชิงแกไข)

1. การสนับสนุนและเช่ือมโยงชุมชนเพื่อเรียนรูองคความรู

จากศูนยพัฒนาโครงการหลวง และสงเสริมการพัฒนาชุมชน

บนพ้ืนท่ีสูงบนฐานความรูของโครงการหลวง ผลงานวิจัย 

และภูมิปญญาทองถ่ินใหสมดุลทุกมิติและยั่งยืน

2. การพัฒนาเครือขายการแลกเปล่ียนเรียนรู เพ่ือเช่ือมโยง

กับชุมชน และพัฒนาโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ

โครงการหลวงใหเปนเครือขายการเรียนรูในระดับชุมชน 

เพื่อเสริมสรางใหชุมชนมีความเขมแข็งและสามารถ

พึ่งตนเองได ตลอดจนยกระดับคุณภาพชีวิตของคน

ในชุมชน

3. การสนับสนุนการพัฒนาและสรางเครือขายการเรียนรู

กับตางประเทศ เพื่อเสริมสรางความรวมมือและ

แลกเปลี่ยนการพัฒนาทางวิชาการดานการวิจัย

และพัฒนาพื้นที่สูงในระดับนานาชาติ

1. การพัฒนาบุคลากร (training development) 

เปนสังคมแหงการเรียนรู เปนองคการที่มีการพัฒนา

ดวยตนเองไปสูองคกรที่มีประสิทธิภาพ ความรู 

และความมั่นคงขององคกร

2. การพัฒนาระบบงานท่ีเช่ือมโยงอยางมีประสิทธิภาพ 

มีคุณภาพและมาตรฐาน ทั้งดานการวางแผน

ยุทธศาสตร การวางแผนพัฒนาบุคลากร การกําหนด

แนวทางการปฏิบัติ และการติดตามและประเมินผล

ที่นําไปสูผลลัพธการดําเนินงานขององคกร

3. การพัฒนาดานเทคโนโลยี สารสนเทศและ

การสื่อสาร โดยใหความสําคัญกับการเชื่อมโยงและ

การใชประโยชนจากขอมูลสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุน

การตัดสินใจของคณะกรรมการและผูบริหารในการ

วางแผนการดําเนินงานและการติดตามประเมินผล

ST (กลยุทธเชิงปองกัน) WT (กลยุทธเชิงรับ)

1. การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของผลผลิต 

และผลิตภัณฑที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ

การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน

2. การสนับสนุนใหเกิดชองทางการตลาด 

การขนสงสินคาของชุมชนอยางครบวงจร

3. การสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนางานของโครงการหลวง 

ตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินและสรางนวัตกรรมใหม

ที่เหมาะสมกับสภาพภูมิสังคม

4. การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงจําหนาย

และแสดงผลิตภัณฑ เปนศูนยกลางดานการเรียนรู

งานวิจัย และการทองเท่ียวของโครงการหลวง

และสถาบัน

1. การวจิัยเพื่อเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพผลผลิต 

เสริมสรางความมั่นคงดานอาหาร และการวิจัย

เพื่อฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม

2. การศึกษา รวบรวม ฟนฟู และใชประโยชนจาก

ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม และความหลากหลาย

ทางชีวภาพ รวมท้ังการสรางนวัตกรรมจากความ

หลากหลายทางชีวภาพของทองถิ่นบนพื้นที่สูง

3. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

ภายใตกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนและ

ภาคสวนที่เกี่ยวของ

4. การวิจัยระบบเกษตรนิเวศพื้นที่สูง โดยการศึกษา

วิจัยระบบการเกษตรที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และ

ความสัมพันธภายในระบบท่ีเหมาะสมกับบริบทพ้ืนท่ี

5. การวิจัยดานสังคม ดานการตลาด และการวิจัย

เชิงนโยบาย เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงหรือ

ผลกระทบในดานตางๆ ที่มีตอชุมชนบนพื้นที่สูง

6. การปรับระบบการทํางานของสถาบันใหสอดคลอง

กับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง และมีกลไก

ในการขับเคล่ือนการทํางานท่ีดี รวมท้ังการเตรียม

ความพรอมในการถายโอนภารกิจท่ีชัดเจน
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2.6 แนวทางการพัฒนาพื้นที่สูงในระยะตอไป

การพัฒนาพ้ืนที่สูงในระยะตอไป นอกจากตองแกไขปญหาท่ียังมีอยูของชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง ชุมชนยังตอง

ปรับตัวกับเง่ือนไขใหมทั้งดานภาวะโลกรอนและการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศของโลก ซึ่งสงผลกระทบเชิงลบตอความ

หลากหลายทางชีวภาพ การขาดแคลนนํ้าและขาดความมั่นคงดานอาหาร ภาวะสังคมของผูสูงอายุ และการไหลออก

ของแรงงานเยาวชนจากภาคเกษตร และการเคล่ือนยายของคนพ้ืนราบสูพ้ืนท่ีสูง ภาวะการขาดแคลนพลังงาน

และความตองการพื้นที่เพื่อผลิตพืชพลังงาน และบริบทของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป ซึ่งมีผลกระทบตอพ้ืนที่สูง 

แนวทางการดําเนินงาน มีดังนี้

1. การสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนางานของโครงการหลวง ตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินและสรางนวัตกรรมใหม

ที่เหมาะสมกับสภาพภูมิสังคม เพื่อการนําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม

 1) การวิจัยสนับสนุนงานโครงการหลวง โดยมุงเนนงานวิจัยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพผลผลิต 

เสริมสรางความมั่นคงดานอาหาร และการวิจัยเพื่อฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

 2) การวิจัยและพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง โดยเนน

การวิจัยเพ่ือศึกษา รวบรวม ฟนฟู และใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และความหลากหลาย

ทางชีวภาพ รวมทั้งการสรางนวัตกรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพของทองถิ่นบนพื้นที่สูง ตลอดจนการบริหาร

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมภายใตกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 3) การวิจัยระบบเกษตรนิเวศพื้นท่ีสูง โดยการศึกษาวิจัยระบบการเกษตรท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมและ

ความสัมพันธภายในระบบท่ีเหมาะสมกับบริบทพ้ืนท่ี โดยการมีสวนรวมของนักพัฒนาและเกษตรกร และการวิจัย

เพื่อเสริมสรางและแกไขปญหาของชุมชนบนฐานของทุนทองถิ่น ตลอดจนการนําองคความรูจากโครงการหลวง

ไปทดสอบในพื้นที่สูงอ่ืนๆ ใหเกิดประโยชนอยางกวางขวางยิ่งขึ้น

 4) การวิจัยดานสังคม ดานการตลาด และการวิจัยเชิงนโยบายในการพัฒนาพื้นท่ีสูง เพ่ือสนับสนุน

การกาํหนดนโยบายและทศิทางการดาํเนนิงานบนพืน้ท่ีสงูทีเ่หมาะสมกบัสภาพภมูสิงัคม และรองรบัการเปลีย่นแปลง

หรอืผลกระทบในดานตางๆ ทีม่ตีอชมุชนบนพ้ืนทีส่งู ตลอดจนการบริหารจัดการองคความรูและทรัพยสนิทางปญญา

จากงานวิจัย เพื่อนําไปสูการใชประโยชนไดอยางกวางขวาง

2. การสนับสนุนงานโครงการหลวง และนําองคความรูโครงการหลวงไปปรับใชในพื้นที่สูงอื่นให

เกิดประโยชนอยางกวางขวางในการปฏบิัติงานบนพื้นที่สูง

 1) การสรางความเขาใจและความไววางใจแกชมุชน และใชหลักการตามแนวทางโครงการหลวงในการแกไข

ปญหา

 2) การสนับสนุนและเช่ือมโยงชุมชนเพื่อเรียนรูองคความรูจากศูนยพัฒนาโครงการหลวง และสงเสริมการ

พฒันาชมุชนบนพืน้ทีส่งูบนฐานความรูของโครงการหลวง ผลงานวจิยั และภมูปิญญาทองถิน่ใหสมดลุทกุมติแิละยัง่ยนื 

โดยการประสานงานความรวมมือกับมูลนิธิโครงการหลวง สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ หนวยงานของรัฐและสถาบัน

การศึกษาที่เกี่ยวของ และภาคเอกชน

 3) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของผลผลิตและผลิตภัณฑ ที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม และการใชประโยชนอยางยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการสนับสนุนใหเกิดชองทางการตลาด 

การขนสงสินคาของชุมชนอยางครบวงจร
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 4) พัฒนาเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือเชื่อมโยงกับชุมชน และพัฒนาโครงการพัฒนาพื้นที่

แบบโครงการเปนเครือขายการเรียนรูระดับชุมชน เพื่อเสริมสรางใหชุมชนมีความเขมแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได 

ตลอดจนยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน

 5) การสรางเครือขายการถายทอดองคความรูโครงการหลวง โดยมีความรวมมือในลักษณะของหุนสวน

การปฏิบัติงาน (partnership) และมีระบบการถายโอนภารกิจและการรับพื้นที่ใหม รวมถึงการพัฒนาระบบเครือขาย

การเรียนรูหลังการถายโอนภารกิจ

3. การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลงเรียนรู แหลงทองเที่ยว และสรางรายไดที่สามารถ

บริหารจัดการตนเองได

 1) การรวบรวมและเช่ือมโยงองคความรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาตามแนวพระราชดําริและโครงการหลวง

 2) สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของโครงการหลวงและสถาบัน

 3) การเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพและพรรณไม

 4) การสรางรายไดเพื่อใหอุทยานหลวงราชพฤกษสามารถบริหารจัดการตนเองได

 5) การสรางเครือขายความรวมมือและสรางพันธมิตรกับภาครัฐและเอกชน ในการใชประโยชนพื้นท่ี

ภายในอุทยาน และการสงเสริมภาพลักษณองคกร

4. การพัฒนาสถาบันใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ที่มีการพัฒนาบนพื้นฐานความรูนําไปสูองคกรท่ีมี

ประสิทธิภาพและมีความมั่นคง

 1) การพัฒนาระบบธรรมาภิบาลในองคกร โดยเนนการสงเสริมการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

คุณธรรม และจริยธรรมในการทํางาน

 2) การพัฒนาบุคลากร (training development) เปนสงัคมแหงการเรียนรู การพัฒนาจากภายในของตนเอง 

self-sustainable, self-learning เปนองคการที่มีการพัฒนาดวยตนเองไปสูองคกรที่มีประสิทธิภาพ

 3) การพัฒนาระบบงานท่ีเชื่อมโยงอยางมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยมุงเนนการพัฒนา

ระบบงานในเชงิคณุภาพ ประสทิธิภาพในการทาํงานและผลงานทีเ่กดิขึน้ ทัง้ดานการวางแผนยทุธศาสตร การวางแผน

พัฒนาบุคลากร การกําหนดแนวทางการปฏิบัติ และการติดตามและประเมินผลท่ีนําไปสูผลลัพธการดําเนินงาน

ขององคกร

 4) การพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยใหความสําคัญกับการเช่ือมโยงและ

การใชประโยชนจากขอมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการและผูบริหาร ในการวางแผนการ

ดําเนินงานและการติดตามประเมินผล

 5) การสนับสนุนการพัฒนาและสรางเครือขายการเรียนรูกับตางประเทศ เพื่อเสริมสรางความรวมมือ

และแลกเปลี่ยนการพัฒนาทางวิชาการดานการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงในระดับนานาชาติ
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สวนที่ 3
ยุทธศาสตรสถาบันวิจัย
และพัฒนาพื้นที่สูง 

(องคการมหาชน)





ยุทธศาสตรสถาบันวิจัย
และพัฒนาพื้นที่สูง

(องคการมหาชน)

3.1 ปรัชญาองคกร

การสรางความยั่งยืนใหโครงการหลวงเปนองคกรที่เปนผูนําทางการวิจัยและพัฒนา และเปนแหลงองคความรู

ดานการพัฒนาพื้นที่สูงของภูมิภาค

3.2 หลักการดําเนินงาน

1. พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่ทรงพระราชทานแดโครงการหลวงในการพัฒนาพื้นที่สูง 

เมื่อวันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2517 ณ คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม

 “เรื่องท่ีจะชวยชาวเขาและโครงการชาวเขาน้ัน มีประโยชนโดยตรงกับชาวเขา เพ่ือสงเสริมและ

สนับสนุนใหชาวเขามีความเปนอยูดีขึ้น สามารถเพาะปลูกสิ่งที่เปนประโยชน และเปนรายไดใหกับเขาเอง 

จุดประสงคอยางหน่ึงคือมนุษยธรรม หมายถึงใหผูที่อยูในถ่ินทุรกันดารสามารถมีความรูและพยุงตัว 

มีความเจริญได อีกอยางหนึ่งเรื่องชวยในทางท่ีทุกคนเห็นวาควรจะชวย เพราะเปนปญหาใหญ คือปญหาเรื่อง

ยาเสพติด ถาชวยชาวเขาปลูกพืชที่เปนประโยชนบางเขาจะเลิกปลูกยาเสพติดคือฝน ทําใหนโยบายการระงับ 

การปราบปรามการปลูกฝนและคาฝนไดผลดี อันนี้เปนผลอยางหน่ึง อีกอยางหน่ึงคือ ชาวเขาตามท่ีรูเปน

ผูทาํการเพาะปลูกโดยวิธทีีจ่ะทาํใหบานเมืองของเราสูหายนะได ทีถ่างปาและปลูกโดยวิธไีมถกูตอง ถาพวกเรา

ทุกคนไปชวยเขาก็เทากับชวยบานเมืองใหมีความดี อยูดี กินดี และปลอดภัยไดอีกทั่วประเทศ ถาสามารถทาํ

โครงการนี้สําเร็จ ใหชาวเขาอยูเปนหลักแหลงและสนับสนุนนโยบาย จะรักษาปาไม รักษาดินใหเปนประโยชน

ตอไป และยั่งยืนมาก”

สวนท่ี 3
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2. พระราชดาํรสัของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั ทรงพระราชทานในพธิปีดการสมัมนาการเกษตรภาคเหนอื 

เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ พ.ศ. 2524 ณ สํานักงานเกษตรภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม

 “...หากเราทํา ปา 3 อยาง ใหชาวบานเห็นประโยชนและไดใชประโยชน เขาก็จะรักษาประโยชน 

เขาจะไมทําลาย และใครมาทําลาย เขาก็ปองกัน หมายความวา ชาวบานน้ัน ถาเราใหโอกาสใหเขามีอยูมีกินพอสมควร

ก็จะเปนเจาหนาท่ีปาไมใหเราเปนจํานวนมาก อยางในรองหุบเขาเล็กๆ ท่ีมีเพียง 50 ไร ก็จะเปนหมูบานใหชาวเขามาอยู 

คําวาชาวบานน้ีจะเรียกวาชาวบานก็ได ชาวเขาก็ได ก็เปนชาวบานท้ังน้ัน เคยไปถามชาวเขาพูดถึงเร่ืองวาจะทําโครงการ

อะไรๆ เราก็ตองชวยกันรักษานะ เขาบอกวา หมูเฮาก็เปนคนไทยเหมือนกัน ก็หมายความวาเปนชาวบานเหมือนกัน 

ชวยกันทํา เขาก็อยากอยูใตกฎหมาย ทํางานท่ีสุจริต ถาเราทําอะไรท่ีดีมีเหตุผล เขาก็จะรักษา ปา 3 อยาง ใหเรา 

ถาจะถือวา ปา 3 อยาง นี้ไมใชรักษาตนน้ําลําธารแลว ก็เปนความคิดท่ีผิด เพราะวาตนไม จะเปนตนอะไรก็ตาม

มีประโยชนทั้งนั้น ใชประโยชนจากตนไมนั้น และมีประโยชนที่ 4 คอื อนุรักษดินและอนุรักษตนน้ําลําธาร...”

 “...แหงใดท่ีทางการยังไมถือวาเปนเขตท่ีเพิกถอนปาสงวน และประชาชนเขาไปทํากิน ก็ตองมีการควบคุม 

อยางเชน โครงการหลวงไปควบคุมใหเขาถือวาเขาทําถูกตองแลว ไมทําลายปาไมเพ่ิมเติม หรือไมทําใหเสียหาย 

เขามีสิทธิ์ เลยคิดวาควรใหใบแสดงวามี “สิทธิ์ทํากิน” ก็กลายเปน “สทก.” “สิทธิ์ทํากิน” นี้ ถาใหเปนตัวบุคคล 

เขาก็เอาไปขาย จึงนึกวาจะตองทําใหเปนของหมูบานหรือกลุมท่ีหมูบานเปนหมูบานสหกรณ มีหัวหนา มีกรรมการ 

แลวก็มีองคการหนวยหนึ่งหนวยใดเขาไปชวย เชน โครงการหลวงหรือปาไมเอง หรือจะเปนกรรมการอยางใด

อยางหนึ่ง ที่ตั้งขึ้นสําหรับในสวนนั้น รวมกันระหวางกรมปาไม กรมที่ดิน อําเภอ และจังหวัด ใหกําหนดเขตของ

หมูบานนั้นๆ เขตที่ทํากิน รวมทั้งเขตปาไมใชสอยดวย ใหกําหนดอยางนั้น ใหอยูในควบคุม...”

3. ยึดหลักการดําเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

3.3 วิสัยทัศน

เปนองคกรท่ีมุงม่ันการวิจยัและพัฒนาเพ่ือสนับสนุนงานโครงการหลวง และพัฒนาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง 

เพื่อใหเกิดการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน

3.4 บริบทการเปลี่ยนแปลง

การกําหนดยุทธศาสตรเพื่อใหบรรลุพันธกิจ ควรคํานึงถึงบริบทการเปล่ียนแปลงและสถานการณตางๆ 

ในระยะ 5-10 ปขางหนา ที่มีแนวโนมจะสงผลกระทบตอการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ทั้งดานการปรับตัวของชุมชนและ

การเปลี่ยนแปลงการใชทรัพยากรบนพื้นที่สูงที่มีอยูอยางจํากัด โดยมีบริบทการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ดังนี้

1. ความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ

2. การเปล่ียนแปลงของความหลากหลายของผลิตภณัฑ (product variety) และความตองการอาหารปลอดภัย

และมีคุณภาพ

3. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร

4. การเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศทางธรรมชาติ

5. การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

6. การเปลี่ยนแปลงของกฎกติกาทางการคาและการรวมกลุมทางการคา
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3.5 พันธกิจของแผนยุทธศาสตรสถาบันระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564)

เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว จึงกําหนดพันธกิจหลัก ดังนี้

1. การสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนางานของโครงการหลวง และการวิจัยตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินและ

สรางนวัตกรรมใหมที่เหมาะสมกับสภาพภูมิสังคม เพื่อการนําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม

2. การพัฒนาบนฐานความรู เพื่อสรางความเจริญเติบโตดานเศรษฐกิจและสังคมที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

การขยายผลองคความรูโครงการหลวงอยางเปนระบบ และการสรางรายไดโดยกระบวนการมีสวนรวมกับชุมชน

ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เชื่อมโยงกับตลาดและผูบริโภค

3. การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรูโครงการตามแนวพระราชดําริและโครงการหลวง 

ความหลากหลายทางชีวภาพ และเปนแหลงทองเที่ยวความหลากหลายทางชีวภาพ ดานการเกษตรและวัฒนธรรม 

และมีรายไดที่สามารถดูแลตัวเองได

4. สนบัสนุนและดําเนินการใหมกีารรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑของสินคาโครงการหลวง และสินคาในโครงการ

ของสถาบันจากหนวยงานในประเทศและตางประเทศ รวมท้ังดําเนินการใหมีการจดทะเบียนสิทธิบัตรเคร่ืองหมายการคา

และทรัพยสินทางปญญาอ่ืนๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ การสรางเครือขายการเรียนรูและหุนสวนในการพัฒนา

รวมกับภาคสวนตางๆ

5. การพัฒนาองคกรตามแนวทาง TQA (รางวัลคุณภาพแหงชาติ : Thailand Quality Award) ทั้งดานการวิจัย 

งานพฒันา และการเชือ่มโยงองคความรูโครงการหลวงไปสูชมุชน รวมทัง้การพฒันาบคุลากรดานเทคโนโลยสีารสนเทศ

และระบบธรรมาภิบาล

3.6 เปาหมาย วัตถุประสงค และเปาประสงค 

1. เปาหมายสูงสุด คือ “การพัฒนาพื้นท่ีสูงอยางยั่งยืน” โดยการสนับสนุนงานโครงการหลวงและ

นําองคความรูโครงการหลวงไปปรับใชในพื้นที่สูงอื่น

2. วัตถุประสงคของแผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ป พ.ศ. 2560-2564 คือ “ชุมชน

เปาหมายบนพืน้ทีส่งูมคีณุภาพชวีติและสิง่แวดลอมทีด่”ี โดยอาศัยกระบวนการเรยีนรูของโครงการหลวงผสมผสาน

กบัภมูปิญญาทองถ่ินในการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนทีส่งู ภายใตปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางของโครงการหลวง

3. เปาประสงคเชิงผลลัพธของยุทธศาสตร ประกอบดวย

 1) ดานเศรษฐกิจ คอื ชมุชนเปาหมายมีความมัน่คงทางดานอาหารและรายไดทีพ่อเพยีงตอการดํารงชวีติ

ตามแนวทางโครงการหลวงและเปนมติรตอสิ่งแวดลอม

 2) ดานสังคม คือ ชุมชนเปาหมายบนพ้ืนที่สูงมีความเขมแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองไดและสามารถบริหาร

จัดการไดอยางย่ังยืน โดยกระบวนการมีสวนรวมและการเรียนรูจากการสนับสนุนงานโครงการหลวงและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง

แบบโครงการหลวง

 3) ดานทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม ในพ้ืนท่ีเปาหมายลดการบกุรกุพ้ืนท่ีปาและการฟนฟู อนรุกัษ

และจัดการอยางยั่งยืน โดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนและทุกภาคสวน

 4) ดานบริหารจัดการ คือ การบริหารจัดการของสถาบันมีประสิทธิภาพและดําเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาล 

และอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรูพระราชกรณียกิจ และแหลงทองเท่ียวดานการเกษตรและความหลากหลาย

ของพรรณไมที่มีคุณภาพอยางยั่งยืน
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3.7 พื้นที่ดําเนินงานและพ้ืนที่เปาหมายในระยะตอไป

1. สถาบันไดกําหนดพ้ืนที่เปาหมายเพ่ือการถายทอดความรูและการพัฒนาเปน 5 พื้นที่หลัก คือ 

พื้นที่โครงการหลวง พื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง พื้นที่โครงการ “รักษน้ําเพื่อพระแมของแผนดิน” 

และพื้นที่โครงการถายทอดองคความรูโครงการหลวงและพัฒนาศักยภาพชุมชนบนพื้นที่สูง พื้นที่ดําเนินงานที่ไดรับ

การสนับสนุนงบประมาณจากสํานักงาน ป.ป.ส. ภายใตโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวงเพื่อแกปญหา

การปลูกฝนอยางยัง่ยืน และไดเพ่ิมพ้ืนท่ีหมูบานเย่ียมเยียน (T&V) ครอบคลุมพ้ืนท่ี 13 จงัหวดั ไดแก เชียงใหม เชียงราย 

แมฮองสอน พะเยา ลําพูน นาน กําแพงเพชร กาญจนบุรี ตาก ลําปาง อุตรดิตถ พิษณุโลก และเลย โดยมีจํานวน

กลุมบาน 1,382 กลุมบาน ประชากร 527,978 คน โดยมีรายละเอียดพื้นที่ดําเนินงาน ดังตารางที่ 1 และภาพที่ 1

ตารางที่ 1 จํานวนกลุมบานของพ้ืนที่ดําเนินงานสถาบัน

พื้นที่ดําเนินงาน พื้นที่ (แหง) จังหวัด กลุมบาน ประชากร (คน)

ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 38 5 264 183,744

โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 29 10 396 154,859

โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

เพื่อแกปญหาพ้ืนที่ปลูกฝนอยางยั่งยืน
11 3 126 26,707

โครงการถายทอดองคความรูโครงการหลวง

และพัฒนาศักยภาพชุมชน
- 8 470 129,119

โครงการ “รักษน้ําเพื่อพระแมของแผนดิน” 11 7 126 33,549

รวมทั้งหมด 89 13 1,382 527,978

หมายเหตุ: 1. โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง รวมพื้นที่เยี่ยมเยียน จํานวน 60 กลุมบาน

  2. พื้นที่กลุมบานบนพ้ืนที่สูงของประเทศไทยท้ังหมด 4,148 กลุมบาน

ที่มา: ศูนยขอมูลและสารสนเทศ สํานักยุทธศาสตรและแผน สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องคการมหาชน) พ.ศ. 2559
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ภาพที่ 1 พื้นที่ดําเนินงานบนพื้นที่สูงของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน)

สัญลักษณ

พื้นที่สูงเกิน 500 เมตร

ขอบเขตลุมน้ํา

โครงการหลวง

โครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง

โครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง

เพื่อแกไขปญหาการปลูกฝนอยางยั่งยืน

โครงการรักษน้ําเพื่อพระแมของแผนดิน

โครงการถายทอดองคความรู

โครงการหลวงและพัฒนาศักยภาพชุมชน

บนพื้นท่ีสูง

อุทยานหลวงราชพฤกษ

ที่ตั้งจังหวัด

N
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35ยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564)



2. พื้นท่ีดําเนินงานของอุทยานหลวงราชพฤกษ มีพื้นที่ 468 ไร 3 งาน 10 ตารางวา (ภาพที่ 2) เปนแหลง

ความรูที่สําคัญในการเผยแพรพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เปนแหลงความรูดานพืชสวน 

ความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงเปนสถานท่ีจัดกิจกรรมและนิทรรศการท้ังในระดับทองถ่ิน ระดับประเทศ และ

ระดับนานาชาติ รวมทั้งเปนแหลงทองเท่ียวเชิงธรรมชาติและการเกษตรที่สําคัญของประเทศ โดยมีรายละเอียดพื้นที่

ดําเนินงานและพื้นที่เปาหมายระยะตอไป ดังนี้

ภาพที่ 2 พื้นที่ดําเนินงานของอุทยานหลวงราชพฤกษ
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3.9 ความสอดคลองกับนโยบาย แผนพัฒนา และแผนแมบทที่เกี่ยวของ
ของยุทธศาสตรของสถาบัน ระยะที่ 3

1. การพัฒนาการเกษตรสูความเปนเลิศดานอาหาร

2. การเติบโตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน

1. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน

2. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกัน

ทางสังคม

3. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม

1. แผนแมบทโครงการหลวง (พ.ศ. 2560-2564)

2. แผนแมบทโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 

(พ.ศ. 2560-2564)

3. แผนแมบทโครงการ “รักษน้ําเพื่อพระแมของแผนดิน” 

(พ.ศ. 2560-2564)

4. แผนแมบทโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงเพ่ือแกไขปญหา

พื้นที่ปลูกฝน (พ.ศ. 2557-2561)

5. แผนยุทธศาสตรการพัฒนาและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

บนพื้นที่สูง ระยะ 10 ป (พ.ศ. 2553-2562)

6. แผนแมบทรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(พ.ศ. 2558-2593)

1. เปาหมาย “การพัฒนาที่สูงอยางยั่งยืน” โดยการสนับสนุนงาน

โครงการหลวงและขยายผลองคความรูโครงการหลวง

2. วัตถุประสงค “ชุมชนเปาหมายบนพ้ืนที่สูงมีความม่ันคงและย่ังยืน” 

โดยอาศัยกระบวนการเรียนรูของโครงการหลวงผสมผสานกับ

ภูมิปญญาทองถ่ิน ในการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูง ภายใตปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางของโครงการหลวง

3. ยุทธศาสตรสถาบัน 4 ยุทธศาสตร

 1) ยุทธศาสตรการวิจัย

 2) ยุทธศาสตรการสนับสนุนงานโครงการหลวงและพัฒนาพ้ืนที่สูง

 แบบโครงการหลวง

 3) ยุทธศาสตรการพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรู

 4) ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาองคกร

1. วัตถุประสงคการจัดตั้งสถาบัน (8 ขอ)

2. พันธกิจของสถาบัน (6 ขอ)

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป

(พ.ศ. 2558-2577)

ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12

พ.ร.ฎ. จัดตั้งสถาบัน

แผนแมบท/มติ ครม. ที่สําคัญ

ยุทธศาสตรสถาบันระยะที่ 3
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มิติที่ 1

ประสิทธิผลตามยุทธศาสตร

มิติที่ 2

คุณภาพการใหบริการ

(Customer Satisfaction)

มิติที่ 3

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

(Internal)

มิติที่ 4

การพัฒนาองคกร

(Learning and Growth)

โครงการหลวง

เปนศูนยการความรู 

(Knowledge Center) 

ของการพัฒนาพื้นท่ีสูง

สงเสริมและพัฒนา

ประสิทธิภาพงานวิจัยให

เกิดประโยชนตอชุมชนและ

สิ่งแวดลอมบนพื้นท่ีสูง

ชุมชนไดรับการพัฒนา 

บนพื้นฐานความรูและ

อยูรวมกับส่ิงแวดลอม

ไดอยางยั่งยืน

พัฒนาคุณภาพการเรียนรู

ของโครงการหลวง 

และคุณภาพการพัฒนา

พื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง

พัฒนาคุณภาพระบบการปฏิบัติงาน

ขององคกรใหมีประสิทธิภาพ

และมีความมั่นคง

พัฒนายุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงาน

ใหเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการพัฒนาพื้นท่ีสูง

ของประเทศ

การพัฒนาองคกรตามแนวทาง TQA

การพัฒนาบุคลากรบนพ้ืนฐาน

องคการแหงการเรียนรู

และระบบธรรมาภิบาล

พัฒนาประสิทธิภาพระบบสารสนเทศ 

และการจัดการความรูเพื่อการวิจัย

และพัฒนาพื้นท่ีสูง

อุทยานหลวงราชพฤกษ

เปนแหลงเรียนรู

พระราชกรณียกิจและ

แหลงทองเที่ยว

ดานการเกษตร และ

ความหลากหลายของ

พรรณไมที่มีคุณภาพ

อยางยั่งยืน

พัฒนาระบบปฏิบัติงานของ

อุทยานหลวงใหมีคุณภาพ 

และบริการที่ประทับใจ

วิสัยทัศน “เปนองคกรที่มุงการวิจัยและพัฒนาเพื่อสนับสนุนงานโครงการหลวงและ

 พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาพื้นท่ีสูงอยางยั่งยืน”

3.10 แผนที่ยุทธศาสตร (Strategic Map)

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน)
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3.11 รายละเอียดยุทธศาสตรของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

เพื่อใหภารกิจของสถาบันเปนไปตามวัตถุประสงคการจัดตั้งสถาบัน และสอดคลองแนวพระราชดําริ นโยบาย

และแผนพัฒนาตางๆ ของรัฐ ซึ่งเนนความสมดุลทางดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมใหแกชุมชนบนพ้ืนที่สูง

ตางๆ ของประเทศ รวมทั้งปรับทิศทางการดําเนินงานใหสอดรับตามนโยบายของคณะกรรมการสถาบัน และสามารถ

บริหารงานและดูแลองคกรไดอยางม่ันคง จึงไดกําหนดขอเสนอยุทธศาสตรไว 4 ยุทธศาสตร ดังนี้

1. ยุทธศาสตรการวิจัย

2. ยุทธศาสตรการสนับสนุนงานโครงการหลวงและพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรู

4. ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาองคกร

โดยรายละเอียดในรายยุทธศาสตร ดังนี้

1. ยุทธศาสตรการวิจัย

1. เปาประสงค

 มุงสรางองคความรูและนวัตกรรม รวมทั้งตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อสนับสนุนงานโครงการหลวง และ

กอใหเกิดการใชประโยชนจากงานวิจัยในการพัฒนาพื้นที่สูงในดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน

2. เปาหมายและตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด
คาเปาหมาย

หนวยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 รวม

1. จํานวนองคความรูในการเพิ่มผลผลิต

และคุณภาพของผลผลิตเกษตร
เรื่อง 6 6 6 6 6 30

2. จํานวนองคความรู/ภูมิปญญาทองถ่ินไดรับ

การรวบรวม อนุรักษ วิจัยและพัฒนาตอยอด 

เพื่อสรางประโยชนตอเศรษฐกิจชุมชน

เรื่อง 2 2 2 2 2 10

3. จํานวนผลิตภัณฑจากการวิจัยและพัฒนา

ความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อใช

ประโยชนในระดับชุมชน/เชิงพาณิชย

ผลิตภัณฑ 6 2 5 2 5 20

4. จํานวนองคความรูในการฟนฟูความ

อุดมสมบูรณของดินบนพื้นที่สูง

เรื่อง/

เทคโนโลยี
- - 1 1 - 2

5. ชุมชนหรือพื้นที่ตนแบบดานระบบเกษตร

นิเวศพื้นที่สูงและ/หรือการอยูอาศัยรวมกับ

ปาไมไดอยางยั่งยืนในพื้นที่โครงการพัฒนา

พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

ชุมชน/พื้นที่ - 2 4 3 - 9
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ตัวชี้วัด
คาเปาหมาย

หนวยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 รวม

6. จํานวนโครงการวิจัย/เครือขายความรวมมือ

ดานการวิจัยเพื่อการพัฒนาพื้นที่สูงกับ

หนวยงานทั้งภายในและตางประเทศ

ที่มีแผนปฏิบัติการรวมกัน

เครือขาย/

โครงการวิจัย
- 1 1 1 1 4

7. จํานวนผลงานวิจัยที่มีการยื่นขอจดทรัพยสิน

ทางปญญา
เรื่อง ≥10 ≥10 ≥10 ≥10 ≥10 ≥50

3. แนวทางการวิจัยที่สําคัญ

 1) การวิจัยสนับสนุนงานโครงการหลวง โดยมุงเนนงานวิจัยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพผลผลิต 

เสริมสรางความมั่นคงดานอาหาร และการวิจัยเพื่อฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

 2) การวิจัยและพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง 

โดยเนนการวิจยัเพ่ือศึกษา รวบรวม ฟนฟ ูและใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ สิง่แวดลอม และความหลากหลาย

ทางชีวภาพ รวมทั้งการสรางนวัตกรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพของทองถิ่นบนพื้นที่สูง ตลอดจนการบรหิาร

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ภายใตกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 3) การวิจัยระบบเกษตรนิเวศพื้นที่สูง โดยการศึกษาวิจัยระบบการเกษตรท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

และความสัมพันธภายในระบบที่เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ โดยการมีสวนรวมของนักพัฒนาและเกษตรกรและการวิจัย

เพื่อเสริมสรางและแกไขปญหาของชุมชนบนฐานของทุนทองถิ่น ตลอดจนการนําองคความรูจากโครงการหลวง

ไปทดสอบในพื้นที่สูงอ่ืนๆ ใหเกิดประโยชนอยางกวางขวางยิ่งขึ้น

 4) การวิจัยดานสังคม ดานการตลาด และการวิจัยเชิงนโยบายในการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง เพื่อสนับสนุน

การกาํหนดนโยบายและทศิทางการดาํเนนิงานบนพืน้ท่ีสงูทีเ่หมาะสมกบัสภาพภมูสิงัคม และรองรบัการเปลีย่นแปลง

หรือผลกระทบที่มีตอชุมชนบนพื้นที่สูง ตลอดจนการบริหารจัดการองคความรูและทรัพยสินทางปญญาจากงานวิจัย

เพื่อนําไปสูการใชประโยชนไดอยางกวางขวาง

4. แผนงาน ประกอบดวย 6 แผนงาน ดังนี้

 1) แผนงานการวิจัยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพของผลิตผลเกษตร มุงเนนการสนับสนุนงานวิจัย

เพื่อตอยอดองคความรูจากโครงการหลวง โดยเฉพาะองคความรูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดานการผลิตพืชและสัตว 

ใหผลผลิตมีคุณภาพที่สูงขึ้น ประกอบดวย การวิจัยการปลูกขาวเพื่อลดผลกระทบภาวะโลกรอนบนพื้นที่สูง การวิจัย

และพัฒนาการเพาะปลูกและแปรรูปผลิตภัณฑจากเฮมพ การวิจัยระบบการปลูกพืชที่เหมาะสมสําหรับพื้นที่สูง 

การวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพการปลูกพืช/เลี้ยงสัตวบนพื้นที่สูง การวิจัยและพัฒนาการเลี้ยงผึ้ง

เพ่ือผสมเกสรและสรางรายไดแกชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง และการศึกษาเพ่ือปรับปรุงกระบวนการจัดการหลังการเก็บเก่ียว

พืชสําคัญของโครงการหลวง

 2) แผนงานการวิจัยเพื่อฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เนนการวิจัยเพื่อ

การอนุรกัษและฟนฟพูชืทองถ่ินและความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือเปนแหลงอาหารของชุมชนบนพ้ืนทีส่งู การศึกษา

การพัฒนาชุมชนโครงการหลวงเพ่ือเปนชุมชนคารบอนตํ่าและยัง่ยนื การศึกษาฟนฟูความอดุมสมบูรณของส่ิงแวดลอม

ในระดับชุมชนบนพ้ืนที่สูง การศึกษาชนิดไมทองถ่ินและการใชประโยชนเพื่อการปลูกปาชาวบาน และการศึกษา

ชนิด/พันธุไมสนเพื่อปลูกเปนสวนปาและการอนุรักษในพื้นที่โครงการหลวง
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 3) แผนงานการวิจัยเพื่อตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นและพัฒนานวัตกรรมจากความหลากหลายทาง

ชวีภาพบนพืน้ทีส่งู เนนการศกึษารวบรวมและตอยอดภมูปิญญาทองถิน่จากพชืสมนุไพรและยาพืน้บาน การวิจยัและ

พฒันาชีวภณัฑเกษตรและผลิตภัณฑสาํหรบัการปลูกพืชเพือ่ลดสารเคมีบนพ้ืนท่ีสงู และการวิจยัและพัฒนาผลิตภณัฑ

ตอยอดจากภูมิปญญาทองถ่ินและความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง

 4) แผนงานการวิจัยระบบเกษตรนิเวศพ้ืนท่ีสูงและการทดสอบองคความรูโครงการหลวง เนนการศึกษา

วิจัยระบบเกษตรนิเวศพื้นที่สูงที่มีความเหมาะสมท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม และโครงการทดสอบ

เทคโนโลยีโครงการหลวงในการปลูกพืช/เลี้ยงสัตวที่สอดคลองกับภูมิสังคมของพื้นที่สูง

 5) แผนงานการวิจยัเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอม เพือ่สนับสนุน

การกําหนดนโยบาย และทิศทางการดําเนินงานบนพ้ืนท่ีสงูท่ีเหมาะสมกับสภาพภูมสิงัคม และรองรับการเปล่ียนแปลง

หรือผลกระทบในดานตางๆ ที่มีตอชุมชนบนพ้ืนที่สูง ประกอบดวย การทดสอบตัวช้ีวัดชุมชนตนแบบเพ่ือใหคน

อยูอาศยัรวมกบัปาไมไดอยางยัง่ยนืในโครงการพฒันาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง การศกึษากระบวนการพฒันาองคกร

ชุมชนบนพ้ืนที่สูง การเปล่ียนแปลงโครงสรางของประชากรบนพ้ืนที่สูง สภาวะตลาดสินคาเกษตรบนพ้ืนที่สูง 

ผลกระทบของการแปรปรวนของภูมอิากาศตอการปลูกพชืบนพ้ืนท่ีสงู และการศึกษาและจัดทาํฐานขอมูลกาลอากาศ

และบริหารจัดการน้ํา สําหรับงานวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงของประเทศไทย

 6) แผนงานการบริหารจัดการและการจัดการทรัพยสินทางปญญาและสิทธิชุมชน เนนการสราง

เครือขายความรวมมอืในการวิจยักบัหนวยงานทัง้ภายในและตางประเทศ การบริหารจดัการองคความรูและทรัพยสนิ

ทางปญญาจากงานวิจัยเพื่อนําไปสูการใชประโยชนไดอยางกวางขวาง โดยการย่ืนขอจดทรัพยสินทางปญญา และ

การกํากับและติดตามงานวิจัย

รายละเอียดแนวทางการพัฒนา แผนงาน และโครงการ/กิจกรรมสําคัญของยุทธศาสตรการวิจัย มีดังนี้

แนวทางการพัฒนา แผนงานและโครงการ/กิจกรรมสําคัญ

1. การวิจัยสนับสนุนงานโครงการหลวง 

โดยมุงเนนงานวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตและ

คุณภาพผลผลิต เสริมสรางความมั่นคง

ดานอาหาร และการวิจัยเพื่อฟนฟูและ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

2. การวิจัยและพัฒนาองคความรูและนวัตกรรม

จากความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง 

โดยเนนการวิจัยเพื่อศึกษา รวบรวม ฟนฟู 

และใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดลอม และความหลากหลายทางชีวภาพ 

รวมท้ังการสรางนวัตกรรมจากความหลากหลาย

ทางชีวภาพของทองถ่ินบนพ้ืนที่สูง ตลอดจน

การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม ภายใตกระบวนการมีสวนรวม

ของชุมชน

1. แผนงานการวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพของ

ผลผลิตเกษตร ประกอบดวย 2 โครงการหลัก 4 โครงการทั่วไป 

ดังนี้

โครงการหลัก

1) โครงการวิจัยการปลูกขาวเพื่อลดผลกระทบตอภาวะโลกรอน

บนพื้นที่สูง

2) โครงการวิจัยและพัฒนาการเพาะปลูกและแปรรูปผลิตภัณฑ

จากเฮมพ

โครงการทั่วไป

3) โครงการวิจัยระบบการปลูกพืชที่เหมาะสมสําหรับพื้นที่สูง

4) โครงการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพ

การปลูกพืช/เลี้ยงสัตวบนพื้นที่สูง (พืชผัก ไมผล ไมดอก กาแฟ 

ไผ หวาย ไก สุกร ฯลฯ)

5) โครงการวิจัยและพัฒนาการเลี้ยงผ้ึงเพื่อผสมเกสรและสราง

รายไดแกชุมชนบนพื้นที่สูง

6) โครงการศึกษาเพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว

พืชสําคัญของโครงการหลวง
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แนวทางการพัฒนา แผนงานและโครงการ/กิจกรรมสําคัญ

3. การวิจัยระบบเกษตรนิเวศพื้นที่สูง โดยการ

ศึกษาวิจัยระบบการเกษตรท่ีเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม และความสัมพันธภายในระบบ

ที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่ โดยการมีสวนรวม

ของนักพัฒนาและเกษตรกร และการวิจัยเพื่อ

เสริมสรางและแกไขปญหาของชุมชนบนฐาน

ของทุนทองถิ่น ตลอดจนการนําองคความรู

จากโครงการหลวงไปทดสอบในพื้นที่สูงอื่นๆ 

ใหเกิดประโยชนอยางกวางขวางยิ่งขึ้น

4. การวิจัยดานสังคม ดานการตลาด และ

การวิจัยเชิงนโยบายในการพัฒนาพื้นที่สูง 

เพื่อสนับสนุนการกําหนดนโยบายและทิศทาง

การดําเนินงานบนพื้นที่สูงที่เหมาะสมกับ

สภาพภูมิสังคม และรองรับการเปลี่ยนแปลง

หรือผลกระทบที่มีตอชุมชนบนพื้นที่สูง 

ตลอดจนการบริหารจัดการองคความรู

และทรัพยสินทาง ปญญาจากงานวิจัย

เพื่อนําไปสูการใชประโยชนไดอยางกวางขวาง

2. แผนงานการวิจัยเพื่อฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม ประกอบดวย 2 โครงการหลัก 3 โครงการทั่วไป ดังนี้

โครงการหลัก

1) โครงการอนุรักษและฟนฟูพืชทองถิ่นและความหลากหลาย

ทางชีวภาพเพื่อเปนแหลงอาหารของชุมชนบนพื้นที่สูง

2) โครงการศึกษาการพัฒนาชุมชนโครงการหลวงเพื่อเปนชุมชน

คารบอนต่ําและย่ังยืน

โครงการทั่วไป

3) โครงการวิจัยเพื่อฟนฟูความอุดมสมบูรณของดินบนพื้นที่สูง

4) โครงการศึกษาชนิดไมทองถ่ินและการใชประโยชนเพ่ือการปลูกปา

ชาวบาน

5) โครงการศึกษาชนิด/พันธุไมสนเพื่อปลูกเปนสวนปาและ

การอนุรักษในพื้นที่โครงการหลวงวัดจันทร

3. แผนงานการวิจัยเพ่ือตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน และพัฒนา

นวัตกรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพบนพ้ืนท่ีสูง

ประกอบดวย 3 โครงการหลัก ดังนี้

โครงการหลัก

1) โครงการศึกษารวบรวมและตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นจากพืช

สมุนไพรและยาพื้นบาน

2) โครงการวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑเกษตรและผลิตภัณฑสําหรับ

การปลูกพืชเพื่อลดสารเคมีบนพื้นที่สูง

3) โครงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑตอยอดจากภูมิปญญาทองถิ่น

และความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง

4. แผนงานการวิจัยระบบเกษตรนิเวศพื้นที่สูงการวิจัยเชิงพื้นท่ี 

และการทดสอบองคความรูโครงการหลวง ประกอบดวย 

2 โครงการหลัก ดังนี้

โครงการหลัก

1) โครงการวิจัยระบบเกษตรนิเวศพื้นที่สูง

2) โครงการทดสอบเทคโนโลยีโครงการหลวงในการปลูกพืช/

เลี้ยงสัตวที่สอดคลองกับภูมิสังคมของพื้นที่สูง

5. แผนงานการวิจัยเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดลอม ประกอบดวย 

1 โครงการหลัก 4 โครงการทั่วไป ดังนี้

โครงการหลัก

1) โครงการทดสอบตัวชี้วัดชุมชนตนแบบเพื่อใหคนอยูอาศัยรวมกับ

ปาไมไดอยางยั่งยืนในโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

โครงการทั่วไป

2) โครงการศึกษากระบวนการพัฒนาองคกรชุมชนบนพื้นที่สูง

3) โครงการศึกษาการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของประชากร

บนพื้นที่สูง
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แนวทางการพัฒนา แผนงานและโครงการ/กิจกรรมสําคัญ

4) โครงการศึกษาสภาวะตลาดสินคาเกษตรบนพื้นที่สูง

5) โครงการศึกษาผลกระทบของการแปรปรวนของภูมิอากาศ

ตอการปลูกพืชบนพื้นที่สูง

6) โครงการศึกษาและจัดทําฐานขอมูลกาลอากาศและบริหาร

จัดการน้ําสําหรับงานวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงของประเทศไทย

6. แผนงานการบริหารจัดการและการจัดการทรัพยสินทางปญญา

และสิทธิชุมชน ประกอบดวย 1 โครงการหลัก 2 โครงการทั่วไป 

ดังนี้

โครงการหลัก

1) การสรางเครือขายความรวมมือในการวิจัยกับหนวยงาน

ทั้งภายในและตางประเทศ

โครงการทั่วไป

1) การยื่นขอจดทรัพยสินทางปญญา

2) การกํากับและติดตามงานวิจัย

2. ยุทธศาสตรการสนับสนุนงานโครงการหลวงและพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

1. เปาประสงค

 1) การสนับสนุนงานโครงการหลวงใหเปนตนแบบของการพัฒนาบนพื้นที่สูง ที่มีความสมดุล

ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และสิ่งแวดลอม เพื่อที่นําไปสูความยั่งยืน

 2) การนําองคความรูโครงการหลวงไปปรับใชในพ้ืนที่สูงอื่นใหเกิดประโยชนอยางกวางขวางในการ

ปฏิบัติงานบนพ้ืนท่ีสูง โดยการเช่ือมโยงองคความรูโครงการหลวงจากงานวิจัยและงานพัฒนา รวมท้ังบูรณาการรวมกับ

ภาคสวนทีเ่กีย่วของ ไปสูการสรางรายไดของชมุชนทีเ่ปนมติรกบัส่ิงแวดลอมและการใชประโยชนจากทรพัยากรธรรมชาติ

อยางย่ังยืน พรอมท้ังสรางชุมชนตนแบบการพัฒนาพ้ืนที่สูงตามแนวทางโครงการหลวง นําไปสูการขยายเครือขาย

การพัฒนาพ้ืนที่สูงอยางยั่งยืน

 3) การฟนฟูปาตนน้ํา ความอุดมสมบูรณของดิน การพัฒนาระบบอนุรักษดินและน้ํา และทําการเกษตร

ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน
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2. เปาหมายและตัวชี้วัด

ตัวช้ีวัด
คาเปาหมาย

หนวยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 รวม

1. ระดับความสําเร็จของสถาบัน

ในการสนับสนุนงานโครงการหลวง 

ไมนอยกวารอยละ 90 โดยเฉล่ีย

รอยละ ≥90 ≥90 ≥90 ≥90 ≥90 ≥90

2. ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการเชื่อมโยงระบบการเรียนรู 

การเย่ียมเยียนใหคําปรึกษา และระบบ

การวางแผนการผลิตและการตลาด

รวมกับมูลนิธิโครงการหลวง ไมนอยกวา

รอยละ 80

รอยละ ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80

3. จํานวนเกษตรกรไดรับการพัฒนา

และการถายทอดความรูตามแนวทาง

โครงการหลวง

ราย 72,000 74,000 76,000 78,000 80,000 380,000

4. รายไดของเกษตรกรท่ีเกิดขึ้นจากการ

ถายทอดองคความรูและมีการนําไป

ใชประโยชนในการพัฒนาอาชีพ

ลานบาท 120 140 160 180 200 800

5. ชุมชนในโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ

โครงการหลวง สามารถกําหนดเขตพื้นที่ 

ควบคุมการบุกรุกปา และมีสวนรวม

ในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอม 

ไมนอยกวารอยละ 50 ของชุมชนท้ังหมด

รอยละ ≥50 ≥50 ≥50 ≥50 ≥50 ≥50

6. ชุมชนในโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ

โครงการหลวงเปนตนแบบการพัฒนา

พื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง จํานวน 

90 ชุมชน

ชุมชน 15 15 20 20 20 90

7. ชุมชนในโครงการพัฒนาพื้นที่สูง

แบบโครงการหลวงที่มีความเขมแข็ง 

โดยสามารถจัดทําแผนชุมชนและ

การนําไปใชประโยชนในการขับเคลื่อน

การพัฒนาได ไมนอยกวารอยละ 50 

ของชุมชนทั้งหมด

รอยละ ≥50 ≥50 ≥50 ≥50 ≥50 ≥50
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3. แนวทางการพัฒนาที่สําคัญ

 1) การสรางความเขาใจและความไววางใจแกชุมชน และใชหลักการตามแนวทางโครงการหลวง

ในการแกไขปญหา

 2) การสนบัสนนุและเชือ่มโยงชมุชนเพือ่เรยีนรูองคความรูจากศนูยพฒันาโครงการหลวง และสงเสรมิ

การพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงบนฐานความรูของโครงการหลวง ผลงานวิจัย และภูมิปญญาทองถิ่นใหสมดุลทุกมิติและ

ยั่งยืน โดยการประสานงานความรวมมือกับมูลนิธิโครงการหลวง สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ หนวยงานของรัฐและสถาบัน

การศึกษาทีเ่กีย่วของและภาคเอกชน เนนกระบวนการทาํงานอยางใกลชดิระหวางมลูนธิโิครงการหลวงกบัสถาบนัวจิยั

และพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ทั้งในดานองคความรูระบบการเย่ียมเยียนและใหคําปรึกษา และระบบการผลิตและการตลาด 

รวมทัง้มคีวามรวมมอืกนัอยางใกลชดิระหวางงานวิจยัและงานพัฒนา เพือ่ใหเกดิประโยชนตอการเรยีนรูของเกษตรกร

และนักวิจัยในการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

 3) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของผลผลิตและผลิตภัณฑ ที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน รวมถึงการสนับสนุนใหเกิดชองทางการตลาด 

การขนสงสินคาของชุมชนอยางครบวงจร

 4) พัฒนาเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อเช่ือมโยงกับชุมชน และพัฒนาโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง

แบบโครงการหลวงเปนเครือขายการเรียนรูระดับชุมชน เพ่ือเสริมสรางใหชุมชนมีความเขมแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได 

ตลอดจนยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน โดยอาศัยการสื่อสารสองทางโดยใชระบบ IT ในการเผยแพรและ

ถายทอดองคความรูโครงการหลวง ซึ่งจะมีความรวมมือในการจัดการองคความรูระหวางโครงการหลวงและสถาบัน

อยางใกลชิด

 5) การสรางเครอืขายการถายทอดองคความรูโครงการหลวง โดยมคีวามรวมมอืในลกัษณะของหุนสวน

การปฏิบัติงาน (partnership) และมีระบบการถายโอนภารกิจและการรับพื้นที่ใหม รวมถึงการพัฒนาระบบเครือขาย

การเรียนรูหลังการถายโอนภารกิจ

4. แผนงาน ประกอบดวย 5 แผนงาน ดังนี้

 1) แผนงานสนับสนุนงานโครงการหลวง มุงเนนสนับสนุนการพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีและ

การเรียนรูในดานตางๆ เชน พืชผัก สมุนไพร ผักอินทรีย ปศุสัตว ปาชาวบาน ไมผล ไมดอก เปนตน การสนับสนุน

การจดัการสิง่แวดลอมและสขุาภบิาลชมุชนบนพืน้ทีส่งู การสงเสรมิลดการใชสารเคม ีการพฒันาระบบคณุภาพผลผลติ

ตามมาตรฐานอาหารปลอดภัย การพัฒนาศักยภาพชุมชนในการจัดการดานการทองเที่ยว การพัฒนาความเขมแข็ง

ของชุมชน การพัฒนาศักยภาพเยาวชน ฟนฟภูมูปิญญาดานงานหัตถกรรม และสนับสนุนการอนุรกัษฟนฟูสิง่แวดลอม 

รวมทั้งการสนับสนุนและเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง

 2) แผนงานพัฒนาพื้นที่สูงตามแบบโครงการหลวง ประกอบดวย โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ

โครงการหลวง และโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงเพื่อแกไขปญหาพื้นท่ีปลูกฝนอยางยั่งยืน มุงเนน

การสงเสริมใหชุมชนสามารถเช่ือมโยงกับองคความรูโครงการหลวงและงานวิจัย และสามารถนําไปใชพัฒนาชุมชนได

อยางสอดคลองกับภูมิสังคมของชุมชน และสงเสริมชุมชนใหเปนแหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน และ

สรางผูนําชุมชนและเกษตรกรผูรูองคความรูโครงการหลวงของชุมชน โดยพัฒนาอาชีพและสรางความเขมแข็งของ

ชุมชน การพัฒนาระบบโลจิสติกส การสื่อสารและการตลาด และการอนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอม
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 3) แผนงานการสนบัสนนุโครงการ “รกัษน้าํเพือ่พระแมของแผนดนิ” เนนการสนับสนุนการดําเนินงาน

การประสานงานการประชุมคณะกรรมการโครงการ “รักษนํ้าเพ่ือพระแมของแผนดิน” การบริหารงานเชิงบูรณาการ กํากับ

และติดตามงาน และการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมความเปนอยูของชุมชนบนพ้ืนที่สูง เชน กิจกรรมสงเสริม

การอนรุกัษฟนฟธูรรมชาตแิละสิง่แวดลอม กจิกรรมสงเสรมิและพัฒนาอาชพี และการจัดทาํฐานขอมลูการใชประโยชน

ที่ดินรายแปลง

 4) แผนงานถายทอดองคความรูโครงการหลวง มุงเนนการถายทอดองคความรูและประสบการณ

โครงการหลวงไปสูชุมชน เพื่อใหชุมชนนําไปปรับใชในการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับสภาพภูมิสังคม (Functional 

and Vocation Approach) โดยการสงเสรมิการเรยีนรูและถายทอดองคความรูโครงการหลวงและทฤษฎแีละการปฏบิตัิ

ไปสูครู ศศช. และชุมชนบนพื้นที่การเรียนรูโครงการหลวงผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสงเสริมความรู

โครงการหลวง พัฒนาศักยภาพของครู ศศช. และชุมชนบนพื้นที่สูง และสงเสริมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากประสบการณ

ของเจาหนาที่และเกษตรกร จากศูนย/สถานีโครงการหลวง และโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

 5) แผนงานบริหารจัดการ ประกอบดวย การพัฒนาและจัดการขอมูลและระบบเครือขายการเรียนรู 

การบริหารจัดการงานพัฒนา และการจัดการความรู

รายละเอียดแนวทางการพัฒนา แผนงาน และโครงการ/กิจกรรมสําคัญของยุทธศาสตรการสนับสนุนงาน

โครงการหลวงและพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง มีดังนี้

แนวทางการพัฒนา แผนงานและโครงการ/กิจกรรมสําคัญ

1. การสรางความเขาใจและความไววางใจ

แกชุมชน และใชหลักการตามแนวทาง

โครงการหลวงในการแกไขปญหา

2. การสนับสนุนและเชื่อมโยงชุมชนเพื่อเรียนรู

องคความรูจากศูนยพัฒนาโครงการหลวง 

และสงเสริมการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง

บนฐานความรูของโครงการหลวง ผลงานวิจัย 

และภูมิปญญาทองถ่ินใหสมดุลทุกมิติและ

ยั่งยืน โดยการประสานงานความรวมมือ

กับมูลนิธิโครงการหลวง สวนราชการ 

รัฐวิสาหกิจ หนวยงานของรัฐและสถาบัน

การศึกษาที่เกี่ยวของ และภาคเอกชน

3. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานของผลผลิตและผลิตภัณฑ

ท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และการใชประโยชน

อยางยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึง

การสนับสนุนใหเกิดชองทางการตลาด 

การขนสงสินคาของชุมชนอยางครบวงจร 

1. แผนงานสนับสนุนงานโครงการหลวง ประกอบดวย 

3 โครงการหลัก 7 โครงการทั่วไป ดังนี้

โครงการหลัก

1) โครงการสนับสนุนการพัฒนาและการถายทอดเทคโนโลยีและ

การเรียนรู

2) โครงการสนับสนุนการจัดการสิ่งแวดลอมและสุขาภิบาลชุมชน

บนพื้นที่สูง

3) โครงการสงเสริมลดการใชสารเคมี

โครงการทั่วไป

4) โครงการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผลผลิตตามมาตรฐาน

อาหารปลอดภัย

5) โครงการการพัฒนาศักยภาพชุมชนในการจัดการดานการทองเท่ียว

6) โครงการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนบนพื้นที่สูง

7) โครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชนบนพื้นที่สูง

8) โครงการฟนฟูและอนุรักษงานหัตถกรรมของชนเผาบนพื้นที่สูง

9) โครงการสนับสนุนและเสริมสรางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง

10)  โครงการสนับสนุนการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอม
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แนวทางการพัฒนา แผนงานและโครงการ/กิจกรรมสําคัญ

4. พัฒนาเครือขายการแลกเปล่ียนเรียนรู

เพื่อเชื่อมโยงกับชุมชน และพัฒนาโครงการ

พัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง

เปนเครือขายการเรียนรูระดับชุมชน

เพื่อเสริมสรางใหชุมชนมีความเขมแข็ง

และสามารถพ่ึงตนเองได ตลอดจน

ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน

5. การสรางเครือขายการถายทอดองคความรู

โครงการหลวง โดยมีความรวมมือ

ในลักษณะของหุนสวนการปฏิบัติงาน 

(partnership) และมีระบบการถายโอน

ภารกิจและการรับพื้นที่ใหม รวมถึง

การพัฒนาระบบเครือขายการเรียนรู

หลังการถายโอนภารกิจ

2. แผนงานพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง ประกอบดวย 

2 โครงการหลัก และมีกิจกรรมสําคัญในแตละโครงการ ดังนี้

 1) โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง ประกอบดวย 

 5 กิจกรรมหลัก 1 กิจกรรมทั่วไป

กิจกรรมหลัก

1.1) การพัฒนาอาชีพบนฐานความรู ไดแก การถายทอดความรู

ผานระบบหรือเครือขายเรียนรูโครงการหลวง การผลิตพืช

และสัตวที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และการสงเสริมอาชีพ

นอกภาคการเกษตร

1.2) การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน และการพัฒนา

ดานการตลาด เชน การสงเสริมการดําเนินชีวิตตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดทําแผนชุมชน การสราง

และพัฒนาผูนําชุมชน การสรางความเขมแข็งของกลุม 

การสืบสานวัฒนธรรมประเพณี และการสรางตลาดตางๆ

1.3) การฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและการควบคุม

เขตการใชที่ดินโดยกระบวนการมีสวนรวม เชน การกําหนด

เขตการใชที่ดิน การควบคุมการบุกรุกปา การปรับระบบ

การใชที่ดินใหถูกตอง การปลูกและฟนฟปูาตนน้ําลําธาร 

การอนุรักษดินและน้ํา การฟนฟูแหลงอาหารและ

ความหลากหลายทางชีวภาพ และการควบคุมมลภาวะ

ทางอากาศ ขยะ และน้ําเสีย

1.4) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่จําเปนตอการดํารงชีพ 

เชน โครงสรางพื้นฐานสนับสนุนการผลิตใหไดคุณภาพ 

และระบบโลจิสติกสและการสื่อสาร

1.5) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระหวางหนวยงาน

ใหมีประสิทธิภาพ ไดแก การบูรณาการความรวมมือของชุมชน

และหนวยงานรัฐ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ 

และการติดตามประเมินผล

กิจกรรมทั่วไป

1.6) การบริหารจัดการโครงการ

 2) โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงเพ่ือแกไขปญหา

 การปลูกฝนอยางยั่งยืน ประกอบดวย 

 5 กิจกรรมหลัก 1 กิจกรรมทั่วไป

กิจกรรมหลัก

2.1) การพัฒนาอาชีพและการตลาด ไดแก การสงเสริม

กระบวนการเรียนรูจากโครงการหลวง การพัฒนาอาชีพ

ทั้งในและนอกภาคการเกษตร การพัฒนาคุณภาพผลผลิต

และมาตรฐานอาหารปลอดภัย และการพัฒนาระบบกลไก

การตลาด รวมทั้งพัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่จําเปน 

และการจัดทําศูนยเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยีแกเกษตรกร
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แนวทางการพัฒนา แผนงานและโครงการ/กิจกรรมสําคัญ

2.2) การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและการพัฒนาสังคม 

เชน การสงเสริมการดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

การจัดทําแผนชุมชน การสรางและพัฒนาผูนําชุมชน 

การสรางความเขมแข็งขององคกรชุมชน การสรางจิตสํานึก

ดานการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณี และความม่ันคง

ของชาติ

2.3) การฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ เชน การกําหนด

เขตการใชที่ดิน การควบคุมการบุกรุกปา การปรับระบบ

การใชที่ดินใหถูกตอง การปลูกและฟนฟูปาตนน้ําลําธาร 

การอนุรักษดินและน้ํา การฟนฟูแหลงอาหารและ

ความหลากหลายทางชีวภาพ และการควบคุมมลภาวะ

ทางอากาศ ขยะ และน้ําเสีย

2.4) การพัฒนากระบวนการชุมชนเพื่อแกไขปญหายาเสพติด 

ไดแก การชวยเหลือผูผานการบําบัด การพัฒนาแกนนํา

ชุมชน และการรณรงคเพ่ือปองกันและแกไขปญหายาเสพติด

2.5) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการระหวางหนวยงาน

ใหมีประสิทธิภาพ

กิจกรรมทั่วไป

2.6) การบริหารจัดการโครงการ

3. แผนงานการสนับสนุนโครงการ “รักษน้ําเพื่อพระแมของแผนดิน” 

ประกอบดวย 1 โครงการ และมีกิจกรรม ประกอบดวย 

3 กิจกรรมหลัก 1 กิจกรรมทั่วไป ดังนี้

กิจกรรมหลัก

1) สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการโครงการ 

“รักษน้ําเพื่อพระแมของแผนดิน”

2) ประสานงานและสนับสนุนการปฏิบัติงานเชิงบูรณาการของ

หนวยงานตางๆ

3) สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของโครงการ เชน การพัฒนา

และสงเสริมอาชีพ และการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม

กิจกรรมทั่วไป

 4) การบริหารจัดการโครงการ

4. แผนงานถายทอดองคความรูโครงการหลวง ประกอบดวย 

1 โครงการ คือ โครงการถายทอดองคความรูโครงการหลวง

และพัฒนาศักยภาพชุมชนบนพื้นที่สูง และมีกิจกรรม ประกอบดวย 

4 กิจกรรมหลัก 1 กิจกรรมทั่วไป ดังนี้

กิจกรรมหลัก

1) การวิเคราะหและสังเคราะหองคความรูโครงการหลวงที่เหมาะสม

กับสภาพภูมิสังคมของแตละชุมชนในพื้นที่ ศศช.

2) การถายทอดองคความรูโครงการหลวงเพื่อพัฒนาศักยภาพชุมชน

บนพื้นที่สูง
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แนวทางการพัฒนา แผนงานและโครงการ/กิจกรรมสําคัญ

3) การพัฒนาการเรียนรูผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

การแลกเปลี่ยนเรียนรูจากประสบการณของเจาหนาที่

และเกษตรกร

4) การเยี่ยมเยียนใหคําปรึกษาแนะนําในการดําเนินงานตางๆ

กิจกรรมทั่วไป

5) การบริหารจัดการโครงการ

5. แผนงานบริหารจัดการ ประกอบดวย 3 โครงการหลัก ดังนี้

 1) การพัฒนาและจัดการขอมูลและเครือขายการเรียนรู

 2) การบริหารจัดการงานพัฒนา

 3) การจัดการเรียนรู

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรู

1. เปาประสงค

 พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลงเรียนรูดานการเกษตร และความหลากหลายทางชีวภาพ เผยแพร

งานโครงการหลวง โครงการตามแนวพระราชดําริ และพระราชกรณียกิจตางๆ รวมท้ังเปนแหลงทองเท่ียวดานการเกษตร

และวัฒนธรรมที่มีคุณภาพอยางยั่งยืน

2. เปาหมายและตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด
คาเปาหมาย

หนวยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 รวม

1. จํานวนผูเขารับการเรียนรูและผูเขา

รับบริการเพ่ิมขึ้นรอยละ 7 ของทุกป
รอยละ 7 7 7 7 7 7

2. รายไดของอุทยานหลวงราชพฤกษ 

เพิ่มข้ึนรอยละ 5 ของทุกป
รอยละ 5 5 5 5 5 5

3. รอยละความพึงพอใจของผูมาใชบริการ รอยละ 90 90 90 90 90 90

4. จํานวนพรรณไม texa - - - - 15,000 15,000

3. แนวทางการพัฒนาที่สําคัญ

 1) การรวบรวมและเช่ือมโยงองคความรูที่เกี่ยวของกับโครงการหลวงและการพัฒนาตามแนวพระราชดําริ 

งานวิจัยและพัฒนาของสถาบัน ดานการเกษตร ดานศิลปะและวัฒนธรรม

 2) สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของโครงการหลวงและสถาบัน

 3) การเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพและพรรณไม

 4) การสรางรายไดเพื่อใหอุทยานหลวงราชพฤกษสามารถบริหารจัดการตนเองได

 5) การสรางเครอืขายความรวมมอืกบัหนวยงานภายนอกทัง้ภาครฐัและเอกชน ในการรวมแลกเปลีย่นขอมลู

และพัฒนาองคความรู/เครือขายการสงเสริมการทองเท่ียว/รวมจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอม
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4. แผนงาน ประกอบดวย 4 แผนงาน ดังนี้

 1) แผนงานวิชาการและการเรียนรู เนนการจําลององคความรูจากศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ การสรางและพัฒนาแหลงเรียนรู การรวบรวมและจัดทําฐานขอมูลพรรณไม การพัฒนาหลักสูตร

ในการถายทอดองคความรู และการสรางเครือขายทางวิชาการทั้งภายในประเทศและตางประเทศ

 2) แผนงานการตลาดและกิจกรรม เนนการสรางเครือขายความรวมมือและสรางพันธมิตรกับภาครัฐและ

เอกชน ในการใชประโยชนพื้นที่ภายในอุทยานและการสงเสริมภาพลักษณองคกร เพิ่มศักยภาพการหารายได 

ประชาสัมพันธและสงเสริมภาพลักษณ สงเสริมการทองเที่ยว การพัฒนาผลิตภัณฑ ศึกษาดานการตลาดและสราง

เครือขายการตลาดที่ครอบคลุมกลุมเปาหมายท่ีหลากหลาย

 3) แผนงานพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและบํารุงรักษาสวน เนนการพัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค

เพื่อรองรับการบริการและเพ่ิมความม่ันคงดานนํ้า การปรับปรุงภูมิทัศน พัฒนาพ้ืนท่ีและส่ิงปลูกสรางเพ่ือรองรับ

การหารายไดและการบริการ การผลิตและจัดหาพรรณไมปจจัยการผลิต และการจัดทําแผนแมบทปรับปรุงโครงสราง

พื้นฐานและพัฒนาพื้นที่ภายในอุทยานหลวงราชพฤกษ (ระยะ 5 ป)

 4) แผนงานบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ เนนการพัฒนาคุณภาพการใหบริการ และดูแล

ความปลอดภัยใหกับนักทองเท่ียว และการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ

รายละเอียดแนวทางการพัฒนา แผนงาน และโครงการสําคัญของยุทธศาสตรการบริหารจัดการอุทยานหลวง

ราชพฤกษเปนแหลงเรียนรู มีดังนี้

แนวทางการพัฒนา แผนงานและโครงการ/กิจกรรมสําคัญ

1. การรวบรวมและเชื่อมโยงองคความรูที่เกี่ยวของกับ

การพัฒนาตามแนวพระราชดําริและโครงการหลวง

2. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของ

โครงการหลวงและสถาบัน

3. การเพ่ิมความหลากหลายทางชีวภาพและพรรณไม

4. การสรางรายไดเพื่อใหอุทยานหลวงราชพฤกษ

สามารถบริหารจัดการตนเองได

5. การสรางเครือขายและความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน

1. แผนงานวิชาการและการเรียนรู 

ประกอบดวย 6 โครงการสําคัญ ดังนี้

1) การจําลององคความรูจากศูนยศึกษาการพัฒนา

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ

2) การสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูในอุทยานฯ

3) การรวบรวมพรรณไมและจัดทําฐานขอมูล

4) การพัฒนาพื้นที่เพื่อจัดแสดงพรรณไมและ

ความหลากหลายทางชีวภาพ

5) การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการในการถายทอดความรู

6) การสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ

2. แผนงานการตลาดและกิจกรรม 

ประกอบดวย 7 โครงการสําคัญ ดังนี้

1) การสรางเครือขายความรวมมือและพันธมิตรกับภาครัฐ

และเอกชน

2) การเพิ่มศักยภาพการหารายได

3) การประชาสัมพันธและสงเสริมภาพลักษณ

อุทยานหลวงราชพฤกษใหเปนที่รูจัก

4) การสงเสริมการทองเที่ยว

5) การพัฒนาผลิตภัณฑ สินคาเชิงสัญลักษณของอุทยานฯ 

และบริการใหเปนที่ตองการของลูกคาและผูเขารับบริการ
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แนวทางการพัฒนา แผนงานและโครงการ/กิจกรรมสําคัญ

6) วิเคราะห ศึกษาสภาพตลาด ความตองการของลูกคา 

และสรางเครือขายการตลาดที่ครอบคลุมกลุมเปาหมาย

ที่หลากหลาย

7) การจัดทําแผนธุรกิจ

3. แผนงานพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและบํารุงรักษาสวน 

ประกอบดวย 5 โครงการสําคัญ ดังนี้

1) การพัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคเพื่อรองรับ

การบริการและเพิ่มความม่ันคงดานน้ํา

2) การพัฒนาพื้นที่และส่ิงปลูกสรางเพื่อรองรับการหารายได

และการบริการ

3) การปรับปรุงภูมิทัศนใหมีความโดดเดนและมีเอกลักษณ

4) การผลิตจัดหาพรรณไมและปจจัยการผลิต

5) จัดทําแผนแมบทปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและพัฒนา

พื้นที่ภายในอุทยานหลวงราชพฤกษ (ระยะ 5 ป)

4. แผนงานบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ 

ประกอบดวย 2 โครงการสําคัญ ดังนี้

1) การพัฒนาคุณภาพการใหบริการและดูแลความปลอดภัย

ใหกับนักทองเที่ยว

2) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอุทยานหลวง

ราชพฤกษ

4. ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาองคกร

1. เปาประสงค

 องคกรท่ีมีธรรมาภิบาล การพัฒนาคน ระบบงานเช่ือมโยงการดําเนินงานบนฐานความรูที่มีประสิทธิภาพ 

ภายใตหลักธรรมาภิบาล

2. เปาหมายและตัวชี้วัด

ตัวช้ีวัด
คาเปาหมาย

หนวยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 รวม

1. การขอรับรองการยกระดับคุณภาพการบริหารงาน

ตามแนวทาง TQA อยางนอย 1 unit
unit - - - - 1 1

2. ระดับความพึงพอใจของผูไดรับบริการและ

ความเช่ือม่ันตามหลักธรรมาภิบาลตอ

การทํางานของสถาบัน ไมนอยกวารอยละ 85

รอยละ 85 88 90 92 95 95

3. แผนการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและกระบวนการ

ทํางานของสถาบัน
เรื่อง 1 1 1 1 1 5
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ตัวชี้วัด
คาเปาหมาย

หนวยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 รวม

4. ระบบสมรรถนะและเสนทางการฝกอบรมระยะ 

5 ป
แผน 1 - - - 1 2

5. หลักสูตรการเรียนรูวิธีการปฎิบัติงานตามแนวทาง

โครงการหลวงง
หลักสูตร 1 - 1 - 1 3

6. มีระบบฐานขอมูลที่ไดรับการพัฒนาและปรับปรุง

อยางนอย 5 ระบบ
ระบบ 1 1 1 1 1 5

7. ระดับความสําเร็จของการสนับสนุนงานเก่ียวกับ

ดานตางประเทศ ไมนอยกวารอยละ 80
รอยละ 80 80 80 80 80 80

3. แนวทางการพัฒนาที่สําคัญ

 1) การพัฒนาระบบธรรมาภิบาลในองคกร โดยเนนการสงเสริมการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

คุณธรรม และจริยธรรมในการทํางาน

 2) การพัฒนาบุคลากร (training development) เปนสังคมแหงการเรียนรู การพัฒนาจากภายใน

ของตนเอง self-sustainable, self-learning เปนองคการที่มีการพัฒนาดวยตนเองไปสูองคกรที่มีประสิทธิภาพ

 3) การพฒันาระบบงานทีเ่ชือ่มโยงอยางมปีระสทิธิภาพ มคีณุภาพและมาตรฐาน โดยมุงเนนการพฒันา

ระบบงานในเชงิคณุภาพ ประสทิธิภาพในการทาํงานและผลงานทีเ่กดิขึน้ ทัง้ดานการวางแผนยทุธศาสตร การวางแผน

พัฒนาบุคลากร การกําหนดแนวทางการปฏิบัติ และการติดตามและประเมินผลท่ีนําไปสูผลลัพธการดําเนินงาน

ขององคกร

 4) การพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยใหความสําคัญกับการเชื่อมโยงและ

การใชประโยชนจากขอมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการและผูบริหารในการวางแผน

การดําเนินงานและการติดตามประเมินผล

 5) การสนับสนนุการพัฒนาและสรางเครือขายการเรียนรูกบัตางประเทศ เพือ่เสริมสรางความรวมมอื

และแลกเปลี่ยนการพัฒนาทางวิชาการดานการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงในระดับนานาชาติ

4. แผนงาน ประกอบดวย 5 แผนงาน ดังนี้

 1) แผนงานการกํากับดูแลกิจการที่ดี มุงเนนการดําเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาล การมีสวนรวมของ

ทุกภาคสวน การใชทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ และเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีขององคกร โดยการสงเสริมการปฏิบัติงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล คุณธรรม และจริยธรรมในการทํางาน และการปรับปรุงและยกรางระเบียบขอบังคับ

ของสถาบัน

 2) แผนงานบริหารทรัพยากรมนุษยและพัฒนาบุคลากร มุงเนนการพัฒนาบุคลากรใหมีความเปน

มืออาชีพ สามารถสนับสนุนภารกิจของสถาบัน ปฏิบัติงานดวยความมุงมั่นและทุมเท โดยพัฒนาระบบบริหารงาน

ทรัพยากรมนุษยตามแผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะบุคลากร รวมทั้งปรับปรุง

โครงสรางและอัตรากําลังใหสอดคลองการสนับสนุนภารกิจสถาบัน และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

 3) แผนงานการพัฒนาระบบงานท่ีมีประสิทธิภาพ ใหมีความสะดวก รวดเร็ว ลดขั้นตอน ถูกตอง และ

เปนไปตามระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ เชน การจัดซื้อจัดจาง การควบคุมดูแลวัสดุครุภัณฑ การตรวจสอบภายใน 

การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายในโดยการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเสริมสรางประสิทธภิาพการบริหารจัดการ 

การจัดทําแผนบริหารงบประมาณและเงินสะสมเพื่อสรางรายได พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล และ
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การพัฒนาและปรับปรุงระบบและกระบวนการทํางาน เพื่อยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการตามแนวทางรางวัล

คุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA)

 4) แผนงานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการองคกร

ในดานตางๆ (ระบบ Back offi  ce) เพื่อชวยในการตัดสินใจของผูบริหาร และอํานวยความสะดวกในการทํางานของ

บุคลากร รวมถึงระบบฐานขอมูลเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัย การจัดการองคความรู การสงเสริมและ

พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง และระบบตัดสินใจเพื่อสนับสนุนงานเชิงนโยบายและยุทธศาสตร

 5) แผนงานสนบัสนนุงานพฒันาเครอืขายการวจิยัและพฒันากบันานาชาต ิมุงเนนสนบัสนนุการพฒันา

เครือขายความรวมมือการวิจัยและพัฒนาบนพื้นที่สูงกับตางประเทศ เพื่อสงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนองคความรู

โครงการหลวง และการเขาถึงองคความรูของการพัฒนาพื้นที่ในระดับนานาชาติ

รายละเอียดแนวทางการพัฒนาและแผนงาน โครงการ/กิจกรรมสําคัญของยุทธศาสตรการบริหารและ

พัฒนาองคกร มีดังนี้

แนวทางการพัฒนา แผนงานและโครงการ/กิจกรรมสําคัญ

1. การพัฒนาระบบธรรมาภิบาลในองคกร

2. การพัฒนาบุคลากร (training development) 

เปนสังคมแหงการเรียนรู การพัฒนาจากภายใน

ของตนเอง self-sustainable, self-learning 

เปนองคการท่ีมีการพัฒนาดวยตนเองไปสูองคกรท่ีมี

ประสิทธิภาพ หลักการคือ มีประสิทธิภาพ ความรู 

(knowledge) และความมั่นคงขององคกร

3. การพัฒนาระบบงานท่ีเชื่อมโยงอยางมีประสิทธิภาพ 

มีคุณภาพและมาตรฐาน ทั้งดานการวางแผน

ยุทธศาสตร การวางแผนพัฒนาบุคลากร การกําหนด

แนวทางการปฏิบัติ และการติดตามและประเมินผล 

ที่นําไปสูผลลัพธการดําเนินงานขององคกร

4. การพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

โดยใหความสําคัญกับการเชื่อมโยงและการ

ใชประโยชนจากขอมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุน

การตัดสินใจของคณะกรรมการและผูบริหาร ในการ

วางแผนการดําเนินงานและการติดตามประเมินผล

1. แผนงานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ประกอบดวย 3 โครงการหลัก ดังนี้

1) สนับสนุนการกํากับกิจการที่ดีของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และคณะทํางาน 

2) การสงเสริมการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

คุณธรรม และจริยธรรมในการทํางาน

3) การปรับปรุงและยกรางระเบียบขอบังคับของสถาบัน

2. แผนงานบริหารทรัพยากรมนุษยและพัฒนาบุคลากร 

ประกอบดวย 3 โครงการหลัก ดังนี้

1) โครงการพัฒนาระบบสมรรถนะ (competency)

2) โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผนกลยุทธ

3) โครงการปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลัง

3. แผนงานการพัฒนาระบบงานที่มีประสิทธิภาพ 

ประกอบดวย 5 โครงการหลัก ดังนี้

1) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเสริม

สรางประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ

2) การจัดทําแผนบริหารงบประมาณและเงินสะสม

เพื่อสรางรายได

3) โครงการพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล

4) โครงการจัดทํากลยุทธเชิงนโยบายเพื่อสนับสนุน

การดําเนินงานของสถาบัน

5) การพัฒนาและปรับปรุงระบบและกระบวนการทํางาน 

เพื่อยกระดับ
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แนวทางการพัฒนา แผนงานและโครงการ/กิจกรรมสําคัญ

5. การสนับสนุนการพัฒนาและสรางเครือขายการเรียนรู

กับตางประเทศ เพื่อเสริมสรางความรวมมือและ

แลกเปลี่ยนการพัฒนาทางวิชาการดานการวิจัย

และพัฒนาพ้ืนที่สูงในระดับนานาชาติ

4. แผนงานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ประกอบดวย 4 โครงการหลัก ดังนี้

1) โครงการพัฒนาปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

2) โครงการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อวางแผน

และพัฒนาพื้นที่สูง

3) โครงการพัฒนาระบบการจัดการองคความรู (KM)

4) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ

5. แผนงานสนับสนุนงานพัฒนาเครือขายการวิจัยและ

พัฒนากับนานาชาติ ประกอบดวย 5 โครงการหลัก ดังนี้

1) โครงการเผยแพรพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัว เกี่ยวกับผลสําเร็จของโครงการหลวง

ในตางประเทศ

2) โครงการความรวมมือทางวิชาการไทย-ภูฏาน

3) โครงการความรวมมือทางวิชาการไทย-เมียนมา

4) โครงการความรวมมือทางวิชาการไทย-ลาว

5) โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณการวิจัย

และการพัฒนากับนานาชาติ
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สวนที่ 4
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร

สูการปฏิบัติ





สวนท่ี 4

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร
สูการปฏิบัติ

4.1 กลไกการขับเคลื่อน

1. กลไกกํากับนโยบาย

 เพื่อให้เกิดความเชื่อมโยงในการดําเนินงาน และได้รับการสนับสนุนในเชิงนโยบาย การดําเนินงาน

มีดังนี้

 1) อาศัยกลไกของคณะกรรมการประสานงานและสนับสนุนมูลนิธิโครงการหลวง (กปส.) โดยปรับปรุง

ขอบเขตของคณะกรรมการทีด่แูลเฉพาะพืน้ทีโ่ครงการหลวง ใหครอบคลุมถงึโครงการพฒันาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวง

ตามยุทธศาสตร เพือ่ใหเกดิการบรูณาการและเช่ือมโยงกิจกรรมในการปฏิบตังิานในพ้ืนท่ี ทัง้องคกรของรัฐ ภาคเอกชน 

รวมถึงองคกรชุมชนในพื้นที่สูงนอกเขตโครงการหลวงดวย

 2) อาศัยกลไกของคณะกรรมการสถาบันวิจยัและพัฒนาพ้ืนท่ีสงู คณะท่ีปรกึษาพิเศษ และคณะอนุกรรมการ

ตางๆ ของสถาบันในการกําหนดทิศทาง เปาหมาย และนโยบายของสถาบัน ใหสอดคลองกับแนวนโยบายของรัฐ 

ภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางของโครงการหลวง โดยมีท้ังการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตามที่กําหนดไว

 3) อาศัยกลไกของคณะทํางานระดับจังหวัดและอําเภอ รวมถึงในระดับพื้นที่โครงการหลวง

2. กลไกการกํากับดูแลภายในสถาบัน

 1) จดัแบงโครงสรางองคกรใหสนบัสนนุการดาํเนนิงานตามยทุธศาสตร ซึง่มผีูอาํนวยการสาํนกัและบคุลากร

ดาํเนนิงานใหบรรลุผลตามแผนงาน โครงการ และตัวชีว้ดัตางๆ อยางไรกต็าม จะไดมกีารปรับเปล่ียนโครงสรางองคกร

ใหสามารถบริหารงานไดอยางคลองตัว และมีความยืดหยุนมากขึ้น เพื่อรองรับการขยายงานขององคกร

 2) จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณของสถาบัน ภายใตกรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร

ตามระเบียบ พ.ร.บ. งบประมาณประจําป เพือ่ใชเปนกรอบแนวทางและทิศทางการปฏิบตังิานของหนวยงานในสถาบัน 

ซึ่งมีความเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตรของสถาบัน และนโยบายสําคัญของรัฐบาล รวมทั้งแผนแมบทของศูนยพัฒนา

โครงการหลวง แผนแมบทโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง แผนแมบทโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ

โครงการหลวงเพื่อแกปญหาพื้นที่ปลูกฝน แผนแมบทโครงการ “รักษน้ําเพื่อพระแมของแผนดิน” และแผนปฏิบัติการ

ถายทอดองคความรูโครงการหลวง
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 3) จัดทําขอตกลงแผนปฏิบัติการประจําปรวมกับมูลนิธิโครงการหลวง

 4) จัดใหมีระบบติดตามความกาวหนาการดําเนินงานท่ีผูกติดอยูกับระบบการประเมินประสิทธิภาพ 

การปฏบิตังิาน เพ่ือพจิารณาความดีความชอบเปนรายบคุคล ทัง้ในดานประสทิธภิาพการใชจายเงนิงบประมาณแตละ

ชวงไตรมาสของปงบประมาณ และประสิทธิภาพตามตัวชี้วัดในแผนดําเนินงาน

 5) มีคณะอนุกรรมการประเมินผลและตรวจสอบ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานหนวยตรวจสอบภายใน 

ในการติดตามตรวจสอบการดําเนินงานใหมีความถูกตองโปรงใส และการติดตามความกาวหนาตามแผนงาน

การใชจายงบประมาณ

4.2 การแปลงแผนยุทธศาสตรสูแผนปฏิบัติการ

การบรรลุวัตถุประสงคทุกระดับของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาพ้ืนที่สูงครั้งนี้ จําเปนตองอาศัยกระบวนการ

มสีวนรวมของชมุชน และเครือขายความรวมมอืกบัทุกภาคสวนท่ีเกีย่วของ เพือ่ประสานการดําเนนิงานและบรูณาการ

ภารกิจตางๆ เขาดวยกัน การนําแผนยุทธศาสตรฉบับนี้สูการปฏิบัติเปนจริงได สถาบันกําหนดขั้นตอนดําเนินการ 

ดังตอไปนี้

1. จัดประชุมหารือกับคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการบริหารสถาบัน เพื่อนําเสนอสาระสําคัญของแผน

ยุทธศาสตรและกระบวนการจัดทําแผนอยางมีสวนรวม พรอมทั้งรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ กอนขออนุมัติ

จากที่ประชุมเพื่อนําแผนยุทธศาสตร ระยะที่ 3 สูการปฏิบัติ นําขอเสนอแนะจากท่ีประชุมคณะกรรมการไปปรับปรุง

แผนยุทธศาสตรใหเปนฉบับสมบูรณ เพื่อประกาศใชเปนกรอบในการบริหารกิจการของสถาบัน ในระยะ 5 ปขางหนา

2. เตรียมความพรอมเจาหนาท่ีภายในของสถาบัน เพ่ือกาวเขาสูการดําเนินงานในระยะท่ี 3 โดยสรางความเขาใจ

ในเปาหมายการดําเนินงาน การพัฒนาศักยภาพของเจาหนาที่ เริ่มจากปงบประมาณ 2560 โดยการดําเนินงาน

ตอไปนี้

• การจัดทําแผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564) และกําหนดตัวชี้วัดใหสอดคลองกับ

แผนยุทธศาสตร ระยะที่ 3

• กาํหนดเปาหมายในการขยายพืน้ทีป่ฏบิตังิานใหครอบคลมุชมุชนบนพืน้ทีส่งู และกาํหนดเกณฑถายโอน

ภารกิจของพื้นที่ดําเนินการบรรลุผลและสําเร็จตามเปาหมาย

• จัดทําแผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรประจําศูนยประสานงานใหมีขีดความสามารถและความพรอม

ที่จะทํางานรวมกัน และรวมกับสวนอื่นๆ ของสถาบันฯ อยางมีประสิทธิภาพ

• ปรับระบบการติดตามประเมินผลของสถาบันใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร ระยะที่ 3

• จัดเตรียมแบบแผนและกระบวนการสําหรับการจัดทําแผนพัฒนาพื้นท่ีอยางมีสวนรวม ใหเปนรูปแบบ

หรือลักษณะเดียวกัน

3. จัดประชุมสัมมนาเพื่อสื่อสารและสรางความเขาใจรวมกันในระดับบริหารของภาคีรวมพัฒนาพื้นที่สูง เชน 

หนวยงานระดบักรม หรอืสาํนกังานตางๆ ทีเ่กีย่วของ ทัง้นีเ้พือ่ใหทกุภาคมีองเห็นการพฒันาพ้ืนทีส่งูเปนภาพเดยีวกนั 

พรอมท้ังมองเห็นวาหนวยงานของตนเปนสวนหน่ึงของแผนการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอยางย่ังยืน ทําใหหนวยงานตางๆ 

รูสึกวาไดรวมเปนเจาของงานและความสําเร็จในการพัฒนาพื้นที่สูง ตามแผนยุทธศาสตรฉบับนี้ตั้งแตตน

4. สนับสนุนการจัดทําแผนยุทธศาสตรระดับพื้นที่ (Area Based Strategic Plan) ดวยกระบวนการมีสวนรวม

ของตัวแทนจากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ ภายใตกรอบของแผนยุทธศาสตรฉบับนี้ ทั้งนี้เพื่อใหเกิดกระบวนการพัฒนา

อยางมีสวนรวม และเหมาะสมตอสภาพภูมิสังคมของแตละพ้ืนท่ี ทําใหหนวยงานและภาคสวนตางๆ ในพ้ืนท่ีมี

ความรูสึกเปนเจาของงานพัฒนาพื้นที่สูงรวมกัน
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5. จดัทาํระบบการประสานงานเพ่ือสนับสนุนการทํางานพัฒนาพ้ืนท่ีสงูของภาคสวนตางๆ เพ่ือทาํใหงานพัฒนา

พื้นที่สูงมีการบูรณาการ มีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล และมีประสิทธิผลย่ิงขึ้นในฐานะของ “ผูประสานงานหลัก” 

ของการพัฒนาพื้นที่สูง สถาบันจะดําเนินการพัฒนาศักยภาพในการเปน facilitator ของเจาหนาท่ีใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้สถาบันจะมีการตอยอดฐานขอมูล และรางแผนการใชประโยชนที่ดิน

ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง ทั้ง 29 แหง โดยทําหนาที่เปนผูประสานในการลําดับความสําคัญ

ของปญหาและเปนผูชี้เปาพื้นที่เปาหมาย ทั้งนี้เพื่อใหสวนราชการตางๆ ไดนํากลับไปพิจารณาจัดลําดับความสําคัญ

ภายในของแตละหนวยงาน เพื่อใหสามารถรวมงานกันไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมกันนี้ สถาบันจะมีการบูรณาการ

แผนและงบประมาณของแตละสวนราชการใหเปนไปตามแผนบูรณาการที่ไดมีการตกลงรวมมือกันในแตละพื้นที่

 ขณะท่ีหนวยงานตางๆ ที่เปนภาคีเครือขายควรทําหนาท่ีเปนเจาภาพของแตละกิจกรรมตามบทบาท

หนาท่ีหลักของตน โดยมีภาคสวนตางๆ ท่ีเก่ียวของเปนผูใหการสนับสนุน ท้ังน้ีในการเปนเจาภาพของกิจกรรมตามแผน 

อาจมกีารรวมกนัในลักษณะของการเปนเจาภาพรวม แบงกนัเปนเจาภาพในแตละดาน หรอืผลดัเปล่ียนกันเปนเจาภาพ

ของแตละภารกิจ เปนตน ขึ้นอยูกับความเหมาะสมและขอตกลงระหวางคณะทํางานในพื้นที่

6. แนวทางการดาํเนนิงานอาจมโีครงสราง โดยการบรูณาการแผนยทุธศาสตรสถาบนัเขากบัแผนหนวยงานอืน่ๆ 

รวมทั้งแผนของชุมชน และการดําเนินงานพัฒนาและเชื่อมโยงกับกลุมศูนยพัฒนาโครงการหลวงเปนหลัก

7. แนวทางการประสานงานระดับปฏิบัติ ประกอบดวย

 สถาบันในฐานะผูประสานงานสามารถเชื่อมโยงและบูรณาการการทํางานของภาคีตางๆ ในแตละพื้นที่ 

พรอมทัง้สามารถเชือ่มโยงหรอืเปรยีบเทยีบงาน/โครงการ/กจิกรรมทีเ่กดิขึน้ในลกัษณะเดยีวกนัในพืน้ทีต่างๆ ใหสามารถ

สอดประสานกันเปนเครือขายการเรียนรู อันเปนประโยชนตอการยกระดับการทํางานพัฒนาของพ้ืนที่สูงตอไป 

โดยกระบวนการหารือระหวางภาคีตางๆ อาจประกอบดวย การลําดับความสําคัญของปญหา การกําหนดเปาหมาย

และยุทธวิธีรวม รวมทั้งการติดตามและประเมินผลรวมกัน

 แผนพัฒนาพ้ืนท่ีท่ีเกิดข้ึนจึงเปนแผนยุทธศาสตรรวมของภาคีตางๆ โดยมีเจาภาพรวมและผลงานรวมเกิดข้ึน 

ทาํใหลดการแขงขนัระหวางองคกร ลดความซ้าํซอนของกจิกรรม รวมท้ังการหลกีเลีย่งกจิกรรมทีอ่าจสงผลกระทบหรอื

มีความขัดแยงตอกัน แตเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาพื้นที่สูง อยางไรก็ดี กอนนําแผนสูการปฏิบัติ

ในชุมชนไดมีการเช่ือมโยงกับแผนของชุมชน และอาจมีการปรับแผนพัฒนาพ้ืนท่ีใหสอดคลองกับแผนพัฒนาชุมชน

ที่ชุมชนอีกลําดับหนึ่ง หากชุมชนมีแผนของตนเองอยูกอนแลว

แผน สพ.

(ขยายผล + โครงการหลวง)

แผนอื่นๆ

(รักษน้ํา ฝน องคความรู)

แผน สว.

แผน สพ.

(ระดับพื้นที่)

แผนของ สวพส.

แผนชุมชน

แผนของ

หนวยงานที่

เกี่ยวของ

P-D-C-A

ติดตามและ

ประเมินผล

ปฏิบัติการ

ภาพที่ 3 การบูรณาการแผนปฏิบัติการระหวางหนวยงานเพื่อการพัฒนาบนพื้นที่สูง
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4.3 การบูรณาการกับภาคสวนที่เกี่ยวของ

1. การประสานและจดัทาํแผนบรูณาการระดบัพืน้ท่ีประจาํป รวมกบัหนวยงานทีเ่กีย่วของทัง้ในระดบัพืน้ที ่

(อําเภอและจังหวัด) และสวนกลาง ภายใตกรอบการดําเนินงานของแผนแมบทสําคัญตางๆ ประกอบดวย

• แผนปฏิบัติการของศูนยพัฒนาโครงการหลวง (38 แหง) ประจําปงบประมาณ ภายใตแผนแมบท

ของโครงการหลวง (พ.ศ. 2560-2564)

• แผนปฏิบัติการของศูนยโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง (29 แหง) ประจําปงบประมาณ 

ภายใตแผนแมบทของโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง (พ.ศ. 2560-2564)

• แผนปฏิบตักิารของศูนยโครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพ้ืนทีป่ลกูฝนอยางย่ังยนื 

(11 แหง) ประจําปงบประมาณ ภายใตแผนแมบทโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

เพื่อแกปญหาพื้นที่ปลูกฝนอยางยั่งยืน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2557-2561) มีมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 
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• (ราง) แผนแมบทโครงการ “รักษน้ําเพื่อพระแมของแผนดิน” ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564)

2. การเขารวมคณะทํางานศูนยพัฒนาโครงการหลวง โดยทําหนาที่ประสานงานและเปนฝายเลขานุการ 

เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานและติดตามความกาวหนาของการปฏิบัติงาน ผานการประชุมคณะทํางานศูนยพัฒนา

โครงการหลวง จัดการสัมมนาหัวหนาศูนยพัฒนาโครงการหลวงเพ่ือระดมความคิดเห็น เรื่องการพัฒนา ทิศทางและ

การปฏิบัติงานของศูนย สรุปผลการดําเนินงานและจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ เพื่อมุงใหเกิดการ

มีสวนรวมและการบูรณาการระหวางกลุมศูนยพัฒนาโครงการหลวง และกลุมพ้ืนที่ของโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบ

โครงการหลวงของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

3. การประสานงานและเขารวมคณะทํางานโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงในระดับจังหวัด

และระดับอาํเภอ เพือ่เปนกลไกสําคญัในการขับเคล่ือนการปฏิบตังิานแบบบูรณาการกับหนวยงานตางๆ ทีเ่กีย่วของ 

โดยไดรวมกันพิจารณาแกไขปญหาและติดตามความกาวหนาของการปฏิบัติงานในดานตางๆ ตลอดจนเปนเวที

ในการปรึกษาหารือสําหรับกําหนดแนวทางในการดําเนินงานตางๆ

4.4 การติดตามและประเมินผล

เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย รวมทั้งสามารถวิเคราะหปญหาและอุปสรรค

ที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานในพื้นที่ พรอมท้ังหาแนวทางแกไขไดอยางถูกตองเหมาะสมตอไป

1. การติดตาม

 1) การติดตามผลการปฏิบัติงานและการใชจายเงินงบประมาณประจําปงบประมาณ และผลการปฏิบัติ

ตามคํารับรองการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณแตละไตรมาส นําเสนอตอคณะกรรมการสถาบัน

 2) การติดตามจํานวนเกษตรกรที่ไดรับการถายทอดความรู และสรุปผลสงใหสํานักงานประมาณ

รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน

 3) การจัดประชุมประจําเดือนของสถาบันเพื่อติดตามผลการดําเนินงานของโครงการและกิจกรรม

 4) การจัดตั้งทีมติดตามและนิเทศการดําเนินงานในพื้นที่เปาหมายของสถาบัน เพื่อติดตามใหคําปรึกษา

และแนะนําการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาทักษะและเพ่ิมศักยภาพ รวมท้ังใหกําลังใจแกเจาหนาท่ีในพื้นที่และวิเคราะห

สรุปปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน หลังจากการติดตามและนิเทศ

จะจัดทํารายงานผลการติดตามและนิเทศทุกครั้งเสนอผูอํานวยการสถาบัน
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 5) การติดตามโครงการวิจัย ดําเนินการโดยมีคณะกรรมการกํากับและติดตามผลโครงการวิจัยโดยการ

ตรวจเยี่ยมในพื้นที่ดําเนินงานหรือรวมสังเกตการณในขณะปฏิบัติงานวิจัย การสัมภาษณกลุมผูเกี่ยวของโดยตรงและ

ผูใชประโยชนโครงการวิจัยนั้นๆ การจัดประชุมนําเสนอความกาวหนาการดําเนินงานโครงการวิจัยและสอบถาม

นักวิจัยโดยตรง และการพิจารณาจากเอกสารรายงานความกาวหนาและรายงานฉบับสมบูรณ

2. การประเมินผล

 1) การประเมินการระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ (PART) เพื่อวิเคราะห

ความสัมพันธของผลลัพธผลผลิตกิจกรรมและงบประมาณอยางเปนระบบ เสนอตอสํานักงบประมาณ

 2) การประเมินความพึงพอใจของผูรับใชบริการ ทั้งจากงานพัฒนาและงานอุทยานหลวงราชพฤกษ

 3) การประเมินผลการดําเนินงานภายใตแผนแมบทตางๆ ในระยะกึ่งกลางแผนและส้ินสุดแผน

 4) การศึกษาสภาวะเศรษฐกิจและสงัคมในพืน้ทีโ่ครงการหลวง โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง

และพื้นที่โครงการอื่นๆ

 5) ประเมินความคุมคาจากการดําเนินงาน และประเมินผลงานวิจัยท่ีมีประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดลอม

 6) ทบทวนแผนยุทธศาสตรเพือ่ปรบัการดาํเนนิงานในปตอไป และเสนอฝายนโยบายเพือ่ใหไดขอเสนอแนะ

ในการดําเนินงานระยะตอไป

4.5 แนวทางการถายโอนภารกจิพืน้ทีท่ีป่ฏบิตังิานสําเรจ็ และเกณฑการขยาย
พื้นที่การดําเนินงาน

จากการท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูงและหนวยงานภาคีไดรวมกันดําเนินงานพัฒนาโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง

แบบโครงการหลวงนานกวาสิบป สงผลใหขณะน้ีในหลายพ้ืนท่ีมีผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายท่ีต้ังไว และสามารถ

ดาํเนนิการดวยตนเองตามแนวทางทีไ่ดรบัการถายทอดองคความรู เพ่ือใหการขยายผลองคความรูของโครงการหลวง

และการชวยเหลือชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงครอบคลุมพ้ืนท่ีใหมากข้ึน สถาบันจึงมีแนวทางในการถายโอนภารกิจพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน

ที่สําเร็จรวมกับหนวยงานในพื้นที่ เพื่อจะไดขยายพื้นท่ีการดําเนินงานในลักษณะของโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบ

โครงการหลวงเพิม่เติม โดยสถาบนัจะถายโอนภารกิจพ้ืนท่ีทีป่ฏิบตังิานสาํเรจ็ใหกบัชุมชน เพ่ือใหชมุชนและหนวยงาน

ในพ้ืนท่ีรวมกันขับเคล่ือนการดําเนินงาน ซึ่งสถาบันจะเตรียมความพรอมชุมชนกอนการถายโอน รวมท้ังมีแนวทาง

การสนับสนุนความชวยเหลือภายหลังถายโอน โดยสรางเครือขายการถายทอดความรูและกระบวนการทํางานรวมกับ

ชุมชนเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืน รายละเอียดเกณฑการถายโอนภารกิจ เกณฑการประเมินพ้ืนท่ี และเกณฑ

การขยายพ้ืนที่ใหม มีดังนี้

1. การถายโอนภารกิจพื้นที่ที่ปฏิบัติงานสําเร็จ

 1) เกณฑการถายโอนภารกิจโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

  (1) มผีลการดําเนินงานบรรลเุปาหมายของการพฒันา และผานเกณฑมาตรฐานทีก่าํหนดในเรือ่งนัน้ๆ 

หรือปญหาสําคัญไดรับการแกไขใหอยูในระดับที่ชุมชนสามารถจะแกไขไดดวยตนเองแลวทั้ง 3 ดาน คือ เศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดลอม

  (2) ชุมชนมีกระบวนการพัฒนาที่เขมแข็งและพ่ึงพาตนเองได คือ 

   (2.1) มีแกนนําชุมชนที่สามารถดําเนินการพัฒนาไดอยางตอเนื่อง 

   (2.2) มคีวามสามารถในการกําหนดรายละเอยีดของกิจกรรมและระบุไวในแผนชุมชน และสามารถ

จัดการการดําเนินงานภายใตแผนชุมชนน้ันๆ โดยดําเนินการเองหรือไดรับการสนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

และหนวยงานที่เกี่ยวของ
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  (3) องคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของและชุมชนมีความพรอมในการรับถายโอน

 2) เกณฑการประเมินเพื่อถายโอนภารกิจของพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

  (1) เกณฑดานผลการดําเนินงานพัฒนา

   (1.1) ดานการพัฒนาอาชีพ

    • ชุมชนมีความม่ันคงดานอาหารหรือมีรายไดที่พอเพียงตอการดํารงชีวิต

    • ชุมชนมีองคกรที่มีความสามารถในการบริหารจัดการดานการผลิตและการตลาด

    • การปลูกพืชอาหารของชุมชนทุกชนิดมีมาตรฐานอาหารปลอดภัย

    • ชุมชนมีความสามารถเขาถึงแหลงทุน

   (1.2) ดานการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอม

    • ชุมชนมีการกําหนดเขตการใชที่ดินอยางเหมาะสม และมีระบบการควบคุมที่ดี

    • ชุมชนมีการปลูกปาชาวบานและจัดทําระบบอนุรักษดินและน้ําอยางมีสวนรวม

   (1.3) ดานความเขมแข็งของชุมชน

• มีองคกรชุมชนที่เขมแข็ง สามารถพึ่งตนเองและพรอมเปนเครือขายในการเรียนรู และ

ไดรับมาตรฐานของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน มาตรฐานสหกรณ หมูบานชุมชน

ปลอดยาเสพติด หรือชุมชนที่ไดรบัมาตรฐานการทองเท่ียว (ททท. หรือจังหวัด)

• มีผูนําชุมชนและผูรูในดานตางๆ รวมท้ังมีผูนํามาสืบทอดและขับเคลื่อนการพัฒนา

ของชุมชนอยางตอเนื่อง

• มีแผนชุมชน (แผนกลยุทธ) ที่มีกิจกรรมตามแนวทางโครงการหลวงท่ีเหมาะสมกับบริบท

ของชุมชน ที่หนวยงานตางๆ นําไปเปนแนวทางการสนับสนุนงบประมาณ

   (1.4) ดานการพัฒนาปจจัยพื้นฐานดานสงเสริมการผลิตและการตลาด

    • ชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการและดูแลรกัษาปจจัยพื้นฐาน

  (2) เกณฑการถายโอนดานความพรอมของหนวยงานท่ีรับโอน

   (2.1) หนวยงานที่พรอมจะรับโอนตองมีความรูและความเขาใจในกระบวนการและเปาหมาย

การทํางานของโครงการหลวง

   (2.2) ภารกิจของหนวยงานสอดรับภารกิจท่ีจะถายโอน และมีการเตรียมความพรอมรวมกัน

   (2.3) หนวยงานที่พรอมจะรับการถายโอนมีความพรอมดานบุคลากร/ดานเทคโนโลยีและ

การสื่อสารอยางนอยอยางใดอยางหนึ่ง

2. เกณฑการขยายพื้นที่การดําเนินงาน

 1) ประธานมูลนธิโิครงการหลวงมอบหมายใหสถาบันวจิยัและพัฒนาพืน้ทีส่งู (องคการมหาชน) ดาํเนนิการ

ตามที่หนวยงาน และชุมชนเสนอขอรับความชวยเหลือ

 2) สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) รับมอบหมายเพ่ือดําเนินการตอโดยมีเกณฑการ

พิจารณารับพื้นที่ เพื่อดําเนินงานโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง ประกอบดวย

  (1) เปนไปตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องคการมหาชน) ท่ีระบุวา พ้ืนท่ีสูง 

หมายถงึ พืน้ทีท่ีเ่ปนภเูขา หรอืพืน้ทีท่ีม่คีวามสงูกวาระดบัน้าํทะเลปานกลาง 500 เมตรขึน้ไป หรอืเปนพืน้ทีท่ีอ่ยูระหวาง

พื้นที่สูงตามที่คณะกรรมการสถาบันกําหนด

  (2) เปนชุมชนบนพื้นที่สูงที่มีชาวไทยภูเขาหรือชาวไทยพ้ืนเมืองอาศัยอยู

  (3) ชุมชนมีความพรอม มีความตองการท่ีจะรับองคความรูโครงการหลวงไปใชประโยชน

 3) นําเสนอคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูงเพ่ือพิจารณารับพื้นท่ี ซึ่งมีประธานมูลนิธิ

โครงการหลวง เปนประธานคณะท่ีปรึกษาพิเศษ
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ภาคผนวก





ภาคผนวกที่ 1

สรุปงบประมาณยุทธศาสตรสถาบัน
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564)

จําแนกตามยุทธศาสตร

ยุทธศาสตร

งบประมาณ (บาท)

รวม (บาท)

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564

1) ยุทธศาสตรการวิจัย 74,800,000 77,100,000 76,400,000 77,850,000 78,350,000 384,500,000

(1) แผนงานการวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิต

และคุณภาพของผลผลิตเกษตร 
34,700,000 35,850,000 36,200,000 37,050,000 37,750,000 181,550,000

(2) แผนงานการวิจัยเพื่อฟนฟู

และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม

10,500,000 9,700,000 9,800,000 9,900,000 10,000,000 49,900,000

(3) แผนงานการวิจัยเพื่อตอยอด

ภูมิปญญาทองถิ่น และพัฒนา

นวัตกรรมจากความหลากหลาย

ทางชีวภาพบนพื้นที่สูง 

13,200,000 12,850,000 13,500,000 14,200,000 14,000,000 67,750,000

(4) แผนงานการวิจัยระบบเกษตร

นิเวศพื้นที่สูง การวิจัยเชิงพื้นที่ 

และการทดสอบองคความรู

โครงการหลวง 

6,100,000 7,400,000 5,600,000 5,400,000 5,600,000 30,100,000

(5) แผนงานการวิจัยเพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดลอม

3,400,000 4,500,000 4,500,000 4,500,000 4,000,000 20,900,000

(6) แผนงานการบริหารจัดการและ

การจัดการทรัพยสินทางปญญา

และสิทธิชุมชน

6,900,000 6,800,000 6,800,000 6,800,000 7,000,000 34,300,000

2) ยุทธศาสตรการพัฒนาและขยายผล

โครงการหลวง
189,831, 600 235,826,750 255,430,600 267,320,500 287,100,300 1,235,509,750

(1) แผนงานสนับสนุนงานโครงการหลวง 50,320,000 64,470,000 70,250,000 77,300,000 83,800,000 346,140,000

(2) แผนงานพัฒนาพื้นที่สูง

แบบโครงการหลวง 
124,700,000 153,756,750 166,680,600 170,520,500 183,000,300 798,658,150

(3) แผนงานการสนับสนุนโครงการ

รักษน้ําเพื่อแมของแผนดิน
5,300,000 5,600,000 5,900,000 6,200,000 6,500,000 29,500,000
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ยุทธศาสตร

งบประมาณ (บาท)

รวม (บาท)

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564

(4) แผนงานถายทอดองคความรู

โครงการหลวง
6,211,600 8,500,000 8,800,000 9,100,000 9,300,000 41,911,600

(5) แผนงานบริหารจัดการ 3,300,000 3,500,000 3,800,000 4,200,000 4,500,000 19,300,000

3) ยุทธศาสตรการพัฒนาอุทยานหลวง

ราชพฤกษเปนแหลงเรียนรู
110,585,100 114,050,000 114,250,000 114,900,000 115,550,000 569,335,100

(1) แผนงานวิชาการและการเรียนรู 5,951,000 6,150,000 5,750,000 5,800,000 5,850,000 29,501,000

(2) แผนงานการตลาดและกิจกรรม 10,413,000 10,400,000 10,900,000 11,400,000 11,900,000 55,013,000

(3) แผนงานพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

และบํารุงรักษาสวน
49,285,740 52,500,000 52,600,000 52,700,000 52,800,000 259,885,740

(4) แผนงานบริหารจัดการอุทยานหลวง

ราชพฤกษ 
44,935,360 45,000,000 45,000,000 45,000,000 45,000,000 224,935,360

4) ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนา

องคกร 
171,173,300 185,310,000 198,007,000 209,820,000 223,211,100 987,521,400

(1) แผนงานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 7,826,050 7,826,050 7,826,050 7,826,050 7,826,050 39,130,250

(2) แผนงานบริหารทรัพยากรมนุษย

และพัฒนาบุคลากร 
3,500,000 3,640,000 3,787,000 3,940,000 4,100,000 18,967,000

(3) แผนงานการพัฒนาระบบงาน

ที่มีประสิทธิภาพ 
142,347,250 151,143,950 162,593,950 172,743,950 184,643,950 813,473,050

(4) แผนงานการพัฒนาเทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสาร
7,500,000 11,700,000 11,700,000 12,000,000 12,000,000 54,900,000

(5) แผนงานพัฒนาเครือขายการวิจัย

และพัฒนากับนานาชาติ
10,000,000 11,000,000 12,100,000 13,310,000 14,641,100 61,051,100

รวมงบประมาณ (บาท) 546,390,000 612,286,750 644,087,600 669,890,500 704,211,400 3,176,866,250
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ภาคผนวกที่ 2

เปาหมายและ
วิธีการทํางานรายยุทธศาสตร

1. ยุทธศาสตรการวิจัย

ดานการวิจัยและพัฒนาองคความรู

เปาหมาย

1. เกษตรกรนําองคความรูไปใชในการเพิ่มผลผลิตและคุณภาพผลิตผลเกษตร (เพิ่มปริมาณและคุณภาพ)

2. งานวิจัยที่ตรงตามความตองการ/ปญหาของชุมชน

3. องคความรูและภูมิปญญาทองถ่ินไดรับการสืบทอดจากรุนสูรุน (หลักสูตรทองถิ่น)

4. ความอุดมสมบูรณของดินบนพื้นที่สูงเพ่ิมขึ้น เพิ่มผลผลิตทางการเกษตร

ตัวชี้วัด

คาเปาหมาย

หนวยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 รวม

1. จํานวนองคความรูในการเพิ่มผลผลิตและ

คุณภาพของผลผลิตเกษตร
เรื่อง 6 6 6 6 6 30

2. จํานวนองคความรู/ภูมิปญญาทองถิ่นไดรับ

การรวบรวม อนุรักษ วิจัยและพัฒนาตอยอด 

เพื่อสรางประโยชนตอเศรษฐกิจชุมชน

เรื่อง 2 2 2 2 2 380,000

3. จํานวนองคความรูในการฟนฟูความ

อุดมสมบูรณของดินบนพื้นที่สูง

เรื่อง/

เทคโนโลยี
- - 1 1 - 2

วิธีการ 2560 2561 2562 2563 2564

1. คัดเลือก/สํารวจ/รวบรวม/สังเคราะหองคความรูโดยกระบวนการ

มีสวนรวมของชุมชน

2. ทดสอบองคความรู/เทคโนโลยีการผลิต (พืช/สัตว) ใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ีสูง

3. ถายทอดองคความรูสูชุมชนผานระบบการเรียนรู
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ดานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑจากความหลากหลายทางชีวภัณฑ

เปาหมาย

ความหลากหลายทางชีวภาพไดรับการอนุรักษและฟนฟูเพื่อใชประโยชน (ชุมชนเกิดความตระหนัก) และ

เกษตรกรใชปจจัยการผลิตชีวภาพที่สนับสนุนการผลิตที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม

ตัวชี้วัด

คาเปาหมาย

หนวยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 รวม

4. ผลิตภัณฑจากการวิจัยและพัฒนาความ

หลากหลายทางชีวภาพเพื่อใชประโยชน

ในระดับชุมชน/เชิงพาณิชย

ผลิตภัณฑ 6 2 5 2 5 20

5. จํานวนผลงานวิจัยที่มีการย่ืนขอจดทรัพยสิน

ทางปญญา
เรื่อง ≥10 ≥10 ≥10 ≥10 ≥10 ≥50

วิธีการ 2560 2561 2562 2563 2564

1. วิเคราะหปญหาและโอกาสเพื่อคัดเลือก/พัฒนาผลิตภัณฑ

2. วิเคราะหศักยภาพและโอกาสทางการตลาดการใชประโยชน

ในชุมชนของผลิตภัณฑ

3. วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ

4. อบรมและถายทอดกระบวนการผลิตสูเกษตรกร

5. การประสานความรวมมือกับภาครัฐ/เอกชนในการสงตอ/

ผลักดันผลิตภัณฑสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย

6. รวมกับนักวิจัยท่ีเกี่ยวของกําหนดผลงานวิจัยที่จะขอจดแจง/จดทะเบียน

7. ยื่นคําขอทรัพยสินทางปญญา

ดานการพัฒนาชุมชนตนแบบดานระบบเกษตรนิเวศพื้นที่สูง

เปาหมาย

ระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีสอดคลองกับภูมิสังคมและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม

ตัวชี้วัด

คาเปาหมาย

หนวยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 รวม

6. ชุมชนหรือพื้นที่ตนแบบดานระบบเกษตรนิเวศ

พื้นที่สูง และ/หรือการอยูอาศัยรวมกับปาไมได

อยางย่ังยืนในพื้นที่ขยายผลโครงการหลวง

ชุมชน/พื้นท่ี - 2 4 3 - 9

วิธีการ 2560 2561 2562 2563 2564

1. วิเคราะหระบบนิเวศเกษตร รวมทั้งปจจัยการตัดสินใจของเกษตรกร

ในแตละภูมิสังคม

2. วิเคราะหปญหาหลักของงานวิจัยท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับแตละระบบ

3. ใชหลักการเกษตรนิเวศในการออกแบบและพัฒนาเทคโนโลยีระบบ

การผลิตทางการเกษตรอยางยั่งยืน

4. ดําเนินงานวิจัยโดยกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

(ชุมชน-นักวิจัย-นักพัฒนา)
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ดานการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัย

เปาหมาย

นําองคความรู/เทคโนโลยีจากหนวยงาน เครือขาย เพื่อพัฒนาและยกระดับงานวิจัยของสถาบัน

ตัวชี้วัด

คาเปาหมาย

หนวยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 รวม

7. จํานวนโครงการวิจัย/เครือขายความรวมมือ

ดานการวิจัยเพื่อการพัฒนาพื้นที่สูงกับ

หนวยงานท้ังภายในและตางประเทศ

ที่มีแผนปฏิบัติการรวมกัน

โครงการ/

เครือขาย
- 1 1 1 1 4

วิธีการ 2560 2561 2562 2563 2564

1. ประสานความรวมมือทางวิชาการกับหนวยวิจัย องคกรระดับนานาชาติ

เพื่อเขาถึงแหลงความรูและนวัตกรรมดานการเกษตร การจัดการ

ทรัพยากรฯ และการรองรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อนํามาพัฒนาตอยอด

ในงานวิจัยสถาบัน

2. สงเสริมใหนักวิจัย สวพส. พัฒนาความเปนมืออาชีพดวยการแลกเปล่ียน

ประสบการณและการดําเนินโครงการวิจัยรวมกับองคกรเครือขาย

3. จัดทําขอตกลง แผนปฏิบัติการกับหนวยงานในประเทศเพื่อบูรณาการ

ความรวมมือทางวิชาการสาขาที่ สวพส. ยังมีความเช่ียวชาญไมเพียงพอ

2. ยุทธศาสตรการสนับสนุนงานโครงการหลวงและพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวง

ดานการสนับสนุนงานโครงการหลวง

เปาหมาย

1. แหลงทองเท่ียวไดตามมาตรฐานตางๆ

2. โครงการหลวงเปนแหลงเรียนการพัฒนาบนพื้นที่สูงอยางยั่งยืน

3. ชุมชนมีสวนรวมในการอนุรักษสิ่งแวดลอมและภูมิปญญาทองถิ่น เชน เกษตรกรมีรายไดเพิ่มขึ้น ลดตนทุน

การผลิต และเกษตรกรมีระบบการปลูกพืชที่เหมาะสม

71ยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564)



ตัวชี้วัด

คาเปาหมาย

หนวยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 รวม

1. ระดับความสําเร็จของสถาบันในการสนับสนุน

งานโครงการหลวง ไมนอยกวารอยละ 90 

โดยเฉลี่ย

รอยละ ≥90 ≥90 ≥90 ≥90 ≥90 ≥90

2. ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการเชื่อมโยงระบบการเรียนรู 

การเยี่ยมเยียนใหคําปรึกษา และระบบ

การวางแผนการผลิตและการตลาดรวมกับ

มูลนิธิโครงการหลวง ไมนอยกวารอยละ 80

รอยละ ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80

3. จํานวนเกษตรกรไดรับการพัฒนาและ

การถายทอดความรูตามแนวทางโครงการหลวง
ราย 72,000 74,000 76,000 78,000 80,000 380,000

วิธีการ 2560 2561 2562 2563 2564

1. การจัดทํา (1) แผนปฏิบัติการสนับสนุนโครงการหลวง (2) แผนปฏิบัติการ

เช่ือมโยงโครงการหลวงกับโครงการพัฒนาแบบโครงการหลวง และ 

(3) แผนปฏิบัติการแบบบูรณาการของหนวยงานตางๆ เพื่อเปนรอบ

ในการปฏิบัติงาน

2. ประสานงานและสนับสนุนการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ

แบบบูรณาการของหนวยงานตางๆ ในพื้นที่โครงการหลวง

3. ทําแผนความเช่ือมโยงระหวางโครงการหลวง และ สวพส.

- จัดทําแผนการเย่ียมเยียน และการติดตามงาน ใหคําปรึกษา 

เช่ือมโยงงานใหแตละสวน

- วางแผนการผลิตตามมาตรฐานอาหารปลอดภัย และการตลาด

- จัดต้ังคณะทํางานการเช่ือมโยงโครงการหลวง และขยายผลในแตละดาน

- ประชุมสรุปงาน (ปละ 2 คร้ัง)

4. การถายทอดองคความรู

- จัดประชุม วิเคราะหแนวโนมสถานการณโลก (5 ป) รวมกับ

กลุมเกษตรกร เพื่อกําหนดองคความรู

- จัดอบรม ศึกษาดูงาน จัดนิทรรศการ จัดคายเยาวชน การฝกงาน

- ติดตาม/ใหคําแนะนําและประเมินการนําไปใชประโยชน

72 ยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564)



ดานการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

เปาหมาย

เครือขายของเกษตรกรมีการวางแผนการผลิตการตลาดรวมกัน เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (มีความม่ันคง

อยางยั่งยืน) ชุมชนสามารถแกปญหาดวยตนเอง เปนแหลงเรียนรูใหกับชุมชน และมีเครือขายองคความรู

ตัวชี้วัด

คาเปาหมาย

หนวยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 รวม

4. รายไดของเกษตรกรที่เกิดขึ้นจากการถายทอด

องคความรูและมีการนําไปใชประโยชน

ในการพัฒนาอาชีพ

ลานบาท 120 140 160 180 200 800

5. ชุมชนในโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ

โครงการหลวงที่มีความเขมแข็ง โดยสามารถ

จัดทําแผนชุมชนและการนําไปใชประโยชน

ในการขับเคลื่อนการพัฒนาได ไมนอยกวา

รอยละ 50 ของชุมชนทั้งหมด

รอยละ ≥50 ≥50 ≥50 ≥50 ≥50 ≥50

6. ชุมชนตนแบบการพัฒนาพื้นที่สูงตามแบบ

โครงการหลวง
ชุมชน 15 15 20 20 20 90

วิธีการ 2560 2561 2562 2563 2564

การสงเสริมอาชีพ

1. วิเคราะหสภาพภูมิสังคม อาชีพ รายได และบริบทชุมชน และกําหนด

แนวทางการพัฒนารวมกับชุมชน

2. การถายทอดองคความรูแกเกษตรกรและเจาหนาที่

3. การสงเสริมอาชีพและการผลิต ไดแก การเสริมพืชทางเลือกและ

พัฒนาศักยภาพพืชเดิม พัฒนามาตรฐานการผลิต (GAP) สนับสนุนปจจัย

การผลิตและสงเสริมการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว และพัฒนาการ

รวมกลุมใหมีการพึ่งตนเองมากขึ้น

4. พัฒนาระบบการติดตามของเจาหนาที่ เชน ระบบผูเชี่ยวชาญใหความรู

ในพื้นที่ตางๆ ระบบการสื่อสารและการติดตามงาน (ผานชองทาง IT 

และ Application) การประชุมหมูบาน

5. พัฒนาดานวางแผนการผลิตและการตลาด เชน ระบบ logistic 

(การขนสง/เดินทาง) โครงสรางพื้นฐานดานอาชีพ วิเคราะหตนทุน

ผลตอบแทน พัฒนาระบบประมาณการผลผลิต (ซอฟตแวร)

การจัดทําแผนชุมชนและชุมชนตนแบบ

1. พัฒนากรรมการชุมชนและผูนําชุมชน ในการวางแผนการพัฒนา 

การแลกเปลี่ยนขอมูลชุมชน และรวมวิเคราะหขอมูลแตละดาน

ภายในชุมชน ในการปรับเปลี่ยน แกไขปญหา โดยเนนวิถีชีวิต

ตามบริบทชุมชน

2. เสนอแผนเขาบรรจุในแผน ในหนวยงานรวมดําเนินงาน เชน อําเภอ 

จังหวัด เปนตน เพื่อเกิดการบูรณาการการใชขอมูลและปรับรูปแบบ

การทํางานแบบบูรณาการ

3. ทบทวนแผน (ประเมิน/recheck) เจาหนาที่ติดตามใหคําแนะนํา

การจัดทําเคลื่อนแผนอยางตอเนื่อง

4. กําหนดเกณฑของชุมชนตนแบบ (เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม) 

และจัดทําแผนพัฒนาชุมชนตนแบบ
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ดานการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

เปาหมาย

ชุมชนสามารถอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอม และวางแผนการจัดการสิ่งแวดลอมไดดวยตนเอง

ตัวชี้วัด

คาเปาหมาย

หนวยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 รวม

7. ชุมชนในโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง

สามารถกําหนดเขตพ้ืนที่ ควบคุมการบุกรุกปา 

และมีสวนรวมในการอนุรักษและฟนฟูส่ิงแวดลอม 

ไมนอยกวารอยละ 50 ของชุมชนทั้งหมด

รอยละ ≥50 ≥50 ≥50 ≥50 ≥50 ≥50

วิธีการ 2560 2561 2562 2563 2564

1. การวางแผนแบงแยกพื้นที่ปาและพื้นที่เกษตร โดยจัดทําแผนที่รายแปลง 

และกําหนดขอบเขตพื้นที่ (Zoning)

2. การวางแผนปรับระบบเกษตร (ปลูกพืชที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม)

3. ดินจะมีการจัดทําระบบอนุรักษดินและน้ํา และปลูกหญาแฝก

4. สงเสริมปลูกปาชาวบาน สรางแรงจูงใจในการดูแลรักษาปา 

และสนับสนุนการฟนฟูและอนุรักษปาตนน้ํา ปาชุมชน เชน ปลูกปา 

ทําแนวกันไฟ เปนตน

5. มีการพัฒนาแหลงน้ําใชของชุมชน เชน ทําฝายระบบน้ํา ระบบกักเก็บนํ้า 

ระบบกระจายน้ํา เปนตน โดยการพัฒนาคุณภาพ/ปริมาณของแหลงน้ํา

รวมดวย

6. การลดมลภาวะ ไดแก

- ลดการใชสารเคมี เชน ตรวจสารพิษตกคางในผลผลิต (หองวิเคราะหสาร) 

ตรวจคัดกรองเลือด (เฝาระวัง) มาตรการจัดการทําลายขยะพิษ 

รวมถึงปองกันและจัดการน้ําเสียในชุมชน

- ลดการเผา เชน ปลูกพืชทางเลือก (ไมผล ไมยืนตน ไมเศรษฐกิจ) 

ทําปุยหมัก (รณรงค) ปลูกพืชเหลื่อม (ขาวโพดเหล่ือมถั่ว) รวมถึง

จําแนกปริมาณขยะท่ีสูงใหสามารถ recycle ได หรือแปรสภาพเปนปุยได

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรู

ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูและการสรางรายได

เปาหมาย

1. ผูรับการเรียนรูนําองคความรูไปสรางรายได/ประกอบอาชีพและพัฒนาสูสังคม

2. หลักสูตรการเรียนรูของอุทยานฯ ถูกนําไปเปนหลักสูตรของโรงเรียน/แผนการเรียนการสอน และมีการเผยแพร

ที่กวางขวาง และมีหนวยงาน/องคกร/โรงเรียน มาเรียนรูในอุทยานฯ เพิ่มมากขึ้น

3. มีแนวทางวิธีการและการเขาถึงกลุมลูกคาแตละกลุมไดถูกตองและเหมาะสมตามกลุมลูกคา และสราง

ความเช่ือมั่นในการบริการแกนักทองเท่ียว/ผูเรียนรู

4. มีรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือรองรับนักทองเท่ียว/ผูเรียนรูท่ีชัดเจน และยกระดับบริการใหเปนมาตรฐานสากล
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ตัวชี้วัด

คาเปาหมาย

หนวยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 รวม

1. จํานวนผูเขารับการเรียนรูและผูเขารับบริการ 

เพิ่มขึ้นรอยละ 7 ของทุกป
รอยละ 7 7 7 7 7 7

2. รายไดของอุทยานหลวงราชพฤกษ เพิ่มขึ้น

รอยละ 5 ของทุกป
รอยละ 5 5 5 5 5 5

3. รอยละความพึงพอใจของผูมาใชบริการ รอยละ ≥90 ≥90 ≥90 ≥90 ≥90 ≥90

วิธีการ 2560 2561 2562 2563 2564

1. การปรับปรุงภูมิทัศนใหมีความโดดเดนและมีเอกลักษณ 

สวยงามตลอดทั้งป

selfi e land Sky walk 

เชื่อมโดม

ไมเขตรอน 

ปา 3 อยางฯ

สวนลอดนํ้า

@บึงราชพฤกษ

การแสดง

วัฒนธรรม/

เทคโนโลยี

ทันสมัย

2. จัดกิจกรรมเพื่อดึงดูดนักทองเที่ยวและผูเขารับการเรียนรูตลอดทั้งป 

โดยคํานึงถึงความคุมทุน

สวนราตรี เทศกาลโคมไฟ 

ไทย-เทศ

น้ําพุดนตรี

3. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการในการถายทอดความรูใหมี

ความนาสนใจ

- พัฒนาหลักสูตร

- พัฒนาศักยภาพการใหบริการ

- หลักสูตร

ปา 3 อยาง

- Youth Camp

- หลักสูตร/

กิจกรรม

สําหรับ

ตางชาติ

- หลักสูตร

หญาแฝก

และบํารุงดิน

- หลักสูตร

เกษตร

ในเวียง

- สื่อที่ทันสมัย

- หลักสูตร

นักพฤกษ

ศาสตรนอย

ขั้นตน

- หลักสูตร

นักพฤกษ

ศาสตรนอย

ยกระดับ

4. การสรางเครือขายความรวมมือและพันธมิตรกับภาครัฐและเอกชน รวมท้ัง

การสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการทั้งภายในและตางประเทศ

การสรางรายได

1. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธใหหลากหลาย ทั้งในทองถ่ิน

2. รวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สสปช. ททท. ออกบูธ Road show 

ทั้งในและตางประเทศ

3. การพัฒนา/เพิ่มบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญดานการตลาด 

(ที่ปรึกษาดานภูมิทัศนและพรรณไม)

4. การจางท่ีปรึกษาที่มคีวามเช่ียวชาญดานการตลาด การโรงแรม 

เพื่อทําตลาดเชิงรุก

5. การปรับปรุงพื้นที่เพื่อนํามาใชประโยชนในการใหบริการเชาพื้นท่ี 

จัดนิทรรศการ

6. พัฒนาผลิตภัณฑทั้งดานการใหบริการและสินคาแหลงทองเที่ยวภายใน

อุทยานฯ (การจัดทําโปรโมชั่น, การจัดทําแพ็คเกจการทองเที่ยว, 

การพัฒนาสินคาที่ระลึก)

การสรางความพึงพอใจ

1. พัฒนาคุณภาพการใหบริการและดูแลความปลอดภัยใหกับนักทองเที่ยว 

เชน

- ใหบริการรานคา รานถายเอกสาร ตู ATM จักรยาน

- มีระบบกลองวงจรปดครบทุกพื้นที่เพื่อแกปญหากรณีของหาย

และความปลอดภัยของนักทองเที่ยว

- มีวัสดุอุปกรณที่ทันสมัย รองรับนักทองเที่ยว/คนเรียนรู เชน LCD

- วางระบบมาตรการดานความปลอดภัย/เฝาระวัง/ประกันภัย/หอง

พยาบาล

2. พัฒนาระบบเพื่อชวยในการปฏิบัติงานและเผยแพรองคความรู

- บริการ Wi-Fi ทุกพื้นที่

- พัฒนาระบบการจําหนายต๋ัวที่ทันสมัยและระบบการตรวจทาน

การจําหนายตั๋ว
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ดานความหลากหลายของพรรณไม

เปาหมาย

1. มีความรวมมือกับหนวยงานภายนอก แลกเปลี่ยนความรู พรรณไม บุคลากร และอื่นๆ

2. มีพื้นที่ที่สามารถจัดแสดงและรวบรวมความหลากหลายพรรณไมแตละประเภทไดอยางสมบูรณ

3. เพิ่มคุณคาของอุทยานใหเปนแหลงเรียนรูที่มีความหลากหลายทัดเทียมกับระดับนานาชาติ (15,000)

4. ไดระบบฐานขอมูลพรรณไมที่สามารถเผยแพรไดสากล และเชื่อมกับหนวยงานภายนอกได

5. มีบุคลากรที่มีคุณภาพ เชี่ยวชาญดานพรรณไม

6. มีระบบโครงสรางพื้นฐานที่รองรับการดูแลบํารุงรักษาพรรณไมทั่วทั้งอุทยานฯ

ตัวชี้วัด

คาเปาหมาย

หนวยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 รวม

4. การเพิ่มความหลากหลายของพรรณไม texa ≥15,000

วิธีการ 2560 2561 2562 2563 2564

1. ประสานความรวมมือกับหนวยงานที่ดําเนินงานดานพรรณไม

ทั้งในและตางประเทศ
8,000 8,500 9,000 9,500 10,000

2. เตรียมพ้ืนที่/พัฒนาพื้นที่เพื่อรองรับการดําเนินการ 

เชน ไมเมืองหนาว, ไมน้ํา, ไมดอก, ไมผล และอื่นๆ

2 พท. 

(แคคตัส/

ไมเมืองหนาว)

1 พท. 

(สับปะรดสี)

1 พท. 

(ไมน้ํา)

1 พท. 

(ไมใบ,

ไมดอกในรม)

1 พท. 

(ไมเมืองหนาว)

3. พัฒนาบุคลากรในการผลิตพรรณไมและปจจัยการผลิต

โดยอุทยานฯ โดยการเรียนรูจากผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณ

ในอุทยาน การอบรม/ดูงานจากหนวยการภายนอก 

ทั้งราชการและเอกชน และคัดสรรจากบุคลากรภายนอก

ที่มีความเช่ียวชาญดานพรรณไมเฉพาะกลุม

- เพิ่มบุคลากร

ดาน Cactus

- เพิ่มบุคลากร

ดาน

สับปะรดสี

- เพิ่มบุคลากร

ดานไมน้ํา

- เพิ่มบุคลากร

ดานไมใบ, 

ไมดอกในรม

- เพิ่มบุคลากร

ดานไม

เมืองหนาว

4. ปรับปรุงระบบโครงสรางพื้นฐาน เชน ระบบกระจายน้ํา/

การสงน้ํา ระบบสํารองน้ํา การผลิตปุยหมัก วัสดุปลูก 

โรงเรือนเก็บวัสดุ โรงเรือนพรรณไม

5. พัฒนาระบบฐานขอมูลพรรณไมและเชื่อมโยงขอมูล

รวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ

ระบบฐาน

ขอมูล

เก็บขอมูล

พรรณไม 

8,500 ชนิด

เก็บขอมูล

พรรณไม 

9,000 ชนิด
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4. ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาองคกร

ดานการพัฒนามาตรฐานองคกร

เปาหมาย

สวพส. เปนองคกรที่ไดรับการยอมรับ (ดานการบริหารจัดการองคกร) และมีแนวทางการทํางานของ สวพส. 

ที่ชัดเจน/ดีขึ้น และงานของ สวพส. มีคุณภาพ

ตัวชี้วัด

คาเปาหมาย

หนวยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 รวม

1. การขอรับรองการยกระดับคุณภาพการบริหาร

งานตามแนวทาง TQA อยางนอย 1 unit
unit - - - - 1 1

วิธีการ 2560 2561 2562 2563 2564

1. ทําความเขาใจ TQA

2. ประชุมทีมงาน และทีมขับเคลื่อน

3. ประเมินตนเองและองคกร

- จัดทําแผนการเตรียมองคกรเพื่อขอรับการประเมิน

- ทํา Gap Analysis และจัดทําแผนที่การปรับปรุงองคกร

4. สงรางแผนปฏิบัติ TQA (กิจกรรมนํารองและแผนพัฒนาบุคลากร)

5. ปรับปรุงองคกรตามแผนท่ีการปรับปรุงองคกร (PMQA) 

(ปรับปรุง 5 ส. และไคเซน)

6. ดําเนินการจัดทํา Application Report ขอรับการตรวจประเมิน (สมัคร TQA)

ดานธรรมาภิบาลขององคกร

เปาหมาย

สถาบันมีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล

ตัวชี้วัด

คาเปาหมาย

หนวยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 รวม

2. ระดับความพึงพอใจของผูไดรับบริการและ

ความเชื่อมั่นตามหลักธรรมาภิบาลตอ

การทํางานของสถาบัน ไมนอยกวารอยละ 85

รอยละ 85 88 90 92 95 95

3. แผนการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและ

กระบวนการทํางานของสถาบัน
เรื่อง 1 1 1 1 1 5

วิธีการ 2560 2561 2562 2563 2564

1. พัฒนาระบบการประเมินผลตัวชี้วัดที่เกี่ยวของใหถูกตองและนาเชื่อถือ 

รวมทั้งระบบการติดตามและการรายงานผลท่ีมีคุณภาพ โดยอาศัยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดย

- จางหนวยงานภายนอกเปนผูประเมิน เชน การเก็บขอมูลความพึงพอใจ 

ณ จุดบริการ

- แบงกลุมผูประเมิน เชน การรับบริการภายนอก เจาหนาที่ภายนอก ฯลฯ

2. พัฒนาระบบสารสนเทศ

3. พัฒนา/ปรับปรุงระบบและกระบวนการทํางานของสถาบัน
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ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

เปาหมาย

องคกรท่ีมีประสิทธิภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เจาหนาท่ีสถาบันสามารถลดข้ันตอน 

ทรพัยากรในการปฏิบตังิาน สนองตอบความตองการผูใชงาน (จนท.สถาบัน หนวยงานเครือขาย เกษตรกร ประชาชน) 

มีผูรับบริการใชงานระบบเพิ่มขึ้น และมีการนําขอมูลไปใชประโยชนเพิ่มขึ้น

ตัวชี้วัด

คาเปาหมาย

หนวยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 รวม

6. มีระบบฐานขอมูลที่ไดรับการพัฒนาและ

ปรับปรุงอยางนอย 5 ระบบ
ระบบ 1 1 1 1 1 5

ดานการพัฒนาบุคลากร

เปาหมาย

บุคลากร สวพส. ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง เปนบุคลากรปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ (มุงมั่นและทุมเท) 

และมีความรู ทักษะ และคุณลักษณะที่สอดคลองกับภาระที่รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด

คาเปาหมาย

หนวยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 รวม

4. ระบบสมรรถนะและเสนทางการฝกอบรมระยะ 

5 ป
แผน 1 - - - 1 2

5. หลักสูตรการเรียนรูวิธีการปฎิบัติงาน

ตามแนวทางโครงการหลวง
หลักสูตร 1 - 1 - 1 3

วิธีการ 2560 2561 2562 2563 2564

การพัฒนาบุคลากร

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดรับกับยุทธศาสตรสถาบัน มีการวางแผนคน 

เชิงยุทธศาสตรใหรองรับตอการเปล่ียนแปลงและทิศทางการทํางาน

ในอนาคต เชน ดานการตลาด ดานสารสนเทศเชิงพื้นที่

2. พัฒนาบุคลากรตามแผนปฏิบัติการ

60-64 65-69

การพัฒนาบุคลากรตามแนวทางโครงการหลวง

1. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มีความคิดริเริ่ม และ

มีความมุงมั่น ศรัทธาในการปฏิบัติงานตามแบบโครงการหลวง

2. พัฒนาหลักสูตรที่มีความเหมาะสมกับบริบทบนพื้นที่สูง และแนวทาง

โครงการหลวง พรอมทั้งสนับสนุนวัฒนธรรมการเรียนรูภายในองคกร

3. สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ การเรียนรู และการจัดการ

ความรูโครงการหลวงอยางเปนระบบ
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วิธีการ 2560 2561 2562 2563 2564

1. จัดทําแผนแมบทเทคโนโลยีและสารสนเทศ

2. พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีใหบุคลากรเพื่อประโยชนในการปฏิบัติงาน

และบริการประชาชน

3. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการขององคกรใหรองรับการ

เช่ือมโยงกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหมีโครงขายขอมูลท่ีเชื่อมตอ

ถึงกันและมีกระบวนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพบนฐานขอมูลท่ีนาเช่ือถือ

และมีระบบสนับสนุนการตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาพื้นท่ีสูง

4. พัฒนาชองทางการเขาถึงขอมูล ขาวสาร องคความรูใหแกผูรับบริการ

5. สรางเครือขายความรวมมือในการแลกเปลี่ยนขอมูล ตั้งแตระดับชุมชน

จนถึงหนวยงานรวม

6. ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานของเครือขายคอมพิวเตอร เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดานการสนับสนุนงานเกี่ยวกับดานตางประเทศ

เปาหมาย

การสนับสนุนการพัฒนาและสรางเครือขายการเรียนรูกับตางประเทศ เพ่ือเสริมสรางความรวมมือและ

แลกเปลี่ยนการพัฒนาทางวิชาการดานการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงในระดับนานาชาติ

ตัวชี้วัด

คาเปาหมาย

หนวยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 รวม

8. ระดับความสําเร็จของการสนับสนุนงานเกี่ยวกับ

ดานตางประเทศ ไมนอยกวารอยละ 80
รอยละ 80 80 80 80 80 80

วิธีการ 2560 2561 2562 2563 2564

1. สนับสนุนการเผยแพรพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

เก่ียวกับผลสําเร็จของโครงการหลวง ดานการพัฒนาทางเลือกเพ่ือทดแทน

การปลูกพืชเสพติดและการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืนในตางประเทศ

2. สนับสนุนการเผยแพรผลผลิตคุณภาพของมูลนิธิโครงการหลวงใหเปน

ที่รูจักและยอมรับในตลาดในตางประเทศ และเสริมสรางเครือขาย

ความรวมมือกับภาครัฐและเอกชนในตางประเทศ

3. สนับสนุนการพัฒนาและเพิ่มพูนประสบการณใหแกบุคลากรของมูลนิธิ

โครงการหลวงและสถาบัน ในการเปนที่ปรึกษาดานการพัฒนาทดแทน

พืชเสพติดและการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืนใหกับหนวยงาน

ในตางประเทศและองคกรระหวางประเทศ

4. สงเสริมใหบุคลากรและเกษตรกรของมูลนิธิโครงการหลวงและสถาบัน 

ไดมีโอกาสพัฒนาและเพิ่มพูนความรูและประสบการณใหกวางขวาง 

โดยการศึกษา ดูงาน และฝกอบรมดานการเกษตรสาขาตางๆ 

ในตางประเทศ รวมท้ังเสริมสรางเครือขายความรวมมือการวิจัย

และพัฒนากับนานาชาติ
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ภาคผนวกที่ 4

สรุปผลการดําเนินงาน
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องคการมหาชน)

ระยะท่ีผานมา

4.1 ทบทวนผลการดําเนินงานของภาพรวมสถาบันในระยะท่ีผานมา

สถาบันไดดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2556-2559) 

ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ไดแก (1) ยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนา (2) ยุทธศาสตรการพัฒนาและสนับสนุน

โครงการหลวงและขยายผลโครงการหลวง (3) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ (4) ยุทธศาสตร

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ที่มีผลการดําเนินงานสําเร็จในระดับท่ีนาพึงพอใจ ซึ่งประเมินไดจากตัวชี้วัดของ

สํานักงบประมาณ ตัวชี้วัดของสํานักงาน ก.พ.ร. และเกษตรกรในพื้นที่เปาหมายไดรับประโยชนจากการดําเนินงาน

ของสถาบัน รายละเอียดดังนี้

1. ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของสํานักงบประมาณ ชวงป พ.ศ. 2555-2558

 สถาบันไดรับการจัดสรรงบประมาณจากสํานักงบประมาณภายใตยุทธศาสตร ระยะที่ 2 งบประมาณท้ังสิ้น 

1,791,199,300 บาท เม่ือเปรียบเทียบการเพ่ิมข้ึนของงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรในแตละปเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง 

โดยเฉลี่ยรอยละ 14.83 สําหรับการใชจายเงินของสถาบันภายใตยุทธศาสตร ระยะที่ 2 ใชจายเงินงบประมาณท้ังสิ้น 

1,672,404,715.16 บาท คิดเปนรอยละ 93.37 ของงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรท้ังหมด โดยผลการใชจายจริง

ในแตละป คิดเปนรอยละ 90-96 (แผนภาพที่ 1)

 ผลการดําเนินตามตัวชี้วัดของสํานักงบประมาณ (พ.ศ. 2555-2558) ไดกําหนดเปาหมายในการบริการของ

สถาบัน เกี่ยวกับเกษตรกรบนพื้นที่สูงไดรับการพัฒนาตามแนวทางโครงการหลวงและถายทอดความรูตามแนวทาง

โครงการหลวง และสามารถกําหนดทิศทางการพัฒนาตนเองเพ่ือใหเกดิการพัฒนาอยางย่ังยนื โดยมีตวัชีว้ดัเชงิปริมาณ

และตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ ไดแก

 1) จํานวนเกษตรกรที่ไดรับการพัฒนาและถายทอดความรูตามแนวทางโครงการหลวง ตั้งแตป 

พ.ศ. 2555-2558 ซึ่งมีผลการดําเนินงานสูงกวาคาเปาหมาย

 2) รอยละของเกษตรกรในพ้ืนที่เปาหมายไดนําองคความรูจากศูนยการเรียนรูไปใชประโยชน

 3) จํานวนโครงการวิจัยท่ีดําเนินการ และรอยละผลสําเร็จของผลการดําเนินงานตามแผนงานของโครงการวิจัย

เปนไปตามคาเปาหมาย
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 4) รอยละความพึงพอใจของผูเขารับบริการอุทยานหลวงราชพฤกษ มีผลการดําเนินงานเปนไปตาม

คาเปาหมาย ยกเวนป พ.ศ. 2557 ผลการดําเนินงานตํ่ากวาคาเปาหมายเล็กนอย เน่ืองจากความเขาใจของ

ผูตอบแบบสอบถามและจํานวนผูตอบแบบสอบถามกระจุกตัว
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แผนภาพที่ 1 เปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรและผลการใชจายจริงภายใตยุทธศาสตรของสถาบันวิจัย

และพัฒนาพื้นที่สูง ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2555-2558)
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2. ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ชวงป 

พ.ศ. 2550-2554

 การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชนของสํานักงาน ก.พ.ร. เพื่อเปนการประเมินผลสัมฤทธ์ิ

ของภารกิจ คุณภาพการใหบริการ ความพึงพอใจของประชาชนผูรับบริการ ความคุมคาในภารกิจ และประเมินผลการ

ดาํเนนิงานของสถาบนัใหเปนไปตามนโยบาย วัตถปุระสงคตามพระราชกฤษฎีกาจดัตัง้สถาบนัวจิยัและพฒันาพ้ืนทีส่งู 

(องคการมหาชน) และเปาหมายของหนวยงานที่กําหนด ดังนั้นสํานักงาน ก.พ.ร. จึงไดใหสถาบันจัดทําคํารับรองการ

ปฏิบัติงานของสถาบัน ซึ่งมีการวัดผลทั้ง 4 มิติ ไดแก (1) มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (2) มิติดานคุณภาพ

การใหบรกิาร (3) มติดิานประสิทธิภาพของการปฏิบตังิาน และ (4) มติดิานการกํากบัดแูลกจิการและการพัฒนาองคกร 

โดยผลการปฏิบัติงานของสถาบันต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2555-2558 มีความสอดคลองกับวัตถุประสงคการจัดต้ัง และ

เปนตัวช้ีวัดที่ใชตอเนื่องจากปที่ผานมา ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของสํานักงาน ก.พ.ร. มีดังนี้ (แผนภาพที่ 3)

 ผลการดําเนินงานของสถาบันมีการพัฒนาในทิศทางที่ดี ระดับคะแนนรวมอยูในเกณฑสูง โดยมีคะแนน

อยูในชวง 4.7935-4.9662

 มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน เปนตัวชี้วัดสะทอนความสําเร็จการปฏิบัติงานตาม

วัตถุประสงคการจัดตั้งและอํานาจหนาที่ของการจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระดับคะแนนรวมอยูใน

เกณฑสูง โดยมีคะแนนเต็ม 5.0000 ทุกป

 มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ เปนตัวช้ีวัดสะทอนความสําเร็จในการตอบสนองตอความคาดหวัง

และความตองการของผูมีสวนไดเสีย ระดับคะแนนรวมอยูในเกณฑสูง โดยมีคะแนนอยูในชวง 4.4320-4.9460 (2558 

สูงสดุ)

 มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน เปนตัวช้ีวัดสะทอนความสําเร็จการปฏิบัติงานทางการเงิน

และการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการภายใน ระดับคะแนนรวมอยูในเกณฑสูง โดยมีคะแนนเต็ม 5.0000 ทุกป 

ยกเวนป 2558 มีคะแนนต่ํากวาเล็กนอยดวยคะแนน 4.9960

 มิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร เปนตัวชี้วัดสะทอนความสําเร็จความ

สามารถของผลการปฏิบัติงานดานการกํากับดูแลท่ีดีของคณะกรรมการขององคการมหาชน ในการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล ระดับคะแนนรวมอยูในเกณฑสูง โดยมีคะแนนเต็ม 5.0000 ทุกป ยกเวนป 2558 มีคะแนนต่ํากวา

ทุกป ดวยคะแนน 4.7375
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แผนภาพที่ 3 ผลการดําเนินงานของสถาบันตามตัวชี้วัดของสํานักงาน (ก.พ.ร.) ภายใตยุทธศาสตร

ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2555-2558)
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4.2 ทบทวนผลการดําเนินงานรายยุทธศาสตร

1. ยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนา

1) แผนงานวจิยัสนบัสนนุการเสรมิสรางประสิทธิภาพการผลิตและการตลาด โดยมุงเนนการวิจยัและ

พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและการตลาดในพืชและสัตวสําคัญจํานวน 15 ชนิด ประกอบดวย กลุมพืชผัก ไมผล ไมดอก 

และปศุสัตว งบประมาณท่ีใชดําเนินงานท้ังส้ิน 93,700,600 บาท โดยมุงสนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการองคความรูจาก

ผลการวิจัยของโครงการหลวง ไดแก การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตพืชสําคัญ พืชอาหารเพ่ือสรางความม่ันคง

ดานอาหาร การฟนฟแูหลงอาหารชมุชนตามพระราชดาํริ การเพิม่ศกัยภาพการตลาดและการจดัการหลงัการเกบ็เกีย่ว 

การพัฒนาคุณภาพที่ไดมาตรฐาน วิจัยการผลิตพลังงานทดแทนจากพืชพลังงานของทองถิ่นและพลังชีวมวล รวมทั้ง

ศึกษาและทดสอบความเหมาะสมจากองคความรูโครงการหลวง โดยนําเทคโนโลยีไปปรับใชใหเหมาะสม และ

สรางกระบวนการเรียนรูของชุมชนควบคูไปดวย สาระสําคัญผลการดําเนินงานสรุปไดดังนี้

(1) งานวิจัยเชิงบูรณาการองคความรูของโครงการหลวง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ไดแก 

การเพิ่มผลผลิต การพัฒนาคุณภาพผลผลิต การลดตนทุนการผลิต การลดผลกระทบจากความแปรปรวนของ

สภาพภูมิอากาศและการพัฒนาศักยภาพดานการตลาด โดยการคัดเลือกและทดสอบพันธุ พัฒนาเทคนิคการเพาะปลูก 

การจัดการโรคแมลง การจัดการธาตุอาหาร การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว การพัฒนาศักยภาพดานการตลาด และ

การแปรรูปผลผลิต รวมทั้งการวิจัยเกี่ยวกับการสรางความมั่นคงดานพลังงานบนพื้นที่สูง

(2) งานวิจัยศึกษาและทดสอบองคความรูโครงการหลวง โดยนําความรูและเทคโนโลยีของ

โครงการหลวง ไปทดสอบและการปรับใชโดยรวมกับเกษตรกรในโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง เพื่อเพิ่ม

อาชีพทางเลือกและสรางรายไดแกเกษตรกร ไดแก การทดสอบการปลูกพืชผัก ไมผล ไมดอก กาแฟ การจัดการธาตุอาหาร 

การปลูกขาวโพดเหล่ือมดวยถ่ัวแปะยี การทดสอบชนิดถัว่และขาวสาลีหลังขาวนา เทคโนโลยีการเล้ียงสัตวบนพืน้ทีส่งู 

และการใชวัตถุดิบท่ีเหมาะสมในการผลิตกาซชีวภาพ รวมถึงการทดสอบการพัฒนาระบบตลาดชุมชนบนพื้นท่ีสูง

ตามแนวทางโครงการหลวง

ผลผลิตและผลลัพธสําคัญ

(1) พันธุขาวทองถ่ินในพ้ืนที่โครงการหลวง 9 พันธุ โครงการขยายผลโครงการหลวง 14 พันธุ และ 

สปป.ลาว 3 พันธุ ผลิตภัณฑขาวกลองทองถิ่นที่มีคุณสมบัติพิเศษทางโภชนาการ 3 ผลิตภัณฑ ไดแก ก่ําวังไผ 

เจาเปลือกดํา เบี้ยวจิกู มีการดําเนินการโดย 2 วิสาหกิจชุมชน พันธุขาวทองถ่ินที่ปรับปรุงและคัดเลือกใหทนทาน

แมลงบั่ว มีลักษณะไมไวตอชวงแสง 4 พนัธุ ไดแก บือแมว บือวาเจาะ บือคอ และกินบเส้ียง และเทคโนโลยีการผลิต

เมลด็พันธุขาวทองถ่ินใหบรสิทุธิ ์ตรงตามพันธุ คอื การปลูกขาวตนเดียว ภายใตระบบนานํ้านอย และกระบวนการเดิน

กําจัดตนพันธุปนในแปลงนา 4 ระยะสําคัญ

(2) เทคโนโลยกีารเพิม่ประสทิธภิาพโรงเรอืนพลาสตกิและระบบการปลกูภายใตโรงเรอืน วธิกีารจดัการ

หลังการเก็บเกี่ยวพืชผัก 17 ชนิด และไมดอก 3 ชนิด

(3) วิธีการลดตนทุนในการปลิดผลขององุนพันธุ Beauty Seedless โดยใช GA
3
 ความเขมขน พันธุองุน

ที่เหมาะสมสําหรับพื้นที่สูง มีจํานวน 4 พันธุ คือ Beauty Seedless, Marroo Seedless, Flame Seedless และ Perlette 

บรรจุภัณฑที่มีตนทุนต่ําและชวยยืดอายุการวางจําหนายขององุนพันธุ Beauty Seedless รูปแบบคางสําหรับการปลูก

เสาวรสหวานพันธุเบอร 2 ตนกลาพันธุเสาวรสหวานท่ีปลอดไวรัส วิธีการจัดการหลังการเก็บเก่ียวของพลับ อาโวกาโด และ

เสาวรสหวาน โดยการใช CO
2
 เทคโนโลยีการปลูกกาแฟระยะชิด และวิธีแปรรูปกาแฟแบบใชน้ํานอย และ

ลดระยะเวลาในการแปรรูปกาแฟกะลา

(4) วธิกีารปลูกเฮมพทีด่ภีายใตระบบควบคุม พฒันาเคร่ืองลอกเปลือกเฮมพ พนัธุเฮมพทีม่ปีรมิาณสาร 

THC ต่ํากวา 0.3% คือ RPF2, RPF2, RPF3, และ RPF4 ชุดตรวจสอบปริมาณสาร THC แบบพกพา พัฒนาเคร่ือง
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ลอกเปลือกเฮมพ รวมถึงการนําผลการศึกษาไปใชประกอบการปรับปรุงแกไข “กฎกระทรวงการขออนุญาตและ

การออกใบอนุญาตเฮมพเปนพืชเศรษฐกิจบนพื้นที่สูง”

(5) แนวทางในการบริหารจัดการระบบโลจิสติกสที่มีประสิทธิภาพในการสงผลิตผลจากศูนยพัฒนา

โครงการหลวงไปถึงลูกคาโดยตรง

(6) นําความรูและเทคโนโลยีของโครงการหลวง ไปทดสอบและปรับใชรวมกับเกษตรกรในโครงการ

พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 29 แหง เกษตรกรรวมทดสอบ 285 ราย และเกษตรกรไดรับการถายทอด 

1,037 ราย ไดแก

 ทดสอบการปลูกพืชผัก มีเกษตรกรเขารวม 39 ราย ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูง

แบบโครงการหลวง 14 แหง สรางรายได 590,180 บาท

 ทดสอบการปลูกไมผล ซึ่งเกษตรกรสามารถสรางรายไดจากการปลูกไมผล ในโครงการพัฒนา

พื้นที่สูงแบบโครงการหลวงลุมน้ําปงตอนบน

 ทดสอบการปลูกไมดอก เกษตรกรในโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงโหลงขอด 

และปางมะโอ สามารถสรางรายไดจากการจําหนายไมดอกและไมกระถาง

 ทดสอบเทคโนโลยีการปลูกกาแฟอาราบิกาในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 

อาทิเชน สงเสริมการปลูกกาแฟอาราบิกาภายใตรมเงาใหแกเกษตรกรในโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง

แบบโครงการหลวง 24 แหง จํานวน 646 ราย พื้นที่ 5,000 ไร สรางรายได 5.1 ลานบาท

 ทดสอบการปลูกขาวโพดเหล่ือมดวยถ่ัวแปะยี เกษตรกรสามารถลดการเผาและสารเคมี

ในการกําจัดวัชพืช

2) แผนงานวิจัยการฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและสรางมูลคาเพิ่ม

แกภูมิปญญาทองถิ่นและความหลากหลายทางชีวภาพ มุงเนนการวิจัยเชิงปฏิบัติการและการวิจัย เชิงระบบ 

เพื่อการจัดการระบบนิเวศดิน น้ํา และปา การสรางตนแบบเพื่อใหคนอยูอาศัยรวมกับปาไมและส่ิงแวดลอมไดอยาง

ยัง่ยนื การฟนฟคูวามอดุมสมบรูณของดนิและการจดัการธาตอุาหารพชื การวจิยัเพือ่ลดมลพิษส่ิงแวดลอมบนพืน้ทีส่งู 

การรวบรวม อนุรักษ และตอยอดองคความรูเกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปญญาทองถิ่นบนพื้นที่สูง 

การสรางมูลคาเพ่ิมจากความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือประโยชนในการสงเสริมในระดับชุมชน และการสรางมูลคาเพ่ิม

จากภูมิปญญาและความหลากหลายทางชีวภาพ ดานลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร และส่ิงบงชี้ทางภูมิศาสตร รวมทั้งนวัตกรรม

ใหมๆ ของผลิตภัณฑชุมชน เพื่อประโยชนในเชิงพาณิชย ตลอดจนการวิจัยและพัฒนามาตรการทางเศรษฐศาสตร

และสังคมในการสรางแรงจูงใจแกชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง ในการอนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรดิน นํ้า และปาไม เพ่ือสรางกลไก

เก่ียวกับระบบการรวมจัดการและดูแลเพื่ออนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ ใหเกิดความอุดมสมบูรณและ

เพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพ

ผลผลิตและผลลัพธสําคัญ

(1) การขยายพันธุพืชทองถ่ินรวมกับเกษตรกรใน 41 ชุมชน พืชทองถิ่นไดรับการปลูกฟนฟูความอุดม

สมบูรณเพือ่ใชประโยชนเปนแหลงอาหาร โดยมีพชืหายากไดรบัการอนุรกัษและฟนฟใูน 22 ชมุชน เกษตรกรไดรบัการ

ถายทอดองคความรูการเพาะขยายพันธุพืชทองถ่ิน รวม 4,518 คน เกิดกลุมสมาชิกเพาะขยายพันธุพืชทองถิ่นเพื่อ

จําหนาย 6 กลุม สมาชิก 59 ราย สามารถสรางรายไดรวม 747,100 บาท

(2) ชุมชนรวมกันกําหนดขอบเขตพื้นท่ีรอยตอระหวางปาไมและชุมชน และชุมชนมีการดูแลรักษาและ

ฟนฟูปาในพื้นที่ปาอนุรักษ มีการตกลงรับทราบ ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ชุมชนตกลงไว

(3) องคความรู องคประกอบพืชสมุนไพรและยาพ้ืนบานรวมกับชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง 3 ชนเผา ตํารับยาสําคัญ

จํานวน 74 ชนิด ไดรับการปลูกฟนฟูเพื่อใชประโยชน 7 ชุมชน มีผลิตภัณฑสมุนไพรรูปแบบตางๆ รวม 78 ผลิตภัณฑ 

เชน ยาแกปวดหลังปวดเอว ยาแกโรคกระเพาะ ยาบาํรงุกาํลงัปูเฒาทิง้ไมเทา สนบัสนนุชมุชนบานโปงคาํ ตาํบลดูพงษ 

อําเภอสันติสุข จังหวัดนาน ในการประกาศเปนพื้นที่คุมครองสมุนไพรในพ้ืนที่เขตอนุรักษ 234 ชนิด
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(4) องคความรูและความหลากหลายทางชีวภาพ 9 หมูบาน ในจังหวัดเชียงใหม นาน และแมฮองสอน 

และจัดเก็บไวในฐานขอมูล highland e-herbarium ผลิตภัณฑในระดับหองปฏิบัติการ จํานวน 26 ชนิด ถายทอด

เทคโนโลยีและกระบวนการผลิตใหแกโครงการผลิตภัณฑสมุนไพร มูลนิธิโครงการหลวง จํานวน 5 ชนิดผลิตภัณฑ 

จดทรัพยสินทางปญญา ประเภทลิขสิทธ์ิ 1 เรื่อง ไดแก ไฮแลนดอีเฮอรบาเรียม (E-herbarium) และอนุสิทธิบัตร 

จํานวน 4 เรื่อง และไดรับการรับรองจากกรมทรัพยสินทางปญญา เลขที่อนุสิทธิบัตร 9124: สูตรผสมสารสกัดจาก

ใบชาเม่ียงและน้ํามันหอมระเหยจากผลมะแขวน

(5) สารสกัดจากพืชและจุลินทรีย สําหรับการปองกันและกําจัดที่ปลูกบนพ้ืนท่ีสูง 12 ชนิด สําหรับ

การเพิ่มผลผลิตพืชที่ปลูกบนพื้นที่สูง 5 ชนิด ทดสอบและประเมินประสิทธิภาพการใชงานปจจัยการผลิตชีวภาพ

รวมกับเกษตรกรบนพื้นที่สูง 17 ชนิด

(6) วิธีการปลูกและจัดการเพ่ือเพิ่มผลผลิตหวาย 2 รูปแบบ หวายไดรับการปลูกเสริมปาธรรมชาติ

เพื่อฟนฟูความอุดมสมบูรณใน 16 ชุมชน มีกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปหนอหวายในน้ําเกลือ ในพื้นที่โครงการหลวง

ขยายผลโครงการหลวงแมจริม จังหวัดนาน

(7) พืชพลังงานทองถ่ินท่ีมีศักยภาพ 6 ชนิด นํามาใชเปนนํ้ามันเช้ือเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตดีเซลขนาดเล็ก 

ไดแก กระบก มะเยาหิน มะเคาะ และคอ รวมท้ังพัฒนาดานสมุนไพรและอาหาร ไดแก มะก้ิง และมะแตก 

มกีารปรบัปรงุประสทิธภิาพเคร่ืองหบีน้าํมนัจากภมูปิญญาทองถิน่ของชมุชนหวยเปา และไดรบัอนสุทิธบิตัรเครือ่งหบี

น้าํมนัแบบกดอดั รวมทัง้พฒันาตอยอดผลติภณัฑของกลุมวสิาหกจิชมุชนบานหวยเปา อาํเภอเชยีงดาว จงัหวดัเชยีงใหม 

2 รูปแบบ มีสมาชิก จํานวน 14 คน เพื่อเพิ่มมูลคาน้ํามันมะแตก

(8) องคความรูเห็ดทองถ่ิน จํานวน 76 สกุล 154 ชนิด และวิธีการเพาะเลี้ยงเห็ดทองถิ่นรวมกับชุมชน 

5 วิธี

(9) ชนิดไมที่เหมาะสมในการปลูกเพ่ือฟนฟูพื้นที่เส่ือมโทรมบนพื้นที่สูง ไดแก กลุมชนิดไมพื้นถิ่น 

กลุมชนิดไมตางถิ่น และกลุมไมไผ

(10) สูตรปุยท่ีเหมาะสมสําหรับเพ่ิมผลผลิตพืช 8 ชนิด ไดแก ขาวไร ขาวนา ขาวโพด ถ่ัวเหลือง กะหลํ่าปลี 

ผักกาดขาวปลี หอมญ่ีปุน และล้ินจ่ี โดยเฉพาะสูตรปุยสําหรับขาวไรบนพ้ืนท่ีสูงซ่ึงไดสังเคราะหจากสถานะธาตุอาหารพืช

จากแปลงเกษตรกร 109 ราย ในพื้นที่โครงการขยายผลโครงการหลวง 17 แหง และไดยื่นคําขอจดสิทธิบัตร

สูตรปุยขาวไร

(11) ชุมชนตนแบบโครงการหลวงเพ่ือใหคนอยูอาศัยรวมกับปาอยางย่ังยืน สอดคลองกับสภาพภูมิสังคม

บนพ้ืนท่ีสูง 3 รูปแบบ ชุมชนมีผลการพัฒนาอยูในระดับดี โดยชุมชนสามารถพ่ึงพาตัวเองได สมาชิกในชุมชนมีสุขภาวะ

ที่ดีและมีระดับการศึกษาเฉลี่ยสูงขึ้น รวมทั้งมีแนวทางปฏิบัติเพื่ออนุรักษและฟนฟูทรัพยากรปาไมอยางตอเน่ือง

(12) บริการระบบนิเวศที่มีศักยภาพในการรักษาระบบนิเวศปาไมในสวนเมี่ยงและกาแฟ โดยทดสอบ

มาตรการลดภาระหนี้สินรวมกับ ธ.ก.ส. ในโครงการธนาคารตนไม ที่มีคาตอบแทนในชุมชนบานปางมะโอ จํานวน 

281,327 บาท และปาแป จํานวน 117,950 บาท สวนบานขุนต่ืนนอย ไดทดสอบการอุดหนุนการจัดทําแปลงนาข้ันบันได

และถายทอดความรูการผลิตพืชอาหารหลัก เกษตรนํารองสงมอบพื้นท่ีปลูกขาวไรเดิมเปนปาอนุรักษในปแรก 

จํานวน 13.3 ไร และปที่ 2 จํานวน 42.7 ไร

3) แผนงานสนับสนุนการวิจัยเชิงนโยบายและสังคมเพ่ือกําหนดนโยบายและกลยุทธการพัฒนา

ทีเ่หมาะสมกับสภาพแวดลอม และรองรบัการเปลีย่นแปลงในอนาคต มุงเนนสนบัสนนุการวจิยัใหเกดิการกาํหนด

นโยบายและทิศทางการดําเนินงานบนพ้ืนที่สูงท่ีเหมาะสมกับสภาพภูมิสังคม และรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

เชน เนนวิจัยผลกระทบจากการเปดการคาเสรีและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของพืชเปนหลัก เชน 

ขาว พืชเมืองหนาว พืชสําคัญบนพ้ืนที่สูง เพื่อกําหนดมาตรการและกลยุทธที่สรางความไดเปรียบและลดผลกระทบ

จากการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น
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ผลผลิตและผลลัพธสําคัญ

(1) ชุดโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ (Area-based research program) เปนชุดโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

โดยกระบวนการมีสวนรวม โดยดําเนินการนํารองในโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 6 แหง ดังนี้

 โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงโปงคํา อําเภอสันติสุข จังหวัดนาน

 โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงปากลวย อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม

 โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงแมสอง อําเภอทาสองยาง จังหวัดตาก

 โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงเพื่อแกปญหาการปลูกฝนอยางยั่งยืนขุนตื่นนอย 

อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม

 โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงวาวี อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย

 โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงแมสลอง อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย

 มีผลผลิตงานวิจัยมุงเนนการทดสอบเทคโนโลยีเพื่อเพ่ิมผลผลิตพืชเดิมและประสิทธิภาพ

การเพาะปลูกพืชทางเลือกที่เหมาะสมกับพื้นที่และชุมชน ภายใตระบบอนุรักษดินและน้ํา ดังนี้

(1.1) เทคโนโลยีการเพิ่มผลผลิตพืชอาหารหลัก การทดสอบเทคโนโลยีการเพิ่มผลผลิตพืชเดิม

ในชุมชน การทดสอบพืชทางเลือกเพ่ือสรางรายไดใหกับชุมชน การทดสอบระบบการผลิตพืชภายใตมาตรฐานอาหาร

ปลอดภัย การฟนฟูพืชทองถ่ิน เห็ดทองถ่ิน และสมุนไพร การทดสอบระบบการเพาะปลูกในระบบอนุรักษดิน น้ํา และ

วนเกษตร การศึกษาโอกาสทางการตลาดของสินคาเกษตรในรายพืชของพ้ืนท่ี การศึกษาโอกาสทางการตลาดของพืชเดิม

ในทองถิ่นและพืชทางเลือก กระบวนการดําเนินงานวิจัยอยางมีสวนรวมของนักวิจัย นักพัฒนา และชุมชน

ในการวิเคราะหปญหา กําหนดแนวทางแกไขดวยองคความรู และการดําเนินงานวิจัยในระดับแปลงเกษตรกร

(1.2) การศกึษาเพือ่พฒันาตวัชีว้ดัของการพฒันาดานเศรษฐกจิ สงัคม ทรพัยากร และสิง่แวดลอม

พ้ืนท่ีสูง โดยไดทดสอบในพ้ืนท่ีศูนยพัฒนาโครงการหลวงและโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง รวม 64 หมูบาน 

ผลการศึกษาแบงออกเปน 5 หมวด จํานวน 19 ตัวชี้วัด

(1.3) การศึกษาดัชนีช้ีวัดความอยูดีมีสุขของชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงรวมกับชุมชนโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง

แบบโครงการหลวงนํารอง 12 แหง ในจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดนาน โดยเกษตรกรเปนผูคัดเลือกมิติการวัดระดับ

ความอยูดีมีสุขและคาน้ําหนักของแตละตัวชี้วัด รวมทั้งสนับสนุนการกําหนดแผนงานดานการวิจัยและพัฒนา

จากกระบวนการศึกษาแบบมีสวนรวมของชุมชน ผลการศึกษาแบงออกเปน 6 หมวด จํานวน 31 ตัวชี้วัด

(2) การศึกษาสินคาโครงการหลวงที่มีศักยภาพภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาวะโลกรอน

(2.1) การศึกษาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาวะโลกรอนตอการปลูกพืชบนพื้นที่สูง

(2.1.1) มพีืน้ทีศ่กึษา คอื บานดง ศนูยพฒันาโครงการหลวงแมลานอย จงัหวัดแมฮองสอน 

พบวา

  • ปญหาการแปรปรวนของสภาพภมูอิากาศทีส่งผลกระทบตอการเกษตรของชมุชน

    มากที่สุด คือ ฤดูกาลการตกของฝน ปริมาณฝน รองลงมา คือ การพังทลาย

    และการขาดความอุดมสมบูรณของดิน

  • การเพ่ิมขึ้นและลดลงของอุณหภูมิเกิดขึ้นไมมาก (1-2 องศาเซลเซียส) 

    ไมสงผลกระทบตอพืชอาหาร โดยเฉพาะขาว

  • แนวทางลดความรุนแรงของปญหาการแปรปรวนของฝน ไดแก

   - เกษตรกรควรหันมาปลูกขาวโดยใชกลาอายุ 25-30 วัน (จากเดิม 40-50 วัน)

   - ปลูกขาวดวยระบบนานํ้านอยหรือแหงสลับขัง

   - แหลงน้ําของชุมชนบานดงเพียงพอกับพื้นที่เพาะปลูก แตขาดการบริหาร

     จัดการในแตละแหลงใหถูกตองและเหมาะสม ควรมีการจัดตั้งระเบียบ

     การบริหารจัดการน้ําของชุมชน
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(2.1.2) การศึกษาการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศท่ีมีผลกระทบตอผลผลิตไมผล

บนที่สูง ไดแก

  • ฐานขอมูลการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีเชื่อมโยงกับผลผลิตพลับ

    บนพื้นที่สูง 1 ฐานขอมูล

  • แบบจาํลองพชืทีพ่ยากรณผลผลติระยะสัน้ (รายป) และความสมัพนัธของสภาพ

    ภูมิอากาศตอการใหและคุณภาพผลผลิตพลับบนพื้นที่สูง 1 รายงาน

  • ขอเสนอแนะแนวทางการปรับตัวของเกษตรกรผูปลูกไมผลเมืองหนาวในพ้ืนท่ี

    โครงการหลวง

  • ขอมูลความสัมพันธของสภาพภูมิอากาศท่ีมีผลกระทบตอการเจริญเติบโตและ

    ผลผลิตไมผลบนพื้นที่สูง 2 ชนิด ชนิดละ 1 พันธุ

(2.2) การศึกษาและจัดทําฐานขอมูลกาลอากาศสําหรับงานวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูงของประเทศไทย 

ไดแก จัดทําฐานขอมูลการเปลี่ยนแปลงภมูิอากาศเบื้องตน

(3) การเตรยีมความพรอมของชมุชนเพือ่เขาประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) แนวทางการปรบั

ตัวดานการผลิตและการตลาดเพ่ือเขาสู AEC 2015 ไดแนวทางการปรับตัวดานการผลิตและการตลาดเพื่อเขาสู AEC 

ทั้งแนวทางการปรับตัวของเกษตรกร และองคกร การวิจัยสินคาโครงการหลวงท่ีมีศักยภาพในการแขงขันในการเขาสู

ประชาคมอาเซียน ไดแก กาแฟ

4) แผนงานการจัดการองคความรูและบูรณาการงานวิจัยและบนพื้นที่สูง มุงเนนสนับสนุนการพัฒนา

เครอืขายความรวมมือของการวิจยัและพัฒนาบนพืน้ทีส่งูทัง้ภายในและตางประเทศ เพือ่สงเสรมิใหเกดิการแลกเปล่ียน

องคความรูโครงการหลวง และการเขาถึงองคความรูของการพัฒนาพื้นที่ในระดับนานาชาติ 

(1) การบูรณาการงานวิจัยและงานพัฒนาบนพื้นท่ีสูงเพื่อนําไปใชประโยชนและเผยแพร

ผลงานวิจัยสูชุมชน และพัฒนาเครือขายวิชาการในระดับชุมชนและระดับประเทศอยางเปนรูปธรรม รวมทั้งผลักดัน

งานวิจัยไปสูการใชประโยชนและสรางคุณคาทางเศรษฐกิจ ตลอดจนมีการบริหารจัดการดานทรัพยสินทางปญญา

เพื่อคุมครองสิทธิ์จากผลงานวิจัยและนําไปสูการสรางรายไดอยางมีประสิทธิภาพ

ผลผลิตและผลลัพธสําคัญ

 (1) ความรวมมือทางวิชาการไทย-โคลัมเบีย

  คณะรัฐมนตรีไดมีมติ เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2554 เห็นชอบในหลักการขอตกลงความรวมมือ

ทางวิชาการไทย-โคลัมเบีย (Technical Cooperation Agreement) ฉบับที่ 2 ระหวางมูลนิธิโครงการหลวง สถาบันวิจัย

และพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) และ Accion Social สาธารณรัฐโคลัมเบีย ในความรวมมือทางวิชาการดานการ

ปลูกกาแฟอาราบิกาในโครงการหลวง การจัดการผลผลิต และการตลาดผลผลิตในพื้นที่ปลูกพืชเสพติดในสาธารณรัฐ

โคลัมเบีย ไดแก

  (1.1) การแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรูโครงการหลวง ดานการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวและ

การวางแผนการใชที่ดินโครงการหลวง การพัฒนาระบบธุรกิจและการตลาดสินคาชุมชนบนพื้นท่ีสูง การสราง

ความม่ันคงดานอาหารในครัวเรอืนและการสงเสริมรายไดจากพืชอายุสัน้จากโครงการหลวง รวมถึงระบบการวางแผน

ดานการผลิตและการตลาดใหแกฝายโคลัมเบีย

  (1.2) การแลกเปล่ียนเรียนรูดานการผลิตกาแฟคุณภาพ ทดสอบเทคโนโลยีการปลูกกาแฟจาก

โคลัมเบียในพ้ืนที่โครงการหลวง โดยสงผูเชี่ยวชาญดานการแปรรูปกาแฟคุณภาพสูงจากโคลัมเบียใหคําปรึกษาและ

ขอแนะนําในการปรับปรุง ศึกษา และทดสอบเพ่ือพัฒนาผลผลิต และประชุมคณะทํางานประจําป 2 คร้ัง และจัดการ

ศึกษาดูงาน ฝกอบรมดานการปลูกและแปรรูปกาแฟอาราบิกาคุณภาพสูง การจัดการคุณภาพผลผลิตกาแฟอาราบิกา

ชั้นพิเศษในระดับแปลง (coff ee specialty production) รวมถึงการทดสอบคุณภาพผลผลิตกาแฟอาราบิกาในระดับ

หองปฏิบัติการ (coff ee cupping)

89ยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564)



 (2) ความรวมมือทางวิชาการไทย-ลาว

  ความรวมมือทางวิชาการไทย-ลาว ระหวางมูลนิธิโครงการหลวง สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 

(องคการมหาชน) และ UNODC ประจํา สปป.ลาว ลงนามแสดงเจตจํานง (Letter of Intent) ความรวมมือทางวิชาการ

ไทย-ลาว เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2555 การดําเนินงานโครงการ ประกอบดวย 4 แผนงาน คือ การสราง

ความม่ันคงดานอาหาร การเพ่ิมผลผลิตพืชผักและไมผลเพ่ือสรางรายได การลดใชสารเคมี และการเสริมสราง

ความเขมแข็งของกลุมเกษตรกร โดย UNODC ประจํา สปป.ลาว ไดสิ้นสุดการดําเนินงานโครงการในเดือนมีนาคม 

2558 สรุปผลการดําเนินงาน ดังนี้

  (2.1) การปลูกผักปลอดสารพิษ มีเกษตรกรเขารวมโครงการ จํานวน 163 ครัวเรือน 

จาก 19 หมูบาน มีโรงเรือนปลูกผักรวม 255 โรงเรือน

  (2.2) การปลูกไมผล มีเกษตรกรเขารวมโครงการ 200 ครัวเรือน จาก 29 หมูบาน รวมพื้นท่ี 

ประมาณ 53 เฮกตาร (331.25 ไร)

 (3) ความรวมมือทางวิชาการไทย-เมียนมา

  ความรวมมือทางวิชาการไทย-เมียนมา ในพื้นที่รัฐฉาน ของประเทศเมียนมา มีวัตถุประสงค

เพื่อนําองคความรูโครงการหลวงดานการพัฒนาทดแทนพืชเสพติด และการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืนไปประยุกตใช

ในการพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในพื้นที่เปาหมาย สรุปผลการดําเนินงานดังนี้

  (3.1) ประธานมูลนิธิโครงการหลวง คณะผูบริหารและผูเช่ียวชาญของมูลนิธิโครงการหลวง 

และสถาบนั เดนิทางไปศกึษาขอมลูในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาทดแทนฝนที ่UNODC ประจาํประเทศเมยีนมา ดาํเนนิการ

ในพื้นที่โครงการในรัฐฉาน 2 ครั้ง

  (3.2) ผูบริหารและเจาหนาที่ของ UNODC ประจําประเทศเมียนมา ไดศึกษาการดําเนินงาน

ดานการวิจัยและสงเสริมการเกษตรเพ่ือพัฒนาทดแทนพืชเสพติด และการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอยางย่ังยืนของมูลนิธิ

โครงการหลวง 1 ครั้ง

  (3.3) มลูนธิโิครงการหลวงและสถาบัน จะใหการสนับสนนุ UNODC ประจําประเทศเมียนมา 

ในดานการแลกเปลี่ยนพันธุพืชและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซึ่งมีการจัดโครงการฝกอบรมและศึกษาดูงาน

โครงการหลวงระหวางวันที่ 7-18 มิถุนายน 2558

 (4) ความรวมมือทางวิชาการไทย-ภูฏาน

  ความรวมมือทางวิชาการโดยประยุกตใชองคความรูในการสรางความมั่นคงดานอาหาร 

การสรางรายไดและพัฒนาคุณภาพชีวิต ซึ่งผลการดําเนินงานสําเร็จเปนรูปธรรม ดังนี้

  (4.1) มลูนธิโิครงการหลวงไดสงผูเชีย่วชาญดานไมผลเขตหนาว โดยจดัทําแปลงทดสอบสาธติ

การปลูกไมผลโครงการหลวง 5 ชนิด จํานวน 28 พันธุ ณ สถานีวิจัยเกษตรของภูฏาน ซึ่งเกษตรกรสามารถปลูกและ

นําผลผลิตจําหนายออกสูตลาดได

  (4.2) สนับสนุนดานการถายทอดองคความรูโครงการหลวงและเทคโนโลยีดานการเกษตร 

โดยจัดฝกอบรมบุคลากรของราชอาณาจักรภูฏาน

  (4.3) ประธานมูลนิธิโครงการหลวงและคณะ ไดลงนามหนังสือแสดงเจตจํานงโครงการ

ความรวมมือทางวิชาการไทย-ภูฏาน และติดตามผลการดําเนินงานโครงการการใหคําปรึกษาดานการทําการเกษตร

ตามแนวทางโครงการหลวง ณ ราชอาณาจักรภูฏาน ระหวาง วันที่ 23-26 พฤศจิกายน 2558

 (5) ความรวมมือทางวิชาการกับ Tasmania Institute of Agriculture เครือรัฐออสเตรเลีย 

อยูระหวางหาแนวทางการสรางความรวมมือระหวางกัน ดานความเปนไปไดในการปลูกไมผลเมืองหนาว พืชเมืองหนาว

ชนิดใหมๆ บนพื้นที่สูงของประเทศไทย
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 (6) ความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย Massey ประเทศนิวซีแลนด มีความรวมมือ

ดานการผลิตไมผลเมืองหนาว เทคโนโลยีการปลูกไมบังลม วิทยาการหลังการเก็บเกี่ยว และ Future Foods เปนตน

 (7) ความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย Yunnan Normal University สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน สถาบันเปนหนวยงานท่ีไดรบัมอบหมายจากคณะรัฐมนตรีในการประสานกับหนวยงานตางๆ ตามแผน

ปฏบิัติการพัฒนาเฮมพบนพื้นที่สูง ระยะ 5 ป เพื่อใหเกิดการขับเคล่ือนการวิจัยและพัฒนาเฮมพตามแผนยุทธศาสตร

และแผนปฏิบัติการ

 (8) ความรวมมือทางวิชาการกับ Institute of Industrial Crops, Yunnan Academy of 

Agricultural Science (YAAS) สาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งสนับสนุนเครื่องลอกเฮมพ

 (9) ความรวมมือทางวิชาการกับ Guangdong Academy of Agricultural Science (GDAAS) 

สาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งสนับสนุนเมล็ดพันธุผักใหกับมูลนิธิโครงการหลวง เพื่อนําไปทดสอบความเหมาะสม

 (10) การแลกเปล่ียนความรวมมือเรื่องการวิจัยและพัฒนากาแฟอาราบิกากับสาธารณรัฐ

อินโดนีเซีย ICCRI มีความสนใจท่ีจะมีความรวมมือทางวิชาการกับมูลนิธิโครงการหลวงและสถาบัน ซึ่งทั้งสองฝาย

จะประสานประเด็นความสนใจดานการพัฒนากาแฟอาราบิกา เพ่ือท่ีจะแลกเปลี่ยนความรวมมือทางดานการวิจัย 

ICCRI ตอไป

(2) การบูรณาการงานวิจัยและงานพัฒนาบนพื้นที่สูงเพื่อนําไปใชประโยชน พัฒนาเครือขาย

วิชาการในระดับชุมชนและระดับประเทศอยางเปนรูปธรรม

 ผลผลิตและผลลัพธสําคัญ

 นําผลงานไปใหประโยชน จํานวน 31 เรื่อง ประกอบดวย

 (1) แนวทางการตลาดกาแฟอาราบกิา องุน มะมวง เสาวรสหวาน และไมดอก (กหุลาบ เบญจมาศ 

ปทุมมา) ในพื้นที่โครงการหลวงและโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

 (2) วิธีการผลิตตนกลาพันธุอาโวกาโด

 (3) ปุยอินทรียในการเพิ่มผลผลิตผักอินทรียที่สําคัญ

 (4) วิธีการเพิ่มผลผลิตขาวโพดฝกออนอินทรียและถั่วแขกอินทรีย

 (5) วิธีการลดความสูญเสียหลังการเก็บเกี่ยวผักกาดฮองเตอินทรีย

 (6) การทําถานอัดแทงจากซังขาวโพด

 (7) แนวคิดนาเพื่อปา เพื่อการสรางความม่ันคงดานอาหารและปาตนน้ํา ในพื้นที่ อําเภออมกอย 

จังหวัดเชียงใหม

 (8) การทํา MoU ระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมแปรรูปกาแฟอาราบิกา เพ่ือการผลิตและ

การแปรรูปบนพื้นที่ดอยชางอยางยั่งยืน

 (9) เทคโนโลยีโครงการหลวงในการปลูกพืชผักตระกูลสลัด 4 ชนิด ไดแก คอส ผักกาดหอม

หอใบแดง โอคลีฟแดง และโอคลีฟเขียว

 (10) ขอมูลความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปญญาการใชประโยชนพืชทองถ่ินในชุมชน

บานแมเตอ และชนิดพืชเดน

 (11) สมุนไพรชงด่ืม 4 ชนิด ไดแก ผักเชียงดา มะรุม รางจืด ยานาง

 (12) เชื้อราสาเหตุโรคแมลง แบบเชื้อสด 4 สายพันธุ พรอมวิธีการเพิ่มปริมาณ

 (13) ชีวภัณฑในการปองกันกําจัดศัตรูพืชผักบนพื้นที่สูง 8 ชนิด

 (14) สเปรยเพิ่มความชุมชื่นใบหนา (Face moisturizer)

 (15) ผลิตภัณฑบํารุงเสนผมและหนังศีรษะ (Hair Tonic)

 (16) ชุดผลิตกาซชีวภาพจากถังพลาสติก 200 ลิตร รวมกับถุงพลาสติกแบบพีอี
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 (17) บอกาซชีวภาพจากพลาสติก PE

 (18) การใชกาก (เปลือก) กาแฟรวมกับมูลสัตวเพื่อผลิตกาซชีวภาพ

 (19) การเพาะขยายพันธุมะแขวน

 (20) การพัฒนาผลิตภัณฑจากน้ํามันมะแตกและพืชสมุนไพรทองถิ่น

 (21) ปุยสําหรับเพิ่มผลผลิตพืช 10 ชนิด ใชในชุมชน

 (22) การผลิตเมล็ดพันธุขาวบริสุทธิ์ดวยวิธีการปลูกขาวตนเดี่ยว

 (23) การผลิตเมล็ดพันธุเฮมพ (พันธุรับรอง) ท่ีมี THC ตํ่ากวาระดับท่ีกฎหมายกําหนด จํานวน 4 พันธุ 

คือ RPF1, RPF2, RPF3 และ RPF4

 (24) ระบบควบคุมการปลูกเฮมพภายใตกฎหมาย

 (25) การตัดแตงกิ่งกาแฟอาราบิกาเพื่อสรางลําตนใหม

 (26) การใชจิบเบอเรลลิคแอซิด (GA
3
) ในการผลิตผลองุน

 (27) การปลูกขาวโพดรวมกับพืชตระกูลถั่วโดยไมเผาเศษพืช

 (28) ชีวภัณฑปองกันโรคเหี่ยวเขียว (B10)

 (29) ชีวภัณฑปองกันโรคหลังการเก็บเกี่ยว (ผลเนา) (B15)

 (30) สูตรปุยเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพพืช (ขาวไร)

 (31) ผลิตภัณฑเจลแตมสิวจากมะแขวนและตะไครตน

(3) การบริหารจัดการดานทรัพยสินทางปญญาเพื่อคุมครองสิทธิจากผลงานวิจัยและนําไปสู

การสรางรายไดอยางมีประสิทธิภาพ

 ผลผลิตและผลลัพธสําคัญ

 (1) การจดทรัพยสินทางปญญา

  ผลงานวิจัยที่ไดยื่นขอจดทะเบียนและจดแจงทรัพยสินทางปญญาระหวางป พ.ศ. 2555-2558 

มีจํานวนทั้งสิ้น 54 รายการ ดังนี้

  • ทรัพยสินทางปญญาที่เปนผลผลิตของงานวิจัย

   1. สิทธิบัตรการประดิษฐ 9 รายการ

   2. สิทธิบัตรการออกแบบ 4 รายการ

   3. อนุสิทธิบัตร 8 รายการ

   4. ลิขสิทธิ์ 26 รายการ

   5. เครื่องหมายการคา 3 รายการ

  • ทรัพยสินทางปญญาที่เปนสิทธิของชุมชน

   1. เคร่ืองหมายการคา 2 รายการ

   2. สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร (GI) 1 รายการ

   3. ภูมิปญญาการแพทยแผนไทย 1 รายการ

  งานเดนอื่นๆ ที่ดําเนินการนอกเหนือจากแผนยุทธศาสตรสถาบัน คือ การจัดทํากลยุทธ

งานวิจัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559-2563) เพ่ือใหเปนกรอบในการดําเนินงานวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง
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2. ยุทธศาสตรการสนับสนุนงานโครงการหลวงและพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

 มเีปาประสงคเพือ่สนับสนุนศนูยพฒันาโครงการหลวงใหเปนศูนยเรยีนรูการพัฒนาพ้ืนท่ีสงูอยางย่ังยนืและ

ขยายผลองคความรูของโครงการหลวงสูชมุชนพ้ืนท่ีสงูสวนใหญของประเทศ ใหกวางขวางเปนประโยชนตอการพฒันา

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ชวยเสริมสรางใหชุมชนบนพื้นที่สงูสามารถพึ่งตนเองได และมีภูมิคุมกัน

ตอการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวยจํานวน 3 แผนงาน ดังนี้

1) แผนงานสนับสนุนการพัฒนาโครงการหลวงใหเปนศูนยการเรียนรูของการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอยางย่ังยืน 

เปนการดําเนินการในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 38 ศูนย/สถานี ใน 5 จังหวัด ไดแก จังหวัดเชียงใหม จังหวัด

เชียงราย จังหวัดแมฮองสอน จังหวัดพะเยา และจังหวัดลําพูน มีประชากรท้ังหมด 27,150 ครัวเรือน 145,898 คน 

งบประมาณท่ีใชดําเนินงานท้ังสิ้น 177,125,300 บาท มีกิจกรรมสําคัญ ไดแก การสนับสนุนการบริหารจัดการ

เชิงบูรณาการและพัฒนาประสิทธิภาพการสงเสริมการปลูกพืชและเล้ียงสัตวในพ้ืนที่โครงการหลวง การพัฒนาระบบ

คุณภาพผลผลิตตามมาตรฐานอาหารปลอดภัย เชน การรับรองมาตรฐาน GAP และมาตรฐานเกษตรอินทรีย 

การรณรงคเพ่ือลดการใชสารเคมีบนพ้ืนท่ีสูง การพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนในพ้ืนท่ีโครงการหลวง พัฒนาเครือขาย

เยาวชน ฟนฟภูมูปิญญาดานงานหัตถกรรม การเตรียมความพรอมของชุมชนเพ่ือจัดการการทองเท่ียว รวมท้ังโครงการ

ปาชาวบานในพระบรมราชูปถัมภ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ผลผลิตและผลลัพธที่สําคัญ

(1) การสงเสริมและถายทอดความรูจากงานวิจัย

(1.1) เกษตรกรจํานวน 38,220 ราย ไดรับถายทอดเทคโนโลยีใหมๆ ดานไมผล ไมดอก พืชผัก 

พืชผักอินทรีย ชา กาแฟ และปศุสัตวและเลี้ยงสัตว

(1.2) เกษตรกรจํานวน 24,170 ราย ไดรับถายทอดเทคโนโลยีดานการพัฒนาคุณภาพผลผลิตไม

ผลและพืชผักตามมาตรฐานอาหารปลอดภัย

(1.3) ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 38 แหง และโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง 29 แหง 

เปนศูนยการเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน และเจาหนาที่และเกษตรกรของโครงการหลวงจํานวน 527 ราย 

ไดรับการพัฒนาเปนวิทยากรถายทอดองคความรูในสาขาตางๆ แกเกษตรกร ท้ังในพ้ืนท่ีโครงการหลวงและพ้ืนท่ีสูงอื่นๆ

(1.4) องคความรูการปลูกพืชและเล้ียงสัตวของโครงการหลวง และส่ือเพ่ือเผยแพรใหเกษตรกร

นําไปใชประโยชน จํานวน 36 เรื่อง

(1.5) แหลงเรียนรู วิทยากร และหลักสูตรการเรียนรู ทั้งนี้สามารถจัดการเรียนรูใหแกเกษตรกร

และผูเรียนรูทั่วไป จํานวน 27,073 ราย

(1.6) รณรงคและถายทอดเทคโนโลยีดานการลดการใชสารเคมีแกเกษตรกรในพ้ืนทีโ่ครงการหลวง 

38 แหง จํานวน 15,452 ราย

(1.7) รณรงคและถายทอดเทคโนโลยใีนการปลูกปาชาวบานแกเกษตรกร 19,063 ราย เพ่ือสงเสรมิ

ใหเกษตรกรปลูกปาสําหรับใชประโยชนเปนของตนเองโดยไมรบกวนปาธรรมชาติ

(2) การพัฒนาอาชีพ การดูแลทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การรวมกลุม และสรางประโยชน

ใหเกษตรกรเปาหมาย

(2.1) เกษตรกรผูปลูกพืชผักและไมผลไดรับการรับรองมาตรฐานภายใตระบบการเพาะปลูกที่ดี 

8,235 ราย ในพื้นที่โครงการหลวง 38 แหง และโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 28 แหง และมาตรฐาน 

CODEX ศูนยผลิตผล 4 แหง

(2.2) เกษตรกรไดรับการรับรองมาตรฐานการผลิตผักอินทรียในพ้ืนท่ีโครงการหลวง 15 แหง 

เกษตรกร 606 ราย พื้นที่ 1,584.02 ไร
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(2.3) คุณภาพน้ําในแหลงน้ําที่สําคัญในพื้นท่ีโครงการหลวง และโครงการพัฒนาพื้นที่สูง

แบบโครงการหลวง 62 แหง ผานเกณฑประเมินคุณภาพนํ้าตามมาตรฐานแหลงนํ้าผิวดิน รอยละ 74.63 สวนคุณภาพดิน

ผานเกณฑประเมินคุณภาพ รอยละ 28.50 ของตัวอยางทั้งหมด (826 ตัวอยาง)

(2.4) เฝาระวังการปนเปอนของสารเคมีในสิ่งแวดลอมโดยการตรวจวิเคราะหดินและแหลงน้ําที่

สาํคญั 50 แหลง และเฝาระวงัผลกระทบของสารเคมตีอสขุภาพของประชาชน โดยการตรวจคดักรองโลหติของประชาชน

จํานวน 3,728 คน

(2.5) ปลูกปาในพ้ืนท่ีศูนยพัฒนาโครงการหลวง เกษตรกร 2,295 ราย พ้ืนท่ีปลูก 2,475.66 ไร จาํนวน 

566,530 ตน นอกจากน้ีมีกิจกรรมการมีสวนรวมของชุมชนเพ่ือฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ีโครงการหลวง 

ในการทําแนวกันไฟ 79 ครั้ง จํานวน 33 แหง สรางฝายชะลอนํ้า 43 ครั้ง 28 แหง และการปลูกปาชุมชน/

ปาตนน้ํา 35 แหง ผูเขารวม 4,064 คน จํานวน 101,480 ตน นอกจากนี้ยังมีจํานวนตนไมที่ใชประโยชน 2,260 ตน 

คิดเปนมูลคา 290,145 บาท มีรูปแบบการใชประโยชน ไดแก เผาถาน ทําฟน ทําคางพืชผัก-ไมผล สรางคอกสัตว 

ทําร้ัว จักสาน ขายลํา และแปรรูปเปนผลิตภัณฑ (หมอนสมุนไพรจากใบการบูร) จําหนายเปนรายไดเสริมใหกับครอบครัว

(2.6) การเตรียมความพรอมเพื่อจัดการทองเท่ียวอยางยั่งยืน โดยการใหความรูดานการจัดการ

ทองเที่ยวแกประชาชน 25,948 คน การพัฒนาแหลงทองเท่ียวคุณภาพ สนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาการทองเที่ยว 

การจัดตั้งกลุมทองเที่ยวของชุมชน และพัฒนามาตรฐานแหลงทองเที่ยว ผลการจากการดําเนินงานมีแผนทองเที่ยว 

จํานวน 38 พื้นที่ กลุมทองเท่ียวชุมชน จํานวน 20 กลุม กลุมทองเท่ียวโฮมสเตย 17 กลุม ไดมาตรฐานโฮมสเตย 

15 กลุม และมีรายไดจากการทองเท่ียว 19,632,684 บาท (ป พ.ศ. 2555-2558)

(2.7) สนับสนนุและสงเสรมิใหประชาชนในพืน้ทีศ่นูยพฒันาโครงการหลวง 38 ศนูย พึง่พาตนเอง

โดยการจัดทาํแผนชมุชน และมกีารตอบรบัจากองคกรปกครองสวนทองถิน่ เพือ่บรรจเุขาขอบัญญตั ิจาํนวน 25 ศนูยฯ 

รวมทั้งมีแผนชุมชนที่ไดรับมาตรฐานจากกรมการพัฒนาชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 2 แหง คือ 

บานหวยตอง (ศูนยฯ ทุงหลวง) และบานปาแป (ศูนยฯ แมสะเรียง)

2) แผนงานพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง งบประมาณที่ใชดําเนินงานทั้งสิ้น 496,620,000 บาท 

ประกอบดวย 4 งานสําคัญ ดังนี้

(1) โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง เปนการนําองคความรูจากการโครงการหลวงไปปรับใช

อยางเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่น เพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมตาม

แนวทางของโครงการและภายใตปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ควบคูไปกบัการฟนฟแูละการอนรุกัษสิง่แวดลอม ปจจบุนั

มีพ้ืนท่ีดําเนินการ รวม 29 แหง ใน 7 จังหวัด ไดแก จังหวัดเชียงใหม จังหวัดเชียงราย จังหวัดแมฮองสอน จังหวัดนาน 

จังหวัดกําแพงเพชร จังหวัดกาญจนบุรี และจังหวัดตาก โดยเปนการบูรณาการรวมกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

มีกิจกรรมสําคัญดําเนินงาน ไดแก การพัฒนาอาชีพของเกษตรกร การฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม การพัฒนาสังคมและการตลาด และดานการบริหารจัดการ สําหรับการดําเนินงานของสถาบันในระยะ

ที่ผานมามีผลผลิตและผลลัพธที่สําคัญ ดังนี้

ผลผลิตและผลลัพธที่สําคัญ

(1) การวิจัยและพัฒนาอาชีพของเกษตรกร

  (1.1) เกษตรกรจํานวน 426,665 ราย ไดรับการถายทอดองคความรูจากโครงการหลวง 

เพื่อการพัฒนาอาชีพ และนําไปปรับประยุกตใชทั้งในระดับครัวเรือนและระดับชุมชน

 (1.2) เกษตรกรที่ไดรับการรับรองการเพาะปลูกพืชภายใตมาตรฐาน GAP จํานวน 737 คน 

ในจํานวน 28 แหง คือ กาแฟ พืชผัก 30 ชนิด ไมผล 4 ชนิด และพืชไร 1 ชนิด
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 (1.3) สงเสรมิและสนบัสนนุกลุมอาชพีนอกภาคการเกษตร เนนการฟนฟอูนรุกัษและสงเสรมิ

งานหัตถกรรมทองถ่ิน จํานวน 9 กลุม ทําใหมีรายไดจากการจําหนายสินคาหัตถกรรม จํานวน 3,604,910 บาท 

จัดตั้งกลุมทองเที่ยว จํานวน 6 กลุม สรางรายไดจากการทองเท่ียวในชุมชนจํานวน 3,013,930 บาท

 (1.4) เตรียมความพรอมของชุมชนเพ่ือรองรับการทองเที่ยว โดยการถายทอดองคความรู 

จํานวน 178 คน และจัดต้ังกลุมทองเท่ียว จํานวน 6 กลุม

 (1.5) สงเสริมการปลูกไมผล ไมยืนตนเชิงอนุรักษบนพื้นที่สูง จํานวน 474.75 ไร

 (1.6) จัดทําฟารมสาธิต เชน สุกร สัตวปก จํานวน 219 แหง และถายทอดความรู และ

สงเสริมกระบวนการเรียนรูเพื่อประสิทธิภาพการเล้ียงสัตวใหแกเกษตรกร จํานวน 1,087 คน รวมท้ังจัดตั้งกองทุน

อาหารและยาสัตว จํานวน 72 แหง

 (1.7) สงเสริมการเรียนรูการเลี้ยงสัตวน้ําเพื่อบริโภคและสรางรายไดใหแกเกษตรกร จํานวน 

250 คน สัตวน้ํา รวมทั้งสิ้น 195,400 ตัว และจดัตั้งศูนยเรียนรูการเพาะพันธุปลา ในพื้นที่ 4 หมูบาน

(2) การฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

 (2.1) สงเสริมใหเกษตรกรปลูกปาชาวบานในพ้ืนท่ีทํากิน จํานวน 2,382 ราย พ้ืนท่ี 3,449.44 ไร และ

รณรงคปลูกปาของชุมชนในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง จํานวน 29 แหง พื้นที่ 27,039 ไร

 (2.2) รณรงคการปลูกหญาแฝกเพ่ือการอนุรักษดินและนํ้า ในพ้ืนที่ทั้ง 28 แหง จํานวน 

5,595,700 กลา รวมทั้งการจัดทําแปลงขยายพันธุหญาแฝกในพื้นที่ศูนยเรียนรูของโครงการ จํานวน 15 แหง

 (2.3) สงเสริมการปรับปรุงความอุดมสมบูรณของดิน โดยสงเสริมใหเกษตรกรปรับปรุงเพ่ือฟนฟู

ความอุดมสมบูรณของดินทั้ง 29 แหง ในการผลิตปุยหมัก 2,314 ตัน และปุยน้ําหมักชีวภาพ จํานวน 9,150 ลิตร

 (2.4) รณรงคและถายทอดเทคโนโลยีดานการลดการใชสารเคมีแกเกษตรกร จํานวน 3,728 ราย

 (2.5) ตรวจวิเคราะหคุณภาพในแหลงน้ําสําหรับใชในการเพาะปลูก ในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนา

พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง จํานวน 24 พื้นที่ ผานเกณฑตามมาตรฐานคุณภาพน้ําผิวดิน ประเภทท่ี 3 ประกาศของ

คณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ ฉบับที่ 8 (2537)

(3) การพัฒนาสังคมและการตลาด

 (3.1) เกษตรกรไดรับความรูเกี่ยวกับงานสหกรณและวิสาหกิจชุมชนจํานวน 426 ราย และ

สนับสนุนกลุมใหมีการจดทะเบียนเปนสหกรณ จํานวน 4 แหง กลุมเตรียมสหกรณและวิสากิจชุมชน 38 กลุม เชน 

สหกรณการเกษตรขยายผลโครงการหลวงขุนสถาน จํากัด กลุมเตรียมสหกรณโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบ

โครงการหลวงแมสอง เปนตน

 (3.2) เสรมิสรางความเขมแขง็ของชมุชน โดยสงเสรมิการรวมกลุมเพือ่พึง่ตนเองตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนที่โครงการขยายผลฯ 29 แหง จํานวน 102 กลุม แบงเปนกลุมอาชีพทางการเกษตร 

89 กลุม กลุมอาชีพนอกภาคการเกษตร 35 กลุม กลุมดานสังคม 80 กลุม กลุมดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 16 กลุม กลุมอ่ืนๆ 15 กลุม สมาชิกรวมทั้งส้ิน 5,417 ราย

 (3.3) การสนับสนุนดานการตลาด โดยถายทอดความรู ดานวางแผนการผลิตและการตลาด 

องคความรูดานกระบวนการสรางกลุมและการบริหารจัดการกลุม การจัดการดานโลจิสติกส กระบวนการจัดการหลัง

การเก็บเก่ียว และการบรรจุภัณฑ ใหแกเกษตรกร จํานวนท้ังส้ิน 5,320 คน ทําใหเกษตรกรมีรายไดจากการสงเสริมอาชีพ 

ตั้งแตป 2555-2558 จํานวน 330,504,392 บาท

 (3.4) การพัฒนาปจจัยพื้นฐานเพื่อรองรับผลผลิตของเกษตรกรเพ่ือรองรับมาตรฐานอาหาร

ปลอดภัย โดยสรางโรงรวบรวมและคัดแยกผลผลิตในโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 17 แหง (ปากลวย 

ปางหินฝน แมมะลอ ผาแตก ปางมะโอ ปางแดงใน หวยเปา วาวี แมสลอง สบเมย สบโขง แมสามแลบ วังไผ น้ําแปง 

ถ้ําเวียงแก แมจริม และขุนสถาน) ระบบตรวจสอบยอนทวนผลผลิตในระบบ RFID 3 แหง (ขุนสถาน ถ้ําเวียงแก 
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แมสลอง) หองวิเคราะหสารเคมี 10 แหง (วาวี แมสลอง ถ้ําเวียงแก ขุนสถาน สบโขง ปากลวย แมมะลอ ปางหินฝน 

หวยเปา และสํานักงานนาน)

(4) ดานการบริหารจัดการ

 (4.1) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําแผนบูรณาการของโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ

โครงการหลวง รวมกับหนวยงานที่รวมปฏิบัติงานรวม 40 หนวยงาน ประชุมคณะกรรมการระดับจังหวัดและ

คณะทํางานระดับอําเภอ เพื่อเปนกลไกการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการและรวมกันติดตามความกาวหนาและพิจารณา

การแกไขปญหาของการปฏิบัติงานในดานตางๆ โดยไดจัดประชุมคณะกรรมการอํานวยการระดับจังหวัดรวม 24 ครั้ง 

และจัดประชุมคณะทํางานระดับอําเภอ รวม 135 ครั้ง

 (4.2) การดําเนินงานแบงเปน 11 ศูนย พัฒนาโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 

และการแบงการทํางานเปน 4 กลุมงาน คือ กลุม 1 กลุมลุมน้ําปงและกลอง กลุมที่ 2 กลุมลุมน้ํากกและโขง กลุมที่ 3 

กลุมลุมน้ํานาน และกลุมที่ 4 กลุมลุมน้ําสาละวิน

 (4.3) การจัดตั้งศูนยประสานงานโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวงลุมน้ํานาน 

มีการจัดทําคูมือการดําเนินงานของโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง จํานวน 1 เลม

(2) งานประสานงานโครงการ “รักษน้ําเพื่อพระแมของแผนดิน” เปนการปฏิบัติงานในฐานะ

ฝายเลขานกุารคณะกรรมการโครงการรักษน้าํเพือ่พระแมของแผนดนิ เพ่ือขบัเคล่ือนการดําเนนิงานภายใตแผนแมบท

โครงการรักษน้ําเพ่ือพระแมของแผนดิน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2555-2559) ที่ ครม. เห็นชอบเมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2555 

มีพ้ืนท่ีเปาหมายการดําเนินงาน จํานวน 11 ลุมนํ้า ใน 6 จังหวัด 126 หมูบาน/กลุมบาน 15,566 ครัวเรือน 61,667 คน 

เนนการดําเนินงานในเชิงอนุรักษ พัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ํา 

โดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนเพ่ือรักษาความสมดุลของระบบนิเวศอยางย่ังยืน สรางโอกาสในการประกอบอาชีพ

และการมีงานทําใหกบัประชาชนในพ้ืนทีลุ่มน้าํ ใหพออยูพอกินและพ่ึงตนเองได มคีวามม่ันคง ดานอาหารเพ่ือกาวไป

สูการเหลือกินเหลือใช และพัฒนาคุณภาพคนในชุมชนพื้นที่ลุมน้ําใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่อง มีโอกาสเขาถึงบริการ

พื้นฐาน ชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็ง มีความม่ันคงปลอดภัยและคนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ผลการดําเนินงานของสถาบัน 

มีดังนี้

 ผลผลิตและผลลัพธที่สําคัญ

 (1) จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555-2558 

จํานวน 4 ครั้ง

 (2) ประสานและจัดประชุมคณะกรรมการอํานวยการและคณะกรรมการบริหารและกํากับดูแล

โครงการ “รักษน้ําเพื่อพระแมของแผนดิน” รวม 4 ครั้ง

 (3) ประสานและอํานวยการตรวจเย่ียมของคณะกรรมการอํานวยการและคณะกรรมการบริหาร

และกํากับดูแลโครงการ “รักษน้ําเพื่อพระแมของแผนดิน” รวม 6 ครั้ง และจัดทํารายงานผลการตรวจเย่ียมโครงการ

ประจําป พ.ศ. 2552-2554

 (4) จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงานโครงการ “รักษน้ําเพื่อพระแมของแผนดิน” จํานวน 4 ครั้ง 

และจัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําป พ.ศ. 2555-2558

 (5) การประเมินผลการดําเนินงานโครงการ ภายใตแผนแมบทในระยะท่ีผานมาโดยมหาวิทยาลัยแมโจ 

เพื่อศึกษาสภาวะเศรษฐกิจ สังคม และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมโครงการ “รักษน้ําเพื่อพระแม

ของแผนดิน” ป พ.ศ. 2557 ประเมินผลการดําเนินงานและศึกษาปญหาอุปสรรคการดําเนินงาน และขอเสนอแนะเชิง

นโยบายในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานภายใตแผนแมบทในแตละยุทธศาสตร
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 (6) การพัฒนาและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ โดย

• จัดกิจกรรมโครงการพัฒนาเยาวชนบนพ้ืนท่ีสูงในพ้ืนท่ีโครงการรักษนํ้าฯ ทุกลุมนํ้า พรอมให

การสนบัสนนุการฝกอบรมราษฎรอาสาสมคัรพทิกัษหมูบานและทรพัยากรภายใตโครงการ 

รวมถึงใหการสงเสริมการปลูกไมยืนตนตามความตองการของชุมชน

• จัดทําฐานขอมูลรายแปลงและการจัดทําแผนท่ีการใชประโยชนที่ดิน ครอบคลุมพ้ืนที่ 3 

จังหวัด ไดแก จังหวัดแมฮองสอน จังหวัดเชียงใหม และจังหวัดนาน รวม 812 ครัวเรือน 

รวมท้ังสงเสริมการปลูกหญาแฝก 20,000 ตน เกษตรกร 150 ราย และจัดทําฝายชะลอนํ้า 

20 แหง โดยมีเกษตรกรที่ไดรับประโยชน 350 ราย

• สรางฝายชะลอนํ้าเพื่อการอนุรักษ และใชประโยชนทางการเกษตร

 (7) การพัฒนาและสงเสริมอาชีพเพ่ือยกระดับความเปนอยูในการดํารงชีวิต

• ถายทอดความรูจากโครงการหลวงแกเกษตรกรในพื้นที่ 10 ลุมน้ําสาขา คือ ลุมน้ําปงนอย 

ลุมน้ําแมหาด ลุมน้ํานาน ลุมน้ําภาค ลุมน้ําลี ลุมน้ําปาย ลุมน้ําของ ลุมน้ําแมสะมาด 

ลุมน้ําแมสะงา ลุมน้ําโขงตอนบน โดยจัดฝกอบรมและศึกษาดูงานใหแกเกษตรกร 640 ราย 

และสงเสริมการปลูกพืช เลี้ยงสัตวและการประมง แกเกษตรกร 195 ราย พื้นท่ี 24 ไร 

และ 79 บอ

• สงเสริมการปลูกไมผล (องุนและเสาวรส) เพื่อสรางอาชีพและรายได

 (8) การพัฒนาคนและคุณภาพชีวิตของคน

• สนับสนุนการจัดทําแผนชุมชนในพื้นที่ลุมน้ําบานสบหาด อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม 

จํานวน 1,280 ราย และขยายผลการดําเนินงานโครงการเกษตรเพ่ืออาหารกลางวันตาม

แนวพระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพ่ือพัฒนา

เด็กวัยเรียน ในพ้ืนท่ีลุมน้ําปงนอย อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม โดยมีนักเรียน

ที่ไดรับประโยชน จํานวน 92 ราย

• กิจกรรมโครงการประชาคมหมูบานเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรการดําเนินงานเพื่อให

คณะทํางานระดับจังหวัดมีแผนการดาํเนินงานที่สอดคลองกับความตองการของชุมชน

(3) โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพ้ืนท่ีปลูกฝนอยางย่ังยืน โดยการสนับสนุน

ของสํานักงาน ป.ป.ส. ดําเนินงานภายใตแผนแมบทโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง เพื่อแกปญหาพื้นที่

ปลูกฝนอยางยั่งยืน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2557-2561) ที่ ครม. เห็นชอบเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2556 การดําเนินงานมุงเนน

การถายทอดองคความรูตามแนวทางของโครงการหลวงใหแกเกษตรกรในพื้นที่เปาหมาย 11 แหง ครอบคลุม 

126 หยอมบาน ใน 18 ตําบล ของ 7 อําเภอ 3 จังหวัด ไดแก เชียงใหม ตาก และแมฮองสอน รวม 5,493 ครัวเรือน 

ประชากร 26,707 คน งบประมาณท่ีใชดําเนินงานป พ.ศ. 2555-2558 ท้ังส้ิน 113,885,388.00 บาท ผลการดําเนินงาน

ของสถาบัน มีดังนี้

 ผลผลิตและผลลัพธที่สําคัญ

 (1) ดานการพัฒนาอาชีพและการตลาด

  (1.1) ถายทอดองคความรูจากองคความรูของโครงการหลวงและภูมิปญญาทองถ่ินแกเกษตรกร

ในพ้ืนท่ี เพ่ือใชในการประกอบอาชีพของเกษตรกรท้ังภาคการเกษตรและนอกภาคการเกษตร จํานวน 17,099 ราย

  (1.2) สงเสริมการเพิ่มผลผลิตขาวเพื่อสรางความม่ันคงทางอาหารแกเกษตรกร 1,604 

ครัวเรือน จํานวน 7,480 ไร ผลผลิตรวม 2,498,320 กิโลกรัม ผลผลิตขาวเฉลี่ย 334 กิโลกรัมตอไร นอกจากนี้

ไดสงเสริมการปลูกพืชผักเพื่อบริโภคในครัวเรือน จํานวน 3,209 ครัวเรือน
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  (1.3) สงเสรมิการรบัรองและพฒันามาตรฐานการเกษตรการปลกูกาแฟอาราบกิาในพืน้ท่ีศนูย

ปฏบิตักิารโครงการฯ บานหวยแหง บานแมแฮหลวง บานผปีานเหนอื และบานขนุตืน่นอย ซึง่ไดรบัการรับรองมาตรฐาน

แหลงผลิตกาแฟอาราบิกาในระบบอินทรียจากกรมวิชาการเกษตรอยางตอเนื่องเปนปที่ 2

  (1.4) สงเสริมการรวมกลุมเกษตรกรเพื่อสรางความเขมแข็ง โดยจัดตั้งสถาบันเกษตรกร

ในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนแลว จํานวน 14 กลุมวิสาหกิจชุมชน

  (1.5) สงเสริมการสรางรายไดจากการประกอบอาชีพ โดยเกษตรกรไดรับการสงเสริมอาชีพ

และมีรายไดที่เกิดจากการสงเสริมต้ังแตป 2555-2558 แลว เปนเงิน 208,383,670 บาท

 (2) ดานการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและการพัฒนาสังคม

  (2.1) จัดทําแผนชุมชนโดยกระบวนการมีสวนรวมระหวางชุมชนและหนวยงานในพ้ืนที่ 

รวม 11 แผน ตลอดจนสงเสริมกระบวนการขับเคลื่อนแผนชุมชนสูการปฏิบัติจริงอยางตอเนื่อง โดยใหมีสภาชุมชน

ในการขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนชุมชนที่กําหนดไว

  (2.2) สงเสริมการขับเคล่ือนกลุมพื้นที่ลุมน้ํา โดยการใชเครือขายองคกรชุมชนลุมน้ําในพ้ืนที่

เปนหนวยขับเคลื่อน โดยในป พ.ศ. 2558 ไดสนับสนุนและสงเสริมการขับเคล่ือนการพัฒนาใน 2 กลุมลุมน้ํา ไดแก 

(1) เครือขายชุมชนลุมน้ําสามหม่ืน พื้นที่ศูนยปฏิบัติการฯ บานปาเกี๊ยะใหมและบานหวยฮะ และ (2) เครือขายชุมชน

ลุมน้ําแมเทย พื้นที่ศูนยปฏิบัติการฯ ขุนต่ืนนอย โดยเนนการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนดานการอนุรักษ

ทรพัยากรธรรมชาติและการปองกันการแพรระบาดของยาเสพติด เปนกิจกรรมสําคัญ

 (3) ดานการพัฒนากระบวนการชุมเพื่อแกปญหายาเสพติด

  (3.1) พื้นที่ปลูกฝนในเขตรับผิดชอบโครงการท้ัง 11 พื้นที่ ในป พ.ศ. 2557/2558 พบพื้นท่ี

ลักลอบปลูกฝน จํานวน 1,066.35 ไร ซึ่งลดลงจากป พ.ศ. 2556/2557 ที่พบการลักลอบปลูก จํานวน 1,236.54 ไร 

หรือลดลง จํานวน 170.19 ไร หรือรอยละ 14

  (3.2) ดาํเนนิการบําบดัรกัษาผูตดิยาเสพติดรวมกบัสถาบันธญัญารักษ และใหความชวยเหลือ

ดานการประกอบอาชีพแกผูผานการบําบัดยาเสพติด จํานวน 537 ราย

 (4) ดานการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

  (4.1) จัดทําฐานขอมูลเพื่อกําหนดเขตการใชที่ดินทํากินและรางแผนการใชที่ดินในพื้นที่

โครงการ จํานวน 46 หยอมบาน โดยไดสงเสริมและสนับสนุนใหเกษตรกรมีการประชาพิจารณแผนการใชที่ดนิ และ

นําแผนการใชที่ดินไปใชประโยชนแลวทุกพื้นที่

  (4.2) สงเสริมการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติปาไมและความหลากหลายในพ้ืนท่ีตนน้ํา 

โดยปลูกปาเพ่ิมเติมและอนุรักษพื้นที่ตนน้ํา จํานวน 18,525 ไร พรอมจัดทํากฎระเบียบการอนุรักษและใชประโยชน

พื้นที่ปาทั้ง 11 พื้นที่ และสงเสริมการปลูกปาชาวบานเพื่อใชสอยในพื้นที่ทําการเกษตรและที่อยูอาศัยของเกษตรกร 

รวม 310 ไร ตลอดจนจัดสรางฝายชะลอน้ํา 420 ฝาย และแนวกันไฟปา 420 กิโลเมตร

  (4.3) สงเสริมการอนุรักษพื้นท่ีลาดชันและปองกันการพังทลายของดิน โดยปลูกแฝกรวม 

1,533,480 กลา พรอมทั้งจัดทําแปลงขยายพันธุกลาแฝกในพ้ืนท่ีรวม 51.35 ไร คาดวาจะไดกลาแฝกประมาณ 

2-3 ลานกลา

  (4.4) ตรวจรับรองสิทธิ์ทํากินในพื้นที่ปาสงวนแหงชาติโดยกรมปาไม รวม 4,300 แปลง

 (5) ดานการบริหารจัดการและกํากับดูแลแผนแมบท

  (5.1) ประสานงานและตดิตามผลการดําเนินงาน ตลอดจนมอบนโยบายขับเคล่ือนโครงการ

โดยการประชุมคณะกรรมการในระดับตางๆ ไดแก คณะอนุกรรมการอํานวยการโครงการฯ และการตรวจเยี่ยมพื้นท่ี 

คณะทํางานบริหารและประสานงานการดําเนินงานตามแผนแมบทโครงการฯ คณะกรรมการอํานวยการโครงการฯ 

ระดับจังหวัด 3 จังหวัด และคณะกรรมการอํานวยการโครงการฯ ระดับอําเภอ 6 อําเภอ จํานวน 30 ครั้ง
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  (5.2) จัดทําแผนปฏิบัติการแบบบูรณาการโครงการฯ ประจําป พ.ศ. 2555-2558 จํานวน 

4 ครั้ง โดยมีผูแทนหนวยงานเขารวมการประชุม งบประมาณที่รวมบูรณาการ จํานวน 131,543,677 บาท

  (5.3) ดาํเนนิการรวมกบัศูนยขอมลูและสารสนเทศ สวพส. และสถาบันสาํรวจและตดิตามการ

ปลูกพืชเสพติด ป.ป.ส. พัฒนาระบบฐานขอมูลโครงการฯ อยางตอเนื่อง ซึ่งมีเปาหมายดําเนินการครอบคลุมพื้นที่ 

126 หยอมบาน

  (5.4) ป.ป.ส.ภ.5 สพส. และ สวพส. รวมกันพัฒนาระบบฐานขอมูลโครงการ รายครัวเรือน 

ครอบคลุม 126 หยอมบาน เพื่อใชประโยชนในการติดตามการดําเนินงาน การประเมินผล การวิเคราะหเพื่อวางแผน

พัฒนา โดยขณะนี้อยูระหวางการปรับปรุงระบบใหสามารถสงผานขอมูลและการเขาถึงของหนวยงานตางๆ เพื่อใช

ประโยชนในการตดิตามการดาํเนนิงานและประเมนิผลอยางตอเน่ือง ตลอดจนใชวเิคราะหสรปุปญหาและวางแนวทาง

การดําเนินงานไดอยางเปนรูปธรรม

  (5.5) นิเทศและติดตามผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง

เพื่อแกปญหาพื้นที่ปลูกฝนอยางยั่งยืน โดยที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญในพื้นท่ีโครงการฯ ทั้ง 11 แหง 

เพ่ือวิเคราะห สรปุปญหา อปุสรรคการดําเนนิงานไดอยางเหมาะสม และสรุปผลการดาํเนนิงานเสนอตอคณะกรรมการ

ที่เกี่ยวของเพื่อทราบผลการดําเนินงานและพิจารณาแกไขปญหาอุปสรรคอยางตอเนื่อง

(4) โครงการถายทอดองคความรูโครงการหลวงและพัฒนาศักยภาพชุมชนบนพ้ืนท่ีสงู ดาํเนินงาน

ในลักษณะเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน องคกรและชุมชนทองถ่ิน เพ่ือแลกเปล่ียนความรูและถายทอด

องคความรูโครงการหลวงไปสูชุมชนบนพื้นที่สูงโดยรวม โดยในป 2556-2558 เปนการดําเนินงานในระยะที่ 3 

ในพื้นที่ 385 ศศช. 8 จังหวัด 44 อําเภอ งบประมาณในการดําเนินงานทั้งส้ิน 69,947,890 บาท โดยมีกิจกรรมสําคัญ 

ไดแก การถายทอดองคความรูโครงการหลวง โดยเนนการถายทอดองคความรูโครงการหลวงผานกระบวนการแลก

เปลี่ยนเรียนรูของคุณครู ศศช. กับชุมชน โดยใชระยะเวลาไมเกิน 3 ป ในแตละ ศศช. ผลการดําเนินงานมี ดังนี้

 ผลผลิตและผลลัพธที่สําคัญ

 (1) การถายทอดความรูและการเรียนรู

  (1.1) การถายทอดองคความรูโครงการหลวง โดยคุณครู ศศช. รวมกับชุมชน 385 ชุมชน 

ครอบคลุมองคความรูโครงการหลวง 3 ดาน ไดแก ดานการสงเสริมอาชีพ ดานวัฒนธรรมในการอนุรักษวัฒนธรรม

และประเพณีชนเผา และดานสิ่งแวดลอมในการปลูกปาชุมชน/ปาอนุรักษ ทําฝายชะลอนํ้า ทําแนวกันไฟ และ

ปลูกหญาแฝก

  (1.2) ผลิตสื่อองคความรูโครงการหลวงในรูปแบบท่ีหลากหลาย เชน จัดทําส่ือองคความรู

โครงการหลวงมากกวา 30 เรือ่ง จดัทาํสาํเนาวดีทิศันองคความรูโครงการหลวง ชุดการเรยีนรู หนงัสอืเสรมิประสบการณ 

บทวิทยุ โปสเตอรกระดาษ เว็บไซตโครงการ และจัดทําสรุปผลการดําเนินงานโครงการ

  (1.3) พัฒนาบุคลากรเพื่อฟนฟูและเพิ่มเติมองคความรูโครงการหลวงใหครู ศศช. และ

เจาหนาที่ ทั้งจากการอบรมและศึกษาดูงาน มีผูเขารวม 213 คน

 (2) งานพัฒนาศักยภาพชุมชนบนพื้นที่สูง

  (2.1) ปรับใชองคความรูตามสภาพภูมิสังคมของชุมชน มีการจัดทําแปลงทดสอบและสาธิต

องคความรูโครงการหลวงในดานตางๆ โดยเนนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน ไดแก

   • จัดทําแปลงสาธิตองคความรู แปลงผักปลอดสารพิษ 1,529 แปลง

   • สาธิตและสงเสริมการทําปุยหมัก จํานวน 37,070 กิโลกรัม ปุยอินทรียนํ้า และ

สารไลแมลง จํานวน 4,547 ลิตร

  (2.2) พัฒนาอาชีพและการตลาด เนนการผลิตเพ่ือการบริโภคภายในชุมชนเปนหลัก โดยสงเสริม

ใหชุมชนไดเรียนรูการเลี้ยงสัตว เชน การเลี้ยงสุกร ไกและเปด ปลูกกาแฟ ไมผลและไมทองถิ่น จํานวน 56,732 ตน 

ชาอัสสัม จํานวน 1,600 ตน
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  (2.3) เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและองคกรทองถิ่น ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง มีการรวมกลุมสมาชิกในชุมชนเพื่อจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับอุดมการณ หลักการ วิธีการสหกรณ และ

การจัดต้ังกลุมรูปแบบสหกรณ ซ่ึงชุมชนสามารถจัดต้ังกลุมตางๆ ภายในชุมชน ดังน้ี กองทุนยาสัตว กองทุนอาหารสัตว 

กลุมสหกรณ กลุมออมทรัพย กลุมผลิตผาทอ และกลุมแปรรูปผลิตภัณฑ รวม 35 กลุม

  (2.4) การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม จํานวน 206 ชุมชน 

โดยปลูกแฝกเพ่ือการอนุรักษดินและนํ้า รวม 608,000 กลา สงเสริมการปลูกปาและฟนฟูปาตนน้ําธารโดยการ

ปลูกปาชาวบาน/ปาชุมชน/ปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง ฯลฯ 85,920 ตน จัดทําแนวกันไฟ รวมระยะทาง 

275 กิโลเมตร จัดทําและซอมแซมฝายชะลอความชุมชื้น รวม 288 ฝาย

(3) การบริหารจัดการ

(3.1) จัดสัมมนาและจัดประชุมเชิงปฏิบัติ ปงบประมาณ พ.ศ. 2555-2558 การประชุมช้ีแจง

ผูบริหาร กศน. การประชุมจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานรายอําเภอ และการจัดประชุมสัมมนาสรุปผลการดําเนินงาน 

มีผูเขารวมทั้งหมด 1,338 คน

(3.2) การนิเทศติดตามผลการถายทอดองคความรูโครงการหลวงเพ่ือชวยแกไขปญหาและ

ชี้แนะแนวทางการดําเนินงาน 385 กลุมบาน กลุมบานละ 2 ครั้งตอป ซึ่งไดดําเนินการนิเทศโดยคณะผูเชี่ยวชาญ 

1 คณะ และนิเทศโดยผูบริหารและเจาหนาที่จาก สวพส.

3) แผนงานจัดทําแผนชุมชนในโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวงโดยการมีสวนรวม

ของชุมชน

มุงเนนการสรางกลไกเชื่อมโยงกับหนวยงานระดับพ้ืนท่ี (อบต.) และการบูรณาการงานสวนกลาง

ใหสอดคลองกับปญหาและความตองการของชุมชน รวมท้ังการผลักดันการถายทอดองคความรูโครงการหลวงบรรจุ

ในแผนพฒันาระดบัพืน้ที ่ผานกระบวนการจดัทาํแผนชมุชนโดยกระบวนการมสีวนรวมของชมุชน การสรางทมีวทิยากร

ในชุมชน เพ่ือการขยายผลองคความรูโครงการหลวงอยางตอเน่ืองและย่ังยืน และการสํารวจขอมูล การจัดทําฐานขอมูล

ในระดับกลุมบาน เพ่ือใชประกอบการตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาในระดับพ้ืนท่ี รวมท้ังเสริมสรางกระบวนการเรียนรู 

และพัฒนาขีดความสามารถของชุมชนในการจัดการพัฒนาและแกไขปญหาในทองถิ่นของตนเอง ตามความตองการ

ของชุมชนโดยใชกระบวนการจัดทําแผนชุมชนเปนเครื่องมือนําไปสูชุมชนที่เขมแข็ง ผลการดําเนินงานมี ดังนี้

ผลผลิตและผลลัพธที่สําคัญ

(1) ชุมชนในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง จํานวน 29 แหง มีการสํารวจ จัดเก็บ 

รวบรวมขอมูลชุมชน เพื่อจัดทําเปนฐานขอมูลในระดับครัวเรือน สามารถนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหขอมูลหมูบาน/

ชุมชนที่สามารถชี้ใหเห็นจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค

(2) ชมุชนตวัอยางในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวง 29 แหง สามารถจดัทาํแผนชมุชน

และขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติได โดยกระบวนการมีสวนรวมในการจัดทําแผนชุมชนที่เปนกลไกในการขับเคลื่อนตาม

แนวทางการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหกระบวนการ ขั้นตอน และวิธีการจัดทําแผนชุมชน ทบทวนการจัดทําแผน

ชุมชนใหสอดคลองกับการดําเนินกิจกรรมของชุมชนในการวิเคราะหศักยภาพ ปญหาอุปสรรค จุดแข็ง จุดออน และ

โอกาสแตละดาน ปรับปรุงใหเหมาะสมและสอดคลองกับกระบวนการนําไปใชประโยชน เชน การจัดตั้งงบประมาณ

ของหนวยงานภาครัฐ และองคการบริหารสวนตําบลตอไป

(3) สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการเช่ือมโยงกับองคการปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงาน

ภาครัฐ โดยสนับสนุนกระบวนการในการจัดทําแผนชุมชน เพื่อใหชุมชนสามารถกําหนดทิศทางการพัฒนาตนเอง

โดยกระบวนการมีสวนรวม ซึ่งแผนชุมชนที่จัดทําขึ้นมีหนวยงานที่นําความตองการของชุมชนไปสูการปฏบิัติ จํานวน 

16 หนวยงาน และสนับสนุนงบประมาณจํานวน 95,469,178 บาท
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4) สรุปประเด็นการวิเคราะหผลการดําเนินงานที่ผานมาและแนวทางการดําเนินงานของสถาบัน

จากการประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อวิเคราะหผลการดําเนินงานที่ผานมาภายใตยุทธศาสตรสถาบัน 

ระยะที ่2 (พ.ศ. 2556-2559) และแนวทางการดาํเนนิงานของสถาบนัในระยะที ่3 (พ.ศ. 2559) ในมมุมองของเกษตรกร

และเจาหนาท่ีในพ้ืนท่ีโครงการขยายผลโครงการหลวงลุมนํ้าปง ลุมนํ้าสาละวิน ลุมนํ้านาน และลุมนํ้ากกและโขง สามารถ

สรุปประเด็นความสําเร็จ/การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับเกษตรกรและชุมชน ประเด็นท่ีตองพัฒนา/ปรับปรุงการดําเนินงาน 

และสิ่งที่ตองการพัฒนาของชุมชน ดังนี้

(1) ความสําเร็จ/การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับเกษตรกรและชุมชน

(1.1) ดานการสงเสริมอาชีพ

(1.1.1) การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวติของเกษตรกรไดดีขึ้น เชน การทําไรหมุนเวียน เปลี่ยนเปน

ปลูกไมยืนตน การปลูกพืชในโรงเรือน

(1.1.2) มีการทําการเกษตรแบบประณีต ที่ใชพื้นที่นอยแตใหผลตอบแทนสูง และเปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอม

(1.1.3) การสรางรายไดของเกษตรกรมีความเปนอยูที่ดีขึ้นและมีอาชีพท่ีมั่นคง

(1.1.4) มีความหลากหลายของกิจกรรมดานอาชีพมากข้ึน เชน การทําเกษตรแบบผสมผสาน

(1.1.5) เกษตรกรมีองคความรู ความเขาใจ และทักษะในการทําการเกษตรมากขึ้น

(1.2) ดานการตลาด

(1.2.1) การตลาด มีตลาดรองรับผลผลิต ไมผล พืชผัก

(1.2.2) มีการวางแผนการผลิตและการตลาดมีชองทางในการจําหนายผลผลิตมากขึ้น

(1.2.3) มีการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว เชน โรงรวบรวมผลผลิต โรงคัดบรรจุ หองวิเคราะห

สารเคมี

(1.2.4) มีระบบการจัดการผลผลิตและโลจิสติกสที่ดี

(1.3) ดานสังคม

(1.3.1) การมีสวนรวมของเกษตรกรในชุมชนที่เขมแข็ง

(1.3.2) มีการรวมกลุมในชุมชน เชน กลุมผัก พืชไร ปศุสัตว

(1.3.3) มีการรวมกลุมตางๆ (อาชีพภาคการเกษตร นอกภาคการเกษตร กลุมเตรียมสหกรณ) 

ทําใหชุมชนมีความเขมแข็ง และมีความสามัคคี

(1.3.4) มีการใชแผนชุมชนในการขับเคล่ือนในการสนับสนุนจากหนวยงาน

(1.4) ดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม

(1.4.1) ชุมชนมีการจัดที่ดินรายแปลงในการแบงเขตการใชที่ดินในการเกษตรกับพื้นที่ปา

(1.4.2) มีการจัดทําระบบนํ้าและการกระจายนํ้าเพ่ือการเกษตร เชน ฝาย แหลงนํ้าขนาดเล็ก

(1.4.3) การจัดต้ังกลุมสิ่งแวดลอมในการอนุรักษปาในชุมชน

(1.4.4) ชุมชนมีพ้ืนท่ีปาท่ีอุดมสมบูรณ เน่ืองจากมีการปลูกปา บวชปา และทําฝายชะลอนํ้า

(1.4.5) มีการปลูกพืชที่ลดการใชสารเคมีโดยหันมาใชปุยหมัก ปุยชีวภาพ

(1.4.6) มีการลดการใชพื้นที่ปลูกขาวโพด ทําใหลดการเผาและหมอกควัน

(1.5) ดานงานวิจัย

(1.5.1) มีการนํางานวิจัยไปใชประโยชนในขาว ไมผล กาแฟ การจัดการธาตุอาหารในดิน 

ลดการใชสารเคมีโดยใชสารชวีภัณฑทดแทน

(1.5.2) สามารถตอยอดศักยภาพในพ้ืนที่ เชน พืชทองถ่ิน พืชสมุนไพร น้ํามันมะแตก 

ยาหมอง น้ํามันนวด ยาสมุนไพร กาแฟ ปรับปรุงสวนเดิม เพิ่มผลผลิต พัฒนา

บรรจุภัณฑ
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(2) ประเด็นที่ตองพัฒนา/ปรับปรุงการดําเนินงานของสถาบัน

(2.1) ดานการสงเสริมอาชีพ

(2.1.1) การพัฒนาแหลงน้ําเพื่อการเกษตร

(2.1.2) การวิเคราะหสภาพพื้นที่และปลูกพืชที่เหมาะสม

(2.1.3) การเตรียมความพรอมของปจจัยการผลิตในกลุม/สหกรณใหพรอมตอการใชงาน

(2.1.4) การพัฒนาคุณภาพผลผลิตใหไดมาตรฐาน

(2.1.5) การวางแผนดานการผลิต ควรจะมีการเตรียมพรอมดานปจจัยการผลิต

(2.2) ดานการตลาด

(2.2.1) การพัฒนาตลาดที่แนนอนและยั่งยืน

(2.2.2) การจัดการระบบขนสงผลผลิตและการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว

(2.3) ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

(2.3.1) การนําแผนที่การใชประโยชนที่ไปใชประโยชนอยางแทจริง

(2.3.2) พัฒนาแหลงน้ํา เชน เพิ่มแหลงเก็บกักน้ํา สรางฝายชะลอน้ํา

(2.3.3) การปรับปรุงถนน การขนสงเพ่ือใหผลผลิตไมเสียหาย

(2.4) ดานงานวิจัย

(2.4.1) การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนมากขึ้น

(2.4.2) การพัฒนางานวิจัยใหสอดคลองกับปญหาที่แทจริงของชุมชน

(2.4.3) เพิ่มเติมงานวิจัยความย่ังยืนของระบบการตลาดในรูปแบบตางๆ และการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม

(2.4.4) การพัฒนาการวิจัยในชุมชนใหมากขึ้น

(2.5) ดานการบริหารจัดการ

(2.5.1) การเพิ่มอัตรากําลังของเจาหนาที่ (เจาหนาที่ไมเพียงในการทํางาน เนื่องจากไป

ประชุม อบรม ขาดที่ปรึกษา แนะนํา อยากใหมีเจาหนาที่ประจําพื้นที่)

(2.5.2) การประสานงานและการดําเนินงานรวมกับหนวยงานอื่น

(2.5.3) ความรูความสามารถของเจาหนาที่ดานการผลิตและการจัดการโรคแมลงเพื่อเพ่ิม

ความสามารถในการแกปญหาของเกษตรกร ดานโรคแมลง ศัตรูพืช และปศุสัตว

(2.5.4) การอยูประจําศูนยของเจาหนาที่เพื่อใหบริการแกเกษตรกร

(3) ความตองการการพัฒนาของชุมชน

(3.1) การสงเสริมอาชีพทางเลือกใหม เชน พืชผักในโรงเรือน ไมผล

(3.2) ความรูดานการจัดการโรคแมลงและการใชสารเคมี/ชีวภัณฑที่ถูกตอง

(3.3) การพัฒนาแหลงน้ําและระบบกระจายน้ําเพื่อการเกษตร

(3.4) การพัฒนาดานการตลาดใหชัดเจนทั้งดานราคาและตลาดรองรับ

(3.5) ความรูในการวางแผนการผลิตและการตลาด

(3.6) การสงเสริมการผลิตปุยอนิทรยีและสารชีวภณัฑเพ่ือลดการใชสารเคมีและลดตนทุนการผลิต

(3.7) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เชน การปลูกปาชุมชน การอนุรักษดิน

และน้ํา การบําบัดน้ําเสีย

(3.8) การสงเสริมการรวมกลุม และการจัดตั้งกลุมสหกรณ
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3. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ

สถาบันไดรับมอบพื้นที่และทรัพยสินของสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 2549 จากกรมวิชาการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ เมื่อวันที่ 10 ธันวาคม 2552 โดยไดเริ่มเปดใหบริการอยางเปนทางการ เมื่อวันที่ 

19 ธันวาคม 2552 เปนตนมา ตอมา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดโปรดเกลาโปรดกระหมอมพระราชทานชื่อวา 

“อุทยานหลวงราชพฤกษ” เม่ือวันที่ 23 มกราคม 2553 ปจจุบันอุทยานหลวงราชพฤกษมีพื้นที่ 468 ไร 3 งาน 10 

ตารางวา มีวัตถุประสงคการบริหารจัดการเพ่ือใหอุทยานหลวงราชพฤกษเปนศูนยเรียนรูดานพืชสวนและความหลากหลาย

ทางชีวภาพ รวมทั้งเปนแหลงทองเที่ยวการเกษตรและวัฒนธรรมที่มีคุณภาพระดับนานาชาติ มีกิจกรรมสําคัญ 

ประกอบดวย (1) แผนงานเผยแพรประชาสมัพนัธพระราชกรณยีกจิของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัและประชาสมัพนัธ

แหลงเรียนรูในอุทยานหลวงราชพฤกษ (2) งานพัฒนาและปรับปรุงสวน (3) งานดานการตลาดและการสรางรายได 

และ (4) งานเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ โดยมีผลการดําเนินงาน ดังนี้

ผลผลิตและผลลัพธที่สําคัญ

(1) รายไดจากกิจกรรมตางๆ ที่ดําเนินการในอุทยานหลวงราชพฤกษ (รายไดหลังหักภาษี) รวมทั้งสิ้น 

131,958,516 บาท (พ.ศ. 2555-2558)

(2) จํานวนนกัทองเทีย่วทีเ่ขาเยีย่มชมอทุยานหลวงราชพฤกษ รวมทัง้สิน้ 2,337,466 คน (พ.ศ. 2555-2558) 

โดยมีการประเมินความพึงพอใจของนักทองเท่ียวท่ีเขามาใชบริการ พบวาระดับความพึงพอใจของนักทองเท่ียวเพิ่มขึ้น

จากรอยละ 84.32 (พ.ศ. 2555) เปนรอยละ 88 (พ.ศ. 2558)

(3) จํานวนผูเขามาเรียนรูในอุทยานในรูปแบบตางๆ ทั้งส้ิน 22,179 คน

(4) การศึกษาวางแผนการจัดการทําศูนยเรียนรูโครงการหลวงและโครงการพระราชดําริ การวางแผนการ

จัดการแหลงเรียนรู เพื่อกําหนดแนวทางในการจัดการแหลงเรียนรูอุทยานหลวงราชพฤกษ ศึกษาดูงานการบริหาร

จัดการแหลงเรียนรู ไดแก

 (4.1) สํานักงานพิพิธภัณฑเกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (องคการมหาชน)

 (4.2) ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดฉะเชงิเทรา

 (4.3) อาคารนทิรรศนรตันโกสินทร สาํนกังานทรพัยสนิสวนพระมหากษัตรยิ จงัหวดักรงุเทพมหานคร

(5) การพัฒนาศูนยสาธิตและถายทอดองคความรู ปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง

(6) งานรวบรวมพรรณไม ปจจุบันอุทยานหลวงราชพฤกษรวบรวมพรรณไมได จํานวน 6,007 Taxa

(7) การจัดนิทรรศการทางวิชาการดานการเกษตร เพ่ือเผยแพรและประชาสัมพันธ องคความรูและ

ภาพลกัษณของอุทยานหลวงราชพฤกษ จํานวน 6 ครั้ง ไดแก

 (7.1) นิทรรศการเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เรื่อง “อุทยานหลวงราชพฤกษเทิดไท

องคราชันกับการทรงงานในประเทศอาเซียน” และ “เกษตรทฤษฎีใหมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

 (7.2) นทิรรศการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เรือ่ง “การศึกษา

และพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน และการทรงงานบนพื้นที่สูง”

 (7.3) นิทรรศการสวนผักฮักเมือง

 (7.4) นิทรรศการงานลานนาพฤกษชาติ 12 สิงหามหาราชินี ครั้งท่ี 34 ประจําป 2558

 (7.5) นิทรรศการขาวและเคร่ืองมือในการปลูกขาว

 (7.6) นิทรรศการปทุมมา ทิวลิปแหงสยาม

(8) งานพัฒนาและปรับปรุงสวน

 เพื่อการพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพและโครงสรางสวน เพื่อสรางความแปลกใหมและความโดดเดน 

เปนฐานการศึกษาเรียนรู การปรับปรุงดานสถาปตยกรรมและภูมิสถาปตยกรรม รวมถึงวิเคราะหกลุมเปาหมายของ

ผูรับบริการ ผลการดําเนนิงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 สรุปไดดังนี้
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 (8.1) งานปรับปรุงภูมิทัศนและจัดแสดงพรรณไม ในชวงงานเทศกาลชมสวนในฤดูกาลตางๆ ไดแก 

การจัดสวนเทศกาลชมสวนฤดูหนาว เนนพรรณไมเมืองหนาว ใชพันธุไมไปกวา 180,851 ตน ฤดูรอน เนนพันธุไมพ้ืนเมือง

และกลวยไมกวา 30,769 ตน และฤดูฝน เนนปทุมมาเปนจุดเดน และพันธุไมอื่นๆ กวา 126,986 ตน โดยการจัดการ

สวนทั้ง 3 ฤดู เนนความสวยงามบริเวณสวนแนวแกนกลาง เชน สวนกลวยไม รอบหอคําหลวง สวนนานาชาติ 

สวนองคกร และเรือนรมไม เปนตน

 (8.2) ปลูกไมกลุมสีเพิ่มเติมอีกจํานวน 390 ตน ปลูกไมยืนตน จัดทําซุมไมเลื้อย ความยาวรวมกวา 

80 เมตร เพื่อเพิ่มรมเงาใหกับนักทองเท่ียว การปรับปรุงรูปแบบการจดัสวนเพื่อลดตนทุนในการดูแลและผลัดเปลี่ยน

พรรณไม สวนกลวยไมไดพัฒนาและปรับปรุงใหเปนอุทยานกลวยไมที่ใหญที่สุดในภาคเหนือ ซึ่งไดรับความนิยม

และเปนจุดที่นักทองเที่ยวสามารถเขาชมไดตลอดทั้งป เชนเดียวกับโดมไมรอนชื้น ที่ใหเปนจุดจัดแสดงไมแปลก

และไมดึกดําบรรพ

 (8.3) งานขยายพันธุพืชและปจจัยการผลิต การเพาะขยายพรรณไมเพื่อตกแตงภูมิทัศน ผลิตพรรณ

ไมดอกไมประดับ (ไมลมลุก) เพื่อใชปรับเปลี่ยนและตกแตงภูมิทัศนภายในอุทยานหลวงราชพฤกษ โดยแบงเปน 

ไมดอกไมประดับท่ีไดจากการเพาะเมล็ด จํานวน 567,896 ตน มูลคา 8,518,440 บาท และไมปกชํา จํานวน 33,343 ตน 

มูลคา 400,116 บาท และผลิตปุยหมักไดจํานวน 69 ตัน มูลคา 276,000 บาท

 (8.4) สวนเกษตรทฤษฎีใหม แบงพ้ืนท่ีออกเปนสัดสวนตามทฤษฎีใหมของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

 (8.5) สวนกลวยไม ปรับปรุงภูมิทัศนโดยการสรางน้ําตก เพ่ือเพ่ิมบรรยากาศภายในสวนกลวยไมให

เย็นสบายมากยิ่งขึ้น

 (8.6) เรือนไมดอก การจัดตกแตงภูมิทัศนดวยไมดอกเมืองหนาว โดยปลูกภายใตโรงเรือนควบคุมอุณหภูมิ

 (8.7) เรือนรมไม ปรับเปลี่ยนพรรณไม และจัดตกแตงดวยสับปะรดสี

 (8.8) โดมไมเขตรอนชื้น ปรับเปลี่ยนและดูแลพรรณไมใหเขากับบรรยากาศแบบเขตรอนชื้น

 (8.9) พรมบุปผา รื้อพื้นคอนกรีตออก ปรบัดิน และปูหญา เพื่อเพ่ิมพื้นที่สีเขียว

 (8.10) ดําเนินการเพิ่มบอกักเก็บน้ําภายในพ้ืนที่อุทยานหลวง คือบริเวณลานจอด P4 มีความจุ 9,800 

ลูกบาศกเมตร และเพิ่มปริมาณกักเก็บน้ําบริเวณสวนทฤษฎีใหม มีความจุ 13,700 ลูกบาศกเมตร

(9) งานดานการตลาด และการสรางรายได

 การสงเสริมภาคเอกชนในการมีสวนรวมการบริหารจัดการ อาคารประชุมและนิทรรศการถาวร

เพือ่สงัคมและสิง่แวดลอม ประชาสมัพนัธเผยแพรอทุยานหลวงราชพฤกษ โดยจดักจิกรรมรวมกบัหนวยงานทัง้ภาครฐั

และเอกชน และการสรางเครือขายการทองเที่ยวรวมกับโครงการหลวงและเครือขายเพื่อรองรับการจัดงานท่ีสําคัญ 

เชน

 • การซอมรับปริญญาบัตร บัณฑิตรุนที่ 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม

 • งาน 40 ป คณะผลิตกรรมการเกษตร นอมนําเศรษฐกิจพอเพียง

 • งาน Chiangmai Flora Blossom Rose Stories 2014

 • งานสงเสริมการขาย งาน TCEB India Roadshow 2015 ณ เมืองกัลกัตตา เมืองนิวเดลี และเมืองมุมไบ

 • งาน MITM Travel Fair 2015 ณ Mid Valley Exhibition Centre เมืองกัวลาลัมเปอร ประเทศมาเลเซีย

 • งานตักบาตรเทโว รวมกับองคการบริหารสวนจังหวัดเชียงใหม เทศบาลเมืองแมเหียะ และชุมชน

โดยรอบอุทยานหลวงราชพฤกษ

 • พิธีมอบเสื้อตราสัญลักษณและอบรมแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมกับจังหวัดเชียงใหม

และชมรมคนรักในหลวง

 • งานเล้ียงตอนรับผูเขารวมโครงการ “Chiang Mai Travel Mart 2014” รวมกับการทองเท่ียวแหงประเทศไทย
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 • โครงการเทิดพระเกียรติ “ใชน้ําอยางรูคุณคา ปวงประชาถวายพอของแผนดิน” รวมกับกระทรวง

เกษตรและสหกรณและหนวยงานภาครัฐ 21 หนวยงาน

 • กิจกรรม Bike for Mom รวมกับรัฐบาล จังหวัดเชียงใหม สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ เอกชน และ

ประชาชนทุกภาคสวน เปนตน

(10) งานเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ

 เพื่อเนนการเสริมสรางระบบบริหารจัดการของอุทยานฯ ใหมีความคลองตัวในการปฏิบัตติามภารกิจ 

ทั้งดานการใหบริการเชิงคุณภาพ โดยมีการดําเนินการที่สําคัญ คือ

 (10.1) การปรบัปรุงระบบการทํางานและปรับเปล่ียนกลุมงานใหเอ้ืออาํนวยตอการปฏิบตังิานตางๆ

 (10.2) วางแผนและบรหิารอตัรากาํลังคน (ทีม่อียู) ใหสอดคลองกบัทิศทางของอทุยานหลวงราชพฤกษ

  • การมอบหมายงาน กําหนดหนาที่รับผิดชอบชัดเจนโดยออกเปนคําสั่ง

  • มีการจัดต้ัง “หนวยบริหารจัดการเชาพื้นที่และหองประชุม (Organizers)”

 (10.3) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งดานการตลาดและการบริหารแผนธุรกิจเพื่อรองรับ

กิจกรรมในระดับนานาชาติ

 (10.4) การบรหิารความเสีย่งและประเมนิความคุมคาของการบรหิารจดัการงบประมาณ การพฒันา

ระบบสารสนเทศเพื่อการสื่อสารและการเรียนรู ซึ่งดําเนินการจัดตั้งคณะทํางานดานการจัดกิจกรรมและหารายได 

มีหนาที่ประเมินความคุมคาของการจัดงาน

 (10.5) พฒันาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค และปรับปรุงส่ิงแวดลอม ไดแก ปรบัปรุงระบบบําบดั

น้ําเสียตรงสวนของหองนํ้าเพิ่มเติม พัฒนาแหลงน้ําพรอมระบบในอุทยานหลวงราชพฤกษ ปรับปรุงถนน และสํารวจ

ออกแบบขุดลอกบึงน้ําหลวง

 (10.6) การพัฒนาระบบโลจิสติกส เพื่อรองรับการขยายตัวของการทองเท่ียว

 (10.7) งานเดนอ่ืนๆ ทีด่าํเนนิการนอกเหนือจากแผนยุทธศาสตรสถาบนั ไดจดัทําแผนงานการพัฒนา

และบริหารจัดการน้ําทั้งระบบ รวมถึงการสงเสริมการออกกําลังกาย

4. ยุทธศาสตรการเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

 มวีตัถปุระสงคเพือ่ใหสถาบันมรีะบบการบริหารจัดการท่ีด ีสามารถเอ้ืออาํนวยตอการปฏิบตังิานตามภารกิจ

ทีไ่ดรบัมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางย่ิงการสนับสนนุโครงการหลวงและการขยายผลความสําเร็จ

โครงการหลวงสูชุมชนบนพื้นที่สูง ประกอบดวยจํานวน 4 แผนงาน ดังนี้

1) แผนงานการบริหารงานบุคคลและปรับปรงุสวสัดกิารและประโยชนเพือ่เกือ้กลูอืน่ เนนการพัฒนา

ระบบสมรรถนะเพ่ือพัฒนาบุคลากรขององคกร การปรับปรุงโครงสรางองคกร และอัตรากําลังตามความเหมาะสม

เพื่อรองรับการขยายงานขององคกร การปรับปรุงสวัสดิการและประโยชนเพื่อเกื้อกูลอ่ืนสําหรับผูปฏิบัติงานทุกระดับ 

และสรางคานยิมและวัฒนธรรมองคกร ตลอดจนสนับสนนุกจิกรรมท่ีเสรมิสรางการมีสวนรวมของบุคลากร งบประมาณ

ทีใ่ชดาํเนนิงานทัง้สิน้ 14,710,726.66 บาท มกีจิกรรมทีส่าํคญั ไดแก การพฒันาบคุลากรตามสมรรถนะ (Competency) 

การปรบัปรงุระบบสมรรถนะ การจดัทาํเสนทางความกาวหนาในอาชพี และการจดัทาํเสนทางการฝกอบรม การปรบัปรุง

โครงสรางองคกรและอัตรากําลัง และการปรับปรุงสวัสดิการ ผลการดําเนินงานมีดังนี้

ผลผลิตและผลลัพธที่สําคัญ

(1) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไดนําระบบสมรรถนะที่ไดปรับปรุงแลวมาใชในการพัฒนาผูปฏิบัติงาน 

โดยไดใหเจาหนาที่ทําการประเมินระดับสมรรถนะกอนพัฒนา เพ่ือหาชองวางสมรรถนะ (Competency Gap) 

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (Individual Development Plan: IDP) เพื่อเลือกสมรรถนะที่ตองการพัฒนาในป 2558 

และกําหนดวิธีการพัฒนาเจาหนาที่แตละคนใหเหมาะสม ไดรับความรู ฝกทักษะ และมีคุณลักษณะอันสามารถนํามา

ประยุกตและชวยสนับสนุนการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไว
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(2) จัดทําแผนและหลักสูตรฝกอบรมตามสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะกลุมงาน 

(Functional Competency) โดยใชเคร่ืองมือในการพัฒนาบุคลากรดวยวิธกีารฝกอบรม (Training) ทัง้ภายในสถาบันและ

รวมกับหนวยงานภายนอก และการพัฒนาบุคลากรดวยวิธีการ Non Training ไดแก การดูงานนอกสถานท่ี การสอนงาน 

การมอบหมายงาน โปรแกรมพี่เลี้ยง และการเรียนรูดวยตนเอง

(3) จัดฝกอบรม 244 หลักสูตร 294 ครั้ง เจาหนาที่เขารวม 8,186 คน และจัดประชุมสัมมนาประจําป

เพื่อสรุปผลการดําเนินงานของสถาบันจํานวน 10 ครั้ง 1,100 คน

(4) การปรับโครงสรางองคกรและอัตรากําลัง จํานวน 2 ครั้ง คือ ป 2557 ปรับจาก 180 อัตรา 

เปน 208 อัตรา และป 2558 ปรับจาก 208 อัตรา เปน 210 อัตรา

(5) การปรับปรุงสวัสดิการและประโยชนเก้ือกูล ไดแก การรักษาพยาบาล การศึกษาบุตร การประกันชีวิต

และอุบัติเหตุ และคาตอบแทนการเลิกจาง เปนตน

2) แผนงานการบริหารจัดการเงิน และงบประมาณ เนนการปฏิบัติงานใหเกิดความคลองตัว มีความโปรงใส

และมีประสิทธภิาพในการบริหารลดตนทุนในการดําเนนิงาน สอดคลองกับนโยบาย ดาํเนินงานดวยหลักธรรมาภิบาล 

โดยมุงเนนผลสัมฤทธ์ิและความคุมคา มีขอมูลท่ีเช่ือถือได ทันตอเหตุการณ เพ่ือใชประกอบการตัดสินใจทางการบริหารได 

มีการติดตามการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผน และการบริหารรายไดของสถาบัน และอุทยานหลวงราชพฤกษ

ผลผลิตและผลลัพธที่สําคัญ

(1) การวิเคราะหความคุมคา และความเสี่ยงของโครงการ

(1.1) ดานความคุมคา มีการดําเนินการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตมาต้ังแตป 2551 ติดตอกัน

ทุกปงบประมาณ จนถึงป 2557 เพื่อหาคามาตรฐานที่เหมาะสมในการวัดผลการดําเนินงาน การวางแผนและ

การควบคุมทางการเงินในการวางแผนการใชจายเงินของสถาบัน

(1.2) ดานความเสี่ยงของโครงการ มีการจัดทําการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ของกลุมงาน และภาพรวมของสํานักในแตละป เพื่อประเมินและหาแนวทางปองกันความเสี่ยงที่จะกระทบตอ

การดําเนินงานและสงผลใหสถาบันไดรับความเสียหาย

(2) การติดตามการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผน โดยในป 2555-2558 ไดรับงบประมาณ

ทั้งสิ้น 1,791,199,300 บาท ใชจายไปท้ังสิ้น 1,672,404,715.16 บาท คิดเปนรอยละ 93.37 ของงบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร แบงเปนผลรายป ดังนี้

(2.1) งบประมาณ พ.ศ. 2555 งบประมาณ จํานวน 330,000,000 บาท ผลการใชจาย 

จํานวน 317,111,931.64 คิดเปนรอยละ 96.09

(2.2) งบประมาณ พ.ศ. 2556 งบประมาณ จํานวน 420,897,000 บาท ผลการใชจาย 

จํานวน 393,180,477.47 บาท คิดเปนรอยละ 93.41

(2.3) งบประมาณ พ.ศ. 2557 งบประมาณ จํานวน 502,999,600 บาท ผลการใชจาย 

จํานวน 453,120,180.23 บาท คิดเปนรอยละ 90.08

(2.4) งบประมาณ พ.ศ. 2558 งบประมาณ จํานวน 537,302,700 บาท ผลการใชจาย 

จํานวน 508,998,972.28 บาท คิดเปนรอยละ 94.73

(3) การบริหารรายไดของสถาบนัและอุทยานหลวงราชพฤกษ

 • การบริหารรายไดของสถาบันและอุทยานหลวงราชพฤกษตั้งแตป 2555-2558 มีรายไดเทากับ 

176,763,823.19 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

 • ป 2555 รายไดรวมเทากับ 41,542,467.90 บาท เปนของสถาบัน เทากับ 6,268,323.79 บาท 

และอุทยาน เทากับ 35,274,144.11 บาท
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 • ป 2556 รายไดรวมเทากับ 34,263,067.04 บาท เปนของสถาบัน เทากับ 3,384,717.39 บาท 

และอุทยาน เทากับ 30,878,349.65 บาท

 • ป 2557 รายไดรวมเทากับ 49,324,315.72 บาท เปนของสถาบัน เทากับ 8,951,230.37 บาท 

และอุทยาน เทากับ 40,373,085.35 บาท

 • ป 2558 รายไดรวมเทากับ 51,607,634.06 บาท เปนของสถาบัน เทากับ 9,026,338.47 บาท 

และอุทยาน เทากับ 42,607,634.06 บาท

 ทัง้นีร้ายไดในหลกัของสถาบนัจะไดแกคาเชารานอาหารและรายไดดอกเบีย้จากการบรหิารเงนิฝาก

ที่เริ่มตั้งแตป 2557 จนถึงปจจุบัน สวนอุทยานหลวงราชพฤกษจะมีรายไดหลักจากการจําหนายบัตร คาบํารุงและ

บัตรรายปของอุทยานหลวงราชพฤกษ รายไดคาเชาที่ และรายไดอื่นๆ

3) แผนงานพัฒนาติดตามและประเมินผล เนนการพัฒนาระบบการทํางานและสรางความประทับใจ

ในการบรกิาร เพือ่การพฒันาคณุภาพการใหบรกิาร ลดขัน้ตอนการดาํเนนิงาน และสนบัสนนุการจดัทาํแผนบรูณาการ

และงบประมาณท้ังในสถาบันและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ โดยทบทวนระเบียบและจัดทําคูมือการปฏิบัติ การติดตาม

ประเมินผลอยางเปนระบบ พัฒนาระบบควบคุมมาตรฐานท่ีมีประสิทธิภาพ สรางจิตสํานึกในการทํางานและการเผยแพร

และประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง ผลการดําเนินงานที่สําคัญมี ดังนี้

ผลผลิตและผลลัพธที่สําคัญ

(1) การติดตามประเมินผล

(1.1) การติดตามและการประเมินผล

(1.1.1) การติดตามผลการปฏิบัติงานและการใชจายเงินงบประมาณประจําปงบประมาณ 

และผลการปฏิบตัติามคํารบัรองการปฏิบตังิานประจําปงบประมาณแตละไตรมาส 

นําเสนอตอคณะกรรมการสถาบัน

(1.1.2) การตดิตามจาํนวนเกษตรกรทีไ่ดรบัการถายทอดความรู และสรปุผลสงใหสาํนกังาน

ประมาณรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน

(1.1.3) การจัดประชุมประจําเดือนของสถาบันเพ่ือติดตามความกาวหนาและปญหา

อุปสรรคในการดําเนินงานโครงการและกิจกรรม

(1.1.4) การจัดตั้งทีมติดตามและนิเทศการดําเนินงานในพ้ืนท่ีเปาหมายของสถาบัน 

เพื่อติดตาม ใหคําปรึกษาและแนะนําในการดําเนินงาน เพื่อพัฒนาทักษะและ

เพ่ิมศักยภาพ รวมท้ังเปนการสรางขวัญกําลังใจใหแกเจาหนาท่ีในพ้ืนท่ี และวิเคราะห 

สรุปปญหาอุปสรรค รวมทั้งแนวทางแกไข การดําเนินงานใหเปนไปตามแผน

ปฏิบัติงาน

(1.1.5) การติดตามผลการดําเนินงานโครงการวิจัย โดยคณะกรรมการกํากับและติดตาม

ผลโครงการวิจัย ออกตรวจเยี่ยมในพื้นที่ดําเนินงาน และรวมสังเกตการณในขณะ

ปฏบิตังิานวจิยั สมัภาษณกลุมผูเกีย่วของโดยตรงและผูใชประโยชนในโครงการวจิยั

น้ันๆ และจัดประชุมเพ่ือใหนักวิจัยนําเสนอความกาวหนาการดําเนินงานโครงการวิจัย

(1.1.6) การประเมินระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ 

(Performance Assessment Rating Tool: PART) เพื่อวิเคราะหความสัมพันธ

ของผลลัพธ ผลผลิต กิจกรรมและงบประมาณอยางเปนระบบ เสนอตอสํานัก

งบประมาณ
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(1.2) การสาํรวจความพงึพอใจของผูรบับรกิารของสถาบนัและความเชือ่มัน่ตอการดาํเนนิงานของ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง จํานวน 2 กลุม ไดแก เกษตรกรบนพื้นที่สูงท่ีไดรับการถายทอดความรูตามแนวทาง

โครงการหลวง และผูรับบริการจากอุทยานหลวงราชพฤกษ ซึ่งผลการประเมินอยูในระดับพอใจมากทั้ง 2 กลุม 

โดยเกษตรกรท่ีไดรับการถายทอดความรูมีความพึงพอใจในการไดรับบริการ รอยละ 92.50 และผูรับบริการ

จากอุทยานหลวงราชพฤกษ มีความพึงพอใจในการไดรับบริการ รอยละ 82.23

(1.3) การศึกษารูปแบบการขยายผลโครงการหลวงเพ่ือพัฒนาพื้นที่สูง

(1.4) การศึกษาการถายโอนกิจกรรมในโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

(1.5) การสํารวจศักยภาพการตลาดของพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง (ลุมนํ้านาน)

(1.6) การจัดทํากลยุทธการผลิตและการตลาดในโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 

(ลุมน้ําสาละวิน)

(1.7) โครงการศึกษาสภาวะเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่โครงการหลวง ป 2556

(1.8) โครงการประเมนิผลการดาํเนนิงานโครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงเพือ่การพฒันา

พื้นที่สูงอยางยั่งยืน ป 2556

(1.9) โครงการถายทอดองคความรูโครงการหลวงและพัฒนาศักยภาพชุมชนบนพื้นที่สูง

(1.10) โครงการศึกษาสภาวะเศรษฐกิจและสังคมและประเมินผลการดําเนินงานโครงการ “รักษน้ํา

เพื่อพระแมของแผนดิน” ป 2557

(2) ทบทวน ปรับปรุงระเบียบและจัดทําคูมือการปฏิบัติ เพื่อลดขั้นตอนการทํางาน

(2.1) ทบทวน ปรับปรุงระเบียบ แกไขกฎ ระเบียบ ขอบังคับของสถาบันระเบียบ จํานวน 11 เรื่อง

(2.1.1) ระเบียบสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) วาดวยสวัสดิการ

และประโยชนเกื้อกูลอ่ืนสําหรับเจาหนาที่ พ.ศ. 2556

(2.1.2) ระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง วาดวยการบริหารเงินรายได 

พ.ศ. 2549 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556

(2.1.3) ระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง วาดวยการจัดสวัสดิการ

ภายใน พ.ศ. 2549 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556

(2.1.4) ระเบียบสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องคการมหาชน) วาดวยการเงินและการบัญชี 

พ.ศ. 2557

(2.1.5) ระเบยีบคณะกรรมการสถาบันวจิยัและพัฒนาพ้ืนท่ีสงู วาดวยทุนอุดหนนุการวิจยั 

พ.ศ. 2557

(2.1.6) ระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง วาดวยการพัสดุ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2557

(2.1.7) ระเบียบสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) วาดวยการเบิกจายเงิน

คาตอบแทนการปฏิบัติงานลวงเวลา และคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2557

(2.1.8) รางระเบียบคณะกรรมการสถาบันฯ วาดวยการพัฒนาเจาหนาท่ีโดยใหไปศึกษา

เพ่ิมเติม ฝกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัยในประเทศและตางประเทศ พ.ศ. 2557

(2.1.9) ระเบียบสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องคการมหาชน) วาดวยการเงินและ

การบัญชี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558

(2.1.10) ระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง วาดวยทุนอุดหนุน

การวิจัย
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(2.1.11) ขอบังคับคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง วาดวยการพัฒนา

และบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558

(2.2) รางระเบียบตางๆ จาํนวน 2 ระเบียบ โดยไดจดัทํารวมเลมระเบียบ และขอบงัคับของสถาบัน 

ฉบับปรับปรุงแกไขลาสุด (สิงหาคม 2557) สงใหเจาหนาที่ทุกสํานักเพื่อถือปฏิบัติแลว

(2.2.1) (ราง) ระเบียบคณะกรรมการสถาบันฯ วาดวยเงินสะสม พ.ศ. ...

(2.2.2) (ราง) ขอบังคับคณะกรรมการสถาบันฯ วาดวยการพัฒนาและบริหารงานบุคคล 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. ...

(2.3) คําสั่งของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) จํานวน 11 คําสั่ง

(2.4) ประกาศสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) จํานวน 2 คําสั่ง

(2.4.1) ประกาศสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องคการมหาชน) เรื่อง เงินเพิ่มพิเศษ

สําหรับเจาหนาท่ีโครงการเตรียมความพรอมชุมชนดานการทองเท่ียว ลงวันท่ี 

1 ตุลาคม 2556

(2.4.2) ประกาศสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) เรื่อง การคุมครอง

ทรัพยสินทางปญญาและการจัดสรรผลประโยชนของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 

(องคการมหาชน) ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ 2558

(3) ระบบควบคุมมาตรฐานที่มีประสิทธิภาพ

(3.1) การดําเนินการตามตัวชี้ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

โดยผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 จํานวน 15 ตัวชี้วัด มีคาคะแนนที่ไดรับเทากับ 4.7935

(3.2) วิเคราะหการจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณ 2558 (ป.ป.ช.)

(4) การเผยแพรและประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง เผยแพรประชาสัมพันธขาวสารกิจกรรมของ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) โดยการประชาสัมพันธสถาบันผานสื่อตางๆ ดังนี้

(4.1) สื่อสิ่งพิมพ เชน ออกแบบ จัดทําคูมือและแผนพับประชาสัมพันธสถาบัน เผยแพร

ประชาสัมพันธกิจกรรมผานสื่อตางๆ เชน หนังสือพิมพเชียงใหมนิวส Chiangmai MAG หนังสือพิมพแนวหนา 

ขาว CM77 very update event chiangmai ขาวเกษตร สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 ฯลฯ ออกแบบและ

จัดทําปายประชาสัมพันธ และออกแบบและจัดทําโปสเตอร และ Banner โฆษณาลงส่ือส่ิงพิมพ และอินเทอรเน็ต 

เปนตน

(4.2) สื่อโทรทัศน รายการบอกเลาที่สูง ออกอากาศทางสถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย 

ชอง NBT จํานวน 18 ตอน ความยาวตอนละ 15 นาที และจัดทําวีดิทัศนประชาสัมพันธเผยแพรภายในอาคาร 2 

และอาคาร 5

(4.3) สื่อสังคม (อินเทอรเน็ต) ทาง Website ของสถาบัน YouTube channel สถาบันวิจัยและ

พัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) และทาง Website ของสื่อภายนอก อาทิ Website เชียงใหมนิวส Website CM108 

Website CM77 และ Webpage very online ฯลฯ

(5) สนับสนุนการจัดทําแผนบูรณาการและงบประมาณทั้งในสถาบันและหนวยงานที่เกี่ยวของ

(5.1) จัดทําแผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) ระยะท่ี 3 

(พ.ศ. 2560-2564)

(5.2) จัดทําแผนแมบทศูนยพัฒนาโครงการหลวง (พ.ศ. 2560-2564) และแผนแมบท

ศูนยพัฒนาโครงการหลวง (พ.ศ. 2560-2564)
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(5.3) จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง (พ.ศ. 2555-2559) 

รวมกับคณะทํางานระดับจังหวัด

(5.4) ประสานและจัดประชุมคณะกรรมการประสานงานและสนับสนุนงานโครงการหลวง (กปส.) 

จํานวน 4 ครั้ง

(5.5) จัดทําแผนแมบทโครงการ “รักษน้ําเพื่อพระแมของแผนดิน” ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) 

รวมกบัสาํนกังาน ป.ป.ส. จดัทาํแผนแมบทโครงการพฒันาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวงเพือ่แกไขการปลกูฝนอยางยัง่ยนื 

(พ.ศ. 2557-2561) มติ ครม. เห็นชอบ เมื่อ 26 มีนาคม 2556

(5.6) การดําเนินการตามตัวชี้วัดของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

โดยผลการดําเนินงานของสถาบันมีการพัฒนาในทิศทางท่ีดี ระดับคะแนนรวมอยูในเกณฑสูง โดยมีคะแนนอยูในชวง 

4.7635-4.9662

(5.7) สรุปผลการดําเนินงานของสถาบันและจัดทํารายงานประจําป พ.ศ. 2555-2558

(6) ดําเนินงานดวยจริยธรรม ธรรมาภิบาลและการปองกันการทุจริต

(6.1) ออกแบบและผลิตสื่อประชาสัมพันธธรรมาภิบาล การปองกันและปราบปรามทุจริต 

(แอนิเมชั่น)

(6.2) นาํเสนอสือ่วดีทิศันเนือ้หาธรรมาภบิาล การปองกนัและปราบปรามทจุรติ ผานทางโทรทศัน

ภายในอาคาร 2 และอาคาร 5

4) แผนงานพัฒนาศักยภาพระบบสารสนเทศ และการสื่อสาร เนนเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ (MIS) และพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรูที่เชื่อมโยงกับงานวิจัยและงานพัฒนา รวมทั้งสนับสนุน

ฐานขอมูลเพื่อขยายผลองคความรูโครงการหลวง และเผยแพรขอมูลวิจัยพัฒนาบนพ้ืนที่สูงไปสูเครือขายองคกรท่ี

เก่ียวของและเกษตรกรเปาหมาย และกิจกรรมของอุทยานหลวงราชพฤกษอยางครบวงจร โดยจัดทําแผนแมบทการพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบัน พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศภูมิศาสตรเพื่อการพัฒนาบนพื้นที่สูง พัฒนา

ระบบการส่ือสารของสถาบันท้ังภายในสถาบันและในพ้ืนท่ีเปาหมายการดําเนินงาน พัฒนาระบบติดตามและประเมินผล 

พัฒนาระบบเช่ือมโยงฐานขอมูลเพื่อการวางแผนการตัดสินใจ พัฒนาและปรับปรุงฐานขอมูลการใชประโยชนที่ดิน 

และพัฒนาเว็บไซตสถาบันใหเปนมาตรฐานสากล ผลการดําเนินงานมี ดังนี้

ผลผลิตและผลลัพธที่สําคัญ

(1) แผนแมบทการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบัน

(1.1) ดําเนินการภายใตแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศของ สวพส. ระยะ 2555-2559

(1.2) การประเมินแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศของ สวพส. ระยะ 2555-2559

(1.3) จัดทํา (ราง) แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศของ สวพส. ระยะ 2560-2562

(1.4) การจัดทําแผนกลยุทธดานเทคโนโลยีสารสนเทศสถาบัน ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2560-2562)

(2) พัฒนาระบบการจัดการความรู (KM) เชน มีระบบเผยแพรงานวิจัย ระบบจัดการความรู

(2.1) รวบรวมขอมูลองคความรู วิเคราะหและปรับปรุงรูปแบบการแสดงผล จํานวน 317 รายการ 

เปนองคความรูรายสาขา จํานวน 8 รายสาขา และเผยแพรทางเว็บไซตทั้งส้ิน จํานวนองคความรู 291 รายการ และ

ความรู 237 ชนิด

(2.2) จัดกิจกรรมการถายทอดความรูและแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อสรางความรูและความเขาใจ

ใหแกเจาหนาทีผู่ปฏบิตักิารในการจัดการความรูตอไป โดยไดดาํเนินการจัดอบรมท้ังส้ิน 3 หลกัสูตร คอื การแลกเปล่ียน

เรียนรูเพื่อพัฒนาองคความรู การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการจัดการความรู และการพัฒนาความรูและ

ความสามารถในการใชงานระบบสารสนเทศ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
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(2.3) การศึกษาและรวบรวมขอมูล วิเคราะหและสังเคราะห นํามาปรับปรุงการแสดงผลระบบ

นําเสนอองคความรูผานเว็บไซต และตูนําเสนอองคความรู (Kiosk) แบงเปนหมวดองคความรูรายสาขา หมวดวีดิทัศน 

หมวดคลังภาพ หมวดโปสเตอร หมวดสื่อการเรียนรู และหมวดอุทยานหลวงราชพฤกษ จัดทําหนังสืออิเล็กทรอนิกส 

(E-Book)

(2.4) พัฒนาระบบนําเสนอองคความรู ผานรูปแบบตูนําเสนอองคความรู (Kiosk) โดยนําไป

ติดตั้งในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงและอุทยานหลวงราชพฤกษ

(2.5) พัฒนา Application เพื่อนําเสนอความรูสําหรับการทองเที่ยวโครงการหลวงและ

อุทยานหลวงราชพฤกษบนระบบ ios สําหรับใชบนโทรศัพทเคล่ือนที่

(2.6) การพฒันาระบบฐานขอมลูการเกดิโรคทางการเกษตรบนพืน้ทีส่งู เพือ่พยากรณและวางแผน

ทีม่ปีระสทิธภิาพ ซึง่ระบบดังกลาวสามารถใชเปนเครือ่งมอืสนบัสนนุการปฏบิตังิานใหแกเจาหนาท่ีในการแกไขปญหา

การเกิดโรคทางการเกษตร

(2.7) จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมและถายทอดองคความรู (KM Day) เพ่ือเผยแพรองคความรู

ในรูปแบบสื่อการเรียนรู ไดแก การถายทอดองคความรูผานตูนําเสนอองคความรู (Kiosk) การนําเสนอผานเทคโนโลยี

สารสนเทศในรูปแบบแอปพลิเคชันสแกนบารโคดสองมิติ (QR Code)

(3) การพัฒนาฐานขอมูลบนพ้ืนท่ีสูง และปรับปรุงระบบสารสนเทศภูมิศาสตรเพ่ือการพัฒนาบนพ้ืนท่ีสูง

(3.1) ระบบฐานขอมูลสารสนเทศภูมิศาสตร (GIS) http://gis.hrdi.or.th/

(3.2) ระบบรายงานอุตุนิยมวิทยาบนพ้ืนท่ีสูง http://meteorology.hrdi.or.th/Group/hrdi/general.aspx

(3.3) พัฒนาขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาพื้นที่สูง มีการสํารวจและจัดทําฐานขอมูล

ประชากรบนพ้ืนท่ีสูงในพ้ืนท่ี 20 จังหวัด ขอมูลสารสนเทศภูมิศาสตรในพ้ืนท่ีโครงการหลวง พ้ืนท่ีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง

แบบโครงการหลวง พื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพื้นที่ปลูกฝนอยางยั่งยืน ฯลฯ

(4) พัฒนาระบบติดตามและประเมินผล

 ระบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

(5) พัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานขอมูลเพ่ือการวางแผนการตัดสินใจ

(5.1) ระบบการใหบริการฐานขอมูลภูมิศาสตร Web Feature Service (WFS) และ Web Map 

Service (WMS) เพื่อใหผูใชทั่วไปสามารถเรียกใชขอมูลดานภูมิศาสตรโดยไมตองใชโปรแกรมเฉพาะทางดาน GIS

(5.2) ระบบใหบรกิารสารสนเทศทีส่าํคญัของสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ท่ีสงู เพ่ือใหเกษตรกรและ

ผูสนใจในพื้นที่หางไกลสามารถใชงานเว็บตางๆ ที่นาสนใจของสถาบันไดโดยไมจําเปนตองติดตอกับแมขายที่สถาบัน 

เชน องคความรู ขอมูลพรรณไม สวนราชพฤกษ ขอมูลอุตุ เปนตน

(5.3) ระบบบริหารจัดการการปลูกพืชสําหรับศูนยขยายผลโครงการหลวง เพื่อใหขอมูลสภาพ

อากาศสามารถนาํมาชวยปรบัปรงุชวงระยะเวลาการปลกูพืช เชน ฝนทิง้ชวง อณุหภมู ิความชืน้ รวมทัง้ทราบประมาณ

การผลผลิตและรายไดของพืชดั้งเดิมและพืชสงเสริมในเวลาปจจุบัน

(5.4) โครงการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการตอบสนองยุทธศาสตร ไดพัฒนาและ

ปรบัปรงุระบบงาน 3 ระบบ ไดแก (1) ระบบสารสนเทศเพือ่สนบัสนุนการนาํขอมลูไปใชประโยชน (2) ระบบสารสนเทศ

เพื่อสนับสนุนงาน Back Offi  ce (3) เว็บไซตสถาบัน โดยบูรณาการกับสํานักพัฒนา สํานักวิจัย สํานักยุทธศาสตร

และแผน และสํานักอํานวยการ ชวยใหมีประสิทธิภาพในการทํางาน ท้ังในสวนของงาน Back Offi  ce และงานปฏิบัติการ

ภาคสนาม
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(5.5) การจัดทําฐานขอมูลการใชประโยชนท่ีดินรายแปลงในโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง

 • รวมกับสํานักพัฒนา ดําเนินงานสํารวจที่ดินรายแปลงในพื้นที่ปฏิบัติงาน รวมทั้งหมด 

106 กลุมบาน โดยแบงเปน โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 72 กลุมบาน 

โครงการขยายผลโครงการหลวงเพือ่แกปญหาการปลกูฝนอยางยัง่ยนื 20 กลุมบาน และ

โครงการประสานงานโครงการรักษน้ําเพื่อพระแมของแผนดิน 14 กลุมบาน

 • การสํารวจแปลงเกษตรกรท่ีสถาบันสงเสริม โดยการเก็บพิกัดตําแหนงแปลง บันทึกภาพ

แปลงและเกษตรกรที่สถาบันสงเสริม จํานวน 20 แหง 47 กลุมบาน บันทึกขอมูล

ในระบบฐานขอมูลที่ดินรายแปลง (Cropland)

 • การวิเคราะหขอมูลและจัดทําฐานขอมูลและแผนท่ี เพื่อนําไปใชวางแผนการดําเนินงาน

ของสถาบนั อาทเิชน การใชประโยชนทีด่นิและการถอืครองทีด่นิของเกษตรกร วเิคราะห

ระบบการผลิตพืช รายไดและรายจาย การตลาด

 • จัดทําเปนฐานขอมูลเกษตรกรท่ีสถาบันสงเสริมในอนาคต วิเคราะหคุณภาพดินและนํ้า

ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงที่มีขอมูลท่ีดินรายแปลง จํานวน 

20 กลุมบาน สงตอไปยังสํานักพัฒนาเพ่ือประยุกตใชในการวางแผนและพัฒนา

การดําเนินงานแตละดานของสถาบัน

(6) พัฒนาเว็บไซตสถาบันใหเปนมาตรฐานสากล

(6.1) การพัฒนาและปรับปรุงเว็บไซตสถาบัน ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ http://hrdi.ot.th เพ่ือเผยแพร

และประชาสัมพันธ กิจกรรมของสถาบัน

(6.2) ระบบงานเว็บไซต อุทยานหลวงราชพฤกษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน http://

www.royalparkrajapruek.org/ http://www.royalparkrajapruek.org/main/eng/ http://china.royalparkrajapruek.org/

(6.3) ระบบงานเว็บไซต โครงการถายทอดความรูโครงการหลวงและพัฒนาศักยภาพชุมชน

พื้นที่สูง ระยะที่ 3 (2556-2559) http://hdkn.hrdi.or.th

(6.4) ระบบงานเว็บไซต โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 29 เว็บไซต

(6.5) Mobile App ระบบประชาสัมพันธ 38 เสนทางความสุขโครงการหลวงและอุทยานหลวง

ราชพฤกษ https://itunes.apple.com/au/app/khorngkar-hlwng/id901050047?mt=8

ขอขอบคุณ

คณะผูบริหาร

คณะกรรมการสถาบัน

คณะอนุกรรมการสถาบัน

คณะกรรมการ กปส.

คณะที่ปรึกษาพิเศษ

สํานักยุทธศาสตรและแผน

สํานักพัฒนา

สํานักวิจัย

สํานักอํานวยการ

อุทยานหลวงราชพฤกษ
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