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แผนการวิจัย
และพัฒนาพื้นท่ีสูง

ระยะ ๘ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)





ตาม พ.ร.บ. การจดัทาํยทุธศาสตรชาต ิพ.ศ. ๒๕๖๐ ไดกาํหนดหนวยงานของรัฐทกุหนวยมหีนาทีด่าํเนนิการ
เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ มติ ครม. เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ ไดกําหนดให
หนวยงานของรัฐปรับปรุงแผนระดับ ๓ ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
และมติคณะกรรมการสถาบนัวิจยัและพัฒนาพ้ืนท่ีสงูใหสถาบันดําเนนิการปรบัปรงุแผนยุทธศาสตรใหสอดคลอง
กับยุทธศาสตรชาติ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงจึงไดทบทวนและจัดทํา “แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)” ขึน้ เพือ่ใหการดําเนินงานของสถาบันบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคการจัดตัง้สถาบัน 
สนองพระราชดํารัส พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และ
พระปฐมบรมราชโองการพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดศีรสีนิทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหวั 
ในการสืบสาน รักษา และตอยอด และครองแผนดินโดยธรรม เพื่อประโยชนสุขแหงอาณาราษฎรตลอดไป และ
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทที่เกี่ยวของ เปาหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน รวมทั้งแผนพัฒนาระดับพื้นที่และชุมชนเปาหมาย

ทั้งนี้ แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ไดมีมติเห็นชอบในหลักการจาก
คณะกรรมการสถาบัน เพื่อนาํแผนฯ ไปใชในการดําเนินงานตอไป เมื่อวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๒
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๑.๑ ความเปนมา

กอน พ.ศ. ๒๕๑๒ พื้นที่สูงของประเทศไทยมีชาวเขาอาศัยอยูกวา ๒๗๕,๐๐๐ คน โดยอาศัยอยูในพื้นที่ ๒๐ จังหวัด 
ของภาคเหนือและภาคอีสาน๑  สภาพพ้ืนทีส่งูสวนใหญทรุกนัดารและอยูหางไกลตามแนวชายแดนของประเทศ ประชากรสวนใหญ
มีสภาพยากจน เกษตรกรปลูกขาวและขาวโพดเปนอาชีพ ซึ่งไดผลตอบแทนต่ําและมีการปลูกฝนในชวงปลายฤดูฝนและ
เก็บเกี่ยวในชวงฤดูหนาว มีการตัดไมทําลายปา โดยการเผาและทําลายปาเพื่อทําไรเลื่อนลอยในชวงฤดูแลง และมีการปลูกฝน
ในพื้นที่ ๑๗๙ ตารางกิโลเมตร ผลผลิตรวมประมาณ ๒๐๐ ตัน๒  ตลอดเวลาท่ีผานมา รัฐบาลไดใหความสําคัญกับการพัฒนา
พื้นที่สูงมาอยางตอเน่ือง โดยในชวง พ.ศ. ๒๔๙๘–๒๕๑๒ รัฐบาลมีการแกไขปญหาดานความม่ันคง มองปญหาชาวเขา
ในฐานะชนกลุมนอย อกีทัง้พืน้ทีส่งูยงัมปีญหาสาํคญัหลายประการทีส่งผลกระทบกบัการพฒันาประเทศ ไดแก ปญหายาเสพตดิ 
ปญหาการบุกรุกทําลายปาเพ่ือทําไรเลื่อนลอย มีการขยายพ้ืนท่ีทําการเกษตรกรรมแบบพืชเชิงเด่ียวที่สรางความเสียหายตอ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเปนอยางมาก ในขณะท่ีประชาชนบนพื้นที่สูงยังคงยากจน ขาดความรู มีชีวิตความเปนอยู
ทีย่ากลาํบาก และขาดโอกาสเขาถงึสวสัดกิารภาครัฐขัน้พืน้ฐาน ทาํใหไดรบัการพฒันาไมทัว่ถงึ พืน้ทีส่งูจงึนบัวาเปนพืน้ทีส่าํคญั
ของประเทศท่ีจาํเปนตองไดรบัการพัฒนา อนรุกัษ ฟนฟ ู รกัษาส่ิงแวดลอม เพือ่ชมุชนบนพืน้ทีส่งูสามารถดํารงชวีติอยูในพืน้ทีส่งู
ไดอยางปกติสุข หากเม่ือชุมชนบนพ้ืนที่สูงอยูดีมีสุขโดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติ ยอมสงผลกระทบท่ีเปนประโยชน
ตอประชาชนพ้ืนที่ราบ ทั้งทางตรงและทางออม ตลอดท้ังการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สาธารณสุข และส่ิงแวดลอม ในระดับ
ทองถิ่น จังหวัด ภูมิภาค ประเทศ และระดับโลก

พ.ศ. ๒๕๑๒ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร พรอมดวย
สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง เสด็จพระราชดําเนินไปเย่ียมชาวไทยภูเขาท่ีหมูบาน
ดอยปุยใกลพระตําหนักภูพิงคราชนิเวศน ทรงทราบมาวาชาวไทยภูเขามีรายไดจากการปลูกทอพื้นเมืองที่สงไปขายใหโรงงาน
ทําทอดอง มีรายไดพอ ๆ กับการปลูกฝน และทรงทราบวามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสามารถเปล่ียนยอดพันธุทอพื้นเมืองได 
จงึไดพระราชทานเงินจาํนวน ๒๐๐,๐๐๐ บาท ใหจดัหาแปลงศึกษาทดลองไมผลเขตหนาว ซึง่ตอมาไดเรยีกช่ือวา “สวนสองแสน” 
ซึง่หมายถงึสวนทีม่าจากเงนิทีไ่ดพระราชทานใหดงักลาว พรอมท้ังทรงกรณุาโปรดเกลาฯ ตัง้ “โครงการพระบรมราชานเุคราะห
ชาวเขา” พรอมทั้งพระราชทานพระราชทรัพยสวนพระองคเปนทุนดําเนินงาน ตอมาเปลี่ยนชื่อเปน “โครงการหลวงพัฒนา
ชาวเขา” “โครงการหลวงภาคเหนือ” และ “โครงการหลวง” ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหเปล่ียนสถานภาพโครงการหลวง
เปนมูลนิธิโครงการหลวง เพื่อใหเปนองคกรสาธารณประโยชนที่ถาวร ดําเนินงานสืบเนื่องจากโครงการหลวงสืบไป 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อชวยเหลือราษฎรชาวไทยภูเขาใหมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น ลดการปลูกพืชเสพติด และฟนฟูและอนุรักษ
ปาตนนํ้าลําธาร ซึ่งผลจากการดําเนินงานประสบผลสําเร็จเปนอยางมาก ทําใหการปลูกฝนลดลง และรัฐบาลสหรัฐอเมริกา
ไดถอนประเทศไทยออกจากประเทศท่ีเปนผูผลิตและลําเลียงยาเสพติดรายสําคัญ ในป พ.ศ. ๒๕๔๗ เพราะมีพื้นที่ปลูก
ต่ํากวาเกณฑ คือไมเกิน ๑,๐๐๐ เฮกตาร หรือ ๖,๒๕๐ ไร และยังเปนที่ยอมรับของนานาชาติวาเปนการพัฒนาพ้ืนที่สูง
อยางยั่งยืน ทําใหโครงการหลวงไดรับรางวัลแมกไซไซและอื่น ๆ อีกมาก

๑ ขอมูลจากองคการสหประชาชาติ พ.ศ. ๒๕๐๘–๒๕๐๙
๒ ขอมูลจากองคการสหประชาชาติ พ.ศ. ๒๕๑๐

ส�วนท่ี ๑ บทนํา

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๖



จากผลสําเร็จของโครงการหลวง คณะรัฐมนตรีจึงไดมีมติเมื่อวันที่ ๑๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๓๕ แตงตั้ง “คณะกรรมการ
อํานวยการและประสานงานมูลนิธิโครงการหลวง” ขึ้น ซึ่งตอมาเปลี่ยนเปน “คณะกรรมการประสานงานและสนับสนุน
โครงการหลวง (กปส.)” เพือ่ทาํหนาทีส่นับสนนุการดาํเนนิงานของโครงการหลวง โดยเฉพาะดานการพฒันาโครงสรางพืน้ฐาน
ที่จําเปนตอการพัฒนาชีวิตและความเปนอยูของประชาชน เชน ระบบชลประทาน ระบบอนุรักษดินและนํ้า เสนทางคมนาคม
ขนสง และไฟฟา เปนตน และใหมีหนวยงานท่ีทําหนาที่ประสานงานกับมูลนิธิโครงการหลวง หนวยงานของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ และกระทรวงอ่ืน ๆ เพ่ือสนับสนุนโครงการหลวง รวมท้ังรับโอนงานบางสวนมาดําเนินงานตอ สํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ จึงไดจัดตั้ง “กองพัฒนาเกษตรที่สูง” ซึ่งตอมาเปล่ียนเปน “สํานักพัฒนาเกษตรที่สูง” 
และมีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง “สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) หรือ สวพส.” เมื่อวันท่ี ๑๕ ตุลาคม 
พ.ศ. ๒๕๔๘ เพื่อดาํเนินงานวิจัยและพัฒนาสนับสนุนโครงการหลวง และขยายผลสําเร็จโครงการหลวงไปพัฒนาพื้นที่สูงอื่น ๆ 
ใหเกดิประโยชนอยางกวางขวางในการปฏบิตังิานบนพืน้ทีส่งูท่ีอยูหางไกลและทรุกนัดาร โดยมคีวามเชือ่มโยงการสนบัสนนุงาน
โครงการหลวงจากหนวยงานตาง ๆ ประกอบดวย ๓ สวน ไดแก (๑) การสนับสนุนงบประมาณและดําเนินงานดานโครงสราง
พื้นฐาน และงานภายใตแผนแมบทจากหนวยงานบูรณาการ ๒๕ หนวยงาน โดยผานคณะกรรมการ กปส. (๒) การสนับสนุน
งบประมาณดานการวจิยัและการเรยีนรู และงานเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการและเผยแพรงานจากสถาบนัวจิยัและพฒันา
พืน้ทีส่งู และ (๓) สนับสนนุงบประมาณการดาํเนนิงานจากรฐับาลผานสาํนกังานคณะกรรมการพเิศษเพือ่ประสานงานโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน กปร.) ดังภาพ

ความเชื่อมโยงการสนับสนุนงานมูลนิธิโครงการหลวงกับหน�วยงานสนับสนุน

วิจัยและพัฒนา

องคความรู 
และนวัตกรรม

ที่เหมาะสม

ตอพื้นที่สูง

คณะกรรมการ กปส.
- นายกรัฐมนตรี เปนประธาน
- ประธานมูลนิธิโครงการหลวง เปนที่ปรึกษา
- ปลัด กษ. และ ผอ. สวพส. เปนฝายเลขานุการ

- การวิจัยและการเรียนรู
- งานเครือขายความรวมมือทางวิชาการ
 และเผยแพรงานโครงการหลวง
- ฝายเลขานุการ คณะกรรมการ กปส.

สนับสนุนงบประมาณและดําเนินงาน
หนวยงานบูรณาการ ๒๕ หนวยงาน
- สนับสนุนดานโครงสรางพื้นฐาน
- ดานสังคม และการศึกษา
- ดานอาชีพการเกษตร

สนับสนุนงบประมาณการดําเนินงาน
จากรัฐบาลผานสาํนักงาน กปร. 
(ใชปฏิบัติงานสําหรับงบบุคลากร

และงบการดําเนินงาน)

พัฒนาอาชีพบนฐาน

ความรูที่เหมาะสม

ตอสภาพภูมิสังคม 
และเปนมิตร

ตอส่ิงแวดลอม

พัฒนาชุมชน

โครงการหลวงใหสามารถ
พึ่งตนเองภายใตปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

และเปนชุมชน
แหงการเรียนรู

ฟนฟูและรักษา

สิ่งแวดลอมในชุมชน 

และปาตนนํ้าลําธาร

ใหมีความสมบูรณ

บริหารจัดการ

การตลาด

เพื่อสังคม

พัฒนาโครงการหลวง

เปนองคกร

ที่มีคุณธรรม มีระบบ
การปฏิบัติงานท่ีดี

และมีความยั่งยืน

มูลนิธิโครงการหลวง “ตนแบบการพัฒนาพื้นที่สูงอยางย่ังยืน”

ศูนยพัฒนาโครงการหลวง ๓๕ แหง / สถานีวิจัย ๔ แหง

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
พื้นที่สูงของประเทศ ๒๐ จังหวัด 
๔,๒๐๕ กลุมบาน โครงการพัฒนา

พื้นที่สูงฯ ๔๔ แหง

สํานักงาน กปร.

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๗



สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) หรือ สวพส. (Highland Research and Development Institute 
(Public Organization)) “HRDI” ไดดําเนินงานสนับสนุนงานโครงการหลวงเพื่อเปนตนแบบและแหลงเรียนรูของการพัฒนา
พืน้ทีส่งูอยางยัง่ยนื การพัฒนาพืน้ทีส่งูอืน่ ๆ ของประเทศเพ่ือสรางการอยูดมีสีขุของประชาชนดวยการพฒันาแบบโครงการหลวง 
ดวยการวิจัยและพัฒนา สงเสริมสนับสนุนการเรียนรูพระราชกรณียกิจและศาสตรพระราชาในการพัฒนาอยางยั่งยืนผาน
อุทยานหลวงราชพฤกษ รวมท้ังพัฒนาองคกรใหมีสมรรถนะสูงและเปนท่ีเช่ือมั่นของประชาชน ภายใตแผนยุทธศาสตรทั้ง 
๓ ระยะที่ผานมา (พ.ศ. ๒๕๕๐–๒๕๖๐) มีผลสําเร็จที่สําคัญ คือ ไดวิจัยและพัฒนาตอยอดองคความรูโครงการหลวง
มากวา ๓๔๕ โครงการ ไดองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมสําหรับสนับสนุนโครงการหลวงในดานการพัฒนาและ
สงเสริมอาชีพ การสรางความเขมแข็งของชุมชน การอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอม และขยายผลสําเร็จโครงการหลวงไปพัฒนา
ชุมชนบนพ้ืนที่สูงมากกวา ๑,๕๓๐ หมูบาน ในพ้ืนที่ ๑๘ จังหวัด ตามปญหาและความตองการของประชาชน โดยขับเคล่ือน
การพัฒนาดวยองคความรู แผนชุมชน และผูนําชุมชนที่ดี ภายใตการมีสวนรวมของประชาชนและการบูรณาการรวมกับ
หนวยงานตาง ๆ  ทําใหชุมชนมีความเขมแข็ง มีอาชีพและชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น และชุมชนมีสวนรวมในการอนุรักษและฟนฟู
สิ่งแวดลอม มีการพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลงเรียนรูและเผยแพรพระราชกรณียกิจ งานโครงการหลวง และ
งานวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง รวมทั้งการบริการสังคม และพัฒนาดานการบริหารจัดการองคกรสูองคกรแหงการเรียนรูและ
ธรรมาภิบาล ดวยเทคโนโลยี ขอมูล และระบบการปฏิบัติงานที่ดี

แตอยางไรก็ตาม เน่ืองจากประชาชนและชุมชนบนพืน้ทีส่งูมจีาํนวนมาก ประกอบกับปญหาสาํคญัของพืน้ทีส่งูท่ียงัคงมีอยู 
เชน ปญหาความยากจน ปญหาดานสงัคม ปญหาการเสือ่มโทรมของสิง่แวดลอม และปญหาการขาดแคลนปจจยัพืน้ฐานทีจ่าํเปน
ตอการดาํรงชวีติ อกีทัง้ปจจยัใหม ๆ  ทีม่าสรางผลกระทบตอพืน้ท่ีสงู เชน การเปล่ียนแปลงทางสงัคมและวถิชีวีติ การเขาสูสงัคม
ผูสูงอายุ การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบียบ กฎเกณฑ กติกาและมาตรฐานของโลก การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และการเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม จึงมีความจําเปนที่จะตองดําเนินการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยเนนการ
กระจายการพัฒนาใหทั่วถึง เพื่อสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมลํ้า และยกระดับการพัฒนาของชุมชนเปาหมายให
เขมแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางแทจริง ประกอบกับพระราชบัญญัติ “จัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐” กําหนด
ใหหนวยงานของรัฐทุกหนวยงานมีหนาที่ดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป 
และมติคณะรัฐมนตรีตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับแผนยุทธศาสตรชาติ

ดังนั้น สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงจึงไดทบทวนและจัดทํา “แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)” ขึน้ เพือ่ใหการดําเนนิงานของสถาบันบรรลเุปาหมายตามวัตถุประสงคการจดัตัง้สถาบนั สนองพระราชดํารสั
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และพระปฐมบรมราชโองการ
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว ในการสืบสาน รักษา และตอยอด 
และครองแผนดินโดยธรรม เพื่อประโยชนสุขแหงอาณาราษฎรตลอดไป และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๘๐) ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐

๑.๒ กรอบแนวคิดของแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

การจดัทาํแผนการวิจยัและพัฒนาพ้ืนท่ีสงู ไดนอมนําพระราชดาํรัสของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิล
อดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพติร ทีไ่ดทรงพระราชทานเก่ียวกับการพฒันาพืน้ทีส่งู และพระปฐมบรมราชโองการของพระบาท
สมเดจ็พระปรเมนทรรามาธบิดศีรสีนิทรมหาวชริาลงกรณ พระวชริเกลาเจาอยูหวั มาเปนกรอบแนวคดิปรบัใชกบัการดาํเนนิงาน
ตามภารกิจของสถาบัน ดังนี้

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๘



๑) พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
ที่ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานไวเกี่ยวกับการพัฒนาพ้ืนที่สูง ไดแก

 (๑) พระราชดาํรสัทีท่รงพระราชทานแดโครงการหลวงในการพฒันาพ้ืนทีส่งู เมือ่วนัที ่๑๐ มกราคม พ.ศ. ๒๕๑๗ 
ณ คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม

 “เรื่องที่จะชวยชาวเขาและโครงการชาวเขาน้ัน มีประโยชนโดยตรงกับชาวเขา เพื่อสงเสริมและสนับสนุน
ใหชาวเขามคีวามเปนอยูดขีึน้ สามารถเพาะปลกูสิง่ทีเ่ปนประโยชน และเปนรายไดใหกบัเขาเอง จดุประสงคอยางหนึง่
คือมนุษยธรรม หมายถึง ใหผูที่อยูในถิ่นทุรกันดารสามารถมีความรูและพยุงตัว มีความเจริญได อีกอยางหนึ่งเรื่อง
ชวยในทางท่ีทกุคนเห็นวาควรจะชวย เพราะเปนปญหาใหญคือ ปญหาเร่ืองยาเสพติด ถาชวยชาวเขาปลูกพชืทีเ่ปน
ประโยชนบางเขาจะเลกิปลกูยาเสพตดิคอืฝน ทาํใหนโยบายการระงบั การปราบปรามการปลกูฝนและคาฝนไดผลดี 
อันน้ีเปนผลอยางหน่ึง อีกอยางหน่ึงคือ ชาวเขาตามที่รูเปนผูทําการเพาะปลูกโดยวิธีที่จะทําใหบานเมืองของเราสู
หายนะได ที่ถางปาและปลูกโดยวิธีไมถูกตอง ถาพวกเราทุกคนไปชวยเขาก็เทากับชวยบานเมืองใหมีความดี 
อยูด ีกนิด ีและปลอดภัยไดอกีท่ัวประเทศ ถาสามารถทําโครงการน้ีสาํเร็จใหชาวเขาอยูเปนหลักแหลงและสนับสนุน
นโยบาย จะรักษาปาไม รักษาดินใหเปนประโยชนตอไป และยั่งยืนมาก”
 (๒) พระราชดํารัสท่ีทรงพระราชทานในพิธีปดการสัมมนาการเกษตรภาคเหนือ เมื่อวันที่ ๒๖ กุมภาพันธ 

พ.ศ. ๒๕๒๔ ณ สํานักงานเกษตรภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม
 “...หากเราทํา ปา ๓ อยาง ใหชาวบานเห็นประโยชนและไดใชประโยชน เขาก็จะรักษาประโยชน เขาจะ

ไมทําลาย และใครมาทําลาย เขาก็ปองกัน หมายความวา ชาวบานนั้น ถาเราใหโอกาสใหเขามีอยูมีกินพอสมควรก็
จะเปนเจาหนาที่ปาไมใหเราเปนจํานวนมาก อยางในรองหุบเขาเล็ก ๆ  ที่มีเพียง ๕๐ ไร ก็จะเปนหมูบานใหชาวเขา
มาอยู คําวาชาวบานน้ีจะเรียกวาชาวบานก็ได ชาวเขาก็ได ก็เปนชาวบานทั้งนั้น เคยไปถามชาวเขาพูดถึงเรื่องวา
จะทําโครงการอะไร ๆ เราก็ตองชวยกันรักษานะ เขาบอกวา หมูเฮาก็เปนคนไทยเหมือนกัน ก็หมายความวาเปน
ชาวบานเหมือนกัน ชวยกันทํา เขาก็อยากอยูใตกฎหมาย ทํางานที่สุจริต ถาเราทําอะไรที่ดีมีเหตุผล เขาก็จะรักษา
ปา ๓ อยาง ใหเรา ถาจะถือวาปา ๓ อยาง นี้ไมใชรักษาตนนํ้าลําธารแลว ก็เปนความคิดที่ผิด เพราะวาตนไม 
จะเปนตนอะไรกต็ามมปีระโยชนทัง้น้ัน ใชประโยชนจากตนไมนัน้ และมปีระโยชนที ่๔ คอื อนรุกัษดนิ และอนรุกัษ
ตนน้ําลําธาร...”

 “...แหงใดท่ีทางการยังไมถอืวาเปนเขตท่ีเพกิถอนปาสงวน และประชาชนเขาไปทํากนิ กต็องมกีารควบคุม 
อยางเชน โครงการหลวงไปควบคุมใหเขาถือวาเขาทําถูกตองแลว ไมทําลายปาไมเพิ่มเติม หรือไมทําใหเสียหาย 
เขามีสิทธิ เลยคิดวาควรใหใบแสดงวามี “สิทธิทํากิน” ก็กลายเปน “สทก.” “สิทธิทํากิน” นี้ ถาใหเปนตัวบุคคล 
เขากเ็อาไปขาย จงึนึกวาจะตองทาํใหเปนของหมูบานหรือกลุมท่ีหมูบานเปนหมูบานสหกรณ มหีวัหนา มกีรรมการ 
แลวก็มีองคการหนวยหน่ึงหนวยใดเขาไปชวย เชน โครงการหลวง หรือปาไมเอง หรือจะเปนกรรมการอยางใด
อยางหนึ่ง ที่ตั้งขึ้นสําหรับในสวนนั้น รวมกันระหวางกรมปาไม กรมที่ดิน อําเภอ และจังหวัด ใหกําหนดเขตของ
หมูบานนั้น ๆ เขตที่ทํากิน รวมทั้งเขตปาไมใชสอยดวย ใหกําหนดอยางนั้น ใหอยูในควบคุม...”

 จากพระราชดํารัสฯ ขางตน โดยนํามาสูแนวทางการพัฒนาพื้นที่สูง ไดแก
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
 • พัฒนาการดํารงชีวิตของคนและชุมชนใหมีความพอเหมาะพอสมกับธรรมชาติบนพ้ืนท่ีสูง ใหสามารถรองรับ

การเปลี่ยนแปลงของโลกในดานตาง ๆ
 • การเนนกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของรวมกับชมุชนใหมคีวามพรอมอยูมากในการขับเคล่ือน

และปรับเปลี่ยนวิถีการดํารงชีวิต

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๙



 • การปรับใชองคความรูและการใชเทคโนโลยีสมัยใหมควบคูกับการใชภูมิปญญาทองถ่ิน ในการพัฒนาชุมชน
ใหเกิดการพัฒนาใหเหมาะสมกับสภาพภูมิสังคม

 หลักการทํางานตามแนวทางโครงการหลวง
 • พัฒนาบนฐานความรูของโครงการหลวง งานวิจัย และภูมิปญญาทองถิ่นที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอม
 • การสํารวจและการใชประโยชนทีด่นิ เพือ่ใหเกดิการใชทีด่นิตามความเหมาะสมของพ้ืนท่ี ทัง้พืน้ท่ีการเกษตรและ

พื้นท่ีปา การปลูกปาในท่ีที่ควรเปนปา เพื่อใหเกิดการใชที่ดินท่ีเหมาะสมดานการเกษตร ซึ่งสวนใหญเปนพ้ืนท่ีลาดชันตองทํา
ขั้นบันได ทางระบายน้ํา ปลูกหญาแฝก รวมทั้งมีการชลประทานและการคมนาคม สวนพื้นที่ควรเปนพ้ืนที่ปาใหมีการฟนฟู
สภาพปาในรูปแบบตาง ๆ

 • การจัดการผลผลิตและการตลาด โดยเนนการจัดการผลผลิตภายใตระบบมาตรฐานอาหารปลอดภัยและ
ระบบการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว เพื่อจําหนายยังตลาดโครงการหลวง ตลาดชุมชน และตลาดทั่วไป

๒) พระปฐมบรมราชโองการของพระบาทสมเดจ็พระปรเมนทรรามาธบิดศีรสีนิทรมหาวชริาลงกรณ พระวชริเกลา
เจาอยูหัว ในพระราชพิธีบรมราชาภิเษกพุทธศักราช ๒๕๖๒ ณ วันที่ ๔ พฤษภาคม พุทธศักราช ๒๕๖๒ “เราจะสืบสาน รักษา 
และตอยอด และครองแผนดินโดยธรรม เพื่อประโยชนสุขแหงอาณาราษฎรตลอดไป”

 อีกทั้งการจัดทําแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูงตองมีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๘๐) ที่ตอบสนองกับวัตถุประสงคของการจัดตั้งสถาบัน นโยบาย แผนพัฒนา มติคณะรัฐมนตรี และกฎหมาย
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อนําไปกําหนดทิศทางของแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ที่เหมาะสมกับสภาพภูมิสังคมและภูมิปญญา
ทองถิ่นของชุมชน เพื่อใหเกิดความย่ังยืนและความสมดุลในทุกมิติ โดยนําองคความรูของโครงการหลวงไปปรับใช และเนนคน
เปนศูนยกลางในการพัฒนา

๑.๓ ความสอดคลองนโยบาย แผนยุทธศาสตร และแผนแมบทท่ีเกีย่วของกับการพัฒนา
  พื้นท่ีสูง

การจัดทําแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ไดมีการทบทวนนโยบาย แผนยุทธศาสตร และแผนแมบทท่ีเก่ียวของ ไดแก 
ยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๘๐) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ ยุทธศาสตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๗๙) 
แผนยุทธศาสตรมูลนิธิโครงการหลวง ระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๒–๒๕๖๔) แผนแมบทศูนยพัฒนาโครงการหลวง และโครงการ
พฒันาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวงท่ีเกีย่วของ รวมท้ังเปาหมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) 
เพื่อใหเปาหมายและแนวทางการดําเนินงานของสถาบันใหรองรับการขับเคล่ือนกับนโยบายและแผนยุทธศาสตรตาง ๆ 
รายละเอียดดังน้ี

๑) ยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๘๐) การดําเนินงานของสถาบันมีความสอดคลองและสนับสนุน
ยุทธศาสตรชาติ ดังนี้

 • ยุทธศาสตรที่ ๑ ดานความม่ันคง ในการพัฒนาและเสริมสรางความจงรักภักดี ตอสถาบันหลักของชาติ
 • ยทุธศาสตรที ่๒ ดานการสรางความสามารถในการแขงขนั ประเด็นการเกษตรสรางมูลคา ไดแก เกษตรอตัลกัษณ

พืน้ถิน่ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ และเกษตรอัจฉรยิะ และประเด็นการพัฒนาเศรษฐกจิบนพ้ืนฐานผูประกอบการยุคใหม 
สรางและพัฒนาผูประกอบการยุคใหม ทั้งผูประกอบการรายใหญ กลาง เล็ก วิสาหกิจเร่ิมตน วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจ
เพ่ือสงัคม รวมท้ังเกษตรกร ใหเปนผูประกอบการยุคใหมทีม่ทีกัษะและจิตวญิญาณของการเปนผูประกอบการท่ีมคีวามสามารถ
ในการแขงขันและมีอัตลักษณชัดเจน

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๑๐



 • ยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยในการพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 
และการพัฒนาระบบการเรียนรูเกี่ยวกับทักษะการรูดิจิทัล

 • ยุทธศาสตรที่ ๔ ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคของสังคม เพื่อสรางความเปนธรรมและลดความ
เหล่ือมล้ําในทุกมิติ เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเองเพ่ือสราง
สังคมคุณภาพ

 • ยุทธศาสตรที่ ๕ ดานการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เนนการสรางการเติบโตอยางยั่งยืน
บนสังคมเศรษฐกิจสีเขียวอนุรักษและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ

 • ยุทธศาสตรที่ ๖ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ในการพัฒนาภาครัฐใหมี
ความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง

๒) แผนแมบทภายใตยทุธศาสตรชาต ิการดาํเนนิงานวจิยัและพฒันาพืน้ท่ีสงูมคีวามสอดคลองและตอบสนองเปาหมาย
และแนวทางการพัฒนาภายใตแผนแมบทฯ จํานวน ๔ ประเด็น ไดแก ประเด็นที่ ๓ การเกษตร ประเด็นที่ ๑๕ พลังทางสังคม 
ประเด็นที่ ๒๐ การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ และประเด็นที่ ๒๓ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มีรายละเอียด
ดังนี้

 • ประเด็นการเกษตร มุงเนนการพัฒนาภาคการเกษตรใหมีศักยภาพและขีดความสามารถทางการแขงขัน 
ไดแก เกษตรอัตลกัษณพืน้ถิน่ การพัฒนาเกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรอัจฉริยะ และการพัฒนาระบบนิเวศการเกษตร

 • ประเด็นพลังทางสังคม ไดแก การเสริมสรางทุนทางสังคม เนนการเปดโอกาสใหเกิดกระบวนการรวมตัวของ
ประชากรกลุมตาง ๆ รวมถึงภาคีเครือขายในการรวมคิด รวมทํา และรวมเปนพลังสําคัญในการจัดการกับปญหา
ความเหลือ่มลํา้ทางเศรษฐกจิและสงัคมประชาสงัคม โดยการเพิม่ขีดความสามารถของชมุชนทองถิน่ในการพฒันาการพึง่ตนเอง 
และการจัดการตนเอง

 • ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ไดแก การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานเศรษฐกิจ การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมดานสังคม การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานส่ิงแวดลอม การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานองคความรูพื้นฐาน 
และการพัฒนาดานปจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

 • ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ไดแก การพัฒนาบริการประชาชน การบริหารจัดการ
การเงินการคลัง การปรับสมดุลภาครัฐ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ และการสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ

๓) แผนการปฏิรปูประเทศ สอดคลองประเด็นปฏิรปูประเทศดานเศรษฐกิจ หวัขอท่ี ๒ : การปฏิรปูดานความเทาเทียม
และการเติบโตอยางมีสวนรวม หัวขอยอย ๒.๑ การยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตในระดับบุคคล เรื่องและประเด็น
การปฏิรูปที่ ๑ : การขยายผลโครงการในพระราชดําริกวา ๔,๐๐๐ โครงการท่ัวประเทศ เพื่อใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
จากการนอมนําโครงการในพระราชดําริไปปฏิบัติ และประเทศมีการพัฒนาอยางยั่งยืน

๔) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔) สอดคลองกับการพัฒนาพื้นท่ีสูง 
๕ ยุทธศาสตร ไดแก

 • ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม ไดแก การเสริมสรางศักยภาพชุมชน 
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสรางความเขมแข็งการเงินฐานราก

 • ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน ไดแก การเสริมสรางฐานการผลิต
ภาคเกษตรใหเขมแข็งและย่ังยืน ยกระดับการผลิตสินคาเกษตรเขาสูระบบมาตรฐานและสอดคลองกับความตองการตลาด 
เสริมสรางศักยภาพสถาบันเกษตรกรและการรวมกลุม สงเสริมและสนับสนุนการสรางมูลคาเพิ่มสินคาเกษตร

 • ยทุธศาสตรการเติบโตท่ีเปนมติรกับส่ิงแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน ไดแก อนรุกัษและใชประโยชนจาก
ความหลากหลายทางชีวภาพ บริหารจัดการน้ําเพ่ือใหเกิดความย่ังยืน และการสงเสริมการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๑๑



 • ยทุธศาสตรวทิยาศาสตร เทคโนโลย ีวจิยัและนวตักรรม ไดแก สงเสรมิใหเกดิสงัคมนวตักรรมและผลกัดนังานวจิยั
สูการใชประโยชน สงเสริมการวจิยัและพัฒนา และการตอยอดงานวจิยัสูนวตักรรมตลาดหวงโซการวจิยั ตัง้แตการดาํเนนิงานวจิยั 
การพัฒนาตอยอด การถายทอดเทคโนโลยี และการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา

 • ยุทธศาสตรการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐและธรรมาภิบาลในสังคมไทย ไดแก การปรับปรุง
โครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ใหมีความโปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาดที่เหมาะสม 
เกิดความคุมคา

๕) ยุทธศาสตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๗๙) สอดคลองกับยุทธศาสตรกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ๕ ยทุธศาสตร ไดแก

 • ยุทธศาสตรที่ ๑ สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร เนนการสรางความเขมแข็งใหกับ
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร Smart Farmer, Smart Group, Smart Enterprise และเสริมสรางความภาคภูมิใจและ
ความมั่นคงในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม

 • ยทุธศาสตรที ่๒ เพิม่ประสทิธภิาพการผลติและยกระดับมาตรฐานสนิคา เนนการพฒันาประสทิธภิาพการผลติ
และคุณภาพมาตรฐานสินคาสูมาตรฐานระดับสากล โดยใชวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและความรูแบบองครวม

 • ยทุธศาสตรที ่๓ เพิม่ความสามารถในการแขงขนัภาคการเกษตรดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เนนการบรหิาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเกษตร ใหเกษตรกรเขาถึงและนําไปใชประโยชนไดอยางทั่วถึง และพัฒนางานวิจัย
และสารสนเทศใหไปสูเชิงพาณิชย

 • ยุทธศาสตรที่ ๔ บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและส่ิงแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืน เนนการบริหาร
จัดการทรัพยากรการเกษตรอยางย่ังยืน และฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรการเกษตรใหมีความสมดุลและยั่งยืน

 • ยุทธศาสตรที่ ๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ มุงเนนการพัฒนาบุคลากรและนักวิจัย ใหเปน Smart 
Officers และ Smart Researchers เชื่อมโยงและบูรณาการการทํางานของหนวยงานทุกภาคสวนโดยกลไกประชารัฐ และ
ปรับระบบบริหารงานใหทันสมัย

๖) แผนยุทธศาสตรมูลนิธิโครงการหลวงระยะ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๖๒–๒๕๖๕)
 สถาบันมีภารกิจหลักในการสนับสนุนโครงการหลวงในการวิจัยและพัฒนา เพื่อใหชุมชนในพ้ืนที่โครงการหลวง

เปนชุมชนที่กินดี อยูดี พึ่งพาตนเองไดและอยูรวมกับสิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยืน และการสืบทอดตามแนวพระราชดําริของ
พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร มหาภูมพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพติร ทีไ่ดทรงพระกรณุาโปรดเกลาฯ พระราชทาน
ในโอกาสตาง ๆ ตามที่กลาวมาคือ “ชวยชาวเขาใหชวยตนเอง ปลูกพืชท่ีมีประโยชน มีชีวิตความเปนอยูดีขึ้น ดูแลรักษาฟนฟู
ปาตนนํ้าลําธารใหเกิดประโยชนและย่ังยืน” มียุทธศาสตรที่นํามาเปนแนวทางในการจัดทําแผนการวิจัยและพัฒนาฯ 
ใน ๕ ยุทธศาสตร ไดแก 

 • ยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมท่ีเหมาะสมตอพื้นที่สูง เนนงานวิจัยและพัฒนา
ที่ตอยอดจากเดิม และพัฒนาสิ่งใหมที่เหมาะสมตอสภาพพื้นท่ีสูงดานตาง ๆ สามารถนําไปใชประโยชนในการรองรับ
การเปล่ียนแปลงท้ังทางดานเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอม รวมท้ังเพ่ือใหคนและชุมชนบนพ้ืนทีส่งูสามารถนําไปใชประโยชน
ในการดํารงชีวิต

 • ยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพบนฐานความรูที่เหมาะสมตอสภาพภูมิสังคม และเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
โดยการใชประโยชนจากผลการวิจัยและพัฒนาตาง ๆ นําไปถายทอดสูเกษตรกรอยางเหมาะสมกับสภาพแวดลอม

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๑๒



 • ยทุธศาสตรการบรหิารจัดการการตลาดเพือ่สงัคม มุงการดาํเนนิงานเพือ่ใหเกดิประโยชนทีด่ทีีส่ดุแกเกษตรกร
ในการเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพผลผลิต การดูแลรักษาสิ่งแวดลอมและการจัดการผลผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ การขนสงและ
กระจายสินคา ตลอดจนการสรางมูลคาเพ่ิมผลผลิตของเกษตรกร เพื่อรองรับสภาพการแขงขันจากระบบการคาเสรี และลด
การเสียเปรียบของชุมชนที่ตั้งอยูในพ้ืนที่หางไกลและทุรกันดาร

 • ยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนโครงการหลวงใหสามารถพ่ึงตนเองและเปนชุมชนแหงการเรียนรู เนนการวาง
รากฐานของการพัฒนาภายใตหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามพระราชดํารสัของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิล
อดุลยเดช บรมนาถบพิตร ที่ทรงพระราชทานไวใหแกประชาชนทุกระดับ ตั้งแตครอบครัว ชุมชน และประเทศ เพื่อใหดํารงอยู
ไดอยางยั่งยืน

 • ยุทธศาสตรการฟนฟูและรักษาสิ่งแวดลอมในชุมชนและปาตนนํ้าลําธารใหมีความสมบูรณ โดยกระบวนการ
มีสวนรวมของหนวยงานที่เกี่ยวของทุกภาคสวน โดยเฉพาะการปลูกปา ๓ อยาง ประโยชน ๔ อยาง เพื่อใหเกิดประโยชนแก
เกษตรกรผูปลูก และเปนปาตนนํ้าลําธาร การกําหนดเขตการใชประโยชนที่ดินท่ีเหมาะสม ทั้งพื้นท่ีทํากิน พื้นท่ีอยูอาศัย 
และพ้ืนที่ปาไม รวมถึงการฟนฟูและดูแลรักษาสภาพแวดลอมท้ังในระดับครัวเรือนและชุมชนใหสะอาดและนาอยู รวมถึง
การเตรียมพรอมเขาสูยุคสังคมคารบอนตํ่า เพื่อรวมมือกับนานาชาติในการลดปญหาความแปรปรวนของอากาศ

๗) แผนแมบทและแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวของ ของสถาบันในระยะท่ีผานมาภายใตแผนแมบท ๓ แผน และ
แผนปฏิบัติการ ๒ แผน ไดแก (๑) แผนแมบทศูนยพัฒนาโครงการหลวง ระยะ ๖ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๕) เพื่อสนับสนุน
การพัฒนาโครงการหลวงเปนตนแบบและแหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน (๒) แผนแมบทโครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง ระยะ ๖ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๕) เนนการดาํเนนิงานวจิยัและงานพฒันาในพืน้ทีส่งูอืน่ ๆ เพือ่ขยายผลสาํเร็จ
ของโครงการหลวง (๓) แผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงเพื่อแกปญหาพื้นที่เฉพาะ ระยะ ๔ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๒–๒๕๖๕) เนนการดําเนินงานวิจัยและงานพัฒนาในพื้นที่สูงอื่นที่มีลักษณะเฉพาะ อยูในพื้นที่ทุรกันดาร หางไกล 
มคีวามยากจนมาก และมปีญหาลกัลอบปลกูฝนซํา้ซาก (๔) แผนปฏบิตักิารโครงการถายทอดองคความรูตามแบบโครงการหลวง
เพื่อการพัฒนาศักยภาพชุมชนบนพื้นที่สูง ระยะ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๖๒–๒๕๖๕) เนนการถายทอดองคความรูโครงการหลวงไปสู
ชุมชนบนพื้นที่สูงของประเทศใหทั่วถึงและรวดเร็ว ดวยการบูรณาการการดําเนินงานกับ กศน. และ (๕) แผนแมบทโครงการ
รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน เนนการพัฒนาใหชุมชนมีชีวิตและมีสวนรวมในการดูแลรักษาปาไมและฟนฟูอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดความยั่งยืน

๘) เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs)
 การดําเนินงานของสถาบันมีความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนใน ๗ เปาหมาย ไดแก
 เปาหมายที่ ๑ ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกท่ี
 เปาหมายที่ ๒ ขจัดความหิวโหย
 เปาหมายที่ ๙ สรางโครงสรางพ้ืนฐานที่มีความทนทาน สงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีครอบคลุมและยั่งยืน 

   และสงเสริมนวัตกรรม
 เปาหมายที่ ๑๐ ลดความไมเสมอภาคภายในและระหวางประเทศ ในกลุมประชากรรอยละ ๔๐ ที่ยากจนที่สุด
 เปาหมายที่ ๑๒ สรางหลกัประกนัใหมรีปูแบบการบริโภคและผลติทีย่ัง่ยนื วาดวยการผลติและการบรโิภคทีย่ัง่ยนื
 เปาหมายที่ ๑๕ ปกปองฟนฟูและสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบกอยางยั่งยืน จัดการปาไมอยางยั่งยืน
 เปาหมายที่ ๑๗ เสริมความเขมแข็งใหแกกลไกการดําเนินงานและฟนฟูสภาพหุนสวนความรวมมือระดับโลก

   สําหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๑๓
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สถานการณ แนวโนมปญหา
และอุปสรรคในการพัฒนา

พื้นที่สูงของประเทศ

สวนท่ี ๒



การพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงเริ่มตั้งแตกอนป พ.ศ. ๒๕๑๒ โดยพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระราชทานความชวยเหลือโดยตั้งโครงการหลวงขึ้น และนํามาสูการขยาย
ผลสาํเร็จของโครงการหลวงโดยสถาบันวจิยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู (องคการมหาชน) รวมท้ังหนวยงานตาง ๆ  ทาํใหประชาชน
และชุมชนจํานวนมากไดรบัการพัฒนาคุณภาพชีวติและแกไขปญหาความยากจนของประชาชน แตดวยเหตุทีป่ระชาชน
และชุมชนบนพ้ืนที่สูงมีจํานวนมาก พื้นที่หางไกลและทุรกันดาร มีขอจํากัดดานทรัพยากรและการเขาถึงของภาครัฐ 
ทําใหการกระจายการพัฒนายังไมทั่วถึง โดยยังมีปญหาท่ีตองไดรับการพัฒนา การลดลงและความเส่ือมโทรม
ของทรัพยากรธรรมชาติ ประกอบกับบริบทสถานการณการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการปรับตัวและการพัฒนาชุมชน
บนพื้นที่สูง รายละเอียดในแตละประเด็นดังนี้

๒.๑ สถานการณของการพัฒนาพื้นที่สูง

ประเทศไทยมีภูมิประเทศเปนพ้ืนท่ีสูง คิดเปนรอยละ ๕๓ ของพื้นท่ีทั้งประเทศ โดยสวนใหญอยูในพ้ืนท่ีกลุมจังหวัด
ภาคเหนือและภาคกลาง ครอบคลุมพืน้ทีป่ระมาณ ๖๗.๒๒ ลานไร ใน ๒๐ จงัหวัด ไดแก เชียงใหม เชียงราย แมฮองสอน พะเยา 
ลําพูน แพร นาน ลําปาง ตาก เพชรบูรณ พิษณุโลก เลย สุโขทัย กําแพงเพชร กาญจนบุรี อุทัยธานี สุพรรณบุรี ราชบุรี 
ประจวบคีรีขันธ และเพชรบุรี ลักษณะทั่วไปของพื้นที่สูง (ระดับความสูงจากระดับนํ้าทะเลปานกลางตั้งแต ๕๐๐ เมตรขึ้นไป) 
มีสภาพพื้นที่เปนหุบเขาหรือพื้นที่ตามเชิงเขาที่มีความลาดชันคอนขางสูงมาก สวนใหญเปนพื้นที่ปาไมในเขตปาสงวนแหงชาติ 
ปาอนุรักษในอุทยานแหงชาติ ซึ่งเปนพื้นที่ปาตนนํ้าลําธารที่มีความหลากหลายทางชีวภาพ อยูในพื้นที่ ๑๔ ลุมนํ้าหลัก ไดแก 
ลุมนํ้าปง ลุมนํ้าสาละวิน ลุมนํ้ากก ลุมนํ้านาน ลุมนํ้าแมกลอง ลุมนํ้าโขง ลุมนํ้ายม ลุมนํ้าวัง ลุมนํ้าชายฝงทะเลประจวบคีรีขันธ 
ลุมนํ้าชายฝงทะเลภาคใตฝงตะวันตก ลุมนํ้าทาจีน ลุมนํ้าปาสัก ลุมนํ้าเพชรบุรี และลุมนํ้าสะแกกรัง

พืน้ทีส่งูสวนใหญอยูในทองถิน่ทรุกนัดารหางไกลจากชมุชนท่ัวไป พืน้ทีส่วนหนึง่เปนทีต่ัง้ถิน่ฐานของชาวไทยภเูขามากกวา 
๑๕ ชนเผา ปจจุบันมีจํานวนประชากรประมาณ ๑,๐๗๐,๓๕๔ คน (ประมาณ ๒๗๐,๘๘๖ ครัวเรือน) ใน ๔,๒๐๕ กลุมบาน 
(สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง, ๒๕๖๑) ประชากรสวนใหญมีสภาพยากจน ในอดีตชาวไทยภูเขาสวนใหญดํารงชีพดวย
การเพาะปลูกแบบดั้งเดิมดวยการทําไรเลื่อนลอย ปลูกขาวโพดและปลูกฝ นซึ่งเปนพืชเสพติด (ขอมูลจากการสํารวจ
ของกรมประชาสงเคราะห โดยการสนับสนุนของ United Nation Fund for Drug Abuse Control (UNFDAC) ในป 
พ.ศ. ๒๕๐๘–๒๕๐๙) พบวามีพื้นที่ปลูกประมาณ ๑๑๒,๐๐๐ ไร นอกจากนี้ยังมีปญหาสําคัญอื่นอีกหลากประการ เชน ปญหา
ความยากจน ปญหาการบุกรุกทําลายปา ปญหายาเสพติด ซึ่งสงผลกระทบตอความมั่นคงของประเทศ

ส�วนท่ี ๒ สถานการณ� แนวโน�มป�ญหา 
และอุปสรรคในการพัฒนาพื้นท่ีสูง
ของประเทศ

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๑๖



จากการศึกษาสภาวะเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่โครงการหลวง และโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 
เมื่อป พ.ศ. ๒๕๕๖ พบวา (๑) ดานเศรษฐกิจ ครัวเรือนกวารอยละ ๘๗ ประกอบอาชีพเกษตรกร รองลงมาคือ ประกอบอาชีพ
รบัจาง และคาขาย ตามลาํดบั ครวัเรอืนเกษตรกรในพ้ืนทีโ่ครงการหลวงและโครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง มรีายได
รวมเฉล่ียเทากับ ๒๖๓,๑๙๗ บาทตอครัวเรือน และ ๑๙๙,๕๗๐ บาทตอครัวเรือน ตามลําดับ และความยากจนของครัวเรือน 
พบวา ครัวเรือนในพื้นที่โครงการหลวงและโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวงรอยละ ๒๓–๒๘ มีรายไดตํ่ากวา
เสนความยากจน และมีครัวเรือนเกษตรกรท่ีมคีวามยากจนดานอาหารรอยละ ๑๗–๒๑ (๒) ดานสงัคม โครงสรางของประชากร
ในพ้ืนที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวงและโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงมีลักษณะเปนรูประฆังควํ่าที่ชัดเจนและ
มฐีานแคบลงเฉล่ีย ๒.๑๒–๒.๕๗ คนตอครัวเรือน ขนาดของครัวเรือนเฉล่ีย ๒–๕ คนตอครัวเรือน และกวารอยละ ๕๗ มลีกัษณะ
เปนครอบครัวเดี่ยว

อัตราภาระพ่ึงพิงสากลของประชากรในพ้ืนที่โครงการหลวงและโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง เทากับ
รอยละ ๔๑–๔๕ และ (๓) ดานทรัพยากรและส่ิงแวดลอม ในรอบ ๓ ปที่ผานมา เกษตรกรสวนใหญ (รอยละ ๔๔–๔๙) 
มีความเห็นไปในทิศทางเดียวกันวาทรัพยากรดินมีความอุดมสมบูรณเทาเดิม ดานทรัพยากรนํ้า พบวา ปริมาณนํ้าฝนในแตละป
มีการเปล่ียนแปลงไปในปริมาณท่ีลดลงเล็กนอย แตนํ้าในลําหวย/ลําธาร/อางเก็บนํ้า ลดลงคอนขางมาก สวนของทรัพยากร
ปาไมมีความอุดมสมบูรณเทาเดิม คิดเปนรอยละ ๓๘–๔๐ และเกษตรกรรอยละ ๗๖–๘๐ ไดมีการรวมกันปลูกตนไม

๒.๒ ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาพื้นที่สูง

๑) ปญหาการพัฒนาพื้นที่สูงในปจจุบัน
 จากผลการศึกษาโครงการประเมินผลการดําเนนิงานและศกึษาสภาวะเศรษฐกิจและสงัคมในพ้ืนท่ีโครงการขยายผล

โครงการหลวง และโครงการขยายผลโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพ้ืนทีป่ลกูฝนอยางย่ังยนื ผลการศึกษาวิจยัและการดําเนินงาน
ของสถาบันในระยะที่ผานมา รวมถึงขอมูลจากหนวยงานที่เก่ียวของ พบวา ชุมชนบนพื้นที่สูงยังมีปญหาบางสวนที่ยังคงมีอยู 
และมีปญหาใหมที่ตองไดรับการพัฒนา ดังนี้

 (๑) ปญหาความยากจน
  ในระยะที่ผานมาตั้งแตกอนป พ.ศ. ๒๕๑๒ ชุมชนบนพื้นที่สูงมีชีวิตความเปนอยูคอนขางยากจนและ

ทําการเกษตรแบบยังชีพ และพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระราชทานความชวยเหลือโดยต้ัง
มลูนธิโิครงการหลวงขึน้ และนาํมาสูการขยายผลสาํเรจ็ของโครงการหลวงโดยสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู รวมทัง้หนวยงาน
ตาง ๆ ทําใหประชาชนและชุมชนจํานวนมากไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและแกไขปญหาความยากจนของประชาชน 
แตอยางไรก็ตาม ดวยเหตุที่ประชาชนและชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงมีจํานวนมากในขณะท่ีปญหามีความรุนแรงและมีขอจํากัด
ในการแกไข เชน พื้นที่หางไกลและทุรกันดาร หรือขอจํากัดดานทรัพยากรและการเขาถึงของภาครัฐ ทําใหการกระจาย
การพัฒนายังไมทั่วถึง หรือยังไมอยูในระดับที่พึ่งพาตนเองได ทําใหยังมีประชาชนอีกจํานวนมากที่ยังอยูในสภาวะยากจน 
โดยเฉพาะกลุมที่อยูหางไกลมากและดอยโอกาส เชน ในพื้นท่ีโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวงในพื้นที่เฉพาะ 
ซึ่งประชาชนสูงถึงรอยละ ๗๓ ที่อยูในภาวะยากจนทั่วไป และรอยละ ๖๙ มีความยากจนดานอาหาร (มีรายไดรวมทั้งหมด
ไมพอเพียงแกการจัดหาอาหารท่ีจําเปนตอการดํารงชีพอยางปกติสุข) (กมล งามสมสุข และคณะ, ๒๕๖๑)

 (๒) ความเหลื่อมลํ้า
  ประเทศไทยยังมีความเหล่ือมล้ําในหลายปจจัยทั้งในสวนของความเหล่ือมลํ้าทางดานรายได การถือครอง

ทรัพยสิน และการเขาถึงบริการทางสังคมที่สําคัญ อาทิ การเขาถึงบริการสาธารณสุข การศึกษา สวัสดิการสังคม กระบวนการ
ยุติธรรม และโครงสรางพ้ืนฐาน ซึ่งความเหลื่อมลํ้าตาง ๆ ตองไดรับการแกไขอยางมีประสิทธิภาพและทั่วถึงเพื่อเปนการสราง
ความเสมอภาคใหเกิดขึ้นในสังคมไทย โดยเฉพาะชุมชนบนพ้ืนที่สูงท่ีมีความเหล่ือมลํ้าดานรายได ครัวเรือนเกษตรกรในพ้ืนที่

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๑๗



ศนูยปฏบิตักิารโครงการขยายผลโครงการหลวงเพือ่แกปญหาพืน้ทีป่ลกูฝนอยางยัง่ยนืและโครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการ
หลวง มีคาสัมประสิทธิ์จีนีของรายไดรวมท้ังหมด รายไดเงินสดท้ังหมด และรายไดครัวเรือนอยูในระดับ “ปานกลางหรือพอใช” 
(คาสัมประสิทธิ์จีนี๓ มีคาอยูระหวาง ๐.๓๔๙๒–๐.๔๒๑๒) โดยเฉพาะการกระจายรายไดของครัวเรือนเกษตรกรในศูนย
ที่อยูตามแนวชายแดนและครัวเรือนท่ีมีฐานะยากจน การพัฒนาในระยะตอไปตองใหความสําคัญกับการกระจายรายได 
โดยการยกระดับรายไดของครัวเรือนหรือการกระจายรายไดครัวเรือนใหทั่วถึง (กมล งามสมสุข และคณะ, ๒๕๕๖) นอกจากนี้ 
การเขาถึงบริการภาครัฐยังไมทั่วถึง เชน ดานสาธารณสุขครวัเรือนเกษตรกร เสนทางคมนาคมขนสง แหลงนํ้าเพื่อการอุปโภค 
บริโภค และการเกษตร รวมทั้งไฟฟา

 (๓) การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรและสังคมผูสูงอายุ
  ลักษณะโครงสรางของประชากรในพื้นท่ีโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวงยังคงเปนรูปพีระมิดที่มี

ลักษณะเปนรูประฆังควํ่าที่ชัดเจน แตฐานลาง (ประชากรอายุตํ่ากวา ๙ ป) เริ่มแคบลง ในภาพรวมครัวเรือนเกษตรกรในพ้ืนที่
โครงการขยายผลโครงการหลวงมีอัตราการเกิดรอยละ ๒.๐๑ ซึ่งสูงเปนสองเทาของอัตราการตาย (อัตราการตายเทากับ
รอยละ ๐.๗๓) และมีอัตราการอพยพเขา–ออก อยูในระดับท่ีใกลเคียงกัน (รอยละ ๐.๘๔ และ ๐.๗๙ ตามลําดับ) ทําใหอัตรา
การเพ่ิมประชากรเปนบวก (รอยละ ๑.๓๓) โดยมีอัตราการเพ่ิมผูสูงอายุ จากรอยละ ๗.๔๓ (ป ๒๕๕๒) เปนรอยละ ๘.๗๙ 
ในป ๒๕๕๖ และมีอัตราภาระพึ่งพิงของผูสูงอายุเพิ่มข้ึนเปนรอยละ ๙ (รอยละ ๗ ในป ๒๕๕๒) (กมล งามสมสุข และ
คณะ, ๒๕๕๖) ในขณะที่การเคลื่อนยายเยาวชนสูชุมชนเมืองมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึนเทาตัว โดยสวนใหญเปนการเคลื่อนยาย
ของเยาวชนเพื่อไปเรียนในเมืองรอยละ ๕๑.๒๒ และรอยละ ๔๘.๗๘ เคลื่อนยายไปเพื่อทํางาน เนื่องจากปญหาความยากจน 
ขาดอาชีพหลากหลายและขาดแคลนที่ดินทํากิน สงผลใหครอบครัวขาดแรงงานในการผลิต และยังสงผลตอคาใชจาย
ในครัวเรือนที่สูงขึ้น และชุมชนขาดแคลนเยาวชนที่มีความรูความสามารถในการพัฒนาวัฒนธรรมทองถิ่น

 (๔) การเปลี่ยนแปลงดานสังคม
  การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของสังคมหรือชุมชนบนพื้นที่สูง มีทั้งจากปจจัยภายในชุมชน ไดแก การเคลื่อนยาย

แรงงาน ขาดการเตรียมพรอมและสรางความรูความเขาใจกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป และปจจัยภายนอกชุมชน ไดแก 
การคมนาคมและระบบส่ือสารท่ีสะดวกรวดเร็ว กระแสบริโภคนิยมทําใหการสืบทอดจารีตประเพณีและวัฒนธรรมตาง ๆ 
ของชุมชนลดความสําคัญและเร่ิมสูญหาย ภูมิคุมกันทางสังคมท่ีเปนแนวทางดั้งเดิมในการอยูรวมกันอยางเปนสุขออนแอลง 
มีปญหาดานความขัดแยงภายในชุมชนเพิ่มขึ้น รวมท้ังสิ่งแวดลอมในชุมชนไดรับการเอาใจใสจากชุมชนลดลง จนบางพื้นที่
เกิดปญหาดานส่ิงแวดลอม การจัดการขยะมูลฝอยและของเสียในชุมชน

 (๕) ความมั่นคงตามแนวชายแดนและการลักลอบปลูกฝน
  แมวาการลักลอบปลูกฝนในพ้ืนที่ภาคเหนือของประเทศไทยมีแนวโนมลดลง ขอมูลจากสํานักงาน ป.ป.ส. 

โดย สถาบนัสํารวจและติดตามการปลูกพชืเสพติด พบวา ในป พ.ศ. ๒๕๖๐/๖๑ มพีืน้ทีป่ลกูฝน จาํนวน ๕๐๘ แปลง ๔๓๓.๗๓ ไร 
คดิเปนรอยละ ๒๓ เมือ่เทยีบกบัปทีผ่านมา และในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงในพืน้ทีเ่ฉพาะมกีารลกัลอบ
ปลกูฝนลดลงเหลือเพยีง ๒๙๗ แปลง พืน้ที ่๒๕๒.๗๘ ไร หากการดําเนนิมาตรการปองกันในพืน้ทีข่าดความเขมงวด การปลกูฝน
ในพื้นที่ปญหาซํ้าซากก็จะกลับมาเพิ่มขึ้น เนื่องจากยังมีแรงจูงใจท่ีสําคัญคือ ฝนดิบยังคงมีราคาสูง และยังมีผูเสพอยูในพื้นที่

 (๖) การเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ
  จากการใชประโยชนเกินกวาศักยภาพในการฟ นตัวของระบบนิเวศ พื้นที่ปาไมของประเทศในชวงป 

พ.ศ. ๒๕๕๑–๒๕๕๖ ลดลงอยางตอเนื่อง เฉลี่ยประมาณปละ ๑ ลานไร และการบุกรุกทําลายปาอยางตอเนื่องสงผลคุกคามตอ
ความหลากหลายทางชีวภาพซึ่งมีปญหารุนแรงมากที่สุดในเขตภาคเหนือ โดยเฉพาะในลุมนํ้านาน ปาสัก และสาละวิน ซึ่งเปน
พื้นที่ลุมนํ้าชั้น ๑ และเปนแหลงตนนํ้าลําธารที่สําคัญของประเทศ การบุกรุกและการเส่ือมโทรมของพ้ืนที่ปาตนนํ้า ทําใหเกิด

๓ ตัวบงชี้ความเหลื่อมลํ้าของการกระจายรายได หากคานี้สูงขึ้นจะบงชี้ถึงการกระจายรายไดที่เหลื่อมลํ้ากันมากขึ้นใกลคา ๑ สัมประสิทธิ์จีนีที่เทากับ ๐ 

 หมายถึง ความเทาเทียมกันอยางสมบูรณ (ทุกคนมีรายไดเทากัน)

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๑๘



การเปลี่ยนแปลงปริมาณนํ้าทา มีผลตอทั้งการเกิดอุทกภัยและภัยแลง การชะลางและการพังทลายของดินในพื้นท่ีเกษตรที่
สงูชนัหรอืเปนภเูขา (กรมทรัพยากรน้ํา, ๒๕๕๘) นอกจากน้ียงัพบปญหาการปนเปอนในดินและนํา้ เนือ่งจากเกษตรกรบางสวน
ใชสารเคมีในการปองกันกําจัดโรคแมลง การกําจัดวัชพืชตาง ๆ สงผลกระทบตอทั้งผูปลูก ผูบริโภค และชุมชนที่อาศัยบริเวณ
ปลายนํ้า รวมทั้งยังมีปญหามลภาวะหมอกควันจากการเผาเศษวัสดุจากการเกษตร

๒) ปญหาอุปสรรคในการพัฒนาพื้นที่สูง
 การดําเนินงานพัฒนาพื้นที่สูงของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงในระยะที่ผานมา พบวายังมีปญหาและอุปสรรค

สําคัญในการพัฒนาและการบริหารจัดการองคกร ดังนี้
 (๑) พื้นที่ดําเนินงานสวนใหญยังคงทุรกันดาร หางไกล และยากตอการใชเทคโนโลยีและการสื่อสาร จึงยังเปน

ขอจํากัดทั้งการพัฒนาชุมชน และการทํางานของสถาบัน
 (๒) พื้นท่ีดําเนินงานสวนใหญอยูในเขตปาสงวนแหงชาติและเขตอุทยานแหงชาติ การเขาไปปฏิบัติงาน

ในพื้นที่ตองมีการขออนุญาตตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวของอยางเครงครัด
 (๓) บุคลากรผูปฏิบัติงานยังไมเพียงพอตอภาระงาน พื้นที่เปาหมายการดําเนินงานท่ีเพิ่มข้ึนตามการรองขอ

ของประชาชน รวมทั้งยังขาดแคลนเจาหนาที่ผูเชี่ยวชาญในบางสาขา เชน นักวิจัย เจาหนาที่ดานการตลาด ดานสังคม และ
การปรับปรุงพันธุพืช เปนตน

 (๔) การพัฒนาดานเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบฐานขอมูลยังมีขอจํากัดไมสามารถรองรับการปฏิบัติงานที่มี
ความหลากหลายซับซอนมากขึ้น พื้นที่สูงหลายแหงไมสามารถเขาถึงเครือขายอินเทอรเน็ต ระบบโทรคมนาคมและการสื่อสาร

 (๕) การบรหิารจดัการของสถาบนัยงัตองการการพฒันาระบบงานทีเ่ชือ่มโยงใหมปีระสทิธภิาพ เขาสูระบบมาตรฐาน 
และเอื้อตอลักษณะการปฏิบัตงิานพัฒนาพื้นที่สูง

 (๖) ความตองการของผูเขารบับรกิารหรอืความสนใจของลูกคามกีารเปลีย่นแปลงไป ทาํใหจาํเปนตองมกีารพฒันา
หรือปรับปรุงรูปแบบการดําเนินงานและการใหบริการ ทั้งดานการเปนแหลงเรียนรูและแหลงทองเท่ียวซ่ึงมีจุดดึงดูด
ความสุขใจ รวมถึงการใหบรกิารดานสุขภาพซึ่งจะตองมีคุณภาพและความปลอดภัย

  (๗) บุคลากรของสถาบันขาดองคความรูที่สอดรับกับรูปแบบการดําเนินงานที่กําลังจะเปลี่ยนแปลงไป เชน 
การคิดเชิงระบบ การทํางานแบบสหสาขา และทักษะดานดิจิทัล

๒.๓ การดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงในระยะท่ีผานมา

สถาบันวจิยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งูไดดาํเนินงานสนับสนนุโครงการหลวงใหเปนตนแบบและแหลงเรียนรูของการพัฒนาพ้ืนทีส่งู
อยางยั่งยืน การพัฒนาพื้นที่สูงอื่น ๆ ของประเทศเพื่อสรางการอยูดีมีสุขของประชาชนดวยการพัฒนาแบบโครงการหลวง 
ดวยการวิจัยและพัฒนา สงเสริมสนับสนุนการเรียนรูพระราชกรณียกิจและศาสตรพระราชาในการพัฒนาอยางยั่งยืนผาน
อุทยานหลวงราชพฤกษ รวมท้ังพัฒนาองคกรใหมีสมรรถนะสูงและเปนท่ีเช่ือมั่นของประชาชน ภายใตแผนยุทธศาสตรทั้ง 
๓ ระยะท่ีผานมา (พ.ศ. ๒๕๕๐–๒๕๖๐) ดังนี้

๑) ดานการวิจัยบนพื้นที่สูง
 การดําเนินงานดานการวิจัย ไดมีการสรางองคความรูใหมเพื่อตอยอดโครงการหลวง และตอบสนองตอปญหาและ

ความตองการของชุมชนในทุกมติ ิทัง้ดานเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอม โดยต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๙ มโีครงการวิจยั
ทั้งสิ้น ๓๔๕ โครงการหลัก ๗๘๐ โครงการยอย โดยแบงตามกลุมงานวิจัย ๔ กลุม ประกอบดวย (๑) งานวิจัยดานการเพิ่ม
ผลผลิตและคุณภาพของผลิตผลเกษตร จํานวน ๑๖๑ โครงการหลัก ๓๔๒ โครงการยอย (๒) งานวิจัยดานสังคม จํานวน 
๖๓ โครงการหลัก ๑๐๘ โครงการยอย (๓) งานวิจัยดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม จํานวน ๑๑๕ โครงการหลัก 
๓๒๓ โครงการยอย และ (๔) งานวิจัยดานการบริหารจัดการ จํานวน ๗ โครงการ ๓๕ กิจกรรม ในการดําเนินงานวิจัยได

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๑๙



กอใหเกิดองคความรูและทรัพยสินทางปญญาหลายประเภท ปจจุบันสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงไดยื่นขอรับความคุมครอง
แลวทั้งหมด ๑๑๑ รายการ ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ มีดังนี้

 (๑) การวิจัยเพื่อสนับสนุนโครงการหลวง ดําเนินงานวิจัยทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เพื่อตอยอด
องคความรูโครงการหลวงและสรางองคความรูใหม สําหรับใชแกไขปญหาหรือพัฒนาชีวิตและความเปนอยูของประชาชน 
โดยมีผลงานวิจัยในดานการเพ่ิมประสิทธิภาพการปลูกพืชและเล้ียงสัตวที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และตามมาตรฐานอาหาร
ปลอดภัยหรือเกษตรอินทรีย ในพืชอาหารหลัก พืชผัก ไมผล กาแฟ ไมดอก พืชไร ปศุสัตว และเฮมพ (Hemp) มีการปรับปรุง
หรือคัดเลือกพันธุพืชและสัตว เชน พนัธุเฮมพที่มี THC ตํ่า กาแฟ พืชผัก และพันธุสัตวชนิดตาง ๆ ในดานการอนุรักษและฟนฟู
สิ่งแวดลอม ไดการศึกษาพัฒนาชุมชนคารบอนตํ่าและการจัดการสิ่งแวดลอมและสุขาภิบาลเพื่อชุมชนพื้นที่สูง และการปลูก
ขาวโพดเหลื่อมดวยพืชตระกูลถั่วเพื่อลดการเผา โดยมีผลผลิตจากงานวิจัยท่ีสงมอบใหกับมูลนิธิโครงการหลวง ๓๗ รายการ 
แบงเปนผลิตภัณฑชีวภาพสําหรับการเพาะปลูกพืช ๑๗ รายการ และผลิตภัณฑจากความหลากหลายทางชีวภาพ ๒๐ รายการ

 (๒) การวจิยัในพืน้ทีพ่ฒันาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวงเพ่ือชวยแกไขปญหาและยกระดับการพฒันาของชุมชน 
โดยเนนงานวจิยัเชงิปฏบิตักิารและเชงิพืน้ทีเ่พือ่สรางอาชพีทางเลือกทีเ่ปนมติรตอสิง่แวดลอมและมตีลาดรองรบั สรางความเขมแขง็
ชุมชนและสถาบันเกษตรกร และฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรม โดยมีผลงานวิจัยท่ีสําคัญ ไดแก การรวบรวมขาว
พนัธุทองถิน่ ๓๙๖ พนัธุ พฒันาพนัธุขาวทองถิน่บนพืน้ทีส่งูทีใ่หผลผลติสงู ทนทานตอแมลงบัว่และไมไวตอชวงแสง และการคดัพนัธุ
ขาวใหบริสทุธิด์วยวธิกีารปลกูขาวตนเด่ียวรวมกบัการใชนํา้นอย พฒันารปูแบบคางสาํหรบัการปลกูเสาวรสหวาน ๓ แบบ พฒันา
ระบบปลูกพืชในโรงเรือนในพืชผัก ๑๗ ชนิด ไมดอก ๓ ชนิด และไมผล ๖ ชนิด พัฒนาระบบการปลูกกาแฟใตรมเงาไม 
การตดัแตงกิง่เพือ่สรางลาํตนใหม และการแปรรปูมกีารคดัเลอืกและปรบัปรงุพนัธุผกั ๓ ชนดิ พนัธุองุน ๔ พนัธุ กหุลาบ ๔ พนัธุ 
และพันธุเบญจมาศที่ทนทานตอโรคราสนิมขาว ๑ พันธุ ปรับปรุงและคัดเลือกพันธุไกกระดูกดําและสุกรพันธุโครงการหลวงท่ี
เหมาะสมกับการเลี้ยงบนพื้นที่สูง และระบบการปลูกขาวโพดแบบไมเผา ในดานการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอม ไดศึกษา
และรวบรวมพืชทองถิ่น ๑,๘๓๑ ชนิด ท้ังพืชอาหาร พืชสมุนไพร พืชใหสี พืชพิษและพืชอื่น ๆ และมีการอนุรักษและฟนฟู
พืชทองถิ่นเพื่อเสริมแหลงอาหารใน ๗๕ ชุมชน และการพัฒนาชีวภัณฑเพื่อทดแทนการใชสารเคมี ทั้งนี้มีการนําผลงานวิจัย
ไปใชในการพัฒนาบนพื้นที่สูง โดยการถายทอดสูเกษตรกรเปาหมายกวา ๔๐ เรื่อง และมีการจดทรัพยสินทางปญญา จํานวน 
๑๐๐ รายการ

๒) ดานการพัฒนาพื้นที่สูง
 การพัฒนาพ้ืนที่สูงที่ผานมาไดยึดปญหาและความตองการของชุมชนเปนหลัก และขับเคล่ือนการพัฒนาดวย

องคความรูวิชาการท่ีเหมาะสม ขอมูลและเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพ เชน การจัดทําแผนท่ีดินรายแปลงของเกษตรกร 
การขับเคลื่อนการพัฒนาดวยแผนชุมชนและผูนําชุมชน ภายใตการมีสวนรวมของประชาชนและการบูรณาการรวมกับ
หนวยงานตาง ๆ โดยมีผลการดําเนินงานท่ีสําคัญดังนี้

 (๑) การพัฒนาเพ่ือสนับสนุนโครงการหลวง ไดดําเนินงานพัฒนาสนับสนุนศูนยพัฒนาโครงการหลวง ๓๙ แหง 
และงานพัฒนาดานตาง ๆ ๑๗ โครงการ เพื่อใหศูนยพัฒนาโครงการหลวงเปนตนแบบและศูนยเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูงอยาง
ยั่งยืน ผานการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ โดยสนับสนุนการพัฒนาและถายทอดความรูใหม ๆ แกเจาหนาที่และเกษตรกรในพ้ืนที่
โครงการหลวง จํานวนมากกวา ๒๐,๐๐๐ คนตอป การสังเคราะหองคความรูและจัดทําสื่อ การพัฒนาและรับรองมาตรฐาน 
GAP (Good Agricultural Practices) และเกษตรอินทรียในพืชผัก ไมผล พืชไร จํานวน ๘,๖๒๘ ราย รวมทั้งมาตรฐานโรงงาน
คัดบรรจุตาง ๆ  สนับสนุนการมีสวนรวมกับชุมชน สวนดานการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน ปลูก
ปาตนน้ํา และการสรางฝายชะลอนํ้า การปลูกปาชาวบาน การรณรงคเพื่อลดใชสารเคมี และการวิเคราะหคุณภาพนํ้าและดิน 
สนบัสนุนการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนบนพ้ืนทีส่งู การพัฒนาศักยภาพของเยาวชนและสถาบันเกษตรกร และสนับสนุน
การบูรณาการของหนวยงานตาง ๆ เพื่อเปนการขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนแมบท

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๒๐



 (๒) การพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง การดําเนินงานพัฒนาในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบ
โครงการหลวงและพ้ืนที่โครงการพิเศษอ่ืน ๆ เพื่อขยายผลสําเร็จของโครงการหลวง เพื่อพัฒนาชีวิตและความเปนอยูของ
ประชาชนในพื้นท่ีสูงตาง ๆ

  (๒.๑) พื้นที่การดําเนินงานพัฒนาแบบโครงการหลวง ประกอบดวย โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบ
โครงการหลวง และโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงในพ้ืนที่เฉพาะ รวม ๔๔ พื้นที่ กลุมบานเปาหมาย ๖๑๖ 
กลุมบาน โดยปจจุบันไดเขาดําเนินการยกระดับการพัฒนาของชุมชนใหเขมแข็งและสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาทั้งดาน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมแลว จํานวน ๓๖๒ กลุมบาน คิดเปนรอยละ ๕๘.๗๗ ซึ่งผลการพัฒนาโดยรวมเมื่อพิจารณา
จากตัวชี้วัดการจัดระดับการพัฒนาของสถาบัน พบวา มีกลุมบานที่เขมแข็งสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาไดดวยตนเอง และ
มีผลการพัฒนาที่สามารถเปนแหลงเรียนรูได จํานวน ๕ กลุมบาน กลุมบานที่สามารถรวมขับเคลื่อนการพัฒนา ๑๐๒ กลุมบาน 
และกลุมบานที่อยูระหวางการเรียนรูและขับเคลื่อนการพัฒนา ๒๕๕ กลุมบาน และกลุมบานที่ยังไมไดเขาดําเนินการ 
๒๕๔ กลุมบาน การดําเนินงานท่ีสําคัญ คือ ดานเศรษฐกิจ การสงเสริมรายไดเกษตรกร จํานวนประมาณ ๑๒,๐๐๐ ครัวเรือน 
ใหมีรายไดจากการสงเสริมอาชีพมูลคาผลผลิต ๓๐๐ ลานบาทตอป ดวยการประกอบอาชีพท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
มีการพัฒนาคุณภาพผลผลิตและมาตรฐานอาหารปลอดภัย การจัดการหลังเก็บเก่ียวและตลาด ดานสังคม มีการเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชนดวยการขับเคลื่อนการพัฒนาดวยการใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นําแผนชุมชน ขอมูล และ
องคความรูมาปรบัใชรวมกบัการวางแผนในระดับพืน้ที ่และการสรางและพฒันาศกัยภาพของผูนาํชมุชน ๕๕๐ ราย และสถาบนั
เกษตรกร (สหกรณและวิสาหกิจชุมชน) ๗๗ แหง และดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สงเสริมการมีสวนรวม
ของชุมชนในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ เชน การจัดทําแผนท่ีการใชประโยชนที่ดิน
และแผนท่ีดินรายแปลงของเกษตรกร การปรับระบบการใชประโยชนที่ดินใหถูกตองตามหลักวิชาการ การลดการใชสารเคมี 
และการฟนฟูทรัพยากรปาไม ดิน และนํ้าที่เสื่อมโทรม การสรางฝายชะลอนํ้า

  (๒.๒) พืน้ทีก่ารดาํเนนิงานถายทอดองคความรูโครงการหลวง ประกอบดวย ๒ โครงการ โครงการถายทอด
องคความรูโครงการหลวงและพัฒนาศักยภาพชุมชนบนพื้นท่ีสูง ซึ่งดําเนินการรวมกับ กศน. จํานวน ๗๘๕ ศูนยการศึกษาฯ 
โดยถายทอดองคความรูโครงการหลวงไปสูชุมชนเปาหมายผานการจัดการเรียนรูของครู ศศช. เพื่อใหนําไปปรับใชตอไป และ
โครงการรักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดินในพ้ืนที่ ๑๑ แหง ใน ๗ จังหวัด โดยรวมดําเนินการกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
เนนการถายทอดองคความรูโครงการหลวงและการพัฒนาเปนแหลงเรียนรู ใหแกเครือขายกลุมเกษตรกรเช่ือมโยงกับ
โครงการหลวง และโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

๓) ดานการพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ
 การพฒันาอทุยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรยีนรูและเผยแพรพระราชกรณยีกจิ งานโครงการหลวง และงานวจิยั

และพัฒนาพ้ืนท่ีสงู ดานการเกษตรและความหลากหลายทางชีวภาพ รวมท้ังการสนับสนุนการพฒันาพ้ืนท่ีสงู เชน ดานการตลาด 
การเรียนรู และการบริการแกชุมชนบนพื้นที่สูงและประชาชนท่ัวไป โดยมีผลการดําเนินงานที่สําคัญดังนี้

 (๑) การพัฒนาความพรอมของสวนและดานโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ เชน แหลงนํ้าและอาคารสถานท่ี 
การปรบัปรงุภมูทิศันโดยการปลกูไมกลุมสแีละไมรมเงา การจดักจิกรรมและนิทรรศการเผยแพรพระราชกรณียกจิของรชักาลท่ี ๙ 
และพระบรมวงศานุวงศอยางตอเน่ืองทุกป การพัฒนาฐานเรียนรูองคความรูจากศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริโครงการหลวง โครงการพระราชดําริ และความหลากหลายทางชีวภาพ พัฒนาฐานเรียนรูจํานวน ๙ ฐาน เชน 
สวนเกษตรทฤษฎีใหม ปา ๓ อยาง ประโยชน ๔ อยาง การจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว และจัดกิจกรรมเพ่ือแสดง
ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมรวมกับภาคีที่เกี่ยวของ การเก็บรวบรวมและจัดแสดงพรรณไมมากกวา ๑๕,๒๑๔ 
รายการ และจัดทําระบบฐานขอมูลพรรณไม ซึ่งผลการดําเนินงานโดยรวมทําใหในระยะตั้งแตป ๒๕๕๕–๒๕๖๐ มีผูเขาชม
จํานวน ๔,๙๑๕,๒๒๔ คน โดยมีผูเขารับการเรียนรูในหลักสูตรตาง ๆ จํานวน ๒๙,๔๙๗ คน

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๒๑



 (๒) การพัฒนาและสรางเครือขายการเรียนรูกับตางประเทศ เพื่อเผยแพรงานโครงการหลวง และเสริมสราง
ความรวมมอืและการแลกเปลีย่นเรยีนรูทางวชิาการดานการวจิยัและพฒันาพืน้ท่ีสงูในระดบันานาชาต ิโดยมกีารดาํเนนิโครงการ
ความรวมมือรวมกับ ๕ ประเทศ คือ อัฟกานิสถาน ลาว เมียนมา ภูฏาน และโคลอมเบีย และการสรางเครือขายความรวมมือ
กับหนวยงานตาง ๆ ในระดับนานาชาติ

๔) ดานการพัฒนาการบริหารจัดการองคกร
 (๑) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกร การพัฒนาบุคลากร ปรบัปรุงระบบสมรรถนะของบุคลากร จดัทํา

เสนทางความกาวหนาในอาชีพและเสนทางการฝกอบรม ซึง่ชวยใหเจาหนาทีม่คีวามรูเพิม่ขึน้ รอยละ ๗๔.๖ สามารถนําความรู
ที่ไดรับจากกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานได รอยละ ๘๔.๖ ปรับปรุงระเบียบเพ่ือลดข้ันตอน
การทํางาน การเผยแพรและประชาสัมพนัธอยางตอเน่ือง การนําเทคโนโลยีดจิทิลัมาปรับใช เชน ระบบคําของบประมาณ ระบบ
การจัดทําแผนปฏิบัติการและรายงานผลการปฏบิัติงาน (Enterprise Resource Planning : ERP) บูรณาการและกล่ันกรอง
งบประมาณ ระบบฐานขอมูลสิ่งกอสราง (HRDI Infrastructure System : HIS) ระบบรายงานการประชุมและมติขอ
สั่งการระบบรายงานและติดตามตัวชี้วัด เปนตน การบริหารจัดการเงินและงบประมาณใหเกิดความคลองตัว มีความโปรงใส
และมีประสิทธิภาพ และเสริมสรางธรรมาภิบาลในการดําเนินงานทุกดาน

 (๒) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนที่สูง การพัฒนาระบบการเสริมสรางประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ (MIS) ระบบการบริหารจัดการองคความรูที่เช่ือมโยงกับงานวิจัยและงานพัฒนาฐานขอมูลเพื่อขยายผล
องคความรูโครงการหลวง และเผยแพรขอมลูวจิยั รวมทัง้สิน้ ๓๖ ระบบ การพฒันาโครงสรางพืน้ฐานดานเทคโนโลยดีจิทิลั เชน 
ระบบไฟฟาโซลารเซลล และระบบเครือขายอินเทอรเน็ต การพัฒนาระบบจัดเก็บฐานขอมูล เชน ฐานขอมูลเชิงพ้ืนท่ี ขอมูล
ภูมิสารสนเทศพื้นฐานซึ่งรวบรวมจากหนวยงานภายนอกและขอมูลภูมิสารสนเทศบนพื้นที่ของสถาบัน และพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลกลางสนับสนุนการดําเนินงาน ไดแก การบริหารงาน การจัดการสํานักงาน การปฏิบัติงาน และการจัดการขอมูล
องคความรูและการเผยแพรขอมูล มีการจัดทําฐานขอมูลชุมชนและแผนท่ีดินรายแปลง และพัฒนาระบบเผยแพรขอมูล
สารสนเทศภูมิศาสตรผานเครือขายอินเทอรเน็ตและพัฒนาแอปพลิเคชันบนสมารตดีไวซ (Smart Device) สําหรับเจาหนาที่
ปฏิบัติงาน เพื่อเปนเคร่ืองมือสนับสนุนการนําขอมูลที่ดินรายแปลงไปใชประโยชนและการอัปเดตขอมูลที่ดินรายแปลง 
ติดตั้งสถานีตรวจวัดอากาศบนพื้นที่สูงแบบอัตโนมัติบนพื้นที่ และการจัดการความรูโดยนําเสนอองคความรูโครงการหลวง
ในรูปแบบออนไลนผานเว็บไซต H–KM (hkm.hrdi.or.th)

ความสําเร็จในการดําเนินงาน
๑) องคความรูและวิธกีารดําเนินงานตามแนวทางโครงการหลวง และการสนับสนุนจากโครงการหลวง เปนปจจัยสาํคญั

ทําใหการดําเนินงานมีผลสัมฤทธิ์เปนที่ยอมรับ
๒) ดานการวิจยัมกีารสรางองคความรูใหม ๆ  ทัง้เพ่ือตอยอดโครงการหลวง และตอบสนองตอปญหาและความตองการ

ของประชาชนในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงจํานวนมาก และเปนปจจัยสําคัญท่ีสนับสนุนใหการดําเนินงานพัฒนาพื้นที่สูง
ในระยะท่ีผานมาครอบคลุมทุกมิติ ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เกิดผลลัพธเปนที่ยอมรับของประชาชน

๓) ดานการพัฒนาท่ียึดปญหาและความตองการของชุมชน และขับเคล่ือนการพัฒนาดวยองคความรู ขอมูล และ
เคร่ืองมือที่ดี เชน การจัดทําแผนที่ดินรายแปลงของเกษตรกร การขับเคลื่อนการพัฒนาดวยแผนชุมชนและผูนําชุมชนท่ีดี 
ภายใตการมีสวนรวมของประชาชนและการบูรณาการรวมกับหนวยงานตาง ๆ  เปนกลไกสําคญัทีท่าํใหการดําเนินงานมีผลสัมฤทธ์ิ
เปนที่ยอมรับ

๔) การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรูการเกษตรและความหลากหลายทางชีวภาพ และเผยแพร
พระราชกรณียกิจ งานโครงการหลวง และงานวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง รวมท้ังการสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง เชน 
ดานการตลาด การเรียนรู และการบริการแกชุมชนบนพื้นที่สูงและประชาชนท่ัวไป

๕) การพัฒนาดานการบริหารจัดการ เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูลในระยะท่ีผานมา เปนสวนสําคัญที่ทําให
การดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๒๒



๒.๔ บริบทการเปล่ียนแปลง

การวิเคราะหสถานการณการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงและการดําเนินงานขององคกร
ในระยะตอไป ไดมีการประชุมระดมความคิดเห็นรวมกับตัวแทนเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ พบวามีประเด็นทาทายที่สถาบัน
ตองกําหนดแนวทางการดําเนินงานท่ีเหมาะสม และสรางภูมิคุมกันใหชุมชนเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง

๑) ความกาวหนาในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
 การพัฒนาของเทคโนโลยีและนวัตกรรม อยางเชน เทคโนโลยีดิจิทัลและเทคโนโลยีชีวภาพ เปนปจจัยสําคัญ

ในการพัฒนาเศรษฐกิจกาวกระโดด สังคม สิ่งแวดลอม และทําใหเกิดการเปล่ียนวิถีการดํารงชีวิตของคนในทุกสังคม ทุกเพศ 
ทุกวัย ทําใหรูปแบบการผลิต การดําเนินธุรกิจ และการใชชีวิตของประชาชนเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว สามารถสื่อสาร
ทัง้ภาพและเสยีงไดอยางไรพรมแดน การทาํธรุกจิและธรุกรรมบนโครงขายดจิทิลัเพิม่มากขึน้ นอกจากนีจ้ะมกีารคดิคนนวตักรรม
ตาง ๆ มากขึ้น สงผลตอการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของชุมชนบนพื้นที่สูงท้ังในดานการรับรูขอมูลขาวสาร การเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน การเปล่ียนแปลงดานการตลาดและโลจิสติกสผานระบบดิจิทัลที่มีความสะดวกรวดเร็ว
มากขึ้น และระบบตลาดคนกลางมีความสําคัญลดลง รวมทั้งมีผลตอการบริหารจัดการที่ตองปรับตัวและประยุกตใชเทคโนโลยี
ในการขยายองคความรูในการพัฒนาพื้นที่สูง

๒) การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรเขาสูสังคมผูสูงอายุ

 ประเทศไทยกม็คีวามเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงโครงสรางประชากรท่ีจะสงผลตอคณุภาพชวีติ ศกัยภาพทางเศรษฐกจิ 
และสภาพทางสังคมในดานตาง ๆ  โครงสรางประชากรไทยไดเปล่ียนแปลงเขาสูสงัคมสูงวยัมากข้ึนตามลําดบั และจะเขาสูสงัคม
สูงวัยอยางสมบูรณเมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ โดยที่สัดสวนผูสูงอายุจะเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ ๑๙.๘ ของจํานวนประชากร
ทั้งหมด และในป ๒๕๗๙ จะมีสัดสวนของผูสูงอายุถึงรอยละ ๓๐ ขณะที่สัดสวนวัยเด็กและวัยแรงงานมีสัดสวนลดลงอยาง
ตอเนื่อง โดยวัยเด็กมีสัดสวนคิดเปนรอยละ ๑๔ ขณะที่วัยแรงงานคิดเปนรอยละ ๕๖ ทั้งนี้การลดลงในขณะที่จํานวนประชากร
วยัแรงงานไดเริม่ลดลงมาตัง้แตป ๒๕๕๘ เปนตนมา สงผลใหเกดิการขาดแคลนแรงงาน เชนเดยีวกบัชมุชนบนพืน้ท่ีสงู เกษตรกร
สวนใหญเขาสูสังคมผูสูงวัย และคนวัยแรงงานมีแนวโนมท่ีจะยายถ่ินฐานไปทํางานนอกภาคการเกษตร ทําใหเริ่มเกิดการ
ขาดแคลนแรงงานภาคเกษตร จึงมีความจําเปนที่จะตองพัฒนาการเกษตรไปสูการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการผลิต
ทีป่ระณตี ใหผลตอบแทนสงู และใชตนทนุและแรงงานตํา่ลง แตอยางไรกต็าม ผูสงูอายจุะทาํใหเกิดการบรโิภคสนิคาและบรกิาร
ดานสุขภาพมากข้ึน จึงเปนโอกาสสําหรับการพัฒนาสินคาและนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อสุขภาพ รวมท้ังสถาบันตองมีการจัดทํา
แผนการสืบทอดตําแหนงขององคกรและจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับบุคลากรท่ีสูงอายุ และพัฒนาเครือขาย
ความรวมมือในการทํางาน

๓) การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ กฎเกณฑ กติกา และมาตรฐานของโลก
 ในปจจุบัน การเปล่ียนแปลงทางดานเศรษฐกิจ กฎเกณฑ กติกา และมาตรฐานของโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปเสมอ 

อันเปนผลจากการพัฒนาเทคโนโลยีอยางกาวกระโดดภายใตกระแสโลกาภิวัตน และเปนโลกท่ีไรพรมแดนเต็มรูปแบบ 
มีการรวมกลุมทางการคาและการลงทุนที่หลากหลายมากขึ้น การแขงขันจะรุนแรงขึ้น มีผลกระทบตอการแขงขันดานราคา 
คณุภาพ และมาตรฐานของผลผลติบนพืน้ทีส่งู ซึง่จะสงผลใหการผลติผลผลติและผลติภณัฑบนพืน้ทีส่งูทีต่องปรบัตวัใหสามารถ
แขงขันได โดยมุงการผลิตสินคาที่สอดคลองและตอบสนองกับความตองการตลาดซึ่งมีกลุมผูบริโภคที่หลากหลาย ทั้งใน
ดานคุณภาพและมาตรฐานผลผลิต และสินคาตามมาตรฐานความปลอดภัยและดานสิ่งแวดลอม

๔) การเปลี่ยนแปลงดานสุขภาพและชีวิตความเปนอยู
 การใหความสําคัญกับคุณภาพชีวิตของมนุษยที่ลึกซ้ึงมากขึ้น โดยคํานึงถึงมุมมอง ๓ ดาน คือ รางกาย จิตใจ และ

จิตวิญญาณ แนวโนมนี้จะทําใหเกิดการพัฒนาดานวิทยาการทางการแพทยและสุขภาพตาง ๆ ใหความสําคัญกับคุณภาพชีวิต 
รปูแบบการบรโิภคสนิคาทีส่รางความสขุในการบรโิภคและเดนิทางทองเท่ียวมากขึน้ มคีวามสนใจกบัรายละเอยีดและภาพลกัษณ
ของสินคามากกวาประโยชนใชสอยและราคา มีคานิยมที่สนใจในสินคาที่เปนมิตรกับธรรมชาติและสังคม เชน สินคาจาก

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๒๓



ทองถิ่นที่ชวยกระจายรายไดใหแกคนยากจน ซึ่งเพิ่มโอกาสดานการตลาดแกผลิตภัณฑและบริการเพื่อสุขภาพ เชน การพัฒนา
ผลิตภัณฑจากความหลากหลายและพืชสมุนไพร สินคาที่เปนอัตลักษณทองถิ่นของชุมชน รวมถึงการพัฒนาอุทยานใหเปน
แหลงเรียนรูเชิงเกษตรและวัฒนธรรมทองถิ่น และสนับสนุนการใหบริการเพื่อสุขภาพ

๕) การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ
 ในชวง ๒๐ ปที่ผานมา การจัดลําดับประเทศท่ีมีความเสี่ยงดานสภาพอากาศ พบวา ๔ ประเทศในอาเซียน ไดแก 

พมา ฟลิปปนส เวียดนาม และไทย ติดอันดับ ๑๐ ประเทศแรก ที่มีความเสี่ยงสูงสุดในโลก โดยประเทศไทยในชวง ๓ ทศวรรษ
ทีผ่านมา ประสบปญหาหลายประการ เชน ปรมิาณนํา้ลดลงมาก ภยัแลง มภียัพบิตัธิรรมชาติ และเกดิโรคระบาดรุนแรงมากข้ึน 
การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศในประเทศไทยสงผลโดยตรงตอภัยแลงทีย่าวนาน ผลผลิตทางการเกษตรและการประมงลดลง 
อุทกภัย ระดับนํ้าทะเลที่สูงขึ้น โรคภัยไขเจ็บที่ทวีความรุนแรง และกระทบโดยตรงตอเศรษฐกิจไทย กรมอุตุนิยมวิทยารายงาน
ถึงอุณหภูมิเฉลี่ยประจําปของประเทศไทยเพิ่มสูงขึ้นประมาณ ๑ องศา เทียบจาก พ.ศ. ๒๕๒๔–๒๕๕๑ และแนวโนมอุณหภูมิ
ในประเทศไทยอาจเพิ่มสูงขึ้น ๑.๒–๑.๙ องศาเซลเซียส ในป พ.ศ. ๒๕๙๓ ยิ่งไปกวานั้น จํานวนวันที่ฝนตกและระดับปริมาณ
นํ้าฝนท่ีตกลงมาลดลงอยางเห็นไดชัด เมื่อเทียบกับ ๑๕ ปที่ผานมา (ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔) 
สงผลกระทบตอการปรับตัวและระบบการปลูกพืชบนพ้ืนที่สูง ทําใหไดผลผลิตและคุณภาพต่ําลง จําเปนตองวิจัยและพัฒนา

พนัธุพชืทีเ่หมาะสมและรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ รวมท้ังการใหความสําคญักับการลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
การใชและจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน รวมถึงเรงรัดการฟนฟูพื้นที่ปาไม ทั้งการปลูกไมมีคาและ
การฟนฟูปาตนนํ้าลําธาร รวมถึงการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อีกทั้งองคกรจะตองมีการเตรียม
ความพรอมดานงบประมาณและกลยุทธการทํางานเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงดังกลาว เชน การไดรับผลกระทบจาก
ภัยธรรมชาติของเกษตรกรและอุทยานหลวงราชพฤกษ

๖) การเปลี่ยนแปลงกฎหมายและนโยบายภายในประเทศ
 การเปล่ียนแปลงกฎหมายและนโยบายภายในประเทศ เชน รฐัธรรมนูญ ป ๒๕๖๐ แผนปฏิรปูประเทศ รางยุทธศาสตรชาติ 

๒๐ ป พ.ร.บ. องคการมหาชน พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจาง ป ๒๕๖๐ พ.ร.บ. ขอมูลขาวสารราชการ กฎหมายปาไม พ.ร.บ. ปาสงวน
แหงชาติ (ฉบับที่ ๔) ป ๒๕๕๙ รวมท้ังนโยบายภาครัฐดิจิทัล ซึ่งการเปล่ียนแปลงดังกลาวสงผลตอการบริหารจัดการองคกร
ในการปรับปรุงกฎระเบียบใหเกิดความคลองตัว การพัฒนาดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการขอมูล และการพัฒนาบุคลากร
ใหรู เทาทันและสามารถปรับตัวในการทํางานเพื่อรองรับการเปลี่ยนไดอยางเหมาะสม รวมทั้งการสรางความรวมมือกับ
หนวยงานเพื่อกําหนดกติกาและขอตกลง/แนวปฏิบัติรวมกนัในการทํางานในพื้นที่

 นอกจากบรบิทการเปลีย่นแปลงดงักลาวทีเ่ปนประเดน็ทาทายการดาํเนนิการพฒันาพืน้ท่ีสงู และยงัมปีระเดน็ทาทาย
ทีส่าํคญัในการพัฒนา ไดแก การพฒันาการบริหารจดัการใหเปนองคกรท่ีมสีมรรถนะสูง และการเผยแพรและกระจายองคความรู
การพัฒนาใหครอบคลุมและทั่วถึงผานระบบการเรียนรูอยางเหมาะสม เนื่องจากพื้นที่สูงสวนใหญอยูหางไกล ทุรกันดาร และ
การคมนาคมยากลําบาก รวมทั้งการเขาถึงบริการและปจจัยพื้นฐานภาครัฐ และการถายโอนภารกิจดําเนินการที่ประสบ
ความสําเร็จแลวใหกับทองถิ่นบริหารจัดการดวยตนเองอยางยั่งยืน

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๒๔



๒.๕ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของการพัฒนาพื้นที่สูง

สถาบันไดมีการประชุมรวมกับผูบริหาร ตัวแทนเจาหนาท่ี และชุมชน เพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพการ
ดาํเนินงานพัฒนาพ้ืนทีส่งูของสถาบัน โดยไดดาํเนินการวิเคราะหผลการดําเนินงาน บทเรียน และปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน
ที่ผานมา สถานการณและปญหาพ้ืนที่สูง สถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลกระทบตอชุมชนบนพื้นที่สูงและการดําเนินงาน
ในระยะตอไป รวมทัง้การวเิคราะหนโยบาย ยทุธศาสตร และแผนแมบททีเ่กีย่วของกับการพฒันาพืน้ทีส่งู และทาํการประมวลผล
เพื่อกําหนดจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนาพื้นที่สูงของสถาบัน ดังนี้

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses)

๑. มีองคความรูโครงการหลวงและผลงานวิจัยใหม ๆ
สําหรับใชดําเนินงานการพัฒนาพื้นที่สูง

๒. ระบบการดําเนินงานของสถาบันที่เชื่อมโยงกับ
มูลนิธิโครงการหลวง ทําใหการดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพและเปาหมายการดําเนินงานท่ีชัดเจน

๓. สถาบนัมกีระบวนการและผลสาํเรจ็ของการดาํเนนิงาน
 พัฒนาพ้ืนที่สูงในระยะท่ีผานมาท่ีสามารถเปน

บทเรียนและนํามาใชประโยชน
๔. สถาบันสามารถมีอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลง

เรียนรูที่ไดรับการยอมรับของประชาชน
๕. สถาบันมีผูนําชุมชนและผูนําเกษตรกรที่พัฒนาไว 

ทําหนาที่รวมเปนกลไกขับเคลื่อนการดําเนินงาน
๖. สถาบันมีเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรูในดาน

การวิจัยและพัฒนา ทั้งในประเทศและนานาชาติ

๑. การบริหารจัดการของสถาบันยังตองพัฒนาระบบงานใหมี
ประสิทธิภาพมาตรฐาน และเอื้อตอการพัฒนาพื้นที่สูง

๒. อัตรากําลังในการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงยังไมเพียงพอตอ
การดําเนินงานที่เพิ่มขึ้น ทั้งจํานวนบุคลากรและองคความรู
ของนักวิจัยและการพัฒนา

๓. ฐานขอมลูกลางในการสนบัสนนุการปฏบิตังิานยงัขาดแพลตฟอรม
 ในการบูรณาการจัดการขอมูลใหเปนมาตรฐานเดียว รวมทั้ง

ยังไมเช่ือมโยงทั้งภายในสถาบันและหนวยงานภายนอก
๔. ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ใชในการดําเนินงานบางระบบ 

ยังไมตอบสนองการใชงานและเชื่อมโยงกับระบบอ่ืน ๆ ได
๕. องคความรูที่จําเปนตองใชงานจํานวนมาก ยังไมถูกจัดเก็บ

และรวบรวมอยางเปนระบบและเหมาะสมตอการใชงาน
๖. เคร่ืองมือและอุปกรณในการสนับสนุนการปฏิบตังิานของบุคลากร

ในพื้นที่หางไกลยังมีจํากัด

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)

๑. พื้นที่สูงมีความหลากหลาย มีอัตลักษณเฉพาะ
ในการสรางมูลคา ผลิตภัณฑที่แตกตาง 
ในการสงเสริมอาชีพและนํามาตอยอดได

๒. นโยบายของรัฐในการลดการเหล่ือมลํ้าดวยการ
พัฒนาอยางยั่งยืนตามศาสตรพระราชา การเกษตร

 ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เอื้อตอภารกิจพัฒนา
พื้นที่สูงของสถาบัน

๓. การทํางานเปนภาคีกับโครงการหลวงและหนวยงาน
 รวมบูรณาการภายใตแผนแมบท เปนการสรางพลัง

รวมกันทําใหการพัฒนาพื้นที่สูงมากยิ่งขึ้น
๔. การพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 

จะชวยใหการดําเนินงานของสถาบันและการพัฒนา
พื้นที่สูงมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

๑. ความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศสงผลกระทบตอปริมาณ
และคุณภาพผลผลิตเกษตรบนพื้นที่สูงและการเติบโตของพืช 
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติตอการดําเนินงานของ
อุทยานหลวงราชพฤกษ

๒. การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจและกฎกติกาทางการคา 
สรางผลกระทบตอการแขงขันกบัสนิคาจากตางประเทศมากข้ึน 
ทั้งในดานราคา คุณภาพ และมาตรฐาน

๓. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรเขาสูสังคมผูสูงอายุ
สงผลตอภาระการพึ่งพิงและการขาดแคลนแรงงานบนพื้นที่สูง

๔. พื้นที่ดําเนินงานของสถาบันบนพื้นที่สูงมีขอจํากัดดานกฎหมาย
ในการดําเนินกิจกรรมสําคัญ เชน การใชประโยชนพื้นที่ 
และการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่จําเปน

๕. พื้นที่สูงสวนใหญอยูหางไกล ทุรกันดาร และการคมนาคม
 ยากลาํบาก เปนอปุสรรคตอการปฏิบตังิานและการติดตอสือ่สาร

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๒๕



จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนาพื้นที่สูง นํามาจัดทํากลยุทธการพัฒนาทั้งกลยุทธ
เชิงรุก กลยุทธเชิงแกไข กลยุทธเชิงปองกัน และกลยุทธเชิงรับ (TOWS Matrix) ดังนี้

SO (กลยุทธเชิงรุก) WO (กลยุทธเชิงแกไข)

๑. ดําเนินการวิจัยและพัฒนาสนับสนุนงานโครงการ
หลวงเปนศูนยการเรียนรูและตนแบบการพัฒนา
ที่ยั่งยืน

๒. กระจายและยกระดับการพัฒนาของชุมชนดวยการ
มีสวนรวมของชุมชน ผูนํา และหนวยงานบูรณาการ

๓. พฒันาระบบบริหารจดัการและการบริการ เพือ่ยก
ระดบัใหอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรูที่มี
มาตรฐาน ทันสมัย

๔. พัฒนาเกษตรกรผูนํา (Change Agent) ที่สามารถ
ดําเนินงานวิจัยและพัฒนาที่ชวยขับเคลื่อนงานของ
สถาบันในการขยายองคความรูและแหลงเรียนรู
บนพ้ืนที่สูง

๕. พัฒนาและยกระดับเครือขายความรวมมือดานการ
วิจัยและพัฒนาระหวางหนวยงานตาง ๆ ทั้งใน

ประเทศและระดับนานาชาติ

๑. พัฒนาการบริหารจัดการองคกรใหมีสมรรถนะสูง ตามแนวทาง 
PMQA และองคกรแหงการเรียนรู

๒. พัฒนาบุคลากรและผูนําชุมชนใหเปนนักวิจัยและนักพัฒนาที่มี
ขีดความสามารถสูง มีความรูทักษะท่ีหลากหลาย และมีทักษะ
ดานเทคโนโลยีดิจิทัล

๓. เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการขอมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของสถาบันและการขับเคลื่อน
การพัฒนาพื้นที่สูง

๔. พัฒนาระบบการจัดการองคความรูเพื่อสรางและเก็บรวบรวม
องคความรูอยางเปนระบบ และนําไปสูองคกรแหงการเรียนรู

๕. พัฒนาปจจัยพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน การกระจาย
และยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง และเพิ่มศักยภาพ
ดานงานวิจัยและพัฒนา

ST (กลยุทธเชิงปองกัน) WT (กลยุทธเชิงรับ)

๑. พัฒนาอุทยานฯ เปนแหลงรวบรวมและเผยแพร
พระราชกรณียกจิ ศาสตรพระราชา งานโครงการหลวง 
องคความรูดานการเกษตรและความหลากหลาย
ทางชวีภาพ และเปนแหลงเรยีนรูดานศลิปะ วฒันธรรม 
ประเพณีไทยและลานนา รวมถึงภูมิปญญาทองถิ่น

๒. พฒันาประสทิธิภาพการบริหารจดัการ การขบัเคลือ่น
การดําเนินงานตามแผนแมบท และการเชื่อมโยง
ภาคีเครือขายในการสนับสนุนงานโครงการหลวง
และการพัฒนาพื้นที่สูง

๓. สรางองคความรูและนวัตกรรมใหม โดยมุงงานวิจัย
ที่แกไขปญหาที่สําคัญในปจจุบัน และงานวิจัยที่
รองรับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ

๑. ปรับโครงสรางองคกรและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
ใหมีความคลองตัวและขีดความสามารถสูง รองรับบริบท
การเปลี่ยนแปลง รวมทั้งพัฒนากระบวนการดําเนินงานใหม
สําหรับพื้นที่สูงท่ีมีความเฉพาะ

๒. เสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการอนุรักษ ฟนฟู และ
แกไขปญหาที่สําคัญดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
อยางเปนระบบ

๓. ยกระดับการทําเกษตรใหมีคุณภาพและมาตรฐานอาหาร
ปลอดภัย โดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม การจัดการหลัง
เก็บเก่ียว และการตลาดอยางครบวงจร

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๒๖



จากการวิเคราะหกลยุทธการดําเนินงานขางตน สามารถสรุปประเด็นกลยุทธที่ตองใหความสําคัญในการดําเนินงาน
ระยะตอไป และนําไปสูการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธการดําเนินงาน ภายใตแผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
จํานวน ๓ ประเด็น ดังนี้

๑) การสนับสนุนงานวิจัยและการเรียนรูงานโครงการหลวง ตามยุทธศาสตรมูลนิธิโครงการหลวงวิจัยและพัฒนา 
สนับสนุนงานโครงการหลวงเปนศูนยการเรียนรูและตนแบบการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยมุงเนนสรางองคความรูและนวัตกรรมใหม 
งานวิจัยที่แกไขปญหาที่สําคัญในปจจุบัน และงานวิจัยที่รองรับการเปล่ียนแปลงตาง ๆ

 (๑) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนแมบท และการเชื่อมโยง
ภาคีเครือขายในการสนับสนุนงานโครงการหลวงและการพัฒนาพื้นที่สูง

 (๒) พัฒนาและยกระดับเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนาระหวางหนวยงานตาง ๆ ทั้งในประเทศ
และระดับนานาชาติ

 (๓) พัฒนาปจจัยพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการกระจายและยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นท่ีสูง และเพิ่มศักยภาพ
ดานงานวิจัยและการพัฒนา

 (๔) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลงเรียนรูที่ไดมาตรฐานและทันสมัย เปนแหลงรวบรวมและเผยแพร
พระราชกรณียกิจ ศาสตรพระราชา งานโครงการหลวง องคความรูดานการเกษตรและความหลากหลายทางชีวภาพ และ
เปนแหลงเรียนรูดานศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีไทยและลานนา รวมถึงภูมิปญญาทองถิ่น

๒) การขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวงเพื่อยกระดับการพฒันาชุมชนบนพื้นที่สูง
 (๑) เนนการกระจายและยกระดับการพฒันาของชุมชนดวยการมสีวนรวมของชุมชน ผูนาํ และหนวยงานบูรณาการ
 (๒) เสริมสรางความเขมแขง็ของคนและชุมชนในการพ่ึงตนเองและบริหารจัดการตนเอง และขับเคล่ือนการพัฒนา

ดวยการพัฒนาศักยภาพของผูนําชุมชน ผูนําเกษตรกร และสถาบันเกษตรกร
 (๓) เสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการอนุรักษ ฟนฟู และแกไขปญหาที่สําคัญดานทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ
 (๔) ยกระดบัการทาํเกษตรใหมคีณุภาพและมาตรฐานอาหารปลอดภยั โดยใชเทคโนโลยแีละนวตักรรม การจดัการ

หลังเก็บเกี่ยว และการตลาดอยางครบวงจร
๓) การพัฒนาและบริหารองคกร
 (๑) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
  (๑.๑) พัฒนาบุคลากรและผู นําชุมชนใหเปนนักวิจัยและนักพัฒนาที่มีขีดความสามารถสูง มีความรู 

ทักษะที่หลากหลาย และมีทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล
  (๑.๒) พัฒนาเกษตรกรผูนํา (Change Agent) ที่สามารถดําเนินงานวิจัยและพัฒนาที่ชวยขับเคลื่อนงาน

ของสถาบันในการขยายองคความรูและแหลงเรียนรูบนพื้นที่สูง
  (๑.๓) ปรับโครงสรางองคกร และพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีความคลองตัวและขีดความสามารถสูง 

รองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งพัฒนากระบวนการดําเนินงานใหมสําหรับพื้นที่สูงท่ีมีความเฉพาะ
  (๑.๔) พัฒนาระบบการจัดการองคความรูเพื่อสรางและเก็บรวบรวมองคความรูอยางเปนระบบ และนําไปสู

องคกรแหงการเรียนรู
 (๒) พัฒนาการบริหารจัดการองคกรใหมีสมรรถนะสูง
  (๒.๑) พัฒนาการบริหารจัดการองคกรตามแนวทางคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ๔.๐
  (๒.๒) เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการขอมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของสถาบัน

และการขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่สูง

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๒๗
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แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
ระยะ ๘ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)

สวนที่ ๓



ตามพระราชบัญญัติ “จัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐” และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
ใหหนวยงานของรัฐปรับปรุงแผน ระดับ ๓ ในความรับผิดชอบตามนัย ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและแผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาตินั้น สถาบันจึงไดทบทวนและจัดทําแผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงระยะ ๘ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–
๒๕๗๐) โดยแบงเปาหมายการดําเนินงานเปน ๒ ระยะ ระยะแรก ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) และระยะท่ีสอง ๕ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๗๐) เพ่ือใหสอดคลองกบักรอบระยะเวลาแผนแมบทภายใตยทุธศาสตรชาตแิละแผนพฒันาฯ ฉบับที ่๑๒ 
ไดดําเนินการโดยมุงเนนกระบวนการมีสวนรวมของผูบริหารและบุคลากรในสถาบัน ตามลําดับขั้นตอนการจัดทําและ
ทบทวนแผนยทุธศาสตรชาตแิละแผนแมบททีเ่กีย่วของ อาท ิแผนแมบทภายใตยทุธศาสตรชาต ิแผนการปฏริปูประเทศ 
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ยุทธศาสตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ และยุทธศาสตรมูลนิธิโครงการหลวง รวมทั้งนอมนํา
ศาสตรพระราชา หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และนโยบายรฐับาลทีเ่กีย่วของ และไดมกีารวเิคราะหสภาพแวดลอม
ภายในและภายนอกที่มีผลตอการดําเนินงานและการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทั้งในดานเศรษฐกิจโลก 
โครงสรางประชากรท่ีเปล่ียนแปลงเขาสูสงัคมผูสงูอายุ ความกาวหนาในการพัฒนาเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว และเปาหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ตลอดจนมุงเนนและใหความสําคัญกับผูมีสวนไดเสีย และตัวแทนจากชุมชนไดมีสวนรวม
กาํหนดเปาหมายของแผนฯ เพือ่นําวสิยัทัศน พนัธกจิ เปาหมาย กลยทุธ เปาประสงค แนวทางการดาํเนนิงาน เปาหมาย
และตัวชี้วัด ตลอดจนแผนงานโครงการใหสอดคลองกับวิสัยทัศนที่ไดกําหนด ดังนี้

๓.๑ ปรัชญาองคกร

“สืบสาน รักษาตอยอด โครงการหลวงสืบไป”

๓.๒ วิสัยทัศน

“ชุมชนบนพื้นที่สูงมีความอยูดีมีสุข ดวยการวิจัยและพัฒนา สืบสาน รักษา ตอยอดงานโครงการหลวง
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

ส�วนท่ี ๓ แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง 
ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๓๐



๓.๓ พันธกิจ

สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง เพื่อสืบสานพระราชประสงคพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และพระปฐมบรมราชโองการพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร
มหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว ในการสรางความอยูดีมีสุขของประชาชนบนพ้ืนที่สูง ดวยการรักษาและสนับสนุน
การดําเนินงานวิจัยและการเรียนรูของโครงการหลวง ในการเปนตนแบบและแหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน และ
ตอยอดการขยายผลสําเร็จของโครงการหลวงไปสูพื้นที่สูงอื่น โดย

๑) สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง ในการสรางองคความรูและนวัตกรรมใหมเพื่อให
โครงการหลวงเปนตนแบบและแหลงเรยีนรูการพฒันาพืน้ทีส่งูอยางยัง่ยนื และเสรมิสรางเครอืขายความรวมมอืและแลกเปล่ียน
การวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงทั้งในและตางประเทศ เพื่อเปนศูนยกลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรูศาสตรพระราชาและ
การพัฒนาพ้ืนที่สูง

๒) การขยายผลความสําเร็จงานโครงการหลวง โดยการพัฒนาและยกระดับชุมชนบนพื้นที่สูงท่ีอยูหางไกล ทุรกันดาร 
ตามแนวทางโครงการหลวง เพ่ือใหชุมชนมีความอยูดีมีสุข มีความเขมแข็ง และมีความย่ังยืนของส่ิงแวดลอมบนพ้ืนที่สูง 
เปนชุมชนตนแบบและแหลงเรียนรูดานการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง สําหรับชุมชนอื่น ๆ ตอไป

๓) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเผยแพรและเรียนรูทางการเกษตร พระราชกรณียกิจ ศาสตรพระราชา 
งานโครงการหลวง การวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ความหลากหลายทางชีวภาพ วัฒนธรรม และการใหบริการสังคม

๔) พัฒนาสถาบันใหเปนองคกรสมรรถนะสูง ทันสมัย ดวยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรองรับการบริหาร
จัดการขององคกรใหมีประสิทธิภาพสูง และรองรับการเปนเครือขายของสังคมการเรียนรูบนพื้นท่ีสูง ตลอดจนปรับโครงสราง
องคกรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะและใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อใหบรรลุพันธกิจดวยหลักธรรมาภิบาล

๓.๔ เปาหมาย

การดําเนินงานของสถาบัน มุงสืบสาน รักษา ตอยอดโครงการหลวง ดวยการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูใหมสําหรับ
การสนับสนุนโครงการหลวงและการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม และดําเนินงานขยายผล
โครงการหลวงไปพัฒนาพื้นที่สูงตาง ๆ ใหชุมชนอยูดีมีสุขอยางสมดุลและยั่งยืน โดยใชองคความรู ผลงานวิจัย และวิธีการ
ปฏบิตังิานแบบโครงการหลวง ซึง่ยดึการพฒันาแบบองครวมบนฐานความรูทีส่อดคลองกับภมูสิงัคม ยดึหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง การสรางความเขมแขง็ของคนและชุมชน การบูรณาการระหวางหนวยงานตาง ๆ  ภายใตการบริหารจัดการท่ีมสีมรรถนะ 
มาตรฐาน และธรรมาภิบาล ดังนั้นเปาหมายของแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง คือ

๑) การเปนศูนยกลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรูศาสตรพระราชาและการพัฒนาพื้นท่ีสูง ในการเปนแหลงวิจัย 
รวบรวม แหลงเรียนรู และเผยแพรองคความรูงานวิจัยในการสนับสนุนงานโครงการหลวงและชุมชนบนพ้ืนที่สูงอื่น และ
เปนภาคีเครือขายการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

๒) ชมุชนเปาหมายเปนแหลงเรียนรูการพัฒนาพ้ืนท่ีสงูอยางยัง่ยนื มคีวามอยูดมีสีขุ มรีายไดทีพ่อเพียงตอการดํารงชีวติ 
สังคมมีความเขมแข็ง สามัคคี และรักษาวัฒนธรรมของทองถิ่น รวมท้ังสามารถอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมไดอยางย่ังยืน

๓) สถาบันเปนองคกรสมรรถนะสูง ทันสมัย มีคุณภาพดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย และบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการพัฒนางานและรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๓๑



๓.๕ ตัวชี้วัด

เพือ่ใหการดาํเนนิงานสถาบันวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งูบรรลเุปาหมายการดาํเนนิงาน และขับเคลือ่นไปสูองคกรสมรรถนะสูง
และเปนศูนยกลางของการวิจัยและพัฒนา ที่สืบสาน รักษา ตอยอดงานโครงการหลวง และงานพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอยางยั่งยืน 
ตามวสิยัทศันและพันธกจิ รวมท้ังตอบสนองยุทธศาสตรชาตแิละแผนแมบททีเ่กีย่วของ จงึไดกาํหนดตวัชีว้ดัและคาเปาหมายดงันี้

ตัวชี้วัด

คาเปาหมาย

ระยะท่ี ๑
(พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒
(พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๗๐)

๑. ผลงานวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม พันธุพืชและสัตว หรือ
องคความรูใหม ที่นําไปใชประโยชนในพ้ืนที่โครงการหลวง 
หรือยกระดับการพัฒนากลุมบาน

รอยละ ๔๐ 
ของจํานวนโครงการวิจัย

รอยละ ๔๕ 
ของจํานวนโครงการวิจัย

๒. กลุมบานเปาหมายไดรับยกระดับการพัฒนาแบบองครวม 
เพื่อใหมีความอยูดีมีสุข มีความเขมแข็ง และความยั่งยืน
ของสิ่งแวดลอม

๕๕๐ กลุมบาน ๖๑๖ กลุมบาน

๓. สถาบันไดรับมาตรฐานการเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง เขาสูระบบมาตรฐาน
ระดับประเทศ

เขาสูมาตรฐานระดับ
นานาชาติ

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๓๒
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๓.๗ กลยุทธของแผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง

การกําหนดกลยุทธของแผนการวิจัยและงานพัฒนาพื้นที่สูง ประกอบดวย ๓ กลยุทธ คือ
กลยุทธที่ ๑ สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรูงานโครงการหลวง
กลยุทธที่ ๒ การขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวงเพื่อยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง
กลยุทธที่ ๓ การพัฒนาและบริหารองคกร
โดยมีรายละเอียดของเปาประสงค แนวทางการดําเนินงาน เปาหมายและตัวช้ีวดั แผนงานและโครงการของแตละกลยุทธ

ดังนี้

กลยุทธที่ ๑ สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรูงานโครงการหลวง
ดําเนินงานวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรูใหมที่สอดคลองกับเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรการดําเนินงานของ

โครงการหลวงและการพัฒนาพืน้ทีส่งู ในการรองรับการเปล่ียนแปลงในระยะตอไป และสงเสริมใหเกดิการเรียนรูเพือ่นาํงานวิจยั
และพัฒนาไปใชประโยชนในพืน้ท่ีโครงการหลวงและพืน้ท่ีสงูอยางกวางขวาง โดยมีการพฒันาปจจยัพ้ืนฐานเพือ่รองรบัการวจิยั
และพัฒนา การพัฒนาแหลงเรียนรู และการพัฒนาเครือขายและฐานองคความรูดานการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงอยางย่ังยืน 
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน

๑) เปาประสงค
 (๑) สรางผลงานวิจยัและพัฒนา นวตักรรม พนัธุพชืและสัตว หรอืองคความรูใหมทีเ่ปนประโยชนตอโครงการหลวง

และการพฒันาพ้ืนท่ีสงู (เศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอม) และนาํไปใชประโยชนในพืน้ท่ีโครงการหลวงและพืน้ท่ีสงูอยางกวางขวาง
 (๒) พฒันาฐานขอมลูองคความรู ปจจัยพืน้ฐาน แหลงเรยีนรู และเครือขาย เพือ่สนบัสนนุการดําเนนิงานวิจยั พฒันา 

และเรียนรูศาสตรพระราชา งานโครงการหลวง การพัฒนาพ้ืนทีส่งูและความหลากหลายทางชีวภาพ และเพ่ือสนับสนุนการเปน
ศูนยกลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรูศาสตรพระราชาและการพัฒนาพื้นที่สูงท้ังในระดับประเทศและนานาชาติ

 (๓) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรูศาสตรพระราชา งานโครงการหลวง การพัฒนาพ้ืนที่สูงและ
ความหลากหลายทางชีวภาพ

๒) ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด

คาเปาหมาย

ระยะที่ ๑
(พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะที่ ๒
(พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๗๐)

๑. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ไดจากการวิจัยและพัฒนาพันธุพืชและสัตว/
ผลิตภัณฑใหม ที่ตรงตามเปาหมายของโครงการหลวง หรือขึ้นทะเบียน
พันธุพืช/จดทรัพยสินทางปญญา

ไมนอยกวา 
๑๐ รายการ/ป

ไมนอยกวา 
๑๐ รายการ/ป

๒. มีฐานขอมูลองคความรูการวิจัยและพัฒนา ศาสตรพระราชา และ
ความหลากหลายทางชีวภาพที่มีมาตรฐานและเชื่อมโยงกับภาคีเครือขาย

๑ ฐานขอมูล ฐานขอมูลองคความรูที่มี
มาตรฐานและเช่ือมโยง

กับภาคีเครือขาย

๓. เครือขายความรวมมือดานการวิจัย พัฒนา และเรียนรูเพื่อการพัฒนา

พื้นที่สูง

ไมนอยกวา 

๙ เครือขาย

ไมนอยกวา 

๑๐ เครือขาย

๔. สดัสวนผูรบัการเรยีนรูศาสตรพระราชา งานโครงการหลวงการพฒันาพืน้ทีส่งู

และความหลากหลายทางชีวภาพของอุทยานหลวงราชพฤกษที่เพิ่มขึ้น

รอยละ ๕ ตอป รอยละ ๑๐ ตอป

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๓๕



๓) แนวทางการดําเนินงาน
 (๑) สรางองคความรูและนวตักรรมใหม โดยมุงงานวจิยัท่ีแกไขปญหาคณุภาพทางการผลิตและการตลาดของพันธุพชื

และสตัวทีส่าํคญั การเสือ่มโทรมของทรัพยากรปาไม ดนิ และนํา้ เปนตน และงานวจิยัท่ีรองรบัการเปล่ียนแปลงตาง ๆ  เชน การพัฒนา
พันธุพืชและสัตวใหม และการพัฒนาเทคโนโลยีการปลูกพืชและเล้ียงสัตวแบบประณีตและแมนยํา และสนับสนุนและสงเสริม
การเผยแพรและแลกเปล่ียนเรียนรูผลงานวิจัย องคความรู และผลสําเร็จการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอยางยั่งยืนแบบโครงการหลวง 
ไปสูการใชประโยชนอยางกวางขวาง รวมทัง้สรางเครือขายความรวมมือ การเผยแพรงานโครงการหลวง งานวจัิยและพฒันาพืน้ทีส่งู 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ

 (๒) พัฒนาฐานขอมูล ปจจัยพื้นฐาน แหลงเรียนรู และเครือขาย เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานวิจัย พัฒนา เรียนรู
ศาสตรพระราชา งานโครงการหลวง การพัฒนาพ้ืนทีส่งูและความหลากหลายทางชีวภาพ และเพ่ือสนับสนุนการเปนศนูยกลาง
ของการวิจัยและพัฒนาดานการเกษตรและความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูงท้ังในระดับประเทศและนานาชาติ

 (๓) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรูพระราชกรณียกิจสถาบันพระมหากษัตริย องคความรู
ดานการเกษตรและความหลากหลายทางชีวภาพ กิจกรรมสรางสรรคเพื่อบริการสังคมดวยระบบบริหารจัดการและการบริการ
ที่ไดมาตรฐานสากล

๔) แผนงาน/โครงการหลัก

แผนงาน/โครงการหลัก เปาหมาย/ตัวชี้วัด
ผลการ

ดําเนินงาน
ที่ผานมา

คาเปาหมาย

ระยะที่ ๑
(พ.ศ. ๒๕๖๓

–๒๕๖๕)

ระยะที่ ๒
(พ.ศ. ๒๕๖๖

–๒๕๗๐)

แผนงานที่ ๑ การวิจัยสนับสนุนงานโครงการหลวง

๑.๑ วิจัยและพัฒนาองคความรูและ
นวัตกรรม พันธุพืชและสัตวบนฐาน
ความรูที่เหมาะสมตอสภาพภูมิสังคม
และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

องคความรูจากงานวิจัยและนวัตกรรม 
ดานพนัธุพชืและสัตว รวมทัง้เทคโนโลยี
การผลติและการตลาดท่ีนาํไปใชประโยชน
ในการสงเสริมอาชีพในพื้นที่เปาหมาย
บนพื้นท่ีสูง

รอยละ ๕๐ 
ของ

ผลงานวิจัย

รอยละ ๕๐
ของ

ผลงานวิจัย 
(พรอมนํา
ไปใช)

รอยละ ๕๐ 
ของ

ผลงานวิจัย 
(พรอมนํา
ไปใช)

๑.๒ วิจัยและพัฒนาความเขมแข็ง
ของชมุชนและสงัคม โดยการพฒันา
ศักยภาพของคนและองคกรชุมชน 
การฟนฟแูละรักษาวัฒนธรรมชนเผา 
และการนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงไปเปนหลกัในการดํารงชวีติ

องคความรูดานสังคมที่สนับสนุน
การยกระดับการพัฒนาชุมชนเพ่ือเปน
ชุมชนตนแบบและแหลงเรียนรู
บนพื้นท่ีสูง

– ๘๘ ชุมชน ๑๓๒ ชุมชน

๑.๓ วจิยัการฟนฟแูละอนุรกัษสิง่แวดลอม 
ทั้งดิน นํ้า และปาไมในพื้นท่ีชุมชน
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดและยั่งยืน

องคความรูดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมที่นําไปใชประโยชน
ในการฟนฟูและอนุรักษดิน นํ้า และ
ปาไมในพื้นที่ชุมชนบนพ้ืนที่สูง

รอยละ ๕๐ 
ของ

ผลงานวิจัย

รอยละ ๕๐
ของ

ผลงานวิจัย

รอยละ ๕๐ 
ของ

ผลงานวิจัย

๑.๔ วิจัยและพัฒนาการสรางมูลคาเพิ่มใน
ผลผลติและแปรรปูผลติภณัฑ ตลอดจน
การตอยอดจากภูมิปญญาทองถิ่น 
และจากความหลากหลายทางชีวภาพ
บนพื้นที่สูงตลอดหวงโซการผลิตและ
การตลาดท้ังในระดับครัวเรือนและ
ระดับชุมชน

ผลิตภัณฑตนแบบจากงานวิจัยที่สงมอบ
ใหมูลนิธิโครงการหลวงหรือ
นําไปใชประโยชนระดับชุมชนและ
เชิงพาณิชย

๙ รายการ 
(ป ๖๒)

อยางนอย 
๒๐ รายการ

อยางนอย 
๓๐ รายการ

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๓๖



แผนงาน/โครงการหลัก เปาหมาย/ตัวชี้วัด
ผลการ

ดําเนินงาน
ที่ผานมา

คาเปาหมาย

ระยะที่ ๑
(พ.ศ. ๒๕๖๓

–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒
(พ.ศ. ๒๕๖๖

–๒๕๗๐)

๑.๕ สงเสริมการเรียนรูและใชประโยชน
จากผลงานวิจัย เพื่อสนับสนุน
ใหโครงการหลวงเปนศูนยเรียนรู
การพัฒนาพื้นท่ีสูงอยางยั่งยืน

จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุน
โครงการหลวง

๑๕
โครงการ/ป

๑๕
โครงการ/ป

๑๕
โครงการ/ป

แผนงานที่ ๒ การพัฒนาฐานขอมูล แหลงเรียนรู และปจจัยพื้นฐานการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

๒.๑ พัฒนาฐานขอมูลและแหลงเรียนรู
การวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง
อยางยั่งยืน

มีฐานขอมูลองคความรูการวิจัยและ
พัฒนา ศาสตรพระราชา และความ
หลากหลายทางชีวภาพ ที่มีมาตรฐาน
และเชื่อมโยงกับภาคีเครือขาย

– ๑ ฐานขอมูล ฐานขอมูล
ไดมาตรฐาน

๒.๒ พัฒนาปจจัยพื้นฐานเพื่อเพิ่มศักยภาพ 
และรองรับการเปนศูนยกลางการวิจัย
และพัฒนาพื้นท่ีสูง

๒.๒.๑ จาํนวนหองปฏิบตักิารเพ่ือรองรับ
การวิจยัและพฒันาทีไ่ดมาตรฐาน 
(แหง)

– ๑ แหง

๒.๒.๒ จํานวนศูนยปฏิบัติการ
ดานวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

– ๓ แหง (นาน, 
เชยีงใหม,
สาละวิน)

๒ แหง 
(สถานีวิจัย)

แผนงานที่ ๓ การพัฒนาเครือขายการวิจัย พัฒนา และการเรียนรูการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

๓.๑ พัฒนาเครือขายความรวมมือ
ดานการเรียนรู การวิจัย และ
การพัฒนาพื้นท่ีสูง ในระดับชาติและ
นานาชาติ

เครือขายความรวมมือดานการวิจัย 
พัฒนา และเรียนรูเพื่อการพัฒนา
พื้นท่ีสูง

๑๐ เครือขาย 
(ป ๖๒)

ไมนอยกวา 
๙ เครือขาย

ไมนอยกวา 
๑๐ เครือขาย

๓.๒ แลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพร
องคความรูและผลสําเร็จของ
โครงการหลวงในการพัฒนาพืน้ท่ีสงู
อยางยั่งยืน ทั้งในและตางประเทศ

ระดับความสําเร็จของการสนับสนุนงาน
แลกเปลีย่นเรยีนรูและเผยแพรองคความรู
และผลสําเร็จของโครงการหลวงในการ
พัฒนาพื้นที่สูง

รอยละ ๑๐๐ 
ตามแผน

รอยละ ๑๐๐ 
ตามแผน

รอยละ ๑๐๐ 
ตามแผน

แผนงานที่ ๔ การพัฒนาแหลงเรียนรูศาสตรพระราชา งานโครงการหลวง การพัฒนาพื้นที่สูง การเกษตรและความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

๔.๑ การพัฒนาหลักสูตรและแหลง
เรียนรู สนับสนุนและสงเสริม
กิจกรรมการเรียนรู

๔.๑.๑ แหลงเรียนรูที่ไดรับการพัฒนา
และปรับปรุงเพื่อสนับสนุน
และสงเสรมิกจิกรรมการเรียนรู

๖ จุด/แหง ๖ จุด/แหง ๖ จุด/แหง

๔.๑.๒ หลักสูตรการเรียนรูและ
 กระบวนการในการถายทอดความรู

๓ หลักสูตร/
กิจกรรม/เรื่อง

๓ หลักสูตร/
กิจกรรม/เรื่อง

๕ หลักสูตร/
กิจกรรม/เรื่อง

๔.๒ การพัฒนาสวน โครงสรางพื้นฐาน 
และสิ่งดึงดูดใหม เพื่อสนบัสนุน
การเรียนรู การพักผอนและ
การใหบริการสังคม

พืน้ทีแ่ละสิง่ปลูกสรางทีไ่ดรบัการพัฒนาฯ ๙ แหง/
โครงการ

๙ แหง/
โครงการ

๑๒ แหง/
โครงการ

๔.๓ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
อุทยานหลวงราชพฤกษ
สูแหลงเรียนรูมาตรฐาน

จํานวนมาตรฐานดานการบริหารจัดการ
ที่อุทยานหลวงราชพฤกษไดรับ

๒ มาตรฐาน ๒ มาตรฐาน ๑ มาตรฐาน

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๓๗



กลยุทธที่ ๒ การขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง
การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยพัฒนาศักยภาพเกษตรกรผูนํารุนใหม พัฒนาอาชีพและการตลาด สงเสริม

สถาบันเกษตรกร สรางศักยภาพของชุมชนใหสามารถอนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ขยายผลการพัฒนา
อยางมีสวนรวมบนฐานองคความรูโครงการหลวง งานวิจัย และภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อยกระดับชุมชนสูชุมชนพึ่งพาตนเอง และ
เปนแหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

๑) เปาประสงค
 (๑) ยกระดับการพัฒนาของกลุมบานในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง เพื่อใหมีความเขมแข็ง

และอยูดีมีสุขและความยั่งยืนของสิ่งแวดลอม
 (๒) พัฒนาอาชีพบนฐานความรูที่เหมาะสมกับภูมิสังคมและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
 (๓) พัฒนาชุมชนตนแบบดานการเกษตรบนพ้ืนที่สูงท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
๒) ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด

คาเปาหมาย

ระยะท่ี ๑
(พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒
(พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๗๐)

๑. กลุมบานเปาหมายทีเ่กษตรกรไดรบัการพฒันาอาชีพทีเ่ปนมติรตอสิง่แวดลอม รอยละ ๔๐ รอยละ ๕๐

๒. ครัวเรอืนเปาหมายมรีายไดเฉลีย่สงูกวา ๗๘,๐๐๐ บาท/ครวัเรอืน/ป (ปจจบุนั
มีรอยละ ๖๖.๕๒ ของครัวเรือนเปาหมาย)

รอยละ ๗๐ รอยละ ๗๕

๓. กลุมบานเปาหมายท่ีมีสถาบันเกษตรกรในการขับเคล่ือนการพัฒนาและ
การจัดการดานการตลาด

รอยละ ๔๐ รอยละ ๕๐

๔. กลุมบานเปาหมายท่ีมีความเขมแข็งในการจัดการดานอนุรักษและฟนฟู
ทรัพยากรและส่ิงแวดลอมดวยกระบวนการมีสวนรวม

รอยละ ๕๐ รอยละ ๘๐

๕. ชุมชนตนแบบและแหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง ๘๘ ชุมชน ๑๓๒ ชุมชน

๓) แนวทางการดําเนินงาน
 (๑) พฒันาและสงเสรมิอาชพีทัง้ในและนอกภาคเกษตรแกเกษตรกรใหมรีายไดเพยีงพอตอการดาํรงชพี มคีวามมัน่คง

ดานการประกอบอาชีพของเกษตรกร โดยใชทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุลและคุมคา ดวยระบบการเกษตรปลอดภัย
ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและมีตลาดรองรับ โดยการปลูกพืช เลี้ยงสัตว และประกอบอาชีพท่ีเหมาะสมกับภูมิสังคมที่มี
ความหลากหลายของพื้นที่สูง เนนการยกระดับการผลิตสูระบบเกษตรแบบประณีตและแมนยําสูง ดวยการใชเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม รวมทั้งมีระบบการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวและการตลาดที่ดี และมาตรฐานอาหารปลอดภัย เพื่อใหไดผลิตผลหรือ
สินคาที่คุณภาพสูง ตรงตามความตองการของตลาด และลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติหรือการแปรปรวนของสภาพแวดลอม 
รวมทั้งการสรางมูลคาเพิ่มจากภูมิปญญาและความหลากหลายทางชีวภาพ

 (๒) เสริมสรางความเขมแข็งของคนและชุมชนในการพ่ึงตนเองและบริหารจัดการตนเองและขับเคล่ือนการพัฒนา 
ดวยการพฒันาศกัยภาพของผูนาํชมุชน ผูนาํเกษตรกร และสถาบนัเกษตรกร โดยการใชหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและ
แผนชุมชน เปนกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนและการดํารงชีวิต พรอมทั้งการอนุรักษฟนฟูวัฒนธรรมและประเพณี

 (๓) เสรมิสรางศกัยภาพของชมุชนใหสามารถอนรุกัษและฟนฟทูรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอมไดอยางเปนระบบ
และมปีระสทิธภิาพ ดวยการใชแผนทีก่ารใชประโยชนทีด่นิและแผนทีด่นิรายแปลงของเกษตรกร การจดัทาํแผนการอนรุกัษและ
ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และสนับสนุนชุมชนในการแกไขปญหาดานสิ่งแวดลอม โดยการปรับระบบเกษตร

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๓๘



ใหถูกตองตามหลักวิชาการสอดคลองกับสภาพภูมิสังคม และการอนุรักษ ฟนฟู หรือแกไขปญหาดานสิ่งแวดลอมท่ีสําคัญของ
แตละชุมชน เชน การเพิ่มพื้นที่ปา การแกไขปญหาการเสื่อมโทรมของดินและนํ้า หรือปญหามลภาวะตาง ๆ เปนตน

 (๔) พฒันาโครงสรางพืน้ฐานทีจ่าํเปนตอการดาํรงชวีติและการประกอบอาชีพ เชน แหลงนํา้เพือ่การอปุโภค บรโิภค 
และการเกษตร และโครงสรางพ้ืนฐานรองรับการจัดการดานการผลิต การตลาดและการจัดการหลังเก็บเก่ียว เชน โรงรวบรวม 
คัดบรรจุ หรือแปรรูปผลิตผล และหองปฏิบัติการในการตรวจสอบคุณภาพผลผลิต เปนตน

 (๕) ยกระดับการพัฒนาแบบบูรณาการในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง และพัฒนากลุมบาน
เปาหมายในพื้นท่ีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงเปนชุมชนตัวอยางและแหลงเรียนรูการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบ
โครงการหลวง

 (๖) พัฒนาเครือขายการเรียนรูและการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง โดยสรางความรวมมือกับหนวยงาน
ตาง ๆ และเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อถายทอดองคความรูโครงการหลวงไปสูชุมชนพื้นที่สูงท่ีอยูหางไกล

๔) แผนงาน/โครงการหลัก

แผนงาน/โครงการหลัก เปาหมาย/ตัวชี้วัด
ผลการ

ดําเนินงาน
ที่ผานมา

คาเปาหมาย

ระยะที่ ๑
(พ.ศ. ๒๕๖๓

–๒๕๖๕)

ระยะที่ ๒
(พ.ศ. ๒๕๖๖

–๒๕๗๐)

แผนงานที่ ๑ การพัฒนาและสงเสริมอาชีพบนฐานความรูและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

๑.๑ พัฒนาการผลิตพืชอาหารและ
พืชเศรษฐกิจพื้นฐานของชุมชน 
สูระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

๑.๑.๑ จํานวนเกษตรกรที่ไดรับรอง
มาตรฐานอาหารปลอดภัยเพิม่ขึน้

๑,๘๓๖ ราย รอยละ ๕ รอยละ ๑๐

๑.๑.๒ มีพืชสงเสริมที่ไดรับรองมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย (Organic 
Thailand)

–
(เปา ๒๐ ชนิด)

> ๙ ชนิด
(สะสม)

> ๒๐ ชนิด
(สะสม)

๑.๒ พัฒนาและสงเสริมอาชีพการปลูก
พืชและสัตวทางเลือกท่ีมีตลาด
รองรับ ดวยระบบการเกษตร
ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ประณีต
และแมนยํา

๑.๒.๑ จํานวนเกษตรกรไดรับการพัฒนา
และการถายทอดความรู
ตามแนวทางโครงการหลวง

๗๗,๐๐๐ ราย ๘๒,๐๐๐ ราย ๙๒,๐๐๐ ราย

๑.๒.๒ รายไดของเกษตรกรที่เกิดขึ้น

จากการถายทอดองคความรู
และมีการนําไปใชประโยชน

ในการพัฒนาอาชีพ

๒๙๐
ลานบาท/ป

๓๐๐
ลานบาท/ป

๓๕๐
ลานบาท/ป

๑.๓ พัฒนาคุณภาพผลิตผลและ
สินคาเกษตร การแปรรูปผลผลิต 
การจัดการหลังเก็บเกี่ยว และ

มาตรฐานอาหารปลอดภัย

๑.๓.๑ พัฒนาการแปรรูปสินคาเกษตร
ใหไดรับมาตรฐานอาหาร
ปลอดภัย (อย.)

๑ ชนิด 
(กลุมสมุนไพร

โปงคํา)

> ๕
ผลิตภัณฑ

> ๑๐ 
ผลิตภัณฑ

๑.๓.๒ โรงคัดบรรจุไดรับการรับรอง

มาตรฐานโรงงาน (GMP และ 
HACCP)

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

๓ แหง
(หวยเปา,
ปางหินฝน,
ขุนสถาน 
สนง.นาน)

๒ แหง ๔ แหง

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๓๙



แผนงาน/โครงการหลัก เปาหมาย/ตัวชี้วัด
ผลการ

ดําเนินงาน
ที่ผานมา

คาเปาหมาย

ระยะที่ ๑
(พ.ศ. ๒๕๖๓

–๒๕๖๕)

ระยะที่ ๒
(พ.ศ. ๒๕๖๖

–๒๕๗๐)

๑.๔ เสริมสรางความเขมแข็งของระบบ
ตลาดชุมชน และเครือขายการ
ตลาด และการพัฒนาชองทาง
ตลาดสมัยใหม

๑.๔.๑ มีสถาบันเกษตรกรที่จดทะเบียน
กลุมเปนนิติบุคคล (กลุม)

สหกรณ ๘ กลุม 
และวิสาหกิจ

ชุมชน ๒๘ กลุม

๙ กลุม ๑๕ กลุม

๑.๔.๒ มีชองทางการพัฒนาชองทางการ
จาํหนายตลาดออนไลน (ชองทาง)

๑ ชองทาง
FB Highland 

market

๒ ชองทาง ๒ ชองทาง

๑.๕ พัฒนาสินคาและผลิตภัณฑใหม
เพ่ือสรางมูลคาเพิ่มของผลผลิต
ทางการเกษตร และผลิตภัณฑ
จากความหลากหลายทางชีวภาพ

มีสินคา/ผลิตภัณฑใหมจากผลผลิต
ทางการเกษตร และผลิตภัณฑจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ

๒ ชนิด
(นํ้ามันมะแตก/
สมุนไพรชง
กลุมโปงคํา)

๓ ชนิด ๕ ชนิด

๑.๖ พัฒนาและสงเสริมอาชีพนอกภาค
การเกษตรจากภูมปิญญาทองถิน่ 
วฒันธรรม ประเพณี และ
การบริการ

มีชุมชนตัวอยางที่เกิดจากการพัฒนาและ
สงเสริมอาชีพนอกภาคการเกษตรจาก
ภูมิปญญาทองถิ่น วัฒนธรรม ประเพณี 
และการบริการ

– ๖ ชุมชน ๒๗ ชุมชน

แผนงานที ่๒ การเสรมิสรางความเขมแขง็ของสงัคมและชมุชนตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เพือ่ขบัเคลือ่นการพฒันา
พื้นที่สูงอยางยั่งยืน

๒.๑ สงเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนา
ชุมชน ดวยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และแผนชุมชน
ที่มีคุณภาพ

๒.๑.๑ ชุมชนมีการนําแผนชุมชนไป
ใชประโยชนในการวางแผน
การพัฒนาชุมชน

รอยละ ๙๐.๘๐ 
(๑๔๘ ชุมชน)

> รอยละ ๘๐ > รอยละ ๘๕

๒.๑.๒ จํานวนชุมชนที่มีการนอมนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ใชในการดําเนินชีวิต

๓๒๓ ชุมชน ๓๔๐ ชุมชน ๔๔๐ ชุมชน

๒.๒ พัฒนาศักยภาพของผูนําชุมชน 
ผูนําเกษตรกร สตรี และเยาวชน

๒.๒.๑ จํานวนของผูนําชุมชน 
ผูนําเกษตรกร สตรี และเยาวชน 

ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง

๖๖๐ คน 
Smart Farmer

๕๐๐ ราย ๗๐๐ ราย

๒.๒.๒ จํานวนกลุมเยาวชนท่ีสามารถ

ดําเนินกิจกรรมไดอยางเขมแข็ง

๑๐ กลุม

ทีไ่ดรบัการพฒันา

๑๘ กลุม ๒๘ กลุม

๒.๓ เสริมสรางความเขมแข็งของ
สถาบันเกษตรกรในการขับเคลื่อน

การพัฒนาชุมชนและการตลาด

มีกลุมตัวอยางที่มีการบริหารจัดการ
กลุมท่ีมีความเขมแข็งในการขับเคล่ือน
การพัฒนาชุมชนและการตลาด

๖ กลุม ๑๐ กลุม ๔๐ กลุม

๒.๔ อนุรักษและฟนฟูวัฒนธรรม 
ประเพณี หัตถกรรม และ
ภูมิปญญาชนเผาบนพื้นท่ีสูง

มีกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับอนุรักษและ
ฟนฟูวัฒนธรรม ประเพณี หัตถกรรม 
และภูมิปญญาชนเผาบนพ้ืนที่สูง

พื้นที่ละ 
๑ กิจกรรม

๑๓๒ กจิกรรม ๒๒๘ กจิกรรม

๒.๕ เสริมสรางจิตอาสา และความ
รับผดิชอบตอสังคมและชุมชน

มีกิจกรรมเสริมสรางจิตอาสาและ
ความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชน

พื้นที่ละ 
๑ กิจกรรม

๑๓๒ กจิกรรม ๒๒๘ กจิกรรม

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๔๐



แผนงาน/โครงการหลัก เปาหมาย/ตัวชี้วัด
ผลการ

ดําเนินงาน
ที่ผานมา

คาเปาหมาย

ระยะที่ ๑
(พ.ศ. ๒๕๖๓

–๒๕๖๕)

ระยะที่ ๒
(พ.ศ. ๒๕๖๖

–๒๕๗๐)

แผนงานที่ ๓ การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรฯ โดยการมีสวนรวมของชุมชน

๓.๑ จัดทําแผนที่การใชประโยชนที่ดิน 
แผนที่ดินรายแปลงของเกษตรกร 
และฐานขอมูลทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมของชุมชน

จํานวนชุมชนที่มีแผนที่ดินรายแปลง ๒๔๖ ชุมชน ๓๐๖ ชุมชน ๔๐๖ ชุมชน

๓.๒ จัดทําแผนอนุรักษฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมของชุมชน และ
เสริมสรางความเขมแข็งกรรมการ
และระเบียบชมุชน ดานการอนุรกัษ
และฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม

๓.๒.๑ ชุมชนมีการดําเนินกิจกรรม
ตามแผนอนุรักษฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมของชุมชนฯ

พื้นที่ละ ๑ 
กิจกรรม

> รอยละ ๘๐ > รอยละ ๘๕

๓.๒.๒ มีพื้นที่ปลูกปาชาวบานเพ่ิมขึ้น ๔๙๓ ไร ๑,๓๒๐ ไร ๒,๒๐๐ ไร

๓.๓ ปรับระบบการใชประโยชนที่ดิน
ตามหลักวิชาการ และปองกันการ
บุกรุกพื้นที่ปา

ชุมชนมีการนําแผนที่การใชประโยชน
ที่ดิน แผนที่ดินรายแปลงของเกษตรกร 
และฐานขอมูลทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมของชุมชน ไปใชประโยชน
ในการรับระบบเกษตรและปองกัน
การบุกรุกพื้นที่ปา

๒๔๖ กลุมบาน ๑,๓๒๐ แปลง ๒,๒๐๐ แปลง

๓.๔ ปลูกและฟนฟูปาตนน้ําลําธาร 
ความหลากหลายทางชวีภาพ
และระบบนเิวศ โดยกระบวนการ
มีสวนรวมของทุกภาคสวน

มีพื้นท่ีที่ไดรับการฟนฟูปาตนนํ้าลําธาร 
ความหลากหลายทางชีวภาพและ
ระบบนิเวศ โดยกระบวนการมีสวนรวม

ของทุกภาคสวนเพิ่มขึ้น

๑,๒๗๐ ไร ๖,๖๐๐ ไร ๑๑,๐๐๐ ไร

๓.๕ อนุรักษและฟนฟูความ

อุดมสมบูรณของดินและน้ํา

๓.๕.๑ การทําปุยหมักเพื่อปรับปรุงบํารุง

ดินเพิ่มขึ้น

๑,๑๘๙ ตัน ๑,๕๐๐ ตัน ๒,๕๐๐ ตัน

๓.๕.๒ ปลูกแฝกเพ่ือปรับปรุงบํารุงดิน
เพิ่มขึ้น

๑,๓๘๕,๐๐๐ 
กลา

๓ ลานกลา ๑๐ ลานกลา

๓.๖ ฟนฟแูหลงอาหาร ความหลากหลาย
ทางชีวภาพของชุมชน

และพืชทองถิ่นของชุมชน

มีการใชสารชีวภัณฑในพื้นที่โครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

๑๒ ชุมชน ๔๔ แหง ๔๔ แหง

๓.๗ สงเสริมการลดใชสารเคมี และ
แกไขผลกระทบจากสารเคมี

มีพื้นท่ีที่ไดรับการแกไขจากผลกระทบ
ของการใชสารเคมี

–
(เปาหมาย

๑๒ พื้นที่)

๕ แหง ๕ แหง

๓.๘ พัฒนาชุมชนตนแบบชุมชน
คารบอนตํ่า

มชีมุชนตนแบบชมุชนคารบอนตํา่ในพืน้ที่ ๒ พื้นที่ ๓ ชุมชน ๕ ชุมชน

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๔๑



แผนงาน/โครงการหลัก เปาหมาย/ตัวชี้วัด
ผลการ

ดําเนินงาน
ที่ผานมา

คาเปาหมาย

ระยะที่ ๑
(พ.ศ. ๒๕๖๓

–๒๕๖๕)

ระยะที่ ๒
(พ.ศ. ๒๕๖๖

–๒๕๗๐)

แผนงานที่ ๔ การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่จําเปนตอการดํารงชีวิตและสนับสนุนการประกอบอาชีพ

๔.๑ พัฒนาแหลงนํ้าขนาดเล็กเพื่อการ
อุปโภค บริโภค และการเกษตร

พัฒนาแหลงนํ้าขนาดเล็กเพื่อการอุปโภค 
บริโภค และการเกษตร

๓๔ แหง ๒๐๐ แหง ๑๕๐ แหง

๔.๒ พัฒนาศูนยรวบรวมผลิตผล จัดการ
หลงัเกบ็เกีย่ว แปรรปู และการตลาด
ของผลติผลทางการเกษตรและสินคา

โรงคัดบรรจุไดรับการรับรองมาตรฐาน
โรงงาน (GMP และ HACCP)

ยงัไมไดรับ
การรับรอง

๒ แหง ๔ แหง

๔.๓ พัฒนาหองปฏิบัติการของชุมชน
เพ่ือสนับสนุนการเกษตรที่ประณีต
และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

หองวิเคราะหสารเคมีตกคางในผลผลิตที่
มีมาตรฐาน และสามารถวิเคราะหผลผลติ
ในชุมชนได

๒๓ พื้นที่ ๒๗ แหง ๓๓ แหง

๔.๔ เสรมิสรางขดีความสามารถของชุมชน
ในการบริหารจัดการและดูแลรักษา
โครงสรางพื้นฐาน

มีกลุมท่ีสามารถบริหารจัดการและดูแล
รักษาโครงสรางพื้นฐานได

–
(๔๔ พื้นที่ 

และ ๑ กลุม)

๑๕ กลุม ๒๙ กลุม

แผนงานที่ ๕ การพัฒนาเครือขายการเรียนรู เพื่อเผยแพรและถายทอดองคความรูโครงการหลวง

๕.๑ ถายทอดองคความรูโครงการหลวง
เพ่ือการพัฒนาศักยภาพชุมชน
บนพื้นที่สูง

จํานวนผูเรียนรูองคความรูโครงการหลวง ๕,๐๐๐ คน ๗,๐๐๐ ราย ๑๒,๐๐๐ ราย

๕.๒ สรางและพัฒนาเครือขายความ
รวมมือการพัฒนาพื้นท่ีสูง ระหวาง
โครงการหลวง สถาบัน และ
หนวยงานตาง ๆ

มีเครือขายการเรียนรูเพิ่มขึ้น ๑ เครือขาย คือ 
ศศช. เปาหมาย

คือ อบต.

๑ เครือขาย ๒ เครือขาย

๕.๓ พัฒนาระบบการแลกเปล่ียนเรียนรู
การพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวงดวยเทคโนโลยีดจิทิลั

มีสื่อองคความรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัล
ที่เหมาะสมกับบริบท

ยังไมได
ดําเนินการ

๕ เรื่อง ๑๐ เรื่อง

๕.๔ สรางและพัฒนาชุมชนเครอืขาย

การเรียนรูการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบ
โครงการหลวง

มีแหลงเรียนรูรูปแบบการพัฒนาพื้นที่สูง

โดยใชองคความรูของโครงการหลวง
มาขยายผลความสําเร็จ

๓ แหง (หวยเปา, 

ปาเกี๊ยะใหม, 
แมจริม)

๔ แหง ๖ แหง

แผนงานที่ ๖ การพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ เพื่อเปนชุมชนตนแบบและแหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

๖.๑ พัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการและบูรณาการงานพัฒนา

พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

ระบบฐานขอมูลการพัฒนาพื้นที่สูง
ระหวางหนวยงานใหสามารถเช่ือมโยง
กันและใชประโยชนจากฐานขอมูลได
อยางมีประสิทธิภาพ

– ๑ ระบบ –

๖.๒ พัฒนาและบูรณาการระบบ
ฐานขอมูลการพัฒนาพื้นท่ีสูง

ระหวางหนวยงาน

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๔๒



แผนงาน/โครงการหลัก เปาหมาย/ตัวชี้วัด
ผลการ

ดําเนินงาน
ที่ผานมา

คาเปาหมาย

ระยะที่ ๑
(พ.ศ. ๒๕๖๓

–๒๕๖๕)

ระยะที่ ๒
(พ.ศ. ๒๕๖๖

–๒๕๗๐)

๖.๓ การพัฒนาปจจัยพื้นฐานและ
เคร่ืองมือ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
การปฏิบัติงานพัฒนาพื้นท่ีสูง
แบบโครงการหลวง

มีการพัฒนาปจจัยพื้นฐานและเคร่ืองมือ
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการปฏิบัติงาน
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง อาทิ
เชน โรงรวบรวมผลผลิต หองวิเคราะห
สารพิษตกคาง ฯลฯ

๒๓ แหง ๓๓ แหง ๔๔ แหง

๖.๔ พัฒนาชุมชนตัวอยางและแหลง
เรียนรูการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบ
โครงการหลวง

๖.๔.๑ มีชมุชนตัวอยางและแหลงเรียนรู
การพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวง

๔๔ พื้นที่/
พื้นที่ละ 
๑ ชุมชน

๔๔ ชุมชน ๘๘ ชุมชน

๖.๔.๒ จํานวน Smart Farmer ๖๖๐ ราย ๗๐๐ ราย ๙๕๐ ราย

กลยุทธที่ ๓ การพัฒนาและบริหารองคกร
การพัฒนาคุณภาพบริหารจัดการองคกรใหมีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล สงเสริมความรูและทักษะของบุคลากร

เพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง มรีะบบการบรหิารจัดการขอมลู ระบบเทคโนโลยดีจิทิลัท่ีทนัสมัยเชือ่มโยงกบัทกุภาคสวนท่ีเกีย่วของ 
เพื่อสงเสริมคานิยมและวัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรูและนําไปสูการเปนศูนยกลางการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

๑) เปาประสงค
 (๑) บคุลากรมคีวามรู ทกัษะทีห่ลากหลายมติ ิและปรบัใชระบบดจิทิลัและการบรูณาการการทํางานกับทุกภาคสวน

ที่เกี่ยวของ เพื่อสงเสริมคานิยมและวัฒนธรรมองคกรสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู
 (๒) งานวิจัยและพัฒนาบนพ้ืนที่สูงของสถาบัน ขับเคล่ือนดวยขอมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสมและ

มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการเขาถึงและการใชประโยชนอยางทั่วถึง และเปนศูนยกลางขอมูลและสารสนเทศบนพื้นที่สูง
 (๓) ยกระดบัสมรรถนะองคกรตามมาตรฐานการบรหิารจดัการ เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการดวยเทคโนโลยดีจิทิลั
๒) ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด

คาเปาหมาย

ระยะที่ ๑

(พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะที่ ๒

(พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๗๐)

๑. บุคลากรเปน Smart Officer และมีทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล รอยละ ๕๐ รอยละ ๘๐

๒. ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่รองรับการบริหารจัดการและขับเคลื่อนการพัฒนา
พื้นที่สูง

≥ ๓ ระบบ ≥ ๕ ระบบ

๓. องคกรผานเกณฑคุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA ๔.๐) ≥ ๓๕๐ คะแนน ≥ ๔๐๐ คะแนน

๓) แนวทางการดําเนินงาน
 (๑) พัฒนาบุคลากรและผูนําชุมชนใหเปนนักวิจัยและนักพัฒนาท่ีมีขีดความสามารถสูง โดยมีความรูทักษะ

ที่หลากหลาย และความเช่ียวชาญสอดคลองกับภารกิจ มีทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลและการบูรณาการการทํางานกับชุมชน
และภาคสวนที่เกี่ยวของอยางเปนรูปธรรม

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๔๓



 (๒) พัฒนาเกษตรกรผูนําที่สามารถดําเนินงานวิจัยและพัฒนาที่ชวยขับเคลื่อนงานของสถาบันในการขยาย
องคความรูและแหลงเรียนรูบนพื้นที่สูง

 (๓) ปรับปรุงโครงสรางองคกรและกระบวนการทํางานเพื่อรองรับพันธกิจใหม ใหมีความยืดหยุนเหมาะสม ควบคู
ไปกบัการเสรมิสรางประสทิธภิาพและปรบัปรงุเปลีย่นแปลงกลไกการวางแผนกาํลงัคน รปูแบบการจางงาน การสรรหา การคดัเลอืก 
การแตงตัง้ เพ่ือเอือ้ใหเกดิการหมุนเวยีน ถายเทแลกเปล่ียน และโยกยายบุคลากรคณุภาพในหลากหลายระดับระหวางสวนงานตาง ๆ 
รวมถึงเนนการบูรณาการและความรวมมือกับหนวยงานภายนอก

 (๔) บริหารจัดการองคความรูเพื่อรองรับการพัฒนาบุคลากรใหเรียนรูอยางเปนระบบและตอเนื่อง และสนับสนุน
ใหมีระบบการเรียนรูดิจิทลัเพื่อการพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู

 (๕) เพ่ิมประสิทธิภาพบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการพัฒนาแพลตฟอรมขอมูลท่ีเอ้ือตอการบริหาร
จัดการ และพัฒนาระบบสารสนเทศเชิงกลยุทธสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน รวมทั้งการสรางความมั่นคง
ปลอดภัยดานไซเบอรและรองรับการเชื่อมโยงภาคีเครือขาย

 (๖) พฒันาองคกรใหมีขีดสมรรถนะสูง มีคุณภาพการบริหารจัดการตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐ ๔.๐
๔) แผนงาน/โครงการหลัก

แผนงาน/โครงการหลัก เปาหมาย/ตัวชี้วัด
ผลการ

ดําเนินงาน
ที่ผานมา

คาเปาหมาย

ระยะที่ ๑
(พ.ศ. ๒๕๖๓

–๒๕๖๕)

ระยะที่ ๒
(พ.ศ. ๒๕๖๖

–๒๕๗๐)

แผนงานที่ ๑ การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรบุคคลของสถาบัน

๑.๑ พัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
สถาบัน

๑.๑.๑ เกษตรกรปราดเปร่ืองที่เปน
เกษตรกรผูนําที่ขับเคล่ือนงานวิจัย
และพัฒนาของสถาบัน

– รอยละ ๑๐ รอยละ ๑๐

๑.๑.๒ พัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามแผน รอยละ ๑๐๐ รอยละ ๙๐ รอยละ ๙๐

๑.๒ พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล

๑.๒.๑ แนวทางการปรับปรุงโครงสรางอัตรา
กําลัง และวิธีการทํางานของสถาบัน
ใหเหมาะสมกับการทํางาน

– ๑ แนวทาง ๑ แนวทาง

๑.๒.๒ ผลสําเร็จการจัดทําแผน/ปรับปรุง
ดานการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล (แผนสืบทอดตําแหนง 
Talent Management ปรับปรุง
ระเบียบสวัสดิการ)

๒ เรื่อง ๓ แผน/เรื่อง ๓ แผน/เร่ือง

๑.๒.๓ ผลสําเร็จของการจัดกิจกรรม
เสริมสรางความผูกพันตอองคกร
และวัฒนธรรมการทํางานที่ดี

รอยละ ๑๐๐ รอยละ ๑๐๐ รอยละ ๑๐๐

๑.๓ บริหารจัดการความรูเพื่อพัฒนา
องคกรแหงการเรียนรู

๑.๓.๑ จํานวนองคความรูที่นําไปเผยแพร
แกชุมชนบนพ้ืนที่สูง

๑๐ เรื่อง (สื่อ) ๓๐ เรื่อง/
๒ ชองทาง

๕๐ เรื่อง/
๑ ชองทาง

๑.๓.๒ จํานวนองคความรูที่นําไปพัฒนา
การปฏิบัติงานของเจาหนาที่

– ๓๐ เรื่อง/
๓ ชองทาง

๕๐ เรื่อง

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๔๔



แผนงาน/โครงการหลัก เปาหมาย/ตัวชี้วัด
ผลการ

ดําเนินงาน
ที่ผานมา

คาเปาหมาย

ระยะที่ ๑
(พ.ศ. ๒๕๖๓

–๒๕๖๕)

ระยะที่ ๒
(พ.ศ. ๒๕๖๖

–๒๕๗๐)

แผนงานที่ ๒ การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและการบริหารจัดการขอมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร

๒.๑ พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดิจิทัล
และความมั่นคงปลอดภัย
ดานไซเบอร

๒.๑.๑ จาํนวนผูเขาชมเว็บไซตสถาบันเพ่ิมขึน้ ๒๔๕,๐๓๔
view

๑๐๐,๐๐๐ 
view/ป

๑๕๐,๐๐๐
view/ป

๒.๑.๒ เว็บไซตของหนวยงานผานเกณฑ
มาตรฐานเว็บไซตภาครัฐ ผานเกณฑ
มาตรฐานไมนอยกวา ๖ ขอ

ผานเกณฑ
มาตรฐาน

ผานเกณฑ
มาตรฐาน

ผานเกณฑ
มาตรฐาน

๒.๒ การพัฒนาระบบฐานขอมูล
และระบบงานหรือระบบบริการ
เทคโนโลยีที่ไดมาตรฐาน
เพ่ือรองรับการเชื่อมโยงกับ
ภาคีเครือขาย

ฐานขอมูลที่เปนมาตรฐานกลางของสถาบัน
ในการสนับสนุนภารกิจของสถาบัน

– ๒ เรื่อง ๕ เรื่อง

๒.๓ การยกระดับการพัฒนาพื้นท่ีสูง
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตและการตรวจสอบยอนกลับผลผลิตที่
เหมาะสมกับพื้นที่สูง (Smart Farming)

– ๕ แหง ๑๐ แหง

แผนงานที่ ๓ การพัฒนาระบบบริหารจัดการของสถาบันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสมรรถนะองคกร

๓.๑ การนําองคกรเชิงกลยุทธและ
ธรรมาภิบาลเพื่อการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี

๓.๑.๑ กํากับดูแลกิจการสถาบันใหเปนไป
ตามที่ ก.พ.ร. กําหนด

รอยละ ๘๐ รอยละ ๘๐ รอยละ ๘๐

๓.๑.๒ ระดับคุณธรรมและความโปรงใส
ขององคกร

รอยละ ๗๑.๒๖ รอยละ ๘๐ รอยละ ๘๕

๓.๒ การพัฒนาระบบงานและระบบ
การใหบริการดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพและ
ยกระดับองคกรสูความเปนเลิศ

๓.๒.๑ การเขารับการประเมินตามเกณฑ
มาตรฐานดานการบริหารจัดการ
องคกรตาง ๆ (เชน สํานักงานสีเขียว 
PMQA ๔.๐ รางวัลเลิศรัฐ องคกร
คุณธรรมและองคกรโปรงใส)

๔ มาตรฐาน/
รางวัล

อยางนอย 
๔ มาตรฐาน/
รางวัล/ป

อยางนอย 
๔ มาตรฐาน/
รางวัล/ป

- ยกระดับการบริหารจัดการองคกร 
๗ หมวด

๒๘๒ คะแนน ๓๕๐ คะแนน ๔๐๐ คะแนน

- ผานเกณฑมาตรฐานสํานักงาน
สีเขียว

รอยละ ๗๓.๖๗ 
(เหรียญ
ทองแดง)

ไมนอยกวา
รอยละ ๘๐
(เหรียญเงิน)

ไมนอยกวา
รอยละ ๙๐ 
(เหรียญทอง)

- รางวัลเลิศรัฐ ๓ เรื่อง อยางนอย 
๙ เรื่อง

อยางนอย 
๑๕ เรื่อง

- องคกรคณุธรรมและองคกรโปรงใส – ผานเกณฑ
การประเมิน

ผานเกณฑ
การประเมิน

๓.๒.๒ การประชาสัมพันธเชิงรุกผลการ
ดําเนินงานที่โดดเดนของสถาบัน
ผานชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย

–
(แผนสราง

การรบัรู ๕ เรือ่ง 
๘ ชองทางส่ือสาร)

๓๖ เรื่อง ๑๐๐ เรื่อง

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๔๕



๓.๘ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ

๑) ชุมชนเปาหมายบนพ้ืนที่สูงมีความอยูดีมีสุข มีความเขมแข็ง มีคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอมท่ีดี รวมท้ังชวยลด
ผลกระทบและแกไขปญหาบนพ้ืนสูง เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหประเทศดวยการวิจัยและนวัตกรรม และเปน
แหลงผลิตและพัฒนาคุณภาพผลผลิตอาหารปลอดภัยใหกับประเทศ และสรางมูลคาเพ่ิมของสินคาและผลิตภัณฑการเกษตร 
ความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิปญญาทองถิ่นของชุมชนบนพื้นที่สูง

๒) สถาบันเปนศูนยกลางการวิจัยและพัฒนาบนพื้นที่สูง มีความทันสมัยและขีดสมรรถนะสูง รวมทั้งมีคานิยมและ
วัฒนธรรมองคกรในการปฏิบัติงานเพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม และเกิดคุณคากับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย

๓) บุคลากรของสถาบันและเกษตรกรผูนําไดรับการพัฒนาใหเปนบุคคลที่มีความรูและทักษะท่ีหลากหลาย มีความ
เปนมืออาชีพ มีคุณธรรมและจิตอาสาในการเก้ือกูลการปฏิบัติงานรวมกัน และทํางานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ

๔) การดาํเนนิงานของสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ท่ีสงูมทีศิทาง เปาหมาย และกลยทุธทีช่ดัเจน เพือ่นาํไปสูการขับเคล่ือน
การเปล่ียนแปลงสูแผนกลยุทธดานตาง ๆ เพื่อใหการปฏิบัติงานของสถาบันบรรลุผลสัมฤทธ์ิ สนองพระราชปณิธานของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และสมเด็จพระเจาอยูหวัมหาวชิราลงกรณ 
บดินทรเทพยวรางกูร
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กลไกการขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบตั ิเพือ่ใหการดําเนินงานของสถาบันบรรลุเปาหมาย และภารกิจของแผนการ
วิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ ๘ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) จะตองอาศัยความรวมมือในระดับตาง ๆ การดําเนินการ
ปฏบิตังิานวิจยัและพัฒนาอยางใกลชดิกบัมลูนธิโิครงการหลวง และเนน “คน” เปนศนูยกลาง เพือ่ใหสามารถตอบสนอง
ความตองการและสรางคุณคาตอผูรบับรกิารและผูมสีวนไดสวนเสยี โดยคาํนงึถงึบรบิทการเปลีย่นแปลงและความตองการ
ของชุมชนบนพ้ืนที่สูง รวมท้ังการบูรณาการกับภาคีและพันธมิตรท่ีเกี่ยวของ ๒๖ หนวยงาน ภายใตแผนแมบท
โครงการหลวงและโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงและแผนแมบทอ่ืน ๆ ที่มีความสอดคลองกับแผนชุมชน 
แผนงานในระดับพื้นที่โครงการ และแผนในระดับจังหวัด ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรศาสตรชาติ ๒๐ ป และนโยบาย
สําคัญเพื่อลดความเหลื่อมลํ้า แกไขปญหาความยากจนของประชาชน ชุมชนสามารถพึ่งพาและบริหารจัดการตนเองได 
สรางอาชีพทางเลือกเพื่อทดแทนการปลูกฝนในพื้นที่เฉพาะ รวมท้ังชวยลดปญหาและผลกระทบการบุกรุกทําลาย
สิ่งแวดลอมและปาตนนํ้าลําธารของประเทศไทย สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ 
มีรายละเอียดดังนี้

๔.๑ กลไกการขับเคลื่อน

๑) การขับเคล่ือนเชิงนโยบาย
 เพ่ือใหเกิดความเช่ือมโยงและบูรณาการกับทุกภาคสวนในการขับเคล่ือนเชิงนโยบาย ควรอาศัยกลไกของ

คณะกรรมการตาง ๆ ดังนี้
 (๑) คณะกรรมการประสานงานและสนับสนนุมลูนธิโิครงการหลวง (กปส.) และคณะอนกุรรมการภายใต กปส. โดย

ปรับปรุงขอบเขตของคณะกรรมการท่ีดแูลเฉพาะพ้ืนทีโ่ครงการหลวง ใหครอบคลุมถงึโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสงูแบบโครงการหลวง
ตามยุทธศาสตร เพื่อใหเกิดการบูรณาการและเชื่อมโยงกิจกรรมในการปฏิบัติงานในพื้นที่ ทั้งองคกรของรัฐ ภาคเอกชน รวมถึง
องคกรชุมชนในพื้นที่สูงนอกเขตโครงการหลวงดวย

 (๒) คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง คณะที่ปรึกษาพิเศษ และคณะอนุกรรมการตาง ๆ ของสถาบัน
ในการกําหนดทิศทาง เปาหมาย และนโยบายของสถาบัน ใหสอดคลองกับแนวนโยบายของรัฐ ภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง และแนวทางของโครงการหลวง โดยทัง้การตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิาน เพือ่ใหเกดิผลสมัฤทธิต์ามทีก่าํหนดไว

 (๓) การทาํงานและความรวมมอืรวมกบัโครงการหลวง ผานกลไกการกาํกบัดแูลและการบรหิารของมลูนธิโิครงการ
หลวง และกลไกการสนับสนุนการปฏิบัติงานมูลนิธิโครงการหลวงในการปฏิบัติงานเชิงบูรณาการกับหนวยงานภาครัฐ

 (๔) คณะทํางานระดับจังหวัดและอําเภอ รวมถึงในระดับพื้นที่โครงการหลวง
๒) การกํากับดูแลภายในสถาบัน
 เพือ่ควบคุมใหการบรหิารองคกร ๖ สวนงาน ไดแก สาํนกัวจิยั สาํนกัพฒันา สาํนกัอาํนวยการ อทุยานหลวงราชพฤกษ 

สาํนกัยทุธศาสตรและแผน และหนวยงานตรวจสอบภายใน ใหมคีวามโปรงใส มปีระสิทธภิาพ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล และ
มีความกาวหนาของการดําเนินงานอยางตอเนื่อง จึงไดกําหนดกลไกสําคัญไว ดังนี้

ส�วนท่ี ๔ การขับเคลื่อนแผนสู�การปฏิบัติ

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๕๐



 (๑) จัดแบงโครงสรางองคกรใหสนับสนุนการดําเนินงานตามยุทธศาสตร ซึ่งมีผูอํานวยการสํานักและบุคลากร
ดําเนินงานใหบรรลุผลตามแผนงาน โครงการ และตัวชี้วัดตาง ๆ อยางไรก็ตาม จะไดมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกร
ใหสามารถบริหารงานไดอยางคลองตัวและมีความยืดหยุนมากขึ้น เพื่อรองรับการขยายงานขององคกร

 (๒) จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณของสถาบัน ภายใตกรอบวงเงินงบประมาณที่ไดรับจัดสรร
ตามระเบียบ พ.ร.บ. งบประมาณประจําป เพื่อใชเปนกรอบแนวทางและทิศทางการปฏิบัติงานของหนวยงานในสถาบัน ซึ่งมี
ความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรของสถาบันและนโยบายสําคัญของรัฐบาล รวมทั้งแผนแมบทของศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
แผนแมบทโครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง แผนแมบทโครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงเพือ่แกปญหาพ้ืนท่ี
ปลูกฝน แผนแมบทโครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” และแผนปฏิบัติการถายทอดองคความรูโครงการหลวง

 (๓) จัดทําขอตกลงแผนปฏิบัติการประจําปรวมกับมูลนิธิโครงการหลวง
 (๔) จดัใหมรีะบบติดตามความกาวหนาการดาํเนนิงานทีผ่กูตดิอยูกบัระบบการประเมินประสทิธภิาพ การปฏิบตังิาน 

เพื่อพิจารณาความดีความชอบเปนรายบุคคล ทั้งในดานประสิทธิภาพการใชจายเงินงบประมาณแตละชวงไตรมาสของ
ปงบประมาณ และประสิทธิภาพตามตัวชี้วัดในแผนดําเนินงาน

 (๕) มีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานหนวยตรวจสอบภายใน ในการติดตามตรวจสอบการ
ดําเนินงานใหมีความถูกตองโปรงใส และการติดตามความกาวหนาตามแผนงานการใชจายงบประมาณ

๓) สรางกลไกความรวมมือเพ่ือมุงเนนการบรรลุผลสัมฤทธ์ิผานการสรางการมีสวนรวมของบุคลากรท้ังภายในและ
ภายนอก

 ดวยความซับซอนของปญหาและความทาทายตาง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอกองคการที่มากขึ้น ทําให
การแกไขปญหาและการตัดสินใจไมสามารถทําไดดวยความรูและทักษะ การบริหารงานตามภารกิจขององคการแตเพียงลําพัง 
จําเปนตองมีรูปแบบการทํางานเพ่ือแกไขปญหาและชวยในการตัดสินใจ ไดแก การบูรณาการในการทํางาน เพื่อชวยใหเกิด
ความเช่ือมโยงในการทํางานของแตละหนวยงาน ขจดัความซ้ําซอน เพือ่ใหเกดิผลสัมฤทธ์ิของงานตามเปาหมาย และเพ่ือสนอง
ความตองการของผูรับบริการไดอยางแทจริง สวพส. จึงไดกําหนดรูปแบบการสรางการมีสวนรวมของบุคลากรท้ังภายใน
และภายนอก ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ดังนี้

 (๑) ความรวมมือกับมูลนิธิโครงการหลวง ในรูปแบบของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทํางาน
ในระดบัตาง ๆ โดย สวพส. ทาํหนาทีเ่ปนหนวยงานประสานงานกับทกุภาคสวน เพือ่ขับเคลือ่นการปฏิบตัหินาท่ีของคณะตาง ๆ

 (๒) ความรวมมือกับหนวยงานรวมบูรณาการ จัดตั้งคณะทํางานบูรณาการในระดับจังหวัด อําเภอ และชุมชน 
เพ่ือขับเคล่ือนการทํางานใหดําเนินไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ และติดตามความกาวหนา ปญหาอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน เพื่อหาแนวทางในการปองกันและแกไขปญหารวมกัน

 (๓) รปูแบบการทาํงานเปนทมี (Project Team) บรูณาการการทํางานภายในองคการใหสอดคลองไปในทศิทาง
เดียวกัน ลดความซํ้าซอนและลดการใชทรพัยากรดานตาง ๆ โดยบูรณาการงานของสํานักวิจัย สํานักพัฒนา และอุทยานหลวง
ราชพฤกษ ทั้งภารกิจในพ้ืนที่ปฏิบัติงานบนพ้ืนที่สูง และในภารกิจของอุทยานหลวงราชพฤกษ เชน การวางแผนการผลิตและ
การจัดสงไมดอกของเกษตรกรบนพื้นท่ีสูงใหแกอุทยานหลวงราชพฤกษเพื่อประดับตกแตงและจัดแสดง การวางแผนการผลิต
และสงผลผลิตเพื่อจําหนายใน “กาดนัดชาวดอย” (Famer Market) ที่อุทยานหลวงราชพฤกษ การรวมบูรณาการกิจกรรม
และชวงเวลาในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ เพื่อลดการใชรถยนตราชการ เปนตน

 (๔) การเขารวมเปนเครือขายขององคการท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ไดแก สวนองคกร สวนนานาชาติ 
องคกรภาคีในอุทยานหลวงราชพฤกษ การเขารวมเปนสมาชิก C.A.F.E. (Council of Asian Flower Exhibition) และการเปน
สมาชิกขององคกร Mountain Partnership ซึ่งมีสมาชิกท่ัวโลกจํานวน ๓๖๖ หนวยงาน/องคกร

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๕๑



รูปแบบการสร�างการมีส�วนร�วม

๔.๒ การแปลงแผนพัฒนาสูแผนปฏิบัติการ

การบรรลุวัตถุประสงคทุกระดับของแผนพัฒนาดานงานวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงคร้ังนี้ จําเปนตองอาศัยกระบวนการ
มีสวนรวมของชุมชนและเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ เพื่อประสานการดําเนินงานและบูรณาการภารกิจ
ตาง ๆ เขาดวยกัน การนําแผนยุทธศาสตรฉบับนี้สูการปฏิบัติเปนจริงได สถาบันกําหนดขั้นตอนดําเนินการ ดังตอไปนี้

๑) การขับเคลื่อนกลยุทธทั้ง ๓ ดาน ของแผนพัฒนางานวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) 
เพื่อไปสูการแปลงเปนแผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 
และแผนปฏิบัติราชการรายป ตามพระราชกฤษฎีกา วาดวย หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๖๒ (มาตรา ๔ และ ๙) เพื่อใหเปนไปในทิศทางและการปฏิบัติงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ สถาบันไดกําหนด
กรอบแผนงาน โครงการและตัวชี้วัด แบงเปน ๒ ระยะ คือ ระยะท่ี ๑ (ระยะเวลา ๓ ป : พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) และระยะที่ ๒ 
(ระยะเวลา ๕ ป : พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๗๐) ดงัรายละเอยีดในภาคผนวกกลยทุธ ตวัช้ีวดั แผนงาน/โครงการ และกรอบงบประมาณ

๒) สรางความเชื่อมโยงของกระบวนการมีสวนรวมทํางานแนวระนาบในลักษณะของเครือขาย รวมกับหนวยงาน
รวมบูรณาการทุกระดับ ทั้งในระดับจังหวัด อําเภอ และระดับทองถิ่น รวมทั้งชุมชน โดยรวมในการวิเคราะหบริบทของชุมชน 
ความตองการ และโอกาสในการพัฒนา เพ่ือรวมกันจัดทําแผนชุมชนและสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินงานวิจัย
และพัฒนา เพื่อไดโจทยวิจัยที่แกไขปญหาในระดับพื้นที่รวมกับนักวิจัยและนักวิชาการในพื้นที่

มูลนิธิโครงการหลวงมูลนิธิโครงการหลวง หน�วยงานภาครัฐหน�วยงานภาครัฐ

นโยบายระดับสูง

นโยบาย

การบริหารจัดการโครงการ

การปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี

คณะกรรมการ
มูลนิธิโครงการหลวง กระทรวงต�าง ๆ

กรม/สถาบันต�าง ๆ

หน�วยงานระดับพ้ืนท่ี

หน�วยงาน
ส�วนภูมิภาค/จังหวัด

คณะกรรมการประสานงาน
และสนับสนุนงาน

โครงการหลวง (กปส.)

สถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นท่ีสูง (สวพส.)

คณะทํางานระดับพ้ืนท่ี
จังหวัด อําเภอ

- คณะทํางานสนับสนุน
 ศูนย�พัฒนาโครงการหลวง

คณะกรรมการบริหาร
มูลนิธิโครงการหลวง

- คณะกรรมการกล่ันกรองและ
 ขับเคล่ือนการปฏิบัติตามนโยบาย
- สํานักงานมูลนิธิโครงการหลวง

- ศูนย�พัฒนาโครงการหลวง 
 ๓๕ แห�ง
- สถานีวิจัยเกษตรหลวง ๔ แห�ง

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๕๒



๓) เตรียมความพรอมเจาหนาที่ภายในของสถาบัน เพื่อกาวเขาสูการดําเนินงานภายใตแผนการวิจัยฯ โดยสราง
ความเขาใจในเปาหมายการดําเนินงาน การพัฒนาศักยภาพของเจาหนาท่ี เริ่มจากปงบประมาณ ๒๕๖๓ โดยการดําเนินงาน
ตอไปน้ี

 (๑) การชี้แจงและสรางการรับรูแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง ระยะ ๘ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ที่ไดรับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการสถาบันแลว ใหกับเจาหนาที่

 (๒) จัดประชุมสัมมนาเพ่ือสื่อสารและสรางความเขาใจรวมกันในระดับบริหารของภาคีรวมพัฒนาพ้ืนที่สูง 
เชน หนวยงานระดับกรม หรือสํานักงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ทั้งนี้เพื่อใหทุกภาคีมีเปาหมายการพัฒนาที่สูงเดียวกัน พรอมทั้ง
เปนสวนหน่ึงของแผนการพัฒนาพื้นที่สูงอยางย่ังยืน ทําใหหนวยงานตาง ๆ รวมเปนเจาของงานและความสําเร็จในการพัฒนา
พื้นที่สูง ตามแผนยุทธศาสตรฉบับนี้ตั้งแตตน และกําหนดเปาหมายในการขยายพื้นที่ปฏิบัติงานใหครอบคลุมชุมชนบนพ้ืนที่สูง 
และกําหนดเกณฑถายโอนภารกิจของพื้นที่ดําเนินการบรรลุผลและสําเร็จตามเปาหมาย

 (๓) สนับสนุนการจัดทําแผนปฏิบัติการระดับพ้ืนท่ี ดวยกระบวนการมีสวนรวมของตัวแทนจากทุกภาคสวนท่ี
เกี่ยวของ ภายใตกรอบของแผนพัฒนาฯ ฉบับน้ี ทั้งนี้เพื่อใหเกิดกระบวนการพัฒนาอยางมีสวนรวม และเหมาะสมตอสภาพ
ภูมิสังคมของแตละพื้นที่ ทําใหหนวยงานและภาคสวนตาง ๆ ในพื้นที่มีความรูสึกเปนเจาของงานพัฒนาพื้นที่สูงรวมกัน

๔) การจัดทําแผนบริหารความเส่ียงเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายของแผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 
พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐

๕) การจัดทําแผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะ ๕ ป และแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปที่สอดคลองกับแผนพัฒนาการวิจัยและพฒันาพื้นที่สูง พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐ และแผนการใชจายงบประมาณประจําป 
ครอบคลุมและสอดคลองกับกลยุทธทุกดาน ที่มีการกําหนดกิจกรรม ขั้นตอน ระยะเวลา และผูรับผิดชอบที่ชัดเจน ทั้งนี้ 
หากมนีโยบายเรงดวน กรณเีหตุฉกุเฉนิ หรอืภยัธรรมชาต ิจะมกีารปรบัแผนปฏบิติัการและแผนการใชจายงบประมาณประจาํป 
ใหสอดคลองกับการดําเนินงานและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

กระบวนการวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๕๓



๖) การกาํหนดตัวชีว้ดัระดบับคุคล กลุมงานและองคการ ทกุระดบัตัง้แตผูบรหิาร หวัหนาสวนงาน เจาหนาที ่และลกูจาง 
ซึ่งสงผลตอการดําเนินงานตามแผนฯ และทิศทางองคการ

๗) จัดทําแผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีขีดความสามารถและความพรอมท่ีจะทํางานรวมกัน และรวมกับ
สวนอื่น ๆ ของสถาบันฯ อยางมีประสิทธิภาพ

ทิศทาง สวพส.ทิศทาง สวพส.

แผนพัฒนาฯ ระยะ ๘ ป ผู�บริหาร เปาหมาย ๓ ป, ๕ ป

๕ กลยุทธ ๒๔ แผนงาน หัวหน�าส�วนงาน KPI เชิงผลผลิต + ผลลัพธ

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๓ ป เจ�าหน�าท่ี KPI เชิงผลผลิต + ผลลัพธ

แผนปฏิบัติราชการรายป ลูกจ�าง KPI เชิงผลผลิต + ผลลัพธ

๘) แนวทางการประสานงานระดับปฏิบัติ ประกอบดวย
 สถาบันในฐานะผูประสานงานสามารถเชื่อมโยงและบูรณาการการทํางานของภาคีตาง ๆ ในแตละพื้นที่ พรอมทั้ง

สามารถเช่ือมโยงหรือเปรียบเทยีบงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีเกดิขึน้ในลกัษณะเดียวกนัในพืน้ทีต่าง ๆ ใหสามารถสอดประสานกัน
เปนเครือขายการเรียนรู อันเปนประโยชนตอการยกระดับการทํางานพัฒนาของพื้นที่สูงตอไป โดยกระบวนการหารือระหวาง
ภาคีตาง ๆ อาจประกอบดวย การลําดับความสําคัญของปญหา การกําหนดเปาหมายและยุทธวิธีรวม รวมทั้งการติดตามและ
ประเมินผลรวมกัน

 ขณะท่ีหนวยงานตาง ๆ  ทีเ่ปนภาคีเครือขายควรทําหนาท่ีเปนเจาภาพของแตละกิจกรรมตามบทบาทหนาท่ีหลกัของตน 
โดยมภีาคสวนตาง ๆ  ทีเ่กีย่วของเปนผูใหการสนับสนนุ ทัง้นีใ้นการเปนเจาภาพของกจิกรรมตามแผนอาจมกีารรวมกนัในลกัษณะ
ของการเปนเจาภาพรวม แบงกันเปนเจาภาพในแตละดาน หรือผลัดเปลี่ยนกันเปนเจาภาพของแตละภารกิจ เปนตน ขึ้นอยูกับ
ความเหมาะสมและขอตกลงระหวางคณะทํางานในพ้ืนที่

 จัดทําระบบการประสานงานเพ่ือสนับสนุนการทํางานพัฒนาที่สูงของภาคสวนตาง ๆ เพื่อทําใหงานพัฒนาพื้นที่สูง
มกีารบรูณาการ มปีระสทิธภิาพ มธีรรมาภิบาล และมีประสทิธผิลยิง่ข้ึนในฐานะของ “ผูประสานงานหลัก” ของการพัฒนาพืน้ทีส่งู 
สถาบนัจะดาํเนินการพฒันาศกัยภาพในการเปน Facilitator ของเจาหนาท่ีใหสามารถปฏบิตังิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ 
สถาบันจะมีการตอยอดฐานขอมลูและรางแผนการใชประโยชนทีด่นิในพ้ืนทีโ่ครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวงท้ัง ๔๔ แหง 
โดยทําหนาที่เปนผูประสานในการลําดับความสําคัญของปญหา และเปนผูชี้เปาพื้นที่เปาหมาย ทั้งนี้เพื่อใหสวนราชการตาง ๆ 
ไดนํากลับไปพิจารณาจัดลําดับความสําคัญภายในของแตละหนวยงาน เพ่ือใหสามารถรวมงานกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
พรอมกันนี้สถาบันจะมกีารบูรณาการแผนและงบประมาณของแตละสวนราชการใหเปนไปตามแผนบูรณาการที่ไดมีการตกลง
รวมมือกันในแตละพ้ืนที่

 แผนพัฒนาพื้นที่ที่เกิดขึ้นจึงเปนแผนยุทธศาสตรรวมของภาคีตาง ๆ โดยมีเจาภาพรวมและผลงานรวมเกิดขึ้น 
ทําใหลดการแขงขันระหวางองคกร ลดความซํ้าซอนของกิจกรรม รวมทั้งการหลีกเล่ียงกิจกรรมที่อาจสงผลกระทบหรือมีความ
ขัดแยงตอกัน แตเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาพ้ืนที่สูง อยางไรก็ดี กอนนําแผนสูการปฏิบัติในชุมชนไดมี
การเช่ือมโยงกับแผนของชุมชน และอาจมีการปรับแผนพัฒนาพ้ืนที่ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาชุมชนท่ีชุมชนอีกลําดับหน่ึง 
หากชุมชนมีแผนของตนเองอยูกอนแลว

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๕๔



๔.๓ การบูรณาการกับภาคสวนที่เกี่ยวของ

๑) การประสานและจัดทําแผนบูรณาการระดับพื้นท่ีประจําป รวมกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังในระดับพื้นท่ี (อําเภอ
และจังหวัด) และสวนกลาง ภายใตกรอบการดําเนินงานของแผนแมบทสําคัญตาง ๆ ประกอบดวย

 • แผนปฏิบัติการศูนยพัฒนาโครงการหลวง (๓๙ แหง) ประจําปงบประมาณ ภายใตแผนแมบทศูนยพัฒนา
โครงการหลวง ระยะ ๖ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๕)

 • แผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง (๓๓ แหง) ประจําปงบประมาณ ภายใตแผนแมบท
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง ระยะ ๖ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๕)๔

 • แผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพื้นท่ีปลูกฝนอยางยั่งยืน (๑๑ แหง) 
ประจําปงบประมาณ ภายใตแผนแมบทโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงเพื่อแกปญหาพื้นที่ปลูกฝนอยางยั่งยืน 
ระยะ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๖๒–๒๕๖๕)

 • แผนแมบทโครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ระยะท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔)
 • แผนปฏิบัติการโครงการถายทอดองคความรูตามแบบโครงการหลวงเพื่อพัฒนาศักยภาพชุมชนบนพื้นท่ีสูง 

ระยะ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๖๒–๒๕๖๕)

๒) การเขารวมคณะทํางานศูนยพฒันาโครงการหลวง โดยทาํหนาท่ีประสานงานและเปนฝายเลขานุการ เพือ่สนบัสนนุ
การปฏิบัติงานและติดตามความกาวหนาของการปฏิบัติงาน ผานการประชุมคณะทํางานศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
จัดการสัมมนาหัวหนาศูนยพัฒนาโครงการหลวงเพื่อระดมความคิดเห็นเร่ืองการพัฒนา ทิศทาง และการปฏิบัติงานของศูนย 
สรุปผลการดําเนินงานและจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ เพ่ือมุงใหเกิดการมีสวนรวมและการบูรณาการระหวาง
กลุมศนูยพฒันาโครงการหลวงและกลุมพืน้ทีข่องโครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงของสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ท่ีสงู

๓) การประสานงานและเขารวมคณะทาํงานโครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงในระดับจงัหวดัและระดับอาํเภอ 
เพื่อเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานแบบบูรณาการกับหนวยงานตาง ๆ ที่เก่ียวของ โดยไดรวมกันพิจารณา
แกไขปญหา และติดตามความกาวหนาของการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ตลอดจนเปนเวทีในการปรึกษาหารือสําหรับกําหนด
แนวทางในการดําเนินงานตาง ๆ

๔ มติการประชุมคณะกรรมการประสานงานและสนับสนุนงานโครงการหลวง (กปส.) คร้ังที่ ๑/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๕๕



๔.๔ การติดตามและประเมินผล

เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย รวมท้ังสามารถวิเคราะหปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น
จากการดําเนินงานในพื้นที่ พรอมทั้งหาแนวทางแกไขไดอยางถูกตองเหมาะสมตอไป

๑) การติดตาม
 (๑) การติดตามภายนอก สวพส. รวมกับภาคสวนที่เก่ียวของดําเนินงานและบริหารจัดการดวยกระบวนการ

ที่มีสวนรวมของชุมชน และการบูรณาการกับหนวยงานในรูปแบบคณะทํางานโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 
ระดบัจงัหวดั ระดบัอาํเภอ มกีารกาํกบัตดิตามและบรหิารจดัการอยางตอเนือ่งผานการประชมุ มกีารใชฐานขอมลูเดยีวกนั และ
เช่ือมโยงแลกเปล่ียนขอมลูเพ่ือการแกไขปญหาเชิงพ้ืนที ่ดวยองคความรูและวิธกีารทํางานท่ีมสีวนรวมของชุมชนและหนวยงาน 
มีชองทางการสื่อสารเพื่อติดตาม แกปญหาทางการเกษตร และการดําเนินงานในระดับพื้นท่ี ระหวางเจาหนาท่ีกับเกษตรกร
อยางใกลชิด เชน Line Group เครือขายเกษตรกร Facebook คลังความรูสูชุมชน

 (๒) การตดิตามภายใน สวพส. ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการติดตามผลการดําเนนิการตามแผน เพือ่กาํกับให
บรรลเุปาหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว เจาหนาทีแ่ละผูบรหิารดาํเนนิงานเชงิรกุ เนนการใชขอมลูมาปรบัปรงุงานใหทนัตอสถานการณ

  (๒.๑) ติดตามผลการปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณรายจายประจําปแตละไตรมาส นําเสนอ
ตอคณะกรรมการสถาบัน ผานระบบที่ใชในการติดตามและประเมินผล เชน ระบบบริหารจัดการโครงการ (erp.hrdi.or.th) 
ระบบรายงานและติดตามตัวชี้วัด (kpi.hrdi.or.th) โดยมีการรวบรวมเปนขอมูลจัดทําสรุปรายงานประจําป

  (๒.๒) ติดตามตัวชี้วัดที่สําคัญตามภารกิจ ไดแก ตัวชี้วัด ก.พ.ร. ตัวชี้วัดสํานักงบประมาณ
  (๒.๓) จัดประชุมประจําเดือนเพื่อติดตามผลการดําเนินงานรายกิจกรรมและโครงการ
  (๒.๔) นเิทศตดิตามงานในพืน้ทีเ่ปาหมาย เพือ่ตดิตาม ใหคาํปรกึษาแนวทางการดาํเนนิงานเพือ่พฒันาทกัษะ

และเพิ่มศักยภาพ และใหกําลังใจแกเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ โดยมีการจัดทํารายงานเสนอผูบริหารเพื่อพิจารณา
  (๒.๕) ติดตามโครงการวิจัย โดยมีคณะกรรมการกํากับและติดตามผลโครงการวิจัย ไดตรวจเย่ียมพ้ืนท่ีหรือ

รวมสังเกตการณในขณะปฏิบัติงานวิจัย สัมภาษณกลุมผูเกี่ยวของโดยตรงและผูใชประโยชนงานวิจัย จัดประชุมนําเสนอ
ความกาวหนา และพิจารณาจากรายงานท้ังความกาวหนาและฉบับสมบูรณ

๒) การประเมินผล
 (๑) การประเมินการระดับความสําเร็จของการดําเนนิงานจากการใชจายงบประมาณใช (Performance Assessment 

Rating Tool : PART) เพือ่วเิคราะหความสมัพันธของผลลพัธผลผลติกจิกรรมและงบประมาณอยางเปนระบบ เสนอตอสาํนกังบประมาณ
 (๒) การประเมินความพึงพอใจของผูรับใชบริการ ทั้งจากงานพัฒนาและงานอุทยานหลวงราชพฤกษ
 (๓) การประเมินผลการดําเนินงานภายใตแผนแมบทตาง ๆ ในระยะกึ่งกลางแผน และสิ้นสุดแผน
 (๔) การศึกษาสภาวะเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่โครงการหลวง โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

และพื้นที่โครงการอื่น ๆ
 (๕) การประเมินความคุมคาจากการดําเนินงาน และประเมินผลงานวิจัยที่มีประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอม
 (๖) การทบทวนแผนยุทธศาสตรเพื่อปรับการดําเนินงานปตอไป และเสนอฝายนโยบายเพ่ือใหไดขอเสนอแนะ

ในการดําเนินงานระยะตอไป
 (๗) การถอดบทเรียนความสําเร็จ เพื่อการขยายผลและปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
 (๘) การประเมินผลดําเนินงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรในประเด็น

ที่เกี่ยวของ ผานระบบการติดตามและประเมินผลแหงชาติ (Electronic Monitoring and Evaluation System of National 
Strategy and Country Reform : eMENSCR) ตามระเบียบวาดวยการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามยุทธศาสตรชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๒

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๕๖
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ภาคผนวก  ก
พื้นท่ีดําเนินงานและพื้นท่ีเป�าหมาย
ในระยะต�อไป

พื้นที่ดําเนินงานและพื้นที่เปาหมายในระยะตอไป

๑. สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องคการมหาชน) กําหนดพื้นที่เปาหมายการดําเนินงาน เพื่อการถายทอด
องคความรูและการพัฒนาพื้นที่สูงใน ๕ พื้นที่หลัก คือ (๑) พื้นที่โครงการหลวง (๒) พื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวง (๓) โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาการปลูกฝนอยางยั่งยืน (๔) พื้นที่โครงการ 
“รกัษนํา้เพ่ือพระแมของแผนดนิ” และ (๕) พืน้ทีโ่ครงการถายทอดองคความรูโครงการหลวงและพัฒนาศกัยภาพชมุชนบนพ้ืนทีส่งู 
ครอบคลุมพื้นที่ ๑๘ จังหวัด ไดแก เชียงใหม เชียงราย แมฮองสอน พะเยา ลําพูน นาน เพชรบูรณ ลําปาง ตาก กําแพงเพชร 
กาญจนบุรี อุตรดิตถ พิษณุโลก เลย แพร ราชบุรี เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีจํานวน
กลุมบานท่ีรบัผิดชอบ ๑,๙๙๘ กลุมบาน ประชากร ๖๕๓,๐๕๖ คน คดิเปนรอยละ ๓๙ ของกลุมบานบนพ้ืนท่ีสงูของประเทศไทย 
๔,๒๐๕ กลุมบาน โดยมีรายละเอียดพื้นที่ดําเนินงาน ดังนี้

แผนพัฒนาฯ
จํานวนพ้ืนที่การดําเนินงาน

โครงการหลวง โครงการพัฒนาพื้นที่สูงฯ โครงการพื้นที่เฉพาะ รักษนํ้า ศศช.

ระยะที่ ๑
๒๕๕๐–๒๕๕๔

๓๖ แหง/
๓๕๘ กลุมบาน

๑๗ แหง/
๖๒ กลุมบาน

๑๐ แหง/
๑๑๕ กลุมบาน

๑๐ แหง/
๑๐๙ กลุมบาน

๑๘๐ กลุมบาน

ระยะที่ ๒
๒๕๕๕–๒๕๕๙

๓๘ แหง/
๔๗๖ กลุมบาน

๒๙ แหง/
๑๘๖ กลุมบาน

๑๑ แหง/
๑๒๖ กลุมบาน

๑๑ แหง/
๑๑๘ กลุมบาน

๓๔๕ กลุมบาน

ระยะที่ ๓
๒๕๖๑–๒๕๗๐

๓๙ แหง/
๔๖๘ กลุมบาน

๓๓ แหง/
๔๙๘ กลุมบาน

๑๑ แหง/
๑๑๘ กลุมบาน

๑๑ แหง/
๑๒๙ กลุมบาน

๗๘๕ กลุมบาน

ที่มา : ณ ธันวาคม ๒๕๖๑ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน)

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๕๘



ภาพที่ ๑ พื้นที่ดําเนินงานบนพ้ืนที่สูงของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน)

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๕๙



๑) พื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง ๓๙ แหง

ศูนยพัฒนา
โครงการหลวง/

สถานีวิจัย

อําเภอ จังหวัด จํานวน
กลุมบาน

(๑) แกนอย เชียงดาว เชียงใหม ๑๓

(๒) ขุนแปะ จอมทอง เชียงใหม ๑๕

(๓) ขุนวาง แมวาง เชียงใหม ๗

(๔) ตีนตก แมออน เชียงใหม ๑๖

(๕) ทุงเรา แมริม เชียงใหม ๓

(๖) ทุงเริง หางดง เชียงใหม ๔

(๗) ทุงหลวง แมวาง เชียงใหม ๑๒

(๘) ปางดะ สะเมิง เชียงใหม ๒๒

(๙) ปางอุง แมแจม เชียงใหม ๑๗

(๑๐) ปาเม่ียง ดอยสะเก็ด เชียงใหม ๒๙

(๑๑) มอนเงาะ แมแตง เชียงใหม ๑๗

(๑๒) แมโถ ฮอด เชียงใหม ๕

(๑๓) แมทาเหนือ แมออน เชียงใหม ๑๔

(๑๔) แมปูนหลวง เวียงปาเปา เชียงราย ๑๒

(๑๕) แมแพะ สะเมิง เชียงใหม ๑๒

(๑๖) แมสะปอก แมวาง เชียงใหม ๑๖

(๑๗) แมสาใหม แมริม เชียงใหม ๕

(๑๘) แมหลอด แมแตง เชียงใหม ๑๗

(๑๙) แมแฮ แมแจม เชียงใหม ๑๔

(๒๐) วัดจันทร แมแจม เชียงใหม ๑๒

(๒๑) หนองเขียว เชียงดาว เชียงใหม ๕

ศูนยพัฒนา
โครงการหลวง/

สถานีวิจัย

อําเภอ จังหวัด จํานวน
กลุมบาน

(๒๒) หนองหอย แมริม เชียงใหม ๕

(๒๓) หมอกจาม แมอาย เชียงใหม ๑๕

(๒๔) หวยลึก เชียงดาว เชียงใหม ๓

(๒๕) หวยสมปอย จอมทอง เชียงใหม ๕

(๒๖) หวยเส้ียว หางดง เชียงใหม ๑๖

(๒๗) อางขาง ฝาง เชียงใหม ๑๐

(๒๘) อินทนนท จอมทอง เชียงใหม ๓๗

(๒๙) สะโงะ เชียงแสน เชียงราย ๔

(๓๐) หวยนํ้าขุน แมสรวย เชียงราย ๑๔

(๓๑) หวยนํ้าริน เวียงปาเปา เชียงราย ๗

(๓๒) หวยโปง เวียงปาเปา เชียงราย ๑๔

(๓๓) หวยแลง เวียงแกน เชียงราย ๑๔

(๓๔) ผาต้ัง เวียงแกน เชียงราย ๔

(๓๕) แมสะเรียง แมสะเรียง แมฮองสอน ๑๒

(๓๖) แมลานอย แมลานอย แมฮองสอน ๙

(๓๗) พระบาทหวยตม ลี้ ลําพูน ๑๑

(๓๘) ปงคา ปง พะเยา ๗

(๓๙) เลอตอ แมละมาด ตาก ๑๔

๓๙ แหง
๒๓

อําเภอ
๖

จังหวัด
๔๘๙

กลุมบาน

๒) พื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง ๓๓ แหง

โครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง

อําเภอ จังหวัด จํานวน
กลุมบาน

(๑) ปากลวย จอมทอง เชียงใหม ๑

(๒) แมมะลอ แมแจม เชียงใหม ๘

(๓) ปางหินฝน แมแจม เชียงใหม ๑๓

(๔) ผาแตก แมแตง เชียงใหม ๕

(๕) ปาแป แมแตง เชียงใหม ๑๓

(๖) โหลงขอด พราว เชียงใหม ๒

(๗) ดอยปุย เมือง เชียงใหม ๕

(๘) สบโขง อมกอย เชียงใหม ๖

โครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง

อําเภอ จังหวัด จํานวน
กลุมบาน

(๙) ปางมะโอ เชียงดาว เชียงใหม ๖

(๑๐) ปางแดงใน เชียงดาว เชียงใหม ๕

(๑๑) หวยเปา เชียงดาว เชียงใหม ๑๒

(๑๒) วาวี แมสรวย เชียงราย ๗๗

(๑๓) แมสลอง แมฟาหลวง เชียงราย ๔๕

(๑๔) สบเมย สบเมย แมฮองสอน ๒๓

(๑๕) แมสามแลบ สบเมย แมฮองสอน ๒๑

(๑๖) ถํ้าเวียงแก สองแคว นาน ๖

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๖๐



โครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง

อําเภอ จังหวัด จํานวน
กลุมบาน

(๑๗) โปงคํา สันติสุข นาน ๑๐

(๑๘) สะเนียน เมือง นาน ๑๔

(๑๙) ปางยาง ปว นาน ๙

(๒๐) วังไผ สองแคว นาน ๑๑

(๒๑) นํ้าแปง ทาวังผา นาน ๖

(๒๒) แมจริม แมจริม นาน ๖

(๒๓) นํ้าแขวง นาหม่ืน นาน ๘

(๒๔) นํ้าเคิม นาหมื่น นาน ๗

(๒๕) ขุนสถาน นานอย นาน ๗

(๒๖) บอเกลือ บอเกลือ นาน ๗

โครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง

อําเภอ จังหวัด จํานวน
กลุมบาน

(๒๗) คลองลาน - ปางศิลาทอง
- ขาณุวรลักษบุรี
- คลองลาน

กําแพงเพชร ๗

(๒๘) หวยเขยง ทองผาภูมิ กาญจนบุรี ๑๐

(๒๙) แมสอง ทาสองยาง ตาก ๖๔

(๓๐) ผาผ้ึง-ศรีคีรีรักษ วังเจา ตาก ๑๗

(๓๑) พบพระ พบพระ ตาก ๒๔

(๓๒) หวยนํ้าขาว เขาคอ เพชรบูรณ ๑๒

(๓๓) หวยกางปลา แมจัน เชียงราย ๓๑

๓๓ แหง
๒๗

อําเภอ
๘

จังหวัด
๔๙๘

กลุมบาน

๓) พื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงเพื่อแกปญหาพ้ืนที่เฉพาะ ๑๑ แหง

โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง
เพื่อแกปญหาพื้นที่เฉพาะ

อําเภอ จังหวัด จํานวนกลุมบาน

(๑) บานหวยโปงพัฒนา ไชยปราการ เชียงใหม ๓

๑

(๒) บานฟาสวย เชียงดาว เชียงใหม ๓

๑

(๓) บานปาเก๊ียะใหม เชียงดาว เชียงใหม ๖

เวียงแหง ๓

ปาย แมฮองสอน ๒

๑

(๔) บานผาแดง แมแตง เชียงใหม ๓

เชียงดาว เชียงใหม ๒

(๕) บานแมแฮหลวง อมกอย เชียงใหม ๙

(๖) บานหวยแหง อมกอย เชียงใหม ๗

(๗) บานผีปานเหนือ อมกอย เชียงใหม ๓๔

(๘) บานขุนตื่นนอย อมกอย เชียงใหม ๑๙

(๙) บานแมระมีดหลวง อมกอย เชียงใหม ๕

๓

(๑๐) บานหวยฮะ ปาย แมฮองสอน ๖

๒

๒

(๑๑) บานหวยนํ้าเย็น แมระมาด ตาก ๖

๑๑ แหง ๘ อําเภอ ๓ จังหวัด ๑๑๘ กลุมบาน

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๖๑



๔) พืน้ทีโ่ครงการถายทอดองคความรูตามแบบโครงการหลวงเพือ่การพฒันาศกัยภาพชมุชนบนพืน้ท่ีสงู ๗๘๕ แหง

จังหวัด อําเภอ ตําบล ศศช. (แหง)

(๑) เชียงราย ๑๓ ๓๓ ๑๔๘

(๒) เชียงใหม ๑๕ ๔๙ ๒๕๓

(๓) นาน ๑๓ ๒๔ ๖๔

(๔) พะเยา ๒ ๓ ๑๒

(๕) แมฮองสอน ๗ ๓๒ ๑๒๔

(๖) ลําปาง ๓ ๙ ๑๓

(๗) ลําพูน ๒ ๕ ๑๕

(๘) ตาก ๕ ๑๘ ๑๒๕

(๙) แพร ๔ ๙ ๑๑

(๑๐) เพชรบุรี ๑ ๒ ๒

(๑๑) กาญจนบุรี ๔ ๘ ๑๓

(๑๒) ประจวบคีรีขันธ ๑ ๑ ๒

(๑๓) พังงา ๑ ๑ ๑

(๑๔) ราชบุรี ๑ ๑ ๒

๑๔ จังหวัด ๗๒ อําเภอ ๑๙๕ ตําบล ๗๘๕ แหง

๕) พื้นที่โครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ๑๑ แหง

จังหวัด/โครงการ หมูบานเปาหมาย

จ.แมฮองสอน
(๑) โครงการ “รกัษนํา้เพือ่พระแม

ของแผนดิน” ลุมน้ําของ
อําเภอปางมะผา

บานแสนคําลือ (มีบานบริวารคือ บานแอโก)
บานเมืองแพม บานนาปูปอม บานปางตอง
บานปางบอน (มีบานบริวารคือ บานอาโจ)
บานปุงยาม บานดอยคู (มีบานบริวารคือ โทงนา)
บานโทงสาแล (มีบานบริวารคือ บานไมซางหนาม) บานซอแบะ บานโทงหลวง
บานโทงกองเตา (มีบานบริวารคือ บานแกงปาเลา) บานปาโหล บานปางคอง
บานปางคาม (มีบานบริวารคือ บานน้ําจาง บานปางคามนอย)
(๑๔ หมูบาน)

(๒) โครงการ “รกัษนํา้เพือ่พระแม
ของแผนดิน” ลุมน้ําปาย 
อําเภอเมือง

บานปาปุ
บานหวยเดื่อ (มีบานบริวารคือ บานหวยปูแกง บานน้ําเพียงดิน บานหวยคล่ี บานไมมะเดื่อโงม)
บานทาโปงแดง บานหวยแกว (มีบานบริวารคือ บานหวยแกวบน บานหวยชางเหล็ก)
บานหวยเสือเฒา (มีบานบริวารคือ บานแมสวยอ)ู บานมอนตะแลง บานปางหมู บานทุงกองมู
บานในสอย (มีบานบริวารคือ บานใหมในสอย บานกะเหรี่ยงคอยาว ศูนยอพยพ)
บานสบสอย (มีบานบริวารคือ บานสามหลัง)
บานไมสะเป บานดอยแสง
บานหวยผึ้ง (มีบานบริวารคือ บานทรายขาว) บานเมืองนอย (มีบานบริวารคือ บายดอยผักกูด)
(๑๔ หมูบาน)

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๖๒



จังหวัด/โครงการ หมูบานเปาหมาย

(๓) โครงการ “รกัษนํา้เพือ่พระแม
ของแผนดิน” ลุมน้ําแมสะงา 
อําเภอเมือง

บานหมอกจําแป บานแมสะงา บานหวยขาน บานนาปาแปก (มบีานบริวารคือ บานปางตอง)
บานหวยมะเขอืสม (มบีานบรวิารคอื บานรวมไทย) บานหวยโปงออน บานทบศอก บานยอด
บานกุงไมสัก (มีบานบริวารคือ บานลีซอปาตึง)
(๙ หมูบาน)

(๔) โครงการ “รกัษนํา้เพือ่พระแม
ของแผนดิน” 
ลุมนํ้าแมสะมาด–
หวยหมากลาง อําเภอเมือง
และอําเภอขุนยวม

บานหวยหมากลาง บานพะนอคี (มีบานบริวารคือ บานน้ําโคง)
บานหนองเขียว (มีบานบริวารคือ บานหวยขี้หมู บานหวยขาวลีบ บานแมสะมาด บานกิ้วขมิ้น)
บานใหมหวยหวาย (มีบานบริวารคือ บานหวยหลายเล็ก)
บานทุงมะขามปอม (มีบานบริวารคือ บานซอแดกา)
บานหัวแมสุรินทร (มีบานบริวารคือ บานหัวฮะ บานพะยอย บานกะโน บานแมสุรินทรนอย 
บานแมสุรินทรนอยเหนือ บานแมสุรินทรเหนือใต บานสามหลัง)
บานแมสุริน บานหวยโปงกาน (มีบานบริวารคือ บานหวยฮะ)
(๘ หมูบาน)

จ.เชียงราย
โครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแม
ของแผนดิน” ลุมน้ําแมคํา 
อําเภอแมฟาหลวง

บานหวยหยวกปาโซ บานเลาล่ิว บานหวยหมาก บานโปงไฮ บานหัวแมคํา บานพะนอย 
บานปางมะหัน บานาโต บานสันมะเค็ด บางมงแปดหลัง บานมงเกาหลัง
(๑๑ หมูบาน)

จ.เชียงใหม
(๑) โครงการ “รกัษนํา้เพือ่พระแม

ของแผนดิน” ลุมน้ําแมหาด 
อําเภออมกอย

บานสบหาด บานหวยไกปา บานแมระอานอก บานจกปก บานลูกูดู บานแมระอาใน
(๖ หมูบาน)

(๒) โครงการ “รกัษนํา้เพือ่พระแม
ของแผนดิน” ลุมน้ําปงนอย 
อําเภอแมแจม

บานสาม บานละอางใต บานผักไผ บานเซโดซา บานบอเด บานแมแฮใต บานละอางเหนือ 
บานแมและ
(๘ หมูบาน)

จ.นาน
โครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแม
ของแผนดิน” ลุมน้ําขุนนาน 
อําเภอเฉลิมพระเกียรติ

บานสะจกุ บานสะเกีย้ง บานเปยงกอ บานดาน บานเปยงซอ บานนาค ุบานหวยฟอง บานหวยปดู 
บานบวกหญา บานบวกอุม บานหวยเตย บานหวยลึก บานสไลนอย–สไลหลวง บานขุนนํ้านาน 
บานหวยขวาก บานนาก๋ึน
(๑๖ หมูบาน)

จ.อุตรดิตถ
โครงการ “รกัษนํ้าเพื่อพระแม
ของแผนดิน” ลุมน้ําลี 
อําเภอทาปลา

บานนํ้าลี บานนํ้าตะ บานปางหม่ิน บานวังหัวดอย บานผาลาด บานทรายงาม บานปางหมิ่นเหนือ 
บานคาย บานกิ่วเคียน บานน้ําหมันกลาง บานนาตนโพธิ์ บานน้ําหมันใต บานน้ําหมันเหนือ
(๑๓ หมูบาน)

จ.พิษณุโลก
โครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแม
ของแผนดิน” ลุมน้ําภาค 
อําเภอชาติตระการ

บานนาตอน บานขวดนํ้ามัน บานลาดเรือ บานบอภาคเหนือ บานบอภาคใต บานรักไทย 
บานนุชเทียน บานรมเกลา บานชํานาญจุย บานเทอดชาติ บานหม่ันแสวง บานขุนนํ้าคับ 
บานนํ้าจวง บานรักชาติ บานสงบสุข บานน้ําจวงใต บานบุงผลํา บานน้ําแจงพัฒนา
(๑๘ หมูบาน)

จ.เลย
โครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแม
ของแผนดิน” ลุมน้ําหมัน 
อําเภอดานซาย

บานนํ้าหมัน บานนํ้าเย็น บานนาหวานอย บานหมากแขง บานหวยมุน หมู ๕ บานแกงครก 
บานตบูคอ หมู ๖ บานกกจาน บานหวยมุน หมู ๘ บานหวยนา บานหมนัขาว บานตบูคอ หมู ๑๒
(๑๒ หมูบาน)

รวมทั้งสิ้น ๑๒๙ หมูบาน

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๖๓



 ทั้งน้ี โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง จํานวน ๓๓ แหง ซึ่งเปนพ้ืนท่ีหลักในการดําเนินงานท่ีสถาบัน
รบัผดิชอบ หากพจิารณาจากพืน้ทีต่ัง้สาํนกังานอยูในเขตพืน้ท่ีการอนรุกัษ ดงันี ้(๑) เขตอทุยานแหงชาต ิ๖ แหง ครอบคลมุพืน้ที่ 
๒,๑๕๐ ตารางกิโลเมตร คิดเปนรอยละ ๓๔.๕๐ (๒) เขตปาสงวนแหงชาติ ๒๖ แหง ครอบคลุมพื้นที่ ๓,๔๔๘ ตารางกิโลเมตร 
คิดเปนรอยละ ๕๘.๓๒ (๓) เขตรกัษาพนัธุสตัวปา ๑ แหง ครอบคลมุพืน้ท่ี ๑๙๓ ตารางกโิลเมตร คดิเปนรอยละ ๓.๑๐ และ
พืน้ทีส่วนใหญอยูในชั้นคุณภาพลุมนํ้า ๑A คิดเปนรอยละ ๕๒.๗๗ หรือ ๓,๒๘๙ ตารางกิโลเมตร จากท้ังหมด ๖,๒๓๒ กิโลเมตร 
(ภาพที่ ๒)

ภาพที่ ๒ พื้นที่ดําเนินงานบนพ้ืนที่สูงของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ในเขตพื้นที่การอนุรักษ 
อุทยานแหงชาติ เขตปาสงวนแหงชาติ และเขตรักษาพันธุสัตวปา

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๖๔



 จากพืน้ทีเ่ปาหมายในการดาํเนนิงานขางตน ภายใตแผนการวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งูระยะ ๘ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) 
มีกลุมบานเปาหมายในการดําเนินการและยกระดับการพัฒนา จํานวน ๖๑๖ กลุมบาน จากกลุมบานในพื้นที่โครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง จํานวน ๔๙๘ กลุมบาน และโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงเพื่อแกปญหาพื้นท่ีเฉพาะ 
จํานวน ๑๑๘ กลุมบาน นํามาแบงระดับการพัฒนาเพื่อการดําเนินงานและการยกระดับการพัฒนามีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
ดังตารางและภาพที่ ๓

ระดับการพัฒนา กลุมบาน หมายเหตุ

A ๕ ชุมชน A คือ ชุมชนเขมแข็ง สามารถขับเคล่ือนการพัฒนาไดดวยตนเอง และมีผลการพัฒนาที่สามารถ
เปนแหลงเรียนรูได

B ๑๐๒ ชุมชน B คือ ชุมชนท่ีสามารถรวมขับเคล่ือนการพัฒนา มีการกระจายและยกระดับการพัฒนาชีวิต
ความเปนอยู การอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอม และการสรางความเขมแข็งของชุมชน

C ๒๕๕ ชุมชน C คือ ชุมชนท่ีอยูระหวางการเริ่มเรียนรูและขับเคล่ือนการพัฒนา เพื่อการแกไขปญหาพื้นฐาน
ดานการประกอบอาชีพ และมีการพัฒนาแปลงเรียนรู

D ๒๕๔ ชุมชน D คือ ชุมชนท่ียังไมเขาดําเนินการพัฒนา

รวม ๖๑๖

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๖๕



ภาพที่ ๓ ระดับการพัฒนาของพื้นที่เปาหมาย

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๖๖



๒. พื้นที่ดําเนินงานของอุทยานหลวงราชพฤกษ มีพื้นที่ ๔๖๘ ไร ๓ งาน ๑๐ ตารางวา (ภาพที่ ๔) เปนแหลงความรู
ที่สําคัญในการเผยแพรพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เปนแหลงความรูดานพืชสวน ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ รวมถึงเปนสถานท่ีจัดกิจกรรมและนิทรรศการท้ังในระดับทองถ่ิน ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ รวมท้ัง
เปนแหลงทองเที่ยวเชิงธรรมชาติและการเกษตรที่สําคัญของประเทศ โดยมีรายละเอียดพื้นที่ดําเนินงานและพื้นที่เปาหมาย
ระยะตอไป ดังนี้

ภาพที่ ๔ พื้นที่ดําเนินงานของอุทยานหลวงราชพฤกษ

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๖๗



การจัดทําแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง
ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)

กระบวนการจัดทําแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)

การจดัทาํแผนการวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู ระยะ ๘ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) มกีระบวนการจดัทาํ ๓ ขัน้ตอนหลกั ไดแก 
(๑) ทบทวนนโยบายประเทศ แผนยุทธศาสตร สถานการณที่สงผลกระทบตอการพัฒนาพื้นที่สูง (๒) วิเคราะหและประมวลผล
การดําเนินงานของ สวพส. เพ่ือนาํไปสูการพัฒนาพ้ืนทีส่งู (๓) จดัทํารายละเอียดและยกรางแผนพัฒนาดานงานวิจยัและพัฒนา
พื้นที่สูง ดังน้ี

ภาคผนวก  ข

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๖๘



ข้ันตอนท่ี ๑ ทบทวนนโยบายประเทศ แผนยุทธศาสตร� สถานการณ�ท่ีส�งผลกระทบต�อการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง

ข้ันตอนท่ี ๒ วิเคราะห�และประมวลผลการดําเนินงานของ สวพส. เพื่อนําไปสู�การพัฒนาพ้ืนท่ีสูง

ข้ันตอนท่ี ๓ จัดทํารายละเอียดและยกร�างแผนพัฒนาด�านงานวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูงข้ันตอนท่ี ๓ จัดทํารายละเอียดและยกร�างแผนพัฒนาด�านงานวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง

ประเด็นสําคัญ/ประเด็นท�าทายในการดําเนินงานของ สวพส. ในระยะต�อไป

ทบทวนยุทธศาสตร�ของหน�วยงาน แผนระดับ ๓ ว�าด�วย แผนปฏิบัติการด�าน … ระยะท่ี … (พ.ศ. … – …)
ตาม พ.ร.บ. จัดทํายุทธศาสตร�ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ และมติคณะรัฐมนตรี ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐

เสนอเพ่ือขอความเห็นชอบ
๑. คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนนโยบายสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  ๒. คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

อนุมัติให�ความเห็นชอบ
สถาบันจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน) ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) 
และแผนปฏิบัติราชการรายป� ตามพระราชกฤษฎีกา ว�าด�วย หลักเกณฑ�และวิธีการบริหารกิจการบ�านเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) 

พ.ศ. ๒๕๖๒ (มาตรา ๔ และ ๙) และเสนอให�กับหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องต�อไป

แนวทางการดําเนินงานของ สวพส. ในระยะต�อไป

 ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๘๐)
 แผนปฏิรูปประเทศ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๖๕)
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ 

 (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔)
 แผนยุทธศาสตรมูลนิธิโครงการหลวง ระยะ ๔ ป 

 (พ.ศ. ๒๕๖๒–๒๕๖๕)

 ทบทวนผลการดําเนินงานของ สวพส. ในระยะที่ผานมา
โดยแตละสํานักประชุมเพื่อ Refocus และ Reprocess 
เพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินงานในระยะตอไป

 กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจ แนวทาง กลยุทธ
การดําเนินงาน โครงการหลัก

 ระดมความคิดเห็นปรับปรุงแผนพัฒนาฯ รวมกับ
คณะกรรมการสถาบันและผูทรงคุณวุฒิของ สวพส.

 ทบทวนความเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตรชาติ
 และแผนแมบท และแผนยทุธศาสตรโครงการหลวง

 ทบทวนตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ
และอนุกรรมการตาง ๆ

เมษายน ๖๑–กุมภาพันธ ๖๒ ผานคณะอนุกรรมการจัดทําแผนดานงานวิจัย
และพัฒนาพื้นที่สูง ๗ คร้ัง

 จัดทําเปาหมายตัวชี้วัด แผนลงทุน 
(โครงการ/กิจกรรม กรอบงบประมาณ) 
โดยจัดประชุมรวมกับแตละสํานัก

 ยุทธศาสตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ ระยะ ๒๐ ป
 สถานการณที่สงผลกระทบตอการพัฒนาพื้นที่สูง
ดานเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรฯ จากผลการประเมิน
ตาง ๆ ของ สวพส. และทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวของ

 วิเคราะหสถานการณการเปล่ียนแปลงที่สงผลกระทบ
ตอการดําเนินงานของ สวพส. ในการพัฒนาพื้นที่สูง
ระยะตอไป

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๖๙



การประชุมรวมกับชุมชนเมื่อวันที่ ๒๔–๒๕ เมษายน ๒๕๖๑ เพื่อนิยาม “ชุมชนอยูดีมีสุข”

การประชุมเมื่อวันที่ ๒๐ เมษายน ๒๕๖๑ เพื่อทบทวนสถานการณการเปลี่ยนแปลงและแนวทาง
การดําเนินงานเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง

ประชุมรวมกับผูบริหาร เมื่อวันที่ ๒๗ เมษายน ๒๕๖๑

ประชุมรวมกับคณะอนุกรรมการจัดทําแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ๗ ครั้ง

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๗๐



การประชุมทบทวนการจัดทําแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)
วันที่ ๑๒–๑๓ พฤษภาคม ๒๕๖๒

ประชุมรวมกับคณะอนุกรรมการวิจัยและพัฒนา วันที่ ๒ พฤษภาคม ๒๕๖๒

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) ๗๑



การประชุมปรับปรุงแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) 
วันที่ ๕–๗ สิงหาคม ๒๕๖๒

การประชุมจัดทํากลยุทธรายศูนยโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง วันที่ ๑๘–๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๒

การประชุมรวมกับโครงการหลวง วันที่ ๘ มิถุนายน ๒๕๖๒

แผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)๗๒






