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ตาม พ.ร.บ. การจดัทาํยทุธศาสตรชาต ิพ.ศ. ๒๕๖๐ ไดกาํหนดใหหนวยงาน
ของรัฐทุกหนวยมีหนาที่ดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวใน
ยทุธศาสตรชาต ิมต ิครม. เมือ่วนัที ่๔ ธนัวาคม ๒๕๖๐ ไดกาํหนดใหหนวยงานของ
รัฐปรับปรุงแผนระดับ ๓ ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ และมติคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูงใหสถาบัน
ดําเนินการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงจึงไดทบทวนและจัดทํา “แผนการวิจัยและ
พัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ ๘ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)” ขึ้น เพื่อใหการดําเนินงานของ
สถาบันบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคการจัดตั้งสถาบัน สนองพระราชดํารัส
พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพติร 
และพระปฐมบรมราชโองการพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร
มหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว ในการสืบสาน รักษา และตอยอด และ
ครองแผนดนิโดยธรรม เพือ่ประโยชนสขุแหงอาณาราษฎรตลอดไป และสอดคลอง
กบัยทุธศาสตรชาต ิ๒๐ ป แผนแมบทภายใตยทุธศาสตรชาต ิแผนแมบทท่ีเก่ียวของ 
เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน รวมทั้งแผนพัฒนาระดับพื้นที่และชุมชนเปาหมาย

ทั้งน้ี แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) 
ไดมีมติเห็นชอบในหลักการจากคณะกรรมการสถาบัน เพื่อนําแผนฯ ไปใชในการ
ดําเนินงานตอไป เมื่อวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๒
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๑ ขอมูลจากองคการสหประชาชาติ พ.ศ. ๒๕๐๘–๒๕๐๙

๑. ความเป�นมา

กอน พ.ศ. ๒๕๑๒ พื้นที่สูงของประเทศไทยมีชาวเขาอาศัยอยู กวา 
๒๗๕,๐๐๐ คน โดยอาศัยอยูในพื้นที่ ๒๐ จังหวัดของภาคเหนือและภาคอีสาน๑ 
สภาพพื้นที่สูงสวนใหญทุรกันดารและอยูหางไกลตามแนวชายแดนของประเทศ 
ประชากรสวนใหญมีสภาพยากจน เกษตรกรปลูกขาวและขาวโพดเปนอาชีพซึ่งได
ผลตอบแทนตํา่ และมกีารปลกูฝนในชวงปลายฤดฝูนและเกบ็เกีย่วในชวงฤดหูนาว 
มีการตัดไมทําลายปา โดยการเผาและทําลายปาเพื่อทําไรเลื่อนลอยในชวงฤดูแลง 
และมีการปลูกฝน โดยในชวง พ.ศ. ๒๔๙๘-๒๕๑๒ รัฐบาลมีการแกไขปญหาดาน
ความม่ันคงมาอยางตอเนื่อง แตประชาชนบนพ้ืนที่สูงยังคงยากจน ขาดความรู 
มชีวีติความเปนอยูทีย่ากลาํบาก และขาดโอกาสเขาถงึสวสัดกิารภาครัฐข้ันพืน้ฐาน 

แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง 
ระยะ ๘ ป�
(พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)
(ฉบับย�อ)

๔ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



ทําใหไดรับการพัฒนาไมทั่วถึง ตอมา พ.ศ. ๒๕๑๒ พระบาทสมเด็จพระบรม
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ไดพระราชทานเงิน
จํานวน ๒๐๐,๐๐๐ บาท ใหจัดหาแปลงศึกษาทดลองไมผลเขตหนาว ซึ่งตอมาได
เรียกชื่อวา “สวนสองแสน” พรอมทั้งทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ตั้ง “โครงการ
พระบรมราชานุเคราะหชาวเขา” พรอมทัง้พระราชทานพระราชทรัพยสวนพระองค
เปนทุนดําเนินงาน ตอมาเปล่ียนช่ือเปน “โครงการหลวงพัฒนาชาวเขา” 
“โครงการหลวงภาคเหนือ” และ “โครงการหลวง” ทรงพระกรณุาโปรดเกลาฯ ให
เปลี่ยนสถานภาพโครงการหลวงเปน มูลนิธิโครงการหลวง เพื่อใหเปนองคกร
สาธารณประโยชนทีถ่าวร ดาํเนนิงานสบืเนือ่งจากโครงการหลวงสบืไป เพือ่ชวยเหลอื
ราษฎรชาวไทยภเูขาใหมชีวีติความเปนอยูทีด่ขีึน้ ลดการปลกูพชืเสพตดิ และฟนฟู
และอนุรกัษปาตนนํา้ลาํธาร ซึง่ผลจากการดําเนินงานประสบผลสําเร็จเปนอยางมาก 
ทําใหการปลูกฝนลดลง และรัฐบาลสหรัฐอเมริกาไดถอนประเทศไทยออกจาก
ประเทศท่ีเปนผูผลิตและลําเลียงยาเสพติดรายสําคัญ และยังเปนที่ยอมรับของ
นานาชาติวาเปนการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน ทําใหโครงการหลวงไดรับรางวัล
แมกไซไซ และอ่ืน ๆ อีกมาก

จากผลสําเร็จของโครงการหลวง คณะรัฐมนตรีจึงไดมีมติเมื่อวันท่ี 
๑๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๓๕ แตงต้ัง “คณะกรรมการอํานวยการและประสานงาน
มลูนธิโิครงการหลวง” ขึน้ ซึง่ตอมาเปล่ียนเปน “คณะกรรมการประสานงานและ
สนับสนุนโครงการหลวง (กปส.)” เพื่อทําหนาท่ีสนับสนุนการดําเนินงานของ
โครงการหลวง และใหมหีนวยงานท่ีทาํหนาท่ีประสานงานกับมูลนธิโิครงการหลวง 
หนวยงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ และกระทรวงอื่น ๆ เพื่อสนับสนุน
โครงการหลวง รวมทั้งรับโอนงานบางสวนมาดําเนินงานตอ สํานักงานปลัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณจึงไดจัดตั้ง “กองพัฒนาเกษตรที่สูง” ซึ่งตอมา
เปลี่ยนเปน “สํานักพัฒนาเกษตรที่สูง” และมีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง “สถาบัน

วจิยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู (องคการมหาชน)” หรอื “สวพส.” เมือ่วันที ่๑๕ ตลุาคม 
พ.ศ. ๒๕๔๘ เพือ่ดําเนนิงานวจิยัและพฒันาสนบัสนนุโครงการหลวง และขยายผล

๕แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) (ฉบับย�อ) 



สําเร็จโครงการหลวงไปพัฒนาพ้ืนที่สูงอื่น ๆ ใหเกิดประโยชนอยางกวางขวาง
ในการปฏิบัติงานบนพื้นที่สูงที่อยูหางไกลและทุรกันดาร

อยางไรก็ตาม เนื่องจากประชาชนและชุมชนบนพื้นที่สูงมีจํานวนมาก และ
ปญหาสําคัญของพื้นที่สูงที่ยังคงมีอยู อีกทั้งปจจัยใหม ๆ ที่มาสรางผลกระทบตอ
พืน้ท่ีสงู ประกอบกบัพระราชบญัญัต ิ“จดัทาํยทุธศาสตรชาต ิพ.ศ. ๒๕๖๐” กาํหนด
ใหหนวยงานของรัฐทุกหนวยงานมีหนาที่ดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่
กําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป และมติคณะรัฐมนตรีตาง ๆ  ที่เก่ียวของ
กับแผนยุทธศาสตรชาติ ดังนั้น สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูงจึงไดทบทวนและ
จัดทํา “แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)” ขึ้น 
เพ่ือใหการดําเนินงานของสถาบันบรรลุเปาหมายตามวัตถปุระสงคการจัดตัง้สถาบัน 
สนองพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร และพระปฐมบรมราชโองพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว ในการสืบสาน รกัษา 
และตอยอด และครองแผนดินโดยธรรม เพือ่ประโยชนสขุแหงอาณาราษฎรตลอดไป 
และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๘๐) ตามรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐

๖ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



๒. สาระสําคัญ

๒.๑ กรอบแนวคิดของแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง
การจัดทําแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ไดนอมนําพระราชดํารัสของ

พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพติร 
ทีไ่ดทรงพระราชทานเก่ียวกับการพัฒนาพ้ืนทีส่งู และพระปฐมบรมราชโองการของ
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลา
เจาอยูหัว มาเปนกรอบแนวคิดปรับใชกับการดําเนินงานตามภารกิจของสถาบัน 
ดังนี้

๑) พระราชดาํรสัของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภมูพิล
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานไว
เกีย่วกบัการพฒันาพ้ืนท่ีสงู ไดแก พระราชดาํรสัท่ีทรงพระราชทานแดโครงการหลวง
ในการพัฒนาพ้ืนที่สูง เมื่อวันที่ ๑๐ มกราคม พ.ศ. ๒๕๑๗ ณ คณะเกษตรศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม และพระราชดํารัสที่ทรงพระราชทานในพิธปีดการสัมมนา
การเกษตรภาคเหนือ เมื่อวันที่ ๒๖ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๒๔ ณ สํานักงานเกษตร
ภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม

๒) พระปฐมบรมราชโองการของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี
ศรสีนิทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหวั ในพระราชพธิบีรมราชาภเิษก
พุทธศักราช ๒๕๖๒ ณ วันที่ ๔ พฤษภาคม พุทธศักราช ๒๕๖๒ “เราจะสืบสาน 
รักษา และตอยอด และครองแผนดินโดยธรรมเพื่อประโยชนสุขแหงอาณาราษฎร
ตลอดไป”

๗แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) (ฉบับย�อ) 



๒.๒ ความสอดคล�องนโยบาย แผนยุทธศาสตร� และแผนแม�บท
 ท่ีเก่ียวข�องกับการพัฒนาพื้นท่ีสูง

การจัดทําแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ไดมีการทบทวนนโยบาย 
แผนยุทธศาสตร และแผนแมบทที่เกี่ยวของ ไดแก ยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๘๐) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๒ ยุทธศาสตรกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๗๙) แผนยุทธศาสตรมูลนิธิโครงการ
หลวงระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๒–๒๕๖๔) แผนแมบทศูนยพฒันาโครงการหลวง และ
โครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงทีเ่กีย่วของ รวมทัง้เปาหมายการพฒันา
ทีย่ัง่ยนื (SDGs) เพือ่ใหเปาหมายและแนวทางการดาํเนนิงานของสถาบนัใหรองรบั
การขับเคลื่อนกับนโยบายและแผนยุทธศาสตรตาง ๆ

๘ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)
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๒.๓ สถานการณ�แวดล�อมบนพ้ืนท่ีสูง
ประเทศไทยมีภูมิประเทศเปนพื้นที่สูง คิดเปนรอยละ ๕๓ ของพ้ืนท่ี

ทัง้ประเทศ โดยสวนใหญอยูในพืน้ทีก่ลุมจงัหวดัภาคเหนอื และภาคกลาง ครอบคลมุ
พืน้ทีป่ระมาณ ๖๗.๒๒ ลานไร ใน ๒๐ จงัหวดั ไดแก เชยีงใหม เชียงราย แมฮองสอน 
พะเยา ลาํพนู แพร นาน ลาํปาง ตาก เพชรบูรณ พษิณโุลก เลย สโุขทัย กาํแพงเพชร 
กาญจนบุรี อุทัยธานี สุพรรณบุรี ราชบุรี ประจวบคีรีขันธ และเพชรบุรี ลักษณะ
ทั่วไปของพ้ืนที่สูง (ระดับความสูงจากระดับนํ้าทะเลปานกลางต้ังแต ๕๐๐ เมตร
ขึ้นไป) มีสภาพพื้นท่ีเปนหุบเขา หรือพื้นที่ตามเชิงเขาที่มีความลาดชันคอนขางสูง
มาก สวนใหญเปนพืน้ทีป่าไมในเขตปาสงวนแหงชาติ ปาอนุรกัษในอุทยานแหงชาติ 
ซึง่เปนพ้ืนทีป่าตนนํา้ลาํธารท่ีมคีวามหลากหลายทางชีวภาพ อยูในพืน้ท่ี ๑๔ ลุมน้ําหลกั 
ไดแก ลุมนํ้าปง ลุมนํ้าสาละวิน ลุมนํ้ากก ลุมนํ้านาน ลุมนํ้าแมกลอง ลุมนํ้าโขง 
ลุมนํ้ายม ลุมนํ้าวัง ลุมนํ้าชายฝงทะเลประจวบคีรีขันธ ลุมนํ้าชายฝงทะเลภาคใต
ฝงตะวันตก ลุมนํ้าทาจีน ลุมนํ้าปาสัก ลุมนํ้าเพชรบุรี และลุมนํ้าสะแกกรัง โดย
พื้นที่สูงสวนใหญอยูในทองถิ่นทุรกันดารหางไกลจากชุมชนทั่วไป พื้นที่สวนหนึ่ง
เปนที่ตั้งถิ่นฐานของชาวไทยภูเขามากกวา ๑๕ ชนเผา ปจจุบันมีจํานวนประชากร
ประมาณ ๑,๐๗๐,๓๕๔ คน (ประมาณ ๒๗๐,๘๘๖ ครวัเรอืน) ใน ๔,๒๐๕ กลุมบาน 
(สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง, ๒๕๖๑)

สภาพปญหาพื้นที่สูงในปจจุบัน
จากผลการศึกษาโครงการประเมินผลการดําเนินงานและศึกษาสภาวะ

เศรษฐกจิและสงัคมในพืน้ทีโ่ครงการขยายผลโครงการหลวง และโครงการขยายผล
โครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพ้ืนที่ปลูกฝ นอยางย่ังยืน ผลการศึกษาวิจัยและ
การดาํเนนิงานของสถาบนัในระยะท่ีผานมา รวมถงึขอมลูจากหนวยงานทีเ่กีย่วของ 
พบวาชุมชนบนพื้นที่สูงยังมีปญหาบางสวนที่ยังคงมีอยู และมีปญหาใหมที่ตอง
ไดรับการพัฒนา ไดแก ปญหาความยากจน โดยเฉพาะกลุมที่อยูหางไกลมากและ
ดอยโอกาส ความเหล่ือมลํา้ ทัง้ดานรายได การเขาถงึบรกิารภาครฐั การเปล่ียนแปลง

๑๐ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



โครงสรางประชากรและสงัคมผูสงูอาย ุสงผลตอการขาดแรงงานในการผลิต และ
ชุมชนขาดแคลนเยาวชนท่ีมีความรูความสามารถในการพัฒนาวัฒนธรรมทองถ่ิน 
การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของสังคมหรือชุมชนบนพ้ืนที่สูง มีทั้งจากปจจัยภายใน
ชุมชน และปจจัยภายนอกชุมชน ทําใหการสืบทอดจารีตประเพณีและวัฒนธรรม
ตาง ๆ  ของชมุชนลดความสาํคญัและเริม่สญูหาย รวมท้ังสิง่แวดลอมในชมุชนไดรบั
การเอาใจใสจากชุมชนลดลง ความมั่นคงตามแนวชายแดนและการลักลอบ
ปลูกฝน แมวาการลักลอบปลูกฝนในพื้นที่ภาคเหนือของประเทศไทยมีแนวโนม
ลดลง แตตองดําเนินมาตรการปองกันในพ้ืนที่อยางเขมงวดและตอเนื่อง 
การเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ เนือ่งจากการบกุรกุและความเส่ือมโทรม
ของพ้ืนที่ปาตนนํ้า รวมท้ังปญหาการปนเปอนสารเคมีเกษตรในดินและน้ํา และ
ยังมีปญหามลภาวะหมอกควันจากการเผาเศษวัสดุจากการเกษตร

การดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงในระยะท่ีผานมา
ภายใตแผนยุทธศาสตรทั้ง ๓ ระยะที่ผานมา (พ.ศ. ๒๕๕๐–๒๕๖๐) 

มผีลสาํเรจ็ทีส่าํคญัคอื ไดวจิยัและพฒันาตอยอดองคความรูโครงการหลวง มากวา 
๓๔๕ โครงการ ไดองคความรู เทคโนโลย ีและนวตักรรมสาํหรบัสนบัสนนุโครงการหลวง
ในดานการพัฒนาและสงเสริมอาชีพ การสรางความเขมแข็งของชุมชน และการ
อนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอม และขยายผลสําเร็จโครงการหลวงไปพัฒนาชุมชน
บนพ้ืนท่ีสูงมากกวา ๑,๕๓๐ หมูบาน ในพ้ืนท่ี ๑๘ จังหวัด ตามปญหาและ
ความตองการของประชาชน โดยขับเคลื่อนการพัฒนาดวยองคความรู แผนชุมชน 
และผูนําชุมชนที่ดี ภายใตการมีสวนรวมของประชาชนและการบูรณาการรวมกับ
หนวยงานตาง ๆ ทําใหชุมชนมีความเขมแข็ง มีอาชีพและชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น 
และชมุชนมสีวนรวมในการอนรุกัษและฟนฟสูิง่แวดลอม มกีารพฒันาอทุยานหลวง
ราชพฤกษใหเปนแหลงเรียนรู และเผยแพรพระราชกรณียกิจ งานโครงการหลวง 
และงานวิจยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู รวมท้ังการบริการสังคม และพัฒนาดานการบริหาร

๑๑แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) (ฉบับย�อ) 



จดัการองคกรสูองคกรแหงการเรยีนรูและธรรมาภบิาล ดวยเทคโนโลย ีขอมลู และ
ระบบการปฏิบัติงานที่ดี

ปญหาอุปสรรคในการพัฒนาพื้นที่สูง
การดําเนินงานพัฒนาพ้ืนที่สูงของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงในระยะ

ทีผ่านมา พบวา ยงัมปีญหาและอปุสรรคสาํคัญในการพฒันาและการบรหิารจดัการ
องคกร ดังนี้ (๑) พื้นที่ดําเนินงานสวนใหญยังคงทุรกันดาร หางไกล และยากตอ
การใชเทคโนโลยีและการสื่อสาร (๒) พื้นที่ดําเนินงานสวนใหญอยูในเขตปาสงวน
แหงชาติ และเขตอุทยานแหงชาติตองมีการขออนุญาตตามระเบียบและกฎหมาย
ที่เกี่ยวของอยางเครงครัด (๓) บุคลากรผูปฏิบัติงานยังไมเพียงพอตอภาระงาน 
รวมทัง้ยงัขาดแคลนเจาหนาทีผู่เชีย่วชาญในบางสาขา (๔) การพฒันาดานเทคโนโลยี
ดจิทิลัและระบบฐานขอมลูยงัมขีอจาํกดั ไมสามารถรองรบัการปฏบิตังิานทีม่คีวาม
หลากหลายซบัซอนมากขึน้ (๕) การบรหิารจัดการของสถาบันยงัตองการการพฒันา
ระบบงานที่เชื่อมโยงใหมีประสิทธิภาพ เขาสูระบบมาตรฐาน และเอื้อตอลักษณะ
การปฏิบตังิานพัฒนาพ้ืนทีสู่ง (๖) ความตองการของผูเขารบับริการหรือความสนใจ
ของลกูคามกีารเปลีย่นแปลงไป ทาํใหจาํเปนตองมกีารพฒันาหรอืปรบัปรงุรปูแบบ
การดําเนินงาน และการใหบรกิารอยางตอเน่ือง และ (๗) บคุลากรของสถาบันขาด
องคความรูที่สอดรับกับรูปแบบการดําเนินงานท่ีกําลังจะเปล่ียนแปลงไป เชน 
การคิดเชิงระบบ การทํางานแบบสหสาขาและทักษะดานดิจิทัล

บริบทการเปลี่ยนแปลง
การวิเคราะหสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบตอการพัฒนา

ชุมชนบนพื้นที่สูงและการดําเนินงานขององคกรในระยะตอไป ไดมีการประชุม
ระดมความคิดเห็นรวมกับตัวแทนเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ พบวามีประเด็นทาทาย

ที่สถาบันตองกําหนดแนวทางการดําเนินงานที่เหมาะสม และสรางภูมิคุมกันให
ชมุชนเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง ไดแก (๑) ความกาวหนาในการพฒันาเทคโนโลยี

๑๒ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



และนวัตกรรม (๒) การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรเขาสูสังคมผูสูงอายุ 
(๓) การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ กฎเกณฑ กติกา และมาตรฐานของโลก 
(๔) การเปลี่ยนแปลงดานสุขภาพและชีวิตความเปนอยู (๕) การเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศ และ (๖) การเปลี่ยนแปลงกฎหมายและนโยบายภายในประเทศ

ประเด็นยุทธศาสตร�/กลยุทธ�การดําเนินงานภายใต�แผนการวิจัยและ
พัฒนาพ้ืนท่ีสูง จํานวน ๓ ประเด็น ดังนี้

๑) การสนับสนุนงานวิจัยและการเรียนรูงานโครงการหลวง ตาม
ยุทธศาสตรมูลนิธิโครงการหลวง 

๑.๑) วิจัยและพัฒนาสนับสนุนงานโครงการหลวงเปนศูนยการเรียนรู
และตนแบบการพัฒนาทีย่ัง่ยนื โดยมุงเนนสรางองคความรูและนวตักรรมใหม งานวจิยั
ที่แกไขปญหาที่สําคัญในปจจุบัน และงานวิจัยที่รองรับการเปล่ียนแปลงตาง ๆ

๑.๒) พฒันาประสิทธภิาพการบริหารจัดการการขับเคลือ่นการดําเนนิงาน
ตามแผนแมบท และการเชือ่มโยงภาคเีครอืขายในการสนบัสนนุงานโครงการหลวง
และการพัฒนาพื้นที่สูง

๑.๓) พัฒนาและยกระดับเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและ
พัฒนาระหวางหนวยงานตาง ๆ ทั้งในประเทศและระดับนานาชาติ

๑.๔) พัฒนาปจจัยพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการกระจายและยกระดับ
การพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง และเพิ่มศักยภาพดานงานวิจัยและการพัฒนา

๑.๕) พฒันาอุทยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลงเรียนรูทีไ่ดมาตรฐาน
และทันสมัย เปนแหลงรวบรวม และเผยแพรพระราชกรณียกิจ ศาสตรพระราชา 
งานโครงการหลวง องคความรูดานการเกษตรและความหลากหลายทางชีวภาพ
และเปนแหลงเรียนรูดานศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีไทยและลานนา รวมถึง
ภูมิปญญาทองถิ่น

๑๓แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) (ฉบับย�อ) 



๒) การขยายผลสาํเรจ็งานโครงการหลวงเพือ่ยกระดบัการพฒันาชมุชน
บนพัฒนาพ้ืนที่สูง 

๒.๑) เนนการกระจายและยกระดับการพัฒนาของชุมชนดวยการมี
สวนรวมของชุมชน ผูนํา และหนวยงานบูรณาการ

๒.๒) เสริมสรางความเขมแข็งของคนและชุมชนในการพึ่งตนเองและ
บริหารจัดการตนเอง และขับเคลื่อนการพัฒนาดวยการพัฒนาศักยภาพของผูนํา
ชุมชน ผูนําเกษตรกร และสถาบันเกษตรกร

๒.๓) เสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการอนุรักษ ฟนฟู และแกไข
ปญหาที่สําคัญดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ

๒.๔) ยกระดับการทําเกษตรใหมีคุณภาพและมาตรฐานอาหาร
ปลอดภัย โดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการจัดการหลังเก็บเก่ียว และ
การตลาดอยางครบวงจร



๓) การพัฒนาและบริหารองคกร 
๓.๑) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร

(๑) พฒันาบุคลากรและผูนาํชมุชนใหเปนนกัวจิยัและนักพฒันา
มีขีดความสามารถสูง มีความรูทักษะท่ีหลากหลาย และมี
ทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล

(๒) พฒันาเกษตรกรผูนาํ (Change Agent) ทีส่ามารถดาํเนนิงาน
วจิยัและพฒันาทีช่วยขบัเคลือ่นงานของสถาบนัในการขยาย
องคความรูและแหลงเรียนรูบนพื้นที่สูง

(๓) ปรับโครงสรางองคกร และพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
ใหมีความคลองตัว และขีดความสามารถสูง รองรับบริบท
การเปลีย่นแปลง รวมทัง้พฒันากระบวนการดาํเนนิงานใหม
สําหรับพื้นที่สูงที่มีความเฉพาะ

(๔) พัฒนาระบบการจัดการองคความรู  เพื่อสรางและเก็บ
รวบรวมองคความรูอยางเปนระบบ และนาํไปสูองคกรแหง
การเรียนรู

๓.๒) พัฒนาการบริหารจัดการองคกรใหมีสมรรถนะสูง
(๑) พัฒนาการบริหารจัดการองคกรตามแนวทางคุณภาพการ

บริหารจัดการภาครัฐ ๔.๐
(๒) เพ่ิมศกัยภาพการบริหารจัดการขอมลูและเทคโนโลยีดจิทิลั 

เพือ่สนบัสนนุการดาํเนนิงานของสถาบนั และการขบัเคลือ่น
การพัฒนาพื้นที่สูง

๑๕แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) (ฉบับย�อ) 



๓. แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง 
 ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)

ปรัชญาองค�กร
“สืบสาน รักษาตอยอด โครงการหลวงสืบไป”

วิสัยทัศน�
“ชมุชนบนพ้ืนท่ีสงูมคีวามอยูดมีสีขุ ดวยการวจิยัและพัฒนา สบืสาน รกัษา 

ตอยอดงานโครงการหลวง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

พันธกิจ
เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว จึงกําหนดพันธกิจหลัก ดังนี้
๑) สงเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง ในการสราง

องคความรูและนวัตกรรมใหมเพื่อใหโครงการหลวงเปนตนแบบและแหลงเรียนรู
การพัฒนาพ้ืนทีส่งูอยางย่ังยนืและเสริมสรางเครือขายความรวมมือและแลกเปล่ียน
การวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงทั้งในและตางประเทศ เพื่อเปนศูนยกลางการวิจัย 
พัฒนา และการเรียนรูศาสตรพระราชาและการพัฒนาพื้นที่สูง

๒) การขยายผลความสําเร็จงานโครงการหลวง โดยการพัฒนาและ
ยกระดบัชมุชนบนพืน้ทีส่งูทีอ่ยูหางไกล ทรุกนัดาร ตามแนวทางโครงการหลวง เพือ่
ใหชุมชนมีความอยูดีมีสุข มีความเขมแข็ง และมีความย่ังยืนของสิ่งแวดลอม

๑๖ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



บนพ้ืนที่สูง เปนชุมชนตนแบบและแหลงเรียนรูดานการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบ
โครงการหลวง สําหรับชุมชนอื่น ๆ ตอไป

๓) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเผยแพรและเรียนรูทาง
การเกษตร พระราชกรณียกิจ ศาสตรพระราชา งานโครงการหลวง การวิจัยและ
พัฒนาพ้ืนที่สูง ความหลากหลายทางชีวภาพ วัฒนธรรม และการใหบริการสังคม

๔) พฒันาสถาบันใหเปนองคกรสมรรถนะสูง ทนัสมัย ดวยการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิตอลเพ่ือรองรับการบริหารจัดการขององคกรใหมีประสิทธิภาพสูง 
และรองรับการเปนเครือขายของสังคมการเรียนรู บนพื้นท่ีสูง ตลอดจนปรับ
โครงสรางองคกรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะและใชเทคโนโลยีที่
เหมาะสมเพื่อใหบรรลุพันธกิจดวยหลักธรรมาภิบาล

เป�าหมาย
๑) การเปนศูนยกลางการวจิยั พฒันา และการเรยีนรูศาสตรพระราชาและ

การพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ในการเปนแหลงวิจัย รวบรวม แหลงเรียนรูและเผยแพร
องคความรูงานวิจัยในการสนับสนุนงานโครงการหลวง และชุมชนบนพื้นที่สูงอื่น 
และเปนภาคีเครือขายการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงท้ังในระดับชาติและนานาชาติ

๒) ชมุชนเปาหมายเปนแหลงเรยีนรูการพฒันาพืน้ท่ีสงูอยางยัง่ยนื มคีวาม
อยูดีมีสุข มีรายไดที่พอเพียงตอการดํารงชีวิต สังคมมีความเขมแข็ง สามัคคี และ
รักษาวัฒนธรรมของทองถิ่น รวมทั้งสามารถอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมไดอยางย่ังยืน

๓) สถาบันเปนองคกรสมรรถนะสูง ทันสมัย มีคุณภาพดานการบริหาร
จดัการตามหลกัธรรมาภบิาล มรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยั และบคุลากร
ที่มีสมรรถนะสูงในการพัฒนางานและรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต

๑๗แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) (ฉบับย�อ) 



ตัวช้ีวัด

ตัวชี้วัด
ค�าเป�าหมาย

ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖–๒๕๗๐)

๑) ผลงานวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม พันธุพืช

และสัตว หรือองคความรูใหม ที่นําไปใช

ประโยชนในพื้นที่โครงการหลวง หรือยกระดับ

การพัฒนากลุมบาน

รอยละ ๔๐ 
ของจํานวน
โครงการวิจัย

รอยละ ๔๕ 
ของจํานวน
โครงการวิจัย

๒) กลุมบานเปาหมายไดรบัยกระดับการพฒันา

แบบองครวม เพื่อใหมีความอยูดีมีสุข มีความ

เขมแข็ง และความย่ังยืนของส่ิงแวดลอม

๕๕๐ กลุมบาน ๖๑๖ กลุมบาน

๓) สถาบันไดรับมาตรฐานการเปนองคกรที่มี

สมรรถนะสูง
เขาสูระบบ

มาตรฐานระดับ
ประเทศ

เขาสูมาตรฐาน
ระดับนานาชาติ

กลยุทธ�ของแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง
กลยุทธที่ ๑ สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรูงานโครงการหลวง
ดาํเนนิงานวจิยัและพฒันาเพือ่สรางองคความรูใหมทีส่อดคลองกบัเปาหมาย

ตามแผนยุทธศาสตรการดําเนินงานของโครงการหลวงและการพัฒนาพื้นท่ีสูง 
ในการรองรบัการเปลีย่นแปลงในระยะตอไป และสงเสรมิใหเกดิการเรยีนรูเพือ่นาํ
งานวจิยัและพฒันาไปใชประโยชนในพ้ืนทีโ่ครงการหลวงและพืน้ทีส่งูอยางกวางขวาง 
โดยมีการพัฒนาปจจยัพืน้ฐานเพ่ือรองรับการวิจยัและพัฒนา การพัฒนาแหลงเรียนรู 
และการพฒันาเครือขายและฐานองคความรูดานการวจิยัและพฒันาพืน้ท่ีสงูอยาง
ยั่งยืน เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน

๑๘ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



๑) เปาประสงค
๑.๑) สรางผลงานวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม พันธุพืชและสัตว หรือ

องคความรูใหม ที่เปนประโยชนตอโครงการหลวง และการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 
(เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม) และไปใชประโยชนในพื้นท่ีโครงการหลวงและ
พื้นที่สูงอยางกวางขวาง

๑.๒) พัฒนาฐานขอมูลองคความรู ปจจัยพื้นฐาน แหลงเรียนรู และ
เครือขาย เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานวิจัย พัฒนา และเรียนรูศาสตรพระราชา 
งานโครงการหลวง การพัฒนาพื้นที่สูง และความหลากหลายทางชีวภาพ และเพื่อ
สนับสนุนการเปนศูนยกลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรูศาสตรพระราชาและ
การพัฒนาพ้ืนท่ีสูงทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ

๑.๓) พฒันาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรูศาสตรพระราชา 
งานโครงการหลวง การพัฒนาพื้นที่สูง และความหลากหลายทางชีวภาพ

๒) ตัวชี้วัด

ตัวช้ีวัด
ค�าเป�าหมาย

ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖–๒๕๗๐)

๒.๑) ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมท่ีไดจากการ
วิจัยและพัฒนาพันธุพืชและสัตว/ผลิตภัณฑใหม 

ที่ตรงตามเปาหมายของโครงการหลวง หรือ
ขึ้นทะเบียนพันธุพืช/จดทะเบียนทรัพยสิน

ทางปญญา

ไมนอยกวา 

๑๐ รายการ/ป

ไมนอยกวา 

๑๐ รายการ/ป

๒.๒) มีฐานขอมูลองคความรูการวิจัยและพัฒนา 

ศาสตรพระราชา และความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ที่มีมาตรฐานและเช่ือมโยงกับ

ภาคีเครือขาย

๑ ฐานขอมูล ฐานขอมลูองคความรู

ที่มีมาตรฐานและ

เชื่อมโยงกับ
ภาคีเครือขาย

๑๙แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) (ฉบับย�อ) 



ตัวชี้วัด
ค�าเป�าหมาย

ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖–๒๕๗๐)

๒.๓) เครือขายความรวมมือดานการวิจัย 

พัฒนา และเรียนรูเพื่อการพัฒนาพ้ืนที่สูง

ไมนอยกวา 

๙ เครือขาย

ไมนอยกวา 

๑๐ เครือขาย

๒.๔) สัดสวนผูรับการเรียนรูศาสตรพระราชา 

งานโครงการหลวง การพัฒนาพ้ืนที่สูง และ

ความหลากหลายทางชีวภาพ ของอุทยานหลวง

ราชพฤกษที่เพิ่มขึ้น

รอยละ ๕ ตอป รอยละ ๑๐ ตอป

๓) แนวทางการดําเนินงาน
๓.๑) สรางองคความรูและนวตักรรมใหม โดยมุงงานวจิยัทีแ่กไขปญหา

คณุภาพทางการผลติและการตลาดของพรรณพชืและสตัวทีส่าํคญั การเสือ่มโทรม
ของทรัพยากรปาไม ดิน และนํ้า เปนตน และงานวิจัยที่รองรับการเปล่ียนแปลง
ตาง ๆ  เชน การพัฒนาพันธุพชืและสัตวใหม และการพัฒนาเทคโนโลยีการปลูกพชื
และเลีย้งสัตวแบบประณีตและแมนยาํ และสนับสนนุและสงเสรมิการเผยแพรและ
แลกเปล่ียนเรียนรูผลงานวิจยั องคความรู และผลสําเร็จการพัฒนาพ้ืนทีส่งูอยางยัง่ยนื
แบบโครงการหลวง ไปสูการใชประโยชนอยางกวางขวาง รวมท้ังสรางเครือขาย
ความรวมมือ การเผยแพรงานโครงการหลวง งานวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง และ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ

๓.๒) พฒันาฐานขอมลู ปจจยัพืน้ฐาน แหลงเรียนรู และเครือขาย เพือ่
สนับสนุนการดําเนินงานวิจัย พัฒนา เรียนรูศาสตรพระราชา งานโครงการหลวง 
การพัฒนาพื้นท่ีสูง และความหลากหลายทางชีวภาพ และเพื่อสนับสนุนการเปน
ศนูยกลางของการวจิยัและพฒันาดานการเกษตรและความหลากหลายทางชวีภาพ

บนพื้นที่สูงทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ

๒๐ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



๓.๓) พฒันาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรูพระราชกรณียกิจ
สถาบันพระมหากษัตริย องคความรูดานการเกษตรและความหลากหลายทาง
ชีวภาพ กิจกรรมสรางสรรคเพื่อบริการสังคม ดวยระบบบริหารจัดการและ
การบริการที่ไดมาตรฐานสากล

๔) แผนงาน/โครงการหลัก

แผนงาน/โครงการหลัก เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด
ผลการ
ดําเนินงาน
ท่ีผ�านมา

ค�าเป�าหมาย
ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖–๒๕๗๐)

แผนงานที่ ๑ การวิจัยสนับสนุนงานโครงการหลวง

๑.๑ วิจัยและพัฒนา
องคความรู และนวตักรรม 
พันธุพืชและสัตว บนฐาน
ความรูที่เหมาะสมตอ
สภาพภูมิสังคมและ
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

องคความรูจากงาน
วิจัยและนวัตกรรม 
ดานพันธุพืช/สัตว 
รวมทั้งเทคโนโลยี
การผลิตและการ
ตลาด ที่นําไปใช
ประโยชนในการ
สงเสรมิอาชพีในพืน้ที่
เปาหมายบนพ้ืนทีส่งู

รอยละ ๕๐ 
ของผลงาน

วิจัย

รอยละ ๕๐ 
ของผลงาน

วิจัย 
(พรอมนํา
ไปใช)

รอยละ ๕๐ 
ของผลงาน

วิจัย 
(พรอมนํา
ไปใช)

๑.๒ วิจัยและพัฒนา
ความเขมแข็งของชุมชน
และสังคม โดยการพัฒนา
ศักยภาพของคน และ
องคกรชุมชน การฟนฟู
และรักษาวัฒนธรรม
ชนเผา และการนาํปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไป
เปนหลักในการดํารงชีวิต

องคความรูดาน
สังคมที่สนับสนุน
การยกระดับการ
พัฒนาชุมชนเพื่อ
เปนชุมชนตนแบบ
และแหลงเรียนรู
บนพ้ืนที่สูง

- ๘๘ 
ชุมชน

๑๓๒ 
ชุมชน

๒๑แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) (ฉบับย�อ) 



แผนงาน/โครงการหลัก เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด
ผลการ
ดําเนินงาน
ท่ีผ�านมา

ค�าเป�าหมาย
ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖–๒๕๗๐)

๑.๓ วิจัยการฟนฟูและ
อนุรักษสิ่งแวดลอม 
ทั้งดิน นํ้า และปาไม
ในพื้นที่ชุมชนเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดและยั่งยืน

องคความรูดาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอมที่
นําไปใชประโยชน
ในการฟนฟูและ
อนุรักษดิน นํ้า และ
ปาไมในพื้นที่ชุมชน
บนพ้ืนที่สูง

รอยละ ๕๐ 
ของผลงาน

วิจัย

รอยละ ๕๐ 
ของผลงาน

วิจัย

รอยละ ๕๐ 
ของผลงาน

วิจัย

๑.๔ วิจัยและพัฒนาการ
สรางมูลคาเพิ่มในผลผลิต 
และแปรรูปผลิตภัณฑ 
ตลอดจนการตอยอดจาก
ภูมิปญญาทองถิ่น และ
จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพบนพื้นที่สูงตลอด
หวงโซการผลิตและ
การตลาด ทั้งในระดับ
ครัวเรือนและระดับชุมชน

ผลิตภัณฑตนแบบ
จากงานวิจัย
ที่สงมอบใหมูลนิธิ
โครงการหลวงหรือ
นําไปใชประโยชน
ระดับชุมชนและ
เชิงพาณิชย

๙ รายการ 
(ป ๖๒)

อยางนอย 
๒๐ 

รายการ

อยางนอย 
๓๐ 

รายการ

๑.๕ สงเสริมการเรียนรู
และใชประโยชนจาก
ผลงานวิจัย เพื่อสนับสนุน
ใหโครงการหลวงเปน
ศูนยเรียนรูการพัฒนา
พื้นที่สูงอยางยั่งยืน

จํานวนโครงการ/
กิจกรรมที่สนับสนุน
โครงการหลวง

๑๕ 
โครงการ/

ป

๑๕ 
โครงการ/

ป

๑๕ 
โครงการ/

ป

๒๒ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



แผนงาน/โครงการหลัก เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด
ผลการ
ดําเนินงาน
ท่ีผ�านมา

ค�าเป�าหมาย
ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖–๒๕๗๐)

แผนงานที่ ๒ การพัฒนาฐานขอมูล แหลงเรียนรู และปจจัยพื้นฐานการวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง

๒.๑ พัฒนาฐานขอมูล 
และแหลงเรียนรูการวิจัย
และพัฒนาพื้นที่สูงอยาง
ยั่งยืน

มฐีานขอมูลองคความรู
การวิจัยและพัฒนา 
ศาสตรพระราชา และ
ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ที่มี
มาตรฐานและเช่ือมโยง
กับภาคีเครือขาย

- ๑ 
ฐานขอมูล

ฐานขอมูล
ได

มาตรฐาน

๒.๒ พัฒนาปจจัยพื้นฐาน
เพื่อเพิ่มศักยภาพ และ
รองรับการเปนศูนยกลาง
การวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง

๑) จํานวนหอง
ปฏบิตักิารเพือ่รองรบั
การวิจัยและพัฒนา
ที่ไดมาตรฐาน (แหง)

- ๑ แหง -

๒) จํานวนศูนย
ปฏิบัติการดานวิจัย
และพัฒนาพ้ืนที่สูง

- ๓ แหง 
(นาน 

เชียงใหม 
สาละวิน)

๒ แหง 
(สถานี
วิจัย)

แผนงานที่ ๓ การพัฒนาเครือขายการวิจัย พัฒนา และการเรียนรูการวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง

๓.๑ พัฒนาเครือขาย
ความรวมมือดานการ
เรียนรู การวิจัย และการ
พัฒนาพื้นที่สูง ในระดับ
ชาติและนานาชาติ

เครือขายความ
รวมมือดานการวิจัย 
พัฒนา และเรียนรู
เพ่ือการพัฒนา
พื้นที่สูง

๑๐ 
เครือขาย 
(ป ๖๒)

ไมนอยกวา 
๙ 

เครือขาย

ไมนอยกวา 
๑๐ 

เครือขาย

๒๓แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) (ฉบับย�อ) 



แผนงาน/โครงการหลัก เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด
ผลการ
ดําเนินงาน
ท่ีผ�านมา

ค�าเป�าหมาย
ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖–๒๕๗๐)

๓.๒ แลกเปล่ียนเรียนรู
และเผยแพรองคความรู
และผลสําเร็จของ
โครงการหลวงในการ
พัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน 
ทั้งในและตางประเทศ

ระดบัความสาํเรจ็ของ
การสนับสนุนงาน
แลกเปล่ียนเรียนรูและ
เผยแพรองคความรู
และผลสําเร็จของ
โครงการหลวง
ในการพัฒนาพืน้ทีส่งู

รอยละ 
๑๐๐ 

ตามแผน

รอยละ 
๑๐๐ 

ตามแผน

รอยละ 
๑๐๐ 

ตามแผน

แผนงานที่ ๔ การพัฒนาแหลงเรียนรูศาสตรพระราชา งานโครงการหลวง การพัฒนา
พื้นที่สูง การเกษตรและความหลากหลายทางชีวภาพ

๔.๑ การพัฒนาหลักสูตร
และแหลงเรียนรู 
สนับสนุนและสงเสริม
กิจกรรมการเรียนรู

๑) แหลงเรียนรูที่
ไดรับการพัฒนาและ
ปรบัปรุงเพือ่สนับสนุน
และสงเสริมกิจกรรม
การเรียนรู

๖ จุด/แหง ๖ จุด/แหง ๖ จุด/แหง

๒) หลกัสตูรการเรียนรู
และกระบวนการใน
การถายทอดความรู

๓ หลกัสตูร/
กิจกรรม/

เร่ือง

๓ หลกัสตูร/
กิจกรรม/

เรื่อง

๕ หลกัสตูร/
กิจกรรม/

เรื่อง

๔.๒ การพัฒนาสวน 
โครงสรางพื้นฐาน และสิ่ง
ดึงดูดใหม เพื่อสนับสนุน
การเรียนรู การพักผอน 
และการใหบริการสังคม

พืน้ทีแ่ละสิง่ปลูกสราง
ที่ไดรับการพัฒนาฯ

๙ แหง/
โครงการ

๙ แหง/
โครงการ

๑๒ แหง/
โครงการ

๔.๔ เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการอุทยาน
หลวงราชพฤกษสูแหลง
เรียนรูมาตรฐาน

จํานวนมาตรฐาน
ดานการบริหารจดัการ
ที่อุทยานหลวง
ราชพฤกษไดรับ

๒ 
มาตรฐาน

๒ 
มาตรฐาน

๑ 
มาตรฐาน

๒๔ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



กลยุทธที่ ๒ การขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับการ
พัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง

การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยพัฒนาศักยภาพเกษตรกรผูนํา
รุนใหม พัฒนาอาชีพและการตลาด สงเสริมสถาบันเกษตรกร สรางศักยภาพของ
ชุมชนใหสามารถอนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ขยายผลการ
พัฒนาอยางมีสวนรวมบนฐานองคความรูโครงการหลวง งานวิจัย และภูมิปญญา
ทองถิ่นเพื่อยกระดับชุมชนสูชุมชนพึ่งพาตนเอง และเปนแหลงเรียนรูการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

๑) เปาประสงค
๑.๑) ยกระดับการพัฒนาของกลุมบานในพ้ืนทีโ่ครงการพัฒนาพ้ืนทีส่งู

แบบโครงการหลวงเพื่อใหมีความเขมแข็งและอยู ดีมีสุขและความยั่งยืนของ
สิ่งแวดลอม

๑.๒) พฒันาอาชีพบนฐานความรูทีเ่หมาะสมกับภูมิสงัคมและเปนมติร
กับสิ่งแวดลอม

๑.๓) พัฒนาชุมชนตนแบบดานการเกษตรบนพ้ืนที่สูงที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม

๒) ตัวชี้วัด

ตัวช้ีวัด
ค�าเป�าหมาย

ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖–๒๕๗๐)

๒.๑) กลุมบานเปาหมายที่มีเกษตรกรไดรับการ
พัฒนาอาชีพที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม

รอยละ ๔๐ รอยละ ๕๐

๒.๒) ครัวเรือนเปาหมายมีรายไดเฉลี่ยสูงกวา 
๗๘,๐๐๐ บาท/ครัวเรือน/ป (ปจจุบันมีรอยละ 

๖๖.๕๒ ของครัวเรือนเปาหมาย)

รอยละ ๗๐ รอยละ ๗๕

๒๕แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) (ฉบับย�อ) 



ตัวชี้วัด
ค�าเป�าหมาย

ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖–๒๕๗๐)

๒.๓) กลุมบานเปาหมายที่มีสถาบันเกษตรกร

ในการขับเคล่ือนการพัฒนาและการจัดการดาน

การตลาด

รอยละ ๔๐ รอยละ ๕๐

๒.๔) กลุมบานเปาหมายที่มีความเขมแข็ง

ในการจัดการดานอนุรักษและฟนฟูทรัพยากร

และส่ิงแวดลอมดวยกระบวนการมีสวนรวม

รอยละ ๕๐ รอยละ ๘๐

๒.๕) ชุมชนตนแบบและแหลงเรียนรูการพัฒนา

พื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง

๘๘ ชุมชน ๑๓๒ ชุมชน

๓) แนวทางการดําเนินงาน
๓.๑) พฒันาและสงเสริมอาชพีทัง้ในและนอกภาคเกษตรแกเกษตรกร

ใหมีรายไดเพียงพอตอการดํารงชีพ มีความม่ันคงดานการประกอบอาชีพของ
เกษตรกร โดยใชทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุลและคุมคา ดวยระบบการเกษตร
ปลอดภัยที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและมีตลาดรองรับ โดยการปลูกพืช เลี้ยงสัตว 
และประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับภูมิสังคมท่ีความหลากหลายของพ้ืนที่สูง เนน
การยกระดับการผลิตสู ระบบเกษตรแบบประณีตและแมนยําสูง ดวยการใช
เทคโนโลยแีละนวตักรรม รวมทัง้มรีะบบการจดัการหลงัการเก็บเก่ียวและการตลาด
ที่ดี และมาตรฐานอาหารปลอดภัย เพื่อใหไดผลิตผลหรือสินคาท่ีคุณภาพสูง 
ตรงตามความตองการของตลาด และลดความเส่ียงจากภัยพบิตัหิรอืการแปรปรวน
ของสภาพแวดลอม รวมทัง้การสรางมูลคาเพ่ิมจากภูมปิญญาและความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

๓.๒) เสริมสรางความเขมแข็งของคนและชุมชนในการพึ่งตนเองและ
บริหารจัดการตนเอง และขับเคลื่อนการพัฒนาดวยการพัฒนาศักยภาพของ

๒๖ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



ผูนําชุมชน ผูนําเกษตรกร และสถาบันเกษตรกร โดยการใชหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและแผนชุมชน เปนกลไกในการขับเคลือ่นการพัฒนาชมุชนและ
การดํารงชีวิต พรอมทั้งการอนุรักษฟนฟูวัฒนธรรมและประเพณี

๓.๓) เสริมสรางศักยภาพของชุมชนใหสามารถอนุรักษและฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ ดวย
การใชแผนทีก่ารใชประโยชนทีด่นิและแผนทีด่นิรายแปลงของเกษตรกร การจดัทาํ
แผนการอนรุกัษและฟนฟทูรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม และสนับสนนุชมุชน
ในการแกไขปญหาดานสิ่งแวดลอม โดยการปรับระบบเกษตรใหถูกตองตามหลัก
วิชาการ สอดคลองกับสภาพภูมิสังคม และการอนุรักษ ฟนฟู หรือแกไขปญหา
ดานส่ิงแวดลอมที่สําคัญของแตละชุมชน เชน การเพิ่มพื้นที่ปา การแกไขปญหา
การเสื่อมโทรมของดินและนํ้า หรือปญหามลภาวะตาง ๆ เปนตน

๓.๔) พัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่จําเปนตอการดํารงชีวิตและการ
ประกอบอาชพี เชน แหลงนํา้เพือ่การอปุโภค บรโิภค และการเกษตร และโครงสราง
พื้นฐานรองรับการจัดการดานการผลิต การตลาด และการจัดการหลังเก็บเก่ียว 
เชน โรงรวบรวม คดับรรจ ุหรอืแปรรูปผลติผล และหองปฏบิตักิารในการตรวจสอบ
คุณภาพผลผลิต เปนตน

๓.๕) ยกระดบัการพฒันาแบบบรูณาการในพืน้ท่ีโครงการพฒันาพืน้ท่ีสงู
แบบโครงการหลวงและพัฒนากลุมบานเปาหมายในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง เปนชุมชนตัวอยางและแหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวง

๓.๖) พฒันาเครอืขายการเรยีนรูและการพฒันาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการ
หลวง โดยสรางความรวมมอืกบัหนวยงานตาง ๆ  และเทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่ถายทอด
องคความรูโครงการหลวงไปสูชุมชนพื้นที่สูงที่อยูหางไกล

๒๗แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) (ฉบับย�อ) 



๔) แผนงาน/โครงการหลัก

แผนงาน/โครงการหลัก เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด
ผลการ
ดําเนินงาน
ท่ีผ�านมา

ค�าเป�าหมาย
ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖–๒๕๗๐)

แผนงานที่ ๑ การพัฒนาและสงเสริมอาชีพบนฐานความรูและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม

๑.๑ พัฒนาการผลิตพืช
อาหาร และพืชเศรษฐกิจ
พื้นฐานของชุมชน 
สูระบบที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม

๑) จํานวนเกษตรกร
ทีไ่ดรบัรองมาตรฐาน
อาหารปลอดภัยเพิม่ขึน้

๑,๘๓๖ 
ราย

รอยละ ๕ รอยละ ๑๐

๒) มีพืชสงเสริมที่ได
รับรองมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย 
(Organic Thailand)

- 
(เปา ๒๐ 
ชนิด)

 > ๙ ชนิด 
(สะสม)

> ๒๐ ชนิด 
(สะสม)

๑.๒ พัฒนาและสงเสริม
อาชีพการปลูกพืชและ
สัตวทางเลือกที่มีตลาด
รองรับ ดวยระบบ
การเกษตรที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม ประณีต และ
แมนยํา

๑) จํานวนเกษตรกร
ที่ไดรับการพัฒนา
และการถายทอด
ความรูตามแนวทาง
โครงการหลวง

๗๗,๐๐๐ 
ราย

๘๒,๐๐๐ 
ราย

๙๒,๐๐๐ 
ราย

๒) รายไดของ
เกษตรกรท่ีเกิดขึ้น
จากการถายทอด
องคความรูและมกีาร
นําไปใชประโยชนใน
การพัฒนาอาชีพ

๒๙๐ 
ลานบาท/

ป

๓๐๐ 
ลานบาท/

ป

๓๕๐ 
ลานบาท/

ป

๑.๓ พัฒนาคุณภาพ
ผลิตผลและสินคาเกษตร 
การแปรรูปผลผลิต การ
จัดการหลังเก็บเกี่ยว และ
มาตรฐานอาหารปลอดภัย

๑) พฒันาการแปรรูป
สนิคาเกษตรใหไดรบั
มาตรฐานอาหาร
ปลอดภัย (อย.)

๑ ชนิด 
(กลุม

สมุนไพร
โปงคํา)

> ๕ 
ผลิตภัณฑ

> ๑๐ 
ผลิตภัณฑ

๒๘ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



แผนงาน/โครงการหลัก เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด
ผลการ
ดําเนินงาน
ท่ีผ�านมา

ค�าเป�าหมาย
ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖–๒๕๗๐)

๒) โรงคดับรรจไุดรบั
การรับรองมาตรฐาน
โรงงาน (GMP และ 
HACCP)

อยูระหวาง
ดําเนินการ 
๓ แหง 

(หวยเปา 
ปางหินฝน 
ขุนสถาน 
สนง.นาน)

๒ แหง ๔ แหง

๑.๔ เสริมสรางความ
เขมแข็งของระบบตลาด
ชุมชน และเครือขาย
การตลาด และการพัฒนา
ชองทางตลาดสมัยใหม

๑) มสีถาบนัเกษตรกร
ที่จดทะเบียนกลุม
เปนนิติบุคคล (กลุม)

สหกรณ 
๘ กลุม และ
วิสาหกิจ
ชุมชน 

๒๘ กลุม

๙ กลุม ๑๕ กลุม

๒) มีชองทางการ
พัฒนาชองทางการ
จําหนายตลาด on 
line (ชองทาง)

๑ ชองทาง 
FB 

Highland 
market

๒ ชองทาง ๒ ชองทาง

๑.๕ พัฒนาสินคาและ
ผลิตภัณฑใหมเพื่อสราง
มูลคาเพิ่มของผลผลิต
ทางการเกษตร และ
ผลิตภัณฑจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ

มีสินคา/ผลิตภัณฑ
ใหมจากของผลผลิต
ทางการเกษตร และ
ผลิตภัณฑจากความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพ

๒ ชนิด 
(นํ้ามัน
มะแตก/
สมุนไพร

ไพรชงกลุม
โปงคํา)

๓ ชนิด ๕ ชนิด

๑.๖ พัฒนาและสงเสริม
อาชพีนอกภาคการเกษตร
จากภูมิปญญาทองถิ่น 
วัฒนธรรมประเพณี และ
การบริการ

มชีมุชนตวัอยางทีเ่กดิ
จากการพัฒนาและ
สงเสรมิอาชพีนอกภาค
การเกษตรจาก
ภูมิปญญาทองถ่ิน 
วัฒนธรรมประเพณี 
และการบริการ

- ๖ ชุมชน ๒๗ ชุมชน

๒๙แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) (ฉบับย�อ) 



แผนงาน/โครงการหลัก เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด
ผลการ
ดําเนินงาน
ท่ีผ�านมา

ค�าเป�าหมาย
ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖–๒๕๗๐)

แผนงานที่ ๒ การเสริมสรางความเขมแข็งของสังคมและชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน

๒.๑ สงเสรมิการขับเคลือ่น
การพฒันาชมุชน ดวยหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และแผนชุมชน
ที่มีคุณภาพ

๑) ชมุชนมกีารนําแผน
ชมุชนไปใชประโยชน
ในการวางแผนการ
พัฒนาชุมชน

รอยละ 
๙๐.๘๐ 
(๑๔๘ 
ชุมชน)

> รอยละ 
๘๐

> รอยละ 
๘๕

๒) จํานวนชุมชนที่มี
การนอมนําหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชในการ
ดําเนินชีวิต

๓๒๓ 
ชุมชน

๓๔๐ 
ชุมชน

๔๔๐ 
ชุมชน

๒.๒ พัฒนาศักยภาพของ
ผูนําชุมชน ผูนําเกษตรกร 
สตรีและเยาวชน

๑) จํานวนของผูนํา
ชมุชน ผูนาํเกษตรกร 
สตรีและเยาวชน 
ไดรับการพัฒนา
อยางตอเน่ือง

๖๖๐ คน 
Smart 
farmer

๕๐๐ ราย ๗๐๐ ราย

๒) จํานวนกลุม
เยาวชนท่ีสามารถ
ดําเนินกิจกรรมได
อยางเขมแข็ง

๑๐ กลุม
ที่ไดรับ

การพัฒนา

๑๘ กลุม ๒๘ กลุม

๒.๓ เสริมสรางความ
เขมแข็งของสถาบัน
เกษตรกรในการ
ขับเคล่ือนการพัฒนา
ชุมชนและการตลาด

มีกลุมตัวอยางที่มี
การบริหารจัดการ
กลุมทีม่คีวามเขมแข็ง
ในการขับเคลื่อน
การพัฒนาชุมชน
และการตลาด

๖ กลุม ๑๐ กลุม ๔๐ กลุม

๓๐ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



แผนงาน/โครงการหลัก เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด
ผลการ
ดําเนินงาน
ท่ีผ�านมา

ค�าเป�าหมาย
ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖–๒๕๗๐)

๒.๔ อนุรักษและฟนฟู
วัฒนธรรม ประเพณี 
หัตถกรรม และภูมิปญญา
ชนเผาบนพื้นที่สูง

มกีจิกรรมท่ีเก่ียวของ
กับอนุรักษและฟนฟู
วัฒนธรรม ประเพณี 
หัตถกรรม และ
ภูมิปญญาชนเผา
บนพื้นที่สูง

พื้นที่ละ 
๑ กิจกรรม

๑๓๒ 
กิจกรรม

๒๒๘ 
กิจกรรม

๒.๕ เสริมสรางจิตอาสา 
และความรับผิดชอบตอ
สังคมและชุมชน

มีกิจกรรมเสริมสราง
จิตอาสา และความ
รับผิดชอบตอสังคม
และชุมชน

พื้นที่ละ 
๑ กิจกรรม

๑๓๒ 
กิจกรรม

๒๒๘ 
กิจกรรม

แผนงานที่ ๓ การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรฯ โดยการมีสวนรวมของชุมชน

๓.๑ จัดทําแผนที่การใช
ประโยชนที่ดิน แผนที่ดิน
รายแปลงของเกษตรกร 
และฐานขอมูลทรัพยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ของชุมชน

จํานวนชุมชนที่มี
แผนที่ดินรายแปลง

๒๔๖ 
ชุมชน

๓๐๖ 
ชุมชน

๔๐๖ 
ชุมชน

๓.๒ จัดทําแผนอนุรักษ
ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอมของ
ชุมชน และเสริมสราง
ความเขมแข็งกรรมการ 
และระเบียบชุมชน 
ดานการอนุรักษและฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม

๑) ชุมชนมีการ
ดําเนินกิจกรรมตาม
แผนอนุรักษฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอมของ
ชุมชนฯ 

พื้นที่ละ 
๑ กิจกรรม

> รอยละ 
๘๐

> รอยละ 
๘๕

๒) มีพื้นที่ปลูกปา
ชาวบานเพ่ิมขึ้น

๔๙๓ ไร ๑,๓๒๐ ไร ๒,๒๐๐ ไร

๓๑แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) (ฉบับย�อ) 



แผนงาน/โครงการหลัก เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด
ผลการ
ดําเนินงาน
ท่ีผ�านมา

ค�าเป�าหมาย
ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖–๒๕๗๐)

๓.๓ ปรับระบบการใช
ประโยชนที่ดินตามหลัก
วิชาการ และปองกันการ
บุกรุกพื้นที่ปา

ชมุชนมกีารนาํแผนที่
การใชประโยชนทีด่นิ 
แผนที่ดินรายแปลง
ของเกษตรกร และ
ฐานขอมูลทรัพยากร
ธรรมชาติและ
สิง่แวดลอมของชุมชน 
ไปใชประโยชนใน
การปรับระบบ
เกษตรและปองกัน
การบุกรุกพ้ืนที่ปา

๒๔๖ 
กลุมบาน

๑,๓๒๐ 
แปลง

๒,๒๐๐ 
แปลง

๓.๔ ปลูกและฟนฟูปา
ตนนํ้าลําธาร ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
และระบบนิเวศ โดย
กระบวนการมีสวนรวม
ของทุกภาคสวน

มพีืน้ทีท่ีไ่ดรบัการฟนฟู
ปาตนนํา้ลําธาร ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
และระบบนิเวศ โดย
กระบวนการมีสวนรวม
ของทกุภาคสวนเพิม่ขึน้

๑,๒๗๐ ไร ๖,๖๐๐ ไร ๑๑,๐๐๐ ไร

๓.๕ อนุรักษและฟนฟู
ความอุดมสมบูรณดิน
และนํ้า

๑) การทําปุยหมัก
เพ่ือปรับปรุงบํารุง
ดินเพิ่มขึ้น

๑,๑๘๙ 
ตัน

๑,๕๐๐ 
ตัน

๒,๕๐๐ 
ตัน

๒) ปลูกแฝกเพ่ือ
ปรับปรุงบํารุงดิน
เพิ่มขึ้น

๑,๓๘๕,๐๐๐ 
กลา

๓ 
ลานกลา

๑๐ 
ลานกลา

๓.๖ ฟนฟูแหลงอาหาร
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพของชุมชน และ
พืชทองถิ่นของชุมชน

มีการใชสารชีวภัณฑ
ในพ้ืนที่โครงการ
พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบ
โครงการหลวง

๑๒ ชุมชน ๔๔ แหง ๔๔ แหง

๓๒ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



แผนงาน/โครงการหลัก เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด
ผลการ
ดําเนินงาน
ท่ีผ�านมา

ค�าเป�าหมาย
ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖–๒๕๗๐)

๓.๗ สงเสริมการลดใช
สารเคมี และแกไข
ผลกระทบจากสารเคมี

มีพื้นที่ที่ไดรับการ
แกไขจากผลกระทบ
ของการใชสารเคมี

- 
(เปาหมาย 
๑๒ พื้นที่)

๕ แหง ๕ แหง

๓.๘ พฒันาชมุชนตนแบบ
ชุมชนคารบอนตํ่า

มีชุมชนตนแบบ
ชุมชนคารบอนตํ่า
ในพ้ืนที่

๒ พื้นที่ ๓ ชุมชน ๕ ชุมชน

แผนงานที่ ๔ การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่จําเปนตอการดํารงชีวิตและสนับสนุน
การประกอบอาชีพ

๔.๑ พัฒนาแหลงน้ํา
ขนาดเล็กเพื่อการอุปโภค 
บริโภค และการเกษตร

พัฒนาแหลงน้ํา
ขนาดเล็กเพื่อการ
อุปโภค บริโภค และ
การเกษตร 

๓๔ แหง ๒๐๐ แหง ๑๕๐ แหง

๔.๒ พัฒนาศูนยรวบรวม
ผลิตผล การจัดการหลัง
เก็บเกี่ยว แปรรูป และ
การตลาดของผลิตผล
ทางการเกษตร และสนิคา

โรงคัดบรรจุไดรับ
การรบัรองมาตรฐาน
โรงงาน (GMP และ 
HACCP)

ยังไมไดรับ
การรับรอง

๒ แหง ๔ แหง

๔.๓ พฒันาหองปฏบิตักิาร
ของชุมชน เพื่อสนับสนุน
การเกษตรที่ประณีต และ
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

หองวเิคราะหสารเคมี
ตกคางในผลผลิต 
ที่มีมาตรฐานและ
สามารถวิเคราะห
ผลผลิตในชุมชนได

๒๓ พื้นที่ ๒๗ แหง ๓๓ แหง

๔.๔ เสริมสรางขีดความ
สามารถของชุมชนในการ
บริหารจัดการและดูแล
รักษาโครงสรางพื้นฐาน

มีกลุมที่สามารถ
บริหารจัดการและ
ดูแลรักษาโครงสราง
พื้นฐานได

- 
(๔๔ พื้นที่/
พื้นที่ละ 
๑ กลุม)

๑๕ กลุม ๒๙ กลุม

๓๓แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) (ฉบับย�อ) 



แผนงาน/โครงการหลัก เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด
ผลการ
ดําเนินงาน
ท่ีผ�านมา

ค�าเป�าหมาย
ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖–๒๕๗๐)

แผนงานที่ ๕ การพัฒนาเครือขายการเรียนรู เพื่อเผยแพรและถายทอดองคความรู
โครงการหลวง

๕.๑ ถายทอดองคความรู
โครงการหลวงเพื่อการ
พัฒนาศักยภาพชุมชน
บนพื้นที่สูง

จํานวนผูเรียนรู
องคความรู
โครงการหลวง

๕,๐๐๐ 
คน

๗,๐๐๐ 
ราย

๑๒,๐๐๐ 
ราย

๕.๒ สรางและพัฒนา
เครือขายความรวมมือ
การพัฒนาพื้นที่สูง 
ระหวางโครงการหลวง 
สถาบัน และหนวยงาน
ตาง ๆ

มีเครือขาย
การเรียนรูเพ่ิมขึ้น

๑ 
เครือขาย
คือ ศศช 
เปาหมาย
คือ อบต.

๑ 
เครือขาย

๒ 
เครือขาย

๕.๓ พัฒนาระบบ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู
การพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวง ดวย
เทคโนโลยีดิจิทัล

มีสื่อองคความรู
ดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัล ที่เหมาะสม
กับบริบท

ยังไมได
ดําเนินการ

๕ เรื่อง ๑๐ เรื่อง

๕.๔ สรางและพัฒนา
ชุมชนเครือขายการ
เรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง

มีแหลงเรียนรู
รูปแบบการพัฒนา
พื้นที่สูงโดยใช
องคความรูของ
โครงการหลวงมา
ขยายผลความสําเร็จ

๓ แหง 
(หวยเปา 

ปาเก๊ียะใหม 
แมจริม)

๔ แหง ๖ แหง

๓๔ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



แผนงาน/โครงการหลัก เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด
ผลการ
ดําเนินงาน
ท่ีผ�านมา

ค�าเป�าหมาย
ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖–๒๕๗๐)

แผนงานที่ ๖ การพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ เพื่อเปนชุมชนตนแบบและแหลงเรียนรู
การพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

๖.๑ พัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการและ
บรูณาการงานพัฒนาพืน้ทีส่งู
แบบโครงการหลวง

พัฒนาระบบฐาน
ขอมูลการพัฒนา
พื้นที่สูงระหวาง
หนวยงาน ใหสามารถ
เช่ือมโยงกันและใช
ประโยชนจาก
ฐานขอมูลไดอยางมี
ประสิทธิภาพ

- ๑ ระบบ -

๖.๒ พฒันาและบรูณาการ
ระบบฐานขอมลูการพฒันา
พืน้ทีส่งูระหวางหนวยงาน

๖.๓ การพัฒนาปจจัย
พื้นฐานและเครื่องมือ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
การปฏิบัติงานพัฒนา
พื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวง

มีการพัฒนาปจจัย
พืน้ฐานและเคร่ืองมอื 
เพ่ือเพิ่มขีดความ
สามารถการปฏิบัติ
งานพัฒนาพ้ืนที่สูง
แบบโครงการหลวง 
อาทิ โรงรวบรวมผล 
หองวิเคราะห
สารพิษตกคาง ฯลฯ

๒๓ แหง ๓๓ แหง ๔๔ แหง

๖.๔ พัฒนาชุมชน
ตัวอยางและแหลงเรียนรู
การพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวง

๑) มีชุมชนตัวอยาง
และแหลงเรียนรู
การพัฒนาพ้ืนที่สูง
แบบโครงการหลวง

๔๔ พื้นที่/
พื้นที่ละ 
๑ ชุมชน

๔๔ ชุมชน ๘๘ ชุมชน

๒) จํานวน Smart 
farmer

๖๖๐ ราย ๗๐๐ ราย ๙๕๐ ราย

๓๕แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) (ฉบับย�อ) 



กลยุทธที่ ๓ การพัฒนาและบริหารองคกร
การพัฒนาคุณภาพบริหารจัดการองคกรใหมีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล 

สงเสริมความรูและทักษะของบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง มีระบบการ
บริหารจัดการขอมูล ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยเชื่อมโยงกับทุกภาคสวน
ที่เกี่ยวของ เพ่ือสงเสริมคานิยมและวัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรูและนําสู
การเปนศูนยกลางการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

๑) เปาประสงค
๑.๑) บุคลากรมีความรู ทักษะท่ีหลากหลายมิติ และปรับใชระบบ

ดจิทิลั และการบูรณาการการทํางานกับทกุภาคสวนท่ีเก่ียวของ เพ่ือสงเสริมคานยิม
และวัฒนธรรมองคกรสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู

๑.๒) งานวิจยัและพัฒนาบนพ้ืนทีส่งูของสถาบัน ขบัเคล่ือนดวยขอมลู
และเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการเขาถึงและ
การใชประโยชนอยางทั่วถึง และเปนศูนยกลางขอมูลและสารสนเทศบนพื้นที่สูง

๑.๓) ยกระดับสมรรถนะองคกร ตามมาตรฐานการบริหารจัดการ 
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

๒) ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด
ค�าเป�าหมาย

ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖–๒๕๗๐)

๒.๑) บุคลากรเปนsmart officer และมีทักษะ
ดานเทคโนโลยีดิจิทัล

รอยละ ๕๐ รอยละ ๘๐

๒.๒) ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่รองรับการบริหาร
จัดการและขับเคล่ือนการพัฒนาพ้ืนที่สูง

≥ ๓ ระบบ ≥ ๕ ระบบ

๒.๓) องคกรผานเกณฑคุณภาพบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA ๔.๐)

≥ ๓๕๐ คะแนน ≥ ๔๐๐ คะแนน

๓๖ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



๓) แนวทางการดําเนินงาน
๓.๑) พัฒนาบุคลากรและผูนําชุมชนใหเปนนักวิจัยและนักพัฒนา

มีขีดความสามารถสูง โดยมีความรูทักษะที่หลากหลาย และความเชี่ยวชาญ
สอดคลองกับภารกิจ มีทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล และการบูรณาการการทํางาน
กับชุมชนและภาคสวนที่เกี่ยวของอยางเปนรูปธรรม

๓.๒) พฒันาเกษตรกรผูนาํ ทีส่ามารถดาํเนนิงานวจิยัและพฒันาทีช่วย
ขับเคลื่อนงานของสถาบันในการขยายองคความรูและแหลงเรียนรูบนพื้นที่สูง

๓.๓) ปรับปรุงโครงสรางองคกร และกระบวนการทํางานเพื่อรองรับ
พันธกิจใหม ใหมีความยืดหยุนเหมาะสม ควบคูไปกับการเสริมสรางประสิทธิภาพ
และปรับปรุงเปล่ียนแปลงกลไกการวางแผนกําลงัคน รปูแบบการจางงาน การสรรหา 
การคัดเลือก การแตงตั้ง เพื่อเอื้อใหเกิดการหมุนเวียน ถายเทแลกเปลี่ยน และ
โยกยายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหวางสวนงานตาง ๆ รวมถึงเนน
การบูรณาการและความรวมมือกับหนวยงานภายนอก

๓.๔) บริหารจัดการองคความรูเพื่อรองรับการพัฒนาบุคลากรให
เรียนรูอยางเปนระบบและตอเนื่อง และสนับสนุนใหมีระบบการเรียนรูดิจิทัล เพื่อ
การพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู

๓.๕) เพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการ
พัฒนาแพลตฟอรมขอมูลที่เอื้อตอการบริหารจัดการ และพัฒนาระบบสารสนเทศ
เชิงกลยุทธสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานรวมทั้งการสรางความ
มั่นคงปลอดภัยดานไซเบอรและรองรับการเชื่อมโยงภาคีเครือขาย

๓.๖) พัฒนาองคกรใหมีขีดสมรรถนะสูง มีคุณภาพการบริหารจัดการ
ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐ ๔.๐

๓๗แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) (ฉบับย�อ) 



๔) แผนงาน/โครงการหลัก

แผนงาน/
โครงการหลัก เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด

ผลการ
ดําเนินงาน
ท่ีผ�านมา

ค�าเป�าหมาย
ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖–๒๕๗๐)

แผนงานที่ ๑ การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรบุคคลของสถาบัน

๑.๑ พฒันาศกัยภาพ
บุคลากรของสถาบัน

๑) เกษตรกรปราดเปร่ือง
ที่เปนเกษตรกรผูนํา
ที่ขับเคลื่อนงานวิจัยและ
พัฒนาของสถาบัน

- รอยละ ๑๐ รอยละ ๑๐

๒) พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรตามแผน

รอยละ 
๑๐๐

รอยละ 
๙๐

รอยละ 
๙๐

๑.๒ พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล

๑) แนวทางการปรับปรุง
โครงสรางอัตรากําลัง 
และวิธีการทํางานของ
สถาบันใหเหมาะสมกับ
การทาํงาน

- ๑ แนวทาง ๑ แนวทาง

๒) ผลสาํเรจ็การจัดทาํแผน/
ปรับปรุงดานการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล 
(แผนสืบทอดตําแหนง 
Talent management 
ปรบัปรงุระเบยีบสวสัดกิาร)

๒ เรื่อง ๓ แผน/
เรื่อง

๓ แผน/
เรื่อง

๓) ผลสําเร็จของการจัด
กิจกรรมเสริมสรางความ
ผูกพันตอองคกรและ
วัฒนธรรมการทํางานท่ีดี

รอยละ 
๑๐๐

รอยละ 
๑๐๐

รอยละ 
๑๐๐

๑.๓ บริหารจัดการ
ความรูเพื่อพัฒนา
องคกรแหงการเรียนรู

๑) จํานวนองคความรูที่
นําไปเผยแพรแกชุมชน
บนพื้นที่สูง

๑๐ เร่ือง 
(สื่อ)

๓๐ เรื่อง/
๒ ชองทาง

๕๐ เรื่อง/
๑ ชองทาง

๓๘ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



แผนงาน/
โครงการหลัก เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด

ผลการ
ดําเนินงาน
ท่ีผ�านมา

ค�าเป�าหมาย
ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖–๒๕๗๐)

๒) จํานวนองคความรูที่
นําไปพัฒนาการปฏิบัติ
งานของเจาหนาที่

- ๓๐ เรื่อง/
๓ ชองทาง

๕๐ เรื่อง

แผนงานที่ ๒ การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและการบริหารจัดการขอมูลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร

๒.๑ พฒันาโครงสราง
พื้นฐานดิจิทัล และ 
ความมัน่คงปลอดภัย
ดานไซเบอร

๑) จํานวนผูเขาชม
เว็บไซตสถาบันเพิ่มขึ้น

๒๔๕,๐๓๔ 
view

๑๐๐,๐๐๐ 
view/ป

๑๕๐,๐๐๐ 
view/ป

๒) เว็บไซตของหนวยงาน
ผานเกณฑมาตรฐาน
เวบ็ไซตภาครัฐ ผานเกณฑ
มาตรฐานไมนอยกวา 
๖ ขอ

ผานเกณฑ
มาตรฐาน

ผานเกณฑ
มาตรฐาน

ผานเกณฑ
มาตรฐาน

๒.๒ การพัฒนา
ระบบฐานขอมูลและ
ระบบงานหรือระบบ
บริการเทคโนโลยีที่
ไดมาตรฐานเพื่อ
รองรับการเชื่อมโยง
กับภาคีเครือขาย

ฐานขอมูลที่เปน
มาตรฐานกลางของ
สถาบันในการสนับสนุน
ภารกิจของสถาบัน

- ๒ เรื่อง ๕ เรื่อง

๒.๓ การยกระดับ
การพัฒนาพื้นที่สูง
ดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัล

เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต
และการตรวจสอบยอน
กลับผลผลิตที่เหมาะสม
กับพื้นที่สูง (Smart 
farming)

- ๕ แหง ๑๐ แหง

๓๙แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) (ฉบับย�อ) 



แผนงาน/
โครงการหลัก เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด

ผลการ
ดําเนินงาน
ท่ีผ�านมา

ค�าเป�าหมาย
ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖–๒๕๗๐)

แผนงานที่ ๓ การพัฒนาระบบบริหารจัดการของสถาบันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
สมรรถนะองคกร

๓.๑ การนําองคกร
เชิงกลยุทธและ
ธรรมาภิบาลเพ่ือ
การกํากับดูแล
กิจการที่ดี

๑) กํากับดูแลกิจการ
สถาบันใหเปนไปตามที่ 
กพร. กําหนด

รอยละ ๘๐ รอยละ ๘๐ รอยละ ๘๐

๒) ระดับคุณธรรมและ
ความโปรงใสขององคกร

รอยละ 
๗๑.๒๖

รอยละ ๘๐ รอยละ ๘๕

๓.๒ การพัฒนา
ระบบงานและระบบ
การใหบริการดวย
เทคโนโลยีดิจิทัลที่มี
ประสิทธิภาพและ
ยกระดับองคกรสู
ความเปนเลิศ

๑) การเขารับการ
ประเมินตามเกณฑ
มาตรฐานดานการบริหาร
จัดการองคกรตาง ๆ (เชน 
สํานักงานสีเขียว PMQA 
๔.๐ รางวัลเลิศรัฐ องคกร
คุณธรรม องคกรโปรงใส)

- ยกระดับการบริหาร
จัดการองคกร 
๗ หมวด

- ผานเกณฑมาตรฐาน
สํานักงานสีเขียว

- รางวัลเลิศรัฐ

- องคกรคุณธรรม
และองคกรโปรงใส

๔ 
มาตรฐาน/
รางวัล

๒๘๒ 
คะแนน

รอยละ 
๗๓.๖๗ 
(เหรียญ
ทองแดง)
๓ เรื่อง

-

อยางนอย 
๔ 

มาตรฐาน/
รางวัลตอป

๓๕๐ 
คะแนน

ไมนอยกวา
รอยละ ๘๐ 

(เหรียญ
เงิน)

อยางนอย 
๙ เรื่อง

ผานเกณฑ
การ

ประเมิน

อยางนอย 
๔ 

มาตรฐาน/
รางวัลตอป

๔๐๐ 
คะแนน

ไมนอยกวา
รอยละ ๙๐ 

(เหรียญ
ทอง)

อยางนอย 
๑๕ เรื่อง
ผานเกณฑ

การ
ประเมนิ

๔๐ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



แผนงาน/
โครงการหลัก เป�าหมาย/ตัวช้ีวัด

ผลการ
ดําเนินงาน
ท่ีผ�านมา

ค�าเป�าหมาย
ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 
๒๕๖๓–๒๕๖๕)

ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖–๒๕๗๐)

๒) การประชาสัมพันธ
เชิงรุกผลการดําเนินงานท่ี
โดดเดนของสถาบันผาน
ชองทางการส่ือสารท่ี
หลากหลาย

-  
(แผนสราง
การรับรู 
๕ เรื่อง 

๘ ชองทาง
สื่อสาร)

๓๖ เรื่อง ๑๐๐ เรื่อง

ผลท่ีคาดว�าจะได�รับ
๑. ชมุชนเปาหมายบนพ้ืนทีส่งูมคีวามอยูดมีสีขุ มคีวามเขมแข็ง มคีณุภาพ

ชีวิตและส่ิงแวดลอมท่ีดี รวมท้ังชวยลดผลกระทบและแกไขปญหาบนพ้ืนสูง เพิ่ม
ขีดความสามารถในการแขงขันใหประเทศดวยการวิจัยและนวัตกรรม และเปน
แหลงผลิตและพัฒนาคุณภาพผลผลิตและอาหารปลอดภัยใหกบัประเทศ และสราง
มูลคาเพิ่มของสินคาและผลิตภัณฑการเกษตร ความหลากหลายทางชีวภาพ และ
ภูมิปญญาทองถิ่นของชุมชนบนพื้นที่สูง

๒. สถาบันเปนศูนยกลางการวิจัยและพัฒนาบนพ้ืนที่สูง มีความทันสมัย
และขีดสมรรถนะสูง รวมทั้งมีคานิยมและวัฒนธรรมองคกร ในการปฏิบัติงานเพื่อ
ประชาชนและประโยชนสวนรวม และเกดิคณุคากบัผูรบับรกิารและผูมสีวนไดสวนเสยี

๓. บุคลากรของสถาบันและเกษตรกรผูนําไดรับการพัฒนาใหเปนบุคคล
ที่มีความรูและทักษะที่หลากหลาย มีความเปนมืออาชีพ มีคุณธรรมและจิตอาสา
ในการเกื้อกูลการปฏิบัติงานรวมกัน และทํางานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ

๔. การดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงมีทิศทาง เปาหมาย 
และกลยุทธ ที่ชัดเจน เพื่อนําไปสูการขับเคลื่อนแปลงสูแผนกลยุทธดานตาง ๆ 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานของสถาบันบรรลุผลสัมฤทธ์ิ สนองพระราชปณิธานของ
พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพติร 
และสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร

๔๑แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) (ฉบับย�อ) 



๔. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร�สู�การปฏิบัติ

๔.๑ กลไกการขับเคลื่อน
๑) กลไกกํากับนโยบาย
 เพื่อใหเกิดความเช่ือมโยงในการดําเนินงาน และไดรับการสนับสนุน

ในเชิงนโยบายการดําเนินงานดังนี้
(๑) อาศัยกลไกของคณะกรรมการประสานงานและสนับสนุนมูลนิธิ

โครงการหลวง (กปส.) โดยปรบัปรงุขอบเขตของคณะกรรมการพืน้ท่ีโครงการหลวง 
ใหครอบคลุมถึงโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

(๒) อาศัยกลไกของคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
คณะท่ีปรกึษาพิเศษ และคณะอนุกรรมการตาง ๆ  ของสถาบันในการกําหนดทิศทาง 
เปาหมาย และนโยบาย ใหสอดคลองกับแนวนโยบายของรัฐ ภายใตปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และแนวทางของโครงการหลวง ทั้งการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงาน

(๓) อาศัยกลไกของคณะทํางานระดับจังหวัดและอําเภอ รวมถึงใน
ระดับพื้นที่โครงการหลวง

๒) กลไกการกํากับดูแลภายในสถาบัน
 เพื่อควบคุมใหการบริหารองคกร ๖ สวนงาน ไดแก สํานกัวิจัย สํานัก

พัฒนา สํานักอํานวยการ อุทยานหลวงราชพฤกษ สํานักยุทธศาสตรและแผน และ
หนวยงานตรวจสอบภายใน ใหมีความโปรงใส มีประสิทธิภาพ เปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล และมีความกาวหนาของการดําเนินงานอยางตอเนื่อง จึงไดกําหนด
กลไกสําคัญไว ดังนี้

๔๒ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



(๑) จดัแบงโครงสรางองคกรใหสนบัสนนุการดาํเนนิงานตามยทุธศาสตร 
ซึ่งมีผูอํานวยการสํานักและบุคลากรดําเนินงานใหบรรลุผลตามแผนงาน โครงการ 
และตัวชี้วัดตาง ๆ

(๒) จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณของสถาบัน ภายใต
กรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรตามระเบียบ พ.ร.บ. งบประมาณประจําป 
เพื่อใชเปนกรอบแนวทางและทิศทางการปฏิบัติงานของหนวยงานในสถาบัน ซึ่งมี
ความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรของสถาบัน และนโยบายสําคัญของรัฐบาล 
รวมท้ังแผนแมบทของศูนยพัฒนาโครงการหลวง แผนแมบทโครงการพัฒนา
พืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง แผนแมบทโครงการพฒันาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวง
เพือ่แกปญหาพืน้ทีป่ลกูฝน แผนแมบทโครงการ “รกัษนํา้เพือ่พระแมของแผนดนิ” 
และแผนปฏิบัติการถายทอดองคความรูโครงการหลวง

(๓) จดัทาํขอตกลงแผนปฏิบตักิารประจําปรวมกบัมลูนธิโิครงการหลวง
(๔) จัดใหมีระบบติดตามความกาวหนาการดําเนินงานท่ีผูกติดอยูกับ

ระบบการประเมินประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาความดีความชอบ
เปนรายบุคคล ทัง้ในดานประสิทธภิาพการใชจายเงินงบประมาณแตละชวงไตรมาส
ของปงบประมาณ และประสิทธิภาพตามตัวชี้วัดในแผนดําเนินงาน

(๕) มีคณะอนุกรรมการประเมินผลและตรวจสอบ เพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงานหนวยตรวจสอบภายใน ในการติดตามตรวจสอบการดําเนินงานให
มีความถูกตองโปรงใส และการติดตามความกาวหนาตามแผนงานการใชจาย
งบประมาณ

๓) สรางกลไกความรวมมือเพ่ือมุงเนนการบรรลุผลสัมฤทธ์ิผานการสราง
การมีสวนรวมของบุคลากรทั้งภายในและภายนอก

 ดวยความซับซอนของปญหาและความทาทายตาง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งจาก
ภายในและภายนอกองคการท่ีมากข้ึน สวพส. จงึไดกาํหนดรูปแบบการสรางการมี

สวนรวมของบุคลากรทั้งภายในและภายนอก ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
ดังนี้

๔๓แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) (ฉบับย�อ) 



(๑) ความรวมมอืกบัมลูนธิโิครงการหลวง ในรปูแบบของคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานในระดับตาง ๆ โดย สวพส. ทําหนาท่ีเปน
หนวยงานประสานงานกับทุกภาคสวน เพื่อขับเคลื่อนการปฏิบัติหนาที่ของคณะ
ตาง ๆ

(๒) ความรวมมือกับหนวยงานรวมบูรณาการ จัดตั้งคณะทํางาน
บูรณาการในระดับจังหวัด อําเภอ และชุมชน เพื่อขับเคลื่อนการทํางานใหดําเนิน
ไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ และติดตามความกาวหนา ปญหาอุปสรรค
ในการดําเนินงาน เพื่อหาแนวทางในการปองกันและแกไขปญหารวมกัน

(๓) รูปแบบการทํางานเปนทีม (Project Team) บูรณาการ
การทาํงานภายในองคการ ใหสอดคลองไปในทศิทางเดยีวกนั ลดความซํา้ซอนและ
ลดการใชทรัพยากรดานตาง ๆ  โดยบรูณาการงานของสาํนกัวจิยั สาํนกัพฒันา และ
อุทยานหลวงราชพฤกษ ทั้งภารกิจในพื้นที่ปฏิบัติงานบนพื้นที่สูง และในภารกิจ
ของอุทยานหลวงราชพฤกษ

(๔) การเขารวมเปนเครือขายขององคการทั้งภายในประเทศและ
ตางประเทศ ไดแก สวนองคกร สวนนานาชาติ องคกรภาคีในอุทยานหลวง
ราชพฤกษ การเขารวมเปนสมาชิก C.A.F.E. (Council of Asian Flower 
Exhibition) และการเปนสมาชกิขององคกร Mountain Partnership ซึง่มสีมาชกิ
ทั่วโลกจํานวน ๓๖๖ หนวยงาน/องคกร

๔.๒ การแปลงแผนยุทธศาสตร�สู�แผนปฏิบัติการ
การบรรลุวัตถุประสงคทุกระดับของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง

คร้ังน้ี จําเปนตองอาศัยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน และเครือขายความ
รวมมือกับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ เพ่ือประสานการดําเนินงานและบูรณาการ
ภารกิจตาง ๆ เขาดวยกัน การนําแผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูงสูการปฏิบัติ
เปนจริงได สถาบันกําหนดข้ันตอนดําเนินการ ดังตอไปนี้

๔๔ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



๑) การขับเคลื่อนกลยุทธทั้ง ๓ ดานของแผนพัฒนางานวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูงแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป เพื่อไปสูการแปลงเปนแผน
ปฏิบัติการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
(องคการมหาชน) และแผนปฏิบัติราชการรายป ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
(มาตรา ๔ และ ๙)

๒) สรางความเชื่อมโยงของกระบวนการมีสวนรวมทํางานแนวระนาบ
ในลักษณะของเครือขาย รวมกับหนวยงานรวมบูรณาการทุกระดับ ทั้งในระดับ
จังหวัด อําเภอ และระดับทองถิ่น รวมทั้งชุมชน

๓) เตรียมความพรอมเจาหนาที่ภายในของสถาบัน เพื่อกาวเขาสูการ
ดําเนินงานภายใตแผนการวิจัยฯ โดยสรางความเขาใจในเปาหมายการดําเนินงาน 
การพฒันาศกัยภาพของเจาหนาที ่เริม่จากปงบประมาณ ๒๕๖๓ โดยการดาํเนนิงาน

๔) การจัดทําแผนบริหารความเส่ียงเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย
ของแผนการวิจัยและพฒันาพื้นที่สูง

๕) การจดัทาํแผนปฏบิตักิารของสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู (องคการ
มหาชน) ระยะ ๕ ป และแผนปฏิบตัปิระจําปทีส่อดคลองกับแผนการวิจยัและพัฒนา
พื้นที่สูง และแผนการใชจายงบประมาณประจําป

๖) การกําหนดตัวชี้วัดระดับบุคคล กลุมงานและองคการ ทุกระดับตั้งแต
ผูบริหาร หัวหนาสวนงาน เจาหนาที่ และลูกจาง ซึ่งสงผลตอการดําเนินงานตาม
แผนฯ และทิศทางองคการ

๗) จดัทาํแผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมขีดีความสามารถและความ
พรอมท่ีจะทํางานรวมกัน และรวมกับสวนอ่ืน ๆ  ของสถาบันฯ อยางมีประสิทธิภาพ

๘) แนวทางการประสานงานระดับปฏิบัติ สถาบันในฐานะผูประสานงาน
สามารถเช่ือมโยงและบูรณาการการทํางานของภาคีตาง ๆ  ในแตละพ้ืนท่ีในการยก
ระดบัการทาํงานพฒันาของพืน้ทีส่งูตอไป โดยกระบวนการหารือระหวางภาคตีาง ๆ 
อาจประกอบดวย การลําดับความสําคัญของปญหา การกําหนดเปาหมายและ

๔๕แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) (ฉบับย�อ) 



ยุทธวิธีรวม รวมทั้งการติดตามและประเมินผลรวมกัน และจัดทําระบบการ
ประสานงานเพ่ือสนับสนนุการทาํงานพัฒนาทีส่งูของภาคสวนตาง ๆ  เพือ่ทาํใหงาน
พฒันาพืน้ทีส่งูมบีรูณาการ มปีระสทิธภิาพ มธีรรมาภบิาล และมปีระสทิธผิลยิง่ขึน้

๔.๓ การบูรณาการกับภาคส�วนท่ีเก่ียวข�อง
๑) การประสานและจัดทําแผนบูรณาการระดับพื้นที่ประจําป รวมกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งในระดับพื้นที่ (อําเภอและจังหวัด) และสวนกลาง ภายใต
กรอบการดําเนินงานของแผนแมบทสําคัญตาง ๆ

๒) การเขารวมคณะทํางานศูนยพัฒนาโครงการหลวง โดยทําหนาท่ี
ประสานงานและเปนฝายเลขานกุาร เพือ่สนับสนนุการปฏิบตังิานและติดตามความ
กาวหนาของการปฏบิตังิาน ผานการประชมุคณะทาํงานศนูยพฒันาโครงการหลวง

๓) การประสานงานและเขารวมคณะทํางานโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวงในระดับจังหวัดและระดับอําเภอ เพื่อเปนกลไกสําคัญในการ
ขับเคลื่อนการปฏิบัติงานแบบบูรณาการกับหนวยงานตาง ๆ ที่เก่ียวของ

๔.๔ การติดตามและประเมินผล
เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย รวมท้ังสามารถ

วิเคราะหปญหาและอุปสรรค ที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานในพื้นท่ี พรอมทั้งหา
แนวทางแกไขไดอยางถูกตองเหมาะสมตอไป

การติดตาม
๑) การติดตามภายนอก สวพส. รวมกับภาคสวนท่ีเกี่ยวของดําเนินงาน

และบริหารจัดการดวยกระบวนการที่มีสวนรวมของชุมชน และการบูรณาการกับ
หนวยงาน ในรปูแบบคณะทาํงานโครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง ระดบั
จังหวัด ระดับอําเภอ

๔๖ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)



๒) การตดิตามภายใน สวพส. ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการติดตาม
ผลการดําเนินการตามแผน เพ่ือกํากับใหบรรลุเปาหมายท้ังระยะส้ันและระยะยาว 
เจาหนาท่ีและผูบริหารดําเนนิงานเชิงรกุ เนนการใชขอมูลมาปรับปรุงงานใหทนัตอ
สถานการณ

การประเมินผล
๑) การประเมินการระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจาย

งบประมาณใช (Performance Assessment Rating Tool: PART)
๒) การประเมินความพึงพอใจของผูรับใชบริการ ทั้งจากงานพัฒนาและ

งานอุทยานหลวงราชพฤกษ
๓) การประเมินผลการดําเนนิงานภายใตแผนแมบทตาง ๆ  ในระยะก่ึงกลาง

แผน และส้ินสุดแผน
๔) การศึกษาสภาวะเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่โครงการหลวง โครงการ

พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง และพื้นที่โครงการอื่น ๆ
๕) การประเมินความคุมคาจากการดําเนินงาน และประเมินผลงานวิจัย

ที่มปีระโยชนในเชิงเศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดลอม
๖) การทบทวนแผนยุทธศาสตรเพ่ือปรับการดําเนนิงานปตอไป และเสนอ

ฝายนโยบายเพื่อใหไดขอเสนอแนะในการดําเนินงานระยะตอไป
๗) การถอดบทเรียนความสําเร็จ เพ่ือการขยายผลและปรับปรุงการ

ดําเนินงานอยางตอเนื่อง
๘) การประเมินผลดําเนินงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและ

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรในประเด็นที่เกี่ยวของ ผานระบบการติดตามและ
ประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) ตามระเบียบวาดวยการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ 

พ.ศ. ๒๕๖๒

๔๗แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) (ฉบับย�อ) 



ขอขอบคุณ

คณะผูบริหาร
คณะกรรมการสถาบัน

คณะอนุกรรมการสถาบัน
คณะที่ปรึกษาพิเศษ

สํานักยุทธศาสตรและแผน
สํานักพัฒนา
สํานักวิจัย

สํานักอํานวยการ
อุทยานหลวงราชพฤกษ
หนวยตรวจสอบภายใน 
หนวยงานรวมบูรณาการ

เกษตรกร และเจาหนาที่สถาบัน





แผนการวิจัย
และพัฒนาพ้ืนที่สูง
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ระยะ ๘ ป
(พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐)
(ฉบับยอ)

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง
(องคการมหาชน)

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน)
๖๕ หมู ๑ ถนนสุเทพ ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 
โทรศัพท ๐ ๕๓๓๒ ๘๔๙๖-๘  โทรสาร ๐ ๕๓๓๒ ๘๔๙๔, ๐ ๕๓๓๒ ๘๒๒๙ 
เว็บไซต www.hrdi.or.th  อีเมล info@hrdi.or.th

HRDI

3.1 ขนาดตัดสําเร็จ 146 x 210 mm. 307.1 x 219 mm.
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