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ประเทศไทยมีพื้นที่สูงอยู่ในพื้นที่ของ	 20	 จังหวัด	 จำานวน	 54.9�	 ล้านไร่	 โดยส่วนให�่อยู่ในเขตภาคเหนือ	54.9�	 ล้านไร่	 โดยส่วนให�่อยู่ในเขตภาคเหนือ	.9�	 ล้านไร่	 โดยส่วนให�่อยู่ในเขตภาคเหนือ	9�	 ล้านไร่	 โดยส่วนให�่อยู่ในเขตภาคเหนือ		 ล้านไร่	 โดยส่วนให�่อยู่ในเขตภาคเหนือ		

เปน็ปา่ตน้น้ำาลำาธารและแหลง่ความหลากหลายทางชวีภาพทีส่ำาค�ัของประเทศ	พืน้ทีด่งักลา่วมปีระชาชนซึง่สว่นให�	่

เปน็ชาวไทยกลุม่ชาตพินัธุอ์าศยัอยูม่านบัตัง้แตอ่ดตี	จนกระทัง่ปจัจบุนัมจีำานวน	4,205	กลุม่บา้น
1
	ประชากร	1,0�0,354	คน	

ในอดีตประชาชนบนพื้นที่สูงมีชีวิตและความเป็นอยู่ที่ยากลำาบาก	 เนื่องจากความห่างไกลและทุรกันดารของพื้นที่	

และขาดทางเลือกในการประกอบอาชีพ	 เป็นเหตุให้เกิดการปลูกฝิ่นและการทำาไร่เลื่อนลอย	 และเกิดปั�หาต่อเนื่อง	

ทีส่ำาค�ั	คอื	ป�ัหาการแพรร่ะบาดของยาเสพตดิ	การเสือ่มโทรมของปา่ตน้น้ำาลำาธาร	และยงัสง่ผลกระทบตอ่ความมัน่คง

ของประเทศ	ดว้ยขอ้จำากดัในการเขา้ถงึการพฒันาของรฐั	ขาดวธิกีารและองคค์วามรูใ้นการแกป้�ัหาของคนบนพืน้ทีส่งู

1.1	 โครงการหลวง	จุดเริ่มต้นงานวิจัยบนพื้นที่สูง

ในปี	 พ.ศ.	 2512	 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเสด็จพระราชดำาเนินไปเยี่ยมราษฎรชาวเขาที่บ้านดอยปุย	

ใกลพ้ระตำาหนกัภพูงิคราชนเิวศน	์ทรงพบวา่ชาวเขายากจน	มรีายไดจ้ากการปลกูฝิน่และเกบ็ทอ้พืน้เมอืงซึง่มผีลขนาดเลก็	

ขายเป็นหลัก	 ได้รับรายได้จากพืชทั้งสองชนิดเท่ากัน	 มีพระราชดำาริว่าหากสามารถค้นคว้าหาพันธุ์ที่เหมาะสมและ	

ได้ผลให�่จะต้องทำาเงินให้กับชาวเขาได้ดีกว่าฝิ่นแน่	ประกอบกับทรงทราบว่า	สถานีวิจัยดอยปุยซึ่งเป็นสถานีทดลอง

ไมผ้ลเขตหนาวของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรไ์ดน้ำากิง่พนัธุท์อ้ลกูให�ม่าตอ่กบัตน้ตอทอ้พืน้เมอืงได	้จงึทรงพระกรณุา

โปรดเกล้าฯ	 ให้ค้นคว้าหาพันธุ์ท้อที่มีผลให�่	หวานฉ่ำา	ที่สามารถทำารายได้สูงไม่แพ้ฝิ่น	และพระราชทานเงินจำานวน

สองแสนบาทให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์จัดหาที่ดินบริเวณใกล้กับสถานีวิจัยดอยปุยสำาหรับดำาเนินงานวิจัยไม้ผล	

เขตหนาว	ซึ่งต่อมาเรียกพื้นที่นี้ว่า	“สวนสองแสน”	ซึ่งหมายถึงสวนที่มาจากเงินที่ได้พระราชทานให้ดังกล่าว	พร้อมทั้ง

โปรดเกล้าฯ	ตั้ง	“โครงการพระบรมราชานุเคราะห์ชาวเขา”	ขึ้นเมื่อ	พ.ศ.	2512	โดยมีทุนดำาเนินงานจากพระราชทรัพย์

ส่วนพระองค์รวมกับเงินที่มีผู้บริจาคทูลเกล้าฯ	ถวายโดยเสด็จพระราชกุศล

1	
กลุ่มบ้าน	 หมายถึง	 หมู่บ้านย่อยในหมู่บ้านทางการของกระทรวงมหาดไทย	 ซึ่งนำาหมู่บ้านย่อยๆ	 ที่ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่ใกล้เคียงกันมารวมกัน		
เพื่อให้มีขนาดใหญ่พอสำาหรับตั้งเป็นหมู่บ้านทางการ
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...เรื่องที่จะช่วยชาวเขาและโครงการชาวเขานั้น มีประโยชน์โดยตรงกับชาวเขา  

เพือ่สง่เสรมิและสนบัสนนุใหช้าวเขามคีวามเปน็อยูด่ขีึน้ สามารถเพาะปลกูสิง่ทีเ่ปน็ประโยชน ์

และเปน็รายไดใ้หก้บัเขาเอง จดุประสงคอ์ยา่งหนึง่คอื มนษุยธรรม หมายถงึ ใหผู้ท้ีอ่ยูใ่นถิน่

ทุรกันดารสามารถมีความรู้และพยุงตัว มีความเจริญได้ อีกอย่างหนึ่ง เรื่องช่วยในทาง

ที่ทุกคนเห็นว่า ควรจะช่วยเพราะเป็นปัญหาใหญ่คือ ปัญหาเรื่องยาเสพติด ถ้าช่วยชาวเขา

ปลกูพชืทีเ่ปน็ประโยชนบ์า้ง เขาจะเลกิปลกูยาเสพตดิคอื ฝิน่ ทำาใหน้โยบายการระงบั

การปราบปรามการปลูกฝิ่นและค้าฝิ่นได้ผลดี อันนี้เป็นผลอย่างหนึ่ง  

อีกอย่างหนึ่งคือ ชาวเขาตามที่รู้เป็นผู้ทำาการเพาะปลูกโดยวิธี 

ทีจ่ะทำาใหบ้า้นเมอืงของเราสูห่ายนะได ้ทีถ่างปา่และปลกูโดยวธิี 

ไม่ถูกต้อง ถ้าพวกเราทุกคนไปช่วยเขา ก็เท่ากับช่วยบ้านเมือง 

ให้มีความดี อยู่ดี กินดี และปลอดภัยได้อีกทั่วประเทศ ถ้าสามารถ

ทำาโครงการน้ีสำาเร็จให้ชาวเขาอยู่เป็นหลักแหล่ง และสนับสนุนนโยบาย 

จะรักษาป่าไม้ รักษาดินให้เป็นประโยชน์ต่อไป และยั่งยืนมาก...

พระราชดำารัสของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  

พระราชทาน ณ คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2517

และพระราชทานวิธีการดำาเนินงาน	(สำานักงานเสริมสร้างเอกลักษณ์ของชาติ,	2550)	ดังนี้

•	ลดขั้นตอน	คือ	จะทำาอะไร	อย่าต้องให้มีการอนุมัติต่อกันไปหลายขั้น	อีกนัยหนึ่งให้กระจายอำานาจ

•	ปิดทองหลังพระ	อย่าทำาความดีเพื่อเอาไว้อวด

•	 เร็วๆ	เข้า

•	ช่วยเขาช่วยตัวเอง

จากพระราชดำารัสฯ	ข้างต้น	นำามาสู่แนวทางการพัฒนาพื้นที่สูง	ได้แก่

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
•	พฒันาการดำารงชวีติของคนและชมุชนใหม้คีวามพอเหมาะพอสมกบัธรรมชาตบินพืน้ทีส่งู	ใหส้ามารถรองรบั

การเปลี่ยนแปลงของโลกในด้านต่างๆ

•	การเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องร่วมกับชุมชนให้มีความพร้อมอยู่มากในการขับเคล่ือน

และปรับเปลี่ยนวิถีการดำารงชีวิต

•	การปรบัใชอ้งคค์วามรูแ้ละการใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหมค่วบคูก่บัการใชภ้มูปิั��าทอ้งถิน่	ในการพฒันาชมุชน

ให้เกิดการพัฒนาให้เหมาะสมกับสภาพภูมิสังคม

หลักการทำางานตามแนวทางโครงการหลวง
•	พัฒนาบนฐานความรู้ของโครงการหลวง	งานวิจัย	และภูมิปั��าท้องถิ่นที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม

•	การสำารวจและการใชป้ระโยชนท์ีด่นิ	เพือ่ใหเ้กดิการใชท้ีด่นิตามความเหมาะสมของพืน้ทีท่ัง้พืน้ทีก่ารเกษตร

และพืน้ทีป่า่	การปลกูปา่ในทีท่ีค่วรเปน็ปา่	เพือ่ใหเ้กดิการใชท้ีด่นิทีเ่หมาะสมดา้นการเกษตร	ซึง่สว่นให�เ่ปน็พืน้ที่

ลาดชันต้องทำาข้ันบันได	ทางระบายน้ำา	ปลูกห�้าแฝก	รวมท้ังมีการชลประทานและการคมนาคม	ส่วนพ้ืนท่ีควรเป็น

พื้นที่ป่าให้มีการฟื้นฟูสภาพป่าในรูปแบบต่างๆ

•	การจัดการผลผลิตและการตลาด	 โดยเน้นการจัดการผลผลิตภายใต้ระบบมาตรฐานอาหารปลอดภัยและ

ระบบการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว	เพื่อจำาหน่ายยังตลาดโครงการหลวง	ตลาดชุมชน	และตลาดทั่วไป

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
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งานวิจัยระยะเริ่มแรกของโครงการหลวง	 คือ	 การศึกษาชนิดและพันธุ์พืชเขตหนาวที่เหมาะสมกับพื้นที่สูง	

ของประเทศไทย	 สามารถปลูกและสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกรชาวเขาเพื่อทดแทนการปลูกฝิ่นและการทำาไร่เลื่อนลอย	

โดยมีอาจารย์และนักวิจัยจากหน่วยงานภายในประเทศเป็นอาสาสมัครร่วมดำาเนินการ	นอกจากนี้ได้รับการช่วยเหลือ

จากสาธารณรัฐจีน	 (ไต้หวัน)	 สนับสนุนพันธุ์พืชเขตหนาวชนิดต่างๆ	 ได้แก่	 แอปเปิล	 พลับ	 พลัม	 สาลี่	 บ๊วย	 พืชผัก		

และอื่นๆ	 เพื่อทดลองปลูกที่สถานีเกษตรหลวงอ่างขางและสถานีวิจัยดอยปุยในระหว่างปี	 พ.ศ.	 2516–2529		

ขณะเดียวกัน	โครงการหลวงได้รับความช่วยเหลืองบประมาณด้านการวิจัยจาก	Agricultural	Research	Service	(ARS)	

ซึง่เปน็หนว่ยงานของกระทรวงเกษตรแหง่สหรฐัอเมรกิา	(United	States	Department	of	Agriculture:	USDA)	เพือ่หาพชื	

ทดแทนฝิ่น	ทำาให้มีงานวิจัยชนิดและพันธุ์พืช	ส่วนให�่เป็นพืชเขตหนาว	ได้แก่	ไม้ผลเขตหนาว	พืชผัก	ไม้ดอก	กาแฟ

อราบิก้า	เก๊กฮวย	เห็ด	ธั�พืชเขตหนาว	รวมถึงระบบการปลูกพืชที่เหมาะสมสำาหรับพื้นที่สูงของไทย	และการแปรรูป

ผลผลติ	ผลงานวจิยัทำาใหเ้กดิการสง่เสรมิใหแ้กเ่กษตรกรชาวเขาปลกูพชืเขตหนาวชนดิตา่งๆ	และเกดิการนำาพชืเขตหนาว	

ไปปลูกในพื้นที่สูงอื่นของประเทศไทยอย่างกว้างขวาง	 นับว่าเป็นระยะที่โครงการหลวงได้สร้างผลงานวิจัยและ	

การพฒันาไวเ้ปน็อยา่งมาก	ทำาใหเ้กษตรกรชาวเขาสามารถปลกูพชืเขตหนาวชนดิตา่งๆ	หลากหลายชนดิ	เปน็อาชพีหลกั	

ทีส่รา้งรายไดท้ดแทนการปลกูฝิน่	และถอืเปน็รากฐานการปฏบิตังิานของโครงการหลวงและหนว่ยงานตา่งๆ	บนพืน้ทีส่งู	

ในปัจจุบัน	ต่อมาในปี	พ.ศ.	2529–2535	กระทรวงเกษตรแห่งสหรัฐอเมริกาเห็นว่างานวิจัยท่ี	USDA/ARS	ให้การสนับสนุน

มาเปน็ระยะเวลาพอสมควรและมผีลงานวจิยัตา่งๆ	สามารถนำาไปเผยแพรใ่หก้บัเกษตรกรชาวเขาได	้จงึยตุกิารสนบัสนนุ

ในส่วนของงานวิจัย	 และให้หน่วยงานด้านควบคุมพืชเสพติด	 สถานเอกอัครราชทูตสหรัฐอเมริกาประจำาประเทศไทย	

ให้การสนับสนุนงานพัฒนาชีวิตและความเป็นอยู่ของชาวเขา

ในป	ีพ.ศ.	2535	พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร	มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช	บรมนาถบพติร	ทรงพระกรณุา	

โปรดเกล้าฯ	พระราชทานพระราชดำาริเปลี่ยนสถานภาพโครงการหลวงตั้งเป็น	มูลนิธิโครงการหลวง	เพื่อเป็นองค์กร

ที่ดำาเนินงานสืบเนื่องจากโครงการหลวง	 มูลนิธิโครงการหลวงจึงได้ดำาเนินงานวิจัยต่อเนื่องจากเดิมในการหาชนิด	

และพันธุ์พืชที่เหมาะสมกับพื้นที่สูง	 การปรับปรุงการผลิตพืชเพื่อเพิ่มผลผลิตให้สูงขึ้น	 การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว		

การแปรรูปผลผลิต	 รวมถึงการฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์ของดิน	 การฟื้นฟูและอนุรักษ์ป่าต้นน้ำาลำาธาร	 สิ่งแวดล้อม	

ของพื้นที่สูง	 ตลอดจนการศึกษาทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนบนพื้นที่สูง	 ผลงานวิจัยของโครงการหลวง	

ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการประกอบอาชีพของเกษตรกรชาวเขาจากเดิมที่อาศัยรายได้จากการปลูกฝิ่น	

และการทำาไร่เลื่อนลอย	มาเป็นการปลูกพืชสำาหรับการบริโภคในครัวเรือนและส่งจำาหน่ายเพื่อเป็นรายได้แก่ครอบครัว	

ซึ่งเป็นประโยชน์แก่เกษตรกรในพื้นที่มูลนิธิโครงการหลวงและเกษตรกรบนพื้นที่สูงทั่วไป	 ประเทศไทยใช้เวลา	 40	 ปี		

(พ.ศ.	 2502–2546)	 สามารถลดพื้นที่ปลูกฝิ่นจาก	 112,000	 ไร่	 (ผลผลิต	 145	 ตัน)	 จนเหลือประมาณ	 5,266	 ไร่		

ผลผลติ	20.3	ตนั	ในป	ีพ.ศ.	2546	และเหลอืเพยีง	1,445	ไร	่ผลผลติ	13.6	ตนั	และในป	ีพ.ศ.	254�	รฐับาลสหรฐัอเมรกิา

ได้ถอนประเทศไทยออกจากการเป็นประเทศที่เป็นผู้ผลิตและลำาเลียงยาเสพติดรายสำาคั�	 โดยมีเกณฑ์หลักคือ	

พื้นที่ปลูกฝิ่นของประเทศไม่เกิน	 1,000	 เฮกตาร์	 หรือ	 6,250	 ไร่	 จึงเป็นที่ยอมรับของนานาชาติว่าการดำาเนินงาน	 1,000	 เฮกตาร์	 หรือ	 6,250	 ไร่	 จึงเป็นที่ยอมรับของนานาชาติว่าการดำาเนินงานเฮกตาร์	 หรือ	 6,250	 ไร่	 จึงเป็นที่ยอมรับของนานาชาติว่าการดำาเนินงาน	 6,250	 ไร่	 จึงเป็นที่ยอมรับของนานาชาติว่าการดำาเนินงานไร่	 จึงเป็นที่ยอมรับของนานาชาติว่าการดำาเนินงาน	

ของมูลนิธิโครงการหลวงเป็นการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน	 ปัจจุบันมูลนิธิโครงการหลวงมีพื้นที่ศูนย์พัฒนา	

โครงการหลวง	39	แหง่	ใน	6	จงัหวดั	ไดแ้ก	่เชยีงใหม	่เชยีงราย	พะเยา	แมฮ่อ่งสอน	ลำาพนู	และตาก	มปีระชากร	191,821	คน	39	แหง่	ใน	6	จงัหวดั	ไดแ้ก	่เชยีงใหม	่เชยีงราย	พะเยา	แมฮ่อ่งสอน	ลำาพนู	และตาก	มปีระชากร	191,821	คน	แหง่	ใน	6	จงัหวดั	ไดแ้ก	่เชยีงใหม	่เชยีงราย	พะเยา	แมฮ่อ่งสอน	ลำาพนู	และตาก	มปีระชากร	191,821	คน	6	จงัหวดั	ไดแ้ก	่เชยีงใหม	่เชยีงราย	พะเยา	แมฮ่อ่งสอน	ลำาพนู	และตาก	มปีระชากร	191,821	คน	จงัหวดั	ไดแ้ก	่เชยีงใหม	่เชยีงราย	พะเยา	แมฮ่อ่งสอน	ลำาพนู	และตาก	มปีระชากร	191,821	คน	191,821	คน	คน		

13	ชนเผ่า	468	กลุ่มบ้าน	49,624	ครัวเรือน
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1.2	 ความเชื่อมโยงระหว่างมูลนิธิโครงการหลวงและสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

จากผลสำาเรจ็ของโครงการหลวง	คณะรฐัมนตรจีงึไดม้มีตเิมือ่วนัที	่1�	มนีาคม	พ.ศ.	2535	แตง่ตัง้	“คณะกรรมการ

อำานวยการและประสานงานมูลนิธิโครงการหลวง”	ขึ้น	ซึ่งต่อมาเปลี่ยนเป็น	“คณะกรรมการประสานงานและสนับสนุน

งานโครงการหลวง	 (กปส.)”	 เพื่อทำาหน้าที่สนับสนุนการดำาเนินงานของโครงการหลวง	 และให้มีหน่วยงานที่ทำาหน้าที่

ประสานงานกับมูลนิธิโครงการหลวง	 หน่วยงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ	์ และกระทรวงอื่นๆ	 เพื่อสนับสนุน	

งานของโครงการหลวง	 รวมทั้งรับโอนงานบางส่วนมาดำาเนินงานต่อ	 โดยสำานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ	์	

ได้จัดตั้ง	 “กองพัฒนาเกษตรที่สูง”	 ซึ่งต่อมาเปลี่ยนเป็น	 “สำานักพัฒนาเกษตรที่สูง”	 และมีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง		

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง	 (องค์การมหาชน)	 หรือ	 สวพส.	 เมื่อวันที่	 15	 ตุลาคม	พ.ศ.	 2548	 ในรูปแบบ

องค์การมหาชน	 เพื่อทำาหน้าที่ส ่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง	 สนับสนุนงานของมูลนิธิ	

โครงการหลวง	และขยายผลงานของโครงการหลวงให้เกดิประโยชน์อยา่งกว้างขวางในพืน้ทีส่งูทีห่่างไกลและทรุกนัดาร	

และมีการประสานความร่วมมือของภาคส่วนต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง

สำาหรับขอบเขตพื้นที่ดำาเนินงาน	 ดำาเนินงานพัฒนาใน	 “กลุ่มบ้าน”	 ที่อยู่บนพื้นที่สูงจากระดับน้ำาทะเล	 ตั้งแต่		

500	 เมตรขึ้นไป	 ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง	 ซึ่งมีจำานวนทั้งหมด	 4,205	 กลุ่มบ้าน		

(2,256	หมู่บ้าน)	ใน	20	จังหวัด	ประชากร	1,0�0,354	คน	ปัจจุบันโครงการหลวงได้ดำาเนินการพัฒนา	จำานวน	500	กลุ่มบ้าน	

(268	หมู่บ้าน)	ใน	6	จังหวัด	และตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน	ระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2566–25�0)	

มีเป้าหมายพื้นที่การดำาเนินงานในพื้นที่โครงการหลวงและขยายผลสำาเร็จโครงการหลวงไปพัฒนาพื้นที่สูง	รวมจำานวน	

3,230	 กลุ่มบ้าน	 โดยแบ่งเป็น	 3	 กลุ่ม	 โดยแบ่งเป็น	 (1)	 กลุ่มบ้านที่ดำาเนินการพัฒนาแบบโครงการหลวง
2
	 จำานวน	

616	 กลุ่มบ้าน	 (396	 หมู่บ้าน)	 ภายใต้ชื่อโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง	 44	 แห่ง	 ใน	 8	 จังหวัด	 ได้แก่		

เชียงใหม่	เชียงราย	น่าน	แม่ฮ่องสอน	ตาก	เพชรบูรณ์	กำาแพงเพชร	และกา�จนบุรี	(2)	กลุ่มบ้านที่พัฒนาในลักษณะ

ความร่วมมือกับหน่วยงาน	 จำานวน	 1,114	 กลุ่มบ้าน	 ได้แก่	 พื้นที่ภายใต้โครงการรักษ์น้ำาเพื่อพระแม่ของแผ่นดิน		

11	แหง่	และโครงการถา่ยทอดองคค์วามรูโ้ครงการหลวงและพฒันาศกัยภาพชมุชนบนพืน้ทีส่งู	�85	แหง่	(ศศช.)	เปน็ตน้	

และ	(3)	กลุ่มบ้านเครือข่ายการเรียนรู้	จำานวน	1,000	กลุ่มบ้าน

กลไกความเช่ือมโยงระหว่างมูลนิธิโครงการหลวงและ	สวพส.	เกิดข้ึนจากคณะกรรมการอำานวยการและประสานงาน	

มูลนิธิโครงการหลวง	 (กปส.)	 ซึ่งมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน	 ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นกรรมการและ

เลขานุการ	 ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง	 ผู้แทนมูลนิธิโครงการหลวง	 ผู้แทนสำานักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณเ์ปน็กรรมการและผูช้ว่ยเลขานกุาร	กอปรกบัโครงสรา้งของคณะกรรมการสถาบนั	มปีระธานกรรมการ

มูลนิธิโครงการหลวงเป็นประธานคณะที่ปรึกษาพิเศษ	 และเลขาธิการมูลนิธิโครงการหลวงเป็นกรรมการ	 มีอำานาจ

หน้าที่พิจารณาและกำาหนดนโยบาย	 แนวทางการดำาเนินงานของหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องกับงานโครงการหลวง		

และพิจารณา	 กำาหนดแผน	 และอนุมัติแผนงาน	 งาน	 โครงการ	 กิจกรรม	 และงบประมาณรายจ่าย	 เพื่อดำาเนินงาน	

ที่เกี่ยวข้องกับงานโครงการหลวง

2	
แบบโครงการหลวง	หมายถึง	
1)	 มีการตั้งศูนย์ในพื้นที่	และเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานประจำา	ภายใต้การบูรณาการกับหน่วยงาน	และการมีส่วนร่วมของชุมชน	
2)	 การดำาเนินงานพัฒนาครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ	สังคม	สิ่งแวดล้อม	และโครงสร้างพื้นฐาน	โดยยึดปัญหา	ความต้องการ	ภูมิสังคมของกลุ่มบ้าน	
3)	 ดำาเนินงานครบวงจรทั้งการวิจัย	พัฒนาโลจิสติกส์	และตลาด

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) 5



นอกจากนี้	 แผนปฏิบัติการวิจัยของ	 สวพส.	 ซึ่งอยู่ภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง	 ระยะ	 8	 ปี		

(พ.ศ.	 2563–25�0)	 ได้มีการดำาเนินงานที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการพัฒนาพื้นที่โครงการหลวง	 ระยะ	 5	 ปี	5	 ปี	ปี		

(พ.ศ.	2566–25�0)	แผนปฏิบัติการพัฒนาโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง	ระยะ	5	ปี	 (พ.ศ.	2566–25�0)	

รวมถึงแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน	 ระยะ	 5	 ปี	 (พ.ศ.	 2566–25�0)	 โดยงานวิจัยของ	 สวพส.		

มีเป้าหมายพื้นที่ดำาเนินงาน	2	ส่วน	คือ

1) ง�นวิจัยสนับสนุนโครงก�รหลวง	 เป็นงานวิจัยที่สอดคล้องและตอบสนองต่อความต้องการของมูลนิธิ
โครงการหลวง	 เพื่อหาองค์ความรู้ใหม่ที่ต่อยอดผลงานวิจัยให้ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์แก่ประชาชนยิ่งขึ้น		

ทำาใหเ้กษตรกรสามารถปรบัตวัและดำารงชวีติอยูใ่นสถานการณท์ีม่กีารเปลีย่นแปลงจากปจัจยัตา่งๆ	ได	้เชน่	การแขง่ขนั	

ทางการค้า	 การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม	 สภาพแวดล้อม	 ทั้งนี้ผลงานวิจัยที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา	

ทั้งในพื้นที่โครงการหลวง	และพื้นที่ดำาเนินงานของ	สวพส.

2) ง�นวิจัยในพื้นที่โครงก�รพัฒน�พื้นที่สูงแบบโครงก�รหลวง	 เป็นงานวิจัยที่มุ่งเน้นการนำาองค์ความรู้
โครงการหลวงไปทดสอบร่วมกับชุมชนเป้าหมายของ	 สวพส.	 เพ่ือปรับใช้ให้เหมาะสมกับภูมิสังคมของชุมชน	 ผสมผสาน

องคค์วามรูโ้ครงการหลวงกบัภมูปิั��าของชมุชนนัน้	โดยมุง่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของชมุชนในการแกไ้ขปั�หา

หรือพัฒนาด้านต่างๆ	 และสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวิจัยตั้งแต่การกำาหนดโจทย์ปั�หา	 การดำาเนินงาน		

และการนำาผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์

การดำาเนินงานที่ผ่านไป	 (ปีงบประมาณ	 พ.ศ.	 2550–2562)	 ก่อให้เกิดผลงานวิจัยมากกว่า	 390	 โครงการ		

ได้องค์ความรู้	 เทคโนโลยีและนวัตกรรม	สำาหรับสนับสนุนงานของโครงการหลวงในด้านการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ	

การสรา้งความเขม้แขง็ของชมุชน	และการอนรุกัษแ์ละฟืน้ฟสูิง่แวดลอ้ม	รวมทัง้การขยายองคค์วามรูข้องโครงการหลวง

ไปพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงมากกว่า	1,530	หมู่บ้าน	 ในพื้นที่	 18	จังหวัด	ซึ่งสอดคล้องตามปั�หาและความต้องการ	

ของประชาชน	 โดยขับเคลื่อนการพัฒนาด้วยองค์ความรู้	 แผนชุมชน	 และผู้นำาชุมชนที่ดี	 ภายใต้การมีส่วนร่วม	

ของประชาชนและบูรณาการร่วมกับหน่วยงานต่างๆ	ทำาให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง	มีอาชีพและชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น	

และชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม

สำาหรบัทีม่าหรอืโจทยง์านวจิยัของ	สวพส.	ซึง่มเีปา้หมายดำาเนนิงานวจิยัเพือ่แกไ้ขป�ัหาของเกษตรกรบนพืน้ทีส่งู	

และยกระดับการพัฒนาพื้นที่นั้น	 ประเด็นงานวิจัยมาจากโจทย์หรือความต้องการงานวิจัยจากมูลนิธิโครงการหลวง		

และจากการพฒันาโจทยว์จิยัจากการทำางานแบบมสีว่นรว่มระหวา่งเกษตรกรหรอืชมุชน	นกัวจิยั	นกัพฒันา	และงานวจิยั

ส่วนให�่ใช้พื้นที่ของเกษตรกรเป็นพื้นที่ทดลองวิจัยภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมทั้งเกษตรกร	นักพัฒนา	นักส่งเสริม		

รวมทั้งหน่วยงานในพื้นที่	 เพื่อให้ผลงานวิจัยเกิดประโยชน์โดยตรงต่อชุมชนท้องถิ่น	 สามารถแก้ไขปั�หาที่เกิดขึ้น		

ตลอดจนการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของเกษตรกรในการนำาผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมกับ	

แต่ละภูมินิเวศ	โดย	สวพส.	จะส่งมอบผลงานวิจัยให้กับมูลนิธิโครงการหลวงเพื่อนำาไปใช้ประโยชน์	และมีการติดตาม

ประเมินผลกระทบจากการนำาผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570)6
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ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

2บทที่



2.1	 ผลงานวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

สวพส.	เร่ิมดำาเนินงานวิจัยต้ังแต่ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2549	จนถึงปัจจุบัน	(พ.ศ.	2564)	รวมท้ังส้ิน	462	โครงการหลัก	

980	โครงการยอ่ย	แบง่เปน็งานวจิยัดา้นการเพิม่ผลผลติและตลาด	219	โครงการหลกั	(รอ้ยละ	4�.40)	435	โครงการยอ่ย		

งานวิจัยด้านการฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากร	 ธรรมชาติ	 และความหลากหลายทางชีวภาพ	 144	 โครงการหลัก		

(รอ้ยละ	31.16)	38�	โครงการยอ่ย	งานวจิยัดา้นสงัคม	81	โครงการหลกั	(รอ้ยละ	1�.53)	135	โครงการยอ่ย	และกจิกรรม

ด้านบริหารจัดการงานวิจัย	 30	 กิจกรรม	 สามารถสรุปตามหมวดหมู่งานวิจัยได	้ ดังตารางที่	 1	 นอกจากนี้	 แบ่งตาม	

งบประมาณงานวิจัยที่ดำาเนินงานในพื้นที่ของมูลนิธิโครงการหลวง	 420.52	 ล้านบาท	 และในพื้นที่ของ	 สวพส.	420.52	 ล้านบาท	 และในพื้นที่ของ	 สวพส.	.52	 ล้านบาท	 และในพื้นที่ของ	 สวพส.	52	 ล้านบาท	 และในพื้นที่ของ	 สวพส.		 ล้านบาท	 และในพื้นที่ของ	 สวพส.		

543.96	ล้านบาท	โดยมีแนวทางการดำาเนินงานวิจัยที่สำาคั�	ประกอบด้วย

1)	 การวิจัยสนับสนุนงานโครงการหลวง	 มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ในการสนับสนุนงานของมูลนิธิ

โครงการหลวงในด้านการผลิตและการตลาด	เสริมสร้างความมั่นคงด้านอาหารและสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร

2)	 การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง	โดยเน้นการวิจัย

เพื่อฟื้นฟู	 อนุรักษ์	 พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปั��าท้องถิ่นของพื้นที่สูงสำาหรับ	

ใช้เป็นแหล่งอาหารชุมชน	รวมถึงการวิจัยเพื่อแก้ไขปั�หาด้านสิ่งแวดล้อม	โดยเน้นศึกษาวิธีการป้องกัน	แก้ไข	บรรเทา

ผลกระทบ	 และสร้างแรงจูงใจและกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรดิน	 น้ำา	 และป่าไม้	 ซึ่งเชื่อมโยงกับกระบวนการ	

ขับเคลื่อนงานและความเข้มแข็งของชุมชน

3)	 การวจิยัดา้นสงัคมและงานวจิยัเชงินโยบาย	มุง่เนน้การวจิยัเพือ่สรา้งองคค์วามรูส้นบัสนนุการกำาหนดนโยบาย

และทิศทางการพัฒนาพื้นที่สูง	 รวมทั้งการวิจัยเชิงปฏิบัติการร่วมกับชุมชนบนฐานทุนท้องถิ่นเพื่อยกระดับการพัฒนา

และรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ

จากงานวิจัยทั้ง	3	ด้าน	ก่อให้เกิดองค์ความรู้	แบ่งเป็นหมวดหมู่ตามกลุ่มงานวิจัย	ประกอบด้วย

1) กลุ่มง�นวิจัยด้�นก�รเพิ่มผลผลิตและตล�ด
	 (1)	พันธุ์พืช/สัตว์ที่คุณภาพดีและรองรับการเปลี่ยนแปลง	68	พันธุ์

	 (2)	รูปแบบการเพาะปลูกพืชที่ประณีต	มีความปลอดภัย	ต้นทุนต่ำา	54	เรื่อง

	 (3)	การจัดการเพื่อลดการสู�เสียผลิตผลพืชผักในพื้นที่	สวพส.	9	เรื่อง

	 (4)	ระบบตลาดสินค้าเกษตรบนพื้นที่สูง	2	เรื่อง

	 (5)	ต้นแบบผลิตภัณฑ์ชีวภาพเกษตร	8	ชนิด

	 (6)	ต้นแบบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดีและมีเอกลักษณ์ของพื้นที่สูง	23	รายการ
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2) กลุ่มง�นวิจัยด้�นคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ และทรัพย�กรธรรมช�ติ
	 (1)	องค์ความรู้การใช้ประโยชน์พืชท้องถิ่นใน	60	ชุมชน	10	ชาติพันธุ์	รวม	1,820	ชนิด	และตำารับยาพื้นบ้าน	

1�6	ตำารับ

	 (2)	พืช/เห็ดท้องถิ่นที่ได้รับการฟื้นฟู	 เสริมแหล่งอาหารชุมชน	 938	 ชนิด	 ใน	 85	 ชุมชน	 4,5�3	 ครัวเรือน		

พื้นที่	3,�61	ไร่	องค์ความรู้การขยายพันธุ์พืชท้องถิ่น	56	ชนิด	วิธีการเพาะเลี้ยงเห็ดท้องถิ่น	16	ชนิด

	 (3)	ชนิดพืชท้องถิ่นที่มีศักยภาพเป็นพืชทางเลือกเชิงเศรษฐกิจ	3	ชนิด	ได้แก่	หวาย	ไผ่	บุก

	 (4)	ผลิตภัณฑ์ต่อยอดจากความหลากหลายทางชีวภาพ	รวม	12�	รายการ	ได้แก่	ผลิตภัณฑ์กลุ่มยาสมุนไพร	

1�	 รายการ	 ผลิตภัณฑ์เสริมสุขภาพ	 เวชสำาอาง	 และใช้ในครัวเรือน	 64	 รายการ	 ชีวภัณฑ์เกษตร	 สำาหรับป้องกัน	

และกำาจัดศัตรูพืช	และส่งเสริมการเจริ�เติบโตของพืช	จำานวน	46	รายการ

	 (5)	ชนิดไม้สำาหรับปลูกฟื้นฟูพื้นที่เสื่อมโทรม	13	ชนิด	ส่งเสริมการปลูกป่าชาวบ้าน	6	ชนิด

	 (6)	ชนิดพืชที่นำามาประยุกต์ใช้กับเทคนิคทางชีววิศวกรรมปฐพี	2	ชนิด

	 (�)	วธิกีารฟืน้ฟคูวามอดุมสมบรูณข์องดนิ	รว่มกบัระบบอนรุกัษด์นิและน้ำาทีส่อดคลอ้งกบัป�ัหาการปลกูพชื

บนพื้นที่สูง	4	เรื่อง

	 (8)	ตัวชี้วัดการพัฒนาชุมชนคาร์บอนต่ำาและยั่งยืน	5	มิติ	20	เกณฑ์การประเมิน	28	ตัวชี้วัด

	 (9)	ชุมชนต้นแบบในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน	 จำานวน	 22	 ชุมชน	

ประกอบดว้ย	ชมุชนตน้แบบการอนรุกัษแ์ละฟืน้ฟคูวามหลากหลายทางชวีภาพ	10	ชมุชน	และชมุชนตน้แบบคารบ์อนต่ำา	

และยั่งยืน	12	ชุมชน

3) กลุ่มง�นวิจัยด้�นสังคมและชุมชน
	 (1)	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการแก้ไขปั�หาความยากจนของชาวเขา	 และการสร้างงานในพื้นที่เพื่อลด	

การเคลื่อนย้ายสู่ชุมชนเมืองของเยาวชนชาวเขา

	 (2)	ภูมิปั��าท้องถิ่นด้านหัตถกรรมผ้า	สิ่งทอ	และเครื่องประดับของ	6	ชาติพันธุ์	ประกอบด้วย	ชนเผ่าลัวะ	

คะฉิ่น	เย้า	กะเหรี่ยง	ม้ง	และดาราอั้ง	ในพื้นที่โครงการหลวงและพื้นที่สูงอื่น

	 (3)	แนวปฏิบัติที่ดี	 (Best	 Practices)	 ของชุมชนและวิธีปฏิบัติที่ดีของเครือข่ายชุมชนในการอนุรักษ์ฟื้นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูงแบบมีส่วนร่วม

	 (4)	ชดุตวัชีว้ดัของการพฒันาดา้นเศรษฐกจิ	สงัคม	ทรพัยากรธรรมชาต	ิและสิง่แวดลอ้มบนพืน้ทีส่งู	19	ตวัชีว้ดั		

ดัชนีชี้วัดความอยู่ดีมีสุขของชุมชนโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง	31	ตัวชี้วัด

	 (5)	กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำาที่เหมาะสมกับกลุ่มเยาวชนชาวเขาม้งและกะเหรี่ยง	

	 (6)	กระบวนการสร้างองค์ความรู้เพื่อแก้ไขปั�หาและยกระดับระบบเกษตรของท้องถิ่นในโครงการพัฒนา

พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง	5	ภูมิสังคม	(ชุมชนที่มีฐานจากกการปลูกฝิ่น	ชุมชนป่าเมี่ยง	ชุมชนทำานาเป็นหลัก	ชุมชน

ข้าวไร่–ข้าวโพด	และพื้นที่เขตร้อน)	ร่วมกับเกษตรกรนำาร่อง	จำานวน	94	ราย

	 (�)	คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้นำาเกษตรกรรุ่นใหม่ในโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง		

5	ชาติพันธุ์	ประกอบด้วย	กะเหรี่ยง	ม้ง	คนไทยพื้นเมือง	อาข่า	และเมี่ยน

	 (8)	ภูมิปั��าด้านการจัดการทรัพยากรดิน	น้ำา	และป่าไม้ของชุมชนบนพื้นที่สูง	5	ชาติพันธุ์	ได้แก่	กะเหรี่ยง	

คนไทยพื้นเมือง	ม้ง	ลีซู	และดาราอั้ง
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4) ก�รบริห�รจัดก�รง�นวิจัย
	 (1)	ฐานข้อมูลงานวิจัยและองค์ความรู้บนพื้นที่สูง	1	ฐานข้อมูล

	 (2)	เครือข่ายงานวิจัย	5	เครือข่าย

	 (3)	การนำาผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์	 ระหว่างปี	 พ.ศ.	 2558–2563	 จำานวน	 92	 เรื่อง	 มีเกษตรกรที่ได้รับ

ประโยชน์	12,483	ราย	ในพื้นที่	83	กลุ่มบ้าน	รวมถึงการเผยแพร่ในอุทยานหลวงราชพฤกษ์

	 (4)	การยื่นขอจดทะเบียน/จดแจ้งทรัพย์สินทางปั��าของ	สวพส.	ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2554–2563	จำานวน	

141	รายการ	ได้รับความคุ้มครองแล้ว	จำานวน	91	รายการ

ต�ร�งที่ 1 สรุปผลงานวิจัยแยกตามหมวดหมู่งานวิจัย	ระหว่างปีงบประมาณ	พ.ศ.	2550–2564

หมวดง�นวิจัย
โครงก�รวิจัย ปี 2550–2564 จำ�นวนผลง�นวิจัย (เรื่อง) ปี 2550–2563

หลัก ย่อย พันธุ์คัดเลือก พันธุ์ทดสอบ องค์คว�มรู้/เทคโนโลยี

1.	งานวิจัยด้านการเพิ่มผลผลิตและตลาด 219 435 98 28 414

1.1	พืชไร่ ข้าว 11 33 10 - 1�

พืชไร่/ธั�พืช 14 28 4 - 10

กั�ชง 18 88 8 - 60

1.2	พืชผัก ผักอินทรีย์ 13 28 5 5 41

พืชผัก � 13 - 11 15

กระเทียม 5 5 4 - 4

1.3	ไม้ผล องุ่น 8 12 4 3 11

เสาวรส � 11 1 2 8

อาโวคาโด 3 5 - 1 �

มะม่วง 2 2 - 1 3

กลุ่มเบอร์รี 3 3 - 1 2

พืชตระกูลส้ม 4 13 3 - 8

ไม้ผลอื่นๆ 2 6 - - 5

1.4	ไม้ดอก เบ�จมาศ 6 8 15 - 5

กุหลาบ 5 9 12 - 9

ปทุมมา 4 4 2 - 11

ว่านสี่ทิศ 2 3 - - 10

บัวดิน 1 3 13 - 6

ไม้ดอกอื่นๆ 1 4 - - 2

1.5	กาแฟ 13 31 5 - 19

1.6	ปศุสัตว์ ไก่กระดูกดำา 4 10 1 - 3

ไก่ฟ้า	ไก่เบรส 3 4 2 - 6

ไก่พันธุ์พื้นเมือง 3 3 3 - 1

สุกร 6 12 6 - 9

แพะ	แกะขน 2 5 - - 6

อื่นๆ 12 13 - - 23

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
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หมวดง�นวิจัย
โครงก�รวิจัย ปี 2550–2564 จำ�นวนผลง�นวิจัย (เรื่อง) ปี 2550–2563

หลัก ย่อย พันธุ์คัดเลือก พันธุ์ทดสอบ องค์คว�มรู้/เทคโนโลยี

1.�	ผึ้ง	และผลิตภัณฑ์จากผึ้ง � 9 - 4 8

1.8	การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวผลผลิต 15 23 - - 56

1.9	การให้น้ำาและปุ๋ยสำาหรับพืชผัก	ไม้ผล 6 � - - 16

1.10	เทคโนโลยีดิจิทัลในระบบเกษตร 1 1 - - -

1.11	ตลาดสินค้าเกษตร 16 18 - - 18

1.12	งานวิจัยอื่นๆ 15 21 - - 15

2.	งานวิจัยด้านการฟื้นฟูและอนุรักษ	์
ความหลากหลายทางชีวภาพ	
และทรัพยากรธรรมชาติ

144 387 - - 266

2.1	พืชท้องถิ่น 32 55 - - 55

2.2	สมุนไพรและยาพื้นบ้าน 10 22 - - 26

2.3	ชีวภัณฑ์เกษตร 16 129 - - 49

2.4	ผลิตภัณฑ์เวชสำาอางและใช้ในครัวเรือน 19 95 - - �2

2.5	งานวิจัยด้านป่าไม้ 2� 30 - - 28

2.6	การจัดการดินและธาตุอาหารพืช 14 24 - - 16

2.�	งานวิจัยด้านสภาพภูมิอากาศพื้นที่สูง 11 14 - - 8

2.8	การจัดการขยะและน้ำาเสีย 4 4 - - 3

2.9	พืชพลังงาน 9 12 - - 6

2.10	ระบบเกษตรบนพื้นที่สูง 1 1 - - -

2.11	งานวิจัยอื่นๆ 1 1 - - 3

3.	งานวิจัยด้านสังคมและชุมชน 81 135 - - 117

3.1	ชุมชนต้นแบบโครงการหลวงด้านการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน

� 11 - - 9

3.2	ชุมชนคาร์บอนต่ำา 5 5 - - 12

3.3	คุณภาพชีวิตชุมชนบนพื้นที่สูง 14 15 - - 14

3.4	ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 1 1 - - -

3.5	ภาวะผู้นำาและองค์กรชุมชน 11 12 - - 13

3.6	บทบาทสตรีชาติพันธุ์ 1 1 - - -

3.�	การวิจัยแบบมีส่วนร่วม	(เกษตรนิเวศ) 35 83 - - 54

3.8	ภูมิปั��าท้องถิ่นของกลุ่มชาติพันธุ์ � � - - 15

4.	งานบริหารจัดการงานวิจัย 18 53 - - -

4.1	การจัดการองค์ความรู้งานวิจัย 4 10 - - -

4.2	การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปั��า � 14 - - -

4.3	เครือข่ายการวิจัย 6 18 - - -

4.4	การประเมินผลกระทบของงานวิจัย 1 3 - - -

4.5	งานกำากับและติดตามงานวิจัย - 8 - - -

รวม 462 1,010 98 28 797
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2.2	 ผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจัยที่ผ่านมา

ด้�นเศรษฐกิจ
•	 ชุมชนบนพื้นที่สูงเกิดความมั่นคงด้านอาหาร	 ครัวเรือนบนพื้นที่สูงอย่างน้อย	 10	 แห่ง	 มีผลผลิตเพียงพอ

ต่อการบริโภค	ลดรายจ่ายครัวเรือน	จากการพัฒนาพันธ์ุและเทคโนโลยีการผลิตข้าวและธั�พืชท้องถ่ิน	เช่น	พันธ์ุข้าวท้องถ่ิน	
ที่เหมาะสมกับพื้นที่หนาวเย็นและให้ผลผลิตสูงกว่าพันธุ์ที่ปลูกอยู่เดิม

•	 เกษตรกรมรีายไดเ้พิม่ขึน้จากผลผลติทีเ่พิม่ขึน้	เกดิความมัน่คงทางอาหารและดา้นอาชพีในพืน้ทีโ่ครงการหลวง
และ	 สวพส.	 จากการปรับปรุงพันธุ์หรือคัดเลือกพันธุ์พืชท้องถิ่น	 เช่น	 ข้าว	 ธั�พืช	 กั�ชง	 พืชเศรษฐกิจ	 เช่น	 กาแฟ		
ไม้ผล	 พืชผัก	 ที่มีคุณภาพดี	 ให้ผลผลิตสูง	 และปศุสัตว์ที่เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่สูง	 และการต่อยอดสร้างมูลค่า	
จากพืชเดิม	เช่น	พริกกะเหรี่ยง	พืชท้องถิ่น	และพืชสมุนไพรท้องถิ่น

•	 การลดต้นทุนการผลิต	 เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตได้มากขึ้น	 และลดการสู�เสียของผลผลิต	 ทำาให้ผลผลิต
มีความปลอดภัย	 มีคุณภาพตามมาตรฐาน	 และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 ได้แก่	 รูปแบบการปลูกพืชเศรษฐกิจ	
ที่ประณีต	ผลิตภัณฑ์ชีวภาพเกษตรเพื่อให้ผลผลิตปลอดภัย	การจัดการเพื่อลดการสู�เสียผลิตผลพืชผัก

•	 มูลค่าผลผลิตของเกษตรกรเพิ่มขึ้น	 จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดีและมีเอกลักษณ์ของพื้นที่สูง	
เช่น	น้ำาผึ้ง	ผลิตภัณฑ์จากพืชเศรษฐกิจ	พืชท้องถิ่น	เช่น	ข้าวพันธุ์ท้องถิ่นที่มีคุณค่าทางโภชนาการสูง

ด้�นคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ
•	 พืชท้องถิ่นและภูมิปั��าท้องถิ่นด้านการใช้ประโยชน์จากพืชท้องถิ่นได้รับการฟื้นฟูและใช้ประโยชน์	 ได้แก่	

พืชท้องถิ่น	 เห็ดท้องถิ่นเพื่อเป็นแหล่งอาหารชุมชน	938	ชนิด	 ใน	85	ชุมชน	องค์ความรู้การใช้ประโยชน์พืชท้องถิ่น	
ใน	60	ชุมชน	10	ชาติพันธุ์	และตำารับยาพื้นบ้าน	1�6	ตำารับ

•	 องค์ความรู้เรื่องพืชท้องถิ่นได้รับการสืบทอดผ่านการจัดทำาหลักสูตรท้องถิ่น	 เรื่อง	 การอนุรักษ์	 ฟื้นฟู	
และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากพืชท้องถิ่น	ในการเรียนการสอนในโรงเรียน	เพื่อสืบทอดสู่รุ่นต่อไป

ด้�นสิ่งแวดล้อม
•	 สิ่งแวดล้อมได้รับการฟื้นฟู	 เพิ่มพื้นที่ป่าไม้	 จากการปรับพื้นที่ข้าวไร่หมุนเวียน	 ฟื้นฟูเป็นป่าไม้รอบชุมชน	

องคค์วามรูก้ารปลกูชนดิไม	้13	ชนดิ	เพือ่ฟืน้ฟพูืน้ทีเ่สือ่มโทรม	การฟืน้ฟคูวามอดุมสมบรูณข์องดนิเพือ่การเพาะปลกูพชื		
นอกจากนี้เป็นการเพิ่มความชุ่มชื้นให้พื้นที่จากป่าชุมชน

•	 ลดการปนเป้ือนของสารเคมีเกษตรท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
•	 ลดการเผา	ฝุ่นละอองขนาดเล็ก	มลพิษทางอากาศ	จากการปลูกข้าวโพดโดยไม่ไถพรวนร่วมกับการปลูกพืช

ตระกูลถั่วไปประยุกต์ใช้เพื่อลดการเผา	ในพื้นที่	2,924	ไร่	ให้กับเกษตรกร	499	ราย	11	พื้นที่
•	 ชุมชนบนพื้นที่สูงตระหนักในการรักษาความหลากหลายทางชีวภาพและสิ่งแวดล้อมของพื้นที่สูง	 จากการ

พฒันาชมุชนตน้แบบการอนรุกัษแ์ละฟืน้ฟคูวามหลากหลายทางชวีภาพ	จำานวน	10	ชมุชน	และชมุชนตน้แบบคารบ์อนต่ำา	
และยั่งยืน	จำานวน	12	ชุมชน

ด้�นสังคม
•	 ภูมิปั��าของชาติพันธุ์ได้รับการฟื้นฟูและสืบทอด	 ได้แก่	 ภูมิปั��าท้องถิ่นด้านหัตถกรรมผ้า	 สิ่งทอ	

เครือ่งประดบัของ	6	ชาตพินัธุ	์(ลวัะ	คะฉิน่	เยา้	กะเหรีย่ง	มง้	และดาราอัง้)	ในพืน้ทีโ่ครงการหลวงและ	สวพส.	ภมูปิ�ั�า
ด้านการจัดการทรัพยากรดิน	น้ำา	และป่าไม้	5	ชาติพันธุ์	(กะเหรี่ยง	คนไทยพื้นเมือง	ม้ง	ลีซู	และดาราอั้ง)

•	 ชุมชนบนพื้นที่สูงมีความเข้มแข็ง	 เกิดการรวมกลุ่มตามอาชีพของเกษตรกร	 รวมถึงการพัฒนาภาวะผู้นำา
ที่เหมาะสมกับกลุ่มเยาวชนชาติพันธุ์ม้ง	 กะเหรี่ยง	 กระบวนการสร้างองค์ความรู้เพื่อแก้ไขป�ัหาและยกระดับระบบ
เกษตรของท้องถิ่นในพื้นที่	 สวพส.	 5	 ภูมิสังคม	 (ชุมชนที่มีฐานจากการปลูกฝิ่น	 ชุมชนป่าเมี่ยง	 ชุมชนทำานาเป็นหลัก	
ชุมชนข้าวไร่–ข้าวโพด	และพื้นที่เขตร้อน)	ร่วมกับเกษตรกรนำาร่อง	จำานวน	94	ราย

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570)14



นโยบ�ย สถ�นก�รณ์
และประเด็นท้าทาย
ของงานวิจัยพื้นที่สูง

3บทที่



การจดัทำาแผนปฏบิตักิารวจิยัของ	สวพส.	ไดค้ำานงึถงึสถานการณ	์ความสอดคลอ้ง	และเชือ่มโยงกบันโยบายตา่งๆ		

รวมถึงประเด็นท้าทายที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาพื้นที่สูง	ดังนี้	

3.1	 นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาพื้นที่สูง

การจัดทำาแผนปฏิบัติการวิจัยได้มีการทบทวนนโยบาย	 ยุทธศาสตร์	 และแผนแม่บทท่ีเก่ียวข้อง	 เพ่ือให้การดำาเนินงาน

มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน	 ได้แก่	 ยุทธศาสตร์ชาติ	 ระยะ	 20	 ปี	 (พ.ศ.	 2558–25��)	 นโยบาย

และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา	 วิทยาศาสตร์	 วิจัยและนวัตกรรม	 พ.ศ.	 2563–25�0	 และแผนด้านวิทยาศาสตร์		

วิจัยและนวัตกรรม	 พ.ศ.	 2563–2565	 แนวทางการขับเคลื่อนภาคการเกษตรด้วย	 Bio–Circular–Green	 Economy		

Model	 (โมเดลเศรษฐกิจ	 BCG)	 นโยบายและแผนการบริหารจัดการที่ดินและทรัพยากรดินของประเทศ		

โดยคณะกรรมการนโยบายที่ดินแห่งชาติ	 (คทช.)	 แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน	 ระยะ	 5	 ปี		

(พ.ศ.	 2566–25�0)	 แผนกลยุทธ์มูลนิธิโครงการหลวง	 ระยะ	 5	 ปี	 (พ.ศ.	 2566–25�0)	 แผนปฏิบัติการพัฒนา	

พื้นที่โครงการหลวง	ระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2566–25�0)	แผนปฏิบัติการพัฒนาโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง	

ระยะ	 5	 ปี	 (พ.ศ.	 2566–25�0)	 และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน	 (Sustainable	 Development	 Goals:	 SDGs)	 ของ	

องค์การสหประชาชาติ	โดยมีประเด็นที่มีความสอดคล้องกับการพัฒนาพื้นที่สูง	ดังนี้

1) ยุทธศ�สตร์ช�ติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2558–2577)
	 การพฒันาประเทศในชว่งระยะเวลาของยทุธศาสตรช์าติ	มุง่เนน้การสรา้งสมดลุระหวา่งการพฒันาความมัน่คง	

เศรษฐกจิ	สงัคม	และสิง่แวดลอ้ม	โดยการมสีว่นรว่มของทกุภาคสว่นในรปูแบบประชารฐั	ซึง่การจดัทำาแผนปฏบิตักิารวจิยั	

ของ	สวพส.	เน้นความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติทั้ง	6	ด้าน	ดังนี้

	 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง	มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีสำาคั�	คือ	ประเทศชาติม่ันคง	ประชาชนมีความสุข	

เนน้การบรหิารจดัการสภาวะแวดลอ้มของประเทศใหม้คีวามมัน่คง	ปลอดภยั	เอกราชอธปิไตย	และมคีวามสงบเรยีบรอ้ย

ในทุกระดับ	 การพัฒนาคน	 เครื่องมือ	 เทคโนโลยี	 และระบบฐานข้อมูลขนาดให�่	 ให้มีความพร้อมสามารถรับมือ	

กบัภยัคกุคามและภยัพบิตัไิดท้กุรปูแบบและทกุระดบัความรนุแรง	ควบคูไ่ปกบัการปอ้งกนัและแกไ้ขป�ัหาดา้นความมัน่คง	

ทีม่อียูใ่นปจัจบุนัและทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต	ใชก้ลไกการแกไ้ขป�ัหาแบบบรูณาการ	ทัง้กบัสว่นราชการ	ภาคเอกชน	

ประชาสังคม	และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ	รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล

3บทที่
นโยบ�ย สถ�นก�รณ์ 
และประเดน็ทา้ทายของงานวจิยัพืน้ทีส่งู



	 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน	มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศ	บนพื้นฐาน
แนวคิด	3	ประการ	ได้แก่	(1)	“ต่อยอดอดีต”	โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ	อัตลักษณ์	วัฒนธรรม	ประเพณี		

วถิชีวีติ	และจดุเดน่ทางทรพัยากรธรรมชาตทิีห่ลากหลาย	รวมทัง้ความไดเ้ปรยีบเชงิเปรยีบเทยีบของประเทศในดา้นอืน่ๆ		

นำามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม	 เพื่อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่		

(2)	 “ปรับปัจจุบัน”	 เพื่อปูทางสู่อนาคต	 ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่างๆ	 ทั้งโครงข่าย

ระบบคมนาคมและขนส่ง	 โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์	 เทคโนโลยีและดิจิทัล	 และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อ	

ต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต	และ	(3)	“สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต”	ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ		

พฒันาคนรุน่ใหม	่รวมถงึปรบัรปูแบบธรุกจิเพือ่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของตลาด	ผสมผสานกบัยทุธศาสตรท์ีร่องรบั

อนาคต	บนพืน้ฐานของการตอ่ยอดอดตีและปรบัปจัจบุนั	พรอ้มทัง้การสง่เสรมิและสนบัสนนุจากภาครฐั	ใหป้ระเทศไทย

สามารถสรา้งฐานรายไดแ้ละการจา้งงานใหม	่ขยายโอกาสทางการคา้และการลงทนุในเวทโีลก	ควบคูไ่ปกบัการยกระดบั

รายไดแ้ละการกนิดอียูด่	ีรวมถงึการเพิม่ขึน้ของคนชัน้กลาง	และลดความเหลือ่มล้ำาของคนในประเทศไดใ้นคราวเดยีวกนั

	 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์	 มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำาคั�

เพือ่พฒันาคนในทกุมติแิละในทกุชว่งวยัใหเ้ปน็คนด	ีเกง่	และมคีณุภาพ	โดยคนไทยมคีวามพรอ้มทัง้กาย	ใจ	สตปิ�ั�า	

มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย	มีจิตสาธารณะ	รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น	มัธยัสถ์	อดออม	

โอบอ้อมอารี	มีวินัย	รักษาศีลธรรม	และเป็นพลเมืองดีของชาติ	มีหลักคิดที่ถูกต้อง	มีทักษะที่จำาเป็นในศตวรรษที่	21		

มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม	 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น	 มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต	สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง	เป็นนวัตกร	นักคิด	ผู้ประกอบการ	เกษตรกรยุคใหม่และอื่นๆ		

โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง

	 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม	มีเป้าหมายการพัฒนาที่ให้ความสำาคั�

กับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ	 ทั้งภาคเอกชน	 ประชาสังคม	 ชุมชนท้องถิ่น	 มาร่วมขับเคลื่อน	 โดยสนับสนุน

การรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำาเพื่อส่วนรวม	การกระจายอำานาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหาร

ราชการแผน่ดนิในระดบัทอ้งถิน่	การเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของชมุชนในการจดัการตนเอง	และการเตรยีมความพรอ้ม

ของประชากรไทยทัง้ในมติสิขุภาพ	เศรษฐกจิ	สงัคม	และสภาพแวดลอ้มใหเ้ปน็ประชากรทีม่คีณุภาพ	สามารถพึง่ตนเอง

และทำาประโยชน์แก่ครอบครัว	 ชุมชน	 และสังคมให้นานที่สุด	 โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการ	

ที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง

	 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	 มีเป้าหมายการพัฒนา

ที่สำาคั�เพื่อนำาไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติทั้งด้านสังคม	 เศรษฐกิจ	สิ่งแวดล้อม	ธรรมาภิบาล	

และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ	 ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง	

ในการกำาหนดกลยุทธ์และแผนงาน	 และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุด	

เท่าที่จะเป็นไปได้	 โดยเป็นการดำาเนินการบนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน	 ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ	 สิ่งแวดล้อม		

และคณุภาพชวีติ	โดยใหค้วามสำาค�ักบัการสรา้งสมดลุทัง้	3	ดา้น	อนัจะนำาไปสูค่วามยัง่ยนืเพือ่คนรุน่ตอ่ไปอยา่งแทจ้รงิ

	 ยทุธศาสตรช์าตดิา้นการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั	มเีปา้หมายการพฒันาทีส่ำาค�ั

เพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก	“ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม”	โดยภาครัฐต้องมีขนาด

ที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ	แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทำาหน้าที่ในการกำากับหรือในการให้บริการในระบบ

เศรษฐกจิทีม่กีารแขง่ขนัมสีมรรถนะสงู	ยดึหลกัธรรมาภบิาล	ปรบัวฒันธรรมการทำางานใหมุ้ง่ผลสมัฤทธิแ์ละผลประโยชน์

ส่วนรวม	มีความทันสมัย	และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา	โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

การนำานวัตกรรม	เทคโนโลยีข้อมูลขนาดให�่	ระบบการทำางานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า
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2) แผนแม่บทภ�ยใต้ยุทธศ�สตร์ช�ติ (พ.ศ. 2561–2580)
	 เป็นแผนแม่บทที่จัดทำาขึ้นเพื่อบรรลุเป้าหมายตามที่กำาหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ	 มี	 23	 แผนแม่บท		

ซึ่งการดำาเนินงานวิจัยของ	สวพส.	มีความสอดคล้องและตอบสนองเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาของแผนแม่บท	

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติใน	ประเด็นที่	23	การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม	โดยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเป็นปัจจัย

สนับสนุนท่ีสำาคั�ในการดำาเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติในด้านต่างๆ	 อาทิ	 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน		

ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์	ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม	

ตลอดจนด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ	เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์	“ประเทศไทยมีความม่ันคง	

มั่งคั่ง	ยั่งยืน	เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัช�าของเศรษฐกิจพอเพียง”	โดยการสร้างและสะสม	

องค์ความรู้ในด้านเป้าหมายต่างๆ	 ให้มีความทันสมัยตลอดเวลา	 และพัฒนาประเทศจากประเทศที่ใช้แรงงานเข้มข้น	

ไปเปน็ประเทศทีม่รีะบบเศรษฐกจิและสงัคมบนฐานความรูด้า้นการวจิยัและนวตักรรม	ซึง่ประกอบดว้ย	5	แผนยอ่ย	คอื

	 (1)	การวจิยัและพฒันานวตักรรมดา้นเศรษฐกจิ	มุง่เนน้การวจิยัและพฒันานวตักรรมทีต่อบโจทยค์วามตอ้งการ

ของประเทศ	 ยกระดับผลิตภาพการผลิตด้านการเกษตร	 ศักยภาพของผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการ	

ที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง	 โดยส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีบทบาทนำา	 รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับ	

ภาคการศึกษาทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ	 ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน	 คุณภาพ	 และการบริการวิเคราะห์

ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่างประเทศ	 เพื่อให้สามารถรองรับความจำาเป็นของอุตสาหกรรมและบริการ

ของไทยในการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ

	 (2)	การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสังคม	 เน้นประเด็นสำาคั�ทางสังคมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและ

นวัตกรรม	 เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย	 ได้แก่	 การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม	 ทั้งด้าน

สุขภาพ	 การศึกษา	 และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ	 การเตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพื่อรองรับ	

กระแสโลกาภิวัตน์ของวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล	 การเข้าสู่สังคมสูงวัย	 การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและ

เฉพาะทาง	การยกระดบัแรงงานทกัษะต่ำา	การแกป้�ัหาความเหลือ่มล้ำาในสงัคม	ตลอดจนเพิม่ประสทิธภิาพการทำางาน

ของภาครัฐให้เข้ากับการดำาเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล

	 (3)	การวจิยัและพฒันานวตักรรมดา้นสิง่แวดลอ้ม	เนน้ประเดน็สำาค�ัทางทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม

ของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้	เทคโนโลยี	ที่สร้าง

เศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ทั้งระบบอย่างครบวงจร	 ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์

และความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก	ทางน้ำา	และทางทะเล	รวมทั้งการจัดการมลพิษที่มีผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม	ก๊าซเรือนกระจก	และพลังงานหมุนเวียน

	 (4)	การวจิยัและพฒันานวตักรรมดา้นองคค์วามรูพ้ืน้ฐาน	เนน้การวจิยัทีส่รา้งองคค์วามรูพ้ืน้ฐานเพือ่การสะสม
องค์ความรู้	 การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้	 และการต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรม	

ทางสังคม	 รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมเพื่อให้ภาคอุตสาหกรรมสามารถนำาไปใช้ประโยชน์โดยตรง	 ผ่านการสร้างและ	

พัฒนาเทคโนโลยีพื้นฐานเพื่อให้ประเทศไทยเป็นผู้นำาในระดับนานาชาติ	ในงานวิจัยที่ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง

	 (5)	แผนย่อยด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม	เน้นการพัฒนาปัจจัยสนับสนุน	อาทิ	โครงสร้าง

พื้นฐานและสิ่งอำานวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม	 ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อนำาไปสู่	

การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม	 การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพื่อส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม		

การเพิ่มจำานวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ	 ภาคการศึกษา	 และภาคเอกชน	 รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน		

ระบบคุณภาพ	และการวิเคราะห์ทดสอบ
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3) แผนก�รปฏิรูปประเทศ
	 งานวิจัยของ	สวพส.	มีความสอดคล้องกับแผนการปฏิรูปประเทศใน	3	ด้าน	คือ

	 (1)	แผนการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ	ด้านที่หนึ่ง	 การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน	 โดยการสร้าง

ระบบนิเวศด้านการวิจัยและนวัตกรรม	 เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน	 และด้านท่ีสอง	 ความเท่าเทียมและการเติบโต

อย่างมีส่วนร่วม	(Equality	&	 inclusive	growth)	 เพื่อการลดความเหลื่อมล้ำา	ขจัดความยากจน	และกระจายประโยชน์

จากการพัฒนาไปสู่ประชาชนให้ทั่วถึงมากขึ้น	ให้สังคมมีความสมดุลมากขึ้น	และไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง

	 (2)	แผนการปฏิรูปประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	ประเด็นการปฏิรูปที่ 1 ทรัพยากรป่าไม้

และสตัวป์า่	ในประเดน็ปฏริปูยอ่ยที ่9	สนบัสนนุและพฒันางานวจิยัและนวตักรรมเพือ่ตอบสนองตอ่การปฏริปูทรพัยากร

ป่าไม้และสัตว์ป่า

	 (3)	แผนการปฏิรูปประเทศด้านสังคม	 มีเป้าหมายเพื่อให้ทุกภาคส่วนร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม	

โดยใหค้วามสำาค�ักบักลุม่เปา้หมายตัง้แตร่ะดบับคุคล	ชมุชน	และสงัคม	ผา่นการสรา้งความมัน่คงทางเศรษฐกจิ	สงัคม		

โดยประชาชนทกุคนจะไดร้บัโอกาสทีเ่ปน็ธรรมตามศกัยภาพและสภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสม	และไดร้บัผลจากการปฏริปู

สงัคมอยา่งทัว่ถงึ	โดยจะไมท่ิง้ใครไวเ้บือ้งหลงั	ตลอดจนมุง่เนน้การเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของชมุชนและพลงัทางสงัคม

ในการพัฒนาชุมชนบนฐานของศักยภาพชุมชนและภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน	อันจะเป็นฐานรากสำาคั�ในการพัฒนา

ประเทศไปสู่สังคมคุณภาพในที่สุด

4) นโยบ�ยและยุทธศ�สตร์ก�รอุดมศึกษ� วิทย�ศ�สตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563–2570 และแผนด้�น
วิทย�ศ�สตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566–2570

	 นโยบายและยทุธศาสตรก์ารอดุมศกึษา	วทิยาศาสตร	์วจิยัและนวตักรรม	พ.ศ.	2563–25�0	เปน็กรอบแนวทาง	

การพัฒนาระบบอุดมศึกษา	 วิทยาศาสตร์	 วิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่สอดคล้องและบูรณาการกัน	 เพื่อให้เกิด	

เป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่สอดคล้องกับทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติ	 แผนแม่บท	 และนโยบาย

ของรัฐบาล	 โดยมีวิสัยทัศน์เพื่อเตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่	 21	พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง	 สังคม	

ทีม่ัน่คง	และสิง่แวดลอ้มทีย่ัง่ยนื	โดยสรา้งความเขม้แขง็ทางนวตักรรมระดบัแนวหนา้ในสากล	นำาพาประเทศไปสูป่ระเทศ

ที่พัฒนาแล้ว

	 สำาหรับ	 แผนด้านวิทยาศาสตร์	 วิจัยและนวัตกรรม	 พ.ศ.	 2566–25�0	 ได้ยึดกรอบความเชื่อมโยง	

และการบูรณาการวิสัยทัศน์	 ยุทธศาสตร์ด้านการอุดมศึกษา	 วิทยาศาสตร์	 วิจัยและนวัตกรรม	 หลักการเชิงนโยบาย		

และจดุมุง่เน้นของนโยบาย	ตามทีก่ำาหนดในกรอบนโยบายและยทุธศาสตร์การอดุมศกึษา	วทิยาศาสตร์	วจิยัและนวตักรรม		

พ.ศ.	2566–25�0	ในการจัดทำายุทธศาสตร์และแผน	ซึ่งกำาหนด	4	ยุทธศาสตร์	ได้แก่

	 ยุทธศาสตร์ที่	1	 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์	ให้มีความสามารถ

	 	 ในการแข่งขัน	 และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน	 พร้อมสู่อนาคต	 โดยใช้วิทยาศาสตร์		

	 	 การวิจัยและนวัตกรรม

	 ยุทธศาสตร์ที่	2	 การยกระดบัสงัคมและสิง่แวดลอ้ม	ใหม้กีารพฒันาอยา่งยัง่ยนื	สามารถแกไ้ขป�ัหาทา้ทาย

	 	 และปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก	โดยใช้วิทยาศาสตร์	การวิจัยและนวัตกรรม

	 ยุทธศาสตร์ที่	3	 การพัฒนาวิทยาศาสตร์	เทคโนโลยี	การวิจัยและนวัตกรรมระดับข้ันแนวหน้าท่ีก้าวหน้าล้ำายุค	

	 	 เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต

	 ยุทธศาสตร์ที่	4	 การพัฒนากำาลังคนและสถาบันด้านวิทยาศาสตร์	 วิจัยและนวัตกรรม	 ให้เป็นฐาน

	 	 การขบัเคลือ่นการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศแบบกา้วกระโดดและอยา่งยัง่ยนื		

	 	 โดยใช้วิทยาศาสตร์	การวิจัยและนวัตกรรม
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	 เป้าประสงค์ของแผนด้านวิทยาศาสตร์	วิจัยและนวัตกรรม	พ.ศ.	2566–2570
	 (1)	คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง	ด้านวิทยาศาสตร์	วิจัยและนวัตกรรม	เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศ

ให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน

	 (2)	เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์	เพ่ิมความม่ันคง

ของเศรษฐกจิฐานราก	และพึง่พาตนเองได	้ยัง่ยนื	พรอ้มสูอ่นาคต	โดยการพฒันาและใชป้ระโยชนจ์ากวทิยาศาสตร	์การ

วิจัยและนวัตกรรม

	 (3)	สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 สามารถแก้ปั�หาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม	 ปรับตัวได้ทัน	

ต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก	โดยการพัฒนาและใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์	การวิจัยและนวัตกรรม

5) แผนปฏิบัติก�รด้�นก�รพัฒน�พื้นที่สูงอย่�งยั่งยืน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570)
	 วิสัยทัศน์:	 ชุมชนบนพื้นที่สูงอยู่ดีมีสุข	 ด้วยการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม	 มุ่งสู่การสร้างเศรษฐกิจชุมชน

เป็นฐานราก	 พร้อมทั้งดูแลทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน	 โดยใช้หลักและวิธีการพัฒนาที่ยั่งยืน	

แบบโครงการหลวงเป็นเครื่องมือในการแก้ไขปั�หาและพัฒนาพื้นที่สูงของประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ	 สังคม		

และสิง่แวดลอ้ม	บนฐานความรูท้ีส่อดคลอ้งกบัสภาพภมูสิงัคม	ภายใตก้ารมสีว่นรว่มของชมุชนและการประสานประโยชน์

ของหนว่ยงานตา่งๆ	และทกุภาคสว่น	เพือ่ใหเ้กดิความยัง่ยนืและความสมดลุในทกุมติ	ิสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าต	ิ20	ป	ี	

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ	และแผนปฏิรูปประเทศ	ประกอบด้วย	�	ยุทธศาสตร์	23	แผนงาน	63	โครงการหลัก

	 ยุทธศาสตร์ที่	1	 ขยายพื้นที่พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

	 ยุทธศาสตร์ที่	2	 วิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนพื้นที่สูง

	 ยุทธศาสตร์ที่	3	 พัฒนาระบบการเรียนรู้	ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย

	 ยุทธศาสตร์ที่	4	 พัฒนาระบบ	logistics	และการตลาด	ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย

	 ยุทธศาสตร์ที่	5	 ส่งเสริมการจัดการที่ดินและความร่วมมือในการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากร	 ธรรมชาติ

	 	 และสิ่งแวดล้อม

	 ยุทธศาสตร์ที่	6	 สร้างกลไกความร่วมมือและยกระดับแผนบูรณาการ

	 ยุทธศาสตร์ที่	7	 การบริหารจัดการองค์กรสู่องค์กรดิจิทัล

	 เป้าหมายและตัวชี้วัดของการพัฒนา
	 เป้าหมาย
	 (1)	ประชาชนหลุดพ้นจากความยากจน

	 (2)	ชุมชนมีสังคมที่ดี	มีความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้

	 (3)	ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความสมบูรณ์

	 ตัวชี้วัด
	 (1)	ร้อยละของกลุ่มบ้านที่มีผลการประเมินระดับการพัฒนาไม่ต่ำากว่าระดับ	B	(ร้อยละ	80)

	 (2)	กลุม่บา้นในพืน้ทีพ่ฒันาแบบโครงการหลวงอยา่งสมบรูณ	์ทีป่ระชาชนเปา้หมายสว่นให�ม่รีายไดส้งูกวา่	

	 	 เส้นความยากจน	(ร้อยละ	�5)

	 (3)	กลุ่มบ้านที่บรรลุความสำาเร็จในการแก้ไขปั�หาเฉพาะ	(ร้อยละ	80)

	 (4)	จำานวนผูท้ีเ่รยีนรูแ้ละเขา้ถงึองคค์วามรูต้ามแนวทางโครงการหลวงผา่นเทคโนโลยดีจิทิลั	(4,120,000	ราย)
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แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน	ระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2566–2570)

1.	 ขยายพื้นที่พัฒนาพื้นที่สูง	
	 แบบโครงการหลวง	(4	แผนงาน)

2.	 วิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจ	
	 และสังคมบนพื้นที่สูง	(5	แผนงาน)

3.	 พัฒนาระบบการเรียนรู้	ด้วยเทคโนโลย	ี
	 และนวัตกรรมที่ทันสมัย	(3	แผนงาน)

7.	 การบริหารจัดการองค์กร	
	 สู่องค์กรดิจิทัล	(4	แผนงาน)

6.	 สร้างกลไกความร่วมมือและยกระดับ	
	 แผนบูรณาการ	(3	แผนงาน)

5.	 ส่งเสริมการจัดการท่ีดีและความร่วมมือ	
	 ในการอนุรักษ์และฟื้นฟู	
	 ทรัพยากรธรรมชาต	ิ(2	แผนงาน)

4.	พัฒนาระบบ	logistics	และการตลาด	
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย	(2	แผนงาน)

6) แผนกลยุทธ์มูลนิธิโครงก�รหลวง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570)
	 เปา้หมายการดำาเนนิงานทีส่ำาค�ัของโครงการหลวง	คอื	การสบืทอดตามแนวพระราชดำารขิองพระบาทสมเดจ็	

พระบรมชนกาธิเบศร	 มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช	 บรมนาถบพิตร	 ที่ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ	 พระราชทาน	

ในโอกาสต่างๆ	 ตามที่กล่าวมา	 คือ	 “ช่วยชาวเขาให้ช่วยตนเอง	 ปลูกพืชที่มีประโยชน์	 มีชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้น		

ดูแลรักษาฟื้นฟูป่าต้นน้ำาลำาธาร	 ให้เกิดประโยชน์และยั่งยืน”	 และพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร	

มหาวชริาลงกรณ	พระวชริเกลา้เจา้อยูห่วั	ทรงมพีระราโชบายในการสบืสาน	รกัษา	และตอ่ยอดงานโครงการหลวงสบืไป	

ซึ่งประกอบด้วย	6	กลยุทธ์	คือ

	 กลยุทธ์ที่	1	 วิจัย	พัฒนานวัตกรรมที่สร้างรายได้	พัฒนาชุมชน	รักษาสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง

	 กลยุทธ์ที่	2	 ขบัเคลือ่นการจดัตัง้สถาบนัการเรยีนรู	้ศนูยร์วมความรูก้ารพฒันาทางเลอืกการพฒันาบนพืน้ทีส่งู

	 	 อย่างยั่งยืน	ขยายผลในระดับชาติและนานาชาติ

	 กลยุทธ์ที่	3	 พัฒนาชุมชนอยู่ดีมีสุข	รักษ์สิ่งแวดล้อมตามแนวทางโครงการหลวงโมเดล

	 กลยุทธ์ที่	4	 เสริมสร้างอาชีพและการกระจายรายได้ระดับครัวเรือนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและต่อยอด

	 	 ภูมิปั��าท้องถิ่น

	 กลยุทธ์ที่	5	 พัฒนาระบบการจัดการผลิตผล/ผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของตลาด

	 กลยุทธ์ที่	6	 พัฒนาระบบบริหารงาน	การเงินงบประมาณ	และบุคลากรท่ีมีธรรมาภิบาล	ให้สามารถเช่ือมประสาน

	 	 การปฏิบัติงานได้ทุกส่วนงานตามวิถีและวัฒนธรรมของโครงการหลวง

	 โดยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยคือ	กลยุทธ์ที่	1	วิจัย	พัฒนานวัตกรรมที่สร้างรายได้	พัฒนาชุมชน	รักษา	

สิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง	 เน้นงานวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ที่ต่อยอดจากงานวิจัยเดิม	 และพัฒนาสิ่งใหม่ที่เหมาะสม	

และสามารถใชป้ระโยชนไ์ดจ้รงิในการพฒันาพืน้ทีส่งูดา้นตา่งๆ	อยา่งยัง่ยนื	ในมติดิา้นเศรษฐกจิ	สงัคม	และสิง่แวดลอ้ม		

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ	 อย่างรวดเร็วบนสังคมโลก	 (Globalization)	 รวมทั้งเพื่อให้คนและชุมชน	

บนพื้นที่สูงสามารถนำาไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำารงชีวิต	 ตลอดจนสิ่งแวดล้อมในชุมชนและธรรมชาติ	

ได้รับการฟื้นฟู	ดูแลรักษาให้เกิดประโยชน์และยั่งยืน
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แผนกลยุทธ์มูลนิธิโครงการหลวง	ระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2566–2570)

1.	วิจัย	พัฒนานวัตกรรม		
	 ที่สร้างรายได้	พัฒนาชุมชน	รักษา
	 สิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง	(6	แผนงาน)

2.	 ขับเคลื่อนการจัดตั้งสถาบันเรียนรู	้
	 งานโครงการหลวง	ที่ได้รับการยอมรับ
	 ในระดับสากล	(4	แผนงาน)

3.	พัฒนาต้นแบบชุมชนอยู่ดีมีสุข		
	 ตามแนวทางโครงการหลวง	(4	แผนงาน)

6.	 พัฒนาระบบบริหารงาน	การเงิน		
	 งบประมาณ	และบุคลากร	(4	แผนงาน)

5.	 พัฒนาระบบการจัดการผลิตผล/	
	 ผลิตภัณฑ์	(4	แผนงาน)

4.	 เสริมสร้างอาชีพและการกระจาย	
	 รายได้	ระดับครัวเรือนที่เป็นมิตร
	 ต่อสิ่งแวดล้อม	ต่อยอดภูมิปัญญา	
	 ท้องถิ่น	(2	แผนงาน)

7) แผนปฏิบัติก�รพัฒน�พื้นที่โครงก�รหลวง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570)
	 เปน็แผนปฏบิตักิารพฒันาในพืน้ทีข่องมลูนธิโิครงการหลวง	39	แหง่	ใน	6	จงัหวดั	ประกอบดว้ย	6	ยทุธศาสตร	์

18	แผนงาน

	 ยุทธศาสตร์ที่	1	 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างประโยชน์ต่อพื้นที่สูง	(3	แผนงาน)

	 ยุทธศาสตร์ที่	2	 การพัฒนาอาชีพและการจัดการตลาดที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	(3	แผนงาน)

	 ยุทธศาสตร์ที่	3	 เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอยู่ดีมีสุข	(4	แผนงาน)

	 ยุทธศาสตร์ที่	4	 อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	(4	แผนงาน)

	 ยุทธศาสตร์ที่	5	 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีจำาเป็น	และเสริมสร้างพลังงานทดแทนให้แก่ชุมชน	(3	แผนงาน)

	 ยุทธศาสตร์ที่	6	 การพัฒนาประสิทธิภาพบริหารจัดการ	(3	แผนงาน)

8) แผนก�รวิจัยและพัฒน�พื้นที่สูง ระยะ 8 ปี (พ.ศ. 2563–2570) ของสถ�บันวิจัยและพัฒน�พื้นที่สูง
	 การดำาเนินงานวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง	 หรือ	 สวพส.	 ได้ดำาเนินงานมาตั้งแต่ปี	 พ.ศ.	 2549		

ภายใต้ยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง	 (องค์การมหาชน)	 ระยะที่	 1	 (พ.ศ.	 2550–2554)	 ระยะที่	 2		

(พ.ศ.	2555–2559)	และระยะที	่3	(พ.ศ.	2560–2562)	ซึง่ตอ่มาในชว่งกึง่กลางของระยะที	่3	ไดป้รบัปรงุเปน็แผนการวจิยั	

และพัฒนาพื้นที่สูง	 ระยะ	 8	 ปี	 (พ.ศ.	 2563–25�0)	 ตามพระราชบั��ัติ	 “จัดทำายุทธศาสตร์ชาติ	 พ.ศ.	 2560”		

และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่	4	ธันวาคม	2560	ให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุงแผนระดับ	3	ในความรับผิดชอบตามนัย	

ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ	รายละเอียดสรุปได้ดังนี้

	 ปรัชญาองค์กร:	สืบสาน	รักษา	ต่อยอด	โครงการหลวงสืบไป
	 วสิยัทศัน:์	ชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงมีความอยู่ดีมีสุข	ด้วยการวิจัยและพัฒนา	สืบสาน	รักษา	ต่อยอดงานโครงการหลวง	

ตามหลักปรัช�าของเศรษฐกิจพอเพียง

	 พนัธกจิ:	สง่เสรมิและสนบัสนนุการวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู	เพือ่สบืสานพระราชประสงคพ์ระบาทสมเดจ็

พระบรมชนกาธิเบศร	มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช	บรมนาถบพิตร	และพระปฐมบรมราชโองการพระบาทสมเด็จ	

พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ	 พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว	 ในการสร้างความอยู่ดีมีสุข	

ของประชาชนบนพื้นที่สูง	 ด้วยการรักษาและสนับสนุนการดำาเนินงานวิจัยและการเรียนรู้ของโครงการหลวง	

ในการเป็นต้นแบบและแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอย่างย่ังยืน	 และต่อยอดการขยายผลสำาเร็จของโครงการหลวง

ไปสู่พื้นที่สูงอื่น	โดย

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
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	 (1)	ส่งเสริม	 สนับสนุน	 การวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง	 ในการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่	

เพ่ือให้โครงการหลวงเป็นต้นแบบและแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอย่างย่ังยืน	 และเสริมสร้างเครือข่าย	

ความร่วมมือและแลกเปล่ียนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูงท้ังในและต่างประเทศ	เพ่ือเป็นศูนย์กลางการวิจัย	พัฒนา	

และการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาและการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง

	 (2)	การขยายผลความสำาเร็จงานโครงการหลวง	 โดยการพัฒนาและยกระดับชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงท่ีอยู่ห่างไกล	 	

ทุรกันดาร	 ตามแนวทางโครงการหลวง	 เพื่อให้ชุมชนมีความอยู่ดีมีสุข	 มีความเข้มแข็ง	 และมีความยั่งยืน	

ของสิง่แวดลอ้มบนพืน้ทีส่งู	เปน็ชมุชนตน้แบบและแหลง่เรยีนรูด้า้นการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง	สำาหรบั

ชุมชนอื่นๆ	ต่อไป

	 (3)	พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเผยแพร่และเรียนรู้ทางการเกษตร	 พระราชกรณียกิจ	 	

ศาสตร์พระราชา	 งานโครงการหลวง	 การวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง	 ความหลากหลายทางชีวภาพ	 วัฒนธรรม	 	

และการให้บริการสังคม

	 (4)	พัฒนา	สวพส.	ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง	ทันสมัย	ด้วยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรองรับ

การบริหารจัดการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพสูง	และรองรับการเป็นเครือข่ายของสังคมการเรียนรู้บนพื้นที่สูง	

ตลอดจนปรับโครงสร้างองค์กรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะและใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อให้

บรรลุพันธกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล

	 เป้าหมาย:	การดำาเนินงานของ	สวพส.	มุ่ง	สืบสาน	รักษา	ต่อยอดโครงการหลวง	ด้วยการวิจัยเพื่อสร้าง
องค์ความรู้ใหม่สำาหรับการสนับสนุนโครงการหลวงและการพัฒนาพื้นที่สูง	 ทั้งด้านเศรษฐกิจ	 สังคม	 และ	

สิ่งแวดล้อม	 และดำาเนินงานขยายผลโครงการหลวงไปพัฒนาพื้นที่สูงต่างๆ	 ให้ชุมชนอยู่ดีมีสุขอย่างสมดุล	

และยัง่ยนื	โดยใชอ้งคค์วามรู	้ผลงานวจิยั	และวธิกีารปฏบิตังิานแบบโครงการหลวง	ซึง่ยดึการพฒันาแบบองคร์วม	

บนฐานความรู้ท่ีสอดคล้องกับภูมิสังคม	 ยึดหลักปรัช�าของเศรษฐกิจพอเพียง	 การสร้างความเข้มแข็งของคน	

และชุมชน	 การบูรณาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ	 ภายใต้การบริหารจัดการที่มีสมรรถนะ	 มาตรฐาน	 และ	

ธรรมาภิบาล	ดังนั้นเป้าหมายของแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง	คือ

	 (1)	การเปน็ศนูยก์ลางการวจิยั	พฒันา	และการเรยีนรูศ้าสตรพ์ระราชาและการพฒันาพืน้ทีส่งู	ในการเปน็

แหล่งวิจัย	รวบรวม	แหล่งเรียนรู้และเผยแพร่องค์ความรู้งานวิจัย	ในการสนับสนุนงานโครงการหลวงและชุมชน

บนพื้นที่สูงอื่น	และเป็นภาคีเครือข่ายการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

	 (2)	ชุมชนเป้าหมายเป็นแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน	มีความอยู่ดีมีสุข	มีรายได้ที่พอเพียง

ต่อการดำารงชีวิต	 สังคมมีความเข้มแข็ง	 สามัคคี	 และรักษาวัฒนธรรมของท้องถิ่น	 รวมทั้งสามารถอนุรักษ์และ

ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน

	 (3)	สวพส.	 เป็นองค์กรสมรรถนะสูง	 ทันสมัย	 มีคุณภาพด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล	 	

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย	และบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงในการพัฒนางานและรองรับการเปล่ียนแปลง

ในอนาคต

	 กลยุทธ์ของแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง	ประกอบด้วย
	 กลยุทธ์ที่	1	 สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง	 ดำาเนินงานวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้าง

องคค์วามรูใ้หมท่ีส่อดคลอ้งกบัเปา้หมาย	ตามแผนยทุธศาสตรก์ารดำาเนนิงานของโครงการหลวงและการพฒันา

พื้นที่สูงในการรองรับการเปลี่ยนแปลงในระยะต่อไป	 และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เพื่อนำางานวิจัยและพัฒนา	

ไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่โครงการหลวงและพื้นที่สูงอย่างกว้างขวาง	 โดยมีการพัฒนาปัจจัยพื้นฐานเพื่อรองรับ	

การวจิยัและพฒันา	การพฒันาแหลง่เรยีนรู	้และการพฒันาเครอืขา่ยและฐานองคค์วามรูด้า้นการวจิยัและพฒันา

พื้นที่สูงอย่างยั่งยืนเพื่อสนับสนุนการดำาเนินงาน
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	 กลยุทธ์ที่	2	 การขยายผลสำาเรจ็งานโครงการหลวงเพือ่ยกระดบัการพฒันาชมุชนบนพืน้ทีส่งู	การเสรมิสร้าง

ความเข้มแข็งของชุมชนโดยพัฒนาศักยภาพเกษตรกรผู้นำารุ่นใหม่	 พัฒนาอาชีพ	 การตลาด	 ส่งเสริมสถาบัน

เกษตรกร	 สร้างศักยภาพของชุมชนให้สามารถอนุรักษ์	 ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	 ขยายผล	

การพฒันาอย่างมส่ีวนร่วมบนฐานองค์ความรูโ้ครงการหลวง	งานวจิยั	และภมูปัิ��าท้องถิน่เพือ่ยกระดบัชมุชน

สู่ชุมชนพึ่งพาตนเอง	และเป็นแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

	 กลยุทธ์ที่	3	 การพัฒนาและบริหารองค์กร	 การพัฒนาคุณภาพบริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง	

มีธรรมาภิบาล	 ส่งเสริมความรู้และทักษะของบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง	 มีระบบการบริหารจัดการ

ข้อมูล	ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยเชื่อมโยงกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง	เพื่อส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรม

องค์กรแห่งการเรียนรู้และนำาสู่การเป็นศูนย์กลางการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

	 โดยแผนปฏิบัติการวิจัยอยู่ภายใต้กลยุทธ์ที่	1	สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง

9) แผนปฏิบัติก�รโครงก�รพัฒน�พื้นที่สูงแบบโครงก�รหลวง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570)
	 เป็นแผนปฏิบัติการพัฒนาในพ้ืนท่ีดำาเนินงานของ	สวพส.	ภายใต้ช่ือ	โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง	

จำานวน	44	แห่ง	ครอบคลุมพ้ืนท่ี	8	จังหวัด	28	อำาเภอ	หมู่บ้านท่ีดำาเนินการท้ังส้ิน	จำานวน	616	กลุ่มบ้าน	ประกอบด้วย		

6	ยุทธศาสตร์	25	แผนงาน

	 ยุทธศาสตร์ที่	1	 การวิจัยสนับสนุนการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง	(4	แผนงาน)

	 ยุทธศาสตร์ที่	2	 การพัฒนาส่งเสริมอาชีพและการตลาด	(5	แผนงาน)

	 ยุทธศาสตร์ที่	3	 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน	(5	แผนงาน)

	 ยุทธศาสตร์ที่	4	 ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ	(4	แผนงาน)

	 ยุทธศาสตร์ที่	5	 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน	(5	แผนงาน)

	 ยุทธศาสตร์ที่	6	 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ	(2	แผนงาน)

3.2	 สถานการณ์แวดล้อมภายนอกพื้นที่สูง

สถานการณ์แวดล้อมภายนอกพื้นที่สูง	 ได้แก่	 ข้อตกลงการค้าเสรี	 ความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ		

การเปลี่ยนแปลงกฎหมายและนโยบายภายในประเทศ	ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม

1) ข้อตกลงก�รค้�เสรีระดับทวิภ�คีและภูมิภ�ค
	 การเปิดตลาดเสรีการค้าและบริการภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	 (ASEAN	 Economic	 Community)	

ที่จะมีการลด/ยกเลิกภาษีสินค้านำาเข้าและส่งออก	 และมาตรการกีดกันทางการค้าที่ไม่ใช่ภาษีระหว่างประเทศสมาชิก	

จะส่งผลให้สินค้าเกษตรจากประเทศอาเซียนที่มีคุณภาพดีกว่าหรือราคาถูกกว่าเข้ามาแข่งขันแย่งตลาดในประเทศไทย	

เนื่องจากค่าจ้างแรงงาน	 ราคาน้ำามันเชื้อเพลิง	 และราคาปัจจัยการผลิตในบางประเทศมีอัตราที่ต่ำากว่าประเทศไทย	

ทำาให้เกษตรกรไทยที่มีขีดความสามารถในการผลิตต่ำาจะไม่สามารถแข่งขันกับเกษตรกรในประเทศที่มีความสามารถ	

ในการผลติสงูกวา่ได	้นอกจากนี	้ขอ้ตกลงการคา้เสรรีะหวา่งอาเซยีน–จนี	สง่ผลโดยตรงกบัการคา้ชายแดนทีด่า่นเชยีงของ

ของไทย	 ที่จะทำาให้การขนส่งสินค้าเกษตรทั้งพืชเขตร้อนและเขตหนาวหลากหลายชนิดจากประเทศจีนผ่านเส้นทาง

หมายเลข	 R3A	 ที่เชื่อมโยงระหว่างมณฑลยูนนานของประเทศจีน	 แขวงบ่อแก้ว	 หลวงน้ำาทา	 บ่อเต็นของ	 สปป.ลาว		

และอำาเภอเชยีงของ	จงัหวดัเชยีงรายของประเทศไทย	ลงมาจำาหนา่ยในตลาดของไทยไดอ้ยา่งสะดวก	โดยจนีมศีกัยภาพ

ในการเพาะปลูกพืชที่รุดหน้า	ใช้เวลาปลูกน้อย	ได้ปริมาณมาก	และผลผลิตมีราคาถูกกว่าของไทย
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	 นอกจากนี	้นโยบายการคา้เสรมีผีลสำาค�ัทีท่ำาใหป้ระเทศผูน้ำาตา่งใหค้วามสำาค�ักบัมาตรฐานความปลอดภยั	
ในสนิคา้นำาเขา้เพิม่มากขึน้	ทัง้นีเ้พือ่ใหก้ารคุม้ครองดา้นสขุอนามยักบัผูบ้รโิภค	การสง่ออกสนิคา้พชืผกั	ผลไม	้และกาแฟ
ของไทย	จงึตอ้งพฒันารปูแบบของการผลติใหส้อดคลอ้งกบัตลาดและความตอ้งการของผูบ้รโิภค	การจดัทำาเขตการคา้เสร	ี
กับประเทศในอาเซียนและนอกประชาคมอาเซียนมีผลต่อการปรับลดอัตราภาษีในกลุ่มผักและผลไม้หลายชนิด	
ใหเ้ปน็ศนูยห์รอืเกอืบเปน็ศนูย	์พรอ้มกบัเปน็อตัราเรง่ใหเ้กดิการแขง่ขนัทางการคา้และนำาไปสูก่ารพฒันากฎระเบยีบและ
มาตรการด้านสุขอนามัยของประเทศผู้นำาเข้าสินค้าผักและผลไม้	 ซึ่งผู้ส่งออกจะต้องถือปฏิบัติเพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบ	
ต่อการส่งออกสินค้าพืชผักและผลไม้	 ครอบคลุมถึงระบบการผลิตภายใต้มาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี	
และเหมาะสม	(Good	Agriculture	Practices:	GAP)	และระบบการบรรจุและแปรรูปมาตรฐานหลกัเกณฑแ์ละวธิีการทีด่	ี
ในการผลติอาหาร	(Good	Manufactiuring	Practice:	GMP	และมาตรการปอ้งกนัอนัตรายในแตล่ะขัน้ตอนกระบวนการผลติ		
(Hazard	Analysis	Critical	Control	Point:	HACCP)	เป็นฐานสำาคั�

2) คว�มแปรปรวนของสภ�พภูมิอ�ก�ศ
	 ในช่วง	 20	 ปีที่ผ่านมา	 การจัดลำาดับประเทศที่มีความเสี่ยงด้านสภาพอากาศพบว่า	 4	 ประเทศในอาเซียน	

ได้แก่	พม่า	ฟิลิปปินส์	 เวียดนาม	และไทย	ติดอันดับ	 10	ประเทศแรกที่มีความเสี่ยงสูงที่สุดในโลก	 โดยประเทศไทย	
ในช่วง	3	ทศวรรษที่ผ่านมาประสบปั�หา	เช่น	ปริมาณน้ำาที่ลดลงมาก	ภัยแล้งที่ยาวนาน	ภัยพิบัติธรรมชาติ	และเกิด	
โรคระบาดรุนแรงมากขึ้น	 ซึ่งจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในประเทศไทยส่งผลโดยตรงต่อผลผลิตทางการ
เกษตรและการประมงลดลง	การเกิดอุทกภัย	ระดับน้ำาทะเลที่สูงขึ้น	โรคภัยไข้เจ็บที่ทวีความรุนแรง	และกระทบโดยตรง	
ตอ่เศรษฐกจิไทย	กรมอตุนุยิมวทิยารายงานถงึอณุหภมูเิฉลีย่ประจำาปขีองประเทศไทยเพิม่สงูขึน้ประมาณ	1	องศาเซลเซยีส		
เทยีบจาก	พ.ศ.	2524–2551	และแนวโนม้อณุหภมูใินประเทศไทยอาจเพิม่สงูขึน้	1.2–1.9	องศาเซลเซยีส	ในป	ีพ.ศ.	2593		
ยิ่งไปกว่านั้น	 จำานวนวันที่ฝนตกและระดับปริมาณน้ำาฝนที่ตกลงมาลดลงอย่างเห็นได้ชัดเมื่อเทียบกับ	 15	 ปีที่ผ่านมา		
(ศนูยบ์รกิารวชิาการแหง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั,	2554)	ซึง่สง่ผลกระทบตอ่การปรบัตวัและระบบการปลกูพชืบนพืน้ทีส่งู		
ทำาใหไ้ดผ้ลผลติและคณุภาพต่ำาลง	จากผลการศกึษาของสรุนิทร	์และคณะ	(255�)	พบวา่	ในพืน้ทีศ่นูยพ์ฒันาโครงการหลวง		
4	 แห่ง	 ที่มีระดับความสูง	 900	 เมตรจากระดับน้ำาทะเลขึ้นไป	 ได้แก่	 อ่างขาง	 อินทนนท์	 วัดจันทร์	 และห้วยน้ำาขุ่น		
สภาพภูมิอากาศมีแนวโน้มค่าเฉลี่ยของอุณหภูมิต่ำาสุดที่สูงขึ้น	 แต่ค่าเฉลี่ยอุณหภูมิสูงสุดจะลดลง	 และปริมาณน้ำาฝน
รวมรายปีมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น	โดยได้รับอิทธิพลของปรากฏการณ์	El	Nino	และ	La	Nina	ชนิดรุนแรง	นอกจากนี้พบว่า	
การผันแปรของอุณหภูมิในช่วงฤดูหนาวโดยเฉพาะในเดือนธันวาคมและมกราคมมีการผันแปรสูง	 ซึ่งจะมีผลกระทบ
ตอ่พฒันาการของไมผ้ลเขตหนาวทีต่อ้งการความหนาวเยน็ในการทำาลายการพกัตวัของตาเพือ่ใหส้ามารถเจริ�เตบิโต
ออกดอกและติดผลต่อไปได้

	 ดังนั้น	 จึงมีจำาเป็นต้องวิจัยและพัฒนาพันธุ์พืชที่เหมาะสม	 การเขตกรรมต่างๆ	 ที่สอดคล้องและรองรับ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 รวมทั้งการให้ความสำาคั�กับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 การใช้และจัดการ
ทรพัยากรธรรมชาตทิีม่ปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื	ตลอดจนการเตรยีมความพรอ้มดา้นงบประมาณและกลยทุธก์ารทำางาน
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ	ในอนาคต

3) ก�รเปลี่ยนแปลงกฎหม�ยและนโยบ�ยภ�ยในประเทศ
	 การเปลี่ยนแปลงกฎหมายและนโยบายภายในประเทศ	เช่น	รัฐธรรมนู�	ปี	พ.ศ.	2560	แผนปฏิรูปประเทศ	

ยทุธศาสตรช์าต	ิ20	ป	ีพ.ร.บ.องคก์ารมหาชน	พ.ร.บ.จดัซือ้จดัจา้ง	ป	ีพ.ศ.	2560	พ.ร.บ.ขอ้มลูขา่วสารราชการ	กฎหมาย
ป่าไม้	พ.ร.บ.ป่าสงวนแห่งชาติ	 (ฉบับที่	 4)	 ปี	พ.ศ.	 2559	 รวมทั้งนโยบายภาครัฐดิจิทัล	 ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว	
สง่ผลตอ่การบรหิารจดัการองคก์รในการปรบัปรงุกฎระเบยีบใหเ้กดิความคลอ่งตวั	การพฒันาดา้นเทคโนโลย	ีการบรหิาร	
จดัการขอ้มลู	และการพฒันาบคุลากรใหรู้เ้ทา่ทนัและสามารถปรบัตวัในการทำางานเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงไดอ้ยา่ง
เหมาะสม	รวมทั้งการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานเพื่อกำาหนดกติกาและข้อตกลง/แนวปฏิบัติร่วมกันในการทำางาน

ในพื้นที่

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) 25



	 นอกจากบริบทการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวที่เป็นประเด็นท้าทายการดำาเนินการพัฒนาพื้นที่สูง	 ยังมีประเด็น

ท้าทายที่สำาคั�ในการพัฒนา	ได้แก่	การพัฒนาการบริหารจัดการให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง	และการเผยแพร่และ

กระจายองค์ความรู้การพัฒนาให้ครอบคลุมและทั่วถึงผ่านระบบการเรียนรู้อย่างเหมาะสม	เนื่องจากพื้นที่สูงส่วนให�่

อยูห่า่งไกล	ทรุกนัดาร	และการคมนาคมยากลำาบาก	รวมทัง้การเขา้ถงึบรกิารและปจัจยัพืน้ฐานภาครฐั	และการถา่ยโอน

ภารกิจดำาเนินการที่ประสบความสำาเร็จแล้วให้กับท้องถิ่นบริหารจัดการด้วยตนเองอย่างยั่งยืน

4) คว�มก้�วหน้�ในก�รพัฒน�เทคโนโลยีและนวัตกรรม
	 การเปลี่ยนแปลงของโลกเข้าสู่ยุคดิจิทัล	 (Digital	 Transformation)	 การพัฒนาของเทคโนโลยีและนวัตกรรม	

ได้แก่	 เทคโนโลยีดิจิทัล	 เทคโนโลยีชีวภาพ	 เป็นปัจจัยสำาคั�ในการพัฒนาเศรษฐกิจก้าวกระโดดสังคมสิ่งแวดล้อม	

และทำาให้เกิดการเปลี่ยนวิถีการดำารงชีวิตของคนในทุกสังคมทุกเพศทุกวัย	 เช่น	 การใช้ระบบอัจริยะในการผลิต	

ดา้นการเกษตรเพือ่เพิม่ผลติภาพ	(Smart	farming)	การใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการสือ่สาร	การเรยีนการสอน	การใหบ้รกิาร	

ทางธุรกิจเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคอย่างเฉพาะเจาะจง	 ทำาให้รูปแบบการผลิต	 การดำาเนินธุรกิจ	

และการใช้ชีวิตของประชาชนเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว	 สามารถสื่อสารทั้งภาพและเสียงได้อย่างไร้พรมแดน		

การทำาธุรกิจและธุรกรรมบนโครงข่ายดิจิทัลเพิ่มมากขึ้น	 นอกจากนี้ยังมีการคิดค้นนวัตกรรมต่างๆ	 มากขึ้น	 ส่งผลต่อ	

การเปลีย่นแปลงวถิชีวีติของชมุชนบนพืน้ทีส่งูทัง้ในดา้นการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร	การเปลีย่นแปลงทางสงัคมและวฒันธรรม	

ของชุมชน	 การเปลี่ยนแปลงด้านการตลาดและโลจิสติกส์ผ่านระบบดิจิทัลที่มีความสะดวกรวดเร็วมากขึ้น	 และ

ระบบตลาดคนกลางมีความสำาคั�ลดลง	 รวมทั้งมีผลต่อการบริหารจัดการที่ต้องปรับตัวและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี	

ในการขยายองค์ความรู้ในการพัฒนาพื้นที่สูง

3.3	 สถานการณ์แวดล้อมภายในพื้นที่สูง

1) องค์คว�มรู้และประสบก�รณ์ของมูลนิธิโครงก�รหลวงและสถ�บันวิจัยและพัฒน�พื้นที่สูง
	 จุดเด่นงานวิจัยของมูลนิธิโครงการหลวง	คือ	การเน้นงานวิจัยที่สามารถนำามาใช้ประโยชน์ได้อย่างทันการณ์	

และมีการวิจัยอย่างต่อเนื่อง	 โดยมุ่งเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผลผลิตพืชเมืองหนาวที่มีศักยภาพที่เหมาะสม	

กับสภาพภูมิสังคม	ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ	ซึ่งงานวิจัยถือเป็นรากฐานที่สำาคั�ต่อการพัฒนา

งานของมูลนิธิโครงการหลวง	 ผลจากงานวิจัยสามารถนำามาประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปั�หาของการผลิต	 การพัฒนา

เทคโนโลยีการผลิต	 การปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ของชาวเขาให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น	 ตลอดจนการอนุรักษ์ฟื้นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	 ขณะเดียวกัน	สวพส.	ได้สั่งสมองค์ความรู้และประสบการณ์ผ่านการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนโครงการหลวง

มากว่า	10	ปี	และตอบสนองต่อปั�หาและความต้องการของชุมชนในทุกมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	

โดยตั้งแต่ปีงบประมาณ	พ.ศ.	 2549–2562	 มีโครงการวิจัยทั้งสิ้น	 390	 โครงการ	 ก่อให้เกิดองค์ความรู้และทรัพย์สิน	

ทางปั��าหลายประเภท

2) องค์คว�มรู้และภูมิปัญญ�ท้องถิ่น และคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ
	 พื้นที่สูงของประเทศไทยมีความหลากหลายทางชีวภาพจำานวนมาก	 ซึ่งมีบทบาทสำาคั�ต่อชีวิตประจำาวัน	

ของชมุชนทีอ่ยูร่อบปา่ทีไ่ดใ้ชป้ระโยชนจ์ากพชืพรรณธรรมชาตจิากปา่ทัง้ทางตรงและทางออ้ม	ไมว่า่จะเปน็แหลง่อาหาร		

สมุนไพร	 ไม้ใช้สอย	 ไม้ให้พลังงาน	 ทั้งการช่วยสร้างรายได้เสริมจากการเก็บหาของป่า	 และสร้างความมั่นคง	

ทางดา้นอาหาร	จากการสำารวจและศกึษาความหลากหลายของชนดิพนัธุพ์ชืทอ้งถิน่รว่มกบัเกษตรกรในพืน้ทีด่ำาเนนิการ	

ของ	สวพส.	รวม	33	แห่ง	58	หมู่บ้าน	ในพื้นที่	8	จังหวัด	ได้แก่	เชียงใหม่	เชียงราย	น่าน	แม่ฮ่องสอน	ตาก	อุตรดิตถ์		

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
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พิษณุโลก	 และกา�จนบุรี	 พบชนิดพันธุ์พืชท้องถิ่น	 รวมทั้งหมด	 1,262	 ชนิด	 โดยจัดเป็นหมวดหมู่พืชตามกลุ่ม	

การใช้ประโยชน์ในชุมชน	ประกอบด้วย	พืชอาหาร	680	ชนิด	พืชสมุนไพร	669	ชนิด	พืชให้สี	36	ชนิด	พืชพิษ	48	ชนิด	

และพืชอื่นๆ	 398	 ชนิด	 ซึ่งความหลากหลายของพืชพรรณท้องถิ่น	 สามารถพัฒนาต่อยอดเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มเป็น

ผลิตภัณฑ์ธรรมชาติรูปแบบต่างๆ	ทั้งอาหารสุขภาพ	ยารักษาโรค	ปัจจัยการผลิตชีวภาพทดแทนการใช้สารเคมีเกษตร	

รวมทั้งผลิตภัณฑ์เวชสำาอางจากธรรมชาติ	 ซึ่งสอดคล้องกับกระแสความนิยมในการบริโภคอาหารที่มีความปลอดภัย

และอาหารสขุภาพทีเ่พิม่ขึน้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ	จงึเปน็โอกาสในการขยายตลาดสนิคา้ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัอาหาร

ปลอดภัยและอาหารสุขภาพที่ผลิตจากความหลากหลายของพืชพันธุ์บนพื้นที่สูงได้อีกมาก

	 นอกจากนี้	 ข้อได้เปรียบเชิงพื้นที่ของพื้นที่สูงทั้งในด้านเป็นฐานทรัพยากรธรรมชาติที่สำาคั�และมีภูมิทัศน์	

ที่สวยงาม	สามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ	เกษตร	และวัฒนธรรมท้องถิ่น	ซึ่งได้รับความร่วมมือจากชุมชน

และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในการอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม	รวมทัง้ฟืน้ฟเูอกลกัษณข์องทอ้งถิน่ซึง่เปน็ทนุ

ทางทรัพยากรที่มีมูลค่าสูง	 นอกจากนี้ยังมีความเชื่อมโยงกับทุนทางสังคมด้านความแตกต่างของวิถีการดำารงชีวิตและ

ภูมิปั��าท้องถิ่นที่มีความหลากหลาย	 ซึ่งมีความสำาคั�ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลผลิต

ทั้งเกษตร	อุตสาหกรรม	และบริการ	และต่อการสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนและการแก้ไขปั�หาความยากจนของชุมชน

ในชนบท	รวมทั้งความสำาคั�เชิงยุทธศาสตร์การแข่งขันและการค้าระหว่างประเทศ

3) คว�มหล�กหล�ยของช�ติพันธุ์ของประช�กรบนพื้นที่สูงและตั้งถิ่นฐ�นอย่�งกระจัดกระจ�ย
	 ประเทศไทยมีลักษณะเป็นพื้นที่สูงกว่าครึ่งหนึ่งของประเทศ	 ซึ่งโดยส่วนให�่จะอยู่ในพื้นที่เขตภาคเหนือ

และภาคกลาง	ครอบคลุมพื้นที่กว่า	54.9�	ล้านไร่	ของพื้นที่	20	จังหวัด	ได้แก่	เชียงใหม่	เชียงราย	แม่ฮ่องสอน	พะเยา	

ลำาพูน	แพร่	น่าน	ลำาปาง	ตาก	เพชรบูรณ์	พิษณุโลก	เลย	สุโขทัย	กำาแพงเพชร	กา�จนบุรี	อุทัยธานี	สุพรรณบุรี	ราชบุรี	

ประจวบคีรีขันธ์	 และเพชรบุรี	 จำานวน	 4,205	 กลุ่มบ้าน	 ประชากร	 1,0�0,354	 คน	 (ประมาณ	 2�0,886	 ครัวเรือน)	

ประชากรบนพืน้ทีส่งูประกอบดว้ยชาวเขาและคนพืน้เมอืงทีห่ลากหลายจำานวนมากกวา่	15	ชาตพินัธุ	์ไดแ้ก	่กะเหรีย่ง	มง้		

มเูซอ	จนีฮอ่	ไทให�	่คนทอ้งถิน่	เยา้	ลวัะ	ลซีอ	ไทลือ้	อาขา่	คะฉิน่	ปะหลอ่ง	มอ�	และอืน่ๆ	โดยชาตพินัธุท์ีม่ปีระชากร

มากที่สุด	คือ	กะเหรี่ยง	ร้อยละ	41.5�	รองลงมาเป็นไทยพื้นราบ	ร้อยละ	21.14	มูเซอ	ม้ง	อาข่า	และลัวะ	ตามลำาดับ	

(สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง	(องค์การมหาชน),	2563)	โดยแต่ละกลุ่มชาติพันธุ์มีภาษา	วัฒนธรรม	และภูมิปั��า

ท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะกลุ่ม	ประชากรบนพื้นที่สูงส่วนให�่สามารถอ่านและเขียนภาษาไทยได้น้อย	เนื่องจาก

การตั้งถิ่นฐานอาศัยอยู่ในพื้นที่ห่างไกลและการคมนาคมไม่สะดวก	 ทำาให้ขาดโอกาสด้านการศึกษา	 ซึ่งเป็นอุปสรรค	

ตอ่การเรยีนรูแ้ละการรวมกลุม่ของเกษตรกรในการวางแผนการผลติและการตลาด	นอกจากนีก้ารตัง้ถิน่ฐานในถิน่ทรุกนัดาร	

ยังส่งผลให้ชุมชนบนพื้นที่สูงไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารจากภายนอกได้อย่างทันท่วงที

4) เส้นท�งคมน�คมที่ย�กลำ�บ�กและทุรกันด�ร
	 พื้นที่สูงในประเทศไทยครอบคลุมพื้นที่ประมาณ	 54.9�	 ล้านไร่	 พื้นที่ตั้งชุมชนส่วนให�่เป็นพื้นที่ป่าต้นน้ำา

ลำาธาร	พืน้ทีเ่ชงิเขา	ไหลเ่ขา	หรอืภเูขาสลบัซบัซอ้น	รวมทัง้ถิน่ฐานอาศยัของชมุชนตัง้อยูก่ระจดักระจายในพืน้ทีท่รุกนัดาร

และห่างไกล	เส้นทางคมนาคมไม่สะดวก	ซ่ึงประมาณร้อยละ	88	ของหมู่บ้านมีการคมนาคมยากลำาบาก	โดยเฉพาะฤดูฝน	

หลายพื้นที่เกิดดินถล่มปิดทับเส้นทางเป็นระยะเวลานาน	ทำาให้ไม่สามารถสั�จรไปมาได้สะดวก	และยังส่งผลกระทบ

ต่อการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงในด้านต่างๆ	ท้ังด้านการเข้าถึงปัจจัยพ้ืนฐาน	ด้านสาธารณสุข	การศึกษา	และการส่งเสริม

อาชีพท่ีเหมาะสมกับชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง	และยังส่งผลกระทบต่อต้นทุนการจัดการผลิตผลเกษตรและต้นทุนการขนส่งท่ีสูงข้ึน

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
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5) คว�มเปร�ะบ�งของสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง
	 ปจัจบุนัป�ัหาสิง่แวดลอ้มบนพืน้ทีส่งูเริม่ทวคีวามรนุแรงมากขึน้	บางแหง่อยูใ่นสภาพเสือ่มโทรมทีต่อ้งไดร้บั	

การแก้ไข	 โดยสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของประชากร	 การขยายตัวทางเศรษฐกิจ	 และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี		

ทำาใหเ้กดิความไมส่มดลุของธรรมชาตติามระบบนเิวศ	กอ่ใหเ้กดิภาวะมลพษิทีเ่กีย่วกบัดนิ	น้ำา	อากาศ	การตัง้ถิน่ฐานและ	

ชุมชนของมนุษย์ท่ีไม่มีแบบแผน	ปั�หาขยะมูลฝอย	การใช้ทรัพยากรธรรมชาติโดยเฉพาะเพ่ือการเกษตรอย่างผิดประเภท

และลกัษณะ	จนเกดิการเสือ่มสลายและหมดสิน้ไปอยา่งรวดเรว็	ซึง่ป�ัหาทัง้หมดเกีย่วพนักบักลุม่ชาตพินัธุท์ีอ่าศยัรวมกนั	

บนพื้นที่สูง	 มีความซับซ้อน	 อ่อนไหว	 และเชื่อมโยงถึงผลประโยชน์หลายฝ่าย	 จำาเป็นต้องอาศัยระยะเวลาเพื่อให้

สถานการณ์คลี่คลายและลดความรุนแรงลง

6) ผลกระทบของกระแสโลกต่อก�รเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของชุมชนบนพื้นที่สูง
	 เนื่องด้วยการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลก	 ได้แก่	 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล	 ส่งผลให้ชุมชน	

มีความเป็นวัตถุนิยม	 ให้ความสำาคั�กับประเพณีและวัฒนธรรมดั้งเดิมลดลง	 การส่งต่อภูมิปั��าท้องถิ่นจากรุ่นสู่รุ่น

เริ่มลดลง	 มุ่งหารายได้เพื่อสนองความต้องการบริโภค	 มีการพึ่งพาปัจจัยภายนอกมากขึ้น	 โดยเฉพาะปัจจัยการผลิต	

ทางการเกษตร	 ตลอดจนค่านิยมในการส่งบุตรหลานไปศึกษาเล่าเรียนนอกพื้นที่และทำางานในเมืองเมื่อเรียนจบ		

ส่งผลให้ขาดแรงงานในภาคการเกษตรของชุมชน	ขณะที่แรงงานเดิมที่มีอยู่ในชุมชนเป็นคนสูงอายุเพิ่มขึ้น

7) สวพส. เป็นองค์กรใหม่
	 สวพส.	เปน็องคก์รใหม	่ตอ้งมกีารพฒันาระบบงานและบคุลากรดา้นงานวจิยั	รวมทัง้สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอื	

กับองค์กรอื่นอีกมาก	 จากความซับซ้อนของสภาพปั�หาที่ยังคงมีอยู่ของพื้นที่สูงและสถานการณ์แวดล้อมภายนอก	

ทีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งเปน็พลวตั	อกีทัง้พืน้ทีด่ำาเนนิงานวจิยัมพีืน้ทีก่ระจดักระจายอยูห่า่งไกลและทรุกนัดารครอบคลมุพืน้ที	่	

20	จังหวัดของประเทศไทย	ดังน้ันจึงต้องอาศัยบุคลากรด้านการวิจัยท่ีมีประสบการณ์	มีความชำานา�เฉพาะด้านหลายสาขา	

รวมถึงการปฏิบัติงานวิจัยร่วมกับเครือข่ายต่างๆ	 เพื่อส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้โครงการหลวง	 และ	

การเข้าถึงองค์ความรู้ของการพัฒนาพื้นที่ในระดับนานาชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด

8) สวพส. มีภ�รกิจในก�รสนับสนุนก�รวิจัยและพัฒน�ง�นโครงก�รหลวง และก�รขย�ยผลองค์คว�มรู้โครงก�รหลวง
เพื่อก�รพัฒน�พื้นที่สูงที่เหม�ะสมกับสภ�พภูมิสังคม

	 เพ่ือนำาผลงานวิจัยไปขยายผลให้เกิดประโยชน์อย่างกว้างขวางและเหมาะสมกับสภาพภูมิสังคม	โดยการดำาเนินงาน	

ของ	สวพส.	มุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ือลดความเหล่ือมล้ำาของคนบนพ้ืนท่ีสูงกับคนในเมือง	โดยไม่ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม		

ซึง่ในการดำาเนนิงานทีผ่า่นมา	ไดมุ้ง่เนน้ใหช้มุชนเกดิความมัน่คงดา้นอาหาร	สรา้งทางเลอืกในการประกอบอาชพี	ควบคูก่บั	

การรักษาวัฒนธรรม	ประเพณีของชาติพันธุ์นั้นๆ
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3.4	 สภาพปัญหาบนพื้นที่สูงในปัจจุบัน

พื้นที่สูงมีลักษณะเป็นพื้นที่ภูเขาที่มีความสูงกว่าระดับน้ำาทะเล	 500	 เมตรขึ้นไป	 และมีชุมชนชาวเขาอาศัย	

อยูอ่ยา่งกระจดักระจาย	ครอบคลมุพืน้ทีป่ระมาณ	54.9�	ลา้นไร	่คดิเปน็รอ้ยละ	53	ของพืน้ที	่ครอบคลมุ	20	จงัหวดั	ไดแ้ก	่

เชียงใหม่	เชียงราย	แม่ฮ่องสอน	พะเยา	ลำาพูน	แพร่	น่าน	ลำาปาง	ตาก	เพชรบูรณ์	พิษณุโลก	เลย	สุโขทัย	กำาแพงเพชร	

กา�จนบุรี	 อุทัยธานี	 สุพรรณบุรี	 ราชบุรี	 ประจวบคีรีขันธ์	 และเพชรบุรี	 ประชากรบนพื้นที่สูงประกอบด้วยชาวเขา		

15	ชาติพันธุ์	จำานวน	4,205	กลุ่มบ้าน	ประชากร	1,0�0,354	คน	2�0,886	ครัวเรือน	(สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง	

(องค์การมหาชน),	2563)

การดำาเนินงานอย่างต่อเนื่องของมูลนิธิโครงการหลวง	 ทำาให้ชาวเขาในพื้นที่โครงการหลวงมีทางเลือก	

ในการปลกูพชืชนดิตา่งๆ	ทดแทนการปลกูฝิน่	สง่ผลใหม้ชีวีติความเปน็อยูด่ขีึน้	มกีารตัง้บา้นเรอืนเปน็หลกัแหลง่มากขึน้		

และทำาให้การตัดไม้ทำาลายป่าในพื้นที่ต้นน้ำาลำาธารลดลง	 ผลสำาเร็จของมูลนิธิโครงการหลวงได้กลายเป็นต้นแบบ

ของการพัฒนาชนบทบนพื้นที่สูง	 โดยอาศัยฐานความรู้เป็นกลไกสำาคั�ในการขับเคลื่อนการพัฒนา	 อย่างไรก็ตาม		

การดำาเนนิงานของโครงการหลวงยงัไมค่รอบคลมุพืน้ทีส่งูสว่นให�ข่องประเทศทีย่งัประสบป�ัหาหลายประการทีจ่ำาเปน็

ต้องมีการขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	ประกอบด้วย

1) ประช�กรบนพื้นที่สูงทั่วไปมีสภ�พย�กจน	 อาชีพหลักของชุมชนบนพื้นที่สูง	 คือ	 อาชีพเกษตรกรรม	
โดยเปน็การปลกูพชืเพือ่บรโิภคและจำาหนา่ย	รองลงมา	คอื	การรบัจา้งภายในและภายนอกชมุชน	จากการสำารวจภายใต	้

โครงการพัฒนาฐานข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการพัฒนาพื้นที่สูง	 15	 จังหวัดของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง		

ในปี	 พ.ศ.	 2552	 พบว่า	 เกษตรกรบนพื้นที่สูงมีรายได้เฉลี่ยจากภาคการเกษตร	 ปีละ	 56,359.66	 บาทต่อครัวเรือน		

ซึ่งต่ำากว่ารายได้เฉลี่ยของเกษตรกรในภาคเหนือ	ปีละ	69,3�3	บาทต่อครัวเรือน	สาเหตุหลักเกิดจากการทำาการเกษตร

ในพื้นที่ลาดชันและในระบบไร่เลื่อนลอย	ทำาให้ผลผลิตไม่แน่นอน	เกษตรกรขาดความรู้ในการนำาเทคโนโลยีการเกษตร

มาใช้อย่างเหมาะสม	กรรมสิทธิ์ในที่ดิน	ต้นทุนการผลิตสูง	การคมนาคมไม่สะดวก	ถูกเอารัดเอาเปรียบด้านการตลาด	

และการสร้างรายได้นอกภาคเกษตรมีจำากัด

	 ในระยะท่ีผ่านมาต้ังแต่ก่อนปี	พ.ศ.	2512	ชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงมีชีวิตความเป็นอยู่ค่อนข้างยากจนและทำาการเกษตร

แบบยังชีพ	และพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร	มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช	บรมนาถบพิตร	ทรงพระราชทาน

ความช่วยเหลือโดยตั้งมูลนิธิโครงการหลวงขึ้น	 และนำามาสู่การขยายผลสำาเร็จของโครงการหลวงโดยสถาบันวิจัย

และพัฒนาพื้นที่สูง	 รวมทั้งหน่วยงานต่างๆ	 ทำาให้ประชาชนและชุมชนจำานวนมากได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ	

แก้ไขปั�หาความยากจนของประชาชน	 แต่อย่างไรก็ตาม	 ด้วยเหตุที่ประชาชนและชุมชนบนพื้นที่สูงมีจำานวนมาก	

ในขณะทีป่�ัหามคีวามรนุแรง	และมขีอ้จำากดัในการแกไ้ข	เชน่	พืน้ทีห่า่งไกลและทรุกนัดาร	หรอืขอ้จำากดัดา้นทรพัยากร

และการเข้าถึงของภาครัฐ	 ทำาให้การกระจายการพัฒนายังไม่ทั่วถึง	 หรือยังไม่อยู่ในระดับที่พึ่งพาตนเองได้	 ยังทำาให้	

ยังมีประชาชนอีกจำานวนมากที่ยังอยู่ในสภาวะยากจน	 โดยเฉพาะกลุ่มที่อยู่ห่างไกลมากและด้อยโอกาส	 โดยมีรายได้	

ตอ่ครวัเรอืนเฉลีย่	193,038	บาทตอ่ครวัเรอืนตอ่ป	ีและมสีดัสว่นคนจนทีม่รีายไดต้่ำากวา่เสน้ความยากจนสงูถงึรอ้ยละ	23		

ของครวัเรอืนบนพืน้ทีส่งู	และโดยเฉพาะในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงในพืน้ทีเ่ฉพาะ	ซึง่ประชาชน	

ร้อยละ	73	ที่อยู่ในภาวะยากจนทั่วไป	และร้อยละ	69	มีความยากจนด้านอาหาร	(มีรายได้รวมทั้งหมดไม่พอเพียง

แก่การจัดหาอาหารที่จำาเป็นต่อการดำารงชีพอย่างปกติสุข)	(กมล	งามสมสุข	และคณะ,	2561)

2) ก�รผลิตท�งก�รเกษตรยังใช้เทคโนโลยีและปัจจัยก�รผลิตไม่เหม�ะสม	ทำาให้เกิดการปนเปื้อนของสารเคมี
เกษตร	เกิดการตกค้างทั้งในผลผลิตและในสิ่งแวดล้อมทั้งดินและน้ำา	สาเหตุส่วนให�่เนื่องมาจากเกษตรกรบนพื้นที่สูง

ยงัขาดความรูแ้ละทกัษะในการเพาะปลกูทีเ่หมาะสม	ซึง่สง่ผลกระทบตอ่ระบบทรพัยากรน้ำาและผูท้ีอ่ยูอ่าศยับนพืน้ราบ
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ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) 29



3) พื้นที่ทำ�เกษตรเสื่อมโทรม	พื้นที่ทำาการเกษตรร้อยละ	96.48	ของพื้นที่สูงใน	12	จังหวัดภาคเหนือ	เป็นพื้นที่
ที่มีความลาดชันมาก	ทำาให้เกิดปั�หาการชะล้างพังทลายหน้าดิน	จากการจำาแนกตามชั้นความรุนแรงของการชะล้าง	

พังทลายของดิน	 จำาแนกตามภาคต่างๆ	 ของประเทศไทย	 เมื่อปี	 พ.ศ.	 2553	 พบว่าพื้นที่ภาคเหนือมีพื้นที่	

ทีเ่กดิการชะลา้งพงัทลายของดนิทีม่คีวามรนุแรงมากทีส่ดุ	คอื	�,158,845	ไร	่คดิเปน็รอ้ยละ	6�.2	ของพืน้ทีท่ีเ่กดิการชะลา้ง

พงัทลายของดนิทัง้หมด	(กรมพฒันาทีด่นิ,	2554)	โดยเฉพาะในระบบการทำาการเกษตรแบบตดัและเผาทีเ่ปดิหนา้ดนิโลง่		

รบัแรงปะทะกบัเมด็ฝนโดยตรง	และไมม่รีะบบชะลอการไหลของน้ำาฝนทีไ่หลบา่ไปตามความลาดชนั	หนา้ดนิทีถ่กูชะลา้ง

ไปทกุปี	ทำาใหพ้ืน้ทีเ่กษตรเหลอืแตด่นิชัน้ลา่งทีม่คีวามอดุมสมบรูณต์่ำาและเปน็ดนิปนหนิ	กอปรกบัในปจัจบุนัเกษตรกร

บนพื้นที่สูงมีการใช้ที่ดินอย่างมาก	และมีการพักดินหรือรอบการหมุนเวียนที่ลดลงเมื่อเทียบกับอดีต

4) ก�รเสื่อมโทรมของทรัพย�กรธรรมช�ติ จากการใช้ประโยชน์เกินกว่าศักยภาพในการฟื้นตัวของระบบนิเวศ	
ทำาให้พื้นที่ป่าไม้ของประเทศในช่วงปี	 พ.ศ.	 2551–2556	 ลดลงอย่างต่อเนื่อง	 เฉลี่ยประมาณปีละ	 1	 ล้านไร่		

และมีการบุกรุกทำาลายป่าอย่างต่อเนื่อง	 ส่งผลคุกคามต่อความหลากหลายทางชีวภาพซึ่งมีปั�หารุนแรงมากที่สุด	

ในเขตภาคเหนือ	 โดยเฉพาะในลุ่มน้ำาน่าน	 ป่าสัก	 และสาละวิน	 ซึ่งเป็นพื้นที่ลุ่มน้ำาชั้น	 1	 และเป็นแหล่งต้นน้ำาลำาธาร	

ที่สำาคั�ของประเทศ	การบุกรุกและการเสื่อมโทรมของพื้นที่ป่าต้นน้ำาดังกล่าวทำาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงปริมาณน้ำาท่า		

มีผลทั้งการเกิดอุทกภัยและภัยแล้ง	 การชะล้างและการพังทลายของดินในพื้นที่เกษตรที่สูงชันหรือเป็นภูเขา		

(กรมทรัพยากรน้ำา,	 2558)	 นอกจากนี้ยังพบปั�หาการปนเปื้อนในดินและน้ำา	 เนื่องจากเกษตรกรบางส่วนใช้สารเคมี

เกษตรในการป้องกันกำาจัดโรคแมลง	 วัชพืชต่างๆ	 ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยต่อสุขภาพทั้งผู้ปลูก	 ผู้บริโภค	 และ

ชุมชนที่อาศัยบริเวณปลายน้ำา	รวมทั้งยังมีปั�หามลภาวะหมอกควันจากการเผาเศษวัสดุจากการเกษตร

5) ปัญห�ก�รถือครองพื้นที่ทำ�กินและที่อยู่อ�ศัย จากการที่ยังไม่ได้รับการกำาหนดพื้นที่ใช้ประโยชน์ที่ชัดเจน	
ทำาให้ยังมีปั�หาการบุกรุกพื้นที่ป่าอย่างต่อเนื่องและเกิดความขัดแย้งในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติบนพื้นที่สูง		

โดยเฉพาะระหว่างชุมชนบนพื้นที่ต้นน้ำาและพื้นที่ปลายน้ำา	รวมไปถึงความขัดแย้งระหว่างรัฐกับชุมชน	เนื่องจากต่างมี

จุดยืนและมุมมองการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติต่างกัน	ทั้งทรัพยากรดิน	น้ำา	และป่าไม้	โดยร้อยละ	��.�4	

ของครัวเรือนเกษตรกรบนพื้นที่สูงใน	 12	 จังหวัด	 ยังอาศัยการตัดไม้เพื่อการใช้ประโยชน์ในครัวเรือน	 นอกจากนี้	

ยังมีสาเหตุจากการที่ผลผลิตเกษตรต่อพื้นที่ต่ำาลง	 ข้าวและอาหารที่ผลิตได้ไม่เพียงพอต่อการบริโภค	 หรือผลผลิต	

ทีไ่ดไ้มพ่อสำาหรบัขายเปน็รายไดเ้ลีย้งครอบครวั	จงึตอ้งเพิม่ผลผลติโดยเพิม่พืน้ทีป่ลกู	นอกจากนีย้งัเกดิจากการเพิม่ขึน้

ของประชากรในครัวเรือน	การอพยพเข้ามาของประชากรจากนอกประเทศและจากพื้นราบของประเทศไทย	ทำาให้เกิด

การบุกรุกพื้นที่ป่าเพิ่มมากขึ้นเป็นลำาดับ

6) คว�มเหลือ่มล้ำ�	ประเทศไทยยงัมคีวามเหลือ่มล้ำาในหลายปจัจยั	ทัง้ในสว่นของความเหลือ่มล้ำาทางดา้นรายได	้
การถือครองทรัพย์สิน	และการเข้าถึงบริการทางสังคมที่สำาคั�	อาทิ	การเข้าถึงบริการสาธารณสุข	การศึกษาสวัสดิการ

สังคม	กระบวนการยุติธรรม	และโครงสร้างพื้นฐาน	ซึ่งความเหลื่อมล้ำาต่างๆ	ต้องได้รับการแก้ไขอย่างมีประสิทธิภาพ

และทั่วถึงเพื่อเป็นการสร้างความเสมอภาคให้เกิดขึ้นในสังคมไทย	 โดยเฉพาะชุมชนบนพื้นที่สูงที่มีความเหลื่อมล้ำา	

ด้านรายได้	ครัวเรือนเกษตรกรในพื้นที่ดำาเนินงานของ	สวพส.	คือ	โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงในพื้นที่

เฉพาะและโครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง	มคีา่สมัประสทิธิจ์นีีข่องรายไดร้วมทัง้หมด	รายไดเ้งนิสดทัง้หมด	

และรายไดค้รวัเรอืนอยูใ่นระดบั	“ปานกลางหรอืพอใช”้	(คา่สมัประสทิธิจ์นีี่
3
	มคีา่อยูร่ะหวา่ง	0.490–0.664�)	โดยเฉพาะ

การกระจายรายได้ของครัวเรือนเกษตรกรในศูนย์ที่อยู่ตามแนวชายแดนและครัวเรือนที่มีฐานะยากจน	 การพัฒนา	

3	
ตัวบ่งชี้ความเหลื่อมลำ้าของการกระจายรายได้	หากค่านี้สูงขึ้นจะบ่งชี้ถึงการกระจายรายได้ที่เหลื่อมลำ้ากันมากขึ้นใกล้ค่า	1	สัมประสิทธิ์จีนีที่เท่ากับ	0	
หมายถึงความเท่าเทียมกันอย่างสมบูรณ์	(ทุกคนมีรายได้เท่ากัน)
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ในระยะต่อไปจึงต้องให้ความสำาคั�การกระจายรายได้โดยการยกระดับรายได้ของครัวเรือนหรือการกระจายรายได้	

ครวัเรอืนใหท้ัว่ถงึ	(กมล	และคณะ,	2556)	นอกจากนี	้การเขา้ถงึบรกิารภาครฐัยงัไมท่ัว่ถงึ	เชน่	ดา้นสาธารณสขุครวัเรอืน

เกษตรกร	เส้นทางคมนาคมขนส่ง	แหล่งน้ำาเพื่อการอุปโภค	บริโภค	และการเกษตร	รวมทั้งไฟฟ้า

7) ก�รเปลี่ยนแปลงโครงสร้�งประช�กรและสังคมผู้สูงอ�ยุ ลักษณะโครงสร้างของประชากรในพื้นที่โครงการ

พฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงยงัคงเปน็รปูพรีะมดิทีม่ลีกัษณะเปน็รปูระฆงัคว่ำาทีช่ดัเจน	แตฐ่านลา่ง	(ประชากรอายุ

ต่ำากว่า	9	ปี)	เริ่มแคบลง	และประชากรในปี	2562	มีสัดส่วนสูงที่สุดในกลุ่มวัยทำางานช่วงอายุ	15–29	ปี	และมีอัตรา	

การเกิดของประชากรที่ลดลงจากเดิม	 มีอัตราการพึ่งพิงลดลงร้อยละ	 36.4	 การเคลื่อนย้ายเยาวชนสู่ชุมชนเมือง	

มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นเท่าตัว	 โดยส่วนให�่เป็นการเคลื่อนย้ายของเยาวชนเพื่อไปเรียนในเมือง	 ร้อยละ	 51.22		

และเคลื่อนย้ายไปเพื่อทำางาน	 ร้อยละ	 48.�8	 เนื่องจากปั�หาความยากจน	 ขาดอาชีพหลากหลายและขาดแคลน	

ที่ดินทำากิน	ส่งผลให้ครอบครัวขาดแรงงานในการผลิต	รวมถึงค่าใช้จ่ายในครัวเรือนที่สูงขึ้น	นอกจากนี้ชุมชนขาดแคลน

เยาวชนที่มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาวัฒนธรรมท้องถิ่น

	 นอกจากนี้	 ในเรื่องโครงสร้างประชากร	 ประเทศไทยมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร

ที่จะส่งผลต่อคุณภาพชีวิต	 ศักยภาพทางเศรษฐกิจ	 และสภาพทางสังคมในด้านต่างๆ	 โครงสร้างประชากรไทย	

ได้เปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมสูงวัยมากขึ้นตามลำาดับ	 และจะเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ		

ฉบับที่	12	โดยที่สัดส่วนผู้สูงอายุจะเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ	19.8	ของจำานวนประชากรทั้งหมด	และในปี	25�9	จะมีสัดส่วน

ของผูส้งูอายถุงึรอ้ยละ	30	ขณะทีส่ดัสว่นวยัเดก็และวยัแรงงานมสีดัสว่นลดลงอยา่งตอ่เนือ่ง	โดยวยัเดก็มสีดัสว่นคดิเปน็

รอ้ยละ	14	ขณะทีว่ยัแรงงานคดิเปน็รอ้ยละ	56	ทัง้นีก้ารลดลงในขณะทีจ่ำานวนประชากรวยัแรงงานไดเ้ริม่ลดลงมาตัง้แตป่	ี	

2558	 เป็นต้นมา	 ส่งผลให้เกิดการขาดแคลนแรงงาน	 เช่นเดียวกับชุมชนบนพื้นที่สูง	 เกษตรกรส่วนให�่เข้าสู่สังคม	

ผูส้งูวยั	และคนวยัแรงงานมแีนวโนม้ทีจ่ะยา้ยถิน่ฐานไปทำางานนอกภาคการเกษตร	ทำาใหเ้ริม่เกดิการขาดแคลนแรงงาน

ภาคเกษตร	 จึงมีความจำาเป็นที่จะต้องพัฒนาการเกษตรไปสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม	 เพื่อการผลิตที่ประณีต		

ใหผ้ลตอบแทนสงู	และใชต้น้ทนุและแรงงานต่ำาลง	แตอ่ยา่งไรกต็าม	สงัคมสงูวยัจะทำาใหเ้กดิการบรโิภคสนิคา้และบรกิาร

ด้านสุขภาพมากขึ้น	จึงเป็นโอกาสสำาหรับการพัฒนาสินค้าและนวัตกรรมใหม่ๆ	เพื่อสุขภาพ

8) ก�รเปลี่ยนแปลงด้�นสังคม	การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของสังคมหรือชุมชนบนพื้นที่สูง	มีทั้งจากปัจจัยภายใน
ชมุชน	ไดแ้ก	่การเคลือ่นยา้ยแรงงาน	ขาดการเตรยีมพรอ้มและสรา้งความรูค้วามเขา้ใจกบัสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลงไป	

และปัจจัยภายนอกชุมชน	ได้แก่	การคมนาคมและระบบสื่อสารที่สะดวกรวดเร็ว	กระแสบริโภคนิยม	ทำาให้การสืบทอด

จารตีประเพณแีละวฒันธรรมตา่งๆ	ของชมุชนลดความสำาค�ัและเริม่ส�ูหาย	ภมูคิุม้กนัทางสงัคมทีเ่ปน็แนวทางดัง้เดมิ

ในการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขอ่อนแอลง	 มีปั�หาด้านความขัดแย้งภายในชุมชนเพิ่มขึ้น	 รวมทั้งสิ่งแวดล้อมในชุมชน	

ไดร้บัการเอาใจใสจ่ากชมุชนลดลง	จนบางพืน้ทีเ่กดิปั�หาดา้นสิง่แวดลอ้มการจดัการขยะมลูฝอยและของเสยีในชมุชน

9) คว�มมั่นคงต�มแนวช�ยแดนและก�รลักลอบปลูกฝิ่น	 แม้ว่าการลักลอบปลูกฝิ่นในพื้นที่ภาคเหนือ
ของประเทศไทยมีแนวโน้มลดลง	 จากข้อมูลจากสำานักงาน	 ปปส.	 โดยสถาบันสำารวจ	 และติดตามการปลูกพืชเสพติด	

พบว่าในปี	พ.ศ.	2560/2561	มีพื้นที่ปลูกฝิ่น	จำานวน	508	แปลง	433.�3	ไร่	คิดเป็นร้อยละ	23	เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา		

และในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงในพืน้ทีเ่ฉพาะมกีารลกัลอบปลกูฝิน่ลดลง	เหลอืเพยีง	29�	แปลง	

252.�8	ไร่	แต่หากการดำาเนินมาตรการป้องกันในพื้นที่ขาดความเข้มงวดและต่อเนื่อง	การปลูกฝิ่นในพื้นที่อาจกลับมา

เพิ่มขึ้น	เนื่องจากยังมีแรงจูงใจคือฝิ่นดิบยังมีราคาสูงและยังมีผู้เสพในพื้นที่

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
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จากการวิเคราะห์	 ทำาให้เกิดประเด็นงานวิจัยใหม่	 เพื่อรองรับสถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มสถานการณ์

การเปลี่ยนแปลงต่างๆ	 ได้แก่	 การวิจัยเพื่อเสริมสร้างกลไกทางสังคมให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองภายใต้ปรัช�า	

ของเศรษฐกิจพอเพียง	การศึกษาระบบการปลูกพืชที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	และสอดคล้องกับโมเดลเศรษฐกิจ	BCG	

การวิจัยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเกษตร	 การวิจัยพืชเศรษฐกิจใหม่หรือพืชทางเลือกที่มีศักยภาพ	

เพื่อสร้างรายได้	ตลอดจนงานวิจัยที่มุ่งแก้ไขปั�หาหรือลดผลกระทบจากสถานการณ์วิกฤตต่างๆ	ที่มีต่อการดำารงชีพ

ของชุมชนบนพื้นที่สูง

สำาหรับงานวิจัยที่ยังคงมีความจำาเป็นต้องดำาเนินการต่อเนื่อง	 ได้แก่	 งานวิจัยเพื่อต่อยอดองค์ความรู้

จากโครงการหลวง	โดยเฉพาะในกลุ่มพืชเศรษฐกิจที่สำาคั�	เช่น	กาแฟอราบิก้า	กั�ชง	พืชผัก	ไม้ผล	ไม้ดอก	เป็นต้น		

การวิจัยเพื่อหาชนิด/พันธุ์พืชและสัตว์ใหม่ที่สามารถปรับตัวได้ดีกับสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูงและสอดคล้องกับสภาพ	

ภูมิสังคม	 การวิจัยเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงด้านอาหารของชุมชนและความหลากหลายทางชีวภาพ	 การต่อยอด

ภูมิปั��าท้องถิ่นและความหลากหลายทางชีวภาพ	 รวมทั้งการศึกษาและฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์ของสิ่งแวดล้อม		

ซึ่งนำามาจัดทำาแผนกลยุทธ์งานวิจัยระยะต่อไป	 ทั้งกลยุทธ์เชิงรุก	 กลยุทธ์เชิงแก้ไข	 กลยุทธ์เชิงป้องกัน	 และกลยุทธ์	

เชิงรับ	(TOWS	Matrix)	เพื่อสนับสนุนการดำาเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของ	สวพส.	ดังนี้

3.5	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

เมือ่วเิคราะหจ์ดุแขง็	จดุออ่น	โอกาส	และขอ้จำากดั	ทัง้สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกในการวจิยัและพฒันา

พื้นที่สูงของ	สวพส.	มีรายละเอียดดังนี้

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

1.	สวพส.	มฐีานองคค์วามรูจ้ากมลูนธิโิครงการหลวง	สามารถ
นำาไปปรับใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ได้อย่างกว้างขวาง

2.	สถาบันดำาเนินการวิจัยบนพ้ืนท่ีสูงมากว่า	10	ปี	มีผลงานวิจัย
ใหม่ท่ีสามารถนำาไปใช้ประโยชน์และแก้ปั�หาให้กับชุมชน	
บนพ้ืนท่ีสูงได้ตรงความต้องการ

3.	บุคลากรของ	สวพส.	มีประสบการณ์การทำาวิจัยและพัฒนา	
ร่วมกับเกษตรกร/ชุมชนบนพื้นที่สูง

4.	สวพส.	มีกลไกการถ่ายทอดความรู้และผลงานวิจัยครอบคลุม
พ้ืนท่ีปฏิบัติงานบนพื้นที่สูงและอุทยานหลวงราชพฤกษ์

1.	สวพส.	 ยังขาดแคลนบุคลากรบางสาขาท่ีสอดรับกับ
สถานการณ์ปจัจบุนัทีเ่ปลีย่นแปลงไป	และจำาเปน็ตอ้งสรา้ง
เครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรอื่น

2.	ฐานข้อมูลงานวิจัยที่มีอยู่ยังไม่สะดวกต่อการใช้งาน	
อย่างมีประสิทธิภาพ

3.	ยังขาดโครงสร้างพื้นฐานที่จำาเป็น	 (ห้องปฏิบัติการ		
ศูนย์ปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู้ )	 เพื่อรองรับการเป็น	
ศูนย์ปฏิบัติการด้านวิจัยและพัฒนาพื้นสูง

โอก�ส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)

1.	ชมุชนทีอ่ยูอ่าศยับนพืน้ทีส่งูกวา่	15	ชาตพินัธุ	์มวีฒันธรรม
และอัตลักษณ์เฉพาะถิ่น

2.	พ้ืนท่ีสูงเป็นแหล่งกำาเนิดของพืชท้องถ่ินและความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

3.	แนวโน้มความนิยมสินค้าเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	
และอาหารปลอดภัยเพื่อสุขภาพของผู้บริโภค

4.	นโยบายของรัฐในการลดการเหล่ือมล้ำา	การกระจายความเจริ�	
สูช่นบท	การสรา้งมลูคา่เพิม่	การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้ม
ที่ยั่งยืน	 โดยกระจายการพัฒนาอย่างทั่วถึง	 เท่าเทียม	
ครอบคลุมพื้นที่และประชากร	และโมเดลเศรษฐกิจ	BCG

5.	ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสามารถนำามาประยุกต์ใช้
กับงานวิจัยบนพื้นที่สูง

1.	พื้นที่สูงส่วนให�่อยู่ห่างไกล	 ทุรกันดาร	 การคมนาคม	
ยากลำาบาก	เป็นอุปสรรคในการติดต่อสื่อสาร

2.	การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุส่งผลต่อภาระการพึ่งพิง	 และ	
การขาดแคลนแรงงานบนพื้นที่สูง

3.	ความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศส่งผลกระทบ	
ต่อปริมาณและคุณภาพผลผลิตเกษตรบนพื้นที่สูง

4.	การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและกฎกติกาทางการค้า		
สร้างผลกระทบในการแข่งขันกับสินค้าจากต่างประเทศ	
ทั้งในด้านราคา	คุณภาพ	และมาตรฐาน

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
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SO (กลยุทธ์เชิงรุก) WO (กลยุทธ์เชิงแก้ ไข)

1.	การวิจัยการเกษตรเพื่อเพิ่มมูลค่าและคุณค่าที่เหมาะสม	
กบัสภาพแวดล้อมบนพ้ืนท่ีสูง	สอดคล้องกับโมเดลเศรษฐกิจ	
BCG

2.	การวิจัยเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์และห่วงโซ่ผลิตภัณฑ์ท่ีมี	
อัตลักษณ์ของพื้นที่สูง

3.	การวิจัยเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือแก้ไขปั�หาด้านส่ิงแวดล้อมบนพ้ืนท่ีสูง
4.	การวิจัยเพ่ืออนุรักษ์	ฟ้ืนฟู	ใช้ประโยชน์	และสร้างมูลค่าเพ่ิม	

ของพรรณไม้ท้องถ่ินและความหลากหลายทางชีวภาพ	
บนพ้ืนท่ีสูง	สอดคล้องกับโมเดลเศรษฐกิจ	BCG

5.	การวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน	สังคมแห่งการเรียนรู้บนพื้นที่สูง
6.	การสนับสนุนการนำาองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์อย่าง	

กว้างขวาง	และสนบัสนนุการคุม้ครองทรพัยส์นิทางป�ั�า

1.	การพัฒนานักวิจัยให้มีศักยภาพสูง	 และพัฒนาเกษตรกรผู้นำา	
ท่ีสามารถขับเคล่ือนงานวิจัย	 และมีทักษะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลสำาหรับงานวิจัย

2.	การสนับสนุนการสร้างเครือข่ายการวิจัยและพัฒนากับ	
หน่วยงานต่างๆ	ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ

3.	การพัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิจัย	แหล่งเรียนรู้	และปัจจัย	
พ้ืนฐานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานวิจัย

ST (กลยุทธ์เชิงป้องกัน) WT (กลยุทธ์เชิงรับ)

1.	การวิจัยและพัฒนาผู้นำาการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับ
บริบทภูมิสังคมบนพื้นที่สูง

2.	การวิจัยเพื่อเสริมสร้างบทบาทของกลุ่มสตรีและเด็ก	
บนพื้นที่สูง

3.	การปรับปรุงพันธ์ุพืช/สัตว์ท่ีคุณภาพดี	 และรองรับการ
เปล่ียนแปลงต่างๆ

1.	การวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอย่างย่ังยืน
2.	การวิจัยเชิงบูรณาการท่ีแก้ไขปั�หาท่ีสำาคั�ในปัจจุบัน		

และงานวิจัยท่ีรองรับการเปล่ียนแปลงต่างๆ

สวพส.	มีเป้าหมายที่จะเป็นศูนย์กลางด้านการวิจัยและพัฒนาบนพ้ืนที่สูงของประเทศไทย	ทั้งนี้นักวิจัยส่วนใหญ่
เป็นนักวิจัยรุ่นใหม่	 ยังต้องพัฒนาให้เป็นนักวิจัยมืออาชีพและมีความเชี่ยวชาญเพื่อให้เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติ
และสากล	นอกจากนี้	 การพัฒนาปัจจัย/โครงสร้างพื้นฐาน	อาทิห้องปฏิบัติการยังมีความจำาเป็น	 เพื่อสนับสนุน	
การดำาเนินงานวิจัยและยกระดับมาตรฐานการวิจัยให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ

GENERATION
RESEARCHERSNEXT

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
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แผนปฏิบัติก�รวิจัย
ของสถ�บันวิจัยและพัฒน�พื้นที่สูง

ระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2566–2570)

4บทที่



แผนปฏิบัติการวิจัย	เป็นแผนปฏิบัติการภายใต้แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง	ระยะ	8	ปี	(พ.ศ.	2563–25�0)	

ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง	 ซึ่งได้กำาหนดวิสัยทัศน์	 คือ	 “ชุมชนบนพื้นที่สูงมีความอยู่ดีมีสุข	 ด้วยการวิจัย	

และพัฒนา	สืบสาน	รักษา	ต่อยอดงานโครงการหลวง	ตามหลักปรัช�าของเศรษฐกิจพอเพียง”	และมีพันธกิจในการ

สนับสนุนการดำาเนินงานวิจัยและการเรียนรู้ของโครงการหลวงในการเป็นต้นแบบและแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพื้นที่สูง	

อย่างยั่งยืน	 และต่อยอดการขยายผลสำาเร็จของโครงการหลวงไปสู่พื้นที่สูงอื่น	 โดยแผนปฏิบัติการวิจัยของ	 สวพส.		

มีความสอดคล้องกับแผนด้านวิทยาศาสตร์	 วิจัยและนวัตกรรม	 พ.ศ.	 2563–2565	 และแนวทางการขับเคลื่อน	

ภาคการเกษตรดว้ยโมเดลเศรษฐกจิ	BCG	ทัง้นีม้ตทิีป่ระชมุคณะกรรมการสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู	ครัง้ที	่9/2563	

วันที่	29	กันยายน	2563	เห็นชอบในหลักการแผนปฏิบัติการงานวิจัย	ระยะ	8	ปี	(พ.ศ.	2563–25�0)	เพื่อใช้เป็นกรอบ

ในการดำาเนินงานวิจัยของ	สวพส.

สำาหรับแผนปฏิบัติการวิจัย	ระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2566–25�0)	น้ีเป็นแผนระยะท่ี	2	โดยได้ปรับกลยุทธ์ให้มีความสอดคล้อง	

กับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน	 ระยะ	 5	 ปี	 (พ.ศ.	 2566–25�0)	 แผนปฏิบัติการพัฒนา	

พืน้ทีโ่ครงการหลวง	ระยะ	5	ป	ี(พ.ศ.	2566–25�0)	และแผนปฏบิตักิารพฒันาโครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง	

ระยะ	5	ป	ี(พ.ศ.	2566–25�0)	โดย	“การวจิยั”	เปน็หนึง่ในหลกัการดำาเนนิงานของแผนปฏบิตักิารดา้นการพฒันาพืน้ทีส่งู5	ป	ี(พ.ศ.	2566–25�0)	โดย	“การวจิยั”	เปน็หนึง่ในหลกัการดำาเนนิงานของแผนปฏบิตักิารดา้นการพฒันาพืน้ทีส่งูป	ี(พ.ศ.	2566–25�0)	โดย	“การวจิยั”	เปน็หนึง่ในหลกัการดำาเนนิงานของแผนปฏบิตักิารดา้นการพฒันาพืน้ทีส่งู2566–25�0)	โดย	“การวจิยั”	เปน็หนึง่ในหลกัการดำาเนนิงานของแผนปฏบิตักิารดา้นการพฒันาพืน้ทีส่งู–25�0)	โดย	“การวจิยั”	เปน็หนึง่ในหลกัการดำาเนนิงานของแผนปฏบิตักิารดา้นการพฒันาพืน้ทีส่งู25�0)	โดย	“การวจิยั”	เปน็หนึง่ในหลกัการดำาเนนิงานของแผนปฏบิตักิารดา้นการพฒันาพืน้ทีส่งู)	โดย	“การวจิยั”	เปน็หนึง่ในหลกัการดำาเนนิงานของแผนปฏบิตักิารดา้นการพฒันาพืน้ทีส่งู	

อย่างยั่งยืน	ระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2566–25�0)	ในการดำาเนินการด้วยรูปแบบการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืนตามแนวทาง	

โครงการหลวง	 คือ	 (1)	 การพัฒนาเชิงพื้นที่	 (Area	 Approach)	 ตามปั�หา	 ความต้องการ	 และภูมิสังคมของชุมชน		

(2)	การขบัเคลือ่นการพฒันาดว้ยผลงานวจิยัและองคค์วามรู	้และ	(3)	การใชห้ลกัและวธิกีารดำาเนนิงานแบบโครงการหลวง		

คือ	ดำาเนินงานพัฒนาภายใต้หลักปรัช�าของเศรษฐกิจพอเพียง	(โดยการพัฒนาอย่างสมดุล	ทั้งด้านเศรษฐกิจ	สังคม		

สิ่งแวดล้อม	และโครงสร้างพื้นฐาน	และครบวงจรทั้งด้านการวิจัย	พัฒนา	และตลาด	ภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชน

และความร่วมมือของทุกภาคส่วน)

เป้�หม�ยของง�นวิจัย สวพส.
มุง่สรา้งองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมเพือ่สนบัสนนุงานโครงการหลวงและชมุชนบนพืน้ทีส่งูในการดำารงชวีติรว่มกบั	

สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน	 โดยคำานึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม	 เทคโนโลยี	 สังคมผู้สูงอายุ	 และแนวโน้ม	

ของผู้บริโภค	ด้วยหลักปรัช�าของเศรษฐกิจพอเพียง	โมเดลเศรษฐกิจ	BCG	ได้แก่	เศรษฐกิจชีวภาพ	(Bio	Economy)		

เศรษฐกจิหมนุเวยีน	(Circular	Economy)	เศรษฐกจิสเีขยีว	(Green	Economy)	และการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม

สมัยใหม่	 เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเข้มแข็งของชุมชน	 ตลอดจนการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง

4บทที่
แผนปฏิบัติก�รวิจัย
ของสถ�บันวิจัยและพัฒน�พื้นที่สูง
ระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2566–2570)



เป้�ประสงค์ (Objectives) และผลลัพธ์ (Key results)

เป้�ประสงค์ ผลลัพธ์

•	สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนงานโครงการหลวง	
และยกระดับการพัฒนาพื้นที่สูงทั้งด้านเศรษฐกิจ	 สังคม		
และสิง่แวดลอ้มอยา่งยัง่ยนื	เพือ่ใหช้มุชนบนพืน้ทีส่งูมคีวาม	
อยู่ดีมีสุข	และสอดคล้องกับบริบทภูมิสังคม

•	องค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีตรงตามปั�หาและความต้องการ
ของชุมชน	และสนับสนุนงานโครงการหลวง

•	การนำาผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปั�หา	สร้างโอกาส
ในการพัฒนาพื้นที่สูง

•	พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ	 ศักยภาพนักวิจัยและระบบ
นิเวศวิจัย	 เพื่อเป็นศูนย์กลางของเครือข่ายการวิจัยและ
พัฒนาบนพื้นที่สูง

•	ขีดความสามารถและมาตรฐานด้านการวิจัยบนพ้ืนท่ีสูง	
เพ่ิมข้ึน

ตัวชี้วัดและค่�เป้�หม�ย

ตัวชี้วัด
ผลก�รดำ�เนินง�น

ที่ผ่�นม�

ค่�เป้�หม�ย

2566 2567 2568 2569 2570 รวม

องค์ความรู้และนวัตกรรมที่นำาไปใช้ประโยชน์	
ในการพัฒนาพื้นที่สูง*	(ร้อยละ)

ร้อยละ	52
(ปี	2563)

60 65 �0 �5 80 80

ที่ม�ของง�นวิจัย
•	 โจทย์หรือประเดน็งานวิจัยความต้องการจากมูลนิธิโครงการหลวง

•	 พัฒนาโจทย์วิจัยตามความต้องการของพื้นที่	 จากเกษตรกร	 ชุมชน	 และทำางานแบบมีส่วนร่วม	 ระหว่าง

นักวิจัย	นักพัฒนาในพื้นที่	และเกษตรกรหรือชุมชน

แนวท�งก�รดำ�เนินง�นวิจัย
1)	 การวิจัยสนับสนุนงานโครงการหลวงและการดำาเนินงานของศูนย์วิจัยชนกาธิเบศรดำาริ	 เพื่อมุ่งสู่การเป็น

ศูนย์กลางงานวิจัยและการพัฒนาบนพื้นที่สูง	 พัฒนาความพร้อมทั้งห้องปฏิบัติการและพื้นที่ในการทดลองที่สามารถ

ดำาเนินการวิจัยครอบคลุมได้ในทุกมิติ	 ตลอดจนการเป็นหน่วยงานในการประสานงานความร่วมมือด้านงานวิจัย	

กับหน่วยงาน	มหาวิทยาลัย	และสถาบันการศึกษาทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ

2)	 มุง่เนน้งานวจิยัทีส่รา้งนวตักรรม	งานวจิยัเชงิระบบ	หรอืทดสอบ	ตอ่ยอด	และปรบัใชอ้งคค์วามรูแ้ละเทคโนโลย	ี

(Research	&	Development)	ตามบริบทของพื้นที่เพื่อรองรับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่างๆ

3)	 สร้างเครือข่ายการวิจัยกับหน่วยงาน	 องค์กร	 และสถาบันการศึกษา	 เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและยกระดับ	

การวิจัยให้มีคุณภาพ

4)	 เพิม่ขดีความสามารถในการวจิยั	โดยพฒันานกัวจิยัและปจัจยัพืน้ฐานสนบัสนนุงานวจิยั	ไดแ้ก	่หอ้งปฏบิตักิาร		

พื้นที่แปลงทดลองสำาหรับศึกษาและวิจัย

5)	 สร้างกลไกการขับเคลื่อนการนำางานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวาง

*	 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย	 ตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน	 ระยะ	 5	 ปี	 (พ.ศ.	 2566–2570)	 ยุทธศาสตร์ที่	 2		
	 วิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนพื้นที่สูง

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
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ประเด็นง�นวิจัย
เมือ่พจิารณาผลการดำาเนนิงานวจิยัทีผ่า่นไป	ประเดน็ทา้ทายภายใตส้ถานการณป์จัจบุนัและแนวโนม้สถานการณ์

การเปลีย่นแปลงตา่งๆ	ทำาใหเ้กดิประเดน็งานวจิยัใหม	่ตามแนวทางโมเดลเศรษฐกจิ	BCG	คอื	เศรษฐกจิชวีภาพ	เศรษฐกจิ

หมุนเวียน	 และเศรษฐกิจสีเขียว	 ได้แก่	 การวิจัยและพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์ที่เหมาะสม	

กบัสภาพภมูสิงัคมบนพืน้ทีส่งู	การวจิยัและประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่การเกษตร	การศกึษาและคดัเลอืกพชืทอ้งถิน่

และพชืสมนุไพรบนพืน้ทีส่งูเพือ่เปน็อาหารในครวัเรอืนและเปน็พชืเศรษฐกจิใหมข่องพืน้ทีส่งู	งานวจิยัทีมุ่ง่แกไ้ขป�ัหา	

หรือลดผลกระทบจากสถานการณ์วิกฤตต่างๆ	 บนพื้นที่สูง	 การวิจัยระบบการเกษตรร่วมกับป่าไม้ที่เหมาะสมกับ	

แต่ละสภาพภูมิสังคมเพื่อลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเก็บกักคาร์บอน	 โดยมีเป้าหมายการปล่อยก๊าซ	

เรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูยข์องประเทศไทย	ตลอดจนการวจิยัเพือ่เสรมิสรา้งกลไกทางสงัคมใหช้มุชนสามารถพึง่พาตนเอง

ภายใต้ปรัช�าของเศรษฐกิจพอเพียง	และการเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้

สำาหรับงานวิจัยที่ยังคงมีความจำาเป็นต้องดำาเนินการต่อเนื่อง	 ได้แก่	 งานวิจัยเพื่อต่อยอดองค์ความรู้

จากโครงการหลวงตลอดโซ่อุปทาน	 โดยเฉพาะในกลุ่มพืชเศรษฐกิจที่สำาคั�ของพื้นที่สูง	 เช่น	 กาแฟอราบิก้า	 พืชผัก		

ไม้ผล	 ไม้ดอก	 เป็นต้น	 การวิจัยเพื่อหาชนิด/พันธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ที่สามารถปรับตัวได้ดีกับสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง	

และสอดคล้องกับพื้นที่	 การศึกษาตลาดสินค้าเกษตรบนพื้นที่สูงภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่างๆ	 การวิจัย	

เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงด้านอาหารและด้านอาชีพของชุมชน	 การวิจัยเพื่อฟื้นฟู	 ต่อยอด	 และใช้ประโยชน์จาก	

ความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปั��าท้องถิ่น	 การฟื้นฟูหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทั้งดิน	 น้ำา	 ป่าไม้		

อากาศ	 ซ่ึงนำามาสู่การกำาหนดแผนปฏิบัติการวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง	 ระยะ	 5	 ปี	 (พ.ศ.	 2566–25�0)		

รายละเอียดดังน้ี

4.1	 แผนปฏิบัติการวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง	ระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2566–2570)

ประกอบด้วย	4	แผนงาน	ดังนี้

แผนง�นวิจัยที่ 1 ก�รวิจัยเพื่อสนับสนุนก�รพัฒน�อ�ชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง
แผนง�นวิจัยที่ 2 ก�รวิจัยก�รใช้ประโยชน์และฟื้นฟูคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ และสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง
แผนง�นวิจัยที่ 3 ก�รวิจัยเพื่อเสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งของชุมชนบนพื้นที่สูง และง�นวิจัยเชิงนโยบ�ย
แผนง�นที่ 4 ก�รพัฒน�นักวิจัยและก�รบริห�รง�นวิจัย
โดยมีรายละเอียดดังนี้

แผนง�นวิจัยที่ 1 ก�รวิจัยเพื่อสนับสนุนก�รพัฒน�อ�ชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง

เป้าหมายของแผนงาน	 มุ่งเน้นการวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมเพื่อสร้างความมั่นคงด้านอาหาร

และสนับสนุนการพัฒนาอาชีพสำาหรับชุมชนบนพื้นที่สูง	 โดยต่อยอดจากองค์ความรู้ของโครงการหลวง	 และปรับใช้

ให้เหมาะสมกับสภาพของภูมิสังคม	 การวิจัยและพัฒนาการเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและลดการปลดปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกบนพื้นที่สูง	การผลิตพืชและสัตว์ที่สอดคล้องตามโมเดลเศรษฐกิจ	BCG	ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์

อยา่งคุม้คา่	และลดหรอืใชป้ระโยชนจ์ากของเสยีจากกระบวนการผลติ	การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการผลติและ

การตลาดที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่	และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีอัตลักษณ์เด่นของพื้นที่สูง	เพื่อให้เกษตรกรบน

พืน้ทีส่งูมกีารพฒันาอาชพีบนฐานความรูแ้ละสามารถดำารงชพีภายใตส้ถานการณท์ีม่กีารเปลีย่นแปลงจากปจัจยัตา่งๆ	

เกิดความมั่นคงด้านอาหาร	เป็นชุมชนที่มีภูมิคุ้มกันเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง	และสามารถพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570)38



เป้าประสงค์	(Objectives)	และผลลัพธ์	(Key	results)	ของแผนงาน

เป้�ประสงค์ ผลลัพธ์

•	สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อสร้างความมั่นคง	
ด้านอาหาร	และเพ่ิมขีดความสามารถในการประกอบอาชีพ	
ท่ีตรงตามปั�หา	 ความต้องการของชุมชน	 และสอดคล้อง
กับบริบทภูมิสังคมของพื้นที่สูง

•	เกษตรกรมีรายได้พอเพียง	 มีความมั่นคงด้านอาหารและ	
ด้านอาชีพด้วยระบบเกษตรประณีต	เกษตรแม่นยำา	เกษตร
ปลอดภัย	 ภายใต้ระบบการผลิตที่ยั่งยืน	 และสอดคล้อง	
ตามโมเดลเศรษฐกิจ	BCG

กิจกรรม เป้�หม�ย/ตัวชี้วัด

(1)	การศกึษาและพฒันาระบบการผลติก�ัชงตลอดโซอ่ปุทาน	
เพื่อใช้ประโยชน์ด้านเส้นใย	อาหาร	และการแพทย์

•	องค์ความรู้/นวัตกรรมเพื่อเพิ่มผลผลิตและมูลค่าของ	
ผลิตผลเกษตรบนพื้นที่สูงภายใต้ระบบการผลิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม	52	เรื่อง

•	เครือข่ายการวิจัยและพัฒนากั�ชงเพื่อใช้ประโยชน์	
ด้านเส้นใย	อาหาร	การแพทย์	อย่างน้อย	5	เครือข่าย

(2)	การวจิยัเพือ่เพิม่ผลผลติและมลูคา่ของผลติภณัฑข์า้วพนัธุ์
ท้องถิ่น	 ธั�พืชท้องถิ่น	 และพืชตระกูลถั่วของพื้นที่สูง	
มุ่งเน้นสร้างความมั่นคงทางอาหาร	สร้างรายได้

(3)	การวิจัยเพื่อทดสอบ	 ต่อยอด	 หรือสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมการผลิตพืชเศรษฐกิจ	 (กาแฟ	ชาอัสสัม	พืชผัก	
ไม้ผล	 ไม้ดอก)	 และเลี้ยงสัตว์ตลอดโซ่อุปทาน	 ภายใต้
ระบบการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและมาตรฐาน
อาหารปลอดภัย

(4)	การวิจัยและพัฒนาปัจจัยการผลิตจากของเสียผลิต	
ผลทางการเกษตร	 และขยะจากอาหารของชุมชนพื้นที่สูง	
เพื่อเพิ่มผลผลิต

ประกอบด้วยแผนงานย่อยและโครงการสำาคั�	ดังนี้

แผนงานย่อยที่	1	 การวิจัยการเกษตรเพื่อเพิ่มมูลค่าและคุณค่าท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมบนพื้นที่สูง
มุง่เนน้การวจิยัเพือ่สรา้งความมัน่คงดา้นอาหารและความมัน่คงดา้นอาชพี	ไดแ้ก	่การวจิยัเพือ่ยกระดบัการผลติพชื	

เศรษฐกิจและเลี้ยงสัตว์ภายใต้ระบบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	 และการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตตลอดโซ่อุปทาน		

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลด้านการผลิตของพืชเศรษฐกิจที่สำาคั�	 ตลาดออนไลน์ที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่	

การวิจัยพืชใหม่และพืชท้องถิ่นที่มีศักยภาพเพื่อเพิ่มทางเลือกให้แก่เกษตรกร	 เช่น	 กั�ชง	 งาหอม	 ตลอดจนการวิจัย

ชีวภัณฑ์เกษตรและสารทดแทนสารเคมีป้องกันกำาจัดศัตรูพืช	 เพื่อสร้างความปลอดภัยให้กับเกษตรกร	 ผู้บริโภค	 และ

สิ่งแวดล้อม	โดยมีโครงการสำาคั�ประกอบด้วย

1)	 การวิจัยและพัฒนาการผลิตพืชและสัตว์เศรษฐกิจ	 เพื่อสร้างความมั่นคงด้านอาชีพและเป็นมิตร	

ต่อสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) 39



กิจกรรม เป้�หม�ย/ตัวชี้วัด

(1)	การวิจัยและพัฒนาการผลิตพืชเศรษฐกิจสำาคั�ของพ้ืนท่ีสูง
ในระบบ	Smart	farming	ท่ีสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนท่ีสูง

•	ต้นแบบการปลูกพืชเศรษฐกิจแบบเกษตรอัจฉริยะบนพ้ืนท่ีสูง	
3	เรื่อง

•	ความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล	
ด้านเกษตร	2	เครือข่าย

(2)	การวิจัยการจัดการธาตุอาหารแบบแม่นยำาสำาหรับ	
พืชเศรษฐกิจของพื้นที่สูง

(3)	การวิจัยเพื่อเพิ่มศักยภาพเกษตรกรในการใช้เทคโนโลยี	
และรูปแบบการบริหารจัดการผลผลิตที่ เป็นระบบ	
ที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่สูง

กิจกรรม เป้�หม�ย/ตัวชี้วัด

(1)	การวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑ์และสารทดแทนสารเคมี	
ป้องกันกำาจัดศัตรูพืช	 เพ่ือการป้องกันกำาจัดศัตรูพืชสำาคั�	
บนพื้นที่สูง

•	ชีวภัณฑ์เกษตร	 �	 รายการ	 เพื่อลดการใช้สารเคมีป้องกัน	
กำาจัดศัตรูพืชที่เป็นอันตรายอย่างน้อย	 �	 ชนิด	 กับพืชผัก	
และไม้ผลเศรษฐกิจของพื้นที่สูง	3	ชนิด	(กะหล่ำาปลี	มะเขือ	
เสาวรสหวาน)

กิจกรรม เป้�หม�ย/ตัวชี้วัด

(1)	การวิจัยเชิงพื้นที่เพื่อสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ •	กระบวนการสร้างองค์ความรู้เพื่อแก้ไขปั�หาและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของชุมชน	5	ภูมิสังคม

2)	 การวจิยัและประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมการเกษตรอจัฉรยิะ	เกษตรประณตี	ในพชืเศรษฐกจิ

ที่สำาคัญของพื้นที่สูง

3)	 การวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑ์และสารทดแทนสารเคมีป้องกันกำาจัดศัตรูพืช

4)	 การวิจัยเชิงพื้นที่	เป็นการวิจัยเชิงระบบเพื่อสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่	 (Area-Based	Research	Program)	

ทั้งการต่อยอดและปรับใช้องค์ความรู้	 (R	 &	 D)	 ที่สอดคล้องกับ	 BCG	 model	 พัฒนาชุดความรู้และนวัตกรรม	

ด้านการเกษตรตามบริบทของพื้นที่	 การอนุรักษ์นิเวศป่าต้นน้ำาโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนตามภูมิสังคม		

เพ่ือพัฒนารายได้และความม่ันคงด้านอาหารของครัวเรือนภายใต้ระบบการใช้ทรัพยากรท่ีดิน	ป่าไม้	และความหลากหลาย

ทางชีวภาพในชุมชนที่อาศัยอยู่ในแหล่งต้นน้ำา

โดยในแผนงานย่อยนี้	 มีความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานเครือข่ายทั้งภาครัฐ	 สถาบันการศึกษา	 และ

เอกชน	 เช่น	 โครงการวิจัยและพัฒนากั�ชง	 มีความร่วมมือกับมูลนิธิโครงการหลวง	 กองทัพบก	 กรมวิทยาศาสตร์	

การแพทย์	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน	 วิทยาเขตสกลนคร	 มหาวิทยาลัยนเรศวร	 สำานักงานพัฒนา	

การวจิยัการเกษตร	(องคก์ารมหาชน)	สถาบนัพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางขนาดยอ่ม	สถาบนัอาหาร	กระทรวงอตุสาหกรรม		

และภาคเอกชนอื่น	เป็นต้น

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570)40



แผนงานย่อยที่	2		 การวิจัยชนิดและพันธุ์พืช/สัตว์เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ
มุ่งเน้นการวิจัยพันธุ์พืชและสัตว์เศรษฐกิจรวมถึงพันธุ์พืชท้องถิ่นที่มีคุณภาพและมีคุณลักษณะเฉพาะ	 ได้แก่		

มีคุณค่าทางโภชนาการสูง	 มีสารประกอบที่ต้องการ	 และสามารถปรับตัวในสภาพแวดล้อมของพื้นที่สูง	 เพื่อรองรับ	

การเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศและผู้บริโภค	มีโครงการสำาคั�ประกอบด้วย

กิจกรรม เป้�หม�ย/ตัวชี้วัด

(1)	การปรับปรุงพันธุ์พืชสกุล	Cannabis	 สำาหรับใช้ประโยชน์
ดา้นเสน้ใย	อาหาร	และการแพทย	์(มเีปอรเ์ซน็ตเ์สน้ใยสงู/
คุณค่าทางโภชนาการสูงในเมล็ด/CBD	สูง)

•	พันธุ์พืชและสัตว์ที่มีคุณลักษณะเฉพาะ	สามารถปรับตัวกับ	
สิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง	41	พันธุ์

(2)	การปรับปรุงพันธ์ุ/คัดเลือกพันธ์ุข้าวท้องถ่ินท่ีมีคุณลักษณะ
เฉพาะ	 (ให้ผลผลิตสูง/มีคุณค่าโภชนาการสูง/ทนต่อโรค	
หรือแมลง)

(3)	การรวบรวมและคัดเลือกธั�พืชท้องถิ่น	 ได้แก่	 งาหอม		
ถั่วพื้นเมือง	 ลูกเดือย	 ที่มีคุณค่าทางโภชนาการเพื่อสร้าง
รายไดแ้ละเปน็ฐานในการพฒันาตอ่ยอดความหลากหลาย
ของพันธุ์ท้องถิ่นจากพื้นที่สูง

(4)	การวิจัยและคัดเลือกพันธุ์พืชเศรษฐกิจใหม่ที่มีศักยภาพ	
เชิงการค้าของพื้นที่สูง	และรองรับการเปลี่ยนแปลง	ได้แก่	
กาแฟ	ไม้ผล	พืชผัก	ไม้ดอก	พืชที่เติบโตใต้ร่มเงาไม้ยืนต้น

(5)	การวิจัยเพื่อยกระดับพืชในท้องถิ่นเป็นพืชเศรษฐกิจ	
ทางเลือกสำาหรับพื้นที่สูง

(6)	การศกึษาและคดัเลอืกชนดิพชืทีใ่หโ้ปรตนีสงู	(Plant-based	
meat)

กิจกรรม เป้�หม�ย/ตัวชี้วัด

(1)	การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกั�ชง	(เส้นใย	เส้นด้าย
ที่มีคุณสมบัติเฉพาะ)

•	ผลิตภัณฑ์เกษตรที่มีเอกลักษณ์เฉพาะจากพื้นที่สูง	 และมี
มาตรฐานคุณภาพ	20	รายการ

(2)	การวิจัยเพื่อเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ข้าว	 ธั�พืชพันธุ์	
ท้องถิ่น

(3)	การวจิยัและพฒันาผลติภณัฑท์ีม่อีตัลกัษณเ์พือ่เพิม่มลูคา่
ของกาแฟ	ชาอัสสัม	และพืชเครื่องดื่ม

(4)	การวิจัยเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปจากพืชหรือ	
สัตว์เศรษฐกิจ	 พืชท้องถิ่นของพื้นที่สูง	 ผึ้งและชันโรง		
ที่มีอัตลักษณ์และมีมาตรฐานคุณภาพ

(5)	การวิจัยและพัฒนาผลิตสินค้าเกษตรเฉพาะถิ่น

แผนงานย่อยที่	3		 การวิจัยเพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์จากพืชที่โดดเด่นของแต่ละภูมิสังคมเพื่อสร้างอัตลักษณ์	
ของพื้นที่สูง

มุง่เนน้เพือ่สรา้งมลูคา่และคณุคา่ของผลติผล/ผลติภณัฑจ์ากพชืหรอืสตัวท์ีม่อีตัลกัษณข์องพืน้ทีส่งู	สอดคลอ้งกบั	

ความต้องการของตลาด	เพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขันของเกษตรกรบนพื้นที่สูง	โดยมีโครงการสำาคั�ประกอบด้วย

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) 41



แผนง�นวิจัยที่ 2 ก�รวิจัยเพื่ออนุรักษ์ ฟื้นฟู และใช้ประโยชน์คว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พและสิ่งแวดล้อม 
  บนพื้นที่สูง

เป้าหมายของแผนงาน	 มุ่งเน้นงานวิจัยเพื่อฟื้นฟูและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง	 ใช้ประโยชน์

จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสม	 และการเสริมสร้างศักยภาพความเข้มแข็งของชุมชนในการบริหารจัดการ

ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม	ผา่นกลไกการปกปอ้งคุม้ครองโดยกระบวนการมสีว่นรว่มของชมุชนและหนว่ยงาน

เครือข่ายที่เกี่ยวข้องตามโมเดลเศรษฐกิจสีเขียว	(Green	Economy)	รวมทั้งการศึกษาวิจัยเพื่อสร้างแหล่งอาหารชุมชน	

(Food	Bank)	และยกระดบัพชืทอ้งถิน่ทีม่ศีกัยภาพใหเ้ปน็พชืเศรษฐกจิใหมท่ีเ่หมาะสมกบัพืน้ที	่และการพฒันาผลติภณัฑ์

ต่อยอดจากฐานภูมิป�ั�าท้องถิ่นและความหลากหลายทางชีวภาพ	 (Bio-based	 Products)	 ที่มีความปลอดภัยและ	

เปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม	เพือ่พฒันาเศรษฐกจิระดบัชมุชนและเชงิพาณชิย์	ตลอดจนการวจิยัเพือ่แกไ้ขปั�หาสิง่แวดลอ้ม

บนพืน้ทีส่งูทีส่ำาค�ั	งานวจิยัเชงิพืน้ทีเ่พือ่ขบัเคลือ่นการพฒันาตน้แบบชมุชนคารบ์อนสทุธเิปน็ศนูย์	(Net	Zero	Carbon)	

เพื่อเตรียมความพร้อมให้สามารถรับมือจากผลกระทบจากการแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ	 รวมทั้งการวิจัยและ

พัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน	 เพิ่มมูลค่าของเสียและ

วัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรบนพื้นที่สูง	ตามโมเดลเศรษฐกิจหมุนเวียน	(Circular	Economy)	ซึ่งจะนำาไปสู่การเสริมสร้าง

คุณภาพชีวิตของชุมชน	“คนอยู่ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูงได้อย่างยั่งยืน”

เป้าประสงค์	(Objectives)	และผลลัพธ์	(Key	results)	ของแผนงาน

เป้�ประสงค์ ผลลัพธ์

•	สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการฟื้นฟู	 และอนุรักษ์	
สิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง	 ใช้ประโยชน์จากความหลากหลาย	
ทางชีวภาพและทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสม		
เพือ่ใหช้มุชนสามารถอยูร่ว่มกบัปา่บนพืน้ทีส่งูไดอ้ยา่งยัง่ยนื

•	ชุมชนมีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ	
สิ่งแวดล้อม	 และความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง	
ตามแนวทางโมเดลเศรษฐกิจ	BCG

ประกอบด้วยแผนงานย่อยและโครงการสำาคั�	ดังนี้

แผนงานย่อยที่	1	 การวิจัยและพัฒนาเชิงบูรณาการเพื่อฟื้นฟูและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง
มุ่งเน้นงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่	 นวัตกรรม	 และการสร้างกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนบนพื้นที่สูง		

ในการเฝา้ระวงัและแกไ้ขปั�หาความเสือ่มโทรมของทรพัยากรธรรมชาตบินพืน้ทีส่งู	ซึง่ครอบคลมุงานรกัษา/เพิม่ความ	

อุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรดิน	 น้ำา	 และป่าไม้	 รวมทั้งการบรรเทามลพิษในสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการปนเปื้อน	

ของสารเคมเีกษตร	โลหะหนกั	เชือ้จลุนิทรยีจ์ากกองขยะ	น้ำาเสยี	สิง่ปฏกิลูสตัวเ์ลีย้ง	และฝุน่ละอองในอากาศจากการเผาปา่/	

พื้นที่เกษตร

นอกจากนี้	 ยังมุ่งเน้นวิจัยเทคโนโลยีลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเทคโนโลยีเพิ่มการกักเก็บก๊าซ	

เรือนกระจกภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ	 BCG	 รวมถึงต่อยอดเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานทั้งภายใน	

และต่างประเทศ	 ในการยกระดับงานวิจัยและพัฒนาร่วมกับชุมชนบนฐานสังคมเศรษฐกิจที่เป็นมิตรต่อทรัพยากร	

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมตามแนวทางโครงการหลวง	 ให้เข้าสู่มาตรฐานสากล	 เพื่อลดผลกระทบจากความแปรปรวน

ของสภาพภูมิอากาศ	 โดยเฉพาะภาวะโลกร้อนและภัยพิบัติทางธรรมชาต	ิ โดยมีงานวิจัยทั้งในระดับห้องปฏิบัติการ		

การทดสอบองค์ความรู้จากงานวิจัยร่วมกับเกษตรกร	 การทดสอบผลสำาเร็จการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน	

แบบโครงการหลวงร่วมกับชุมชน	 เพื่อให้สามารถปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพพื้นที่และสภาพภูมิสังคมแต่ละแห่ง	

บนพื้นที่สูงอย่างกว้างขวางต่อไป	ประกอบด้วยโครงการสำาคั�	ดังนี้

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570)42



1)	 การวิจัยเพื่อลดปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง	 (ดิน	 น้ำา	

ป่าไม้	หมอกควัน	ขยะ	น้ำาเสีย	โลหะหนัก)	ประกอบด้วย	4	โครงการย่อย	ได้แก่

กิจกรรม เป้�หม�ย/ตัวชี้วัด

(1)	การศกึษาแนวปฏบิตัทิีด่ขีองโครงหลวงดา้นการปรบัระบบ
เกษตรท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพ่ือลดการเผาและหมอกควัน
บนพื้นที่สูง

•	ชุมชนต้นแบบที่มีการบริหารจัดการเพื่อแก้ไขปั�หา	
สิ่งแวดล้อมสำาคั�บนพื้นที่สูง	อย่างน้อย	5	ชุมชน

•	องค์ความรู้/เทคโนโลยี/นวัตกรรม	 สำาหรับใช้ในการจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม	 หรือใช้ประโยชน์ทรัพยากรที่มีความ
คุ้มค่าและยั่งยืน	อย่างน้อย	�	รายการ

(2)	การศึกษาเทคโนโลยีการฟื้นฟูคุณภาพดินบนพื้นที่สูง	
ท่ีช่วยลดก๊าซเรือนกระจกและสารพิษปนเป้ือนในส่ิงแวดล้อม

(3)	การวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าจากวัสดุเหลือใช้
ทางการเกษตรที่สำาคั�บนพื้นที่สูง

(4)	การศึกษาและพัฒนากระบวนการจัดการขยะโดย
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนที่เหมาะสมกับภูมิสังคม
ของชุมชนบนพื้นที่สูง

(5)	การประเมินผลกระทบของการปรับเปลี่ยนระบบเกษตร	
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง

กิจกรรม เป้�หม�ย/ตัวชี้วัด

(1)	การวิจัยเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมการกักเก็บและลดการปลดปล่อย
กา๊ซเรอืนกระจกในภาคการเกษตรและภาคปา่ไมท้ีเ่ทา่ทนั
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ	(Climate	Smart	
Agriculture)

•	ชุมชนต้นแบบที่มีการบริหารจัดการเพื่อเตรียมความพร้อม	
ให้สามารถรับมือจากผลกระทบจากการแปรปรวน	
ของสภาพภูมิอากาศ	อย่างน้อย	5	ชุมชน

•	องค์ความรู้/เทคโนโลยี/นวัตกรรม	 สำาหรับใช้ในการจัดการ
คุณภาพส่ิงแวดล้อมหรือใช้ประโยชน์ทรัพยากรท่ีมีความคุ้มค่า
และยั่งยืน	อย่างน้อย	2	รายการ

•	เครอืขา่ยความรว่มมอืทางวชิาการกบัหนว่ยงานทีเ่ชีย่วชา�
ด้านการลดผลกระทบจากการแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ	
อย่างน้อย	2	เครือข่าย

(2)	การวิจัยเทคโนโลยีและกระบวนการพัฒนาต้นแบบชุมชน
คาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์	 (Net	 Zero	 Carbon)	 เพื่อเตรียม
ความพร้อมให้สามารถรับมือจากผลกระทบจากการแปรปรวน
ของสภาพภูมิอากาศ

(3)	การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการใช้พลังงานสะอาด		
(Green	 Energy)	 พลังงานทดแทน	 (Renewable	 Energy)		
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตพืช/สัตว์ 	 และรักษา	
สิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง

2)	 การวิจัยเชิงพื้นที่เพื่อรองรับการแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ	ประกอบด้วย	3	โครงการย่อย	ได้แก่

แผนงานย่อยที่	2	 การวจิยัระบบและการจดัการการปลกูพชืรว่มกบัปา่ไมท้ีเ่หมาะสมกบัสภาพภมูสิงัคมบนพืน้ทีส่งู
มุ่งเน้นงานวิจัยและพัฒนาชุมชนต้นแบบในการอนุรักษ์และฟื้นฟูพืชท้องถิ่นและความหลากหลายทางชีวภาพ

เพื่อเป็นธนาคารทรัพยากรชีวภาพ	 (Bio	 Bank)	 บนพื้นที่สูง	 สำาหรับการใช้ประโยชน์เป็นแหล่งอาหารของชุมชน		

(Food	Bank)	และเปน็แหลง่วตัถดุบิในการพฒันาตอ่ยอดสรา้งมลูคา่เพิม่	ผา่นกลไกการปกปอ้ง	คุม้ครองโดยกระบวนการ

มีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง	 ตลอดจนการศึกษารูปแบบการฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ	

และความหลากหลายทางชีวภาพที่เหมาะสมกับภูมิสังคมบนพื้นที่สูง	 ตามแนวพระราชดำาริการปลูกป่า	 3	 อย่าง		

ประโยชน์	4	อย่าง	และแนวทางสร้างป่าสร้างรายได้	ซึ่งจะนำาไปสู่การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของชุมชน	“คนอยู่ร่วมกับ	

ปา่ไมไ้ดอ้ยา่งยัง่ยนื”	และใชเ้ปน็แนวทางในการขยายผลการอนรุกัษ	์ฟืน้ฟ	ูและใชป้ระโยชนค์วามหลากหลายทางชวีภาพ

สู่พื้นที่สูงอื่นต่อไป	โดยมีโครงการสำาคั�	ดังนี้
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แผนงานย่อยที่	3	 การวิจัยเพื่อใช้ประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มจากภูมิปัญญาท้องถิ่นและความหลากหลาย	
ทางชีวภาพบนพื้นที่สูง

พื้นที่สูงทางภาคเหนือของประเทศไทยเป็นแหล่งของความหลากหลายทางชีวภาพที่สำาคั�	 จากการสำารวจ	

และรวบรวมความหลากหลายของพชืทอ้งถิน่ทีม่กีารใชป้ระโยชนข์องชมุชนบนพืน้ทีส่งู	พบวา่มพีชืทอ้งถิน่ทีม่ศีกัยภาพ

ในการนำามาศึกษาวิจัยต่อยอดเพื่อสร้างคุณค่า	 (Value	 creation)	 และเพิ่มมูลค่า	 (Value	 added)	 มากว่า	 135	 ชนิด		

รวมทั้งพืชท้องถิ่นที่มีศักยภาพสำาหรับนำามาเพาะปลูก	 (Domesticate)	 เป็นพืชทางเลือกเพื่อเสริมรายได้ให้กับชุมชน	

มากกว่า	 20	 ชนิด	 ดังนั้น	 แผนงานวิจัยนี้จึงมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อยอดจากภูมิปั��าท้องถิ่น	

และความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูงเป็นผลิตภัณฑ์ธรรมชาติที่มีความปลอดภัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	

และการวิจัยเพื่อยกระดับพืชท้องถิ่นให้เป็นพืชเศรษฐกิจทางเลือกในการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับพื้นที่สูง		

นำาไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชนและเชิงพาณิชย	์ ภายใต้รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ	 (Bio	 Economy)	

โดยมีโครงการสำาคั�	ดังนี้

กิจกรรม เป้�หม�ย/ตัวชี้วัด

(1)	การวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน	
ในการอนรุกัษ	์ฟืน้ฟแูหลง่อาหารและความหลากหลาย
ทางชีวภาพ	 และใช้ประโยชน์จากพืชและเห็ดท้องถิ่น	
ของพื้นที่สูง

	 (1.1)	การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อการอนุรักษ์	 ฟื้นฟูแหล่ง	
	 อาหารและความหลากหลายทางชวีภาพบนพืน้ทีส่งู	
	 โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน	 เพื่อเป็น	
	 ธนาคารอาหารบนพื้นที่สูง	(พืชและเห็ดท้องถิ่น)

	 (1.2)	การศกึษาวธิกีารเขตกรรมและการจดัการเพือ่อนรุกัษ์	
	 และฟื้นฟูพืชที่ชุมชนมีการใช้ประโยชน์หรือมีมูลค่า	
	 ทางเศรษฐกจิทีใ่กลส้�ูหายทัง้ในและนอกถิน่กำาเนดิ		
	 (In	situ	and	Ex	situ	Conservation)

•	ต้นแบบชุมชนที่มีความเข้มแข็งด้านการบริหารจัดการ	
เพื่ออนุรักษ์	 ฟื้นฟู	 และใช้ประโยชน์พืช/เห็ดท้องถิ่น	
บนพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน	อย่างน้อย	5	ชุมชน

•	องค์ความรู้/เทคโนโลยีที่เหมาะสมสำาหรับใช้ในการฟื้นฟู	
พืชท้องถิ่นหายากที่มีคุณค่าหรือมูลค่าทางเศรษฐกิจ	
บนพื้นที่สูง	อย่างน้อย	4	ชนิด

	 (1.3)	การศึกษาและพัฒนาฐานข้อมูลองค์ความรู้และ	
	 ความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง

•	ฐานขอ้มลูออนไลนอ์งคค์วามรูแ้ละความหลากหลากหลาย
ทางชวีภาพบนพืน้ทีส่งูเชงิพืน้ที	่1	ระบบ	และ/หรอืโปรแกรม
สำาเร็จรูป	(Mobile	Application)	1	ระบบ

•	ชุมชนตัวอย่างการปลูกไม้มีค่าที่เหมาะสมกับพื้นที่สูง		
(ชนิดไม้	รูปแบบการปลูก	การใช้ประโยชน์)	อย่างน้อย	5	ชุมชน

•	ข้อมูลมูลค่าและผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ด้าน
ความหลากหลายของพืชพรรณในระบบวนเกษตรบน	
พื้นที่สูง	อย่างน้อย	3	รูปแบบ

(2)	การศึกษาและพัฒนารูปแบบการปลูกและการจัดการ	
ป่าไม้ที่เหมาะสมกับภูมินิเวศบนพื้นที่สูงเพื่อการ	
ใช้ประโยชน์และการฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม

	 (2.1)	การศกึษาและพฒันาชมุชนตวัอยา่งการปลกูไมม้คีา่	
	 ที่เหมาะสมกับพื้นที่สูง	(ไม้มีค่า	58	ชนิด)

	 (2.2)	การศึกษาและประเมินมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์	
	 ด้านความหลากหลายของพืชพรรณในระบบ	
	 วนเกษตรบนพื้นที่สูง
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กิจกรรม เป้�หม�ย/ตัวชี้วัด

(1)	การศึกษาและพัฒนาการผลิตพืชท้องถิ่นที่มีศักยภาพ
เพื่อเป็นพืชเศรษฐกิจใหม่บนพื้นที่สูง

•	พืชท้องถิ่นได้รับการพัฒนายกระดับเป็นพืชเศรษฐกิจใหม่	
ในการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับชุมชนบนพื้นที่สูง		
อย่างน้อย	5	ชนิด

(2)	การศึกษาคัดเลือก	 และต่อยอดพืชสมุนไพรและ	
เห็ดท้องถ่ินบนพ้ืนท่ีสูงท่ีมีศักยภาพในการสร้างเศรษฐกิจ
ระดับชุมชนแบบครบวงจร1	เช่น	วัตถุดิบสมุนไพร	สารสกัด
สมุนไพรจากพืชและเห็ด	เคร่ืองสำาอาง	และยาจากสมุนไพร

•	แหล่งปลูกพืชสมุนไพรบนพื้นที่สูงภายใต้มาตรฐานอาหาร
ปลอดภยั	อยา่งนอ้ย	5	ชมุชน	เพือ่ใชเ้ปน็วตัถดุบิ	อยา่งนอ้ย		
5	ชนิดพืช	ในการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์จากความหลากหลาย
ทางชีวภาพและใช้ประโยชน์ด้านอื่น

	 (2.1)	โครงการศึกษาและคัดเลือกพืชสมุนไพรบนพื้นที่สูง	
	 ที่มีศักยภาพในการสร้างเศรษฐกิจระดับชุมชน

	 	 •	พันธุ์	 การปลูก	 และการจัดการให้เป็นไปตาม	
	 	 มาตรฐาน	GAP/อินทรีย์/มาตรฐานวัตถุดิบสมุนไพร

	 	 •	วจิยัและพฒันาสมนุไพรทีใ่ชใ้นกลุม่โรคทีก่ระทรวง	
	 	 สาธารณสุขให้การสนับสนุน

	 (2.2)	การวิจัยและพัฒนามาตรฐานคุณภาพวัตถุดิบและ	
	 ผลิตภัณฑ์	 เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของสมุนไพร	
	 บนพื้นที่สูง	 (ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร	 เครื่องสำาอาง		
	 สีย้อมธรรมชาติ)

	 	 •	เทคโนโลยีการสกัด	 มาตรฐานวัตถุดิบ/สารสกัด	
	 	 สมุนไพรที่ใช้เป็นส่วนประกอบในผลิตภัณฑ์

	 (2.3)	การศึกษาและค้นหาสารออกฤทธิ์ทางชีวภาพของ	
	 เห็ดราและพืชสมุนไพรบนพื้นที่สูง	 เพื่อพัฒนา	
	 ไปใช้ประโยชน์ทางเภสัชกรรมและทางการเกษตร2

•	วัตถุดิบ/สารสกัด/ผลิตภัณฑ์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพระดับชุมชน/เชิงพาณิชย์	 ท่ีเป็นต้นแบบผลิตภัณฑ์ใหม่	
หรือปรับปรุงประสิทธิภาพจากผลิตภัณฑ์เดิม	 (สารสกัด	
จากพืช/เห็ดสมุนไพร	 ผลิตภัณฑ์ยาสมุนไพร	 ผลิตภัณฑ์	
เสริมอาหาร	 เวชสำาอาง	 สีย้อมธรรมชาติ)	 อย่างน้อย		
13	รายการ

1	 	ร่วมกับสถาบันการศึกษา	เครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน
2	 โครงการดำาเนินงานภายใต้เครือข่ายความร่วมมือกับศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ	 สำานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์	
	 และเทคโนโลยีแห่งชาติ
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ประกอบด้วยแผนงานย่อยและโครงการสำาคั�	ดังนี้

แผนงานย่อยที่	1	 การวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมแห่งการเรียนรู้บนพื้นที่สูง
การดำาเนินงานของมูลนิธิโครงการหลวงตลอดระยะเวลากว่า	5	ทศวรรษ	ได้สร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง		

ทัง้ในรปูแบบของนวตักรรมดา้นผลผลติ	(Product	Innovation)	คอืองคค์วามรูจ้ากผลงานวจิยัดา้นการเกษตรทีเ่หมาะสม	

กับพื้นที่สูง	 ระบบการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	 สินค้าเกษตรที่มีคุณภาพปลอดภัย	 รวมทั้งการสร้างต้นแบบ

นวัตกรรมด้านกระบวนการ	 (Process	 Innovation)	 การพัฒนาที่เหมาะสมกับภูมิสังคมครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ	 สังคม	

และสิง่แวดลอ้ม	ทีซ่ึง่จะพฒันาสูส่ถาบนัการเรยีนรูท้ีส่ำาค�ัของประเทศและนานาชาต	ิชมุชนบนพืน้ทีส่งูสามารถเรยีนรู	้

การพฒันาแบบโครงการหลวงในยคุทีเ่ทคโนโลยดีจิทิลัมกีารพฒันาอยา่งรวดเรว็ดว้ยวธิกีารทีผ่สมผสาน	เชน่	การเรยีนรู้

จากสถานทีจ่รงิ	การเรยีนรูผ้า่นสือ่อเิลก็ทรอนกิส	์และการเรยีนรูต้ามอธัยาศยั	การวจิยัเพือ่เสรมิสรา้งกระบวนการเรยีนรู	้

ของชมุชนและเครอืขา่ยการเรยีนรู	้จะสนบัสนนุใหช้มุชนบนพืน้ทีส่งูมทีกัษะดา้นดจิทิลัและการเรยีนรูต้ลอดชวีติทีเ่ทา่ทนั	

ต่อการเปลี่ยนแปลง	โดยมีโครงการสำาคั�	ดังนี้

กิจกรรม เป้�หม�ย/ตัวชี้วัด

(1)	การศึกษาผลสัมฤทธิ์การพัฒนาแบบโครงการหลวง
ต่อการเปลี่ยนแปลงคุณภาพชีวิตของชุมชนในพื้นที่
โครงการหลวง

•	แหล่งเรียนรู้ด้านการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืนในพื้นที่
โครงการหลวง	6	ชุมชน

•	ชุมชนแห่งการเรียนรู้ต้นแบบในโครงการพัฒนาพื้นที่สูง	
แบบโครงการหลวง	9	ชุมชน

•	องค์ความรู้ด้านสังคมที่สนับสนุนการยกระดับการพัฒนา
ชุมชนเพื่อเป็นชุมชนต้นแบบและแหล่งเรียนรู้บนพื้นที่สูง	
ระยะที่	1	จำานวน	88	ชุมชน

(2)	การศึกษาและพัฒนากระบวนการเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมและรองรับ	
การเปลี่ยนแปลงบนพื้นที่สูง

(3)	การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบและเครือข่ายการเรียนรู้	
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของชุมชนบนพื้นที่สูง

แผนง�นวิจัยที่ 3 ก�รวิจัยเพื่อเสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งของชุมชนบนพื้นที่สูง และง�นวิจัยเชิงนโยบ�ย

เปา้หมายของแผนงาน	มุง่เนน้การวจิยัแบบมสีว่นรว่มเพือ่พฒันาสงัคมแหง่การเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบัภมูสิงัคม

บนพื้นที่สูงด้วยหลักปรัช�าของเศรษฐกิจพอเพียง	ให้สามารถยกระดับเศรษฐกิจของครัวเรือน	การต่อยอดภูมิปั��า

ทอ้งถิน่	การประยกุตใ์ชว้ทิยาการปจัจบุนัและเทคโนโลยดีจิทิลั	เพือ่ใหส้ามารถดำารงชพีไดอ้ยา่งยัง่ยนื	และปรบัตวัรองรบั

การเปลีย่นแปลง	รวมทัง้การวจิยัเพือ่พฒันาศกัยภาพของเกษตรกรบนพืน้ทีส่งู	ทัง้ชาย	ห�งิ	เยาวชน	รายเดีย่วและกลุม่		

ให้ได้รับโอกาส	 ความเสมอภาคในการเรียนรู้และการสร้างอาชีพที่มั่นคง	 อันจะนำาไปสู่การเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา

พื้นที่สูงอย่างยั่งยืนและทั่วถึง	 รวมทั้งการวิจัยเชิงนโยบายและการตลาดเพื่อสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน		

โดยมีแผนงานและโครงการวิจัยที่สำาคั�	ดังนี้

เป้าประสงค์	(Objectives)	และผลลัพธ์	(Key	results)	ของแผนงาน

เป้�ประสงค์ ผลลัพธ์

•	สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาสังคม	
แห่งการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมบนพื้นที่สูง	สามารถ
ยกระดับเศรษฐกิจของครัวเรือน	ต่อยอดภูมิปั��าท้องถิ่น		
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล	 เพื่อให้ชุมชนสามารถ	
ดำารงชีพบนพื้นที่สูงได้อย่างยั่งยืน

•	ชุมชนบนพื้นที่สูงสามารถปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลง		
และดำารงชีพบนพื้นที่สูงได้อย่างยั่งยืน	 ด้วยหลักปรัช�า	
ของเศรษฐกิจพอเพียง

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
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กิจกรรม เป้�หม�ย/ตัวชี้วัด

(1)	การศกึษาและพฒันากระบวนการพฒันาผูน้ำาเกษตรกร
ที่เหมาะสมกับช่วงวัยและกลุ่มชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง		
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืนแบบโครงการ
หลวง

•	องค์ความรู้เพื่อการพัฒนาผู้นำาเกษตรกรและกลุ่มสถาบัน
เกษตรกรที่ เหมาะสมกับภูมิสังคมในโครงการพัฒนา	
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง	10	ชาติพันธุ์

•	กระบวนการสืบทอดภูมิปั��าท้องถิ่นของกลุ่มชาติพันธุ์	
บนพื้นที่สูง	5	ชาติพันธุ์(2)	การวิจัยและพัฒนาสถาบันเกษตรกรที่เหมาะสม	

ในโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

(3)	การศึกษากระบวนการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น	
ของกลุ่มชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง

แผนงานย่อยที่	2	 การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้นำาเกษตรกรและองค์กรชุมชนที่เข้มแข็งเพื่อเป็นกลไกการขับเคลื่อน	
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

การพฒันาในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงในระยะทศวรรษทีผ่า่นมาไดย้กระดบัคณุภาพชวีติ

ของครวัเรอืนและชมุชนนำารอ่ง	ดว้ยกระบวนการสง่เสรมิอาชพีทีเ่หมาะสมกบัภมูสิงัคม	การพฒันาพืน้ทีส่งูในระยะตอ่ไป	

ที่ต้องครอบคลุมกลุ่มบ้านเป้าหมายอย่างทั่วถึง	 จำาเป็นต้องใช้องค์ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาผู้นำาด้านต่างๆ	

ทัง้ในระดบับคุคลและกลุม่เกษตรกรทีเ่หมาะสมกบัชว่งวยั	เพศ	ระดบัการพฒันาของชมุชน	และชาตพินัธุ์	เพือ่เปน็ผูน้ำา

การเปลี่ยนแปลงในท้องถิ่นที่ร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนร่วมกับ	สวพส.	โดยมีโครงการสำาคั�	ดังนี้

แผนงานย่อยที่	3	 การวิจัยเพื่อเสริมสร้างบทบาทของกลุ่มสตรีและเด็กบนพื้นที่สูง
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรีและเด็กเป็นเป้าหมายหนึ่งของการพัฒนาอย่างยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ		

(Sustainable	Development	Goals:	SDGs)	การพัฒนาเศรษฐกิจครัวเรือนที่เข้มแข็งจำาเป็นต้องอาศัยบทบาทห�ิงชาย	

ที่เท่าเทียม	 การศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาแบบโครงการหลวงต่อการเปลี่ยนแปลงคุณภาพชีวิตของสตรีและเด็ก	

ในศูนย์/สถานีโครงการหลวง	 จะทำาให้เห็นถึงการพัฒนาแบบโครงการหลวงที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา	

ทีย่ัง่ยนืแหง่สหประชาชาต	ิแนวทางการยกระดบัการเปน็หุน้สว่นการพฒันาชมุชนบนพืน้ทีส่งูของห�งิชายอยา่งเทา่เทยีม		

และการเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านบทบาทสตรีชาติพันธุ์กับการพัฒนาบนพื้นที่สูง	โดยมีโครงการสำาคั�	ดังนี้

กิจกรรม เป้�หม�ย/ตัวชี้วัด

(1)	การศึกษาผลสัมฤทธ์ิการพัฒนาแบบโครงการหลวง	
ต่อคุณภาพชีวิตของสตรีและเด็กในพ้ืนท่ีโครงการหลวง		
(การประกอบอาชีพ	การศึกษา	สาธารณสุข	และการเข้าถึง	
บริการของรัฐ)

•	องค์ความรู้เพื่อสนับสนุนการยกระดับบทบาทเด็ก	เยาวชน	
และสตรี	ในพื้นที่โครงการหลวง	1	เรื่อง

(2)	การศึกษาและพัฒนากระบวนการเสริมสร้างบทบาท
เด็ก	เยาวชน	และสตรชีาตพินัธุ	์บนพืน้ทีส่งูในการสรา้ง
ความเข้มแข็งของชุมชน

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
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แผนงานย่อยที่	4	 การวิจัยเชิงนโยบายและการตลาดเพื่อการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน
การก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของประเทศไทยส่งผลกระทบในหลายมิติ	 ทั้งในด้านแรงงาน	 รูปแบบการบริโภค		

และสขุภาวะ	การศกึษาการเปลีย่นแปลงของโครงสรา้งประชากรบนพืน้ทีส่งูครอบคลมุชว่งอายุ	เพศ	ลกัษณะครอบครวั		

การย้ายถิ่น	 และคุณภาพของประชากร	 จะทำาให้การกำาหนดทิศทางการพัฒนาของ	 สวพส.	 มีความเหมาะสม	

กบักลุม่ประชากรบนพืน้ทีส่งูทีห่ลากหลายกวา่	10	ชาตพินัธุ	์จำานวนเกอืบ	1	ลา้นคน	รวมถงึการขบัเคลือ่นการบรูณาการ	

แผนงานด้านการพัฒนาพื้นที่สูงของหน่วยต่างๆ	 เพื่อเป้าหมายของการอยู่ดีมีสุขของชุมชนบนพื้นที่สูง		

รวมถึงงานวิจัยด้านการตลาดสมัยใหม่ของสินค้าเกษตรท่ีสำาคั�และสอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน		

โดยมีโครงการสำาคั�	ดังนี้

กิจกรรม เป้�หม�ย/ตัวชี้วัด

(1)	การศึกษาการเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรและ	
ผลกระทบต่อการดำารงชีพของชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง

•	ฐานข้อมูลโครงสร้างประชากรในโครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง	44	แห่ง

•	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาพื้นที่สูง	3	เรื่อง
•	องคค์วามรูด้า้นระบบตลาดสมยัใหมส่ำาหรบัพืน้ทีส่งู	3	เรือ่ง

(2)	การศึกษาผลกระทบการเปล่ียนแปลงของสังคมสมัยใหม่
ต่อการดำารงชีพของชุมชนบนพื้นที่สูง

(3)	การศึกษาการตลาดสมัยใหม่และการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ของสินค้าเกษตรที่สำาคัญบนพื้นที่สูง
(3.1)	การศึกษาประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรองรับ	

	 การตลาดของพื้นที่สูง
(3.2)	การวิจัยสถานการณ์	 แนวโน้มของการตลาด	

	 ของผลผลิตการเกษตรบนพื้นที่สูง	 และโอกาส	
	 ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม

(3.3)	การศึกษาการแปรรูปผลผลิตข้ันปฐมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม		
	 และการส่งต่อไปสู่อุตสาหกรรมชีววัตถุ

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
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แผนง�นที่ 4 ก�รพัฒน�นักวิจัยและก�รบริห�รง�นวิจัย

เป้าหมายของแผนงาน	 เป็นแผนงานสนับสนุนงานวิจัยและขับเคลื่อนการนำาผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

อยา่งกวา้งขวาง	เชือ่มโยงเครอืขา่ยทีเ่กดิประโยชนร์ว่มกนัทัง้ในระดบัชาตแิละนานาชาติ	โดยมุง่เนน้สนบัสนนุศนูยว์จิยั

และพฒันาการเกษตรโครงการหลวง	“ชนกาธเิบศรดำาร”ิ	ในการสบืสาน	รกัษา	และตอ่ยอดพระราชดำาร	ิในพระบาทสมเดจ็

พระบรมชนกาธเิบศร	มหาภมูพิลอดลยุเดชมหาราช	บรมนาถบพติร	ใหเ้ปน็ศนูยก์ลางของเครอืขา่ยการวจิยัและพฒันา

บนพื้นที่สูง	โดยการร่วมมือกับมูลนิธิโครงการหลวงในการเตรียมความพร้อมด้านการพัฒนาระบบงานวิจัย	ฐานข้อมูล

งานวจิยั	หอ้งปฏบิตักิารวจิยั	และเครือ่งมอือปุกรณท์ีม่าตรฐาน	รวมถงึการพฒันาบคุลากรดา้นงานวจิยัใหเ้ปน็มอือาชพี

เป้าประสงค์	(Objectives)	และผลลัพธ์	(Key	results)	ของแผนงาน

เป้�ประสงค์ ผลลัพธ์

•	 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนงานโครงการหลวง	
และยกระดับการพัฒนาพื้นที่สูงทั้งด้านเศรษฐกิจ	 สังคม	
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน	 เพื่อให้ชุมชนบนพื้นที่สูง	
มีความอยู่ดีมีสุขและสอดคล้องกับบริบทภูมิสังคม

•	 การนำาผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปั�หา	สร้างโอกาส
ในการพัฒนาพื้นที่สูง

•	 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ	ศักยภาพนักวิจัย	และระบบ
นิเวศวิจัยเพื่อเป็นศูนย์กลางของเครือข่ายการวิจัยและ
พัฒนาบนพื้นที่สูง

•	 ขีดความสามารถและมาตรฐานด้านการวิจัยบนพื้นที่สูง	
เพิ่มขึ้น

แผนงานนี้เป็นแผนงานสนับสนุนงานวิจัย	 เน้นการพัฒนาความเข้มแข็งของระบบงานวิจัย	 โดยบุคลากร	

ด้านการวิจัยได้รับการพัฒนาให้มีความเป็นมืออาชีพ	สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี

บนพื้นที่สูงกับหน่วยงานทั้งภายในและต่างประเทศ	 ตลอดจนการบริหารจัดการองค์ความรู้และทรัพย์สินทางปั��า	

จากงานวิจัยเพื่อนำาไปสู่การใช้ประโยชน์ได้อย่างกว้างขวาง	โดยมีแผนงานและกิจกรรมสำาคั�	ดังนี้

แผนงานย่อยที่	1	 การพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย
เพื่อมุ่งไปสู่การเป็นศูนย์กลางของเครือข่ายการวิจัยและพัฒนาบนพื้นที่สูง	 สวพส.	 จำาเป็นต้องพัฒนานักวิจัย	

ให้มีขีดความสามารถสูงและมีความเชี่ยวชา�สอดคล้องกับภารกิจ	 โดยเฉพาะในสาขาที่จำาเป็น	 โดยการประเมิน

สมรรถนะ	 จัดทำาแผนการพัฒนาบุคลากรวิจัยเพื่อพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มีศักยภาพสูง	 และบูรณาการงานร่วมกับ

งานพัฒนา	มูลนิธิโครงการหลวง	มหาวิทยาลัย	หน่วยงานอื่น	รวมทั้งการจัดหาบุคลากรเฉพาะสาขาเพิ่มใหม่เพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถ	 มีมาตรฐานด้านการวิจัยและการเผยแพร่ผลงานวิจัยบนพื้นที่สูง	 รวมถึงการพัฒนาเกษตรกรผู้นำา	

ในพืน้ทีใ่หส้ามารถดำาเนนิงานวจิยัและพฒันาทีช่ว่ยขบัเคลือ่นงานของ	สวพส.	ในการขยายองคค์วามรูแ้ละแหลง่เรยีนรู้

บนพืน้ทีส่งู	อนัจะสง่ผลใหเ้กดิการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรวจิยัใหม้ปีระสทิธภิาพและมคีวามเปน็มอือาชพีมากยิง่ขึน้		

โดยมีกิจกรรมสำาคั�	2	กิจกรรม	ภายใต้แผนงาน	ดังนี้

กิจกรรม เป้�หม�ย/ตัวชี้วัด

(1)	การยกระดับความสามารถและความเช่ียวชาญของ	
นักวิจัย	เสริมสร้างศักยภาพนักวิจัยให้พร้อมสู่การเปล่ียนแปลง
ในยุคดิจิทัล

•	ร้อยละ	 90	 ของบุคลากรด้านการวิจัยได้รับการพัฒนา	
ให้มีความเป็นมืออาชีพ	 พร้อมเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคดิจิทัล	
ตามแผนพัฒนาบุคลากร

•	ร้อยละ	 10	 ของจำานวนเกษตรกรผู้นำา	 เยาวชน	 หรือ	
กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา	 สามารถดำาเนินการวิจัย		
ช่วยขับเคลื่อนงานวิจัย	 และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้	
อย่างสร้างสรรค์	(ร้อยละ	10	ต่อปี)

(2)	การสนับสนุนเกษตรกรผู้นำา	เกษตรกรมืออาชีพ	เกษตรกร
รุ่นใหม่	ให้เป็นนักวิจัยท้องถิ่น

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) 49



แผนงานย่อยที่	2	 การขับเคลื่อนการนำาผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์	 และการคุ้มครองและใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน	
ทางปัญญา

มุ่งสนับสนุนการนำาผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้	 เทคโนโลยี	 พันธุ์พืชและสัตว์	 ไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปั�หา

และสร้างโอกาสให้กับชุมชนบนพื้นที่สูงได้อย่างเป็นรูปธรรมและกว้างขวาง	 ตลอดจนเป็นที่รู้จักในระดับประเทศ	

และนานาชาติ	รวมถึงการติดตาม	ประเมินผลกระทบของงานวิจัยที่นำาไปถ่ายทอดให้กับเกษตรกรหรือส่งต่อเจ้าหน้าที่		

เพื่อสะท้อนถึงผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในชุมชนจากการนำาองค์ความรู้และเทคโนโลยีจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน	์

รวมถึงสนับสนุนการคุ้มครองผลผลิตจากงานวิจัยและภูมิปั��าท้องถิ่น	 ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อ	 �		

ในพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง	 (องค์การมหาชน)	 พ.ศ.	 2548	 และฉบับที่	 2	 พ.ศ.	 2552		

วรรคหนึง่	คอื	ดำาเนนิการใหม้กีารจดทะเบยีนสทิธบิตัร	เครือ่งหมายการคา้และทรพัยส์นิทางป�ั�าอืน่ๆ	ทัง้ในประเทศ

และต่างประเทศ	โดยมีกิจกรรมสำาคั�	2	กิจกรรม	ดังนี้

กิจกรรม เป้�หม�ย/ตัวชี้วัด

(1)	การขับเคลื่อนการนำาผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการ

แก้ไขปั�หาการพัฒนาพื้นที่สูงได้อย่างเป็นรูปธรรม		

และประเมนิผลลพัธแ์ละผลกระทบจากการนำาผลงานวจิยั

ไปใช้ประโยชน์

•	องค์ความรู้จากผลงานวิจัยถูกนำาไปใช้ประโยชน์เพื่อการ

แก้ไขปั�หาการพัฒนาพื้นที่สูงได้ตรงประเด็น	 ร้อยละ	 50		

ของจำานวนโครงการวิจัยต่อปี

•	การยื่นขอคุ้มครองทรัพย์สินทางปั��าในผลงานวิจัย	

และภูมิปั��าท้องถิ่น	ไม่น้อยกว่า	10	รายการต่อปี(2)	การสนับสนุนการคุ้มครองและใช้ประโยชน์ทรัพย์ 	

สินทางปั��าจากผลผลิตจากงานวิจัยและภูมิปั��า

ท้องถิ่นของชุมชนบนพื้นที่สูง	 ตามวัตถุประสงค์ข้อ	 �		

ในพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง	

(องค์การมหาชน)

กิจกรรม เป้�หม�ย/ตัวชี้วัด

(1)	การสนบัสนนุการแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละสรา้งความรว่มมอื	
ทางวิชาการ/เครือข่ายการวิจัยและพัฒนาร่วมกับหน่วยงาน

•	เครือข่ายร่วมมือในการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงที่ก่อให้เกิด	
ประโยชน์ร่วมกันอย่างชัดเจน	ท้ังความร่วมมือระดับในประเทศ	
ระดับต่างประเทศ	และภาคเอกชน/อุตสาหกรรม	ไม่น้อยกว่า	
10	เครือข่าย

แผนงานย่อยที่	3	 การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
มุง่การสรา้งเครอืขา่ยการวจิยัและพฒันากบัหนว่ยงานทัง้ในระดบัชาตแิละนานาชาตผิา่นโครงการความรว่มมอื

ทั้งด้านการวิจัยและพัฒนาด้านเกษตร	 อาชีพ	 เทคโนโลย	ี สิ่งแวดล้อม	 และความหลากหลายทางชีวภาพ	 ด้านสังคม		

ด้านบุคลากร	ฐานข้อมูลงานวิจัยและพัฒนา	ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	หรือ	Platform	ต่างๆ	เพื่อสนับสนุนศูนย์วิจัย

และพัฒนาการเกษตรโครงการหลวง	 “ศูนย์วิจัยชนกาธิเบศรดำาริ”	 ให้เป็นศูนย์กลางของเครือข่ายการวิจัยและพัฒนา	

บนพื้นที่สูง	โดยมีกิจกรรมสำาคั�	ดังนี้

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570)50



แผนงานย่อยที่	4	 การพัฒนาฐานข้อมูล	แหล่งเรียนรู้	และปัจจัยพ้ืนฐาน
มุ่งพัฒนาฐานข้อมูลงานวิจัยบนพื้นที่สูงในรูปแบบดิจิทัล	 เพื่อรองรับการเชื่อมโยงและเปลี่ยนเครือข่ายข้อมูล	

บนพืน้ทีส่งู	และสนบัสนนุศนูยก์ารบรกิารขอ้มลูการพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมบนพืน้ทีส่งูในระดบัพืน้ที่	(Highland	

Area	Data	Innovation	Technology	Service	Center:	HAIC)	ตรงตามความตอ้งการของผูท้ีส่นใจ	สามารถเขา้ถงึไดส้ะดวก	

รวดเร็ว	 และเชื่อมโยงกับภาคีเครือข่าย	 เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยให้กับกลุ่มเป้าหมาย	 รวมถึงการพัฒนาความพร้อม	

ของห้องปฏิบัติการวิจัยและเครื่องมืออุปกรณ์ที่มีมาตรฐานเพื่อยกระดับมาตรฐานการวิจัยและรองรับงานวิจัย		

และเพื่อเตรียมความพร้อมในการสนับสนุนศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรโครงการหลวง	“ศูนย์วิจัยชนกาธิเบศรดำาริ”		

ให้เป็นศูนย์กลางของเครือข่ายการวิจัยและพัฒนาบนพื้นที่สูง	 ตลอดจนการเตรียมศูนย์ปฏิบัติการวิจัยในพื้นที่	

เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ผลจากงานวิจัยและการพัฒนาพื้นที่สูงให้กับกลุ่มในพื้นที่และกลุ่มบ้านเครือข่ายได้เรียนรู้และ	

นำาไปใช้ประโยชน์	โดยมีกิจกรรมสำาคั�	2	กิจกรรม	ดังนี้

กิจกรรม เป้�หม�ย/ตัวชี้วัด

(1)	การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการวิจัย	
และพัฒนาพื้นที่สูง

•	ฐานข้อมูลงานวิจัย	 ฐานข้อมูลองค์ความรู้จากงานวิจัย	
ในรูปแบบดิจิทัลที่ตรงตามความต้องการ	 เข้าถึงได้สะดวก	
รวดเร็ว	 และเชื่อมโยงกับภาคีเครือข่าย	 เพื่อเผยแพร่	
ผลงานวิจัยให้กับกลุ่มเป้าหมาย	จำานวน	1	ฐานข้อมูล

•	ห้องปฏิบัติการและเครื่องมืออุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานและ	
มคีวามปลอดภยัตามมาตรฐานการวจิยั	เพือ่รองรบังานวจิยั	
จำานวน	1	แห่ง

•	ศูนย์ปฏิบัติการด้านการวิจัยในพื้นที่เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้	
งานวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง	จำานวน	5	แห่ง

(2)	การพัฒนาปัจจัยและโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัย		
เพื่อสนับสนุน	 “ศูนย์วิจัยชนกาธิเบศรดำาริ”	 ให้เป็น
ศูนย์กลางของเครือข่ายการวิจัยและพัฒนาบนพื้นที่สูง

4.2	 ผลสำาเร็จที่คาดว่าจะได้รับในระยะ	5	ปี

ผลสำาเร็จที่คาดว่าจะได้รับในระยะ	5	ปี	ประกอบด้วย

ผลสำ�เร็จเชิงปริม�ณ
ด้านเศรษฐกิจ
1)	 ชุดความรู้/นวัตกรรมเพื่อเพิ่มผลผลิตและมูลค่าของผลิตผลเกษตรบนพื้นที่สูง	5�	เรื่อง

2)	 พันธุ์พืช–สัตว์ที่มีคุณลักษณะเฉพาะ	และสามารถปรับตัวกับสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง	41	พันธุ์

3)	 ชีวภัณฑ์เกษตรสำาหรับป้องกันกำาจัดศัตรูพืช	�	รายการ

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
1)	 องคค์วามรู/้นวตักรรมในการแกป้ั�หาความเสือ่มโทรมของสิง่แวดลอ้ม	และลดผลกระทบจากการแปรปรวน

ของสภาพภูมิอากาศบนพื้นที่สูง	8	เรื่อง

2)	 ชุมชนตัวอย่างที่มีการบริหารจัดการและแก้ไขปั�หาสิ่งแวดล้อมสำาคั�บนพื้นที่สูง	10	ชุมชน

3)	 ชุมชนตัวอย่างด้านการอนุรักษ์	ฟื้นฟู	และใช้ประโยชน์พืชท้องถิ่น/ปลูกไม้มีค่า	10	ชุมชน

4)	 พืชท้องถิ่น	อย่างน้อย	5	ชนิด	ยกระดับเป็นพืชเศรษฐกิจทางเลือก

5)	 ผลิตภัณฑ์ต้นแบบจากงานวิจัยที่ส่งมอบให้มูลนิธิโครงการหลวงหรือนำาไปใช้ประโยชน์ระดับชุมชนและ	

เชิงพาณิชย์	อย่างน้อย	13	รายการ	(ผลิตภัณฑ์สมุนไพร	เสริมอาหาร	เวชสำาอาง	เครื่องใช้ในครัวเรือน	สีย้อมธรรมชาติ)

6)	 ฐานข้อมูลความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปั��าการใช้ประโยชน์บนพื้นพื้นที่สูง	1	ระบบ

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) 51



ด้านสังคมและชุมชน
1)	 องค์ความรู้ด้านสังคมที่สนับสนุนการยกระดับการพัฒนาชุมชนเพื่อเป็นชุมชนต้นแบบและแหล่งเรียนรู้	

บนพื้นที่สูง	จำานวน	88	ชุมชน

2)	 นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง	10	ชาติพันธุ์

3)	 ฐานข้อมูลโครงสร้างประชากรในโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง	33	แห่ง

4)	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาพื้นที่สูง	3	เรื่อง

ด้านการพัฒนานักวิจัยและการบริหารงานวิจัย
1)	 ร้อยละ	 90	 ของบุคลากรด้านการวิจัยได้รับการพัฒนาให้มีความเป็นมืออาชีพ	 พร้อมเปลี่ยนแปลงเข้าสู่	

ยุคดิจิทัลตามแผนพัฒนาบุคลากร

2)	 ร้อยละ	10	ของจำานวนเกษตรกรผู้นำา	เยาวชน	หรือกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา	สามารถดำาเนินการวิจัย	

ช่วยขับเคลื่อนงานวิจัย	และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้อย่างสร้างสรรค์	(ร้อยละ	10	ต่อปี)

3)	 องคค์วามรูจ้ากผลงานวจิยัถกูนำาไปใชป้ระโยชน	์รอ้ยละ	50	ของจำานวนโครงการวจิยัตอ่ป	ีโดยมกีารประเมนิ

ผลลัพธ์และผลกระทบจากผลงานวิจัยที่มีการนำาไปใช้ประโยชน์	 เพื่อสะท้อนถึงผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในชุมชน	

จากการนำาองค์ความรู้และเทคโนโลยีจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

4)	 การยื่นขอคุ้มครองทรัพย์สินทางปั��าในผลงานวิจัยและภูมิปั��าท้องถิ่น	ไม่น้อยกว่า	10	รายการต่อปี

5)	 เครอืขา่ยรว่มมอืในการวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งูทีก่อ่ใหเ้กดิประโยชนร์ว่มกนัอยา่งชดัเจน	แบง่เปน็ความรว่มมอื	

ระดับในประเทศ	ต่างประเทศ	และภาคเอกชน/ภาคอุตสาหกรรม	ไม่น้อยกว่า	10	เครือข่าย

6)	 ฐานข้อมูลงานวิจัย	 ฐานข้อมูลองค์ความรู้จากงานวิจัยในรูปแบบดิจิทัลที่ตรงตามความต้องการ	 เข้าถึง	

ได้สะดวก	รวดเร็ว	และเชื่อมโยงกับภาคีเครือข่าย	เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยให้กับกลุ่มเป้าหมาย	จำานวน	1	ฐานข้อมูล

�)	 ห้องปฏิบัติการและเครื่องมืออุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานและมีความปลอดภัยตามมาตรฐานการวิจัยเพื่อรองรับ

งานวิจัย	 จำานวน	 1	 แห่ง	 และมีศูนย์ปฏิบัติการด้านการวิจัยในพื้นที่เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้งานวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง	

จำานวน	5	แห่ง

ผลสำ�เร็จเชิงคุณภ�พ
1)	 เกดิความมัน่คงดา้นอาหาร	ครวัเรอืนมผีลผลติเพยีงพอตอ่การบรโิภค	มคีณุคา่ทางโภชนาการ	และลดรายจา่ย	

ครัวเรือน	จากการพัฒนาพันธุ์และเทคโนโลยีการผลิตข้าวและธั�พืชท้องถิ่น

2)	 รายได้เพิ่มขึ้นจากผลผลิตที่เพิ่มขึ้น	 เกิดความมั่นคงด้านอาชีพภายใต้การผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม		

จากพันธุ์และเทคโนโลยีการผลิตพืชเศรษฐกิจที่ให้ผลผลิตสูง	มีคุณภาพดี	ได้แก่	พันธุ์ข้าว	ธั�พืช	พืชตระกูลถั่วท้องถิ่น	

พันธุ์กั�ชงที่ปรับตัวได้ดีบนพื้นที่สูง	 กาแฟ	 ไม้ผล	 พืชผักที่ให้ผลผลิตสูงกว่าพันธุ์เดิม	 หรือการใช้เทคโนโลยีการผลิต	

เทคโนโลยีดิจิทัลในการปลูกพืชเศรษฐกิจสำาคั�	เช่น	พริกหวาน	เมลอน

3)	 ลดการส�ูเสยีผลผลติ	ลดตน้ทนุการผลติ	โลจสิตกิส	์เชน่	องคค์วามรูจ้ากการจดัการหลงัการเกบ็เกีย่วผลผลติ

พืชผัก	ระบบตลาดสมัยใหม่

4)	 ผลิตผลเกษตรมีมูลค่าเพิ่มขึ้น	 ได้แก่	 ผลิตภัณฑ์กาแฟ	 ชาอัสสัม	 กั�ชง	 ผลิตภัณฑ์จากข้าวท้องถิ่น	 ธั�พืช	

ที่มีคุณค่าทางโภชนาการ

5)	 พืชท้องถิ่นบนพื้นที่สูงได้รับการฟื้นฟู	ต่อยอด	ใช้ประโยชน์	และเพิ่มมูลค่าเป็นพืชเศรษฐกิจสร้างรายได้

6)	 สิ่งแวดล้อมได้รับการแก้ไข	 ฟื้นฟู	 ได้แก่	 การฟื้นฟูคุณภาพดิน	 กิจกรรมที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 เช่น		

ลดก๊าซเรือนกระจกและสารพิษปนเปื้อน	การจัดการขยะ	น้ำาเสีย	ที่ขับเคลื่อนด้วยชุมชน

�)	 ชุมชนบนพื้นที่สูงมีความเข้มแข็ง	เกิดกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของชุมชน	นอกจากนี้ผู้นำาเกษตรกร	

กลุ่มสถาบันเกษตรกรได้รับการพัฒนา	ตลอดจนบทบาทสตรี	เยาวชน	ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพื้นที่สูง

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570)52



ก�รบริห�รจัดก�ร
และสนับสนุนงานวิจัย

5บทที่



5.1	 การจัดหางบประมาณ

1)	 งบประมาณจากกองทุน	สกสว.	แหล่งทุน	หรือกองทุนวิจัยอื่นๆ

2)	 การทำาความร่วมมือร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่าย	(หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน)

3)	 งบประมาณของจังหวัด/ภาค	ที่ให้ทุนแก่มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานต่างๆ	ในการวิจัยและพัฒนา	(R	&	D)	

เพื่อแก้ไขปั�หาหรือเสริมศักยภาพของพื้นที่	หรือเป็นประเด็นที่พื้นที่ให้ความสนใจ	มุ่งเป้าในการพัฒนา

4)	 การสร้างแพลตฟอร์ม	(Platform)	งานวิจัย	เพื่อระดมทุนจากภาครัฐและเอกชนในการแก้ไขปั�หาสำาคั�

5.2	 กลไกการขับเคลื่อนการดำาเนินงานวิจัย	

เพื่อให้การนำาแผนปฏิบัติการงานวิจัยของ	 สวพส.	 ไปสู่การปฏิบัติ	 ประสบผลสำาเร็จตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้		

จำาเป็นต้องมีการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ	 มีการติดตามและประเมินเป็นระยะ	 เพื่อการปรับปรุง	

การดำาเนินงานอย่างสม่ำาเสมอ	 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงจึงได้กำาหนดวิธีการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการงานวิจัย

ไปสู่การปฏิบัติ	ดังนี้

1)	 เมื่อคณะกรรมการสถาบันเห็นชอบแผนปฏิบัติการวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

2)	 ประชุมชี้แจงเพื่อสร้างความเข้าใจในแผนปฏิบัติการวิจัยกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย	 ตลอดจนหน่วยงาน	

หรือภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง

3)	 นักวิชาการ/นักวิจัย	 จัดทำากรอบการดำาเนินงานวิจัยให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการวิจัย	 โดยพิจารณา	

จากป�ัหาและความตอ้งการของชมุชนในพืน้ที	่และการประชมุหารอืรว่มกบับคุลากรของมลูนธิโิครงการหลวง	รวมทัง้	

นักพัฒนาทั้งในระดับพื้นที่และส่วนกลางของ	สวพส.

4)	 นักวิจัยจัดทำากรอบการวิจัยที่สอดคล้องกับประเด็นปั�หาหรือโอกาสในการพัฒนาของพื้นที่	 จัดทำา	

คำาขอตั้งงบประมาณและแผนปฏิบัติงานวิจัยประจำาปี	 ผ่านผู้อำานวยการสำานักวิจัย	 รองผู้อำานวยการสถาบันวิจัย	

และพัฒนาพื้นที่สูง	 ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง	 และเสนอต่อคณะอนุกรรมการวิจัยและพัฒนา		

และคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงเพื่อให้ความเห็นชอบ	ตามลำาดับ

5)	 การประชุมร่วมระหว่างนักวิจัยและนักพัฒนารวมทั้งผู้เกี่ยวข้อง	เพื่อทบทวนและสรุปผลงานวิจัย	ตลอดจน

การส่งต่อผลงานวิจัยเพื่อนำาไปใช้ประโยชน์ต่อไป

5บทที่
ก�รบริห�รจัดก�ร
และสนับสนุนงานวิจัย



5.3	 การกำากับ	ติดตาม	และประเมินผล

1)	 การกำากับและติดตาม	 โดยอาศัยกลไกของคณะอนุกรรมการวิจัยและพัฒนาในการกำากับและติดตาม		

เพื่อให้ข้อเสนอแนะ	 รวมทั้งการทบทวนแผนปฏิบัติการวิจัยหลังจากที่ได้มีการดำาเนินการไปแล้วประมาณ	 2–3	 ปี		

โดยอาจจะมีการประเมินหรือใช้ผลจากการกำากับและติดตาม	เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

2)	 การประเมินผลโดยผู้ประเมินอิสระ	 การประเมินผลของแผนปฏิบัติการงานวิจัยจะต้องดำาเนินการ	

โดยที่ปรึกษา	 ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาของรัฐหรือเอกชนที่มีผลงานด้านการประเมินผลของหน่วยงานภาครัฐ	

เป็นที่ประจักษ์	 เพื่อประเมินผลสำาเร็จของการดำาเนินการตามแผนปฏิบัติการงานวิจัย	 ในปี	 พ.ศ.	 25�0	 เพื่อนำาผล	

การประเมินผลมาปรับปรุงทบทวนแผนปฏิบัติการงานวิจัยและเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำาแผนปฏิบัติการงานวิจัย

ในระยะต่อไป

5.4	 ปัจจัยและเงื่อนไขที่นำาไปสู่ความสำาเร็จของแผนปฏิบัติการงานวิจัย

ประกอบด้วย

1)	 งบประมาณด้านงานวิจัยที่	 สวพส.	 ได้รับในแต่ละปี	 ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับกรอบการดำาเนินงานวิจัย	

ของ	สวพส.	รวมทั้งมีความต่อเนื่องในการดำาเนินงาน

2)	 ภัยธรรมชาติหรือภัยพิบัติ	 เนื่องจากบนพื้นที่สูงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติหรือภัยพิบัติที่สามารถ	

เกดิขึน้ไดต้ลอดเวลา	สามารถสง่ผลกระทบทัง้ตอ่ชมุชนและสิง่แวดลอ้ม	และสง่ผลตอ่ความสำาเรจ็ของการดำาเนนิงานได้

3)	 ความร่วมมือของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง	ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

4)	 การพัฒนาขีดความสามารถของนักวิจัย	การสร้างการยอมรับ	ตลอดจนการสร้างความร่วมมือด้านงานวิจัย

กับหน่วยงานหรือภาคเครือข่ายทั้งภายในและต่างประเทศ

แผนปฏิบัติการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) 55
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ุณ
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รูป
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พื่
อใ
ช้ป
ระ
โย
ชน์
แล
ะส
ร้า
งมู
ลค่
าเ
พิ่
มจ
าก
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ืช
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ี่สูง
แบ

บโ
คร

งก
าร
หล

วง
-

3
3

3
-

9	
ชุม
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