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คณะรัฐมนตรีไดมีมติ เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ กําหนดแนวทางการปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการ

ซึ่งจัดลําดับใหเปนแผนระดับที่ ๓ ใหสอดคลองกับแผนระดับท่ี ๑ ไดแก ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป และแผนระดับท่ี ๒ ไดแก 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และนโยบายและแผน

ระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ นอกจากนี้ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๑๖ ไดกําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการ โดยจัดทําเปนแผน

หาป ซึ่งตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา และแผนอื่นที่เก่ียวของ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง 

(องคการมหาชน) ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดยมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนอ่ืนๆ โดยมีรายละเอียดเน้ือหา

ประกอบดวย ๓ สวนหลัก ไดแก สวนที่ ๑ บทสรุปผูบริหาร สวนที่ ๒ ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยของมติ

คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ และสวนที่ ๓ สาระสําคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

ของสถาบันวจิยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู (องคการมหาชน) โดยไดกาํหนดรายละเอียดโครงการสําคญัตางๆ ทีม่สีวนในการขับเคล่ือน

เปาหมายในการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ใหบรรลุตามผลสัมฤทธ์ิที่กําหนดไว

แผนปฏิบตัิการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับนี้ ไดรับ

ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู ในการประชมุคณะกรรมการสถาบนัวจิยัและพัฒนาพืน้ทีส่งู 

ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๔ และสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) จะใชแผนดังกลาว

เปนกรอบแนวทางในการกําหนดกรอบงบประมาณสําหรับวางแผนการดําเนินงานตอไป

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน)

ธันวาคม ๒๕๖๔
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คํานํา   ก 

ส�วนท่ี ๑   ๑
บทสรุปผู�บริหาร

ส�วนท่ี ๒   ๗
ความสอดคล�องกับนโยบายและยุทธศาสตร�ท่ีเก่ียวข�อง
 ๒.๑ นโยบายและยุทธศาสตรระดับโลก ๘

 ๒.๒ นโยบายและยุทธศาสตรระดับประเทศ ๘

 ๒.๓ แผนระดับที่ ๒ ๙

 ๒.๔ แผนระดับที่ ๓ ๑๐

 ๒.๕ นโยบายคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ป พ.ศ. ๒๕๖๔ ๑๒

 ๒.๖ สถานการณการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ๑๔

 ๒.๗ ผลการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงในระยะท่ีผานมา (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔) ๑๖

 ๒.๘ จุดเนนการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน)  ๑๙

  ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)

ส�วนท่ี ๓   ๒๓
สาระสําคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
 ๓.๑ ภาพรวมของสถาบัน ๒๔

  ๓.๑.๑ วิสัยทัศน ๒๔ 

  ๓.๑.๒ พันธกิจ ๒๔

  ๓.๑.๓ เปาหมาย ๒๔

  ๓.๑.๔ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ๒๕

 ๓.๒ แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะ ๕ ป  ๒๖

  (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)

  ๓.๒.๑ แผนปฏิบัติการสนับสนุนการวิจัยและการเรียนรูงานโครงการหลวง ๒๖

  ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติการขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง ๓๐

  ๓.๒.๓ แผนปฏิบัติการพัฒนาและบริหารองคกร ๓๒

 ๓.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ๓๕

สารบัญ
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) ไดจัดทําแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนา

พื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เพื่อแสดงใหเห็นถึงแผนการดําเนินงานตางๆ 

ของ สวพส. ในแตละปงบประมาณ โดยพิจารณาความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป 

แผนแมบทภายใตยทุธศาสตรชาติ แผนการปฏริปูประเทศ แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ินโยบาย

และแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ นโยบายรัฐบาล นโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

และแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ

สาระสําคัญของแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

สรุปไดดังน้ี

๑. วิสัยทัศน คือ “ชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงมีความอยูดีมีสุข ดวยการวิจัยและพัฒนา สืบสาน รักษา ตอยอดงานโครงการหลวง 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

๒. พันธกิจ
 ๑) สงเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง ในการสรางองคความรูและนวัตกรรมใหมเพื่อให

โครงการหลวงเปนตนแบบและแหลงเรยีนรูการพฒันาพืน้ทีส่งูอยางยัง่ยนื และเสรมิสรางเครอืขายความรวมมือและแลกเปล่ียน

การวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงทั้งในและตางประเทศ เพื่อเปนศูนยกลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรูศาสตรพระราชา

และการพัฒนาพ้ืนที่สูง

 ๒) การขยายผลความสําเร็จงานโครงการหลวง โดยการพัฒนาและยกระดับชุมชนบนพื้นท่ีสูงท่ีอยูหางไกล 

ทุรกันดาร ตามแนวทางโครงการหลวง เพื่อใหชุมชนมีความอยูดีมีสุข มีความเขมแข็ง และมีความยั่งยืนของสิ่งแวดลอม

บนพื้นที่สูง เปนชุมชนตนแบบและแหลงเรียนรูดานการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง สําหรับชุมชนอื่นๆ ตอไป

 ๓) พฒันาอทุยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเผยแพรและเรยีนรูทางการเกษตร พระราชกรณยีกจิ ศาสตรพระราชา 

งานโครงการหลวง การวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ความหลากหลายทางชีวภาพ วัฒนธรรม และการใหบริการสังคม

 ๔) พัฒนาสถาบันใหเปนองคกรสมรรถนะสูง ทันสมัย ดวยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิตอล เพื่อรองรับ

การบริหารจัดการขององคกรใหมีประสิทธิภาพสูง และรองรับการเปนเครือขายของสังคมการเรียนรูบนพื้นที่สูง ตลอดจน

ปรับโครงสรางองคกรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะและใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อใหบรรลุพันธกิจ

ดวยหลักธรรมาภิบาล

๓. เปาหมายหนวยงาน
 ๑) การเปนศูนยกลางการวิจยั พฒันา และการเรียนรูศาสตรพระราชาและการพัฒนาพ้ืนทีส่งูในการเปนแหลงวิจยั 

รวบรวม แหลงเรียนรูและเผยแพรองคความรูงานวิจัยในการสนับสนุนงานโครงการหลวง และชุมชนบนพ้ืนที่สูงอื่น 

และเปนภาคีเครือขายการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

 ๒) ชุมชนเปาหมายเปนแหลงเรียนรูการพัฒนาพ้ืนที่สูงอยางย่ังยืน มีความอยูดีมีสุข มีรายไดที่พอเพียงตอการ

ดาํรงชวีติ สงัคมมคีวามเขมแขง็ สามคัค ีและรกัษาวฒันธรรมของทองถิน่ รวมทัง้สามารถอนรุกัษและฟนฟทูรพัยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมไดอยางย่ังยืน

 ๓) สถาบันเปนองคกรสมรรถนะสูง ทันสมัย มีคุณภาพดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการพัฒนางานและรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๒



๔. ประเด็นกลยุทธ
 กลยุทธที่ ๑ สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรูงานโครงการหลวง

 แนวทางการดําเนินงาน
 ๑) การวิจัยบนพื้นที่สูง
  (๑) การวิจัยสนับสนุนงานโครงการหลวงและการดําเนินงานของศูนยวิจัยชนกาธิเบศรดําริ บูรณาการ

กับโครงการหลวง และงานของศูนยวิจัยชนกาธิเบศรดําริ

  (๒) สรางองคความรูและนวัตกรรมใหม โดยมุงงานวิจัยที่แกไขปญหาคุณภาพทางการผลิตและการตลาด

ของพันธุพืชและสัตวที่สําคัญ ภายใตหลัก BCG economy model ไดแก การวิจัยปรับปรุงและพัฒนา

พันธุพืช-สัตวที่มีคุณภาพ ปรับตัวไดบนพื้นที่สูง เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ยกระดับพืชทองถิ่นใหเปน

พืชเศรษฐกิจใหม การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรประณีต เกษตรแมนยํา 

(smart farming) และตลาดออนไลน

  (๓) การวิจัยการใชประโยชนและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ และส่ิงแวดลอมบนพ้ืนที่สูง โดยเนน

งานวิจัยเพ่ือแกไข/ลดปญหาสิ่งแวดลอม เชน หมอกควัน ไฟปา การใชประโยชนความหลากหลาย

ทางชีวภาพ ยกระดับพชืทองถ่ินเปนพชืเศรษฐกิจ สรางมลูคาจากวัสดเุหลอืใชทางการเกษตร/การจัดการ

ขยะ (Circular economy) ชุมชนคารบอนสุทธิเปนศูนย (Net Zero Carbon) และพลังงานสะอาด/

ทดแทนเพื่อการผลิตพืชและสัตว

  (๔) การวิจัยเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนบนพื้นที่สูง และงานวิจัยเชิงนโยบาย โดยเนนการวิจัย

เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมแหงการเรียนรูบนพื้นที่สูง ผูนําการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับภูมิสังคม

บนพ้ืนท่ีสูง เสริมสรางบทบาทของกลุมสตรีและเด็กบนพ้ืนท่ีสูง การพัฒนาระบบและเครือขายการเรียนรู

ดวยเทคโนโลยีดิจิทัลของชุมชน และการศึกษากระบวนการสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่นกลุมชาติพันธุ

  (๕) การเพ่ิมขีดความสามารถดานการวิจัยบนพ้ืนท่ีสูง โดยยกระดับความสามารถของนักวิจัย และเกษตรกรผูนํา 

การพัฒนาฐานขอมลู แหลงเรียนรู และพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และส่ิงอาํนวยความสะดวก เพือ่ยกระดับ

มาตรฐานการวจิยั สรางความรวมมอืดานการวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งูกับภาคเีครอืขายภาครฐัและเอกชน 

ท้ังในประเทศและตางประเทศ และสรางกลไกการขับเคล่ือนการนํางานวิจัยไปใชประโยชนอยางกวางขวาง

 ๒) การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรู
  (๑) พัฒนาและปรับปรุงอุทยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลงเรียนรู และมีการจัดการเรียนรูที่ตอบสนอง

ความตองการของลูกคา ๓ ดาน คือ ๑) โครงการพระราชดําริ โครงการหลวงและการพัฒนาพื้นท่ีสูง 

๒) ความหลากหลายทางชีวภาพและการเกษตร และ ๓) ศิลปะและวัฒนธรรม

  (๒) พัฒนาแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรูและมีการจัดการเรียนรูที่เปนท่ียอมรับสอดคลองกับการเรียน

การสอนในสถานศกึษา ความตองการของกลุมลกูคา และเอือ้ตอการเรยีนรูตลอดชวีติ (lifelong learning) 

เพื่อสรางความเสมอภาคในการเขาถึงความรู รวมทั้งพัฒนาการจัดการเรียนรูและสงเสริมการเรียนรู

เพื่อรองรับการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ และในยุคปกติใหม (New normal) (Off line, On line, On Air 

และ On Hand)

  (๓) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษสูแหลงเรียนรูที่มีมาตรฐานและย่ังยืน

ตามแนวทาง BCG Model พัฒนาและบริหารจัดการใหอุทยานฯ เปนแหลงเสริมสรางความสัมพันธ

ในครอบครัว สงเสริมสุขภาพ และการสงเสริมการทองเท่ียว และการสรางมูลคาเพิ่ม (Value Added) 

จากทรัพยากร ผลผลิตหรือผลิตภัณฑ เพื่อสรางคุณคาและรายได

  (๔) พัฒนาสวน โครงสรางพื้นฐาน สิ่งอํานวยความสะดวก และสิ่งดึงดูดใหม รวมถึงโครงสรางพ้ืนฐาน

ดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อยกระดับมาตรฐานการใหบริการและการจัดการเรียนรู

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๓



  (๕) การสรางเครือขายการเรียนรู ความหลากหลายทางชีวภาพ และความรวมมือดานอ่ืนๆ ตามภารกิจ 

เชน เชื่อมโยงกับหลักสูตรการเรียนของโรงเรียนเพ่ือใหเกิดความย่ังยืนในระยะยาวโดยใชพื้นท่ีอุทยานฯ 

เปนแหลงเรียนรู/หองปฏิบัติการในการเรียนรู

 ๓) การสนับสนุนโครงการหลวงเปนศูนยเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน โดยสนับสนุนการถายทอด

เทคโนโลยีและการเรียนรูการผลิตพืช-สัตว ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การพัฒนาคุณภาพผลิตผลและสินคาเกษตร 

และการจัดการหลังเก็บเกี่ยว ภายใตมาตรฐานอาหารปลอดภัย การรณรงคเพื่อลดใชสารเคมีบนพื้นท่ีสูงและเฝาระวัง

การปนเปอนมลพิษในสิ่งแวดลอม การสงเสริมการนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการปฏิบัติ การพัฒนาศักยภาพ

ของผูนําชุมชน ผูนําเกษตรกร สตรีและเยาวชน และสนับสนุนการบูรณาการเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่สูง

 ๔) งานสนับสนุนงานพัฒนาเครือขายการวิจัยและพัฒนากับนานาชาติ โดยพัฒนาเครือขายความรวมมือ

ดานการเรียนรู การวิจัย และการพัฒนาพ้ืนที่สูง ในระดับชาติ และนานาชาติ แลกเปล่ียนเรียนรูและเผยแพรองคความรู

และผลสําเร็จของโครงการหลวงในการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน ทั้งในและตางประเทศ

 กลยุทธที่ ๒ การขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวงเพื่อยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง

 แนวทางการดําเนินงาน
 ๑) ขับเคล่ือนการพัฒนาและการกระจายการพัฒนาใหครอบคลุมพ้ืนท่ีเปาหมาย ๓ กลุมพ้ืนท่ี โดยยกระดับการพัฒนา

พ้ืนท่ีในกลุม ๑ และเรงการกระจายการพัฒนาในพ้ืนท่ีกลุม ๒ และกลุม ๓ ดวยการมีสวนรวมของชุมชน ผูนํา และหนวยงานบูรณาการ

 ๒) สํารวจ จัดทําฐานขอมูลกลุมบาน ๓ กลุมพ้ืนท่ี เตรียมความพรอมชุมชน และจัดทําแผนท่ีและระบบความเช่ือมโยง

การทํางานในเชิงพื้นที่ เพื่อรองรับการดําเนินงานพัฒนา รวมทั้งจัดตั้งสํานักงานสาขาในจังหวัดหรือพื้นท่ีที่จําเปน เพื่อเปน

ศูนยกลางในการประสานงานดําเนินการพัฒนา โดยใชสํานักงานรวมกับหนวยงานปกติในพื้นที่

 ๓) เสรมิสรางความเขมแขง็ของคนและชมุชนในการพึง่ตนเองและบรหิารจดัการตนเองและขับเคลือ่นการพฒันา 

ดวยการพัฒนาศักยภาพของผูนําชุมชน ผูนําเกษตรกร และสถาบันเกษตรกร

 ๔) ยกระดบัการผลติสูระบบเกษตรเปนมติรตอสิง่แวดลอม ประณตี แมนยาํสงู และมลูคาสงูดวยการใชเทคโนโลยี

และนวัตกรรม ตามแนวทาง BCG model และยกระดับการทําเกษตรใหมีคุณภาพและมาตรฐานอาหารปลอดภัย

 ๕) การพัฒนาระบบโลจิสติกสและการตลาดของผลิตผลและสินคาบนพื้นที่สูง ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ที่ทันสมัย ดวยการศึกษาและพัฒนาระบบตลาดและโลจิสติกสที่เหมาะสมสําหรับบริบทของพื้นท่ีสูง การพัฒนาชองทาง

ตลาดออนไลน การบริหารจัดการตลาดและโลจิสติกสบนพื้นท่ีสูง พรอมท้ังพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและเกษตรกร

ในทําการตลาดออนไลน และพัฒนาพ้ืนที่ตนแบบการบริหารจัดการดานการตลาดแบบเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อสรางจุดเดน 

และโลจิสติกสดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

 ๖) เสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการอนุรักษ ฟนฟู และแกไขปญหาท่ีสําคัญดานทรัพยากรธรรมชาติและ

สิง่แวดลอมอยางเปนระบบ และยกระดบัการอนรุกัษและฟนฟทูรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม ตามแนวทาง BCG model 

ภายใตความรวมมือของทุกภาคสวน

 ๗) พัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่จําเปนตอการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพที่สนับสนุนการผลิตทางการเกษตร

เพื่อใหไดคุณภาพมาตรฐานและลดตนทุนการผลิต และโครงขายและโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือกระจาย

องคความรูไดอยางท่ัวถึง สนบัสนุนตลาดออนไลนและโลจิสตกิสบนพ้ืนท่ีสงู รวมท้ังเสริมสรางกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

ในการบริหารจัดการและบํารุงรักษาโครงสรางพ้ืนฐาน

 ๘) ยกระดับการพัฒนาแบบบูรณาการและพัฒนากลุมบานเปาหมายเปนชุมชนตัวอยางและแหลงเรียนรูการพัฒนา

พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง และสรางกลไกความรวมมือและการระดมทุนจากทุกภาคสวนในการแกไขปญหา และพัฒนา

เครือขายและการบูรณาการความรวมมือจากทุกภาคสวนในขับเคลื่อนการพัฒนา

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๔



 กลยุทธที่ ๓ การพัฒนาและบริหารองคกร

 แนวทางการดําเนินงาน
 ๑) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
  (๑) พัฒนาบุคลากรและผูนําชุมชนใหเปนนักวิจัยและนักพัฒนามีขีดความสามารถสูง มีความรูทักษะ

ที่หลากหลาย และมีทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล

  (๒) พัฒนาบุคลากรภายใน สวพส. บุคลากรหนวยงานเครือขายและเกษตรกรผูนํา ใหมีศักยภาพและ

ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการตางๆ ของ สวพส.

  (๓) เสริมสรางขีดความสามารถดานดิจิทัลแกบุคลากรและชุมชน ใหพรอมสูการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล 

และสามารถนําขอมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชเพิ่มประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการพัฒนา

  (๔) ปรับโครงสรางองคกร และพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีความคลองตัว และขีดความสามารถสูง 

รองรับบริบทการเปล่ียนแปลง รวมท้ังพฒันากระบวนการดําเนินงานใหมสาํหรับพืน้ทีส่งูท่ีมคีวามเฉพาะ

  (๕) พัฒนาระบบการจัดการองคความรู เพื่อสรางและเก็บรวบรวมองคความรูอยางเปนระบบ และนํา

ไปสูองคกรแหงการเรียนรู

  (๖) พัฒนาหลักสูตรการเรียนรูการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงท้ังในแบบออฟไลนและรปูแบบดิจิทัล

  (๗) การบูรณาการและสรางเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรกับหนวยงานท่ีเกีย่วของ

 ๒) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
  (๑) ยกระดับ สวพส. เปนสาํนกังานดิจทิลั เพือ่เพ่ิมประสิทธภิาพการบริหารจัดการการพัฒนาพ้ืนท่ีสงู รองรับ

การเปนศนูยประสานและศูนยเครือขายขอมลูเพ่ือการพัฒนาพ้ืนทีส่งูกับหนวยงานอ่ืน และพัฒนาระบบ

โครงสรางพืน้ฐานดจิทิลัทีเ่หมาะสมในการนาํเทคโนโลยมีาปฏบิตังิาน ไดอยางมัน่คง ปลอดภยั มมีาตรฐาน 

และมีประสิทธิภาพ

  (๒) พัฒนาฐานขอมูลเชิงพื้นที่ใหมีความครบถวน และครอบคลุมกลุมบานเปาหมาย มีมาตรฐานและเปน

ขอมูลเปด ที่รองรับการใชประโยชนรวมกัน

  (๓) ขับเคล่ือนและบูรณาการขอมูลและสารสนเทศบนพ้ืนที่สูงใหสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐาน

ความปลอดภัยดานเทคโนโลยีดิจิทัล

  (๔) สรางกลไกการบริหารจัดการขอมูลเพื่อการพัฒนาบนพื้นที่สูงในระบบดิจิทัล โดยจัดตั้งศูนยการบริการ

ขอมูลการพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมบนพื้นที่สูง

  (๕) การใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง เชน การผลิตและตลาดบนพ้ืนที่สูง 

ระบบการเรียนรู และการใหบริการ การพัฒนา Smart Farm บนพื้นที่สูง รวมทั้งการพัฒนาและการใช

เทคโนโลยี IOT ในการควบคุมและติดตามการผลิตและจําหนายผลผลิต

  (๖) พัฒนาระบบการจัดการความรูบนพื้นที่สูงดวยระบบเครือขายและเทคโนโลยีดิจิทัล โดยพัฒนาระบบ

การเรียนรูและคลังความรูและในรูปแบบดิจิทัล (interactive) บนพ้ืนท่ีสูง และเช่ือมโยงองคความรู

โครงการหลวง องคความรูการวิจัยและพัฒนาพื้นที่พื้นที่สูง ความหลากหลายทางชีวภาพ และเครือขาย

ภายนอก เพื่อใหเกิดสังคมเรียนรูอยางตอเนื่อง

  (๗) พัฒนาระบบถายทอด การเรียนรูและเครือขายการเรียนรูบนพ้ืนที่สูงดวยเทคโนโลยีดิจิทัลใหเหมาะสม 

สอดคลองกับบริบทภูมิสังคม เพื่อสรางโอกาสใหชุมชนเขาถึงความรูไดรวดเร็วและนําไปประยุกตใช

ในการดํารงชีพใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง

  (๘) การบูรณาการและสรางเครือขายความรวมมือดานเทคโนโลยีดิจิทัลและการส่ือสาร และโครงสรางพ้ืนฐาน

ดิจิทัลบนพื้นที่สูง

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๕



 ๓) พัฒนาการบริหารจัดการองคกร
  (๑) พัฒนาองคกรใหมีขีดสมรรถนะสูง มีคุณภาพการบริหารจัดการตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐ ๔.๐ 

และยกระดับการบริหารจัดการและการบริการขององคกรในรูปแบบดิจิทัล มีความคุมคา โปรงใส 

มีประสิทธิภาพ

  (๒) ขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม และการจัดหางบประมาณเชิงรุก รวมท้ังขับเคล่ือนการดําเนินงาน

ตามแผนบริหารความเสี่ยงดานงบประมาณและบริหารเงินสะสม

  (๓) การสรางเครือขายและการบูรณาการกับหนวยงานภาครัฐเอกชนและภาคประชาสังคมในขับเคลื่อน

การพฒันาพืน้ทีส่งู รวมทัง้สรางกลไกความรวมมือในการระดมทนุจากภาครฐั ภาคเอกชน ภาคประชาชน 

เพื่อผลักดันการดําเนินงานพัฒนาพื้นที่สูง

  (๔) ขับเคล่ือนองคกรสูเปาหมายเชิงผลลัพธและการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานของ สวพส. 

และขับเคลื่อนการดําเนินงานสูเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๖



 

H R D I

ส� ว น ท่ี

ความสอดคล�องกับนโยบาย
และยุทธศาสตร�ท่ีเก่ียวข�อง

๒
แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)

ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๗



สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องคการมหาชน) ไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัย

และพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดยมีความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิแผนปฏิรูปประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายสําคัญ และกฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ รวมทั้งเปาหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยมีรายละเอียดดังนี้

๒.๑ นโยบายและยุทธศาสตรระดับโลก
 ๒.๑.๑ เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)
  เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนเปนกรอบกําหนดทิศทางการพัฒนาท่ียั่งยืนของโลกในอีก ๑๕ ปขางหนา 

(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๗๓) ซึง่ครอบคลมุ ๓ เสาหลกัการพฒันาทีย่ัง่ยนื คอื เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอม รวมถงึความเช่ือมโยง

ระหวางมติติางๆ เพือ่ใหบรรลถุงึการพฒันาทีย่ัง่ยนื ประกอบดวย ๑๗ เปาหมาย ๑๖๙ เปาประสงค ทีเ่กีย่วของกบัสถาบันวจิยั

และพัฒนาพืน้ทีส่งู จาํนวน ๙ เปาหมาย ไดแก เปาหมายที ่๑ ยตุคิวามยากจนทุกรปูแบบในทกุท่ี เปาหมายท่ี ๒ ยตุคิวามหวิโหย 

บรรลคุวามม่ันคงทางอาหารและยกระดบัโภชนาการ และสงเสรมิเกษตรกรรมทีย่ัง่ยืน (หลกั) เปาหมายท่ี ๖ สรางหลักประกนั

วาจะมีการจัดใหมีนํ้าและสุขอนามัยสําหรับทุกคนและมีการบริหารจัดการท่ียั่งยืน เปาหมายที่ ๘ สงเสริมการเติบโต

ทางเศรษฐกิจท่ีตอเน่ือง ครอบคลุม และย่ังยืน การจางงานเต็มท่ีและมีผลิตภาพ และการมีงานท่ีสมควรสําหรับทุกคน 
เปาหมายที ่๑๐ ลดความไมเสมอภาคภายในและระหวางประเทศ เปาหมายท่ี ๑๒ สรางหลกัประกนัใหมรีปูแบบการบริโภคและ

ผลิตที่ยั่งยืน เปาหมายที่ ๑๓ ปฏิบัติการอยางเรงดวนเพื่อตอสูกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 

เปาหมายท่ี ๑๕ ปกปอง ฟนฟ ูและสนบัสนนุการใชระบบนเิวศบนบกอยางยัง่ยนื จดัการปาไมอยางยัง่ยนื ตอสูการกลายสภาพ

เปนทะเลทราย หยดุการเสือ่มโทรมของทีด่นิและฟนสภาพกลบัมาใหม และหยดุการสญูเสยีความหลากหลายทางชวีภาพ และ

เปาหมายที ่๑๗ เสรมิความเขมแขง็ใหแกกลไกการดาํเนนิงานและฟนฟสูภาพหุนสวนความรวมมอืระดบัโลกสาํหรบัการพฒันา

ที่ยั่งยืน

๒.๒ นโยบายและยุทธศาสตรระดับประเทศ (ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ)
 ๒.๒.๑ ยุทธศาสตรชาติ (แผนระดับที่ ๑) 
  ยทุธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) วสิยัทศันประเทศไทย “ประเทศไทยมีความม่ันคง 

มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มีเปาหมายการพัฒนาประเทศ 

คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” 

เพื่อใหประเทศมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี กินดี สังคม

มีความมั่นคง เสมอภาคและเปนธรรม ซึ่งแผนปฏิบัติการฯ มีความสอดคลองกับยุทธศาสตร ๔ ยุทธศาสตร ไดแก  ยุทธศาสตร
ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน เนนการทําการเกษตรสรางมูลคา ใหความสําคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิต 

ทั้งเชิงปริมาณและมูลคา และความหลากหลายของสินคาเกษตร ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่

ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ มุงเนนผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา ยุทธศาสตร
ดานการสรางโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม เพื่อสรางความเปนธรรม และลดความเหลื่อมลํ้าในทุกมิติ เพิ่มขีด

ความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเองเพื่อสรางสังคมคุณภาพ และสราง

ความเปนธรรมในการเขาถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษา ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิต
ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เนนการสรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียวอนุรักษและฟนฟูความหลากหลาย

ทางชีวภาพ และยุทธศาสตรดานการสรางดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เนนการพัฒนา

ภาครัฐใหมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๘



๒.๓ แผนระดับที่ ๒
 ๒.๓.๑ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ
  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติเปนสวนสําคัญในการถายทอดเปาหมายและประเด็นยุทธศาสตร

ของยุทธศาสตรชาติลงสูแผนระดับตางๆ ในลักษณะท่ีมีการบูรณาการและเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรชาติดานท่ีเก่ียวของ 

เพือ่ใหสวนราชการสามารถนาํไปใชเปนกรอบในการดาํเนนิการของหนวยงานทีเ่กีย่วของใหบรรลเุปาหมายการพฒันาประเทศ

ตามที่กําหนดไวในยุทธศาสตรชาติภายในป ๒๕๘๐ โดยแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ มีทั้งหมด ๒๓ ฉบับ มีเก่ียวของกับ

สถาบันวจิยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู จาํนวน ๕ ฉบบั ไดแก (๐๓) การเกษตร (หลกั) มุงเนนการพัฒนาภาคการเกษตรใหมศีกัยภาพ

และขดีความสามารถทางการแขงขนั ไดแก เกษตรอตัลกัษณพืน้ถิน่ การพฒันาเกษตรปลอดภยั เกษตรชวีภาพ เกษตรอจัฉรยิะ 

และการพัฒนาระบบนิเวศการเกษตร (๑๕) พลังทางสังคม (หลัก) การเสริมสรางทุนทางสังคมเนนการเปดโอกาสใหเกิด

กระบวนการรวมตัวของประชากรกลุมตางๆ รวมถึงภาคีเครอืขาย ในการรวมคิด รวมทํา และรวมเปนพลังสาํคญัในการจัดการ

กับปญหาความเหล่ือมลํ้าทางเศรษฐกิจและสังคมประชาสังคม โดยการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา
การพึ่งตนเอง และการจัดการตนเอง (๑๘) การเติบโตอยางยั่งยืน (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

การพัฒนาบริการประชาชน การบริหารจัดการการเงินการคลัง การปรับสมดุลภาครัฐ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

และการสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ และ (๒๓) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ดานเศรษฐกิจ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานสังคม การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานสิ่งแวดลอม การวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมดานองคความรูพื้นฐาน และการพัฒนาดานปจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

 ๒.๓.๒ (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)
  เปาหมาย “เพื่อพลิกโฉมประเทศไทย สูเศรษฐกิจสรางคุณคา สังคมเดินหนาอยางย่ังยืน” กําหนด 

“หมุดหมาย” เพื่อใหการขับเคล่ือนเปาหมายการพลิกโฉมประเทศสูการเปน เศรษฐกิจสรางคุณคา สังคมเดินหนาอยางย่ังยืน 

ไปสูการปฏิบัติมีทิศทางท่ีชัดเจนและเกิดผลอยางเปนรูปธรรม ซึ่งมีประเด็นความสอดคลองกับการดําเนินงาน ไดแก 

๑) การเปล่ียนผานจากเศรษฐกิจฐานทรัพยากรไปสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมและองคความรู หรือการมุงสูเศรษฐกิจ
มูลคาสูงที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม มีเปาหมายใหเศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแขงขันสูงบนพ้ืนฐานของการสราง

มูลคาเพิ่ม จากการพัฒนาตอยอด และใชประโยชนจากองคความรู ความคิดสรางสรรค เทคโนโลยี และนวัตกรรม พรอมกับ

การลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพ มีความสอดคลองกับการดําเนินงาน 

๑ หมุดหมาย ไดแก ๑ ไทยเปนประเทศช้ันนําดานสินคาเกษตรและอาหารแปรรูปมูลคาสูง ๒) การเปลี่ยนผานจากสังคมที่มี
เพยีงบางกลุมทีเ่ขาถึงโอกาสไปสูสงัคมทีม่โีอกาสสาํหรบัทกุคนและทกุพืน้ที ่หรอืการสรางสงัคมแหงโอกาสและความเสมอภาค 

โดยทกุกลุมคนมโีอกาสในการเลือ่นสถานะทางเศรษฐกจิและสงัคมอยางเตม็ศกัยภาพ ไดรบัความคุมครองทางสงัคมทีเ่พยีงพอ 

มีสวนรวมและไดรับประโยชนจากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางเสมอภาค และประเทศมีความเหล่ือมล้ําลดลง ทั้งใน

เชงิธรุกิจ พืน้ที ่รายได และความมัง่ค่ัง มคีวามสอดคลองกบัการดาํเนนิงาน ๒ หมดุหมาย ไดแก ๘ ไทยมพีืน้ท่ีและเมืองอจัฉรยิะ

ที่นาอยูปลอดภัย เติบโตไดอยางย่ังยืน และ ๙ ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทางสังคม

ที่เพียงพอ เหมาะสม ๓) การเปล่ียนผานจากการผลิตและการบริโภคท่ีทําลายส่ิงแวดลอม ไปสูวิถีชีวิตที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมและมีความปลอดภัยหรือการเสริมสรางวิถีชีวิตท่ียั่งยืน โดยทุกภาคสวนในสังคมมีรูปแบบการดําเนินชีวิตและ

กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เอื้อใหเกิดความยั่งยืนตอสิ่งแวดลอม พรอมทั้งสามารถรับมือและมีภูมิคุมกันจากสภาพแวดลอม

ที่เปลี่ยนแปลงไป ความสอดคลองกับการดําเนินงาน ๒ หมุดหมาย ไดแก ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนตํ่า 

และ ๑๑ ไทยสามารถปรับตัวและลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ และ ๔) การเปลี่ยนผานจากกําลังคนทักษะต่ําและภาครัฐ
ที่ลํ้าสมัย ไปสูกําลังคนและภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง เพ่ือเอ้ือตอการเปล่ียนผานประเทศไปสูการเปนเศรษฐกิจสรางคุณคา 

สังคมเดินหนาอยางย่ังยืน ความสอดคลองกับการดําเนินงาน ๒ หมุดหมาย คือ ๑๒ ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรู

อยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต และ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๙



๒.๔ แผนระดับท่ี ๓
 ๒.๔.๑ ยุทธศาสตรเกษตรและสหกรณ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๐)
  มีเปาหมายเพ่ือให “เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีรายไดเพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ ๑๐ ตอป” 

โดยมียทุธศาสตรทีส่อดคลองกับการดําเนินงานของแผนปฏิบตักิารฯ ของสถาบัน ๕ กลยทุธ ไดแก ยทุธศาสตรที ่๑ สรางความ

เขมแขง็ใหกบัเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร เนนการสรางความเขมแขง็ใหกบัเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร Smart farmer, 

Smart group, Smart enterprise และเสริมสรางความภาคภูมิใจและความม่ันคงในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

ยุทธศาสตรที่ ๒ เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินคา เนนการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพ

มาตรฐานสินคาสูมาตรฐานระดับสากล โดยใชวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและความรูแบบองครวมยุทธศาสตรที่ ๓ เพิ่มความ

สามารถในการแขงขนัภาคการเกษตรดวยเทคโนโลยแีละนวตักรรม เนนการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การเกษตร

ใหเกษตรกรเขาถงึและนาํไปใชประโยชนไดอยางท่ัวถงึ และพฒันางานวจิยัและสารสนเทศใหไปสูเชงิพาณชิย ยทุธศาสตรที ่๔ 

บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน เนนการบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตร

อยางยั่งยืน และฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรการเกษตรใหมีความสมดุลและยั่งยืน และยุทธศาสตรที่ ๕ พัฒนาระบบบริหาร

จัดการภาครัฐ มุงเนนการพัฒนาบุคลากรและนักวิจัย ใหเปน Smart officers และ Smart researchers เชื่อมโยงและ

บูรณาการการทํางานของหนวยงานทุกภาคสวนโดยกลไกประชารัฐ และปรับระบบบริหารงานใหทันสมัย

 ๒.๔.๒ ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (BCG Model)
  มีวิสัยทัศน “เศรษฐกิจเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน ประชาชนมีรายไดดี คุณภาพชีวิตดี รักษา

และฟนฟูฐานทรัพยากรจากความหลากหลายทางชีวภาพและสิ่งแวดลอมใหมีคุณภาพท่ีดี ดวยการใชความรูเทคโนโลยี 

และนวตักรรม” เปนการพฒันา ๓ เศรษฐกจิ คอื เศรษฐกจิชวีภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกจิหมนุเวยีน (Circular Economy) 

และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ไปพรอมๆ กัน เพ่ือใหเกิดการขับเคล่ือนประเทศไทยอยางเปนรูปธรรม 

ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร โดยมีสอดคลองกับแผนปฏิบัติการสถาบันฯ ๓ ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรที่ ๑ : สรางความ

ยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพดวยการจัดสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน 

ยุทธศาสตรที่ ๒ : การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็งดวยทุนทรัพยากรอัตลักษณ ความคิดสรางสรรค 

และเทคโนโลยีสมัยใหม และยุทธศาสตรที่ ๔ : เสริมสรางความสามารถในการตอบสนองตอกระแสการเปล่ียนแปลงของโลก 

รวมทั้งมีความสอดคลองกับแนวทางการขับเคลื่อนภาคการเกษตรดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (BCG Model) มีเปาหมาย

เพื่อ “ปรับเปลี่ยนระบบการเกษตรของประเทศไทยสู ๓ สูง คือ ประสิทธิภาพสูง ดวยการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมผสาน

ภูมิปญญา มุงยกระดับผลผลิตเกษตรสูมาตรฐานสูงครอบคลุมทั้งดานคุณภาพ โภชนาการ ความปลอดภัย และระบบการผลิต

ที่ยั่งยืนเพ่ือเปาหมายใหการทําการเกษตรเปนอาชีพท่ีสรางรายไดสูงดวยการผลิตสินคาเกษตรท่ีเนนความเปนพรีเมียม 

มีความหลากหลาย และกําหนดราคาขายไดตามคุณภาพของผลผลิตเกษตร” โดยมีแนวทางดําเนินงาน ๔ แนวทาง ไดแก 

แนวทางท่ี ๑ อนุรักษและใชทรัพยากรทางการเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืน แนวทาง

ที่ ๒ สงเสริมเกษตรสมัยใหม และการผลิตสินคาเกษตรและบริการมูลคาสูง แนวทางท่ี ๓ พัฒนาเกษตรกรมืออาชีพ

และเสริมสรางความเชี่ยวชาญของบุคลากรภาครัฐ และแนวทางที่ ๔ การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก

 ๒.๔.๓ แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)
  มีเปาหมายการดําเนินงานเชิงพื้นที่ในพ้ืนที่โครงการหลวงและขยายผลสําเร็จโครงการหลวงไปพัฒนา

พืน้ทีส่งู รวมจาํนวน ๓,๒๓๐ กลุมบาน ครอบคลมุ ๑๘ จงัหวดั คดิเปนรอยละ ๗๖.๘๒ ของพืน้ทีส่งูประเทศไทย ภายใตวสิยัทัศน 

“ชุมชนบนพื้นที่สูงอยูดีมีสุข ดวยการพัฒนาอยางมีสวนรวม มุงสู การสรางเศรษฐกิจชุมชนเปนฐานรากพรอมทั้งดูแล

ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน” โดยเนนการวิจัยเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงใหสามารถนําไปสูการใชประโยชน

ใหมากทีส่ดุ การพฒันาอาชพีภายใตระบบมาตรฐานอาหารปลอดภยัและเกษตรอนิทรยี พฒันาศกัยภาพประชาชนในทกุระดบั

ใหสามารถจัดทําแผนพัฒนาชุมชนสูการขับเคลือ่นการนําไปใชประโยชนพฒันาคุณภาพชีวติ และการสงเสรมิการจดัการท่ีดนิ

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๑๐



อยางมีสวนรวมตามระเบียบ ขอกฎหมายปรับเปล่ียนระบบการปลูกพืชทดแทนการปลูกขาวโพดและการควบคุม

การใชประโยชนที่ดินใหเหมาะสมกับแผนการใชที่ดิน ขับเคล่ือนการพัฒนาดวย ๗ ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรที่ ๑ 

ขยายพื้นที่พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง ยุทธศาสตรที่ ๒ วิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนพื้นที่สูง ยุทธศาสตรที่ ๓ 

พัฒนาระบบการเรียนรู ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาระบบ logistics และการตลาด 

ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย ยุทธศาสตรที่ ๕ สงเสริมการจัดการท่ีดินและความรวมมือในการอนุรักษและฟนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมยุทธศาสตรที่ ๖ สรางกลไกความรวมมือและยกระดับแผนบูรณาการ ยุทธศาสตรที่ ๗ 

การบริหารจัดการองคกรสูองคกรดิจิทัล ภายใตการดําเนินงานความรวมกันระหวางภาครัฐ เอกชน ทองถ่ิน และประชาชน 

โดยยึดประชาชนเปนศูนยกลางในการพัฒนา เพื่อใหเกิดผลการดําเนินงานตามเปาหมายของแผนปฏิบัติการ คือ ชุมชน

บนพื้นที่สูงหลุดพนจากความยากจน ชุมชนมีสังคมที่ดี มีความเขมแข็งและพึ่งพาตนเองได และทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมมีความสมบูรณ

 ๒.๔.๔ แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาพ้ืนที่โครงการหลวง ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)
  วิสัยทัศน “ชุมชนอยูดีมีสุขสูตนแบบการพัฒนาทางเลือกตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

รวมสรางคณุคาการดแูลทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอมอยางยัง่ยนื” เพือ่ใหชมุชนในศนูยพฒันาโครงการหลวงเปนชมุชน

ที่พัฒนาบนฐานความรู สอดคลองกับสภาพ ภูมิสังคมของพื้นที่แตละแหง เพื่อใหเกิดความสมดุลและยั่งยืน ใหศูนยพัฒนา

โครงการหลวงเปนองคกรที่มีระบบการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และนําไปสูองคกรแหงการเรียนรูของการพัฒนาพื้นท่ีสูง 

กรอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ในการปฏิบัติงานสนับสนุนศูนยพัฒนาโครงการหลวงที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
โดยเนนการวิจัยเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงใหสามารถนําไปสูการใชประโยชนใหมากท่ีสุด การพัฒนาอาชีพภายใตระบบ

มาตรฐานอาหารปลอดภัยและเกษตรอินทรีย พัฒนาศักยภาพประชาชนในทุกระดับใหสามารถจัดทําแผนพัฒนาชุมชนสูการ

ขบัเคลือ่นการนาํไปใชประโยชนพฒันาคณุภาพชวีติ และการสงเสรมิการจดัการทีด่นิอยางมสีวนรวมตามระเบยีบ ขอกฎหมาย

ปรับเปล่ียนระบบการปลูกพืชทดแทนการปลูกขาวโพดและการควบคุมการใชประโยชนที่ดินใหเหมาะสมกับแผนการใชที่ดิน 

ประกอบดวย ๕ ยทุธศาสตร ไดแก ยทุธศาสตรที ่๑ การวจิยัสนบัสนนุการพฒันาชมุชนบนพืน้ทีส่งู ยทุธศาสตรที ่๒ การพัฒนา

สงเสริมอาชีพและการตลาด ยุทธศาสตรที่ ๓ การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน ยุทธศาสตรที่ ๔ การฟนฟูและอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ และยุทธศาสตรที่ ๕ การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

 ๒.๔.๕ แผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)
  มีวิสัยทัศน “ชุมชนบนพื้นที่สูงอยูดีมีสุข ดวยการพัฒนาอยางมีสวนรวม มุงสูการสรางเศรษฐกิจชุมชน

ฐานราก พรอมทัง้ดแูลทรัพยากรธรรมชาตสิิง่แวดลอมอยางยัง่ยนื” และมเีปาหมายใหชมุชนมอีาชีพท่ีมัน่คง และมรีายไดเพยีงพอ

ตอการดํารงชีพ ชุมชนเขมแข็งสามารถบริหารจัดการชุมชนไดดวยตนเอง และชุมชนสามารถอนุรักษและฟนฟูทรัพยากร

ธรรมชาตแิละสิง่แวดลอมไดดวยชมุชนเอง และอยูรวมกบัปาไดอยางยัง่ยนื โดยเนนการบกุเบกิสรางองคความรูและนวตักรรม

ใหมๆ ที่ตรงตามความจําเปนในแกไขปญหาและรองรับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญ ภายใตความรวมมือของทุกภาคสวน 

การสรางอาชีพอยางทั่วถึงและรายไดที่พอเพียง ดวยอาชีพที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ภายใตผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

ตางๆ ดวยองคความรูและนวัตกรรมใหม เพิ่มศักยภาพชุมชนใหสามารถวิเคราะห วางแผน และขับเคล่ือนการพัฒนาดวย

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตการเปลี่ยนแปลงตางๆ การยกระดับการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม ตามแนวทาง BCG ภายใตความรวมมือของทุกภาคสวน และการยกระดับการดํารงชีวิต การประกอบอาชีพ 

และการเรียนรู ดวยการพฒันาโครงสรางพืน้ฐานทีจ่าํเปน ประกอบดวย ๕ ยทุธศาสตร ไดแก ยทุธศาสตรที ่๑ การวิจัยสนับสนุน

การพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาสงเสริมอาชีพและการตลาด ยุทธศาสตรที่ ๓ การเสริมสรางความ

เขมแข็งของชุมชน ยุทธศาสตรที่ ๔ การฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และยุทธศาสตรที่ ๕ การพัฒนาโครงสราง

พื้นฐาน

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๑๑



 ๒.๔.๖ แผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องคการมหาชน) ในชวงระยะ ๕ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)

  ๑) แผนปฏิบัติการวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)

  ๒) แผนกลยทุธการพฒันาบคุลากร ภายใตแผนการวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู ระยะ ๘ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ – 

๒๕๗๐)

  ๓) แผนกลยุทธการพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลงเรียนรู ภายใตแผนการวิจัยและ

พัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๗๐)

  ๔) แผนปฏบิตักิารพฒันาเทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่ขบัเคล่ือนการพฒันาพืน้ทีส่งู ระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๕ – 

๒๕๖๗)

๒.๕ นโยบายคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ป พ.ศ. ๒๕๖๔
 ๒.๕.๑ ดานการวิจัย
  ๑) การต้ังโจทยวิจัย/คําถามวิจัยเพื่อแกไขปญหาใหชุมชน (Demand side) และการบรรลุเปาหมาย

ตามท่ีกําหนดไวในแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

  ๒) การตอยอดขยายผลงานวจิยัเชงิพาณชิย และการเพิม่ชองทางการหารายได เชน รายไดจากลขิสทิธิ์

ผลงานวิจัย ทรัพยสินทางปญญา ฯลฯ

  ๓) การนําผลการวิจัยและพัฒนาไปขยายผลในพื้นท่ีเปาหมายตางๆ รวมทั้งควรสงเสริมการวิจัย

และพัฒนาเรื่องที่มีความโดดเดน และสามารถขยายผล/เปนตนแบบในพื้นที่สูงอื่น ใหมากขึ้น

  ๔) การปรับลดตนทุนคาการผลิต/การปรับลดราคาของชีวภัณฑและสรางแรงจูงใจใหแกเกษตรกร

ในการใชสารชีวภัณฑเพื่อความปลอดภัยตอสุขภาพอนามัยและสิ่งแวดลอม

  ๕) กัญชง

   • การกําหนดแนวทางการควบคุม การจําหนาย การกําหนดราคาเมล็ดพันธุ สวนประกอบ 

และผลิตภัณฑของเฮมพ

   • ใหวเิคราะห ทบทวน แนวทางการสนับสนนุการสงเสรมิการปลกูกญัชงของเกษตรกรบนพ้ืนท่ีสงู

ในระยะถัดไปใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพการณปจจุบัน

   • การพัฒนาหัตถกรรมกัญชงในเรื่องการทอผา รวมกับมูลนิธิโครงการหลวง และมูลนิธิสงเสริม

ศิลปาชีพฯ

   • ควรใหความสําคัญในการพัฒนาสายพันธุทีเ่หมาะสมและสามารถปลูกไดทัง้พ้ืนท่ีสงูและพ้ืนท่ีราบ 

เพื่อใหเปนอาชีพทางเลือกของเกษตรกรไดกวางขวางมากข้ึน โดยมีความรวมมือกับหนวยงาน

ภาคีที่เกี่ยวของ

 ๒.๕.๒ ดานการพัฒนา
  ๑) ไมขยายพื้นที่การดําเนินงานเพิ่ม แตใหมุงเนนเรื่องการยกระดับกลุมบานตางๆ ซึ่งปจจุบันมี 

๔๔ พื้นที่ จํานวน ๖๑๖ กลุมบาน และเรงรัดกระจายการพัฒนา

  ๒) ใหความสําคัญกับงานดานพัฒนา เพื่อใหการชวยเหลือประชาชนเปนอันดับแรก

  ๓) ทบทวนและกําหนดเกณฑการยกระดับพื้นที่ (A B C D) ใหสอดคลองกับบริบทการดําเนินงาน

ในปจจุบัน เพื่อใหสามารถขับเคลื่อนงานไดรวดเร็วขึ้น

  ๔) กําหนดตนทุนตอหนวยบริการ (Unit Cost) ในการพัฒนาพ้ืนที่แตละระดับ สําหรับกําหนด

เปนกรอบในการขอตั้งงบประมาณหรือขยายกรอบงบประมาณของ สวพส. ตอไป

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๑๒



  ๕) ใหจัดเตรียมฐานขอมูลหมูบานในพื้นท่ีโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวงที่จัดทําไวทั้ง 

๔ ดาน คือ (๑) ดานทรัพยากรธรรมชาติ เชน แหลงนํ้า ปาชุมชน (๒) ดานสังคม เชน โรงเรียน 

วดั และ อสม. (๓) ดานอาชพี เชน ดานการเกษตร และ (๔) ดานการบรหิารงาน เชน การมสีวนรวม

กบัองคการบรหิารสวนทองถ่ิน เพือ่เตรียมพรอมในการจัดทําโครงการขอรับงบประมาณในการฟนฟู

ชวยเหลือจากรัฐบาล

  ๖) การพฒันาแหลงนํา้ขนาดเลก็เพือ่สนบัสนนุการพัฒนาและสงเสรมิอาชพีเกษตรกรรมแบบประณตี

ของ สวพส. ควรกําหนดเปาหมายการดําเนินงานในภาพรวมใหชัดเจน และควรมีรปูแบบโครงการ

ที่ดําเนินการภายใตกระบวนการแบบประชารัฐรวมกับชุมชน เพื่อเปนตนแบบใหแกพื้นที่และ

หนวยงานอื่นๆ ในการสนับสนุนการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

  ๗) การพัฒนาใหเปนพื้นที่ตนแบบการจัดเก็บและเชื่อมโยงขอมูลจากกิจกรรมการดําเนินงานตางๆ 

ในรูปแบบดิจิทัล และสามารถประมวลผลแสดงขอมูลดวยระบบ Artificial Intelligence (AI)

  ๘) การสํารวจและเก็บขอมูลพื้นที่ชุมชนโดยใชอากาศยานไรคนขับ (โดรน) ทําใหไดภาพและขอมูล

ที่ชวยใหชาวบานสามารถเขาใจภูมิประเทศของชุมชนตนเองไดชัดเจนข้ึน เปนประโยชนตอการ

วางแผนการสงเสริมการผลิต หรือการพัฒนาในดานตางๆ ได ดังนั้น สวพส. ควรนําภาพและขอมูล

ดังกลาวมาใชวางแผนการพัฒนารวมกับชุมชนตอไป

 ๒.๕.๓ ดานงานอุทยานหลวงราชพฤกษ
  ๑) การยกระดับมาตรการการปองกันโควิด-๑๙

  ๒) การทบทวนผลสําเร็จของการดําเนินงานที่ผานมาและเปาหมายของการดําเนินงานระยะตอไป 

โดยมีรูปแบบ (platform) การดําเนินงาน ๓ รูปแบบ คือ (๑) การเปนแหลงรวบรวมความ

หลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) (๒) การเปนแหลงเรียนรูงานโครงการหลวง โครงการ

พระราชดําริ โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง และวัฒนธรรมในภาคเหนือ จะตองจัด

กลุมการเรียนรูใหชัดเจน (๓) การเปนแหลงดําเนินกิจกรรมครอบครัวและสงเสริมกิจกรรม

ดานสุขภาพ และเปนหองเรียนที่มีชีวิตสําหรับการเรียนรูของนักเรียน

  ๓) การเชื่อมโยงกับหลักสูตรการเรียนของโรงเรียนเพื่อใหเกิดความยั่งยืนในระยะยาวโดยใชพื้นที่

อุทยานฯ เปนแหลงเรียนรู/หองปฏิบัติการในการเรียนรู

  ๔) การประหยัด/ลดตนทุนคาใชจายการดําเนินงาน เชน การจัดแสดงพรรณไม

  ๕) การหาชองทางการสรางรายไดและมูลคาเพิ่มจากทรัพยสินที่มีอยู

   • จัดกิจกรรมใหมเพื่อสรางจุดขายและดึงดูดนักทองเที่ยว อาทิ กิจกรรมเพื่อสงเสริมสุขภาพ 

กิจกรรมสําหรับเยาวชนและครอบครัว การสรางผลิตภัณฑใหมหรือผลิตภัณฑตนแบบ 

(Champion Products) เพือ่นาํมาตอยอดการลงทนุและเพิม่ชองทางในการหารายไดอืน่ๆ และ

ควรชะลอโครงการหรือกิจกรรมที่มีการลงทุนสูง

   • การจัดจําหนายพรรณไมสวยงามหายาก ชนิดพันธุไมดางประเภทตางๆ ซึ่งอยูในกระแสนิยม

   • วางแผนการสรางมูลคาเพิ่ม (Value Added) ในพื้นที่ที่เปนจุดสําคัญตางๆ เชน การพัฒนา

เรือนรมไมใหมีความหลากหลายโดดเดนของพรรณไมตางๆ ใหมากข้ึน การวางแผนพัฒนา

อุทยานฯ ใหเปนพื้นที่สงเสริมกิจกรรม/สุขภาพของครอบครัว (การพัฒนาเสนทางวิ่ง สนาม

บาสเกตบอล ลานกีฬาฯ)

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๑๓



 ๒.๕.๔ ดานการบริหารจัดการ
  ๑) การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงดานงบประมาณและบริหารเงินสะสม
   • พิจารณากําหนดวิธีการในการดําเนินงานเพื่อแกไขความเสี่ยง เชน พิจารณาลดตนทุนและ

รายจาย การหาแหลงเงินงบประมาณและแหลงรายไดอื่น เชน งบประมาณจากจังหวัด องคกร

ปกครองสวนทองถิน่ งบประมาณจากการรวมลงทนุ/บรูณาการกบัหนวยงานอ่ืน และภาคเอกชน 

เปนตน ทั้งนี้ รวมทั้งการพิจารณาชะลองานบางประเภทเพื่อลดภาระคาใชจาย

   • ใหความสําคัญเกี่ยวกับแผนงาน/โครงการที่ไดมีการจัดทําขอตกลง/การจัดทําความรวมมือ 

เพ่ือสนับสนุน งานของศูนยวิจัยชนกาธิเบศรดําริ และงานวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัย สถาบัน

การศึกษา หนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศตามแผนปฏิบัติการดานการวิจัย

และพฒันา โดยเฉพาะแผนงาน/โครงการทีม่คีวามจาํเปนจะตองมกีารผกูพนั/สมทบเงนิงบประมาณ

ระยะยาวและมีความตอเน่ืองแผนงาน/โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิลัเพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนา

พื้นที่สูง ซึ่งจําเปนที่จะตองใชเงินลงทุนในวงเงินจํานวนมาก แผนปฏิบัติการโครงการพัฒนา

พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง และแผนอื่นๆ ตามกฎหมายที่เก่ียวของ

  ๒) การเงินและบัญชี
   • การประเมินมูลคาทางบัญชีงบแสดงฐานะการเงินทรัพยสินไมมีตัวตน เชน องคความรู งานวิจัย

ที่ได จดลิขสิทธิ์ หรือทรัพยสินทางปญญา เปนตน

   • การกําหนดตนทุนตอหนวยบริการ (Unit Cost) ในการพัฒนาพื้นที่แตละระดับ สําหรับกําหนด

เปนกรอบในการขอตั้งงบประมาณหรือขยายกรอบงบประมาณของ สวพส. ตอไป

  ๓) การพัฒนาบุคลากร การเตรียมความพรอมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหพรอมรับ
การเปลี่ยนแปลงไปสูองคกรดิจิทัล

  ๔) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
   • ให สวพส. เรงจัดทําสถาปตยกรรมองคกร (EA) ใหแลวเสร็จ เพื่อเปนกรอบในการจัดทําแผน

ปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลฯ

   • ความพรอมของสัญญาณอินเทอรเน็ตบนพื้นที่สูง

   • การพัฒนาฐานขอมูล (Big Data) บนพื้นที่สูงในรูปแบบของ Platform ตางๆ โดยแบงออกเปน 

ขอมูลดานกายภาพ ดานการดํารงชีพของประชากรบนพื้นที่สูง และดานการตลาด เพื่อสามารถ

นําขอมูลมาวิเคราะหและแสดงผลไดอยางเปนรูปธรรม ใหประชาชนสามารถเขาถึงและ

ใชประโยชนได และเพื่อเปนฐานขอมูลสนับสนุนดานงานวิจัยของศูนยวิจัยชนกาธิเบศรดําริ

   • การพัฒนาใหเปนพื้นที่ตนแบบการจัดเก็บและเช่ือมโยงขอมูลจากกิจกรรมการดําเนินงานตางๆ 

ในรูปแบบดิจิทัล และสามารถประมวลผลแสดงขอมูลดวยระบบ Artificial Intelligence (AI)

   • ใหความสําคญัเรือ่งการพัฒนา Smart Farm บนพืน้ทีส่งู รวมท้ังการพัฒนาและการใชเทคโนโลยี 

IOT (Internet of Things) เพือ่การควบคมุกํากบั การตดิตามดแูลการเพาะปลกู การเจรญิเตบิโต

ของพืช การเก็บเกี่ยวและการขายผลผลิตผานระบบออนไลน ฯลฯ

๒.๖ สถานการณการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ
 ๒.๖.๑ การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) สงผลตอแนวโนมการเปลี่ยนแปลง

ระดับโลกหลายประการอยางมีนัยสําคัญ ไมวาจะเปนการเรงใหการเปลี่ยนแปลงท่ีดําเนินอยูแลวเกิดเร็วข้ึน โดยแนวโนม

การเปลี่ยนแปลงที่ไดรับผลกระทบจากโควิด-๑๙ มากท่ีสุด ไดแก ดานเศรษฐกิจ (ป ๒๕๖๓ เศรษฐกิจไทยปรับตัวลดลงถึง

รอยละ ๖.๑๕๑ ในขณะที่อัตราการวางงานปรับตัวเพิ่มสูงข้ึนเปนรอยละ ๑.๙๐ หรือประมาณ ๗.๔ แสนคน) ความกาวหนา

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๑๔



ทางเทคโนโลยี การดูแลรักษาสุขภาพและการรักษาพยาบาล การขยายตัวของความเปนเมือง แนวโนมเศรษฐกิจการเมือง

ระหวางประเทศ และอนาคตของงาน รวมถึงพฤติกรรมการดํารงชีวิตที่เปล่ียนแปลงไป

 ๒.๖.๒ ความกาวหนาทางเทคโนโลย ีการเปลี่ยนแปลงของโลกเขาสูยุคดิจิทัล (Digital Transformation) ที่มี

การนาํเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชประโยชนในภาคสวนอยางกวางขวางและแตกตางไปจากวถิกีารดาํเนนิชีวติและการดาํเนนิกจิกรรม

ทางเศรษฐกิจและสังคมแบบเดิม อาทิ การใชระบบอัตโนมัตใินกระบวนการผลิต การใชขอมูลขนาดใหญในการกําหนดทิศทาง

ธุรกิจเพื่อตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค การใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการยกระดับประสิทธิภาพและการใหบริการ

สาธารณะของภาครัฐ ฯลฯ

 ๒.๖.๓ การเปล่ียนแปลงนโยบายและเปาหมายการพัฒนาประเทศ ไดแก กรอบการจัดทาํแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๓ โดยมุงเนนการเปลี่ยนผานจากเศรษฐกิจฐานทรัพยากรไปสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมและ

องคความรู หรอืการมุงสูเศรษฐกจิมลูคาสงูทีเ่ปนมติรตอสิง่แวดลอม การเปลีย่นผานจากสงัคมทีม่เีพยีงบางกลุมทีเ่ขาถงึโอกาส

ไปสูสงัคมทีม่โีอกาสสาํหรบัทกุคนและทกุพืน้ที ่หรอืการสรางสงัคมแหงโอกาสและความเสมอภาค การเปลีย่นผานจากการผลติ

และการบริโภคที่ทําลายสิ่งแวดลอม ไปสูวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและมีความปลอดภัยหรือการเสริมสรางวิถีชีวิต

ที่ยั่งยืน และการเปลี่ยนผานจากกําลังคนทักษะตํ่าและภาครัฐที่ลํ้าสมัย ไปสูกําลังคนและภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง ยุทธศาสตร
การขับเคล่ือนประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙ และการขับเคลื่อนภาคการเกษตรดวยโมเดล

เศรษฐกิจ BCG Model ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ มีเปาหมายเพื่อ “ปรับเปล่ียนระบบการเกษตรของประเทศไทยสู 

๓ สูง คือ ประสิทธิภาพสูง ดวยการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมผสานภูมิปญญา มุงยกระดับผลผลิตเกษตรสูมาตรฐานสูง

ครอบคลุมท้ังดานคุณภาพ โภชนาการ ความปลอดภัย และระบบการผลิตท่ียัง่ยนืเพือ่เปาหมายใหการทําการเกษตรเปนอาชีพ

ที่สรางรายไดสูงดวยการผลิตสินคาเกษตรที่เนนความเปนพรีเมียม มีความหลากหลาย และกําหนดราคาขายไดตามคุณภาพ

ของผลผลิตเกษตร” นโยบายและแผนการบริหารจัดการท่ีดินและทรัพยากรดินของประเทศ โดยคณะกรรมการ นโยบาย
ที่ดินแหงชาติ (คทช.) มีเปาหมายเพื่อใหการบริหารจัดการที่ดินและทรัพยากรดินของประเทศเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

แกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชน และพัฒนาศักยภาพการใชประโยชนในทีด่นิใหเกดิประโยชนสงูสดุ สมดลุ เปนธรรม 

และยั่งยืน นโยบายการจัดสรรงบประมาณของประเทศ จากการ “วิเคราะหรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕” ซึ่งพบวา งบประมาณลดลงจากป ๒๕๖๔ รอยละ ๕.๗ โดยลดลงในทุกรายการ

ทั้งงบบุคลากร (รอยละ ๓.๑) งบดาํเนนิงาน (รอยละ ๑๐.๖) งบลงทุน (รอยละ ๕.๕) งบอดุหนนุ (รอยละ ๔) และงบรายจายอืน่ๆ 

(รอยละ ๘.๗) งบประมาณและการสมทบงบประมาณรายจายประจําปขององคการมหาชน ระหวางปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ ลดลงอยางตอเนื่องตั้งแตป ๒๕๖๔ สงผลใหแตละหนวยงานไดรับการจัดสรรงบประมาณลดลง

โดยเฉพาะงบดําเนินงานและหนวยงานตองใชเงินนอกงบประมาณมาสมทบในการดําเนินงาน

 ๒.๖.๔ การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ สถานการณการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศมีแนวโนมที่จะเกิด

รวดเร็วและรุนแรงขึ้น การคาดการณเมื่อป พ.ศ. ๒๕๖๑ ระบุวาอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกอาจเพิ่มขึ้นถึง ๑.๕ องศาเซลเซียส 

เร็วขึ้นเปนภายใน พ.ศ. ๒๕๗๓ – ๒๕๙๕ โดยที่ผานมาพื้นที่รอยละ ๒๓ ของประเทศไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนสภาพ

ภูมิอากาศในหลากหลายรูปแบบ เชน นํ้าทวมฉับพลัน และภาวะภัยแลง เปนตน จะสงผลใหภัยพิบัติทางนํ้ามีความถี่และ

รุนแรงข้ึน แมลงศัตรูพืชเจริญเติบโตและระบาดมากขึ้น ซึ่งอาจลดทอนทั้งปริมาณและคุณภาพของผลผลิตการเกษตร

 ๒.๖.๕ การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากร ประเทศไทยเร่ิมเขาสูสงัคมสูงวัยมาต้ังแตป ๒๕๔๘ และคาดการณ

วาจะกลายเปน “สงัคมสูงวัยอยางสมบูรณ” (Complete-aged Society) ภายในป ๒๕๖๖ เนือ่งจากมีประชากรสูงวัยประมาณ

รอยละ ๒๐.๑ และกําลังมุงหนาเขาสู “สังคมสูงวัยระดับสุดยอด” (Superaged Society) ภายในป ๒๕๗๗ เมื่อมีสัดสวนของ

ประชากรสูงวัย สูงถึงรอยละ ๒๘.๑ ของประชากรทั้งหมด ซึ่งสงผลทําใหจํานวนวัยแรงงานลดลงทําใหอัตราสวนพึ่งพิงของ

ผูสูงอายุตอวัยแรงงาน และภาระคาใชจายดานสุขภาพของผูสงูอายุเพิ่มสูงข้ึน รวมทั้งนําไปสูการขยายตัวของการเคลื่อนยาย

แรงงานท้ังภายในและระหวางประเทศ ซึ่งจะทําใหรูปแบบของสังคมไทยปรับเปล่ียนไปสูการเปนสังคมพหุวัฒนธรรมในท่ีสุด 

เชนเดียวกับชุมชนบนพื้นที่สูงเกษตรกรสวนใหญเขาสูสังคมผูสูงวัย และคนวัยแรงงานมีแนวโนมท่ีจะยายถ่ินฐานไปทํางาน

นอกภาคการเกษตร ทําใหเริ่มเกิดการขาดแคลนแรงงานภาคเกษตร

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๑๕



๒.๗ ผลการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงในระยะท่ีผานมา (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔)
 การดําเนนิงานของสถาบันมุง สบืสาน รกัษา ตอยอด โครงการหลวง ดวยการวิจยัเพือ่สรางองคความรูใหมสาํหรับ

การสนับสนุนโครงการหลวงและการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม และดําเนินงานขยายผล

โครงการหลวงไปพัฒนาพืน้ทีส่งูตางๆ ใหชมุชนอยูดมีสีขุอยางสมดลุและย่ังยนื โดยใชองคความรู ผลงานวจิยั และวธิกีารปฏบิตังิาน

แบบโครงการหลวง ซึง่ยดึการพฒันาแบบองครวมบนฐานความรูทีส่อดคลองกับภมูสิงัคม ยดึหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

การสรางความเขมแข็งของคนและชุมชน การบูรณาการระหวางหนวยงานตางๆ ภายใตการบริหารจัดการท่ีมีสมรรถนะ

มาตรฐาน และธรรมาภิบาล สถาบันไดดําเนินงานภายใตแผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๓ ป 

(พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ มีผลการดําเนินงานภายใตแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัย

และพัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ดังนี้

 ๒.๗.๑ การสนับสนุนการวิจัยและการเรียนรูงานโครงการหลวง
  การดําเนินงานดานการวิจัยไดมีการสรางองคความรูใหมเพื่อตอยอดโครงการหลวง และตอบสนอง

ตอปญหาและความตองการของชุมชนในทุกมิติทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม จํานวน ๖๗ โครงการหลัก 

๑๐๔ โครงการยอย เพื่อสนับสนุนงานโครงการหลวงและการยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง โดยกอใหเกิดการพัฒนา

และปรับปรุงพันธุพืชจํานวน ๔๕ พันธุ ไดองคความรูและเทคโนโลยีในการผลิตพืชและสัตว จํานวน ๒๗ รายการ ผลงานวิจัย

หรือนวัตกรรมที่ไดจากการวิจัยและพัฒนาพันธุพืชและสัตว/ผลิตภัณฑใหมที่ตรงตามเปาหมายของโครงการหลวง หรือ

ขึ้นทะเบียนพันธุพืช/จดทรัพยสินทางปญญา ๓๐ รายการ และพัฒนาฐานขอมูลองคความรูการวิจัยบนพื้นท่ีสูงเพื่อเผยแพร

องคความรูเผยแพรฐานขอมูลรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ (e - Research Report) ผาน Web Application จํานวน ๔๕๗ เรื่อง 

นําเขาองคความรูจากงานวิจัยในรูปแบบ Infographic คลิปวิดีโอ โปสเตอร คูมือ ๑๔ หมวด ๑๒๙ เรื่อง เริ่มเผยแพรใหกับ

ผูใชประโยชน ผาน https://rsdb.hrdi.or.th/ บนเว็บไซต สวพส. รวมทั้งสงเสริมการขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปใชประโยชน

ในพืน้ทีโ่ครงการหลวง หรอืยกระดบัการพฒันากลุมบานในการแกไขปญหาทีเ่กดิขึน้ในพืน้ที/่ชมุชน เพิม่ความมัน่คงดานอาหาร 

เพิม่ทางเลอืกใหมในการประกอบอาชพีดวยพนัธุพชืหรอืองคความรูใหม รอยละ ๔๖.๖๗ ของโครงการวจิยัทัง้หมด ครอบคลมุ 

๕๖ พื้นที่ เกษตรกร ๓,๘๖ ราย โดยสามารถสรางรายไดใหเกษตรกร ๑๖,๗๗๘,๙๘๐ บาท

  ดานการพฒันาเครอืขายความรวมมอืดานการวจิยั พฒันา และเรยีนรูเพือ่การพฒันาพ้ืนท่ีสงูทัง้ในระดบั

ประเทศและระดบันานาชาต ิจาํนวน ๒๐ เครอืขาย เปนเครือขายความรวมมือกบันานาชาติจาํนวน ๗ เครอืขาย เชน โครงการ

ความรวมมอืทางวชิาการกบักระทรวงเกษตรและปาไมภฏูานระยะที ่๒ (ค.ศ. ๒๐๒๐-๒๐๒๔) โครงการความรวมมอืทางวชิาการ

กับ UNODC สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร

ดานการเกษตรกวางตุง สาธารณรัฐประชาชนจีน (GDAAS) ดานงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีคารบอนต่ํา ความรวมมือ

การถายทอดองคความรูดานการเกษตรกับองคกรความรวมมือระหวางประเทศของเยอรมนี (GIZ) GmbH เครือขายดาน

แหลงเรียนรูกบัประเทศอินโดนีเซยี และการแลกเปล่ียนขอมูล ถายทอดประสบการณ และเผยแพรองคความรูดานการประยุกต

ใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเกษตรพื้นท่ีสูงอยางยั่งยืนตามแนวทางโครงการหลวงในระดับนานาชาติ 

รวมกับกรมความรวมมือระหวางประเทศ (Thailand International Cooperation Agency-TICA) เปนตน สวนเครือขาย
ความรวมมือในประเทศ จํานวน ๑๓ เครือขาย เชน บริษัท สยามไบโอไซเอนซ จํากัด เพื่อวิจัยและพัฒนากัญชง 

คณะวิศวกรรมศาสตรกําแพงแสน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ดานงานวิจัยพัฒนาดานอนุรักษพลังงานและพลังงานทดแทน

ตามนโยบายของภาครัฐ และสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) พัฒนาระบบเครือขายเซนเซอรไรสายและ

การนําไปประยุกตใชในโรงเรือนสําหรับปลูกพืช เปนตน

  ดานการสงเสริมอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรู ไดยกระดับเปนแหลงเรียนรูที่มีคุณภาพ 

และสงเสริมการเรียนรูดานพระราชกรณียกิจสถาบันพระมหากษัตริยโครงการตามแนวพระราชดําริ การเกษตรและ

ความหลากหลายทางชีวภาพ ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีรวมทั้งการใหบริการสังคม ดวยการปรับปรุงแหลงเรียนรูและ

เพิม่ความหลากหลายทางชวีภาพ โดยรวบรวมและจดัแสดงพรรณไม ๑๗,๗๑๖ รายการ และไดจดักิจกรรมสงเสรมิการเรยีนรู

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๑๖



แกผูรับบริการทุกชวงวัย จํานวน ๑,๕๓๑,๖๑๗ คน โดยมีสัดสวนผูรับการเรียนรูเพิ่มข้ึน ป ๒๕๖๓ รอยละ ๓๕.๙๐ และ

เพิม่ขึน้รอยละ ๒๑.๙๒ ในป ๒๕๖๔ ดวยการนําระบบดจิทิลัมายกระดบัการเรยีนรู และยังสรางรายไดแกเกษตรกรบนพ้ืนท่ีสงู 

ดวยการรับซื้อพรรณไมเพื่อใชจัดแสดงในพื้นท่ีอุทยานหลวงราชพฤกษมูลคารวม ๓๙.๓๗ ลานบาท อีกท้ังการยกระดับและ

พฒันามาตรฐานการใหบริการตางๆ เพ่ือรองรับการใหบรกิารท่ีเปนมาตรฐาน มกีารดําเนนิงานท่ีเปนมติรกบัสิง่แวดลอม ใสใจ

ตอสขุภาพ และไดรบัความพงึพอใจจากผูรบับริการ เชน มาตรฐานรางวลัอตุสาหกรรมการทองเทีย่วไทย (Thailand Tourism 

Awards) รางวัล Museum Thailand Awards ๒๐๒๑ มาตรฐานคุณภาพแหลงทองเทีย่วเพือ่นนัทนาการ มาตรฐาน Thailand 

Mice Venue Standard (TMVS) มาตรฐานสถานที่จัดงานประเทศไทย และมาตรฐานสํานักงานสีเขียว (Green Office)

  สัดสวนผูรับการเรียนรูศาสตรพระราชา งานโครงการหลวง การพัฒนาพื้นที่สูง และความหลากหลาย

ทางชีวภาพ ของอุทยานหลวงราชพฤกษรอยละ ๕๖.๗๙ โดยเพิ่มขึ้นจากป ๒๕๖๓ รอยละ ๒๑.๙๒ ใหบริการสังคม

และประชาชนดานการทองเที่ยวเพื่อเรียนรู และเปนชองทางตลาดแกเกษตรกรบนพื้นที่สูงและชุมชนกวา ๑๖.๘๗ ลานบาท

 ๒.๗.๒ การขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง
  สวพส. ไดขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวง ไปพัฒนากลุมบานบนพื้นที่สูง จํานวน ๑,๕๓๐ กลุมบาน 

ดวยการดาํเนินงานพฒันาอยางสมบรูณแบบโครงการหลวง ภายใต “โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง” จาํนวน ๔๔ แหง 

จํานวน ๖๑๖ กลุมบาน ในพ้ืนที่ ๘ จังหวัด โดยไดพัฒนาและยกระดับกลุมบานเปาหมายบนพื้นที่สูง จํานวน ๕๒๔ กลุมบาน 

ยกระดับการพัฒนาของกลุมบานเปนกลุมบานที่เขมแข็ง สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาได (ระดับ A) ๓๘ กลุมบาน กลุมบาน

ที่สามารถรวมขับเคลื่อนการพัฒนา (ระดับ B) ๑๖๓ กลุมบาน กลุมบานท่ีเริ่มเรียนรูและขับเคล่ือนการพัฒนา (ระดับ C) 

๓๒๓ กลุมบาน และกลุมบานทีย่งัรอการเขาพฒันา (ระดบั D) ๙๔ กลุมบาน รวมครวัเรอืนเปาหมายท้ังหมด ๗๒,๖๖๖ ครวัเรือน

  ๑) การพัฒนาและสงเสริมอาชีพ ไดยกระดับชีวิตและความเปนอยูของประชาชน เพื่อแกไขปญหา

ความยากจน ดวยการพัฒนาและสงเสริมอาชีพท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ดวยการใชองคความรู

และผลงานวิจัยตางๆ และดําเนินการอยางครบวงจร ทั้งการผลิต มาตรฐานอาหารปลอดภัย 

การจัดการหลังการเก็บเก่ียว และการตลาด โดยมีกลุ มบานท่ีไดรับสงเสริมอาชีพจํานวน 

๓๒๑ กลุมบาน คดิเปนรอยละ ๕๒.๑๑ ของกลุมบานเปาหมายจาํนวน ๖๑๖ กลุมบาน สรางรายได

เพิ่มแกเกษตรกร จํานวน ๘,๓๓๒ ครัวเรือน รวม ๗๘๕.๕๐ ลานบาท คิดเปนรายไดเฉล่ีย 

๙๔,๒๗๕.๖๑ บาทตอครัวเรือน ทําใหครัวเรือนเปาหมายที่มีรายไดเฉลี่ยสูงกวา ๗๘,๐๐๐ บาท/

ครัวเรือน/ป เพิ่มขึ้นเปนรอยละ ๗๑.๖๙ ทั้งนี้เปนรายไดจากสินคาเกษตรที่ไดรับรองมาตรฐาน

อาหารปลอดภยั ๑๔๖.๓๗ ลานบาท ซึง่เกษตรกรจะไดรบัการสงเสรมิการผลติพชืภายใตมาตรฐาน

อาหารปลอดภัย การปฏิบตัทิางการเกษตรท่ีด ี(GAP) มาตรฐานเกษตรอินทรยี และมาตรฐาน GMP 

เพื่อยกระดับคุณภาพผลผลิตทางการเกษตรใหไดมาตรฐาน มีคุณภาพ เปนที่ตองการของตลาด

และผูบริโภค โดยในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ มีเกษตรกรของโครงการพัฒนาพื้นที่สูง

แบบโครงการหลวง จํานวน ๒,๓๓๓ ราย ใน ๙๖ ชนิดพืช ๔๑ แหง ไดรับการรับรองแหลงผลิตพืช

ตามมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP) รวมพื้นที่ ๑๗,๑๘๘.๒๒ ไร เกษตรกร จํานวน 

๑๖๑ ราย จากพื้นที่ดําเนินงาน ๙ แหง ไดรับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย (Organic 

Thailand) ๓๙๒ ราย รวมพื้นที่ ๒,๐๐๒.๒๕ ไร

  ๒) การเสริมสรางความเขมแข็งของสังคมและชุมชน เสริมสรางศักยภาพของชุมชนบนพ้ืนที่สูง 

ใหสามารถพ่ึงตนเอง และปรับตัวรองรับการเปล่ียนแปลงตางๆ ตามแนวทางโครงการหลวง โดยมี

หมูบานทีไ่ดรบัการพฒันา จาํนวน ๕๒๔ หมูบาน การพฒันากลุมหรอืสถาบนัเกษตรกรในการขบัเคลือ่น

การพฒันาและการจดัการดานการตลาด จาํนวน ๙๘ แหง ครอบคลมุชมุชนเปาหมาย ๑๗๘ กลุมบาน 

คดิเปนรอยละ ๒๘.๙๐ ของกลุมบานทัง้หมด ๖๑๖ กลุมบาน สมาชิก ๓,๑๑๖ คน เงนิทนุดาํเนินงาน

ทั้งสิ้น ๒๕,๑๙๙,๑๒๕.๐๖ บาท ประกอบดวย สหกรณ ๑๑ แหง กลุมเตรียมสหกรณ ๗ แหง 

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๑๗



วิสาหกิจชุมชน ๕๑ แหง และกลุมพึ่งตนเอง ๒๙ แหง สนับสนุนการจัดทําแผนชุมชนและสงเสริม

การขับเคล่ือนแผนชุมชนไปใชประโยชน จํานวน ๓๖๖ ชุมชน คิดเปนรอยละ ๕๙.๔๒ ของ 

๖๑๖ กลุมบาน โดยมีชุมชนที่มีความเขมแข็งในการทําแผนชุมชนและขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติได 

๒๙ ชุมชนคิดเปนรอยละ ๔.๗๐ อีกท้ังไดพฒันาศักยภาพผูนําชุมชนบนพื้นที่สูงและสรางเกษตรกร

รุนใหม เพ่ือเปนผูนําหลักในการรวมกันวิเคราะห วางแผน และขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนนั้นๆ 

ใหบรรลุตามเปาหมายจํานวน ๘๖๒ ราย ใน ๑๙๗ กลุมบาน

  ๓) สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
บนพื้นท่ีสูง เพ่ือใหมีความอุดมสมบูรณและใชประโยชนไดอยางยั่งยืน โดยการกําหนดขอบเขต

การใชประโยชนที่ดินและแผนที่รายแปลงของเกษตรกร อยางมีสวนรวมของชุมชนและหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ และใชเทคโนโลยี GIS ในพื้นที่ ๓๖๘ กลุมบาน พื้นที่รวม ๑,๗๗๐,๗๘๖ ไร แบงเปน 

พื้นที่ปา ๑,๐๖๐,๐๐๕ ไร พื้นที่ทํากิน.๖๙๑,๐๑๘ ไร ๓๑,๗๓๘ ราย ๖๘,๒๒๙ แปลง และพื้นท่ี

อยูอาศัย ๑๙,๗๖๓ ไร และสงเสริมใหเกษตรกรปรับระบบการเกษตรจากพืชที่สรางผลกระทบ

ตอสิ่งแวดลอม เชน ใชพื้นท่ีมาก ใชสารเคมี และมีการเผา เปนเกษตรที่ประณีตและสรางมูลคาสูง 

นอกจากน้ีไดสนับสนุนชุมชนใหอนุรักษฟนฟูทรัพยากรดิน นํ้า และปาไม โดยมีการปองกัน

การบุกรุกและดูแลรักษาปาจํานวน ๑,๐๖๐,๐๐๕ ไร และกลุมบานเปาหมายที่มีความเขมแข็ง

ในการจัดการดานอนุรักษและฟ นฟูทรัพยากรและสิ่งแวดลอมดวยกระบวนการมีสวนรวม 

๓๖๘ ชุมชน คิดเปนรอยละ ๕๙.๔๒ ของกลุมบานเปาหมาย ๖๑๖ กลุมบาน

  ๔) การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ไดรวมกับหนวยงานตางๆ พัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่จําเปนตอ

การดํารงชีวิตและประกอบอาชีพ เชน เสนทางคมนาคมขนสง ไฟฟา แหลงนํ้าเพื่อการเกษตรและ

การอุปโภคบริโภค และโรงรวบรวมและคัดคุณภาพผลผลิต ทั้งนี้ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

กลุมบานเปาหมายจาํนวนมากประสบปญหาภยัแลง สวพส. จงึสนบัสนนุการพฒันาแหลงนํา้ขนาดเลก็ 

จํานวน ๑๘๐ แหง ในพื้นท่ี ๘๕ กลุมบาน ภายใตกระบวนการแบบประชารัฐ ที่มีความรวมมือ

ของชุมชน หนว ยงานตางๆ รวมทั้งภาคเอกชน (ป ๖๔ ๗๐ ชุมชน ๑๖๘ แหง)

 ๒.๗.๓ การพัฒนาและบริหารองคกร
  ๑) ยกระดบัองคกรสูองคกรธรรมาภบิาลและสมรรถนะสงู ไดพฒันาและปรบัปรงุกระบวนการทาํงาน

ใหสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนและภาคสวนอืน่ๆ อยางตรงจดุ โปรงใส มคีณุภาพ

และมาตรฐาน ตามแนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสู ระบบราชการ ๔.๐ 

โดย สวพส. ผานการประเมินสถานการณเปนระบบราชการ ๔.๐ ดวยตนเอง ที่ ๔๓๑.๑๕ คะแนน 

(เปนระบบราชการ ๓.๔๕) ไดรับรางวัลองคกรโปรงใส ครั้งที่ ๙ (NACC Integrity Awards) 

จากสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ และมีผลการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) อยูในระดับ A ประจําป 

๒๕๖๓ ทีร่ะดบัคะแนน ๘๙.๔๘ และเพิม่ข้ึนเปน ๙๔.๗๑ ในป ๒๕๖๔ และ นอกจากนีอ้ทุยานหลวง

ราชพฤกษยังไดรับการรับรองมาตรฐานจากโครงการ Amazing Thailand Safety & Health 

Administration (SHA) ประเภทนันทนาการและสถานท่ีทองเที่ยว และประเภทโรงแรม-ที่พัก

และสถานที่จัดประชุม มาตรฐาน Thailand Mice Venue Standard (TMVS)

  ๒) พฒันาศกัยภาพของบุคลากร ไดจดัทาํและขบัเคลือ่นการพฒันาบคุลากรตาม “แผนกลยทุธพฒันา

บคุลากรระยะ ๘ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๗๐)” เพือ่ใหมคีวามรูและทกัษะทีจ่าํเปนตอการปฏบิตังิาน

ในแตละกลยทุธ และยังไดพฒันาศกัยภาพของบุคลากร รวมทัง้เกษตรกรผูนาํ ดวยการศกึษาเรยีนรู

เทคโนโลยใีหมจากตางประเทศ เพือ่นาํมาปรบัใชพฒันาพืน้ทีส่งู โดยในป ๒๕๖๔ สวพส. ดาํเนนิงาน

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๑๘



ตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล จํานวน ๒๐๑ ราย ในรูปแบบ Training และ Non-Training 

(มอบหมายงาน) พบวามบีคุลากรผานการประเมิน ๗๐ ราย จากท้ังหมด ๗๕ ราย คดิเปนรอยละ ๙๓ 

นอกจากน้ียังพัฒนาขีดความสามารถในการจัดการดานโครงสราง สมรรถนะ และอัตรากําลัง 

โดยคัดเลือกบุคลากรเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงหัวหนางาน ระดับ ๖ จาํนวน ๒๑ กลุมงาน และ

แตงต้ังบุคลากรใหดํารงตําแหนงหัวหนากลุมงาน ระดับ ๖ จํานวน ๑๔ กลุมงาน ๑๔ ราย รวมถึง

กาํหนดตาํแหนงทีม่ใิชลกัษณะบรหิารและบงัคบับญัชา ระดบั ๖ จากการคัดเลอืกผูทีอ่ยูในระดับ ๕ 

เพื่อดํารงตําแหนงหัวหนางานระดับ ๖ โดยกําหนดกระบวนการและวธิีการคัดเลือกที่เหมาะสม

     ดานการจัดการองคความรูและเผยแพรขอมูล ไดพัฒนาคลังขอมูลองคความรูเพื่อการ

พฒันาพ้ืนท่ีสงูโดยศกึษาการจดัการความรูของสถาบนั จดัทําแผนการขบัเคลือ่นการเปนศูนยกลาง

ขอมูลและองคความรูการพัฒนาพื้นท่ีสูง และการพัฒนา LINE Official Account HRDI ของดี

พื้นที่สูง (ระยะท่ี ๒) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการขอมูลองคความรูในรูปแบบ Chat Bot 

สามารถตอบสนองการใชงานของเจาหนาที่ เกษตรกร และประชาชนผูสนใจใหไดรับการบริการ

องคความรูออนไลนที่สะดวกรวดเร็ว ทันตอเหตุการณและนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดรวมถึง

สนับสนุนการเผยแพรขอมูลองคความรูและประชาสัมพันธผลงานของ สวพส. และอุทยานหลวง

ราชพฤกษผาน Application Line Official “ของดีพื้นท่ีสูง” ปจจุบันมีจํานวนสมาชิกท้ังหมด 

๓,๗๓๓ ราย เปนผูลงทะเบียนสมาชิก ๘๒๘ ราย เผยแพรขอมูลองคความรู ๔๙๗ เรื่อง จัดทํา

องคความรูและส่ือการเรียนรูเพื่อการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ๔๙๒ เรื่อง และจัดทําองคความรูสําหรับ

พัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี ๖๒ รายการ และองคความรู สําหรับพัฒนาเกษตรกร 

๑๑๒ รายการ

  ๓) พัฒนาระบบการจัดการขอมูลและเทคโนโลยี เพื่อรองรับการบริหารจัดการและขับเคล่ือนการ

พัฒนาพื้นที่สูงดวยระบบดิจิทัล จํานวน ๑๔ ระบบ เชน ระบบสารสนเทศภูมิศาสตรเพื่อสนับสนุน

การวางแผนการวิจัยและพัฒนาบนพื้นที่สูงครอบคลุม ๓๙๐ กลุมบาน เว็บไซตและแอปพลิเคชัน

เพื่อการส่ือสารเชิงกลยุทธ ปรับปรุงขอมูลระบบฐานขอมูลทะเบียนเกษตรกร พัฒนาระบบฐาน

ขอมูลและจัดเก็บขอมูลสถาบันเกษตรกรและการผลิตและการตลาด เพื่อพัฒนาระบบการจัดการ

ขอมูลของพื้นท่ีตนแบบในรูปแบบ Platform ดานการวางแผนการผลิตและการตลาด ควบคูกับ

การพฒันาระบบการบริหารจดัการดานการเงินของกลุมเกษตรกร เปนตน นอกจากน้ียงัไดเครือขาย

อนิเทอรเนต็ในพืน้ทีก่ลุมบานเปาหมาย เพือ่สนบัสนนุการพฒันาและการเรยีนรูบนพืน้ทีส่งู ๓ รปูแบบ 

คือ ผานสายสัญญาณ ADSL และ Fiber Optic ๒๒ แหง และผานเครือขายระบบอินเทอรเน็ต

ไรสาย ๗ แหง และจัดทําองคความรูและสื่อการเรียนรูทั้งสิ้น ๕๕๔ รายการ

๒.๘ จุดเนนการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะ ๕ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)

 ๒.๘.๑ ดานการวิจัย
  ๑) การวิจัยสนับสนุนงานโครงการหลวงและการดําเนินงานของศูนยวิจัยชนกาธิเบศรดําริ บูรณาการ

กับโครงการหลวง และงานของศูนยวิจัยชนกาธิเบศรดําริ

  ๒) สรางองคความรูและนวัตกรรมใหม โดยมุงงานวิจยัทีแ่กไขปญหาคุณภาพทางการผลิตและการตลาด

ของพันธุพืชและสัตวที่สําคัญ ภายใตหลัก BCG economy model

  ๓) การปรับปรุงและพัฒนาพันธุพืช-สัตวที่มีคุณภาพ ปรับตัวไดบนพื้นท่ีสูง เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

และยกระดับพืชทองถิ่นใหเปนพืชเศรษฐกิจใหม

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๑๙



  ๔) การวจิยัและพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมการเกษตรประณตี เกษตรแมนยาํ (smart farming) และ

ตลาดออนไลน รวมท้ังการวจิยัพัฒนาระบบและเครือขายการเรยีนรูดวยเทคโนโลยีดจิทิลัของชุมชน

  ๕) การวิจัยการใชประโยชนและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ และสิ่งแวดลอมบนพื้นที่สูง

โดยเนนงานวิจัยเพ่ือแกไข/ลดปญหาสิ่งแวดลอม เชน หมอกควัน ไฟปา สรางมูลคาจากวัสดุ

เหลือใชทางการเกษตร/การจัดการขยะ (Circular economy) ชุมชนคารบอนสุทธิเปนศูนย 

(Net Zero Carbon) และพลังงานสะอาดเพื่อการผลิตพืชและสัตว

  ๖) การวิจัยเพ่ือเสริมสรางกลไกทางสังคมใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง การเปนสังคมแหงการเรียนรู ศึกษากระบวนการสบืทอดภูมิปญญาทองถิ่นกลุมชาติพันธุ

และสังคมแหงการเรียนรู

  ๗) การเพิ่มขีดความสามารถดานการวิจัยบนพื้นที่สูง โดยยกระดับความสามารถของนักวิจัย 

และเกษตรกรผูนาํ การพฒันาฐานขอมลู แหลงเรยีนรู และพฒันาโครงสรางพืน้ฐาน และสิง่อาํนวย

ความสะดวก เพื่อยกระดับมาตรฐานการวิจัย

  ๘) สรางความรวมมอืดานการวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งูกบัภาคเีครอืขายภาครฐัและเอกชน ทัง้ในประเทศ

และตางประเทศ

  ๙) สรางกลไกการขับเคลื่อนการนํางานวิจัยไปใชประโยชนอยางกวางขวาง

 ๒.๘.๒ ดานการพัฒนา
  ๑) ขับเคล่ือนการพัฒนาและการกระจายการพัฒนาใหครอบคลุมพื้นที่เปาหมาย ๓ กลุมพื้นที่ โดย

ยกระดับการพัฒนาพื้นที่ในกลุม ๑ และเรงการกระจายการพัฒนาในพื้นท่ีกลุม ๒ และกลุม ๓ 

ดวยการมีสวนรวมของชุมชน ผูนํา และหนวยงานบูรณาการ

  ๒) สาํรวจ จดัทาํฐานขอมลูกลุมบาน ๓ กลุมพืน้ที ่เตรยีมความพรอมชุมชน และจดัทาํแผนทีแ่ละระบบ

ความเช่ือมโยงการทํางานในเชิงพื้นท่ี เพื่อรองรับการดําเนินงานพัฒนา รวมทั้งจัดตั้งสํานักงาน

สาขาในจังหวัดหรือพื้นที่ที่จําเปน เพื่อเปนศูนยกลางในการประสานงานดําเนินการพัฒนา โดยใช

สํานักงานรวมกับหนวยงานปกติในพื้นที่

  ๓) เสริมสรางความเขมแข็งของคนและชุมชนในการพ่ึงตนเองและบริหารจัดการตนเองและขับเคล่ือน

การพัฒนา ดวยการพัฒนาศักยภาพของผูนําชุมชน ผูนําเกษตรกร และสถาบันเกษตรกร

  ๔) ยกระดับการผลิตสูระบบเกษตรเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ประณีต แมนยําสูง และมูลคาสูง ดวยการ

ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตามแนวทาง BCG model และยกระดับการทําเกษตรใหมีคุณภาพ

และมาตรฐานอาหารปลอดภัย

  ๕) การพัฒนาระบบโลจิสติกสและการตลาดของผลิตผลและสินคาบนพ้ืนที่สูง ดวยเทคโนโลยีและ

นวตักรรมท่ีทนัสมัย ดวยการศึกษาและพัฒนาระบบตลาดและโลจิสตกิสทีเ่หมาะสมสําหรบับรบิท

ของพื้นที่สูง การพัฒนาชองทางตลาดออนไลน การบรหิารจัดการตลาดและโลจิสติกสบนพื้นที่สูง 

พรอมท้ังพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและเกษตรกรในทําการตลาดออนไลน และพัฒนาพ้ืนที่

ตนแบบการบริหารจัดการดานการตลาดแบบเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อสรางจุดเดน และโลจิสติกส

ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

  ๖) ยกระดับการพัฒนาแบบบูรณาการและพัฒนากลุมบานเปาหมายเปนชุมชนตัวอยางและแหลง

เรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

  ๗) เสรมิสรางศกัยภาพของชมุชนในการอนรุกัษ ฟนฟ ูและแกไขปญหาทีส่าํคญัดานทรพัยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอมอยางเปนระบบ และยกระดับการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม ตามแนวทาง BCG model ภายใตความรวมมือของทุกภาคสวน

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๒๐



  ๘) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานที่จําเปนตอการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพที่สนับสนุนการผลิต

ทางการเกษตรเพื่อใหไดคุณภาพมาตรฐานและลดตนทุนการผลิต และโครงขายและโครงสราง

พื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกระจายองคความรูไดอยางท่ัวถึง สนับสนุนตลาดออนไลนและ

โลจสิติกสบนพืน้ทีส่งู รวมทัง้เสรมิสรางกระบวนการมสีวนรวมของชมุชนในการบรหิารจดัการและ

บํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐาน

  ๙) สรางกลไกความรวมมอืและการระดมทนุจากทุกภาคสวนในการแกไขปญหา และพฒันาเครือขาย

และการบูรณาการความรวมมือจากทุกภาคสวนในขับเคลื่อนการพัฒนา

 ๒.๘.๓ ดานงานอุทยานหลวงราชพฤกษ
  ๑) พฒันาและปรบัปรงุอทุยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลงเรยีนรูและมีการจดัการเรยีนรูทีต่อบสนอง

ความตองการของลูกคา ๓ ดาน คือ ๑) โครงการพระราชดําริ โครงการหลวงและการพัฒนา

พื้นที่สูง ๒) ความหลากหลายทางชีวภาพและการเกษตร และ ๓) ศิลปะและวัฒนธรรม

  ๒) พฒันาแหลงเรียนรูทีเ่อือ้ตอการเรยีนรูและมกีารจดัการเรยีนรูทีเ่ปนทีย่อมรบัสอดคลองกบัการเรยีน

การสอนในสถานศึกษา ความตองการของกลุมลูกคา และเอื้อตอการเรียนรูตลอดชีวิต (lifelong 

learning) เพื่อสรางความเสมอภาคในการเขาถึงความรู

  ๓) พัฒนาการจัดการเรียนรูและสงเสริมการเรียนรูเพื่อรองรับการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ และ 

ในยุคปกติใหม (New normal) (Off line, On line, On Air และ On Hand)

  ๔) พัฒนาและบริหารจัดการใหอุทยานฯ เปนแหลงเสริมสรางความสัมพันธในครอบครัว สงเสริม

สุขภาพ และการสงเสริมการทองเท่ียว

  ๕) การสรางมูลคาเพ่ิม (Value Added) จากทรัพยากร ผลผลิตหรือผลิตภัณฑ เพื่อสรางคุณคา

และรายได

  ๖) พัฒนาสวน โครงสรางพื้นฐาน สิ่งอํานวยความสะดวก และสิ่งดึงดูดใหม รวมถึงโครงสรางพื้นฐาน

ดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อยกระดับมาตรฐานการใหบริการและการจัดการเรียนรู

  ๗) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษสูแหลงเรียนรูที่มีมาตรฐานและย่ังยืน

ตามแนวทาง BCG Model

  ๘) การสรางเครอืขายการเรยีนรู ความหลากหลายทางชวีภาพ และความรวมมอืดานอืน่ๆ ตามภารกจิ 

เชน เชื่อมโยงกับหลักสูตรการเรียนของโรงเรียนเพื่อใหเกิดความยั่งยืนในระยะยาวโดยใชพื้นที่

อุทยานฯ เปนแหลงเรียนรู/หองปฏิบัติการในการเรียนรู

 ๒.๘.๔ ดานการบริหารจัดการ
  ๑) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
   (๑) พัฒนาบุคลากรและผูนําชุมชนใหเปนนักวิจัยและนักพัฒนามีขีดความสามารถสูง มีความรู

ทักษะที่หลากหลาย และมีทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล

   (๒) พัฒนาบุคลากรภายใน สวพส. บุคลากรหนวยงานเครือขายและเกษตรกรผูนํา ใหมีศักยภาพ

และขดีความสามารถในการปฏบิตังิานและขบัเคลือ่นการดาํเนนิงานตามแผนปฏบิตักิารตางๆ 

ของ สวพส. 

   (๓) เสริมสรางขีดความสามารถดานดิจิทัลแกบุคลากรและชุมชน ใหพรอมสูการเปลี่ยนแปลง

ในยุคดิจิทัล และสามารถนําขอมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนา

   (๔) ปรับโครงสรางองคกร และพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีความคลองตัว และขีดความ

สามารถสูง รองรับบริบทการเปล่ียนแปลง รวมทั้งพัฒนากระบวนการดําเนินงานใหมสําหรับ

พื้นที่สูงที่มีความเฉพาะ

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๒๑



   (๕) พัฒนาระบบการจัดการองคความรู เพื่อสรางและเก็บรวบรวมองคความรูอยางเปนระบบ 

และนําไปสูองคกรแหงการเรียนรู

   (๖) พัฒนาหลักสูตรการเรียนรูการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงท้ังในแบบออฟไลนและรูปแบบดิจิทัล

   (๗) การบูรณาการและสรางเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรกับหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ

  ๒) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
   (๑) ยกระดับ สวพส. เปนสํานักงานดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการพัฒนา

พื้นที่สูง รองรับการเปนศูนยประสานและศูนยเครือขายขอมูลเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่สูงกับ

หนวยงานอื่น และพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลท่ีเหมาะสมในการนําเทคโนโลยี

มาปฏิบัติงาน ไดอยางมั่นคง ปลอดภัย มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ

   (๒) พัฒนาฐานขอมูลเชิงพื้นที่ใหมีความครบถวน และครอบคลุมกลุมบานเปาหมาย มีมาตรฐาน

และเปนขอมูลเปด ที่รองรับการใชประโยชนรวมกัน

   (๓) ขับเคลื่อนและบูรณาการขอมูลและสารสนเทศบนพื้นท่ีสูงใหสอดคลองกับนโยบายและ

มาตรฐานความปลอดภัยดานเทคโนโลยีดิจิทัล

   (๔) สรางกลไกการบริหารจัดการขอมูลเพื่อการพัฒนาบนพื้นที่สูงในระบบดิจิทัล โดยจัดตั้ง

ศูนยการบริการขอมูลการพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมบนพื้นที่สูง

   (๕) การใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง เชน การผลิตและตลาด

บนพ้ืนที่สูง ระบบการเรียนรู และการใหบริการ การพัฒนา Smart Farm บนพ้ืนที่สูง 

รวมทัง้การพฒันาและการใชเทคโนโลย ีIOT ในการควบคมุและตดิตามการผลติและจาํหนาย

ผลผลิต

   (๖) พฒันาระบบการจดัการความรูบนพืน้ทีส่งูดวยระบบเครอืขายและเทคโนโลยดีจิทิลั โดยพฒันา

ระบบการเรียนรูและคลงัความรูและในรปูแบบดจิทิลั (interactive) บนพืน้ทีส่งู และเชือ่มโยง

องคความรูโครงการหลวง องคความรูการวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีพื้นท่ีสูง ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ และเครือขายภายนอก เพื่อใหเกิดสังคมเรียนรูอยางตอเนื่อง

   (๗) พัฒนาระบบถายทอด การเรียนรูและเครือขายการเรียนรูบนพื้นท่ีสูงดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

ใหเหมาะสม สอดคลองกับบริบทภูมิสังคม เพื่อสรางโอกาสใหชุมชนเขาถึงความรูไดรวดเร็ว

และนําไปประยุกตใชในการดํารงชีพใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง

   (๘) การบูรณาการและสรางเครือขายความรวมมือดานเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร 

และโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลบนพื้นที่สูง

  ๓) พัฒนาการบริหารจัดการองคกร
   (๑) พฒันาองคกรใหมขีดีสมรรถนะสงู มคีณุภาพการบรหิารจัดการตามแนวทางการบรหิารจัดการ

ภาครัฐ ๔.๐ และยกระดับการบริหารจัดการและการบริการขององคกรในรูปแบบดิจิทัล 

มีความคุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพ

   (๒) ขบัเคลือ่นแผนสูการปฏบิตัทิีเ่ปนรปูธรรม และการจดัหางบประมาณเชงิรกุ รวมทัง้ขบัเคลือ่น

การดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงดานงบประมาณและบริหารเงินสะสม

   (๓) ขบัเคลือ่นองคกรสูเปาหมายเชงิผลลัพธและการตดิตามประเมนิผลสัมฤทธิก์ารดาํเนนิงานของ 

สวพส. และขับเคลื่อนการดําเนินงานสูเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)

   (๔) การสรางเครือขายและการบูรณาการกับหนวยงานภาครัฐเอกชนและภาคประชาสังคม

ในขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นท่ีสูง รวมท้ังสรางกลไกความรวมมือในการระดมทุนจากภาครัฐ 

ภาคเอกชน ภาคประชาชน เพื่อผลักดันการดําเนินงานพัฒนาพื้นที่สูง

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๒๒
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ส� ว น ท่ี

สาระสําคัญ
แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป�

ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องค�การมหาชน)

๓
แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)

ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๒๓



สาระสําคัญของแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) ระยะ ๕ ป 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) มีดังนี้

๓.๑ ภาพรวม
 ๓.๑.๑ วิสัยทัศน คือ “ชุมชนบนพื้นที่สูงมีความอยูดีมีสุข ดวยการวิจัยและพัฒนา สืบสาน รักษา ตอยอดงาน

โครงการหลวง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง”

 ๓.๑.๒ พันธกิจ
  ๑) สงเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง ในการสรางองคความรูและนวัตกรรม

ใหมเพือ่ใหโครงการหลวงเปนตนแบบและแหลงเรยีนรูการพัฒนาพืน้ทีส่งูอยางยัง่ยนืและเสริมสราง

เครือขายความรวมมือและแลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูงทั้งในและตางประเทศ เพื่อเปน

ศูนยกลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรูศาสตรพระราชาและการพัฒนาพื้นที่สูง

  ๒) การขยายผลความสําเร็จงานโครงการหลวง โดยการพัฒนาและยกระดับชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง

ทีอ่ยูหางไกล ทรุกนัดาร ตามแนวทางโครงการหลวง เพือ่ใหชมุชนมคีวามอยูดมีสีขุ มคีวามเขมแข็ง 

และมีความย่ังยืนของสิ่งแวดลอมบนพื้นท่ีสูง เปนชุมชนตนแบบและแหลงเรียนรูดานการพัฒนา

พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง สําหรับชุมชนอื่นๆ ตอไป

  ๓) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเผยแพรและเรียนรูทางการเกษตร พระราชกรณียกิจ 

ศาสตรพระราชา งานโครงการหลวง การวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ความหลากหลายทางชีวภาพ 

วัฒนธรรม และการใหบริการสังคม

  ๔) พัฒนาสถาบันใหเปนองคกรสมรรถนะสูง ทันสมัย ดวยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิตอล

เพื่อรองรับการบริหารจัดการขององคกรใหมีประสิทธิภาพสูง และรองรับการเปนเครือขาย

ของสังคมการเรียนรูบนพื้นที่สูง ตลอดจนปรับโครงสรางองคกรและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ใหมีสมรรถนะและใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อใหบรรลุพันธกิจดวยหลักธรรมาภิบาล

 ๓.๑.๓ เปาหมาย
  ๑) การเปนศนูยกลางการวิจยั พฒันา และการเรียนรูศาสตรพระราชาและการพัฒนาพ้ืนท่ีสงู ในการเปน

แหลงวจิยั รวบรวม แหลงเรยีนรูและเผยแพรองคความรูงานวจิยัในการสนบัสนนุงานโครงการหลวง 

และชุมชนบนพื้นที่สูงอื่น และเปนภาคีเครือขายการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงท้ังในระดับชาติและ

นานาชาติ

  ๒) ชมุชนเปาหมายเปนแหลงเรยีนรูการพัฒนาพ้ืนท่ีสงูอยางย่ังยนื มคีวามอยูดมีสีขุ มรีายไดทีพ่อเพียง

ตอการดํารงชีวิต สังคมมีความเขมแข็ง สามคัคี และรักษาวัฒนธรรมของทองถิ่น รวมทั้งสามารถ

อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยืน

  ๓) สถาบันเปนองคกรสมรรถนะสูง ทันสมัย มีคุณภาพดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

มรีะบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมัย และบุคลากรท่ีมสีมรรถนะสูงในการพฒันางานและรองรับ

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๒๔
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๓.๒ แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)
 การจัดทําแผนปฏิบตักิารระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของสถาบนัวจิยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู (องคการมหาชน) 

โดยใหสอดคลองกบัยทุธศาสตรชาต ิแผนแมบทฯ แผนการปฏริปูประเทศ แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิฉบับที ่๑๒ 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕) และแผนอื่นๆ ที่เกี่ยวของซึ่งเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยแผนปฏิบัติการระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา

พื้นที่สูง (องคการมหาชน) แบงออกเปน ๓ เรื่องตามกลยทุธการดําเนินงาน ๓ กลยุทธ ดังนี้

 ๓.๒.๑ แผนปฏิบัติการสนับสนุนการวิจัยและการเรียนรูงานโครงการหลวง
  ดําเนินงานวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรูใหมที่สอดคลองกับเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร

การดําเนินงานของโครงการหลวงและการพัฒนาพื้นท่ีสูง ในการรองรับการเปลี่ยนแปลงในระยะตอไป และสงเสริมใหเกิด

การเรียนรูเพือ่นํางานวิจยัและพัฒนาไปใชประโยชนในพืน้ท่ีโครงการหลวงและพ้ืนท่ีสงูอยางกวางขวาง โดยมีการพัฒนาปจจัย

พื้นฐานเพื่อรองรับการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาแหลงเรียนรู และการพัฒนาเครือขายและฐานองคความรูดานการวิจัย

และพัฒนาพ้ืนที่สูงอยางย่ังยืน เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน

  ๑) เปาประสงคและผลลัพธ

เปาประสงค ผลลัพธ
๑. สรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน

งานโครงการหลวง และยกระดับการพัฒนาพื้นท่ีสูง

ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางยั่งยืน 

เพื่อใหชุมชนบนพื้นท่ีสูงมีความอยูดีมีสุข

• องคความรูและนวัตกรรมที่ตรงตามปญหาและความตองการของชุมชน 

และสนับสนุนงานโครงการหลวง

• การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในการแกปญหา สรางโอกาส

ในการพัฒนาพื้นที่สูง

๒. พัฒนาเครือขายความรวมมือ ศักยภาพนักวิจัย

และระบบนเิวศวิจัยเพื่อเปนศูนยกลางของเครือขาย

การวิจัยและพัฒนาบนพื้นท่ีสูง

• ขีดความสามารถและมาตรฐานดานการวิจัยบนพื้นที่สูงเพิ่มขึ้น

• สวพส. เปนศูนยกลางของเครือขายการวิจัยและพัฒนาบนพ้ืนที่สูง

๓. อุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรู มีชีวิต 

มาตรฐาน ทันสมัยดวยเทคโนโลยีดิจิทัล และเชื่อมโยง

การจัดการเรียนรูกับโครงการหลวง โดยเปนท่ียอมรับ

ในระดับประเทศและนานาชาติ 

• มีแหลงเรียนรูดานโครงการตามแนวพระราชดําริ และการพัฒนาพื้นที่สูง

อยางยั่งยืนแบบโครงการหลวง ดานความหลากหลายทางชีวภาพ และ

ดานศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ที่เปนที่ยอมรับในระดับประเทศและ

นานาชาติ

• มีระบบการจัดการเรียนรูแบบวิถีใหม Life Long Learning และ

การเขาถึงความรูไดงายดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

• กลุมเปาหมายคือประชาชน นักเรียน นักศึกษา และเยาวชน ไดเรียนรู 

และสรางความรักความศรัทธาตอสถาบันพระมหากษัตริย จิตสํานึก

รักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และความภูมิใจ

ในศิลปวัฒนธรรม
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  ๒) ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด
คาเปาหมาย

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ป ๒๕๖๙ ป ๒๕๗๐
๒.๑) องคความรูหรือนวัตกรรมจากงานวิจัย

ตามแผนแกปญหาสําคัญรายประเด็น

รอยละ ๖๐ รอยละ ๖๕ รอยละ ๗๐ รอยละ ๗๕ รอยละ ๘๐

๒.๒) ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที่ไดจากการวิจัย

และพัฒนาพันธุพืชและสัตว/ผลิตภัณฑใหม 

ที่ตรงตามเปาหมายของโครงการหลวง หรือ

ขึ้นทะเบียนพันธุพืช/จดทรัพยสินทางปญญา 

ไมนอยกวา 

๑๐ รายการ/

ป

ไมนอยกวา 

๑๐ รายการ/

ป

ไมนอยกวา 

๑๐ รายการ/

ป

ไมนอยกวา 

๑๐ รายการ/

ป

ไมนอยกวา 

๑๐ รายการ/

ป

๒.๓) มีฐานขอมูลองคความรูการวิจัยและพัฒนา 

ศาสตรพระราชา และความหลากหลาย

ทางชีวภาพ ที่มีมาตรฐานและเชื่อมโยง

กับภาคีเครือขาย

ฐานขอมูลองคความรูที่มีมาตรฐานและเช่ือมโยงกับภาคีเครือขาย

๒.๔) เครือขายความรวมมือดานการวิจัย 

พัฒนา และเรียนรูเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีสูง

ไมนอยกวา 

๑๐ เครือขาย

ไมนอยกวา 

๑๐ เครือขาย

ไมนอยกวา 

๑๐ เครือขาย

ไมนอยกวา 

๑๐ เครือขาย

ไมนอยกวา 

๑๐ เครือขาย

๒.๕) สัดสวนผูรับการเรียนรูศาสตรพระราชา 

งานโครงการหลวง การพัฒนาพื้นท่ีสูง 

และความหลากหลายทางชีวภาพ 

ของอุทยานหลวงราชพฤกษที่เพิ่มขึ้น

รอยละ ๑๐ 

ตอป

รอยละ ๑๐ 

ตอป

รอยละ ๑๐ 

ตอป

รอยละ ๑๐ 

ตอป

รอยละ ๑๐ 

ตอป

๒.๖) ชุมชนและผูเรียนรูเขาถึงองคความรูตาม

แนวทางโครงการหลวงผานเทคโนโลยีดิจิทัล

๘๐๔,๐๐๐ 

ราย

๘๑๔,๐๐๐ 

ราย

๘๒๔,๐๐๐ 

ราย

๘๓๔,๐๐๐ 

ราย

๘๔๔,๐๐๐ 

ราย

  ๓) แนวทางการดําเนินงาน
   ๓.๑) การวิจัยบนพื้นที่สูง
    (๑) การวจิยัสนบัสนนุงานโครงการหลวงและการดาํเนนิงานของศนูยวจิยัชนกาธเิบศรดาํริ 

บูรณาการกับโครงการหลวง และงานของศูนยวิจัยชนกาธิเบศรดําริ

    (๒) สรางองคความรูและนวตักรรมใหม โดยมุงงานวจิยัทีแ่กไขปญหาคณุภาพทางการผลติ

และการตลาดของพันธุพืชและสัตวที่สําคัญ ภายใตหลัก BCG economy model 

ไดแก การวิจัยปรับปรุงและพัฒนาพันธุพืช-สัตวที่มีคุณภาพ ปรับตัวไดบนพื้นที่สูง 

เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ยกระดับพืชทองถ่ินใหเปนพืชเศรษฐกิจใหม การวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรประณีต เกษตรแมนยํา (smart farming) 

และตลาดออนไลน

    (๓) การวิจัยการใชประโยชนและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ และสิ่งแวดลอม

บนพื้นที่สูง โดยเนนงานวิจัยเพื่อแกไข/ลดปญหาสิ่งแวดลอม เชน หมอกควัน ไฟปา 

การใชประโยชนความหลากหลายทางชีวภาพ ยกระดับพืชทองถิ่นเปนพืชเศรษฐกิจ 

สรางมูลคาจากวัสดุเหลือใชทางการเกษตร/การจัดการขยะ (Circular economy) 

ชุมชนคารบอนสุทธิเปนศูนย (Net Zero Carbon) และพลังงานสะอาด/ทดแทน

เพื่อการผลิตพืชและสัตว
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    (๔) การวิจัยเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง และงานวิจัยเชิงนโยบาย 

โดยเนนการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมแหงการเรียนรูบนพ้ืนท่ีสูง ผูนําการ

เปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับภูมิสังคมบนพื้นที่สูง เสริมสรางบทบาทของกลุมสตรีและ

เด็กบนพื้นที่สูง การพัฒนาระบบและเครือขายการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัลของ

ชุมชน และการศึกษากระบวนการสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่นกลุมชาติพันธุ

    (๕) การเพิม่ขดีความสามารถดานการวจิยับนพืน้ทีส่งู โดยยกระดบัความสามารถของนกัวจิยั 

และเกษตรกรผูนํา การพัฒนาฐานขอมูล แหลงเรียนรู และพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

และสิ่งอํานวยความสะดวก เพื่อยกระดับมาตรฐานการวิจัย สรางความรวมมือดาน

การวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงกับภาคีเครือขายภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ และสรางกลไกการขบัเคลือ่นการนํางานวิจยัไปใชประโยชนอยางกวางขวาง

   ๓.๒) การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรู
    (๑) พฒันาและปรับปรงุอทุยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลงเรยีนรูและมกีารจัดการเรียนรู

ทีต่อบสนองความตองการของลกูคา ๓ ดาน คอื ๑) โครงการพระราชดาํริ โครงการหลวง

และการพฒันาพืน้ท่ีสงู ๒) ความหลากหลายทางชวีภาพและการเกษตร และ ๓) ศลิปะ

และวัฒนธรรม

    (๒) พฒันาแหลงเรยีนรูทีเ่อือ้ตอการเรยีนรูและมกีารจดัการเรยีนรูทีเ่ปนทีย่อมรบัสอดคลอง

กบัการเรยีนการสอนในสถานศึกษา ความตองการของกลุมลกูคา และเอ้ือตอการเรียนรู

ตลอดชีวิต (lifelong learning) เพื่อสรางความเสมอภาคในการเขาถึงความรู รวมทั้ง

พฒันาการจดัการเรยีนรูและสงเสรมิการเรยีนรูเพือ่รองรบัการเรยีนรูในศตวรรษที ่๒๑ 

และในยุคปกติใหม (New normal) (Off line, On line, On Air และ On Hand)

    (๓) เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการอทุยานหลวงราชพฤกษสูแหลงเรยีนรูทีม่มีาตรฐาน

และย่ังยนืตามแนวทาง BCG Model พฒันาและบรหิารจัดการใหอทุยานฯ เปนแหลง

เสริมสรางความสัมพันธในครอบครัว สงเสริมสุขภาพ และการสงเสริมการทองเท่ียว 

และการสรางมูลคาเพ่ิม (Value Added) จากทรัพยากร ผลผลิตหรือผลิตภัณฑ 

เพื่อสรางคุณคาและรายได

    (๔) พัฒนาสวน โครงสรางพื้นฐาน สิ่งอํานวยความสะดวก และสิ่งดึงดูดใหม รวมถึง

โครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อยกระดับมาตรฐานการใหบริการและ

การจัดการเรียนรู

    (๕) การสรางเครือขายการเรียนรู ความหลากหลายทางชีวภาพ และความรวมมือดานอ่ืนๆ 

ตามภารกิจ เชน เชื่อมโยงกับหลักสูตรการเรียนของโรงเรียนเพื่อใหเกิดความย่ังยืน

ในระยะยาวโดยใชพื้นที่อุทยานฯ เปนแหลงเรียนรู/หองปฏิบัติการในการเรียนรู

   ๓.๓) การสนบัสนนุโครงการหลวงเปนศูนยเรยีนรูการพัฒนาพืน้ท่ีสงูอยางยัง่ยนื โดยสนบัสนนุ

การถายทอดเทคโนโลยแีละการเรยีนรูการผลติพชื-สตัว ทีเ่ปนมติรกบัสิง่แวดลอม การพฒันาคณุภาพผลติผลและสนิคาเกษตร 

และการจดัการหลงัเกบ็เกีย่ว ภายใตมาตรฐานอาหารปลอดภยั การรณรงคเพือ่ลดใชสารเคมบีนพืน้ทีส่งูและเฝาระวงัการปนเปอน

มลพิษในส่ิงแวดลอม การสงเสริมการนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปสูการปฏิบตั ิการพัฒนาศักยภาพของผูนาํชุมชน 

ผูนําเกษตรกร สตรีและเยาวชน และสนับสนุนการบูรณาการเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่สูง

   ๓.๔) งานสนบัสนนุงานพัฒนาเครอืขายการวจิยัและพฒันากบันานาชาต ิโดยพัฒนาเครือขาย

ความรวมมือดานการเรียนรู การวิจัย และการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ในระดับชาติ และนานาชาติ แลกเปล่ียนเรียนรูและเผยแพร

องคความรูและผลสําเร็จของโครงการหลวงในการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน ทั้งในและตางประเทศ

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๒๘
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แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๒๙



 ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติการขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง
  การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยพัฒนาศักยภาพเกษตรกรผูนํารุนใหม พัฒนาอาชีพและ

การตลาด สงเสริมสถาบันเกษตรกร สรางศักยภาพของชุมชนใหสามารถอนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ขยายผลการพัฒนาอยางมีสวนรวมบนฐานองคความรูโครงการหลวง งานวิจัย และภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือยกระดับชุมชน

สูชุมชนพึ่งพาตนเอง และเปนแหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

  ๑) เปาประสงคและผลลัพธ

เปาประสงค ผลลัพธ
๑. ยกระดับการพัฒนาของกลุมบานในพื้นท่ี

โครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง

เพื่อใหมีความเขมแข็งและอยูดีมีสุขและ

ความยั่งยืนของสิ่งแวดลอม

• กลุมบานเปาหมายยกระดับเปนตนแบบและแหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูง

แบบโครงการหลวง

• ชุมชนเขมแข็ง มีผูนําการเปล่ียนแปลง สามารถขับเคล่ือนการพัฒนา และ

การอนุรักษฟนฟูวัฒนธรรมและประเพณี

๒. พัฒนาอาชีพบนฐานความรูที่เหมาะสม

กับภูมิสังคมและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

• เกษตรกรมีรายไดพอเพียง มีความม่ันคงดานอาชีพ โดยใชทรัพยากรธรรมชาติ

อยางสมดุลและคุมคา ดวยระบบการเกษตรสรางมูลคา เกษตรปลอดภัย 

และการสรางมูลคาเพ่ิมจากภูมิปญญาและความหลากหลายทางชีวภาพ

• กลุมบานเปาหมายสามารถท่ีบริหารจัดการดานการตลาดไดดวยเทคโนโลยี

และนวัตกรรมที่ทันสมัยและมีโครงสรางพื้นฐานดานโลจิสติกส รองรับ

การจัดการผลิตผลและสินคา

๓. กลุมบานเปาหมายในพื้นท่ีพัฒนาพื้นท่ีสูง

แบบโครงการหลวงมีความเขมแข็ง

ดานการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดลอม และความหลากหลายทางชีวภาพ

• กลุมบานเปาหมายมีความเขมแข็งดานการอนุรักษและฟนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมตามเกณฑทํากําหนด

• มีกลไกความรวมมือและการระดมทุนเพื่อการอนุรักษและฟนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของภาคีเครือขาย

• ปญหาสําคัญดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในพื้นที่ 

ไดรับแกไขปญหาดวยการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย

  ๒) ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย
ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ป ๒๕๖๙ ป ๒๕๗๐

๒.๑) ชุมชนตนแบบและแหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นท่ีสูง

แบบโครงการหลวง 

๙๗ ชุมชน ๑๐๕ ชุมชน ๑๑๓ ชุมชน ๑๒๒ ชุมชน ๑๓๒ ชุมชน

๒.๒) มีครัวเรือนเกษตรกรที่ประกอบอาชีพในระบบ

ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

๑๙,๐๐๐ 

ครัวเรือน

๒๒,๐๐๐ 

ครัวเรือน

๒๕,๐๐๐ 

ครัวเรือน

๒๗,๐๐๐ 

ครัวเรือน

๒๙,๐๐๐ 

ครวัเรือน

๒.๓) พื้นที่โครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวงที่มี

ความพรอมและศักยภาพในการจัดการโลจิสติกส

และการตลาดดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย

๒๐ แหง ๒๕ แหง ๓๐ แหง ๓๕ แหง ๔๐ แหง

๒.๔) กลุมบานเปาหมายที่มีความเขมแข็งในการจัดการ

ดานอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรและสิ่งแวดลอม

ดวยกระบวนการมีสวนรวม

รอยละ ๕๖ รอยละ ๖๒ รอยละ ๖๘ รอยละ ๗๒ รอยละ ๘๐

๒.๕) เพ่ิมพื้นที่สีเขียวแกชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง โดย

กระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน

๑๒,๓๒๐ ไร ๒๔,๖๔๐ ไร ๓๖,๙๖๐ ไร ๔๙,๒๘๐ ไร ๖๑,๖๐๐ ไร

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๓๐



  ๓) แนวทางการดําเนินงาน
   (๑) ขับเคลื่อนการพัฒนาและการกระจายการพัฒนาใหครอบคลุมพื้นท่ีเปาหมาย ๓ กลุมพื้นที่ 

โดยยกระดับการพัฒนาพื้นที่ในกลุม ๑ และเรงการกระจายการพัฒนาในพื้นที่กลุม ๒ และ

กลุม ๓ ดวยการมีสวนรวมของชุมชน ผูนํา และหนวยงานบูรณาการ

   (๒) สาํรวจ จดัทาํฐานขอมลูกลุมบาน ๓ กลุมพืน้ท่ี เตรยีมความพรอมชมุชน และจดัทําแผนทีแ่ละ

ระบบความเชื่อมโยงการทํางานในเชิงพื้นท่ี เพื่อรองรับการดําเนินงานพัฒนา รวมทั้งจัดตั้ง

สาํนักงานสาขาในจงัหวดัหรอืพืน้ทีท่ีจ่าํเปน เพือ่เปนศนูยกลางในการประสานงานดาํเนนิการ

พัฒนา โดยใชสํานักงานรวมกับหนวยงานปกติในพื้นที่

   (๓) เสริมสรางความเขมแข็งของคนและชุมชนในการพึ่งตนเองและบริหารจัดการตนเองและ

ขับเคลื่อนการพัฒนา ดวยการพัฒนาศักยภาพของผูนําชุมชน ผูนําเกษตรกร และสถาบัน

เกษตรกร

   (๔) ยกระดบัการผลติสูระบบเกษตรเปนมิตรตอสิง่แวดลอม ประณตี แมนยาํสงู และมูลคาสงู ดวย

การใชเทคโนโลยแีละนวัตกรรม ตามแนวทาง BCG model และยกระดับการทําเกษตรใหมี

คุณภาพและมาตรฐานอาหารปลอดภัย

   (๕) การพัฒนาระบบโลจิสติกสและการตลาดของผลิตผลและสินคาบนพ้ืนท่ีสูง ดวยเทคโนโลยี

และนวัตกรรมท่ีทันสมัย ดวยการศึกษาและพัฒนาระบบตลาดและโลจิสติกสที่เหมาะสม

สําหรับบริบทของพ้ืนที่สูง การพัฒนาชองทางตลาดออนไลน การบริหารจัดการตลาดและ

โลจิสติกสบนพ้ืนท่ีสูง พรอมทั้งพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและเกษตรกรในทําการตลาด

ออนไลน และพัฒนาพื้นที่ตนแบบการบริหารจัดการดานการตลาดแบบเศรษฐกิจสรางสรรค

เพื่อสรางจุดเดน และโลจิสติกสดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

   (๖) เสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการอนุรกัษ ฟนฟ ูและแกไขปญหาท่ีสาํคญัดานทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ และยกระดับการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม ตามแนวทาง BCG model ภายใตความรวมมือของทุกภาคสวน

   (๗) พฒันาโครงสรางพืน้ฐานทีจ่าํเปนตอการดาํรงชวีติและการประกอบอาชีพทีส่นบัสนนุการผลิต

ทางการเกษตรเพ่ือใหไดคณุภาพมาตรฐานและลดตนทุนการผลิต และโครงขายและโครงสราง

พื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือกระจายองคความรูไดอยางท่ัวถึง สนับสนุนตลาดออนไลน

และโลจิสติกสบนพ้ืนท่ีสูง รวมท้ังเสริมสรางกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหาร

จัดการและบํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐาน

   (๘) ยกระดบัการพฒันาแบบบรูณาการและพฒันากลุมบานเปาหมายเปนชุมชนตวัอยางและแหลง

เรียนรูการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง และสรางกลไกความรวมมือและการระดมทุน

จากทุกภาคสวนในการแกไขปญหา และพฒันาเครอืขายและการบรูณาการความรวมมอืจาก

ทุกภาคสวนในขับเคลื่อนการพัฒนา

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๓๑



  ๔) แผนงาน/โครงการสําคัญ

โครงการหลัก งบประมาณ รวมทั้งสิ้นป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ป ๒๕๖๙ ป ๒๕๗๐
๑. การพัฒนาและ

สงเสริมอาชีพ

บนพื้นที่สูง

๔๙,๐๐๐,๐๐๐ ๔๙,๖๔๐,๐๐๐ ๔๑,๐๙๗,๐๐๐ ๔๓,๑๕๑,๐๐๐ ๔๔,๘๗๗,๐๐๐ ๒๒๗,๗๖๕,๐๐๐

๒. การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตและเสริมสราง

ความเขมแข็งของ

ชุมชนบนพื้นที่สูง

๑๕๘,๗๐๐,๐๐๐ ๑๔๓,๔๔๗,๘๐๐ ๑๕๐,๖๒๐,๒๐๐ ๑๕๘,๑๕๑,๐๐๐ ๑๖๓,๘๗๓,๐๐๐ ๗๗๔,๗๙๒,๐๐๐

๓. การอนุรักษ ฟนฟู 

และแกไขปญหา

ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม

บนพ้ืนที่สูงอยาง

สมดุลและย่ังยืน

๑๒,๐๐๐,๐๐๐ ๑๒,๓๖๐,๐๐๐ ๑๒,๙๗๘,๐๐๐ ๑๓,๖๒๗,๐๐๐ ๑๔,๑๗๒,๐๐๐ ๖๕,๑๓๗,๐๐๐

๔. การบูรณาการ

เพื่อขับเคล่ือน

การพัฒนาพื้นที่สูง

๑๖,๐๐๐,๐๐๐ ๑๖,๔๘๐,๐๐๐ ๑๗,๒๐๐,๑๐๐ ๑๘,๐๖๒,๐๐๐ ๑๘,๗๘๔,๐๐๐ ๘๖,๕๒๖,๑๐๐

รวมทั้งสิ้น ๒๓๕,๗๐๐,๐๐๐ ๒๒๑,๙๒๗,๘๐๐ ๒๒๑,๘๙๕,๓๐๐ ๒๓๒,๙๙๑,๐๐๐ ๒๔๑,๗๐๖,๐๐๐ ๑,๑๕๔,๒๒๐,๑๐๐

 ๓.๒.๓ แผนปฏิบัติการพัฒนาและบริหารองคกร
  การพัฒนาคุณภาพบริหารจัดการองคกรใหมสีมรรถนะสูง มธีรรมาภิบาล สงเสริมความรูและทักษะของ

บคุลากรเพ่ือรองรบัการเปล่ียนแปลง มรีะบบการบริหารจดัการขอมลู ระบบเทคโนโลยีดจิทิลัทีท่นัสมยัเชือ่มโยงกับทกุภาคสวน

ที่เกี่ยวของ เพื่อสงเสริมคานิยมและวัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรูและนําสูการเปนศูนยกลางการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

  ๑) เปาประสงคและผลลัพธ

เปาประสงค ผลลัพธ
๑. บุคลากรมีความรู ทักษะท่ีหลากหลายมิติ และ

ปรับใชระบบดิจิทัล และการบูรณาการการทํางาน

กับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ เพื่อสงเสริมคานิยมและ

วัฒนธรรมองคกรสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู

• บุคลากรเปน Smart office และมีทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล

• บุคลากรและเกษตรกรมีการใชเทคโนโลยีดิจิทัล อยางตอเนื่องและ

สม่ําเสมอ

๒. งานวิจัยและพัฒนาบนพื้นท่ีสูงของสถาบัน 

ขับเคลื่อนดวยขอมูลและเทคโนโลยีดจิิทัล

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจน

การเขาถึงและการใชประโยชนอยางทั่วถึง และ

เปนศูนยกลางขอมูลและสารสนเทศบนพื้นท่ีสูง

• ขอมูลมีมาตรฐานและรูปแบบที่รองรับการใชประโยชนรวมกันระหวาง

ภาคสวนตางๆ

• มีระบบการใหบริการขอมูลและแหลงรวบรวมขอมูลบนพ้ืนที่สูงฐานขอมูล

บนพื้นที่สูงสูมาตรฐานเพ่ือรองรับการเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนเครือขาย

ขอมูลบนพ้ืนที่สูง

• บุคลากรนําเทคโนโลยีไปปรับใชในการปฏิบัติงาน ลดเวลาในการทํางาน 

และสามารถปรับตัวตอการเปล่ียนแปลง

๓. ยกระดับสมรรถนะองคกร ตามมาตรฐานการบริหาร

จัดการ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการดวย

เทคโนโลยีดิจิทัล

• องคกรมีขีดสมรรถนะสูง มีคุณภาพการบริหารจัดการตามแนวทาง

การบริหารจัดการภาครัฐ ๔.๐ และเขาสูมาตรฐานระดับนานาชาติ

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๓๒



  ๒) ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย
ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ป ๒๕๖๙ ป ๒๕๗๐

๒.๑) บุคลากรของ สวพส. ไดรับการพัฒนาความรูและ

ทักษะที่หลากหลายสอดคลองกับแผนพัฒนา

บุคลากร ระยะ ๘ ป

รอยละ ๕๐ รอยละ ๖๐ รอยละ ๗๐ รอยละ ๘๐ รอยละ ๙๐

๒.๒) การพัฒนาความรูและทักษะดานดิจิทัลในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร สวพส.

รอยละ ๕๐ รอยละ ๖๐ รอยละ ๗๐ รอยละ ๘๐ รอยละ ๙๐

๒.๓) ระบบสารสนเทศและฐานขอมูลของ สวพส. 

ที่ยกระดับสูดิจิทัล 

 (**การปรับระบบตางๆ จะมกีารปรับเพ่ิมเติมตามแผนฯ EA)

๒ ระบบ ๔

(+๒)

๕

(+๑)

๖

(+๑)

๗

๒.๔) ขอมูลเชิงพื้นท่ีเพื่อสนับสนุนการพัฒนาพื้นท่ีสูง 

ที่มีมาตรฐานการเปดเผยขอมูล

๒,๔๖๕

(+๔๓๕)

๒,๙๐๐

(+๔๓๕)

๓,๓๓๕

(+๔๓๕)

๓,๗๗๐

(+๔๓๕)

๔,๒๐๕

(+๔๓๕)

๒.๕) องคกรผานเกณฑคุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ 

(PMQA ๔.๐)

≥ ๓๖๐

คะแนน

≥ ๓๗๐

คะแนน

≥ ๓๘๐

คะแนน

≥ ๓๙๐

คะแนน

≥ ๔๐๐

คะแนน

  ๓) แนวทางการดําเนินงาน
   ๓.๑) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
    (๑) พัฒนาบุคลากรและผูนําชุมชนใหเปนนักวิจัยและนักพัฒนามีขีดความสามารถสูง 

มีความรูทักษะท่ีหลากหลาย และมีทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล

    (๒) พัฒนาบุคลากรภายใน สวพส. บุคลากรหนวยงานเครือขายและเกษตรกรผูนํา 

ใหมีศักยภาพและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและขับเคล่ือนการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการตางๆ ของ สวพส.

    (๓) เสริมสรางขีดความสามารถดานดิจทิลัแกบคุลากรและชุมชน ใหพรอมสูการเปล่ียนแปลง

ในยุคดิจิทัล และสามารถนําขอมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการขับเคลื่อนการพัฒนา

    (๔) ปรับโครงสรางองคกร และพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีความคลองตัว และ

ขีดความสามารถสูง รองรับบริบทการเปล่ียนแปลง รวมท้ังพัฒนากระบวนการ

ดําเนินงานใหมสําหรับพื้นที่สูงท่ีมีความเฉพาะ

    (๕) พัฒนาระบบการจัดการองคความรู เพื่อสรางและเก็บรวบรวมองคความรูอยางเปน

ระบบ และนําไปสูองคกรแหงการเรียนรู

    (๖) พฒันาหลักสตูรการเรียนรูการวิจยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งูท้ังในแบบออฟไลนและรูปแบบ

ดิจิทัล

    (๗) การบูรณาการและสรางเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากร

กับหนวยงานที่เก่ียวของ

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๓๓



   ๓.๒) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
    (๑) ยกระดับ สวพส. เปนสํานักงานดิจิทัล เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการ

พัฒนาพ้ืนที่สูง รองรับการเปนศูนยประสานและศูนยเครือขายขอมูลเพ่ือการพัฒนา

พื้นท่ีสูงกับหนวยงานอ่ืน และพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลท่ีเหมาะสม

ในการนําเทคโนโลยีมาปฏิบตังิาน ไดอยางม่ันคง ปลอดภัย มมีาตรฐาน และมีประสิทธภิาพ

    (๒) พัฒนาฐานขอมูลเชิงพื้นที่ใหมีความครบถวน และครอบคลุมกลุมบานเปาหมาย 

มีมาตรฐานและเปนขอมูลเปด ที่รองรับการใชประโยชนรวมกัน

    (๓) ขับเคลื่อนและบูรณาการขอมูลและสารสนเทศบนพื้นท่ีสูงใหสอดคลองกับนโยบาย

และมาตรฐานความปลอดภัยดานเทคโนโลยีดิจิทัล

    (๔) สรางกลไกการบรหิารจดัการขอมลูเพือ่การพฒันาบนพืน้ท่ีสงูในระบบดจิทิลั โดยจดัตัง้

ศูนยการบริการขอมูลการพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมบนพื้นที่สูง

    (๕) การใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง เชน การผลิต

และตลาดบนพื้นที่สูง ระบบการเรียนรู และการใหบริการ การพัฒนา Smart Farm 

บนพื้นที่สูง รวมทั้งการพัฒนาและการใชเทคโนโลยี IOT ในการควบคุมและติดตาม

การผลิตและจําหนายผลผลิต

    (๖) พัฒนาระบบการจัดการความรูบนพื้นที่สูงดวยระบบเครือขายและเทคโนโลยีดิจิทัล 

โดยพัฒนาระบบการเรียนรูและคลังความรูและในรูปแบบดิจิทัล (interactive) 

บนพื้นที่สูง และเช่ือมโยงองคความรูโครงการหลวง องคความรูการวิจัยและพัฒนา

พื้นที่พื้นที่สูง ความหลากหลายทางชีวภาพ และเครือขายภายนอก เพื่อใหเกิดสังคม

เรียนรูอยางตอเนื่อง

    (๗) พัฒนาระบบถายทอด การเรียนรูและเครือขายการเรียนรูบนพื้นที่สูงดวยเทคโนโลยี

ดิจิทัลใหเหมาะสม สอดคลองกับบริบทภูมิสังคม เพ่ือสรางโอกาสใหชุมชนเขาถึง

ความรูไดรวดเร็วและนําไปประยุกตใชในการดํารงชีพใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง

    (๘) การบูรณาการและสรางเครือขายความรวมมือดานเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร 

และโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลบนพื้นที่สูง

   ๓.๓) พัฒนาการบริหารจัดการองคกร
    (๑) พฒันาองคกรใหมขีดีสมรรถนะสงู มคีณุภาพการบรหิารจัดการตามแนวทางการบรหิาร

จัดการภาครัฐ ๔.๐ และยกระดับการบริหารจัดการและการบริการขององคกร

ในรูปแบบดิจิทัล มีความคุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพ

    (๒) ขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม และการจัดหางบประมาณเชิงรุก รวมท้ัง

ขับเคล่ือนการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงดานงบประมาณและบริหาร

เงินสะสม

    (๓) การสรางเครอืขายและการบรูณาการกบัหนวยงานภาครฐัเอกชนและภาคประชาสงัคม

ในขับเคล่ือนการพัฒนาพ้ืนที่สูง รวมท้ังสรางกลไกความรวมมือในการระดมทุน

จากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน เพื่อผลักดันการดําเนินงานพัฒนาพื้นที่สูง

    (๔) ขับเคลื่อนองคกรสู เปาหมายเชิงผลลัพธและการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การ

ดําเนินงานของ สวพส. และขับเคล่ือนการดําเนินงานสูเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(SDGs)

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๓๔
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แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๓๗






