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คณะรัฐมนตรีไดมีมติ เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ กําหนดแนวทางการปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการ

ซึ่งจัดลําดับใหเปนแผนระดับที่ ๓ ใหสอดคลองกับแผนระดับท่ี ๑ ไดแก ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป และแผนระดับท่ี ๒ ไดแก 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และนโยบายและแผน

ระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ นอกจากนี้ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๑๖ ไดกําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการ โดยจัดทําเปนแผน

หาป ซึ่งตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา และแผนอื่นที่เก่ียวของ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง 

(องคการมหาชน) ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดยมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนอ่ืนๆ โดยมีรายละเอียดเน้ือหา

ประกอบดวย ๓ สวนหลัก ไดแก สวนที่ ๑ บทสรุปผูบริหาร สวนที่ ๒ ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยของมติ

คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ และสวนที่ ๓ สาระสําคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

ของสถาบันวจิยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู (องคการมหาชน) โดยไดกาํหนดรายละเอียดโครงการสําคญัตางๆ ทีม่สีวนในการขับเคล่ือน

เปาหมายในการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ใหบรรลุตามผลสัมฤทธ์ิที่กําหนดไว

แผนปฏิบตัิการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับนี้ ไดรับ

ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู ในการประชมุคณะกรรมการสถาบนัวจิยัและพัฒนาพืน้ทีส่งู 

ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๔ และสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) จะใชแผนดังกลาว

เปนกรอบแนวทางในการกําหนดกรอบงบประมาณสําหรับวางแผนการดําเนินงานตอไป
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คํานํา   ก 

ส�วนท่ี ๑   ๑
บทสรุปผู�บริหาร

ส�วนท่ี ๒   ๗
ความสอดคล�องกับนโยบายและยุทธศาสตร�ท่ีเก่ียวข�อง
 ๒.๑ นโยบายและยุทธศาสตรระดับโลก ๘

 ๒.๒ นโยบายและยุทธศาสตรระดับประเทศ ๘

 ๒.๓ แผนระดับที่ ๒ ๙

 ๒.๔ แผนระดับที่ ๓ ๑๐

 ๒.๕ นโยบายคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ป พ.ศ. ๒๕๖๔ ๑๒

 ๒.๖ สถานการณการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ๑๔

 ๒.๗ ผลการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงในระยะท่ีผานมา (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔) ๑๖

 ๒.๘ จุดเนนการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน)  ๑๙

  ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)

ส�วนท่ี ๓   ๒๓
สาระสําคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
 ๓.๑ ภาพรวมของสถาบัน ๒๔

  ๓.๑.๑ วิสัยทัศน ๒๔ 

  ๓.๑.๒ พันธกิจ ๒๔

  ๓.๑.๓ เปาหมาย ๒๔

  ๓.๑.๔ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ๒๕

 ๓.๒ แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะ ๕ ป  ๒๖

  (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)

  ๓.๒.๑ แผนปฏิบัติการสนับสนุนการวิจัยและการเรียนรูงานโครงการหลวง ๒๖

  ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติการขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง ๓๐

  ๓.๒.๓ แผนปฏิบัติการพัฒนาและบริหารองคกร ๓๒

 ๓.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ๓๕
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) ไดจัดทําแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนา

พื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เพื่อแสดงใหเห็นถึงแผนการดําเนินงานตางๆ 

ของ สวพส. ในแตละปงบประมาณ โดยพิจารณาความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป 

แผนแมบทภายใตยทุธศาสตรชาติ แผนการปฏริปูประเทศ แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ินโยบาย

และแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ นโยบายรัฐบาล นโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

และแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ

สาระสําคัญของแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

สรุปไดดังน้ี

๑. วิสัยทัศน คือ “ชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงมีความอยูดีมีสุข ดวยการวิจัยและพัฒนา สืบสาน รักษา ตอยอดงานโครงการหลวง 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

๒. พันธกิจ
 ๑) สงเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง ในการสรางองคความรูและนวัตกรรมใหมเพื่อให

โครงการหลวงเปนตนแบบและแหลงเรยีนรูการพฒันาพืน้ทีส่งูอยางยัง่ยนื และเสรมิสรางเครอืขายความรวมมือและแลกเปล่ียน

การวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงทั้งในและตางประเทศ เพื่อเปนศูนยกลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรูศาสตรพระราชา

และการพัฒนาพ้ืนที่สูง

 ๒) การขยายผลความสําเร็จงานโครงการหลวง โดยการพัฒนาและยกระดับชุมชนบนพื้นท่ีสูงท่ีอยูหางไกล 

ทุรกันดาร ตามแนวทางโครงการหลวง เพื่อใหชุมชนมีความอยูดีมีสุข มีความเขมแข็ง และมีความยั่งยืนของสิ่งแวดลอม

บนพื้นที่สูง เปนชุมชนตนแบบและแหลงเรียนรูดานการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง สําหรับชุมชนอื่นๆ ตอไป

 ๓) พฒันาอทุยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเผยแพรและเรยีนรูทางการเกษตร พระราชกรณยีกจิ ศาสตรพระราชา 

งานโครงการหลวง การวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ความหลากหลายทางชีวภาพ วัฒนธรรม และการใหบริการสังคม

 ๔) พัฒนาสถาบันใหเปนองคกรสมรรถนะสูง ทันสมัย ดวยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิตอล เพื่อรองรับ

การบริหารจัดการขององคกรใหมีประสิทธิภาพสูง และรองรับการเปนเครือขายของสังคมการเรียนรูบนพื้นที่สูง ตลอดจน

ปรับโครงสรางองคกรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะและใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อใหบรรลุพันธกิจ

ดวยหลักธรรมาภิบาล

๓. เปาหมายหนวยงาน
 ๑) การเปนศูนยกลางการวิจยั พฒันา และการเรียนรูศาสตรพระราชาและการพัฒนาพ้ืนทีส่งูในการเปนแหลงวิจยั 

รวบรวม แหลงเรียนรูและเผยแพรองคความรูงานวิจัยในการสนับสนุนงานโครงการหลวง และชุมชนบนพ้ืนที่สูงอื่น 

และเปนภาคีเครือขายการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

 ๒) ชุมชนเปาหมายเปนแหลงเรียนรูการพัฒนาพ้ืนที่สูงอยางย่ังยืน มีความอยูดีมีสุข มีรายไดที่พอเพียงตอการ

ดาํรงชวีติ สงัคมมคีวามเขมแขง็ สามคัค ีและรกัษาวฒันธรรมของทองถิน่ รวมทัง้สามารถอนรุกัษและฟนฟทูรพัยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมไดอยางย่ังยืน

 ๓) สถาบันเปนองคกรสมรรถนะสูง ทันสมัย มีคุณภาพดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการพัฒนางานและรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต
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๔. ประเด็นกลยุทธ
 กลยุทธที่ ๑ สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรูงานโครงการหลวง

 แนวทางการดําเนินงาน
 ๑) การวิจัยบนพื้นที่สูง
  (๑) การวิจัยสนับสนุนงานโครงการหลวงและการดําเนินงานของศูนยวิจัยชนกาธิเบศรดําริ บูรณาการ

กับโครงการหลวง และงานของศูนยวิจัยชนกาธิเบศรดําริ

  (๒) สรางองคความรูและนวัตกรรมใหม โดยมุงงานวิจัยที่แกไขปญหาคุณภาพทางการผลิตและการตลาด

ของพันธุพืชและสัตวที่สําคัญ ภายใตหลัก BCG economy model ไดแก การวิจัยปรับปรุงและพัฒนา

พันธุพืช-สัตวที่มีคุณภาพ ปรับตัวไดบนพื้นที่สูง เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ยกระดับพืชทองถิ่นใหเปน

พืชเศรษฐกิจใหม การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรประณีต เกษตรแมนยํา 

(smart farming) และตลาดออนไลน

  (๓) การวิจัยการใชประโยชนและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ และส่ิงแวดลอมบนพ้ืนที่สูง โดยเนน

งานวิจัยเพ่ือแกไข/ลดปญหาสิ่งแวดลอม เชน หมอกควัน ไฟปา การใชประโยชนความหลากหลาย

ทางชีวภาพ ยกระดับพชืทองถ่ินเปนพชืเศรษฐกิจ สรางมลูคาจากวัสดเุหลอืใชทางการเกษตร/การจัดการ

ขยะ (Circular economy) ชุมชนคารบอนสุทธิเปนศูนย (Net Zero Carbon) และพลังงานสะอาด/

ทดแทนเพื่อการผลิตพืชและสัตว

  (๔) การวิจัยเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนบนพื้นที่สูง และงานวิจัยเชิงนโยบาย โดยเนนการวิจัย

เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมแหงการเรียนรูบนพื้นที่สูง ผูนําการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับภูมิสังคม

บนพ้ืนท่ีสูง เสริมสรางบทบาทของกลุมสตรีและเด็กบนพ้ืนท่ีสูง การพัฒนาระบบและเครือขายการเรียนรู

ดวยเทคโนโลยีดิจิทัลของชุมชน และการศึกษากระบวนการสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่นกลุมชาติพันธุ

  (๕) การเพ่ิมขีดความสามารถดานการวิจัยบนพ้ืนท่ีสูง โดยยกระดับความสามารถของนักวิจัย และเกษตรกรผูนํา 

การพัฒนาฐานขอมลู แหลงเรียนรู และพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และส่ิงอาํนวยความสะดวก เพือ่ยกระดับ

มาตรฐานการวจิยั สรางความรวมมอืดานการวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งูกับภาคเีครอืขายภาครฐัและเอกชน 

ท้ังในประเทศและตางประเทศ และสรางกลไกการขับเคล่ือนการนํางานวิจัยไปใชประโยชนอยางกวางขวาง

 ๒) การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรู
  (๑) พัฒนาและปรับปรุงอุทยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลงเรียนรู และมีการจัดการเรียนรูที่ตอบสนอง

ความตองการของลูกคา ๓ ดาน คือ ๑) โครงการพระราชดําริ โครงการหลวงและการพัฒนาพื้นท่ีสูง 

๒) ความหลากหลายทางชีวภาพและการเกษตร และ ๓) ศิลปะและวัฒนธรรม

  (๒) พัฒนาแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรูและมีการจัดการเรียนรูที่เปนท่ียอมรับสอดคลองกับการเรียน

การสอนในสถานศกึษา ความตองการของกลุมลกูคา และเอือ้ตอการเรยีนรูตลอดชวีติ (lifelong learning) 

เพื่อสรางความเสมอภาคในการเขาถึงความรู รวมทั้งพัฒนาการจัดการเรียนรูและสงเสริมการเรียนรู

เพื่อรองรับการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ และในยุคปกติใหม (New normal) (Off line, On line, On Air 

และ On Hand)

  (๓) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษสูแหลงเรียนรูที่มีมาตรฐานและย่ังยืน

ตามแนวทาง BCG Model พัฒนาและบริหารจัดการใหอุทยานฯ เปนแหลงเสริมสรางความสัมพันธ

ในครอบครัว สงเสริมสุขภาพ และการสงเสริมการทองเท่ียว และการสรางมูลคาเพิ่ม (Value Added) 

จากทรัพยากร ผลผลิตหรือผลิตภัณฑ เพื่อสรางคุณคาและรายได

  (๔) พัฒนาสวน โครงสรางพื้นฐาน สิ่งอํานวยความสะดวก และสิ่งดึงดูดใหม รวมถึงโครงสรางพ้ืนฐาน

ดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อยกระดับมาตรฐานการใหบริการและการจัดการเรียนรู

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๓



  (๕) การสรางเครือขายการเรียนรู ความหลากหลายทางชีวภาพ และความรวมมือดานอ่ืนๆ ตามภารกิจ 

เชน เชื่อมโยงกับหลักสูตรการเรียนของโรงเรียนเพ่ือใหเกิดความย่ังยืนในระยะยาวโดยใชพื้นท่ีอุทยานฯ 

เปนแหลงเรียนรู/หองปฏิบัติการในการเรียนรู

 ๓) การสนับสนุนโครงการหลวงเปนศูนยเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน โดยสนับสนุนการถายทอด

เทคโนโลยีและการเรียนรูการผลิตพืช-สัตว ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การพัฒนาคุณภาพผลิตผลและสินคาเกษตร 

และการจัดการหลังเก็บเกี่ยว ภายใตมาตรฐานอาหารปลอดภัย การรณรงคเพื่อลดใชสารเคมีบนพื้นท่ีสูงและเฝาระวัง

การปนเปอนมลพิษในสิ่งแวดลอม การสงเสริมการนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการปฏิบัติ การพัฒนาศักยภาพ

ของผูนําชุมชน ผูนําเกษตรกร สตรีและเยาวชน และสนับสนุนการบูรณาการเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่สูง

 ๔) งานสนับสนุนงานพัฒนาเครือขายการวิจัยและพัฒนากับนานาชาติ โดยพัฒนาเครือขายความรวมมือ

ดานการเรียนรู การวิจัย และการพัฒนาพ้ืนที่สูง ในระดับชาติ และนานาชาติ แลกเปล่ียนเรียนรูและเผยแพรองคความรู

และผลสําเร็จของโครงการหลวงในการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน ทั้งในและตางประเทศ

 กลยุทธที่ ๒ การขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวงเพื่อยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง

 แนวทางการดําเนินงาน
 ๑) ขับเคล่ือนการพัฒนาและการกระจายการพัฒนาใหครอบคลุมพ้ืนท่ีเปาหมาย ๓ กลุมพ้ืนท่ี โดยยกระดับการพัฒนา

พ้ืนท่ีในกลุม ๑ และเรงการกระจายการพัฒนาในพ้ืนท่ีกลุม ๒ และกลุม ๓ ดวยการมีสวนรวมของชุมชน ผูนํา และหนวยงานบูรณาการ

 ๒) สํารวจ จัดทําฐานขอมูลกลุมบาน ๓ กลุมพ้ืนท่ี เตรียมความพรอมชุมชน และจัดทําแผนท่ีและระบบความเช่ือมโยง

การทํางานในเชิงพื้นที่ เพื่อรองรับการดําเนินงานพัฒนา รวมทั้งจัดตั้งสํานักงานสาขาในจังหวัดหรือพื้นท่ีที่จําเปน เพื่อเปน

ศูนยกลางในการประสานงานดําเนินการพัฒนา โดยใชสํานักงานรวมกับหนวยงานปกติในพื้นที่

 ๓) เสรมิสรางความเขมแขง็ของคนและชมุชนในการพึง่ตนเองและบรหิารจดัการตนเองและขับเคลือ่นการพฒันา 

ดวยการพัฒนาศักยภาพของผูนําชุมชน ผูนําเกษตรกร และสถาบันเกษตรกร

 ๔) ยกระดบัการผลติสูระบบเกษตรเปนมติรตอสิง่แวดลอม ประณตี แมนยาํสงู และมลูคาสงูดวยการใชเทคโนโลยี

และนวัตกรรม ตามแนวทาง BCG model และยกระดับการทําเกษตรใหมีคุณภาพและมาตรฐานอาหารปลอดภัย

 ๕) การพัฒนาระบบโลจิสติกสและการตลาดของผลิตผลและสินคาบนพื้นที่สูง ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ที่ทันสมัย ดวยการศึกษาและพัฒนาระบบตลาดและโลจิสติกสที่เหมาะสมสําหรับบริบทของพื้นท่ีสูง การพัฒนาชองทาง

ตลาดออนไลน การบริหารจัดการตลาดและโลจิสติกสบนพื้นท่ีสูง พรอมท้ังพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและเกษตรกร

ในทําการตลาดออนไลน และพัฒนาพ้ืนที่ตนแบบการบริหารจัดการดานการตลาดแบบเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อสรางจุดเดน 

และโลจิสติกสดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

 ๖) เสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการอนุรักษ ฟนฟู และแกไขปญหาท่ีสําคัญดานทรัพยากรธรรมชาติและ

สิง่แวดลอมอยางเปนระบบ และยกระดบัการอนรุกัษและฟนฟทูรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม ตามแนวทาง BCG model 

ภายใตความรวมมือของทุกภาคสวน

 ๗) พัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่จําเปนตอการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพที่สนับสนุนการผลิตทางการเกษตร

เพื่อใหไดคุณภาพมาตรฐานและลดตนทุนการผลิต และโครงขายและโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือกระจาย

องคความรูไดอยางท่ัวถึง สนบัสนุนตลาดออนไลนและโลจิสตกิสบนพ้ืนท่ีสงู รวมท้ังเสริมสรางกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

ในการบริหารจัดการและบํารุงรักษาโครงสรางพ้ืนฐาน

 ๘) ยกระดับการพัฒนาแบบบูรณาการและพัฒนากลุมบานเปาหมายเปนชุมชนตัวอยางและแหลงเรียนรูการพัฒนา

พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง และสรางกลไกความรวมมือและการระดมทุนจากทุกภาคสวนในการแกไขปญหา และพัฒนา

เครือขายและการบูรณาการความรวมมือจากทุกภาคสวนในขับเคลื่อนการพัฒนา

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๔



 กลยุทธที่ ๓ การพัฒนาและบริหารองคกร

 แนวทางการดําเนินงาน
 ๑) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
  (๑) พัฒนาบุคลากรและผูนําชุมชนใหเปนนักวิจัยและนักพัฒนามีขีดความสามารถสูง มีความรูทักษะ

ที่หลากหลาย และมีทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล

  (๒) พัฒนาบุคลากรภายใน สวพส. บุคลากรหนวยงานเครือขายและเกษตรกรผูนํา ใหมีศักยภาพและ

ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการตางๆ ของ สวพส.

  (๓) เสริมสรางขีดความสามารถดานดิจิทัลแกบุคลากรและชุมชน ใหพรอมสูการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล 

และสามารถนําขอมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชเพิ่มประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการพัฒนา

  (๔) ปรับโครงสรางองคกร และพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีความคลองตัว และขีดความสามารถสูง 

รองรับบริบทการเปล่ียนแปลง รวมท้ังพฒันากระบวนการดําเนินงานใหมสาํหรับพืน้ทีส่งูท่ีมคีวามเฉพาะ

  (๕) พัฒนาระบบการจัดการองคความรู เพื่อสรางและเก็บรวบรวมองคความรูอยางเปนระบบ และนํา

ไปสูองคกรแหงการเรียนรู

  (๖) พัฒนาหลักสูตรการเรียนรูการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงท้ังในแบบออฟไลนและรปูแบบดิจิทัล

  (๗) การบูรณาการและสรางเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรกับหนวยงานท่ีเกีย่วของ

 ๒) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
  (๑) ยกระดับ สวพส. เปนสาํนกังานดิจทิลั เพือ่เพ่ิมประสิทธภิาพการบริหารจัดการการพัฒนาพ้ืนท่ีสงู รองรับ

การเปนศนูยประสานและศูนยเครือขายขอมลูเพ่ือการพัฒนาพ้ืนทีส่งูกับหนวยงานอ่ืน และพัฒนาระบบ

โครงสรางพืน้ฐานดจิทิลัทีเ่หมาะสมในการนาํเทคโนโลยมีาปฏบิตังิาน ไดอยางมัน่คง ปลอดภยั มมีาตรฐาน 

และมีประสิทธิภาพ

  (๒) พัฒนาฐานขอมูลเชิงพื้นที่ใหมีความครบถวน และครอบคลุมกลุมบานเปาหมาย มีมาตรฐานและเปน

ขอมูลเปด ที่รองรับการใชประโยชนรวมกัน

  (๓) ขับเคล่ือนและบูรณาการขอมูลและสารสนเทศบนพ้ืนที่สูงใหสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐาน

ความปลอดภัยดานเทคโนโลยีดิจิทัล

  (๔) สรางกลไกการบริหารจัดการขอมูลเพื่อการพัฒนาบนพื้นที่สูงในระบบดิจิทัล โดยจัดตั้งศูนยการบริการ

ขอมูลการพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมบนพื้นที่สูง

  (๕) การใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง เชน การผลิตและตลาดบนพ้ืนที่สูง 

ระบบการเรียนรู และการใหบริการ การพัฒนา Smart Farm บนพื้นที่สูง รวมทั้งการพัฒนาและการใช

เทคโนโลยี IOT ในการควบคุมและติดตามการผลิตและจําหนายผลผลิต

  (๖) พัฒนาระบบการจัดการความรูบนพื้นที่สูงดวยระบบเครือขายและเทคโนโลยีดิจิทัล โดยพัฒนาระบบ

การเรียนรูและคลังความรูและในรูปแบบดิจิทัล (interactive) บนพ้ืนท่ีสูง และเช่ือมโยงองคความรู

โครงการหลวง องคความรูการวิจัยและพัฒนาพื้นที่พื้นที่สูง ความหลากหลายทางชีวภาพ และเครือขาย

ภายนอก เพื่อใหเกิดสังคมเรียนรูอยางตอเนื่อง

  (๗) พัฒนาระบบถายทอด การเรียนรูและเครือขายการเรียนรูบนพ้ืนที่สูงดวยเทคโนโลยีดิจิทัลใหเหมาะสม 

สอดคลองกับบริบทภูมิสังคม เพื่อสรางโอกาสใหชุมชนเขาถึงความรูไดรวดเร็วและนําไปประยุกตใช

ในการดํารงชีพใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง

  (๘) การบูรณาการและสรางเครือขายความรวมมือดานเทคโนโลยีดิจิทัลและการส่ือสาร และโครงสรางพ้ืนฐาน

ดิจิทัลบนพื้นที่สูง

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๕



 ๓) พัฒนาการบริหารจัดการองคกร
  (๑) พัฒนาองคกรใหมีขีดสมรรถนะสูง มีคุณภาพการบริหารจัดการตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐ ๔.๐ 

และยกระดับการบริหารจัดการและการบริการขององคกรในรูปแบบดิจิทัล มีความคุมคา โปรงใส 

มีประสิทธิภาพ

  (๒) ขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม และการจัดหางบประมาณเชิงรุก รวมท้ังขับเคล่ือนการดําเนินงาน

ตามแผนบริหารความเสี่ยงดานงบประมาณและบริหารเงินสะสม

  (๓) การสรางเครือขายและการบูรณาการกับหนวยงานภาครัฐเอกชนและภาคประชาสังคมในขับเคลื่อน

การพฒันาพืน้ทีส่งู รวมทัง้สรางกลไกความรวมมือในการระดมทนุจากภาครฐั ภาคเอกชน ภาคประชาชน 

เพื่อผลักดันการดําเนินงานพัฒนาพื้นที่สูง

  (๔) ขับเคล่ือนองคกรสูเปาหมายเชิงผลลัพธและการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานของ สวพส. 

และขับเคลื่อนการดําเนินงานสูเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๖



 

H R D I

ส� ว น ท่ี

ความสอดคล�องกับนโยบาย
และยุทธศาสตร�ท่ีเก่ียวข�อง

๒
แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)

ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๗



สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องคการมหาชน) ไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัย

และพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดยมีความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิแผนปฏิรูปประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายสําคัญ และกฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ รวมทั้งเปาหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยมีรายละเอียดดังนี้

๒.๑ นโยบายและยุทธศาสตรระดับโลก
 ๒.๑.๑ เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)
  เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนเปนกรอบกําหนดทิศทางการพัฒนาท่ียั่งยืนของโลกในอีก ๑๕ ปขางหนา 

(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๗๓) ซึง่ครอบคลมุ ๓ เสาหลกัการพฒันาทีย่ัง่ยนื คอื เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอม รวมถงึความเช่ือมโยง

ระหวางมติติางๆ เพือ่ใหบรรลถุงึการพฒันาทีย่ัง่ยนื ประกอบดวย ๑๗ เปาหมาย ๑๖๙ เปาประสงค ทีเ่กีย่วของกบัสถาบันวจิยั

และพัฒนาพืน้ทีส่งู จาํนวน ๙ เปาหมาย ไดแก เปาหมายที ่๑ ยตุคิวามยากจนทุกรปูแบบในทกุท่ี เปาหมายท่ี ๒ ยตุคิวามหวิโหย 

บรรลคุวามม่ันคงทางอาหารและยกระดบัโภชนาการ และสงเสรมิเกษตรกรรมทีย่ัง่ยืน (หลกั) เปาหมายท่ี ๖ สรางหลักประกนั

วาจะมีการจัดใหมีนํ้าและสุขอนามัยสําหรับทุกคนและมีการบริหารจัดการท่ียั่งยืน เปาหมายที่ ๘ สงเสริมการเติบโต

ทางเศรษฐกิจท่ีตอเน่ือง ครอบคลุม และย่ังยืน การจางงานเต็มท่ีและมีผลิตภาพ และการมีงานท่ีสมควรสําหรับทุกคน 
เปาหมายที ่๑๐ ลดความไมเสมอภาคภายในและระหวางประเทศ เปาหมายท่ี ๑๒ สรางหลกัประกนัใหมรีปูแบบการบริโภคและ

ผลิตที่ยั่งยืน เปาหมายที่ ๑๓ ปฏิบัติการอยางเรงดวนเพื่อตอสูกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 

เปาหมายท่ี ๑๕ ปกปอง ฟนฟ ูและสนบัสนนุการใชระบบนเิวศบนบกอยางยัง่ยนื จดัการปาไมอยางยัง่ยนื ตอสูการกลายสภาพ

เปนทะเลทราย หยดุการเสือ่มโทรมของทีด่นิและฟนสภาพกลบัมาใหม และหยดุการสญูเสยีความหลากหลายทางชวีภาพ และ

เปาหมายที ่๑๗ เสรมิความเขมแขง็ใหแกกลไกการดาํเนนิงานและฟนฟสูภาพหุนสวนความรวมมอืระดบัโลกสาํหรบัการพฒันา

ที่ยั่งยืน

๒.๒ นโยบายและยุทธศาสตรระดับประเทศ (ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ)
 ๒.๒.๑ ยุทธศาสตรชาติ (แผนระดับที่ ๑) 
  ยทุธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) วสิยัทศันประเทศไทย “ประเทศไทยมีความม่ันคง 

มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มีเปาหมายการพัฒนาประเทศ 

คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” 

เพื่อใหประเทศมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี กินดี สังคม

มีความมั่นคง เสมอภาคและเปนธรรม ซึ่งแผนปฏิบัติการฯ มีความสอดคลองกับยุทธศาสตร ๔ ยุทธศาสตร ไดแก  ยุทธศาสตร
ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน เนนการทําการเกษตรสรางมูลคา ใหความสําคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิต 

ทั้งเชิงปริมาณและมูลคา และความหลากหลายของสินคาเกษตร ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่

ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ มุงเนนผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา ยุทธศาสตร
ดานการสรางโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม เพื่อสรางความเปนธรรม และลดความเหลื่อมลํ้าในทุกมิติ เพิ่มขีด

ความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเองเพื่อสรางสังคมคุณภาพ และสราง

ความเปนธรรมในการเขาถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษา ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิต
ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เนนการสรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียวอนุรักษและฟนฟูความหลากหลาย

ทางชีวภาพ และยุทธศาสตรดานการสรางดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เนนการพัฒนา

ภาครัฐใหมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๘



๒.๓ แผนระดับที่ ๒
 ๒.๓.๑ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ
  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติเปนสวนสําคัญในการถายทอดเปาหมายและประเด็นยุทธศาสตร

ของยุทธศาสตรชาติลงสูแผนระดับตางๆ ในลักษณะท่ีมีการบูรณาการและเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรชาติดานท่ีเก่ียวของ 

เพือ่ใหสวนราชการสามารถนาํไปใชเปนกรอบในการดาํเนนิการของหนวยงานทีเ่กีย่วของใหบรรลเุปาหมายการพฒันาประเทศ

ตามที่กําหนดไวในยุทธศาสตรชาติภายในป ๒๕๘๐ โดยแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ มีทั้งหมด ๒๓ ฉบับ มีเก่ียวของกับ

สถาบันวจิยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู จาํนวน ๕ ฉบบั ไดแก (๐๓) การเกษตร (หลกั) มุงเนนการพัฒนาภาคการเกษตรใหมศีกัยภาพ

และขดีความสามารถทางการแขงขนั ไดแก เกษตรอตัลกัษณพืน้ถิน่ การพฒันาเกษตรปลอดภยั เกษตรชวีภาพ เกษตรอจัฉรยิะ 

และการพัฒนาระบบนิเวศการเกษตร (๑๕) พลังทางสังคม (หลัก) การเสริมสรางทุนทางสังคมเนนการเปดโอกาสใหเกิด

กระบวนการรวมตัวของประชากรกลุมตางๆ รวมถึงภาคีเครอืขาย ในการรวมคิด รวมทํา และรวมเปนพลังสาํคญัในการจัดการ

กับปญหาความเหล่ือมลํ้าทางเศรษฐกิจและสังคมประชาสังคม โดยการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา
การพึ่งตนเอง และการจัดการตนเอง (๑๘) การเติบโตอยางยั่งยืน (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

การพัฒนาบริการประชาชน การบริหารจัดการการเงินการคลัง การปรับสมดุลภาครัฐ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

และการสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ และ (๒๓) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ดานเศรษฐกิจ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานสังคม การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานสิ่งแวดลอม การวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมดานองคความรูพื้นฐาน และการพัฒนาดานปจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

 ๒.๓.๒ (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)
  เปาหมาย “เพื่อพลิกโฉมประเทศไทย สูเศรษฐกิจสรางคุณคา สังคมเดินหนาอยางย่ังยืน” กําหนด 

“หมุดหมาย” เพื่อใหการขับเคล่ือนเปาหมายการพลิกโฉมประเทศสูการเปน เศรษฐกิจสรางคุณคา สังคมเดินหนาอยางย่ังยืน 

ไปสูการปฏิบัติมีทิศทางท่ีชัดเจนและเกิดผลอยางเปนรูปธรรม ซึ่งมีประเด็นความสอดคลองกับการดําเนินงาน ไดแก 

๑) การเปล่ียนผานจากเศรษฐกิจฐานทรัพยากรไปสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมและองคความรู หรือการมุงสูเศรษฐกิจ
มูลคาสูงที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม มีเปาหมายใหเศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแขงขันสูงบนพ้ืนฐานของการสราง

มูลคาเพิ่ม จากการพัฒนาตอยอด และใชประโยชนจากองคความรู ความคิดสรางสรรค เทคโนโลยี และนวัตกรรม พรอมกับ

การลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพ มีความสอดคลองกับการดําเนินงาน 

๑ หมุดหมาย ไดแก ๑ ไทยเปนประเทศช้ันนําดานสินคาเกษตรและอาหารแปรรูปมูลคาสูง ๒) การเปลี่ยนผานจากสังคมที่มี
เพยีงบางกลุมทีเ่ขาถึงโอกาสไปสูสงัคมทีม่โีอกาสสาํหรบัทกุคนและทกุพืน้ที ่หรอืการสรางสงัคมแหงโอกาสและความเสมอภาค 

โดยทกุกลุมคนมโีอกาสในการเลือ่นสถานะทางเศรษฐกจิและสงัคมอยางเตม็ศกัยภาพ ไดรบัความคุมครองทางสงัคมทีเ่พยีงพอ 

มีสวนรวมและไดรับประโยชนจากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางเสมอภาค และประเทศมีความเหล่ือมล้ําลดลง ทั้งใน

เชงิธรุกิจ พืน้ที ่รายได และความมัง่ค่ัง มคีวามสอดคลองกบัการดาํเนนิงาน ๒ หมดุหมาย ไดแก ๘ ไทยมพีืน้ท่ีและเมืองอจัฉรยิะ

ที่นาอยูปลอดภัย เติบโตไดอยางย่ังยืน และ ๙ ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทางสังคม

ที่เพียงพอ เหมาะสม ๓) การเปล่ียนผานจากการผลิตและการบริโภคท่ีทําลายส่ิงแวดลอม ไปสูวิถีชีวิตที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมและมีความปลอดภัยหรือการเสริมสรางวิถีชีวิตท่ียั่งยืน โดยทุกภาคสวนในสังคมมีรูปแบบการดําเนินชีวิตและ

กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เอื้อใหเกิดความยั่งยืนตอสิ่งแวดลอม พรอมทั้งสามารถรับมือและมีภูมิคุมกันจากสภาพแวดลอม

ที่เปลี่ยนแปลงไป ความสอดคลองกับการดําเนินงาน ๒ หมุดหมาย ไดแก ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนตํ่า 

และ ๑๑ ไทยสามารถปรับตัวและลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ และ ๔) การเปลี่ยนผานจากกําลังคนทักษะต่ําและภาครัฐ
ที่ลํ้าสมัย ไปสูกําลังคนและภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง เพ่ือเอ้ือตอการเปล่ียนผานประเทศไปสูการเปนเศรษฐกิจสรางคุณคา 

สังคมเดินหนาอยางย่ังยืน ความสอดคลองกับการดําเนินงาน ๒ หมุดหมาย คือ ๑๒ ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรู

อยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต และ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๙



๒.๔ แผนระดับท่ี ๓
 ๒.๔.๑ ยุทธศาสตรเกษตรและสหกรณ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๐)
  มีเปาหมายเพ่ือให “เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีรายไดเพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ ๑๐ ตอป” 

โดยมียทุธศาสตรทีส่อดคลองกับการดําเนินงานของแผนปฏิบตักิารฯ ของสถาบัน ๕ กลยทุธ ไดแก ยทุธศาสตรที ่๑ สรางความ

เขมแขง็ใหกบัเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร เนนการสรางความเขมแขง็ใหกบัเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร Smart farmer, 

Smart group, Smart enterprise และเสริมสรางความภาคภูมิใจและความม่ันคงในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

ยุทธศาสตรที่ ๒ เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินคา เนนการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพ

มาตรฐานสินคาสูมาตรฐานระดับสากล โดยใชวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและความรูแบบองครวมยุทธศาสตรที่ ๓ เพิ่มความ

สามารถในการแขงขนัภาคการเกษตรดวยเทคโนโลยแีละนวตักรรม เนนการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การเกษตร

ใหเกษตรกรเขาถงึและนาํไปใชประโยชนไดอยางท่ัวถงึ และพฒันางานวจิยัและสารสนเทศใหไปสูเชงิพาณชิย ยทุธศาสตรที ่๔ 

บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน เนนการบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตร

อยางยั่งยืน และฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรการเกษตรใหมีความสมดุลและยั่งยืน และยุทธศาสตรที่ ๕ พัฒนาระบบบริหาร

จัดการภาครัฐ มุงเนนการพัฒนาบุคลากรและนักวิจัย ใหเปน Smart officers และ Smart researchers เชื่อมโยงและ

บูรณาการการทํางานของหนวยงานทุกภาคสวนโดยกลไกประชารัฐ และปรับระบบบริหารงานใหทันสมัย

 ๒.๔.๒ ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (BCG Model)
  มีวิสัยทัศน “เศรษฐกิจเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน ประชาชนมีรายไดดี คุณภาพชีวิตดี รักษา

และฟนฟูฐานทรัพยากรจากความหลากหลายทางชีวภาพและสิ่งแวดลอมใหมีคุณภาพท่ีดี ดวยการใชความรูเทคโนโลยี 

และนวตักรรม” เปนการพฒันา ๓ เศรษฐกจิ คอื เศรษฐกจิชวีภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกจิหมนุเวยีน (Circular Economy) 

และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ไปพรอมๆ กัน เพ่ือใหเกิดการขับเคล่ือนประเทศไทยอยางเปนรูปธรรม 

ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร โดยมีสอดคลองกับแผนปฏิบัติการสถาบันฯ ๓ ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรที่ ๑ : สรางความ

ยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพดวยการจัดสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน 

ยุทธศาสตรที่ ๒ : การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็งดวยทุนทรัพยากรอัตลักษณ ความคิดสรางสรรค 

และเทคโนโลยีสมัยใหม และยุทธศาสตรที่ ๔ : เสริมสรางความสามารถในการตอบสนองตอกระแสการเปล่ียนแปลงของโลก 

รวมทั้งมีความสอดคลองกับแนวทางการขับเคลื่อนภาคการเกษตรดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (BCG Model) มีเปาหมาย

เพื่อ “ปรับเปลี่ยนระบบการเกษตรของประเทศไทยสู ๓ สูง คือ ประสิทธิภาพสูง ดวยการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมผสาน

ภูมิปญญา มุงยกระดับผลผลิตเกษตรสูมาตรฐานสูงครอบคลุมทั้งดานคุณภาพ โภชนาการ ความปลอดภัย และระบบการผลิต

ที่ยั่งยืนเพ่ือเปาหมายใหการทําการเกษตรเปนอาชีพท่ีสรางรายไดสูงดวยการผลิตสินคาเกษตรท่ีเนนความเปนพรีเมียม 

มีความหลากหลาย และกําหนดราคาขายไดตามคุณภาพของผลผลิตเกษตร” โดยมีแนวทางดําเนินงาน ๔ แนวทาง ไดแก 

แนวทางท่ี ๑ อนุรักษและใชทรัพยากรทางการเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืน แนวทาง

ที่ ๒ สงเสริมเกษตรสมัยใหม และการผลิตสินคาเกษตรและบริการมูลคาสูง แนวทางท่ี ๓ พัฒนาเกษตรกรมืออาชีพ

และเสริมสรางความเชี่ยวชาญของบุคลากรภาครัฐ และแนวทางที่ ๔ การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก

 ๒.๔.๓ แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)
  มีเปาหมายการดําเนินงานเชิงพื้นที่ในพ้ืนที่โครงการหลวงและขยายผลสําเร็จโครงการหลวงไปพัฒนา

พืน้ทีส่งู รวมจาํนวน ๓,๒๓๐ กลุมบาน ครอบคลมุ ๑๘ จงัหวดั คดิเปนรอยละ ๗๖.๘๒ ของพืน้ทีส่งูประเทศไทย ภายใตวสิยัทัศน 

“ชุมชนบนพื้นที่สูงอยูดีมีสุข ดวยการพัฒนาอยางมีสวนรวม มุงสู การสรางเศรษฐกิจชุมชนเปนฐานรากพรอมทั้งดูแล

ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน” โดยเนนการวิจัยเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงใหสามารถนําไปสูการใชประโยชน

ใหมากทีส่ดุ การพฒันาอาชพีภายใตระบบมาตรฐานอาหารปลอดภยัและเกษตรอนิทรยี พฒันาศกัยภาพประชาชนในทกุระดบั

ใหสามารถจัดทําแผนพัฒนาชุมชนสูการขับเคลือ่นการนําไปใชประโยชนพฒันาคุณภาพชีวติ และการสงเสรมิการจดัการท่ีดนิ

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๑๐



อยางมีสวนรวมตามระเบียบ ขอกฎหมายปรับเปล่ียนระบบการปลูกพืชทดแทนการปลูกขาวโพดและการควบคุม

การใชประโยชนที่ดินใหเหมาะสมกับแผนการใชที่ดิน ขับเคล่ือนการพัฒนาดวย ๗ ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรที่ ๑ 

ขยายพื้นที่พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง ยุทธศาสตรที่ ๒ วิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนพื้นที่สูง ยุทธศาสตรที่ ๓ 

พัฒนาระบบการเรียนรู ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาระบบ logistics และการตลาด 

ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย ยุทธศาสตรที่ ๕ สงเสริมการจัดการท่ีดินและความรวมมือในการอนุรักษและฟนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมยุทธศาสตรที่ ๖ สรางกลไกความรวมมือและยกระดับแผนบูรณาการ ยุทธศาสตรที่ ๗ 

การบริหารจัดการองคกรสูองคกรดิจิทัล ภายใตการดําเนินงานความรวมกันระหวางภาครัฐ เอกชน ทองถ่ิน และประชาชน 

โดยยึดประชาชนเปนศูนยกลางในการพัฒนา เพื่อใหเกิดผลการดําเนินงานตามเปาหมายของแผนปฏิบัติการ คือ ชุมชน

บนพื้นที่สูงหลุดพนจากความยากจน ชุมชนมีสังคมที่ดี มีความเขมแข็งและพึ่งพาตนเองได และทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมมีความสมบูรณ

 ๒.๔.๔ แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาพ้ืนที่โครงการหลวง ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)
  วิสัยทัศน “ชุมชนอยูดีมีสุขสูตนแบบการพัฒนาทางเลือกตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

รวมสรางคณุคาการดแูลทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอมอยางยัง่ยนื” เพือ่ใหชมุชนในศนูยพฒันาโครงการหลวงเปนชมุชน

ที่พัฒนาบนฐานความรู สอดคลองกับสภาพ ภูมิสังคมของพื้นที่แตละแหง เพื่อใหเกิดความสมดุลและยั่งยืน ใหศูนยพัฒนา

โครงการหลวงเปนองคกรที่มีระบบการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และนําไปสูองคกรแหงการเรียนรูของการพัฒนาพื้นท่ีสูง 

กรอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ในการปฏิบัติงานสนับสนุนศูนยพัฒนาโครงการหลวงที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
โดยเนนการวิจัยเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงใหสามารถนําไปสูการใชประโยชนใหมากท่ีสุด การพัฒนาอาชีพภายใตระบบ

มาตรฐานอาหารปลอดภัยและเกษตรอินทรีย พัฒนาศักยภาพประชาชนในทุกระดับใหสามารถจัดทําแผนพัฒนาชุมชนสูการ

ขบัเคลือ่นการนาํไปใชประโยชนพฒันาคณุภาพชวีติ และการสงเสรมิการจดัการทีด่นิอยางมสีวนรวมตามระเบยีบ ขอกฎหมาย

ปรับเปล่ียนระบบการปลูกพืชทดแทนการปลูกขาวโพดและการควบคุมการใชประโยชนที่ดินใหเหมาะสมกับแผนการใชที่ดิน 

ประกอบดวย ๕ ยทุธศาสตร ไดแก ยทุธศาสตรที ่๑ การวจิยัสนบัสนนุการพฒันาชมุชนบนพืน้ทีส่งู ยทุธศาสตรที ่๒ การพัฒนา

สงเสริมอาชีพและการตลาด ยุทธศาสตรที่ ๓ การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน ยุทธศาสตรที่ ๔ การฟนฟูและอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ และยุทธศาสตรที่ ๕ การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

 ๒.๔.๕ แผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)
  มีวิสัยทัศน “ชุมชนบนพื้นที่สูงอยูดีมีสุข ดวยการพัฒนาอยางมีสวนรวม มุงสูการสรางเศรษฐกิจชุมชน

ฐานราก พรอมทัง้ดแูลทรัพยากรธรรมชาตสิิง่แวดลอมอยางยัง่ยนื” และมเีปาหมายใหชมุชนมอีาชีพท่ีมัน่คง และมรีายไดเพยีงพอ

ตอการดํารงชีพ ชุมชนเขมแข็งสามารถบริหารจัดการชุมชนไดดวยตนเอง และชุมชนสามารถอนุรักษและฟนฟูทรัพยากร

ธรรมชาตแิละสิง่แวดลอมไดดวยชมุชนเอง และอยูรวมกบัปาไดอยางยัง่ยนื โดยเนนการบกุเบกิสรางองคความรูและนวตักรรม

ใหมๆ ที่ตรงตามความจําเปนในแกไขปญหาและรองรับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญ ภายใตความรวมมือของทุกภาคสวน 

การสรางอาชีพอยางทั่วถึงและรายไดที่พอเพียง ดวยอาชีพที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ภายใตผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

ตางๆ ดวยองคความรูและนวัตกรรมใหม เพิ่มศักยภาพชุมชนใหสามารถวิเคราะห วางแผน และขับเคล่ือนการพัฒนาดวย

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตการเปลี่ยนแปลงตางๆ การยกระดับการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม ตามแนวทาง BCG ภายใตความรวมมือของทุกภาคสวน และการยกระดับการดํารงชีวิต การประกอบอาชีพ 

และการเรียนรู ดวยการพฒันาโครงสรางพืน้ฐานทีจ่าํเปน ประกอบดวย ๕ ยทุธศาสตร ไดแก ยทุธศาสตรที ่๑ การวิจัยสนับสนุน

การพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาสงเสริมอาชีพและการตลาด ยุทธศาสตรที่ ๓ การเสริมสรางความ

เขมแข็งของชุมชน ยุทธศาสตรที่ ๔ การฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และยุทธศาสตรที่ ๕ การพัฒนาโครงสราง

พื้นฐาน

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๑๑



 ๒.๔.๖ แผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องคการมหาชน) ในชวงระยะ ๕ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)

  ๑) แผนปฏิบัติการวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)

  ๒) แผนกลยทุธการพฒันาบคุลากร ภายใตแผนการวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู ระยะ ๘ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ – 

๒๕๗๐)

  ๓) แผนกลยุทธการพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลงเรียนรู ภายใตแผนการวิจัยและ

พัฒนาพื้นที่สูง ระยะ ๘ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๗๐)

  ๔) แผนปฏบิตักิารพฒันาเทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่ขบัเคล่ือนการพฒันาพืน้ทีส่งู ระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๕ – 

๒๕๖๗)

๒.๕ นโยบายคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ป พ.ศ. ๒๕๖๔
 ๒.๕.๑ ดานการวิจัย
  ๑) การต้ังโจทยวิจัย/คําถามวิจัยเพื่อแกไขปญหาใหชุมชน (Demand side) และการบรรลุเปาหมาย

ตามท่ีกําหนดไวในแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

  ๒) การตอยอดขยายผลงานวจิยัเชงิพาณชิย และการเพิม่ชองทางการหารายได เชน รายไดจากลขิสทิธิ์

ผลงานวิจัย ทรัพยสินทางปญญา ฯลฯ

  ๓) การนําผลการวิจัยและพัฒนาไปขยายผลในพื้นท่ีเปาหมายตางๆ รวมทั้งควรสงเสริมการวิจัย

และพัฒนาเรื่องที่มีความโดดเดน และสามารถขยายผล/เปนตนแบบในพื้นที่สูงอื่น ใหมากขึ้น

  ๔) การปรับลดตนทุนคาการผลิต/การปรับลดราคาของชีวภัณฑและสรางแรงจูงใจใหแกเกษตรกร

ในการใชสารชีวภัณฑเพื่อความปลอดภัยตอสุขภาพอนามัยและสิ่งแวดลอม

  ๕) กัญชง

   • การกําหนดแนวทางการควบคุม การจําหนาย การกําหนดราคาเมล็ดพันธุ สวนประกอบ 

และผลิตภัณฑของเฮมพ

   • ใหวเิคราะห ทบทวน แนวทางการสนับสนนุการสงเสรมิการปลกูกญัชงของเกษตรกรบนพ้ืนท่ีสงู

ในระยะถัดไปใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพการณปจจุบัน

   • การพัฒนาหัตถกรรมกัญชงในเรื่องการทอผา รวมกับมูลนิธิโครงการหลวง และมูลนิธิสงเสริม

ศิลปาชีพฯ

   • ควรใหความสําคัญในการพัฒนาสายพันธุทีเ่หมาะสมและสามารถปลูกไดทัง้พ้ืนท่ีสงูและพ้ืนท่ีราบ 

เพื่อใหเปนอาชีพทางเลือกของเกษตรกรไดกวางขวางมากข้ึน โดยมีความรวมมือกับหนวยงาน

ภาคีที่เกี่ยวของ

 ๒.๕.๒ ดานการพัฒนา
  ๑) ไมขยายพื้นที่การดําเนินงานเพิ่ม แตใหมุงเนนเรื่องการยกระดับกลุมบานตางๆ ซึ่งปจจุบันมี 

๔๔ พื้นที่ จํานวน ๖๑๖ กลุมบาน และเรงรัดกระจายการพัฒนา

  ๒) ใหความสําคัญกับงานดานพัฒนา เพื่อใหการชวยเหลือประชาชนเปนอันดับแรก

  ๓) ทบทวนและกําหนดเกณฑการยกระดับพื้นที่ (A B C D) ใหสอดคลองกับบริบทการดําเนินงาน

ในปจจุบัน เพื่อใหสามารถขับเคลื่อนงานไดรวดเร็วขึ้น

  ๔) กําหนดตนทุนตอหนวยบริการ (Unit Cost) ในการพัฒนาพ้ืนที่แตละระดับ สําหรับกําหนด

เปนกรอบในการขอตั้งงบประมาณหรือขยายกรอบงบประมาณของ สวพส. ตอไป

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๑๒



  ๕) ใหจัดเตรียมฐานขอมูลหมูบานในพื้นท่ีโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวงที่จัดทําไวทั้ง 

๔ ดาน คือ (๑) ดานทรัพยากรธรรมชาติ เชน แหลงนํ้า ปาชุมชน (๒) ดานสังคม เชน โรงเรียน 

วดั และ อสม. (๓) ดานอาชพี เชน ดานการเกษตร และ (๔) ดานการบรหิารงาน เชน การมสีวนรวม

กบัองคการบรหิารสวนทองถ่ิน เพือ่เตรียมพรอมในการจัดทําโครงการขอรับงบประมาณในการฟนฟู

ชวยเหลือจากรัฐบาล

  ๖) การพฒันาแหลงนํา้ขนาดเลก็เพือ่สนบัสนนุการพัฒนาและสงเสรมิอาชพีเกษตรกรรมแบบประณตี

ของ สวพส. ควรกําหนดเปาหมายการดําเนินงานในภาพรวมใหชัดเจน และควรมีรปูแบบโครงการ

ที่ดําเนินการภายใตกระบวนการแบบประชารัฐรวมกับชุมชน เพื่อเปนตนแบบใหแกพื้นที่และ

หนวยงานอื่นๆ ในการสนับสนุนการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

  ๗) การพัฒนาใหเปนพื้นที่ตนแบบการจัดเก็บและเชื่อมโยงขอมูลจากกิจกรรมการดําเนินงานตางๆ 

ในรูปแบบดิจิทัล และสามารถประมวลผลแสดงขอมูลดวยระบบ Artificial Intelligence (AI)

  ๘) การสํารวจและเก็บขอมูลพื้นที่ชุมชนโดยใชอากาศยานไรคนขับ (โดรน) ทําใหไดภาพและขอมูล

ที่ชวยใหชาวบานสามารถเขาใจภูมิประเทศของชุมชนตนเองไดชัดเจนข้ึน เปนประโยชนตอการ

วางแผนการสงเสริมการผลิต หรือการพัฒนาในดานตางๆ ได ดังนั้น สวพส. ควรนําภาพและขอมูล

ดังกลาวมาใชวางแผนการพัฒนารวมกับชุมชนตอไป

 ๒.๕.๓ ดานงานอุทยานหลวงราชพฤกษ
  ๑) การยกระดับมาตรการการปองกันโควิด-๑๙

  ๒) การทบทวนผลสําเร็จของการดําเนินงานที่ผานมาและเปาหมายของการดําเนินงานระยะตอไป 

โดยมีรูปแบบ (platform) การดําเนินงาน ๓ รูปแบบ คือ (๑) การเปนแหลงรวบรวมความ

หลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) (๒) การเปนแหลงเรียนรูงานโครงการหลวง โครงการ

พระราชดําริ โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง และวัฒนธรรมในภาคเหนือ จะตองจัด

กลุมการเรียนรูใหชัดเจน (๓) การเปนแหลงดําเนินกิจกรรมครอบครัวและสงเสริมกิจกรรม

ดานสุขภาพ และเปนหองเรียนที่มีชีวิตสําหรับการเรียนรูของนักเรียน

  ๓) การเชื่อมโยงกับหลักสูตรการเรียนของโรงเรียนเพื่อใหเกิดความยั่งยืนในระยะยาวโดยใชพื้นที่

อุทยานฯ เปนแหลงเรียนรู/หองปฏิบัติการในการเรียนรู

  ๔) การประหยัด/ลดตนทุนคาใชจายการดําเนินงาน เชน การจัดแสดงพรรณไม

  ๕) การหาชองทางการสรางรายไดและมูลคาเพิ่มจากทรัพยสินที่มีอยู

   • จัดกิจกรรมใหมเพื่อสรางจุดขายและดึงดูดนักทองเที่ยว อาทิ กิจกรรมเพื่อสงเสริมสุขภาพ 

กิจกรรมสําหรับเยาวชนและครอบครัว การสรางผลิตภัณฑใหมหรือผลิตภัณฑตนแบบ 

(Champion Products) เพือ่นาํมาตอยอดการลงทนุและเพิม่ชองทางในการหารายไดอืน่ๆ และ

ควรชะลอโครงการหรือกิจกรรมที่มีการลงทุนสูง

   • การจัดจําหนายพรรณไมสวยงามหายาก ชนิดพันธุไมดางประเภทตางๆ ซึ่งอยูในกระแสนิยม

   • วางแผนการสรางมูลคาเพิ่ม (Value Added) ในพื้นที่ที่เปนจุดสําคัญตางๆ เชน การพัฒนา

เรือนรมไมใหมีความหลากหลายโดดเดนของพรรณไมตางๆ ใหมากข้ึน การวางแผนพัฒนา

อุทยานฯ ใหเปนพื้นที่สงเสริมกิจกรรม/สุขภาพของครอบครัว (การพัฒนาเสนทางวิ่ง สนาม

บาสเกตบอล ลานกีฬาฯ)

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๑๓



 ๒.๕.๔ ดานการบริหารจัดการ
  ๑) การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงดานงบประมาณและบริหารเงินสะสม
   • พิจารณากําหนดวิธีการในการดําเนินงานเพื่อแกไขความเสี่ยง เชน พิจารณาลดตนทุนและ

รายจาย การหาแหลงเงินงบประมาณและแหลงรายไดอื่น เชน งบประมาณจากจังหวัด องคกร

ปกครองสวนทองถิน่ งบประมาณจากการรวมลงทนุ/บรูณาการกบัหนวยงานอ่ืน และภาคเอกชน 

เปนตน ทั้งนี้ รวมทั้งการพิจารณาชะลองานบางประเภทเพื่อลดภาระคาใชจาย

   • ใหความสําคัญเกี่ยวกับแผนงาน/โครงการที่ไดมีการจัดทําขอตกลง/การจัดทําความรวมมือ 

เพ่ือสนับสนุน งานของศูนยวิจัยชนกาธิเบศรดําริ และงานวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัย สถาบัน

การศึกษา หนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศตามแผนปฏิบัติการดานการวิจัย

และพฒันา โดยเฉพาะแผนงาน/โครงการทีม่คีวามจาํเปนจะตองมกีารผกูพนั/สมทบเงนิงบประมาณ

ระยะยาวและมีความตอเน่ืองแผนงาน/โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิลัเพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนา

พื้นที่สูง ซึ่งจําเปนที่จะตองใชเงินลงทุนในวงเงินจํานวนมาก แผนปฏิบัติการโครงการพัฒนา

พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง และแผนอื่นๆ ตามกฎหมายที่เก่ียวของ

  ๒) การเงินและบัญชี
   • การประเมินมูลคาทางบัญชีงบแสดงฐานะการเงินทรัพยสินไมมีตัวตน เชน องคความรู งานวิจัย

ที่ได จดลิขสิทธิ์ หรือทรัพยสินทางปญญา เปนตน

   • การกําหนดตนทุนตอหนวยบริการ (Unit Cost) ในการพัฒนาพื้นที่แตละระดับ สําหรับกําหนด

เปนกรอบในการขอตั้งงบประมาณหรือขยายกรอบงบประมาณของ สวพส. ตอไป

  ๓) การพัฒนาบุคลากร การเตรียมความพรอมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหพรอมรับ
การเปลี่ยนแปลงไปสูองคกรดิจิทัล

  ๔) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
   • ให สวพส. เรงจัดทําสถาปตยกรรมองคกร (EA) ใหแลวเสร็จ เพื่อเปนกรอบในการจัดทําแผน

ปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลฯ

   • ความพรอมของสัญญาณอินเทอรเน็ตบนพื้นที่สูง

   • การพัฒนาฐานขอมูล (Big Data) บนพื้นที่สูงในรูปแบบของ Platform ตางๆ โดยแบงออกเปน 

ขอมูลดานกายภาพ ดานการดํารงชีพของประชากรบนพื้นที่สูง และดานการตลาด เพื่อสามารถ

นําขอมูลมาวิเคราะหและแสดงผลไดอยางเปนรูปธรรม ใหประชาชนสามารถเขาถึงและ

ใชประโยชนได และเพื่อเปนฐานขอมูลสนับสนุนดานงานวิจัยของศูนยวิจัยชนกาธิเบศรดําริ

   • การพัฒนาใหเปนพื้นที่ตนแบบการจัดเก็บและเช่ือมโยงขอมูลจากกิจกรรมการดําเนินงานตางๆ 

ในรูปแบบดิจิทัล และสามารถประมวลผลแสดงขอมูลดวยระบบ Artificial Intelligence (AI)

   • ใหความสําคญัเรือ่งการพัฒนา Smart Farm บนพืน้ทีส่งู รวมท้ังการพัฒนาและการใชเทคโนโลยี 

IOT (Internet of Things) เพือ่การควบคมุกํากบั การตดิตามดแูลการเพาะปลกู การเจรญิเตบิโต

ของพืช การเก็บเกี่ยวและการขายผลผลิตผานระบบออนไลน ฯลฯ

๒.๖ สถานการณการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ
 ๒.๖.๑ การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) สงผลตอแนวโนมการเปลี่ยนแปลง

ระดับโลกหลายประการอยางมีนัยสําคัญ ไมวาจะเปนการเรงใหการเปลี่ยนแปลงท่ีดําเนินอยูแลวเกิดเร็วข้ึน โดยแนวโนม

การเปลี่ยนแปลงที่ไดรับผลกระทบจากโควิด-๑๙ มากท่ีสุด ไดแก ดานเศรษฐกิจ (ป ๒๕๖๓ เศรษฐกิจไทยปรับตัวลดลงถึง

รอยละ ๖.๑๕๑ ในขณะที่อัตราการวางงานปรับตัวเพิ่มสูงข้ึนเปนรอยละ ๑.๙๐ หรือประมาณ ๗.๔ แสนคน) ความกาวหนา

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๑๔



ทางเทคโนโลยี การดูแลรักษาสุขภาพและการรักษาพยาบาล การขยายตัวของความเปนเมือง แนวโนมเศรษฐกิจการเมือง

ระหวางประเทศ และอนาคตของงาน รวมถึงพฤติกรรมการดํารงชีวิตที่เปล่ียนแปลงไป

 ๒.๖.๒ ความกาวหนาทางเทคโนโลย ีการเปลี่ยนแปลงของโลกเขาสูยุคดิจิทัล (Digital Transformation) ที่มี

การนาํเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชประโยชนในภาคสวนอยางกวางขวางและแตกตางไปจากวถิกีารดาํเนนิชีวติและการดาํเนนิกจิกรรม

ทางเศรษฐกิจและสังคมแบบเดิม อาทิ การใชระบบอัตโนมัตใินกระบวนการผลิต การใชขอมูลขนาดใหญในการกําหนดทิศทาง

ธุรกิจเพื่อตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค การใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการยกระดับประสิทธิภาพและการใหบริการ

สาธารณะของภาครัฐ ฯลฯ

 ๒.๖.๓ การเปล่ียนแปลงนโยบายและเปาหมายการพัฒนาประเทศ ไดแก กรอบการจัดทาํแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๓ โดยมุงเนนการเปลี่ยนผานจากเศรษฐกิจฐานทรัพยากรไปสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมและ

องคความรู หรอืการมุงสูเศรษฐกจิมลูคาสงูทีเ่ปนมติรตอสิง่แวดลอม การเปลีย่นผานจากสงัคมทีม่เีพยีงบางกลุมทีเ่ขาถงึโอกาส

ไปสูสงัคมทีม่โีอกาสสาํหรบัทกุคนและทกุพืน้ที ่หรอืการสรางสงัคมแหงโอกาสและความเสมอภาค การเปลีย่นผานจากการผลติ

และการบริโภคที่ทําลายสิ่งแวดลอม ไปสูวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและมีความปลอดภัยหรือการเสริมสรางวิถีชีวิต

ที่ยั่งยืน และการเปลี่ยนผานจากกําลังคนทักษะตํ่าและภาครัฐที่ลํ้าสมัย ไปสูกําลังคนและภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง ยุทธศาสตร
การขับเคล่ือนประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙ และการขับเคลื่อนภาคการเกษตรดวยโมเดล

เศรษฐกิจ BCG Model ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ มีเปาหมายเพื่อ “ปรับเปล่ียนระบบการเกษตรของประเทศไทยสู 

๓ สูง คือ ประสิทธิภาพสูง ดวยการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมผสานภูมิปญญา มุงยกระดับผลผลิตเกษตรสูมาตรฐานสูง

ครอบคลุมท้ังดานคุณภาพ โภชนาการ ความปลอดภัย และระบบการผลิตท่ียัง่ยนืเพือ่เปาหมายใหการทําการเกษตรเปนอาชีพ

ที่สรางรายไดสูงดวยการผลิตสินคาเกษตรที่เนนความเปนพรีเมียม มีความหลากหลาย และกําหนดราคาขายไดตามคุณภาพ

ของผลผลิตเกษตร” นโยบายและแผนการบริหารจัดการท่ีดินและทรัพยากรดินของประเทศ โดยคณะกรรมการ นโยบาย
ที่ดินแหงชาติ (คทช.) มีเปาหมายเพื่อใหการบริหารจัดการที่ดินและทรัพยากรดินของประเทศเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

แกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชน และพัฒนาศักยภาพการใชประโยชนในทีด่นิใหเกดิประโยชนสงูสดุ สมดลุ เปนธรรม 

และยั่งยืน นโยบายการจัดสรรงบประมาณของประเทศ จากการ “วิเคราะหรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕” ซึ่งพบวา งบประมาณลดลงจากป ๒๕๖๔ รอยละ ๕.๗ โดยลดลงในทุกรายการ

ทั้งงบบุคลากร (รอยละ ๓.๑) งบดาํเนนิงาน (รอยละ ๑๐.๖) งบลงทุน (รอยละ ๕.๕) งบอดุหนนุ (รอยละ ๔) และงบรายจายอืน่ๆ 

(รอยละ ๘.๗) งบประมาณและการสมทบงบประมาณรายจายประจําปขององคการมหาชน ระหวางปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ ลดลงอยางตอเนื่องตั้งแตป ๒๕๖๔ สงผลใหแตละหนวยงานไดรับการจัดสรรงบประมาณลดลง

โดยเฉพาะงบดําเนินงานและหนวยงานตองใชเงินนอกงบประมาณมาสมทบในการดําเนินงาน

 ๒.๖.๔ การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ สถานการณการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศมีแนวโนมที่จะเกิด

รวดเร็วและรุนแรงขึ้น การคาดการณเมื่อป พ.ศ. ๒๕๖๑ ระบุวาอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกอาจเพิ่มขึ้นถึง ๑.๕ องศาเซลเซียส 

เร็วขึ้นเปนภายใน พ.ศ. ๒๕๗๓ – ๒๕๙๕ โดยที่ผานมาพื้นที่รอยละ ๒๓ ของประเทศไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนสภาพ

ภูมิอากาศในหลากหลายรูปแบบ เชน นํ้าทวมฉับพลัน และภาวะภัยแลง เปนตน จะสงผลใหภัยพิบัติทางนํ้ามีความถี่และ

รุนแรงข้ึน แมลงศัตรูพืชเจริญเติบโตและระบาดมากขึ้น ซึ่งอาจลดทอนทั้งปริมาณและคุณภาพของผลผลิตการเกษตร

 ๒.๖.๕ การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากร ประเทศไทยเร่ิมเขาสูสงัคมสูงวัยมาต้ังแตป ๒๕๔๘ และคาดการณ

วาจะกลายเปน “สงัคมสูงวัยอยางสมบูรณ” (Complete-aged Society) ภายในป ๒๕๖๖ เนือ่งจากมีประชากรสูงวัยประมาณ

รอยละ ๒๐.๑ และกําลังมุงหนาเขาสู “สังคมสูงวัยระดับสุดยอด” (Superaged Society) ภายในป ๒๕๗๗ เมื่อมีสัดสวนของ

ประชากรสูงวัย สูงถึงรอยละ ๒๘.๑ ของประชากรทั้งหมด ซึ่งสงผลทําใหจํานวนวัยแรงงานลดลงทําใหอัตราสวนพึ่งพิงของ

ผูสูงอายุตอวัยแรงงาน และภาระคาใชจายดานสุขภาพของผูสงูอายุเพิ่มสูงข้ึน รวมทั้งนําไปสูการขยายตัวของการเคลื่อนยาย

แรงงานท้ังภายในและระหวางประเทศ ซึ่งจะทําใหรูปแบบของสังคมไทยปรับเปล่ียนไปสูการเปนสังคมพหุวัฒนธรรมในท่ีสุด 

เชนเดียวกับชุมชนบนพื้นที่สูงเกษตรกรสวนใหญเขาสูสังคมผูสูงวัย และคนวัยแรงงานมีแนวโนมท่ีจะยายถ่ินฐานไปทํางาน

นอกภาคการเกษตร ทําใหเริ่มเกิดการขาดแคลนแรงงานภาคเกษตร

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๑๕



๒.๗ ผลการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงในระยะท่ีผานมา (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔)
 การดําเนนิงานของสถาบันมุง สบืสาน รกัษา ตอยอด โครงการหลวง ดวยการวิจยัเพือ่สรางองคความรูใหมสาํหรับ

การสนับสนุนโครงการหลวงและการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม และดําเนินงานขยายผล

โครงการหลวงไปพัฒนาพืน้ทีส่งูตางๆ ใหชมุชนอยูดมีสีขุอยางสมดลุและย่ังยนื โดยใชองคความรู ผลงานวจิยั และวธิกีารปฏบิตังิาน

แบบโครงการหลวง ซึง่ยดึการพฒันาแบบองครวมบนฐานความรูทีส่อดคลองกับภมูสิงัคม ยดึหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

การสรางความเขมแข็งของคนและชุมชน การบูรณาการระหวางหนวยงานตางๆ ภายใตการบริหารจัดการท่ีมีสมรรถนะ

มาตรฐาน และธรรมาภิบาล สถาบันไดดําเนินงานภายใตแผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ระยะ ๓ ป 

(พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ มีผลการดําเนินงานภายใตแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัย

และพัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ดังนี้

 ๒.๗.๑ การสนับสนุนการวิจัยและการเรียนรูงานโครงการหลวง
  การดําเนินงานดานการวิจัยไดมีการสรางองคความรูใหมเพื่อตอยอดโครงการหลวง และตอบสนอง

ตอปญหาและความตองการของชุมชนในทุกมิติทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม จํานวน ๖๗ โครงการหลัก 

๑๐๔ โครงการยอย เพื่อสนับสนุนงานโครงการหลวงและการยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง โดยกอใหเกิดการพัฒนา

และปรับปรุงพันธุพืชจํานวน ๔๕ พันธุ ไดองคความรูและเทคโนโลยีในการผลิตพืชและสัตว จํานวน ๒๗ รายการ ผลงานวิจัย

หรือนวัตกรรมที่ไดจากการวิจัยและพัฒนาพันธุพืชและสัตว/ผลิตภัณฑใหมที่ตรงตามเปาหมายของโครงการหลวง หรือ

ขึ้นทะเบียนพันธุพืช/จดทรัพยสินทางปญญา ๓๐ รายการ และพัฒนาฐานขอมูลองคความรูการวิจัยบนพื้นท่ีสูงเพื่อเผยแพร

องคความรูเผยแพรฐานขอมูลรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ (e - Research Report) ผาน Web Application จํานวน ๔๕๗ เรื่อง 

นําเขาองคความรูจากงานวิจัยในรูปแบบ Infographic คลิปวิดีโอ โปสเตอร คูมือ ๑๔ หมวด ๑๒๙ เรื่อง เริ่มเผยแพรใหกับ

ผูใชประโยชน ผาน https://rsdb.hrdi.or.th/ บนเว็บไซต สวพส. รวมทั้งสงเสริมการขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปใชประโยชน

ในพืน้ทีโ่ครงการหลวง หรอืยกระดบัการพฒันากลุมบานในการแกไขปญหาทีเ่กดิขึน้ในพืน้ที/่ชมุชน เพิม่ความมัน่คงดานอาหาร 

เพิม่ทางเลอืกใหมในการประกอบอาชพีดวยพนัธุพชืหรอืองคความรูใหม รอยละ ๔๖.๖๗ ของโครงการวจิยัทัง้หมด ครอบคลมุ 

๕๖ พื้นที่ เกษตรกร ๓,๘๖ ราย โดยสามารถสรางรายไดใหเกษตรกร ๑๖,๗๗๘,๙๘๐ บาท

  ดานการพฒันาเครอืขายความรวมมอืดานการวจิยั พฒันา และเรยีนรูเพือ่การพฒันาพ้ืนท่ีสงูทัง้ในระดบั

ประเทศและระดบันานาชาต ิจาํนวน ๒๐ เครอืขาย เปนเครือขายความรวมมือกบันานาชาติจาํนวน ๗ เครอืขาย เชน โครงการ

ความรวมมอืทางวชิาการกบักระทรวงเกษตรและปาไมภฏูานระยะที ่๒ (ค.ศ. ๒๐๒๐-๒๐๒๔) โครงการความรวมมอืทางวชิาการ

กับ UNODC สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร

ดานการเกษตรกวางตุง สาธารณรัฐประชาชนจีน (GDAAS) ดานงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีคารบอนต่ํา ความรวมมือ

การถายทอดองคความรูดานการเกษตรกับองคกรความรวมมือระหวางประเทศของเยอรมนี (GIZ) GmbH เครือขายดาน

แหลงเรียนรูกบัประเทศอินโดนีเซยี และการแลกเปล่ียนขอมูล ถายทอดประสบการณ และเผยแพรองคความรูดานการประยุกต

ใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเกษตรพื้นท่ีสูงอยางยั่งยืนตามแนวทางโครงการหลวงในระดับนานาชาติ 

รวมกับกรมความรวมมือระหวางประเทศ (Thailand International Cooperation Agency-TICA) เปนตน สวนเครือขาย
ความรวมมือในประเทศ จํานวน ๑๓ เครือขาย เชน บริษัท สยามไบโอไซเอนซ จํากัด เพื่อวิจัยและพัฒนากัญชง 

คณะวิศวกรรมศาสตรกําแพงแสน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ดานงานวิจัยพัฒนาดานอนุรักษพลังงานและพลังงานทดแทน

ตามนโยบายของภาครัฐ และสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) พัฒนาระบบเครือขายเซนเซอรไรสายและ

การนําไปประยุกตใชในโรงเรือนสําหรับปลูกพืช เปนตน

  ดานการสงเสริมอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรู ไดยกระดับเปนแหลงเรียนรูที่มีคุณภาพ 

และสงเสริมการเรียนรูดานพระราชกรณียกิจสถาบันพระมหากษัตริยโครงการตามแนวพระราชดําริ การเกษตรและ

ความหลากหลายทางชีวภาพ ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีรวมทั้งการใหบริการสังคม ดวยการปรับปรุงแหลงเรียนรูและ

เพิม่ความหลากหลายทางชวีภาพ โดยรวบรวมและจดัแสดงพรรณไม ๑๗,๗๑๖ รายการ และไดจดักิจกรรมสงเสรมิการเรยีนรู

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๑๖



แกผูรับบริการทุกชวงวัย จํานวน ๑,๕๓๑,๖๑๗ คน โดยมีสัดสวนผูรับการเรียนรูเพิ่มข้ึน ป ๒๕๖๓ รอยละ ๓๕.๙๐ และ

เพิม่ขึน้รอยละ ๒๑.๙๒ ในป ๒๕๖๔ ดวยการนําระบบดจิทิลัมายกระดบัการเรยีนรู และยังสรางรายไดแกเกษตรกรบนพ้ืนท่ีสงู 

ดวยการรับซื้อพรรณไมเพื่อใชจัดแสดงในพื้นท่ีอุทยานหลวงราชพฤกษมูลคารวม ๓๙.๓๗ ลานบาท อีกท้ังการยกระดับและ

พฒันามาตรฐานการใหบริการตางๆ เพ่ือรองรับการใหบรกิารท่ีเปนมาตรฐาน มกีารดําเนนิงานท่ีเปนมติรกบัสิง่แวดลอม ใสใจ

ตอสขุภาพ และไดรบัความพงึพอใจจากผูรบับริการ เชน มาตรฐานรางวลัอตุสาหกรรมการทองเทีย่วไทย (Thailand Tourism 

Awards) รางวัล Museum Thailand Awards ๒๐๒๑ มาตรฐานคุณภาพแหลงทองเทีย่วเพือ่นนัทนาการ มาตรฐาน Thailand 

Mice Venue Standard (TMVS) มาตรฐานสถานที่จัดงานประเทศไทย และมาตรฐานสํานักงานสีเขียว (Green Office)

  สัดสวนผูรับการเรียนรูศาสตรพระราชา งานโครงการหลวง การพัฒนาพื้นที่สูง และความหลากหลาย

ทางชีวภาพ ของอุทยานหลวงราชพฤกษรอยละ ๕๖.๗๙ โดยเพิ่มขึ้นจากป ๒๕๖๓ รอยละ ๒๑.๙๒ ใหบริการสังคม

และประชาชนดานการทองเที่ยวเพื่อเรียนรู และเปนชองทางตลาดแกเกษตรกรบนพื้นที่สูงและชุมชนกวา ๑๖.๘๗ ลานบาท

 ๒.๗.๒ การขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง
  สวพส. ไดขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวง ไปพัฒนากลุมบานบนพื้นที่สูง จํานวน ๑,๕๓๐ กลุมบาน 

ดวยการดาํเนินงานพฒันาอยางสมบรูณแบบโครงการหลวง ภายใต “โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง” จาํนวน ๔๔ แหง 

จํานวน ๖๑๖ กลุมบาน ในพ้ืนที่ ๘ จังหวัด โดยไดพัฒนาและยกระดับกลุมบานเปาหมายบนพื้นที่สูง จํานวน ๕๒๔ กลุมบาน 

ยกระดับการพัฒนาของกลุมบานเปนกลุมบานที่เขมแข็ง สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาได (ระดับ A) ๓๘ กลุมบาน กลุมบาน

ที่สามารถรวมขับเคลื่อนการพัฒนา (ระดับ B) ๑๖๓ กลุมบาน กลุมบานท่ีเริ่มเรียนรูและขับเคล่ือนการพัฒนา (ระดับ C) 

๓๒๓ กลุมบาน และกลุมบานทีย่งัรอการเขาพฒันา (ระดบั D) ๙๔ กลุมบาน รวมครวัเรอืนเปาหมายท้ังหมด ๗๒,๖๖๖ ครวัเรือน

  ๑) การพัฒนาและสงเสริมอาชีพ ไดยกระดับชีวิตและความเปนอยูของประชาชน เพื่อแกไขปญหา

ความยากจน ดวยการพัฒนาและสงเสริมอาชีพท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ดวยการใชองคความรู

และผลงานวิจัยตางๆ และดําเนินการอยางครบวงจร ทั้งการผลิต มาตรฐานอาหารปลอดภัย 

การจัดการหลังการเก็บเก่ียว และการตลาด โดยมีกลุ มบานท่ีไดรับสงเสริมอาชีพจํานวน 

๓๒๑ กลุมบาน คดิเปนรอยละ ๕๒.๑๑ ของกลุมบานเปาหมายจาํนวน ๖๑๖ กลุมบาน สรางรายได

เพิ่มแกเกษตรกร จํานวน ๘,๓๓๒ ครัวเรือน รวม ๗๘๕.๕๐ ลานบาท คิดเปนรายไดเฉล่ีย 

๙๔,๒๗๕.๖๑ บาทตอครัวเรือน ทําใหครัวเรือนเปาหมายที่มีรายไดเฉลี่ยสูงกวา ๗๘,๐๐๐ บาท/

ครัวเรือน/ป เพิ่มขึ้นเปนรอยละ ๗๑.๖๙ ทั้งนี้เปนรายไดจากสินคาเกษตรที่ไดรับรองมาตรฐาน

อาหารปลอดภยั ๑๔๖.๓๗ ลานบาท ซึง่เกษตรกรจะไดรบัการสงเสรมิการผลติพชืภายใตมาตรฐาน

อาหารปลอดภัย การปฏิบตัทิางการเกษตรท่ีด ี(GAP) มาตรฐานเกษตรอินทรยี และมาตรฐาน GMP 

เพื่อยกระดับคุณภาพผลผลิตทางการเกษตรใหไดมาตรฐาน มีคุณภาพ เปนที่ตองการของตลาด

และผูบริโภค โดยในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ มีเกษตรกรของโครงการพัฒนาพื้นที่สูง

แบบโครงการหลวง จํานวน ๒,๓๓๓ ราย ใน ๙๖ ชนิดพืช ๔๑ แหง ไดรับการรับรองแหลงผลิตพืช

ตามมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP) รวมพื้นที่ ๑๗,๑๘๘.๒๒ ไร เกษตรกร จํานวน 

๑๖๑ ราย จากพื้นที่ดําเนินงาน ๙ แหง ไดรับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย (Organic 

Thailand) ๓๙๒ ราย รวมพื้นที่ ๒,๐๐๒.๒๕ ไร

  ๒) การเสริมสรางความเขมแข็งของสังคมและชุมชน เสริมสรางศักยภาพของชุมชนบนพ้ืนที่สูง 

ใหสามารถพ่ึงตนเอง และปรับตัวรองรับการเปล่ียนแปลงตางๆ ตามแนวทางโครงการหลวง โดยมี

หมูบานทีไ่ดรบัการพฒันา จาํนวน ๕๒๔ หมูบาน การพฒันากลุมหรอืสถาบนัเกษตรกรในการขบัเคลือ่น

การพฒันาและการจดัการดานการตลาด จาํนวน ๙๘ แหง ครอบคลมุชมุชนเปาหมาย ๑๗๘ กลุมบาน 

คดิเปนรอยละ ๒๘.๙๐ ของกลุมบานทัง้หมด ๖๑๖ กลุมบาน สมาชิก ๓,๑๑๖ คน เงนิทนุดาํเนินงาน

ทั้งสิ้น ๒๕,๑๙๙,๑๒๕.๐๖ บาท ประกอบดวย สหกรณ ๑๑ แหง กลุมเตรียมสหกรณ ๗ แหง 

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๑๗



วิสาหกิจชุมชน ๕๑ แหง และกลุมพึ่งตนเอง ๒๙ แหง สนับสนุนการจัดทําแผนชุมชนและสงเสริม

การขับเคล่ือนแผนชุมชนไปใชประโยชน จํานวน ๓๖๖ ชุมชน คิดเปนรอยละ ๕๙.๔๒ ของ 

๖๑๖ กลุมบาน โดยมีชุมชนที่มีความเขมแข็งในการทําแผนชุมชนและขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติได 

๒๙ ชุมชนคิดเปนรอยละ ๔.๗๐ อีกท้ังไดพฒันาศักยภาพผูนําชุมชนบนพื้นที่สูงและสรางเกษตรกร

รุนใหม เพ่ือเปนผูนําหลักในการรวมกันวิเคราะห วางแผน และขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนนั้นๆ 

ใหบรรลุตามเปาหมายจํานวน ๘๖๒ ราย ใน ๑๙๗ กลุมบาน

  ๓) สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
บนพื้นท่ีสูง เพ่ือใหมีความอุดมสมบูรณและใชประโยชนไดอยางยั่งยืน โดยการกําหนดขอบเขต

การใชประโยชนที่ดินและแผนที่รายแปลงของเกษตรกร อยางมีสวนรวมของชุมชนและหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ และใชเทคโนโลยี GIS ในพื้นที่ ๓๖๘ กลุมบาน พื้นที่รวม ๑,๗๗๐,๗๘๖ ไร แบงเปน 

พื้นที่ปา ๑,๐๖๐,๐๐๕ ไร พื้นที่ทํากิน.๖๙๑,๐๑๘ ไร ๓๑,๗๓๘ ราย ๖๘,๒๒๙ แปลง และพื้นท่ี

อยูอาศัย ๑๙,๗๖๓ ไร และสงเสริมใหเกษตรกรปรับระบบการเกษตรจากพืชที่สรางผลกระทบ

ตอสิ่งแวดลอม เชน ใชพื้นท่ีมาก ใชสารเคมี และมีการเผา เปนเกษตรที่ประณีตและสรางมูลคาสูง 

นอกจากน้ีไดสนับสนุนชุมชนใหอนุรักษฟนฟูทรัพยากรดิน นํ้า และปาไม โดยมีการปองกัน

การบุกรุกและดูแลรักษาปาจํานวน ๑,๐๖๐,๐๐๕ ไร และกลุมบานเปาหมายที่มีความเขมแข็ง

ในการจัดการดานอนุรักษและฟ นฟูทรัพยากรและสิ่งแวดลอมดวยกระบวนการมีสวนรวม 

๓๖๘ ชุมชน คิดเปนรอยละ ๕๙.๔๒ ของกลุมบานเปาหมาย ๖๑๖ กลุมบาน

  ๔) การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ไดรวมกับหนวยงานตางๆ พัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่จําเปนตอ

การดํารงชีวิตและประกอบอาชีพ เชน เสนทางคมนาคมขนสง ไฟฟา แหลงนํ้าเพื่อการเกษตรและ

การอุปโภคบริโภค และโรงรวบรวมและคัดคุณภาพผลผลิต ทั้งนี้ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

กลุมบานเปาหมายจาํนวนมากประสบปญหาภยัแลง สวพส. จงึสนบัสนนุการพฒันาแหลงนํา้ขนาดเลก็ 

จํานวน ๑๘๐ แหง ในพื้นท่ี ๘๕ กลุมบาน ภายใตกระบวนการแบบประชารัฐ ที่มีความรวมมือ

ของชุมชน หนว ยงานตางๆ รวมทั้งภาคเอกชน (ป ๖๔ ๗๐ ชุมชน ๑๖๘ แหง)

 ๒.๗.๓ การพัฒนาและบริหารองคกร
  ๑) ยกระดบัองคกรสูองคกรธรรมาภบิาลและสมรรถนะสงู ไดพฒันาและปรบัปรงุกระบวนการทาํงาน

ใหสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนและภาคสวนอืน่ๆ อยางตรงจดุ โปรงใส มคีณุภาพ

และมาตรฐาน ตามแนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสู ระบบราชการ ๔.๐ 

โดย สวพส. ผานการประเมินสถานการณเปนระบบราชการ ๔.๐ ดวยตนเอง ที่ ๔๓๑.๑๕ คะแนน 

(เปนระบบราชการ ๓.๔๕) ไดรับรางวัลองคกรโปรงใส ครั้งที่ ๙ (NACC Integrity Awards) 

จากสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ และมีผลการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) อยูในระดับ A ประจําป 

๒๕๖๓ ทีร่ะดบัคะแนน ๘๙.๔๘ และเพิม่ข้ึนเปน ๙๔.๗๑ ในป ๒๕๖๔ และ นอกจากนีอ้ทุยานหลวง

ราชพฤกษยังไดรับการรับรองมาตรฐานจากโครงการ Amazing Thailand Safety & Health 

Administration (SHA) ประเภทนันทนาการและสถานท่ีทองเที่ยว และประเภทโรงแรม-ที่พัก

และสถานที่จัดประชุม มาตรฐาน Thailand Mice Venue Standard (TMVS)

  ๒) พฒันาศกัยภาพของบุคลากร ไดจดัทาํและขบัเคลือ่นการพฒันาบคุลากรตาม “แผนกลยทุธพฒันา

บคุลากรระยะ ๘ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๗๐)” เพือ่ใหมคีวามรูและทกัษะทีจ่าํเปนตอการปฏบิตังิาน

ในแตละกลยทุธ และยังไดพฒันาศกัยภาพของบุคลากร รวมทัง้เกษตรกรผูนาํ ดวยการศกึษาเรยีนรู

เทคโนโลยใีหมจากตางประเทศ เพือ่นาํมาปรบัใชพฒันาพืน้ทีส่งู โดยในป ๒๕๖๔ สวพส. ดาํเนนิงาน

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๑๘



ตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล จํานวน ๒๐๑ ราย ในรูปแบบ Training และ Non-Training 

(มอบหมายงาน) พบวามบีคุลากรผานการประเมิน ๗๐ ราย จากท้ังหมด ๗๕ ราย คดิเปนรอยละ ๙๓ 

นอกจากน้ียังพัฒนาขีดความสามารถในการจัดการดานโครงสราง สมรรถนะ และอัตรากําลัง 

โดยคัดเลือกบุคลากรเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงหัวหนางาน ระดับ ๖ จาํนวน ๒๑ กลุมงาน และ

แตงต้ังบุคลากรใหดํารงตําแหนงหัวหนากลุมงาน ระดับ ๖ จํานวน ๑๔ กลุมงาน ๑๔ ราย รวมถึง

กาํหนดตาํแหนงทีม่ใิชลกัษณะบรหิารและบงัคบับญัชา ระดบั ๖ จากการคัดเลอืกผูทีอ่ยูในระดับ ๕ 

เพื่อดํารงตําแหนงหัวหนางานระดับ ๖ โดยกําหนดกระบวนการและวธิีการคัดเลือกที่เหมาะสม

     ดานการจัดการองคความรูและเผยแพรขอมูล ไดพัฒนาคลังขอมูลองคความรูเพื่อการ

พฒันาพ้ืนท่ีสงูโดยศกึษาการจดัการความรูของสถาบนั จดัทําแผนการขบัเคลือ่นการเปนศูนยกลาง

ขอมูลและองคความรูการพัฒนาพื้นท่ีสูง และการพัฒนา LINE Official Account HRDI ของดี

พื้นที่สูง (ระยะท่ี ๒) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการขอมูลองคความรูในรูปแบบ Chat Bot 

สามารถตอบสนองการใชงานของเจาหนาที่ เกษตรกร และประชาชนผูสนใจใหไดรับการบริการ

องคความรูออนไลนที่สะดวกรวดเร็ว ทันตอเหตุการณและนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดรวมถึง

สนับสนุนการเผยแพรขอมูลองคความรูและประชาสัมพันธผลงานของ สวพส. และอุทยานหลวง

ราชพฤกษผาน Application Line Official “ของดีพื้นท่ีสูง” ปจจุบันมีจํานวนสมาชิกท้ังหมด 

๓,๗๓๓ ราย เปนผูลงทะเบียนสมาชิก ๘๒๘ ราย เผยแพรขอมูลองคความรู ๔๙๗ เรื่อง จัดทํา

องคความรูและส่ือการเรียนรูเพื่อการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ๔๙๒ เรื่อง และจัดทําองคความรูสําหรับ

พัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี ๖๒ รายการ และองคความรู สําหรับพัฒนาเกษตรกร 

๑๑๒ รายการ

  ๓) พัฒนาระบบการจัดการขอมูลและเทคโนโลยี เพื่อรองรับการบริหารจัดการและขับเคล่ือนการ

พัฒนาพื้นที่สูงดวยระบบดิจิทัล จํานวน ๑๔ ระบบ เชน ระบบสารสนเทศภูมิศาสตรเพื่อสนับสนุน

การวางแผนการวิจัยและพัฒนาบนพื้นที่สูงครอบคลุม ๓๙๐ กลุมบาน เว็บไซตและแอปพลิเคชัน

เพื่อการส่ือสารเชิงกลยุทธ ปรับปรุงขอมูลระบบฐานขอมูลทะเบียนเกษตรกร พัฒนาระบบฐาน

ขอมูลและจัดเก็บขอมูลสถาบันเกษตรกรและการผลิตและการตลาด เพื่อพัฒนาระบบการจัดการ

ขอมูลของพื้นท่ีตนแบบในรูปแบบ Platform ดานการวางแผนการผลิตและการตลาด ควบคูกับ

การพฒันาระบบการบริหารจดัการดานการเงินของกลุมเกษตรกร เปนตน นอกจากน้ียงัไดเครือขาย

อนิเทอรเนต็ในพืน้ทีก่ลุมบานเปาหมาย เพือ่สนบัสนนุการพฒันาและการเรยีนรูบนพืน้ทีส่งู ๓ รปูแบบ 

คือ ผานสายสัญญาณ ADSL และ Fiber Optic ๒๒ แหง และผานเครือขายระบบอินเทอรเน็ต

ไรสาย ๗ แหง และจัดทําองคความรูและสื่อการเรียนรูทั้งสิ้น ๕๕๔ รายการ

๒.๘ จุดเนนการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะ ๕ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)

 ๒.๘.๑ ดานการวิจัย
  ๑) การวิจัยสนับสนุนงานโครงการหลวงและการดําเนินงานของศูนยวิจัยชนกาธิเบศรดําริ บูรณาการ

กับโครงการหลวง และงานของศูนยวิจัยชนกาธิเบศรดําริ

  ๒) สรางองคความรูและนวัตกรรมใหม โดยมุงงานวิจยัทีแ่กไขปญหาคุณภาพทางการผลิตและการตลาด

ของพันธุพืชและสัตวที่สําคัญ ภายใตหลัก BCG economy model

  ๓) การปรับปรุงและพัฒนาพันธุพืช-สัตวที่มีคุณภาพ ปรับตัวไดบนพื้นท่ีสูง เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

และยกระดับพืชทองถิ่นใหเปนพืชเศรษฐกิจใหม

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๑๙



  ๔) การวจิยัและพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมการเกษตรประณตี เกษตรแมนยาํ (smart farming) และ

ตลาดออนไลน รวมท้ังการวจิยัพัฒนาระบบและเครือขายการเรยีนรูดวยเทคโนโลยีดจิทิลัของชุมชน

  ๕) การวิจัยการใชประโยชนและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ และสิ่งแวดลอมบนพื้นที่สูง

โดยเนนงานวิจัยเพ่ือแกไข/ลดปญหาสิ่งแวดลอม เชน หมอกควัน ไฟปา สรางมูลคาจากวัสดุ

เหลือใชทางการเกษตร/การจัดการขยะ (Circular economy) ชุมชนคารบอนสุทธิเปนศูนย 

(Net Zero Carbon) และพลังงานสะอาดเพื่อการผลิตพืชและสัตว

  ๖) การวิจัยเพ่ือเสริมสรางกลไกทางสังคมใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง การเปนสังคมแหงการเรียนรู ศึกษากระบวนการสบืทอดภูมิปญญาทองถิ่นกลุมชาติพันธุ

และสังคมแหงการเรียนรู

  ๗) การเพิ่มขีดความสามารถดานการวิจัยบนพื้นที่สูง โดยยกระดับความสามารถของนักวิจัย 

และเกษตรกรผูนาํ การพฒันาฐานขอมลู แหลงเรยีนรู และพฒันาโครงสรางพืน้ฐาน และสิง่อาํนวย

ความสะดวก เพื่อยกระดับมาตรฐานการวิจัย

  ๘) สรางความรวมมอืดานการวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งูกบัภาคเีครอืขายภาครฐัและเอกชน ทัง้ในประเทศ

และตางประเทศ

  ๙) สรางกลไกการขับเคลื่อนการนํางานวิจัยไปใชประโยชนอยางกวางขวาง

 ๒.๘.๒ ดานการพัฒนา
  ๑) ขับเคล่ือนการพัฒนาและการกระจายการพัฒนาใหครอบคลุมพื้นที่เปาหมาย ๓ กลุมพื้นที่ โดย

ยกระดับการพัฒนาพื้นที่ในกลุม ๑ และเรงการกระจายการพัฒนาในพื้นท่ีกลุม ๒ และกลุม ๓ 

ดวยการมีสวนรวมของชุมชน ผูนํา และหนวยงานบูรณาการ

  ๒) สาํรวจ จดัทาํฐานขอมลูกลุมบาน ๓ กลุมพืน้ที ่เตรยีมความพรอมชุมชน และจดัทาํแผนทีแ่ละระบบ

ความเช่ือมโยงการทํางานในเชิงพื้นท่ี เพื่อรองรับการดําเนินงานพัฒนา รวมทั้งจัดตั้งสํานักงาน

สาขาในจังหวัดหรือพื้นที่ที่จําเปน เพื่อเปนศูนยกลางในการประสานงานดําเนินการพัฒนา โดยใช

สํานักงานรวมกับหนวยงานปกติในพื้นที่

  ๓) เสริมสรางความเขมแข็งของคนและชุมชนในการพ่ึงตนเองและบริหารจัดการตนเองและขับเคล่ือน

การพัฒนา ดวยการพัฒนาศักยภาพของผูนําชุมชน ผูนําเกษตรกร และสถาบันเกษตรกร

  ๔) ยกระดับการผลิตสูระบบเกษตรเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ประณีต แมนยําสูง และมูลคาสูง ดวยการ

ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตามแนวทาง BCG model และยกระดับการทําเกษตรใหมีคุณภาพ

และมาตรฐานอาหารปลอดภัย

  ๕) การพัฒนาระบบโลจิสติกสและการตลาดของผลิตผลและสินคาบนพ้ืนที่สูง ดวยเทคโนโลยีและ

นวตักรรมท่ีทนัสมัย ดวยการศึกษาและพัฒนาระบบตลาดและโลจิสตกิสทีเ่หมาะสมสําหรบับรบิท

ของพื้นที่สูง การพัฒนาชองทางตลาดออนไลน การบรหิารจัดการตลาดและโลจิสติกสบนพื้นที่สูง 

พรอมท้ังพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและเกษตรกรในทําการตลาดออนไลน และพัฒนาพ้ืนที่

ตนแบบการบริหารจัดการดานการตลาดแบบเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อสรางจุดเดน และโลจิสติกส

ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

  ๖) ยกระดับการพัฒนาแบบบูรณาการและพัฒนากลุมบานเปาหมายเปนชุมชนตัวอยางและแหลง

เรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

  ๗) เสรมิสรางศกัยภาพของชมุชนในการอนรุกัษ ฟนฟ ูและแกไขปญหาทีส่าํคญัดานทรพัยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอมอยางเปนระบบ และยกระดับการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม ตามแนวทาง BCG model ภายใตความรวมมือของทุกภาคสวน

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๒๐



  ๘) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานที่จําเปนตอการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพที่สนับสนุนการผลิต

ทางการเกษตรเพื่อใหไดคุณภาพมาตรฐานและลดตนทุนการผลิต และโครงขายและโครงสราง

พื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกระจายองคความรูไดอยางท่ัวถึง สนับสนุนตลาดออนไลนและ

โลจสิติกสบนพืน้ทีส่งู รวมทัง้เสรมิสรางกระบวนการมสีวนรวมของชมุชนในการบรหิารจดัการและ

บํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐาน

  ๙) สรางกลไกความรวมมอืและการระดมทนุจากทุกภาคสวนในการแกไขปญหา และพฒันาเครือขาย

และการบูรณาการความรวมมือจากทุกภาคสวนในขับเคลื่อนการพัฒนา

 ๒.๘.๓ ดานงานอุทยานหลวงราชพฤกษ
  ๑) พฒันาและปรบัปรงุอทุยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลงเรยีนรูและมีการจดัการเรยีนรูทีต่อบสนอง

ความตองการของลูกคา ๓ ดาน คือ ๑) โครงการพระราชดําริ โครงการหลวงและการพัฒนา

พื้นที่สูง ๒) ความหลากหลายทางชีวภาพและการเกษตร และ ๓) ศิลปะและวัฒนธรรม

  ๒) พฒันาแหลงเรียนรูทีเ่อือ้ตอการเรยีนรูและมกีารจดัการเรยีนรูทีเ่ปนทีย่อมรบัสอดคลองกบัการเรยีน

การสอนในสถานศึกษา ความตองการของกลุมลูกคา และเอื้อตอการเรียนรูตลอดชีวิต (lifelong 

learning) เพื่อสรางความเสมอภาคในการเขาถึงความรู

  ๓) พัฒนาการจัดการเรียนรูและสงเสริมการเรียนรูเพื่อรองรับการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ และ 

ในยุคปกติใหม (New normal) (Off line, On line, On Air และ On Hand)

  ๔) พัฒนาและบริหารจัดการใหอุทยานฯ เปนแหลงเสริมสรางความสัมพันธในครอบครัว สงเสริม

สุขภาพ และการสงเสริมการทองเท่ียว

  ๕) การสรางมูลคาเพ่ิม (Value Added) จากทรัพยากร ผลผลิตหรือผลิตภัณฑ เพื่อสรางคุณคา

และรายได

  ๖) พัฒนาสวน โครงสรางพื้นฐาน สิ่งอํานวยความสะดวก และสิ่งดึงดูดใหม รวมถึงโครงสรางพื้นฐาน

ดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อยกระดับมาตรฐานการใหบริการและการจัดการเรียนรู

  ๗) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษสูแหลงเรียนรูที่มีมาตรฐานและย่ังยืน

ตามแนวทาง BCG Model

  ๘) การสรางเครอืขายการเรยีนรู ความหลากหลายทางชวีภาพ และความรวมมอืดานอืน่ๆ ตามภารกจิ 

เชน เชื่อมโยงกับหลักสูตรการเรียนของโรงเรียนเพื่อใหเกิดความยั่งยืนในระยะยาวโดยใชพื้นที่

อุทยานฯ เปนแหลงเรียนรู/หองปฏิบัติการในการเรียนรู

 ๒.๘.๔ ดานการบริหารจัดการ
  ๑) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
   (๑) พัฒนาบุคลากรและผูนําชุมชนใหเปนนักวิจัยและนักพัฒนามีขีดความสามารถสูง มีความรู

ทักษะที่หลากหลาย และมีทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล

   (๒) พัฒนาบุคลากรภายใน สวพส. บุคลากรหนวยงานเครือขายและเกษตรกรผูนํา ใหมีศักยภาพ

และขดีความสามารถในการปฏบิตังิานและขบัเคลือ่นการดาํเนนิงานตามแผนปฏบิตักิารตางๆ 

ของ สวพส. 

   (๓) เสริมสรางขีดความสามารถดานดิจิทัลแกบุคลากรและชุมชน ใหพรอมสูการเปลี่ยนแปลง

ในยุคดิจิทัล และสามารถนําขอมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนา

   (๔) ปรับโครงสรางองคกร และพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีความคลองตัว และขีดความ

สามารถสูง รองรับบริบทการเปล่ียนแปลง รวมทั้งพัฒนากระบวนการดําเนินงานใหมสําหรับ

พื้นที่สูงที่มีความเฉพาะ

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๒๑



   (๕) พัฒนาระบบการจัดการองคความรู เพื่อสรางและเก็บรวบรวมองคความรูอยางเปนระบบ 

และนําไปสูองคกรแหงการเรียนรู

   (๖) พัฒนาหลักสูตรการเรียนรูการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงท้ังในแบบออฟไลนและรูปแบบดิจิทัล

   (๗) การบูรณาการและสรางเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรกับหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ

  ๒) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
   (๑) ยกระดับ สวพส. เปนสํานักงานดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการพัฒนา

พื้นที่สูง รองรับการเปนศูนยประสานและศูนยเครือขายขอมูลเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่สูงกับ

หนวยงานอื่น และพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลท่ีเหมาะสมในการนําเทคโนโลยี

มาปฏิบัติงาน ไดอยางมั่นคง ปลอดภัย มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ

   (๒) พัฒนาฐานขอมูลเชิงพื้นที่ใหมีความครบถวน และครอบคลุมกลุมบานเปาหมาย มีมาตรฐาน

และเปนขอมูลเปด ที่รองรับการใชประโยชนรวมกัน

   (๓) ขับเคลื่อนและบูรณาการขอมูลและสารสนเทศบนพื้นท่ีสูงใหสอดคลองกับนโยบายและ

มาตรฐานความปลอดภัยดานเทคโนโลยีดิจิทัล

   (๔) สรางกลไกการบริหารจัดการขอมูลเพื่อการพัฒนาบนพื้นที่สูงในระบบดิจิทัล โดยจัดตั้ง

ศูนยการบริการขอมูลการพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมบนพื้นที่สูง

   (๕) การใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง เชน การผลิตและตลาด

บนพ้ืนที่สูง ระบบการเรียนรู และการใหบริการ การพัฒนา Smart Farm บนพ้ืนที่สูง 

รวมทัง้การพฒันาและการใชเทคโนโลย ีIOT ในการควบคมุและตดิตามการผลติและจาํหนาย

ผลผลิต

   (๖) พฒันาระบบการจดัการความรูบนพืน้ทีส่งูดวยระบบเครอืขายและเทคโนโลยดีจิทิลั โดยพฒันา

ระบบการเรียนรูและคลงัความรูและในรปูแบบดจิทิลั (interactive) บนพืน้ทีส่งู และเชือ่มโยง

องคความรูโครงการหลวง องคความรูการวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีพื้นท่ีสูง ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ และเครือขายภายนอก เพื่อใหเกิดสังคมเรียนรูอยางตอเนื่อง

   (๗) พัฒนาระบบถายทอด การเรียนรูและเครือขายการเรียนรูบนพื้นท่ีสูงดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

ใหเหมาะสม สอดคลองกับบริบทภูมิสังคม เพื่อสรางโอกาสใหชุมชนเขาถึงความรูไดรวดเร็ว

และนําไปประยุกตใชในการดํารงชีพใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง

   (๘) การบูรณาการและสรางเครือขายความรวมมือดานเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร 

และโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลบนพื้นที่สูง

  ๓) พัฒนาการบริหารจัดการองคกร
   (๑) พฒันาองคกรใหมขีดีสมรรถนะสงู มคีณุภาพการบรหิารจัดการตามแนวทางการบรหิารจัดการ

ภาครัฐ ๔.๐ และยกระดับการบริหารจัดการและการบริการขององคกรในรูปแบบดิจิทัล 

มีความคุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพ

   (๒) ขบัเคลือ่นแผนสูการปฏบิตัทิีเ่ปนรปูธรรม และการจดัหางบประมาณเชงิรกุ รวมทัง้ขบัเคลือ่น

การดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงดานงบประมาณและบริหารเงินสะสม

   (๓) ขบัเคลือ่นองคกรสูเปาหมายเชงิผลลัพธและการตดิตามประเมนิผลสัมฤทธิก์ารดาํเนนิงานของ 

สวพส. และขับเคลื่อนการดําเนินงานสูเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)

   (๔) การสรางเครือขายและการบูรณาการกับหนวยงานภาครัฐเอกชนและภาคประชาสังคม

ในขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นท่ีสูง รวมท้ังสรางกลไกความรวมมือในการระดมทุนจากภาครัฐ 

ภาคเอกชน ภาคประชาชน เพื่อผลักดันการดําเนินงานพัฒนาพื้นที่สูง

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๒๒



 

H R D I

ส� ว น ท่ี

สาระสําคัญ
แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป�

ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องค�การมหาชน)

๓
แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)

ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๒๓



สาระสําคัญของแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) ระยะ ๕ ป 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) มีดังนี้

๓.๑ ภาพรวม
 ๓.๑.๑ วิสัยทัศน คือ “ชุมชนบนพื้นที่สูงมีความอยูดีมีสุข ดวยการวิจัยและพัฒนา สืบสาน รักษา ตอยอดงาน

โครงการหลวง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง”

 ๓.๑.๒ พันธกิจ
  ๑) สงเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง ในการสรางองคความรูและนวัตกรรม

ใหมเพือ่ใหโครงการหลวงเปนตนแบบและแหลงเรยีนรูการพัฒนาพืน้ทีส่งูอยางยัง่ยนืและเสริมสราง

เครือขายความรวมมือและแลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูงทั้งในและตางประเทศ เพื่อเปน

ศูนยกลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรูศาสตรพระราชาและการพัฒนาพื้นที่สูง

  ๒) การขยายผลความสําเร็จงานโครงการหลวง โดยการพัฒนาและยกระดับชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง

ทีอ่ยูหางไกล ทรุกนัดาร ตามแนวทางโครงการหลวง เพือ่ใหชมุชนมคีวามอยูดมีสีขุ มคีวามเขมแข็ง 

และมีความย่ังยืนของสิ่งแวดลอมบนพื้นท่ีสูง เปนชุมชนตนแบบและแหลงเรียนรูดานการพัฒนา

พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง สําหรับชุมชนอื่นๆ ตอไป

  ๓) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเผยแพรและเรียนรูทางการเกษตร พระราชกรณียกิจ 

ศาสตรพระราชา งานโครงการหลวง การวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ความหลากหลายทางชีวภาพ 

วัฒนธรรม และการใหบริการสังคม

  ๔) พัฒนาสถาบันใหเปนองคกรสมรรถนะสูง ทันสมัย ดวยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิตอล

เพื่อรองรับการบริหารจัดการขององคกรใหมีประสิทธิภาพสูง และรองรับการเปนเครือขาย

ของสังคมการเรียนรูบนพื้นที่สูง ตลอดจนปรับโครงสรางองคกรและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ใหมีสมรรถนะและใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อใหบรรลุพันธกิจดวยหลักธรรมาภิบาล

 ๓.๑.๓ เปาหมาย
  ๑) การเปนศนูยกลางการวิจยั พฒันา และการเรียนรูศาสตรพระราชาและการพัฒนาพ้ืนท่ีสงู ในการเปน

แหลงวจิยั รวบรวม แหลงเรยีนรูและเผยแพรองคความรูงานวจิยัในการสนบัสนนุงานโครงการหลวง 

และชุมชนบนพื้นที่สูงอื่น และเปนภาคีเครือขายการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงท้ังในระดับชาติและ

นานาชาติ

  ๒) ชมุชนเปาหมายเปนแหลงเรยีนรูการพัฒนาพ้ืนท่ีสงูอยางย่ังยนื มคีวามอยูดมีสีขุ มรีายไดทีพ่อเพียง

ตอการดํารงชีวิต สังคมมีความเขมแข็ง สามคัคี และรักษาวัฒนธรรมของทองถิ่น รวมทั้งสามารถ

อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยืน

  ๓) สถาบันเปนองคกรสมรรถนะสูง ทันสมัย มีคุณภาพดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

มรีะบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมัย และบุคลากรท่ีมสีมรรถนะสูงในการพฒันางานและรองรับ

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๒๔
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แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๒๕



๓.๒ แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)
 การจัดทําแผนปฏิบตักิารระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของสถาบนัวจิยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู (องคการมหาชน) 

โดยใหสอดคลองกบัยทุธศาสตรชาต ิแผนแมบทฯ แผนการปฏริปูประเทศ แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิฉบับที ่๑๒ 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕) และแผนอื่นๆ ที่เกี่ยวของซึ่งเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยแผนปฏิบัติการระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา

พื้นที่สูง (องคการมหาชน) แบงออกเปน ๓ เรื่องตามกลยทุธการดําเนินงาน ๓ กลยุทธ ดังนี้

 ๓.๒.๑ แผนปฏิบัติการสนับสนุนการวิจัยและการเรียนรูงานโครงการหลวง
  ดําเนินงานวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรูใหมที่สอดคลองกับเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร

การดําเนินงานของโครงการหลวงและการพัฒนาพื้นท่ีสูง ในการรองรับการเปลี่ยนแปลงในระยะตอไป และสงเสริมใหเกิด

การเรียนรูเพือ่นํางานวิจยัและพัฒนาไปใชประโยชนในพืน้ท่ีโครงการหลวงและพ้ืนท่ีสงูอยางกวางขวาง โดยมีการพัฒนาปจจัย

พื้นฐานเพื่อรองรับการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาแหลงเรียนรู และการพัฒนาเครือขายและฐานองคความรูดานการวิจัย

และพัฒนาพ้ืนที่สูงอยางย่ังยืน เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน

  ๑) เปาประสงคและผลลัพธ

เปาประสงค ผลลัพธ
๑. สรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน

งานโครงการหลวง และยกระดับการพัฒนาพื้นท่ีสูง

ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางยั่งยืน 

เพื่อใหชุมชนบนพื้นท่ีสูงมีความอยูดีมีสุข

• องคความรูและนวัตกรรมที่ตรงตามปญหาและความตองการของชุมชน 

และสนับสนุนงานโครงการหลวง

• การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในการแกปญหา สรางโอกาส

ในการพัฒนาพื้นที่สูง

๒. พัฒนาเครือขายความรวมมือ ศักยภาพนักวิจัย

และระบบนเิวศวิจัยเพื่อเปนศูนยกลางของเครือขาย

การวิจัยและพัฒนาบนพื้นท่ีสูง

• ขีดความสามารถและมาตรฐานดานการวิจัยบนพื้นที่สูงเพิ่มขึ้น

• สวพส. เปนศูนยกลางของเครือขายการวิจัยและพัฒนาบนพ้ืนที่สูง

๓. อุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรู มีชีวิต 

มาตรฐาน ทันสมัยดวยเทคโนโลยีดิจิทัล และเชื่อมโยง

การจัดการเรียนรูกับโครงการหลวง โดยเปนท่ียอมรับ

ในระดับประเทศและนานาชาติ 

• มีแหลงเรียนรูดานโครงการตามแนวพระราชดําริ และการพัฒนาพื้นที่สูง

อยางยั่งยืนแบบโครงการหลวง ดานความหลากหลายทางชีวภาพ และ

ดานศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ที่เปนที่ยอมรับในระดับประเทศและ

นานาชาติ

• มีระบบการจัดการเรียนรูแบบวิถีใหม Life Long Learning และ

การเขาถึงความรูไดงายดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

• กลุมเปาหมายคือประชาชน นักเรียน นักศึกษา และเยาวชน ไดเรียนรู 

และสรางความรักความศรัทธาตอสถาบันพระมหากษัตริย จิตสํานึก

รักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และความภูมิใจ

ในศิลปวัฒนธรรม

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๒๖



  ๒) ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด
คาเปาหมาย

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ป ๒๕๖๙ ป ๒๕๗๐
๒.๑) องคความรูหรือนวัตกรรมจากงานวิจัย

ตามแผนแกปญหาสําคัญรายประเด็น

รอยละ ๖๐ รอยละ ๖๕ รอยละ ๗๐ รอยละ ๗๕ รอยละ ๘๐

๒.๒) ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที่ไดจากการวิจัย

และพัฒนาพันธุพืชและสัตว/ผลิตภัณฑใหม 

ที่ตรงตามเปาหมายของโครงการหลวง หรือ

ขึ้นทะเบียนพันธุพืช/จดทรัพยสินทางปญญา 

ไมนอยกวา 

๑๐ รายการ/

ป

ไมนอยกวา 

๑๐ รายการ/

ป

ไมนอยกวา 

๑๐ รายการ/

ป

ไมนอยกวา 

๑๐ รายการ/

ป

ไมนอยกวา 

๑๐ รายการ/

ป

๒.๓) มีฐานขอมูลองคความรูการวิจัยและพัฒนา 

ศาสตรพระราชา และความหลากหลาย

ทางชีวภาพ ที่มีมาตรฐานและเชื่อมโยง

กับภาคีเครือขาย

ฐานขอมูลองคความรูที่มีมาตรฐานและเช่ือมโยงกับภาคีเครือขาย

๒.๔) เครือขายความรวมมือดานการวิจัย 

พัฒนา และเรียนรูเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีสูง

ไมนอยกวา 

๑๐ เครือขาย

ไมนอยกวา 

๑๐ เครือขาย

ไมนอยกวา 

๑๐ เครือขาย

ไมนอยกวา 

๑๐ เครือขาย

ไมนอยกวา 

๑๐ เครือขาย

๒.๕) สัดสวนผูรับการเรียนรูศาสตรพระราชา 

งานโครงการหลวง การพัฒนาพื้นท่ีสูง 

และความหลากหลายทางชีวภาพ 

ของอุทยานหลวงราชพฤกษที่เพิ่มขึ้น

รอยละ ๑๐ 

ตอป

รอยละ ๑๐ 

ตอป

รอยละ ๑๐ 

ตอป

รอยละ ๑๐ 

ตอป

รอยละ ๑๐ 

ตอป

๒.๖) ชุมชนและผูเรียนรูเขาถึงองคความรูตาม

แนวทางโครงการหลวงผานเทคโนโลยีดิจิทัล

๘๐๔,๐๐๐ 

ราย

๘๑๔,๐๐๐ 

ราย

๘๒๔,๐๐๐ 

ราย

๘๓๔,๐๐๐ 

ราย

๘๔๔,๐๐๐ 

ราย

  ๓) แนวทางการดําเนินงาน
   ๓.๑) การวิจัยบนพื้นที่สูง
    (๑) การวจิยัสนบัสนนุงานโครงการหลวงและการดาํเนนิงานของศนูยวจิยัชนกาธเิบศรดาํริ 

บูรณาการกับโครงการหลวง และงานของศูนยวิจัยชนกาธิเบศรดําริ

    (๒) สรางองคความรูและนวตักรรมใหม โดยมุงงานวจิยัทีแ่กไขปญหาคณุภาพทางการผลติ

และการตลาดของพันธุพืชและสัตวที่สําคัญ ภายใตหลัก BCG economy model 

ไดแก การวิจัยปรับปรุงและพัฒนาพันธุพืช-สัตวที่มีคุณภาพ ปรับตัวไดบนพื้นที่สูง 

เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ยกระดับพืชทองถ่ินใหเปนพืชเศรษฐกิจใหม การวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรประณีต เกษตรแมนยํา (smart farming) 

และตลาดออนไลน

    (๓) การวิจัยการใชประโยชนและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ และสิ่งแวดลอม

บนพื้นที่สูง โดยเนนงานวิจัยเพื่อแกไข/ลดปญหาสิ่งแวดลอม เชน หมอกควัน ไฟปา 

การใชประโยชนความหลากหลายทางชีวภาพ ยกระดับพืชทองถิ่นเปนพืชเศรษฐกิจ 

สรางมูลคาจากวัสดุเหลือใชทางการเกษตร/การจัดการขยะ (Circular economy) 

ชุมชนคารบอนสุทธิเปนศูนย (Net Zero Carbon) และพลังงานสะอาด/ทดแทน

เพื่อการผลิตพืชและสัตว

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
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    (๔) การวิจัยเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง และงานวิจัยเชิงนโยบาย 

โดยเนนการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมแหงการเรียนรูบนพ้ืนท่ีสูง ผูนําการ

เปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับภูมิสังคมบนพื้นที่สูง เสริมสรางบทบาทของกลุมสตรีและ

เด็กบนพื้นที่สูง การพัฒนาระบบและเครือขายการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัลของ

ชุมชน และการศึกษากระบวนการสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่นกลุมชาติพันธุ

    (๕) การเพิม่ขดีความสามารถดานการวจิยับนพืน้ทีส่งู โดยยกระดบัความสามารถของนกัวจิยั 

และเกษตรกรผูนํา การพัฒนาฐานขอมูล แหลงเรียนรู และพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

และสิ่งอํานวยความสะดวก เพื่อยกระดับมาตรฐานการวิจัย สรางความรวมมือดาน

การวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงกับภาคีเครือขายภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ และสรางกลไกการขบัเคลือ่นการนํางานวิจยัไปใชประโยชนอยางกวางขวาง

   ๓.๒) การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรู
    (๑) พฒันาและปรับปรงุอทุยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลงเรยีนรูและมกีารจัดการเรียนรู

ทีต่อบสนองความตองการของลกูคา ๓ ดาน คอื ๑) โครงการพระราชดาํริ โครงการหลวง

และการพฒันาพืน้ท่ีสงู ๒) ความหลากหลายทางชวีภาพและการเกษตร และ ๓) ศลิปะ

และวัฒนธรรม

    (๒) พฒันาแหลงเรยีนรูทีเ่อือ้ตอการเรยีนรูและมกีารจดัการเรยีนรูทีเ่ปนทีย่อมรบัสอดคลอง

กบัการเรยีนการสอนในสถานศึกษา ความตองการของกลุมลกูคา และเอ้ือตอการเรียนรู

ตลอดชีวิต (lifelong learning) เพื่อสรางความเสมอภาคในการเขาถึงความรู รวมทั้ง

พฒันาการจดัการเรยีนรูและสงเสรมิการเรยีนรูเพือ่รองรบัการเรยีนรูในศตวรรษที ่๒๑ 

และในยุคปกติใหม (New normal) (Off line, On line, On Air และ On Hand)

    (๓) เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการอทุยานหลวงราชพฤกษสูแหลงเรยีนรูทีม่มีาตรฐาน

และย่ังยนืตามแนวทาง BCG Model พฒันาและบรหิารจัดการใหอทุยานฯ เปนแหลง

เสริมสรางความสัมพันธในครอบครัว สงเสริมสุขภาพ และการสงเสริมการทองเท่ียว 

และการสรางมูลคาเพ่ิม (Value Added) จากทรัพยากร ผลผลิตหรือผลิตภัณฑ 

เพื่อสรางคุณคาและรายได

    (๔) พัฒนาสวน โครงสรางพื้นฐาน สิ่งอํานวยความสะดวก และสิ่งดึงดูดใหม รวมถึง

โครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อยกระดับมาตรฐานการใหบริการและ

การจัดการเรียนรู

    (๕) การสรางเครือขายการเรียนรู ความหลากหลายทางชีวภาพ และความรวมมือดานอ่ืนๆ 

ตามภารกิจ เชน เชื่อมโยงกับหลักสูตรการเรียนของโรงเรียนเพื่อใหเกิดความย่ังยืน

ในระยะยาวโดยใชพื้นที่อุทยานฯ เปนแหลงเรียนรู/หองปฏิบัติการในการเรียนรู

   ๓.๓) การสนบัสนนุโครงการหลวงเปนศูนยเรยีนรูการพัฒนาพืน้ท่ีสงูอยางยัง่ยนื โดยสนบัสนนุ

การถายทอดเทคโนโลยแีละการเรยีนรูการผลติพชื-สตัว ทีเ่ปนมติรกบัสิง่แวดลอม การพฒันาคณุภาพผลติผลและสนิคาเกษตร 

และการจดัการหลงัเกบ็เกีย่ว ภายใตมาตรฐานอาหารปลอดภยั การรณรงคเพือ่ลดใชสารเคมบีนพืน้ทีส่งูและเฝาระวงัการปนเปอน

มลพิษในส่ิงแวดลอม การสงเสริมการนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปสูการปฏิบตั ิการพัฒนาศักยภาพของผูนาํชุมชน 

ผูนําเกษตรกร สตรีและเยาวชน และสนับสนุนการบูรณาการเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่สูง

   ๓.๔) งานสนบัสนนุงานพัฒนาเครอืขายการวจิยัและพฒันากบันานาชาต ิโดยพัฒนาเครือขาย

ความรวมมือดานการเรียนรู การวิจัย และการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ในระดับชาติ และนานาชาติ แลกเปล่ียนเรียนรูและเผยแพร

องคความรูและผลสําเร็จของโครงการหลวงในการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน ทั้งในและตางประเทศ

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
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๒. 
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๐
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๐
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๐๐

๒
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๐
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๐
๐

๖
,๖

๓
๐

,๐
๐
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๐
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แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๒๙



 ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติการขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง
  การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยพัฒนาศักยภาพเกษตรกรผูนํารุนใหม พัฒนาอาชีพและ

การตลาด สงเสริมสถาบันเกษตรกร สรางศักยภาพของชุมชนใหสามารถอนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ขยายผลการพัฒนาอยางมีสวนรวมบนฐานองคความรูโครงการหลวง งานวิจัย และภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือยกระดับชุมชน

สูชุมชนพึ่งพาตนเอง และเปนแหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

  ๑) เปาประสงคและผลลัพธ

เปาประสงค ผลลัพธ
๑. ยกระดับการพัฒนาของกลุมบานในพื้นท่ี

โครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง

เพื่อใหมีความเขมแข็งและอยูดีมีสุขและ

ความยั่งยืนของสิ่งแวดลอม

• กลุมบานเปาหมายยกระดับเปนตนแบบและแหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูง

แบบโครงการหลวง

• ชุมชนเขมแข็ง มีผูนําการเปล่ียนแปลง สามารถขับเคล่ือนการพัฒนา และ

การอนุรักษฟนฟูวัฒนธรรมและประเพณี

๒. พัฒนาอาชีพบนฐานความรูที่เหมาะสม

กับภูมิสังคมและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

• เกษตรกรมีรายไดพอเพียง มีความม่ันคงดานอาชีพ โดยใชทรัพยากรธรรมชาติ

อยางสมดุลและคุมคา ดวยระบบการเกษตรสรางมูลคา เกษตรปลอดภัย 

และการสรางมูลคาเพ่ิมจากภูมิปญญาและความหลากหลายทางชีวภาพ

• กลุมบานเปาหมายสามารถท่ีบริหารจัดการดานการตลาดไดดวยเทคโนโลยี

และนวัตกรรมที่ทันสมัยและมีโครงสรางพื้นฐานดานโลจิสติกส รองรับ

การจัดการผลิตผลและสินคา

๓. กลุมบานเปาหมายในพื้นท่ีพัฒนาพื้นท่ีสูง

แบบโครงการหลวงมีความเขมแข็ง

ดานการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดลอม และความหลากหลายทางชีวภาพ

• กลุมบานเปาหมายมีความเขมแข็งดานการอนุรักษและฟนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมตามเกณฑทํากําหนด

• มีกลไกความรวมมือและการระดมทุนเพื่อการอนุรักษและฟนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของภาคีเครือขาย

• ปญหาสําคัญดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในพื้นที่ 

ไดรับแกไขปญหาดวยการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย

  ๒) ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย
ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ป ๒๕๖๙ ป ๒๕๗๐

๒.๑) ชุมชนตนแบบและแหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นท่ีสูง

แบบโครงการหลวง 

๙๗ ชุมชน ๑๐๕ ชุมชน ๑๑๓ ชุมชน ๑๒๒ ชุมชน ๑๓๒ ชุมชน

๒.๒) มีครัวเรือนเกษตรกรที่ประกอบอาชีพในระบบ

ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

๑๙,๐๐๐ 

ครัวเรือน

๒๒,๐๐๐ 

ครัวเรือน

๒๕,๐๐๐ 

ครัวเรือน

๒๗,๐๐๐ 

ครัวเรือน

๒๙,๐๐๐ 

ครวัเรือน

๒.๓) พื้นที่โครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวงที่มี

ความพรอมและศักยภาพในการจัดการโลจิสติกส

และการตลาดดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย

๒๐ แหง ๒๕ แหง ๓๐ แหง ๓๕ แหง ๔๐ แหง

๒.๔) กลุมบานเปาหมายที่มีความเขมแข็งในการจัดการ

ดานอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรและสิ่งแวดลอม

ดวยกระบวนการมีสวนรวม

รอยละ ๕๖ รอยละ ๖๒ รอยละ ๖๘ รอยละ ๗๒ รอยละ ๘๐

๒.๕) เพ่ิมพื้นที่สีเขียวแกชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง โดย

กระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน

๑๒,๓๒๐ ไร ๒๔,๖๔๐ ไร ๓๖,๙๖๐ ไร ๔๙,๒๘๐ ไร ๖๑,๖๐๐ ไร

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๓๐



  ๓) แนวทางการดําเนินงาน
   (๑) ขับเคลื่อนการพัฒนาและการกระจายการพัฒนาใหครอบคลุมพื้นท่ีเปาหมาย ๓ กลุมพื้นที่ 

โดยยกระดับการพัฒนาพื้นที่ในกลุม ๑ และเรงการกระจายการพัฒนาในพื้นที่กลุม ๒ และ

กลุม ๓ ดวยการมีสวนรวมของชุมชน ผูนํา และหนวยงานบูรณาการ

   (๒) สาํรวจ จดัทาํฐานขอมลูกลุมบาน ๓ กลุมพืน้ท่ี เตรยีมความพรอมชมุชน และจดัทําแผนทีแ่ละ

ระบบความเชื่อมโยงการทํางานในเชิงพื้นท่ี เพื่อรองรับการดําเนินงานพัฒนา รวมทั้งจัดตั้ง

สาํนักงานสาขาในจงัหวดัหรอืพืน้ทีท่ีจ่าํเปน เพือ่เปนศนูยกลางในการประสานงานดาํเนนิการ

พัฒนา โดยใชสํานักงานรวมกับหนวยงานปกติในพื้นที่

   (๓) เสริมสรางความเขมแข็งของคนและชุมชนในการพึ่งตนเองและบริหารจัดการตนเองและ

ขับเคลื่อนการพัฒนา ดวยการพัฒนาศักยภาพของผูนําชุมชน ผูนําเกษตรกร และสถาบัน

เกษตรกร

   (๔) ยกระดบัการผลติสูระบบเกษตรเปนมิตรตอสิง่แวดลอม ประณตี แมนยาํสงู และมูลคาสงู ดวย

การใชเทคโนโลยแีละนวัตกรรม ตามแนวทาง BCG model และยกระดับการทําเกษตรใหมี

คุณภาพและมาตรฐานอาหารปลอดภัย

   (๕) การพัฒนาระบบโลจิสติกสและการตลาดของผลิตผลและสินคาบนพ้ืนท่ีสูง ดวยเทคโนโลยี

และนวัตกรรมท่ีทันสมัย ดวยการศึกษาและพัฒนาระบบตลาดและโลจิสติกสที่เหมาะสม

สําหรับบริบทของพ้ืนที่สูง การพัฒนาชองทางตลาดออนไลน การบริหารจัดการตลาดและ

โลจิสติกสบนพ้ืนท่ีสูง พรอมทั้งพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและเกษตรกรในทําการตลาด

ออนไลน และพัฒนาพื้นที่ตนแบบการบริหารจัดการดานการตลาดแบบเศรษฐกิจสรางสรรค

เพื่อสรางจุดเดน และโลจิสติกสดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

   (๖) เสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการอนุรกัษ ฟนฟ ูและแกไขปญหาท่ีสาํคญัดานทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ และยกระดับการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม ตามแนวทาง BCG model ภายใตความรวมมือของทุกภาคสวน

   (๗) พฒันาโครงสรางพืน้ฐานทีจ่าํเปนตอการดาํรงชวีติและการประกอบอาชีพทีส่นบัสนนุการผลิต

ทางการเกษตรเพ่ือใหไดคณุภาพมาตรฐานและลดตนทุนการผลิต และโครงขายและโครงสราง

พื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือกระจายองคความรูไดอยางท่ัวถึง สนับสนุนตลาดออนไลน

และโลจิสติกสบนพ้ืนท่ีสูง รวมท้ังเสริมสรางกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหาร

จัดการและบํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐาน

   (๘) ยกระดบัการพฒันาแบบบรูณาการและพฒันากลุมบานเปาหมายเปนชุมชนตวัอยางและแหลง

เรียนรูการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง และสรางกลไกความรวมมือและการระดมทุน

จากทุกภาคสวนในการแกไขปญหา และพฒันาเครอืขายและการบรูณาการความรวมมอืจาก

ทุกภาคสวนในขับเคลื่อนการพัฒนา

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๓๑



  ๔) แผนงาน/โครงการสําคัญ

โครงการหลัก งบประมาณ รวมทั้งสิ้นป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ป ๒๕๖๙ ป ๒๕๗๐
๑. การพัฒนาและ

สงเสริมอาชีพ

บนพื้นที่สูง

๔๙,๐๐๐,๐๐๐ ๔๙,๖๔๐,๐๐๐ ๔๑,๐๙๗,๐๐๐ ๔๓,๑๕๑,๐๐๐ ๔๔,๘๗๗,๐๐๐ ๒๒๗,๗๖๕,๐๐๐

๒. การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตและเสริมสราง

ความเขมแข็งของ

ชุมชนบนพื้นที่สูง

๑๕๘,๗๐๐,๐๐๐ ๑๔๓,๔๔๗,๘๐๐ ๑๕๐,๖๒๐,๒๐๐ ๑๕๘,๑๕๑,๐๐๐ ๑๖๓,๘๗๓,๐๐๐ ๗๗๔,๗๙๒,๐๐๐

๓. การอนุรักษ ฟนฟู 

และแกไขปญหา

ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม

บนพ้ืนที่สูงอยาง

สมดุลและย่ังยืน

๑๒,๐๐๐,๐๐๐ ๑๒,๓๖๐,๐๐๐ ๑๒,๙๗๘,๐๐๐ ๑๓,๖๒๗,๐๐๐ ๑๔,๑๗๒,๐๐๐ ๖๕,๑๓๗,๐๐๐

๔. การบูรณาการ

เพื่อขับเคล่ือน

การพัฒนาพื้นที่สูง

๑๖,๐๐๐,๐๐๐ ๑๖,๔๘๐,๐๐๐ ๑๗,๒๐๐,๑๐๐ ๑๘,๐๖๒,๐๐๐ ๑๘,๗๘๔,๐๐๐ ๘๖,๕๒๖,๑๐๐

รวมทั้งสิ้น ๒๓๕,๗๐๐,๐๐๐ ๒๒๑,๙๒๗,๘๐๐ ๒๒๑,๘๙๕,๓๐๐ ๒๓๒,๙๙๑,๐๐๐ ๒๔๑,๗๐๖,๐๐๐ ๑,๑๕๔,๒๒๐,๑๐๐

 ๓.๒.๓ แผนปฏิบัติการพัฒนาและบริหารองคกร
  การพัฒนาคุณภาพบริหารจัดการองคกรใหมสีมรรถนะสูง มธีรรมาภิบาล สงเสริมความรูและทักษะของ

บคุลากรเพ่ือรองรบัการเปล่ียนแปลง มรีะบบการบริหารจดัการขอมลู ระบบเทคโนโลยีดจิทิลัทีท่นัสมยัเชือ่มโยงกับทกุภาคสวน

ที่เกี่ยวของ เพื่อสงเสริมคานิยมและวัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรูและนําสูการเปนศูนยกลางการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

  ๑) เปาประสงคและผลลัพธ

เปาประสงค ผลลัพธ
๑. บุคลากรมีความรู ทักษะท่ีหลากหลายมิติ และ

ปรับใชระบบดิจิทัล และการบูรณาการการทํางาน

กับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ เพื่อสงเสริมคานิยมและ

วัฒนธรรมองคกรสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู

• บุคลากรเปน Smart office และมีทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล

• บุคลากรและเกษตรกรมีการใชเทคโนโลยีดิจิทัล อยางตอเนื่องและ

สม่ําเสมอ

๒. งานวิจัยและพัฒนาบนพื้นท่ีสูงของสถาบัน 

ขับเคลื่อนดวยขอมูลและเทคโนโลยีดจิิทัล

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจน

การเขาถึงและการใชประโยชนอยางทั่วถึง และ

เปนศูนยกลางขอมูลและสารสนเทศบนพื้นท่ีสูง

• ขอมูลมีมาตรฐานและรูปแบบที่รองรับการใชประโยชนรวมกันระหวาง

ภาคสวนตางๆ

• มีระบบการใหบริการขอมูลและแหลงรวบรวมขอมูลบนพ้ืนที่สูงฐานขอมูล

บนพื้นที่สูงสูมาตรฐานเพ่ือรองรับการเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนเครือขาย

ขอมูลบนพ้ืนที่สูง

• บุคลากรนําเทคโนโลยีไปปรับใชในการปฏิบัติงาน ลดเวลาในการทํางาน 

และสามารถปรับตัวตอการเปล่ียนแปลง

๓. ยกระดับสมรรถนะองคกร ตามมาตรฐานการบริหาร

จัดการ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการดวย

เทคโนโลยีดิจิทัล

• องคกรมีขีดสมรรถนะสูง มีคุณภาพการบริหารจัดการตามแนวทาง

การบริหารจัดการภาครัฐ ๔.๐ และเขาสูมาตรฐานระดับนานาชาติ

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๓๒



  ๒) ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย
ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ป ๒๕๖๙ ป ๒๕๗๐

๒.๑) บุคลากรของ สวพส. ไดรับการพัฒนาความรูและ

ทักษะที่หลากหลายสอดคลองกับแผนพัฒนา

บุคลากร ระยะ ๘ ป

รอยละ ๕๐ รอยละ ๖๐ รอยละ ๗๐ รอยละ ๘๐ รอยละ ๙๐

๒.๒) การพัฒนาความรูและทักษะดานดิจิทัลในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร สวพส.

รอยละ ๕๐ รอยละ ๖๐ รอยละ ๗๐ รอยละ ๘๐ รอยละ ๙๐

๒.๓) ระบบสารสนเทศและฐานขอมูลของ สวพส. 

ที่ยกระดับสูดิจิทัล 

 (**การปรับระบบตางๆ จะมกีารปรับเพ่ิมเติมตามแผนฯ EA)

๒ ระบบ ๔

(+๒)

๕

(+๑)

๖

(+๑)

๗

๒.๔) ขอมูลเชิงพื้นท่ีเพื่อสนับสนุนการพัฒนาพื้นท่ีสูง 

ที่มีมาตรฐานการเปดเผยขอมูล

๒,๔๖๕

(+๔๓๕)

๒,๙๐๐

(+๔๓๕)

๓,๓๓๕

(+๔๓๕)

๓,๗๗๐

(+๔๓๕)

๔,๒๐๕

(+๔๓๕)

๒.๕) องคกรผานเกณฑคุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ 

(PMQA ๔.๐)

≥ ๓๖๐

คะแนน

≥ ๓๗๐

คะแนน

≥ ๓๘๐

คะแนน

≥ ๓๙๐

คะแนน

≥ ๔๐๐

คะแนน

  ๓) แนวทางการดําเนินงาน
   ๓.๑) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
    (๑) พัฒนาบุคลากรและผูนําชุมชนใหเปนนักวิจัยและนักพัฒนามีขีดความสามารถสูง 

มีความรูทักษะท่ีหลากหลาย และมีทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล

    (๒) พัฒนาบุคลากรภายใน สวพส. บุคลากรหนวยงานเครือขายและเกษตรกรผูนํา 

ใหมีศักยภาพและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและขับเคล่ือนการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการตางๆ ของ สวพส.

    (๓) เสริมสรางขีดความสามารถดานดิจทิลัแกบคุลากรและชุมชน ใหพรอมสูการเปล่ียนแปลง

ในยุคดิจิทัล และสามารถนําขอมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการขับเคลื่อนการพัฒนา

    (๔) ปรับโครงสรางองคกร และพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีความคลองตัว และ

ขีดความสามารถสูง รองรับบริบทการเปล่ียนแปลง รวมท้ังพัฒนากระบวนการ

ดําเนินงานใหมสําหรับพื้นที่สูงท่ีมีความเฉพาะ

    (๕) พัฒนาระบบการจัดการองคความรู เพื่อสรางและเก็บรวบรวมองคความรูอยางเปน

ระบบ และนําไปสูองคกรแหงการเรียนรู

    (๖) พฒันาหลักสตูรการเรียนรูการวิจยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งูท้ังในแบบออฟไลนและรูปแบบ

ดิจิทัล

    (๗) การบูรณาการและสรางเครือขายความรวมมือดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากร

กับหนวยงานที่เก่ียวของ

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๓๓



   ๓.๒) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
    (๑) ยกระดับ สวพส. เปนสํานักงานดิจิทัล เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการ

พัฒนาพ้ืนที่สูง รองรับการเปนศูนยประสานและศูนยเครือขายขอมูลเพ่ือการพัฒนา

พื้นท่ีสูงกับหนวยงานอ่ืน และพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลท่ีเหมาะสม

ในการนําเทคโนโลยีมาปฏิบตังิาน ไดอยางม่ันคง ปลอดภัย มมีาตรฐาน และมีประสิทธภิาพ

    (๒) พัฒนาฐานขอมูลเชิงพื้นที่ใหมีความครบถวน และครอบคลุมกลุมบานเปาหมาย 

มีมาตรฐานและเปนขอมูลเปด ที่รองรับการใชประโยชนรวมกัน

    (๓) ขับเคลื่อนและบูรณาการขอมูลและสารสนเทศบนพื้นท่ีสูงใหสอดคลองกับนโยบาย

และมาตรฐานความปลอดภัยดานเทคโนโลยีดิจิทัล

    (๔) สรางกลไกการบรหิารจดัการขอมลูเพือ่การพฒันาบนพืน้ท่ีสงูในระบบดจิทิลั โดยจดัตัง้

ศูนยการบริการขอมูลการพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมบนพื้นที่สูง

    (๕) การใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง เชน การผลิต

และตลาดบนพื้นที่สูง ระบบการเรียนรู และการใหบริการ การพัฒนา Smart Farm 

บนพื้นที่สูง รวมทั้งการพัฒนาและการใชเทคโนโลยี IOT ในการควบคุมและติดตาม

การผลิตและจําหนายผลผลิต

    (๖) พัฒนาระบบการจัดการความรูบนพื้นที่สูงดวยระบบเครือขายและเทคโนโลยีดิจิทัล 

โดยพัฒนาระบบการเรียนรูและคลังความรูและในรูปแบบดิจิทัล (interactive) 

บนพื้นที่สูง และเช่ือมโยงองคความรูโครงการหลวง องคความรูการวิจัยและพัฒนา

พื้นที่พื้นที่สูง ความหลากหลายทางชีวภาพ และเครือขายภายนอก เพื่อใหเกิดสังคม

เรียนรูอยางตอเนื่อง

    (๗) พัฒนาระบบถายทอด การเรียนรูและเครือขายการเรียนรูบนพื้นที่สูงดวยเทคโนโลยี

ดิจิทัลใหเหมาะสม สอดคลองกับบริบทภูมิสังคม เพ่ือสรางโอกาสใหชุมชนเขาถึง

ความรูไดรวดเร็วและนําไปประยุกตใชในการดํารงชีพใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง

    (๘) การบูรณาการและสรางเครือขายความรวมมือดานเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร 

และโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลบนพื้นที่สูง

   ๓.๓) พัฒนาการบริหารจัดการองคกร
    (๑) พฒันาองคกรใหมขีดีสมรรถนะสงู มคีณุภาพการบรหิารจัดการตามแนวทางการบรหิาร

จัดการภาครัฐ ๔.๐ และยกระดับการบริหารจัดการและการบริการขององคกร

ในรูปแบบดิจิทัล มีความคุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพ

    (๒) ขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม และการจัดหางบประมาณเชิงรุก รวมท้ัง

ขับเคล่ือนการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงดานงบประมาณและบริหาร

เงินสะสม

    (๓) การสรางเครอืขายและการบรูณาการกบัหนวยงานภาครฐัเอกชนและภาคประชาสงัคม

ในขับเคล่ือนการพัฒนาพ้ืนที่สูง รวมท้ังสรางกลไกความรวมมือในการระดมทุน

จากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน เพื่อผลักดันการดําเนินงานพัฒนาพื้นที่สูง

    (๔) ขับเคลื่อนองคกรสู เปาหมายเชิงผลลัพธและการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การ

ดําเนินงานของ สวพส. และขับเคล่ือนการดําเนินงานสูเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(SDGs)

แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๓๔
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