
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

สถาบันได้จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  แยกตามประเภท
การใช้จ่ายงบประมาณ ได้ดังนี้ 

(1) แผนงานยุทธศาสตร์และแผนงานพื้นฐาน ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากส านักงบประมาณ 
หน่วย : บาท 

กลยุทธ์ 
แผนการใชจ้่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รวมงบประมาณ ไตรมาส ๑ (ไปพลางก่อน) ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
เงินอุดหนุน เงินสะสม เงินอุดหนุน เงินสะสม เงินอุดหนุน เงินสะสม เงินอุดหนุน เงินสะสม 

กลยุทธ์ท่ี 1 สนับสนุนการ
วิจัยและการเรียนรู้งาน
โครงการหลวง 

32,163,000 2,993,270 41,481,890 3,727,840 24,210,290 3,504,310 20,895,420 1,674,580 130,650,600 

1) การพัฒนาเพื่อ
สนับสนุนโครงการ
หลวง 

8,081,200 2,993,270 13,748,190 3,727,840 7,634,590 3,504,310 6,036,020 1,674,580 47,400,000 

2) การพัฒนาอุทยาน
หลวงราชพฤกษ์เป็น
แหล่งเรียนรู้ 

23,481,800 - 25,099,900 - 15,157,600 - 13,065,300 - 76,804,600 

3) การพัฒนาเครือข่าย
และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การ
วิจัยและการพัฒนา
กับนานาชาติ 

600,000 - 2,633,800 - 1,418,100 - 1,794,100 - 6,446,000 

กลยุทธ์ท่ี 2 การขยาย
ผลส าเร็จงานโครงการ
หลวงเพื่อยกระดับการ
พัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง 

33,453,200 5,572,100 57,667,020 4,730,180 28,793,620 3,156,280 30,737,360 2,841,440 166,951,200 

กลยุทธ์ท่ี 3 การพัฒนา
และบริหารองค์กร 

37,478,600 - 45,299,500 - 38,429,200 - 24,021,500 13,307,300 158,536,100 

- งานบริหารจัดการ 14,706,900 - 15,037,400 - 12,116,500 - 8,790,400 2,224,500 52,875,700 

- ค่าใช้จ่ายบุคลากร 22,771,700 - 30,262,100 - 26,312,700 - 15,231,100 11,082,800 105,660,400 

รวมงบประมาณประจ า 103,094,800 8,565,370 144,448,410 8,458,020 91,433,110 6,660,590 75,654,280 17,823,320 456,137,900 

รวมงบลงทุน 2,090,400 - 17,024,500 - 10,177,400 - - - 29,292,300 
รวมท้ังสิ้น 113,750,570 169,930,930 108,271,100 93,477,600 485,430,200 

หมายเหตุ : 1)  งบประมาณ 485,430,200 บาท ประกอบด้วย งบเงินอุดหนุน 443,922,900 บาท และเงินนอกงบประมาณ 41,507,300 บาท 
2)  แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายไตรมาส ใช้แนวทางการใช้จ่ายงบประมาณตามมาตรการเร่งรัด

การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มาเป็นเกณฑ์ในการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละไตรมาส 
 

(2) ด้านงานวิจัย ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

กลยุทธ์ 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รวมงบประมาณ 
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการวิจัย
และการเรียนรู้งานโครงการ
หลวง 

     

1) การวิจัย 11,568,500 13,404,100 10,552,500 8,474,900 44,000,000 
 



ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

กลยทุธท์ี่ 1 สนับสนุนการวจิัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง           201,743,800        50,618,660        66,005,080        54,286,550     30,833,510       201,743,800
ร้อยละ                  100.00                25.09                32.72                26.91             15.28               100.00

กลยทุธท์ี่ 2 การขยายผลส าเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับการ
พัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูง

166,951,200          42,752,060       62,141,750       34,682,480       27,374,910    166,951,200      

ร้อยละ                  100.00                25.61                37.22                20.77             16.40               100.00
กลยทุธท์ี่ 3 การพัฒนาและบริหารองค์กร 160,735,200          41,888,490       41,163,050       39,485,450       38,198,210    160,735,200      

ร้อยละ                  100.00                26.06                25.61                24.57             23.76               100.00
รวมงบประมาณ           529,430,200       135,259,210       169,309,880       128,454,480     96,406,630       529,430,200

ร้อยละ 100.00                   25.55                31.98                24.26                18.21             100.00               

รวมทั้งสิน้

แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564
สถาบนัวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน)

ยทุธศาสตร์ / แผนงาน / โครงการ  งบประมาณ 
ปี 2564
ปรับใหม่
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กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง        201,743,800      11,303,380      16,613,200      22,702,080      23,384,870      11,580,090      31,040,120      12,309,150      28,459,100      13,518,300   12,400,280   10,630,410     7,802,820    201,743,800
1. กิจกรรม : การวิจัยบนพ้ืนที่สูง 44,000,000             1,375,650          3,289,360          6,903,540          4,046,850          2,901,690          6,455,520          3,757,460          2,347,360          4,427,750          3,185,950       2,589,370       2,719,500       44,000,000         

1.1 แผนงานวิจัยและพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและ
สังคมบนพ้ืนที่สูง

3,000,000               83,570              353,570             398,570             210,570             318,570             354,730             223,570             248,570             244,570             222,570          224,570          116,570          3,000,000           

1) โครงการวจิยัและพฒันารูปแบบการเสริมสร้างพลังชุมชนแห่งการ
เรียนรู้บนพืน้ทีสู่ง

1,000,000                -                    130,000             150,000             45,000               130,000             125,000             55,000               125,000             70,000               100,000          50,000            20,000            1,000,000            

2) โครงการวจิยัและพฒันาศักยภาพผู้น าการเปล่ียนแปลงใน
โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งแบบโครงการหลวง

1,000,000                31,570               131,570             111,570             83,570               78,570               122,730             76,570               81,570               74,570               55,570            107,570          44,570            1,000,000            

3) โครงการศึกษาบทบาทสตรีชาติพนัธุบ์นพืน้ทีสู่งต่อการพฒันา
เศรษฐกจิครัวเรือน

1,000,000                52,000               92,000               137,000             82,000               110,000             107,000             92,000               42,000               100,000             67,000            67,000            52,000            1,000,000            

1.2 แผนงานวิจัยและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร
บนพ้ืนที่สูง

19,500,000             665,720             1,153,170          3,231,620          1,245,420          1,407,760          3,687,980          1,426,030          1,034,970          2,038,720          1,101,560       1,165,440       1,341,610       19,500,000         

1) โครงการวจิยัและพฒันาเฮมพเ์ป็นพชืเศรษฐกจิบนพืน้ทีสู่ง 5,000,000                154,600             242,600             707,600             268,900             673,900             513,900             368,900             413,900             647,300             290,000          375,500          342,900          5,000,000            
2) โครงการวจิยัเทคโนโลยีการผลิตไม้ผลส าคัญบนพืน้ทีสู่งเพือ่รองรับ
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

2,500,000                145,250             162,250             402,250             152,250             132,250             445,610             132,250             132,250             332,250             132,250          215,890          115,250          2,500,000            

3) โครงการวจิยัเพือ่เพิม่ประสิทธภิาพการปลูกผักอนิทรีย์ในพืน้ที่
โครงการหลวง

1,200,000                60,500               167,950             111,500             112,700             140,540             99,500               92,810               110,740             57,700               56,700            49,700            139,660          1,200,000            

4) โครงการวจิยัเพือ่เพิม่ผลผลิตและมูลค่าพนัธุข์้าวท้องถิ่นบนพืน้ทีสู่ง 2,500,000                100,260             150,260             437,300             160,260             122,760             477,280             190,260             105,260             253,080             110,260          112,760          280,260          2,500,000            
5) โครงการศึกษาวจิยัเพือ่เพิม่ศักยภาพการผลิตธญัพชืบนพืน้ทีสู่ง 1,000,000                42,500               87,500               137,500             59,500               36,500               197,500             32,500               52,500               145,500             117,500          62,500            28,500            1,000,000            
6) โครงการวจิยัเทคโนโลยีการปรับปรุงพนัธุแ์ละเพิม่มูลค่าของ
ผลิตภัณฑ์กาแฟอราบิกาโครงการหลวง

2,000,000                47,080               207,080             192,080             367,080             117,080             117,460             307,080             74,750               77,080               269,080          42,080            182,070          2,000,000            

7) โครงการวจิยัและพฒันาการเล้ียงผ้ึงเพือ่การเพิม่ผลผลิตพชืและ
คุณภาพน้ าผ้ึง

1,100,000                31,440               51,440               222,480             40,640               100,640             195,480             40,640               61,480               135,640             41,680            92,920            85,520            1,100,000            

8) โครงการวจิยัสารชีวภัณฑ์และสารทดแทนสารเคมีเกษตรเพือ่การ
เพาะปลูกพชืทีเ่ป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อมบนพืน้ทีสู่ง

4,200,000                84,090               84,090               1,020,910           84,090               84,090               1,641,250           261,590             84,090               390,170             84,090            214,090          167,450          4,200,000            

1.3 แผนงานวิจัยและพัฒนาการอนุรักษ์และบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาต ิสิ่งแวดล้อม และความหลากหลายทางชีวภาพของ
ชุมชนบนพ้ืนที่สูงอยา่งยั่งยนื

16,500,000             473,360             1,619,620          1,850,350          2,316,860          991,360             1,718,810          1,833,860          779,820             1,365,460          1,647,820       835,360          1,067,320       16,500,000         

1) โครงการวจิยัและพฒันาการอนุรักษ์ ฟืน้ฟ ูทรัพยากรป่าไม้และ
ความหลากหลายทางชีวภาพบนพืน้ทีสู่งเพือ่การใช้ประโยชน์อย่าง

3,500,000                185,680             359,680             434,640             339,680             365,680             344,640             242,680             291,640             235,680             247,180          276,180          176,640          3,500,000            

2) โครงการวจิยัและพฒันาต่อยอดภูมิปัญญาการใช้ประโยชน์พชื
สมุนไพรและยาพืน้บ้านของชุมชนบนพืน้ทีสู่ง

5,000,000                10,000               631,000             239,000             1,219,000           29,000               252,000             1,029,000           29,000               162,000             829,000          67,000            504,000          5,000,000            

3) โครงการวจิยัและพฒันาผลิตภัณฑ์ต่อยอดจากความหลากหลาย
ทางชีวภาพบนพืน้ทีสู่งเพือ่น าไปสู่การใช้ประโยชน์

2,800,000                12,500               222,000             457,000             417,500             216,000             200,500             282,000             159,000             195,000             306,500          204,500          127,500          2,800,000            

4) โครงการวจิยัเพือ่ฟืน้ฟคูวามอดุมสมบูรณ์ของดินร่วมกบัระบบ
อนุรักษ์ดินและน้ าบนพืน้ทีสู่ง

1,500,000                98,550               153,550             164,750             158,550             128,550             163,550             98,550               118,550             114,750             88,550            118,550          93,550            1,500,000            

5) โครงการศึกษาการพฒันาชุมชนโครงการหลวงเพือ่เป็นชุมชน
คาร์บอนต่ าและยั่งยืน ระยะที ่2

2,500,000                118,810             138,810             377,140             108,310             108,310             609,800             98,310               108,310             548,310             103,270          92,810            87,810            2,500,000            

6) โครงการศึกษาการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
ทรัพยากรธรรมชาติ และการประเมินผลกระทบจากการน า

1,200,000                47,820               114,580             177,820             73,820               143,820             148,320             83,320               73,320               109,720             73,320            76,320            77,820            1,200,000            

1.4 แผนงานวิจัยเพ่ือการปรับตวัรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงหรือ
ปญัหาวิกฤตบนพ้ืนที่สูงของประเทศ

5,000,000               153,000             163,000             1,423,000          274,000             184,000             694,000             274,000             284,000             779,000             214,000          364,000          194,000          5,000,000           

1) โครงการศึกษาระบบการเกษตรยั่งยืนบนพืน้ทีสู่งในพืน้ทีโ่ครงการ
หลวงและพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีสู่งแบบโครงการหลวง

2,000,000                108,000             108,000             322,000             178,000             128,000             258,000             168,000             188,000             158,000             158,000          138,000          88,000            2,000,000            

2) โครงการศึกษาช่องทางและพฒันารูปแบบการตลาดของสินค้า
เกษตรบนพืน้ทีสู่ง

2,000,000                45,000               55,000               476,000             96,000               56,000               436,000             106,000             96,000               246,000             56,000            226,000          106,000          2,000,000            

รวมทั้งสิ้นเม.ย.-64 พ.ค.-64 ม.ิย.-64 ก.ค.-64 ส.ค.-64 ก.ย.-64

แผนการใชจ้่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน)

ยทุธศาสตร์ / แผนงาน / โครงการ  งบประมาณ 
ป ี2564
ปรับใหม่

ต.ค.-63 พ.ย.-63 ธ.ค.-63 ม.ค.-64 ก.พ.-64 ม.ีค.-64

Page 2



รวมทั้งสิ้นเม.ย.-64 พ.ค.-64 ม.ิย.-64 ก.ค.-64 ส.ค.-64 ก.ย.-64ยทุธศาสตร์ / แผนงาน / โครงการ  งบประมาณ 
ป ี2564
ปรับใหม่

ต.ค.-63 พ.ย.-63 ธ.ค.-63 ม.ค.-64 ก.พ.-64 ม.ีค.-64

3) โครงการวจิยัและพฒันาชุดทดสอบสารเคมีก าจดัแมลงกลุ่ม 
Neonicotinoids ในผลิตผลเกษตร

1,000,000                -                    -                    625,000             -                    -                    -                    -                    -                    375,000             -                 -                 -                1,000,000            

2. การสนับสนุนงานโครงการหลวง 47,400,000             4,691,360          4,460,800          5,856,150          4,408,090          4,069,310          5,069,960          3,362,220          4,416,050          3,634,160          2,903,640       3,179,630       1,348,630       47,400,000         
2.1 แผนงานพัฒนาตามแผนแม่บทศูนยพั์ฒนาโครงการหลวง 47,400,000             4,691,360          4,460,800          5,856,150          4,408,090          4,069,310          5,069,960          3,362,220          4,416,050          3,634,160          2,903,640       3,179,630       1,348,630       47,400,000         

2.1.1. โครงการสนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการเรียนรู้ 20,000,000              819,540             1,742,490           2,870,690           1,998,850           1,737,300           2,534,540           1,617,900           1,821,990           1,928,470           1,340,080        1,121,110        467,040          20,000,000          

2.1.1.1 การสนับสนุนการถา่ยทอดเทคโนโลยแีละ
การเรียนรู้การปลูกไม้ดอก

2,000,000                59,490               152,990             320,090             233,540             246,240             216,190             175,490             240,090             141,190             97,590            67,600            49,500            2,000,000            

2.1.1.2 การสนับสนุนการถา่ยทอดเทคโนโลยแีละ
การเรียนรู้การปลูกไม้ผล

2,300,000                88,250               93,250               305,250             248,250             288,250             268,250             118,250             118,250             527,250             88,250            83,250            73,250            2,300,000            

2.1.1.3 การสนับสนุนการถา่ยทอดเทคโนโลยแีละ
การเรียนรู้การปลูกผักอนิทรีย์

2,500,000                199,960             282,960             234,960             333,960             154,960             244,960             89,960               82,960               364,960             278,260          168,610          63,490            2,500,000            

2.1.1.4 การสนับสนุนการถา่ยทอดเทคโนโลยแีละ
การเรียนรู้การปลูกพชืผักและสมุนไพร

3,000,000                24,240               526,940             462,240             322,300             339,800             354,640             471,300             88,040               81,550               252,450          52,250            24,250            3,000,000            

2.1.1.5 การสนับสนุนการถา่ยทอดเทคโนโลยแีละ
การเรียนรู้การปลูกชาและกาแฟอราบิกา้

1,200,000                26,350               185,350             148,300             167,550             122,850             69,600               86,600               121,350             32,050               77,650            139,100          23,250            1,200,000            

2.1.1.6 การสนับสนุนการถา่ยทอดเทคโนโลยแีละ
การเรียนรู้การเล้ียงสัตวแ์ละประมง

2,200,000                88,750               150,300             430,350             88,750               123,300             173,300             123,300             343,300             115,570             141,080          374,500          47,500            2,200,000            

2.1.1.7 การสนับสนุนการปลูกป่าชาวบ้านเพื่อใช้
สอยในครัวเรือนและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม

2,100,000                198,000             139,000             392,000             271,000             199,000             183,000             124,000             169,600             135,800             145,800          98,800            44,000            2,100,000            

1.1.1.8 การสนับสนุนการถา่ยทอดเทคโนโลยแีละ
การเรียนรู้การผลิตพชืไร่บนพื้นที่สูง

2,200,000                74,100               160,100             268,100             174,100             94,100               534,100             174,600             339,600             139,600             119,600          69,600            52,400            2,200,000            

2.1.1.9 การสนับสนุนการเพิ่มประสิทธภิาพการ
บริหารจัดการในศูนยเ์รียนรู้โครงการหลวง

2,500,000                60,400               51,600               309,400             159,400             168,800             490,500             254,400             318,800             390,500             139,400          67,400            89,400            2,500,000            

1.1.2. โครงการรณรงค์เพือ่ลดใช้สารเคมีบนพืน้ทีสู่งและเฝ้าระวงัการ
ปนเปือ้นมลพษิในส่ิงแวดล้อม

6,300,000                2,918,100           684,650             278,640             511,400             345,970             303,500             173,400             305,900             481,500             114,100          113,740          69,100            6,300,000            

1.1.3. โครงการสนับสนุนการพฒันาคุณภาพผลผลิตตามมาตรฐาน
อาหารปลอดภัย

5,200,000                95,220               475,560             987,220             118,020             645,220             745,220             117,220             862,060             161,390             325,220          592,440          75,210            5,200,000            

1.1.4. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนบนพืน้ทีสู่ง 3,000,000                62,700               261,300             456,000             313,420             314,420             291,300             255,420             223,200             202,300             258,340          318,690          42,910            3,000,000            
1.1.5 โครงการพฒันาศักยภาพเยาวชนบนพืน้ทีสู่ง 2,000,000                10,000               312,000             234,200             289,600             180,200             146,000             310,800             173,400             130,800             63,200            131,350          18,450            2,000,000            
1.1.6 โครงการฟืน้ฟแูละอนุรักษ์งานหัตถกรรมของชนเผ่าบนพืน้ทีสู่ง 1,900,000                45,700               109,700             344,600             122,700             142,200             345,400             171,400             338,500             47,700               130,700          80,700            20,700            1,900,000            
1.1.7. โครงการเพิม่ประสิทธภิาพการบริหารจดัการในพืน้ทีโ่ครงการ
หลวง

9,000,000                740,100             875,100             684,800             1,054,100           704,000             704,000             716,080             691,000             682,000             672,000          821,600          655,220          9,000,000            

3. การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เปน็แหล่งเรียนรู้ 103,897,800           5,176,370          8,863,040          9,442,390          14,589,930         4,609,090          18,964,640         4,693,470          20,045,690         4,466,390          4,660,690       4,651,410       3,734,690       103,897,800       

4. งานสนับสนุนงานพัฒนาเครือข่ายการวิจัยและพัฒนากับนานาชาติ 6,446,000                60,000               -                    500,000             340,000             -                    550,000             496,000             1,650,000           990,000             1,650,000        210,000          -                6,446,000            
 4.5.1 โครงการพฒันาเครือข่ายและแลกเปล่ียนประสบการณ์การ
วจิยัและการพฒันากบันานาชาติ

6,446,000                60,000               -                    500,000             340,000             -                    550,000             496,000             1,650,000           990,000             1,650,000        210,000          -                6,446,000            

กลยุทธ์ที่ 2 การขยายผลส าเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับ
การพัฒนาชมุชนบนพ้ืนที่สูง

166,951,200       8,160,590      16,935,260     17,656,210     23,596,430     20,495,140     18,050,180     11,759,710     12,525,470     10,397,300     10,197,510  8,997,710    8,179,690    166,951,200   

2.1 แผนงานพัฒนาพ้ืนที่สูงตามแบบโครงการหลวง 146,651,200           7,561,090          15,853,760         14,583,060         20,587,630         18,744,640         14,752,230         10,746,360         11,533,070         8,932,850          9,550,110       7,538,460       6,267,940       146,651,200       
2.1.1 โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงตามแบบโครงการหลวง 113,631,200           6,000,010          13,351,550         10,138,660         17,539,800         14,122,550         10,213,020         8,218,830          8,657,950          6,863,150          7,492,200       6,033,860       4,999,620       113,631,200       

1) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงป่ากล้วย 2,280,000                73,000               237,500             192,500             442,500             366,000             185,500             259,500             175,500             90,500               105,500          76,000            76,000            2,280,000            
2) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงแม่มะลอ 2,910,000                115,900             416,300             167,800             283,800             746,300             188,800             202,800             151,300             253,800             116,300          148,300          118,600          2,910,000            

3) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงผาแตก 2,290,000                159,400             490,400             273,900             138,900             148,900             222,900             107,900             238,900             178,800             128,800          98,600            102,600          2,290,000            
4) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงป่าแป๋ 2,710,000                147,000             409,500             162,100             414,600             302,100             307,100             147,100             218,100             153,100             148,100          153,100          148,100          2,710,000            
5) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงดอยปุย 720,000                  29,200               29,200               261,200             93,500               49,200               54,200               34,200               48,500               29,100               29,100            33,500            29,100            720,000              
6) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงสบโขง 2,750,000                389,670             423,670             341,670             273,170             278,670             258,670             138,670             113,670             153,670             123,670          141,150          113,650          2,750,000            
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7) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงลุ่มน้ า
ปิงตอนบนบ้านปางมะโอ

2,300,000                78,700               335,500             184,700             313,600             279,000             213,800             208,700             248,700             91,200               188,700          78,700            78,700            2,300,000            

8) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงลุ่มน้ า
ปิงตอนบนบ้านปางแดงใน

2,270,000                118,040             357,960             118,000             250,910             272,660             229,640             188,840             145,590             123,840             223,840          121,840          118,840          2,270,000            

9) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงลุ่มน้ า
ปิงตอนบนบ้านห้วยเป้า

4,220,000                157,770             493,610             163,620             358,620             1,396,790           330,120             316,370             268,370             192,620             229,370          156,370          156,370          4,220,000            

10) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงวาวี 4,740,000                215,700             306,400             277,900             806,860             687,900             532,900             562,140             434,400             248,400             229,400          218,400          219,600          4,740,000            
11) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงสบเมย 3,040,000                152,500             364,000             454,000             400,000             307,500             224,000             191,500             236,500             205,500             180,500          173,500          150,500          3,040,000            
12) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงแม่
สามแลบ

2,830,000                329,500             301,250             345,000             357,750             335,000             215,000             169,500             175,000             193,000             140,000          139,000          130,000          2,830,000            
13) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงถ้ า
เวยีงแก

3,430,000                215,400             269,800             131,800             1,663,900           160,800             128,300             128,300             219,300             128,300             128,300          127,900          127,900          3,430,000            
14) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงโป่งค า 2,640,000                127,500             182,500             288,400             422,500             227,500             352,500             292,500             157,500             127,500             202,500          132,000          127,100          2,640,000            
15) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงสะเนียน 2,100,000                70,600               190,600             287,700             135,600             205,600             340,100             205,300             270,600             70,600               165,100          84,100            74,100            2,100,000            
16) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงคลอง
ลาน

1,700,000                92,900               115,900             229,400             207,700             126,200             208,200             102,700             129,700             92,700               92,600            209,000          93,000            1,700,000            
17) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงห้วย
เขย่ง

3,550,000                160,800             540,800             149,100             923,500             366,600             240,600             175,600             260,600             180,600             220,600          180,600          150,600          3,550,000            
18) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงปาง
หินฝน

3,880,000                183,250             398,450             218,300             263,600             1,021,450           356,650             183,650             203,650             486,450             201,650          181,450          181,450          3,880,000            
19) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงปางยาง 2,480,000                87,700               252,300             272,700             537,200             270,700             198,200             203,700             176,800             192,700             107,700          92,200            88,100            2,480,000            
20) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงวงัไผ่ 2,610,000                102,100             316,000             81,800               413,700             487,000             347,000             267,000             183,000             129,400             99,400            99,100            84,500            2,610,000            
21) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงแม่สอง 3,560,000                292,800             361,200             437,200             383,200             317,200             400,200             235,200             250,200             244,200             250,200          194,200          194,200          3,560,000            
22) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงโหล่ง
ขอด

2,150,000                64,560               426,040             64,700               512,810             191,560             116,220             179,310             114,560             115,560             230,560          68,560            65,560            2,150,000            
23) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงน้ าแป่ง 2,310,000                79,800               264,800             192,300             406,500             107,500             333,000             167,000             121,600             178,700             303,200          78,500            77,100            2,310,000            
24) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงแม่จริม 2,120,000                71,500               71,500               461,000             141,300             306,500             298,000             146,000             241,000             141,300             98,800            74,800            68,300            2,120,000            
25) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวง
ส่วนกลาง

13,091,200              703,000             628,500             1,168,500           1,182,800           1,510,800           1,211,800           1,021,800           1,009,800           979,800             1,321,800        1,469,800        882,800          13,091,200          
26) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงน้ าแขวง่ 3,010,000                168,000             433,600             95,100               498,200             448,100             158,100             131,600             382,700             123,200             392,700          90,600            88,100            3,010,000            
27) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงน้ าเคิม 2,640,000                152,300             320,700             414,800             279,300             212,300             279,300             214,800             203,800             87,300               280,800          107,300          87,300            2,640,000            
28) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงขุน
สถาน

3,200,000                137,400             438,400             296,700             369,200             688,400             250,900             258,400             138,400             168,400             138,400          178,400          137,000          3,200,000            
29) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงแม่สล
อง

4,700,000                265,760             392,260             782,760             305,520             703,760             487,760             332,500             490,760             266,560             246,760          212,760          212,840          4,700,000            
30) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงบ่อเกลือ 2,880,000                221,870             351,120             333,120             240,870             267,870             284,870             272,370             246,370             208,270             159,770          146,750          146,750          2,880,000            
31) ส านักงานลุ่มน้ าน่าน 4,780,000                173,200             438,500             337,600             1,819,500           180,000             180,000             255,000             251,900             329,900             460,900          179,900          173,600          4,780,000            
32) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งตามแบบโครงการหลวงพบพระ 3,370,000                175,500             544,500             234,500             714,500             244,500             389,500             249,500             258,500             144,500             144,500          144,500          125,500          3,370,000            
33)  โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งแบบโครงการหลวงห้วยน้ าขาว 4,020,000                246,400             646,000             175,400             1,270,400           176,400             342,300             255,600             210,400             255,400             150,400          159,900          131,400          4,020,000            
34) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งแบบโครงการหลวงผาผ้ึง-ศรี
คีรีรักษ์

2,890,000                111,960             1,218,460           241,960             221,960             231,960             121,960             111,950             141,950             151,950             111,950          111,950          111,990          2,890,000            
35)โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งแบบโครงการหลวงห้วยกา้งปลา 3,460,000                129,330             384,330             301,430             491,830             499,830             224,930             301,830             540,330             146,330             140,330          171,130          128,370          3,460,000            

2.1.2 โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงเพ่ือแก้ปญัหา
พ้ืนที่เฉพาะ

20,000,000             876,990             1,068,240          3,024,410          1,113,850          3,141,960          2,968,890          1,716,890          1,705,560          1,286,240          1,256,640       937,440          902,890          20,000,000         

1) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งแบบโครงการหลวงเพือ่
แกป้ัญหาพืน้ทีเ่ฉพาะ บ้านฟา้สวย

1,163,000                47,370               64,870               187,360             53,620               187,370             144,130             137,370             104,870             81,220               51,120            56,330            47,370            1,163,000            

2) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งแบบโครงการหลวงเพือ่
แกป้ัญหาพืน้ทีเ่ฉพาะ บ้านป่าเกี๊ยะใหม่

1,580,000                64,980               89,980               250,330             134,980             197,730             238,320             177,480             118,730             93,830               72,480            76,180            64,980            1,580,000            

3) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งแบบโครงการหลวงเพือ่
แกป้ัญหาพืน้ทีเ่ฉพาะ บ้านผาแดง

1,100,000                49,400               64,400               192,000             61,900               168,150             150,000             79,400               88,150               78,250               63,150            55,800            49,400            1,100,000            

4) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งแบบโครงการหลวงเพือ่
แกป้ัญหาพืน้ทีเ่ฉพาะ บ้านแม่แฮหลวง

1,580,000                51,640               70,390               254,990             62,040               234,290             307,140             163,290             119,460             96,890               112,040          55,790            52,040            1,580,000            

5) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งแบบโครงการหลวงเพือ่
แกป้ัญหาพืน้ทีเ่ฉพาะ บ้านขุนต่ืนน้อย

1,776,000                73,770               88,770               262,660             86,480               277,520             288,620             138,770             142,520             107,620             148,770          86,730            73,770            1,776,000            

6) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งแบบโครงการหลวงเพือ่
แกป้ัญหาพืน้ทีเ่ฉพาะ บ้านห้วยน้ าเย็น

1,524,000                67,570               82,570               225,260             98,820               191,320             276,920             95,070               116,320             96,420               121,320          84,840            67,570            1,524,000            

7) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งแบบโครงการหลวงเพือ่
แกป้ัญหาพืน้ทีเ่ฉพาะ บ้านห้วยฮะ

2,000,000                85,020               110,020             278,870             120,770             382,770             283,620             180,520             168,770             113,870             97,520            93,230            85,020            2,000,000            

8) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งแบบโครงการหลวงเพือ่
แกป้ัญหาพืน้ทีเ่ฉพาะ บ้านห้วยแห้ง

1,434,000                49,850               68,600               246,950             56,100               197,600             297,200             133,600             78,600               113,700             82,350            59,600            49,850            1,434,000            

9) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งแบบโครงการหลวงเพือ่
แกป้ัญหาพืน้ทีเ่ฉพาะ บ้านผีปานเหนือ

1,630,000                67,160               82,160               244,260             73,410               242,160             307,260             142,160             113,410             111,010             104,660          75,190            67,160            1,630,000            
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10) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งแบบโครงการหลวงเพือ่
แกป้ัญหาพืน้ทีเ่ฉพาะ บ้านแม่ระมีดหลวง

1,320,000                49,330               64,330               206,430             55,580               229,330             240,430             139,330             73,080               83,180               73,080            56,570            49,330            1,320,000            

11) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งแบบโครงการหลวงเพือ่
แกป้ัญหาพืน้ทีเ่ฉพาะ บ้านห้วยโป่งพฒันา

1,128,000                44,770               56,020               209,370             53,520               158,520             178,620             83,270               90,020               98,620               58,520            51,980            44,770            1,128,000            

12) โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งแบบโครงการหลวงเพือ่
แกป้ัญหาพืน้ทีเ่ฉพาะ (ส่วนกลาง)

3,765,000                226,130             226,130             465,930             256,630             675,200             256,630             246,630             491,630             211,630             271,630          185,200          251,630          3,765,000            

2.1.3 โครงการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนในพ้ืนที่ โครงการพัฒนา
พ้ืนที่สูงตามแบบโครงการหลวง

2,000,000               151,000             127,000             222,000             373,810             194,510             344,910             179,100             119,100             104,100             87,100            87,100            10,270           2,000,000            

2.1.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการดา้นการตลาด
และสถาบนัเกษตรกร

3,520,000               154,130             567,030             431,000             410,280             383,380             318,170             258,300             205,720             284,420             208,230          168,220          131,120          3,520,000           

1) โครงการเพิม่ประสิทธภิาพการบริหารจดัการด้านการ
ผลิตทางการเกษตร

320,000                  23,000               46,300               25,000               32,500               32,500               25,000               20,700               32,500               32,500               25,000            25,000            320,000              

2) โครงการเพิม่ประสิทธภิาพการบริหารจดัการด้าน
การตลาดและสถาบันเกษตรกร

3,200,000                131,130             520,730             406,000             377,780             350,880             293,170             237,600             173,220             251,920             183,230          143,220          131,120          3,200,000            

2.1.5 โครงการพัฒนาเพ่ือยกระดบัชุมชนตน้แบบในพ้ืนที่โครงการ
พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง

3,000,000               41,350              100,150             108,500             676,800             525,150             535,150             85,150              538,650             118,350             128,350          95,250            47,150           3,000,000            

2.1.6 โครงการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ปอ้งกันความเสี่ยง และสร้าง
จิตส านึกดา้นทรัพยากรธรรมชาต ิและวิ่งแวดล้อม

4,500,000               337,610             639,790             658,490             473,090             377,090             372,090             288,090             306,090             276,590             377,590          216,590          176,890          4,500,000           

1) การสนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการเรียนรู้
การปรับปรุงบ ารุงดินบนพืน้ทีสู่ง

1,000,000                28,750               128,750             151,250             126,250             71,250               106,250             62,250               61,250               75,750               111,750          55,750            20,750            1,000,000            

2) การสนับสนุนและรณรงค์การปลูกหญ้าแฝกเพือ่การ
พฒันาพืน้ทีสู่งอย่างยั่งยืน

1,000,000                16,450               67,650               227,850             86,450               76,450               136,450             76,450               46,450               71,450               136,450          31,450            26,450            1,000,000            

3) การจดัท าแผนทีก่ารใช้ประโยชน์ทีดิ่น แผนทีดิ่นราย
แปลงของเกษตรกร และแผนอนุรักษ์ฟืน้ฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมของชุมชน

2,500,000                292,410             443,390             279,390             260,390             229,390             129,390             149,390             198,390             129,390             129,390          129,390          129,690          2,500,000            

2.2 แผนงานการสนับสนุนโครงการ "รักษ์น้ าเพ่ือแม่ของแผ่นดนิ" 5,500,000               183,400             183,400             582,600             183,400             183,400             1,958,400          183,400             183,400             808,400             183,400          183,400          683,400          5,500,000           
2.3.1 โครงการรักษ์น้ าเพือ่พระแม่ของแผ่นดิน 5,500,000                183,400             183,400             582,600             183,400             183,400             1,958,400           183,400             183,400             808,400             183,400          183,400          683,400          5,500,000            

2.3 แผนงานถ่ายทอดองค์ความรู้โครงการหลวง 5,500,000               235,000             650,000             845,000             662,500             487,500             480,000             400,000             260,000             180,000             70,000            920,000          310,000          5,500,000           
 2.4.1 โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้โครงการหลวงเพือ่การพฒันา
ศักยภาพชุมชนบนพืน้ทีสู่ง

5,500,000                235,000             650,000             845,000             662,500             487,500             480,000             400,000             260,000             180,000             70,000            920,000          310,000          5,500,000            

2.4 แผนงานบริหารจัดการ 9,300,000               181,100             248,100             1,645,550          2,162,900          1,079,600          859,550             429,950             549,000             476,050             394,000          355,850          918,350          9,300,000           
 2.4.1  โครงการจดัการองค์ความรู้งานพฒันา 2,000,000                17,000               56,000               617,550             388,250             270,600             389,800             26,000               56,000               58,800               56,000            47,000            17,000            2,000,000            
 2.4.2 การบูรณาการและเสริมสร้างเครือข่ายด้านการพฒันาบนพืน้ที่
สูงกบัหน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศ

2,000,000                105,000             40,000               361,250             366,500             122,250             40,000               40,000               40,000               40,000               110,500          122,250          612,250          2,000,000            

 2.4.3 โครงการพฒันาฐานข้อมูลกลางเชิงพืน้ที ่และข้อมูลสารสนเทศ
ไปใช้ประโยชน์เพือ่การบริหารจดัการบนพืน้ทีสู่ง

1,700,000                40,000               85,500               249,000             735,500             104,500             107,000             83,000               85,500               40,000               42,500            87,500            40,000            1,700,000            

 2.4.4 โครงการบริหารจดัการน้ าและข้อมูลอตุุนิยมวทิยาเพือ่
การเกษตรกบนพืน้ทีสู่ง

1,000,000                19,100               46,600               372,250             97,150               42,250               157,250             40,950               107,000             42,250               37,000            19,100            19,100            1,000,000            

 2.4.5 โครงการพฒันาเทคโนโลยีดิจทิัลเพือ่การเกษตรแม่นย าบน
พืน้ทีสู่ง

900,000                  -                    -                    25,500               305,500             500,000             25,500               -                    20,500               5,000                 18,000            -                 -                900,000              
 2.4.6 โครงการขับเคล่ือนองค์กรด้วยการจดัการข้อมูลไปสู่การ
น าไปใช้ประโยชน์

1,700,000                -                    20,000               20,000               270,000             40,000               140,000             240,000             240,000             290,000             130,000          80,000            230,000          1,700,000            

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาและบริหารองค์กร 160,735,200       14,809,350     12,613,470     14,465,670     13,499,330     14,172,730     13,490,990     12,894,230     13,309,810     13,281,410     12,636,440  12,472,740  13,089,030  160,735,200   
4. การบริหารและพัฒนาองค์กร 160,735,200           14,809,350         12,613,470         14,465,670         13,499,330         14,172,730         13,490,990         12,894,230         13,309,810         13,281,410         12,636,440      12,472,740      13,089,030     160,735,200       
4.1 แผนงานการก ากับดแูลกิจการที่ดี 5,452,000               454,400             431,550             473,300             484,550             554,300             431,550             516,250             431,550             407,250             430,000          407,250          430,050          5,452,000           

4.1.1 สนับสนุนการก ากบักจิการทีดี่ของคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และคณะท างาน

5,452,000               454,400             431,550             473,300             484,550             554,300             431,550             516,250             431,550             407,250             430,000          407,250          430,050          5,452,000           

 1) คณะกรรมการประสานงานและสนับสนุนงานโครงการ
หลวง (กปส.)

91,700                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    91,700               -                    -                    -                 -                 -                91,700                
 2) คณะกรรมการสถาบันวจิยัและพฒันาพืน้ทีสู่ง และ
คณะกรรมการทีป่รึกษาพเิศษ

3,580,000                290,000             290,000             290,000             290,000             390,000             290,000             290,000             290,000             290,000             290,000          290,000          290,000          3,580,000            
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 3) คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนนโยบาย 585,000                  43,750               43,750               43,750               103,750             43,750               43,750               43,750               43,750               43,750               43,750            43,750            43,750            585,000              
 4) คณะอนุกรรมการโครงสร้างและพฒันาบุคลากร 525,000                  43,750               43,750               43,750               43,750               43,750               43,750               43,750               43,750               43,750               43,750            43,750            43,750            525,000              
 5) คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 297,500                  29,750               29,750               29,750               -                    29,750               29,750               -                    29,750               29,750               29,750            29,750            29,750            297,500              
 6) คณะกรรมการตรวจสอบ 159,300                  22,750               -                    22,750               22,750               22,750               -                    22,750               -                    -                    22,750            -                 22,800            159,300              
 7) คณะอนุกรรมการปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐานในพืน้ที่
โครงการหลวง

19,000                    -                    -                    19,000               -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                 -                 -                19,000                
 8) คณะกรรมการประเมินผลงานผู้บริหารสูงสุด 194,500                  24,400               24,300               24,300               24,300               24,300               24,300               24,300               24,300               -                    -                 -                 -                194,500              

4.2 แผนงานการบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละพัฒนาบคุลากร 2,625,000               15,000              128,500             225,500             293,000             249,000             229,500             253,500             230,000             78,000              189,000          234,000          500,000          2,625,000           
4.2.1 โครงการพฒันาบุคลากร 2,625,000                15,000               128,500             225,500             293,000             249,000             229,500             253,500             230,000             78,000               189,000          234,000          500,000          2,625,000            

4.3 แผนงานการพัฒนาระบบงานที่มีประสิทธิภาพ 42,187,800             5,547,480          3,168,350          3,277,490          3,634,210          3,473,360          3,430,470          3,214,510          3,746,890          3,884,790          3,117,520       2,989,020       2,703,710       42,187,800         
4.3.1 ส านักอ านวยการ 34,821,200              4,920,200           2,751,620           2,694,110           2,498,290           2,965,780           2,632,190           2,538,190           3,351,470           2,836,270           2,537,260        2,604,910        2,490,910        34,821,200          
4.3.2 ส านักยุทธศาสร์และแผน 4,423,800                539,880             332,980             365,980             557,020             291,080             304,530             546,420             118,270             865,770             229,360          140,360          132,150          4,423,800            

4.3.3 หน่วยตรวจสอบภายใน 1,042,800                87,400               63,750               82,400               103,900             166,500             63,750               79,900               77,150               82,750               90,900            63,750            80,650            1,042,800            
4.3.4 งานสนับสนุนนโยบายและการติดตามประเมินผล 1,900,000                -                    20,000               135,000             475,000             50,000               430,000             50,000               200,000             100,000             260,000          180,000          -                1,900,000            

 1) โครงการส ารวจความพงึพอใจของผู้รับบริการและความ
เชื่อมั่นต่อการด าเนินงานของสถาบันวจิยัและพฒันาพืน้ทีสู่ง

900,000                  -                    -                    135,000             225,000             -                    180,000             -                    -                    -                    180,000          180,000          -                900,000              

 2) โครงการศึกษาการด าเนินงานโครงการพฒันาพืน้ทีสู่ง
แบบโครงการหลวงสู่เป้าหมายการพฒันาทีย่ั่งยืน

1,000,000                -                    20,000               -                    250,000             50,000               250,000             50,000               200,000             100,000             80,000            -                 -                1,000,000            

4.4 แผนงานการพัฒนาเทคโนโลย ีสารสนเทศและการสื่อสาร 4,810,000               63,170              114,170             1,268,480          316,670             1,125,170          628,570             139,070             130,470             140,470             129,020          71,570            683,170          4,810,000           
 4.4.1 โครงการโครงสร้างพืน้ฐานดิจทิัลและความปลอดภัยด้านไซ
เบอร์

1,810,000                10,000               10,000               10,000               21,400               741,400             260,800             21,400               21,400               50,800               21,400            11,400            630,000          1,810,000            
 4.4.2 โครงการพฒันาคลังข้อมูลองค์ความรู้เพือ่พฒันาพืน้ทีสู่ง 2,000,000                37,470               88,470               1,242,780           125,970             48,070               68,470               101,970             72,070               44,470               88,320            44,470            37,470            2,000,000            
 4.4.3  โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพือ่การบริหารจดัการงาน
ในยุคดิจทิัล (Smart Back Office)

1,000,000                15,700               15,700               15,700               169,300             335,700             299,300             15,700               37,000               45,200               19,300            15,700            15,700            1,000,000            

4.5 ค่าใช้จ่ายบคุลากร 105,660,400           8,729,300          8,770,900          9,220,900          8,770,900          8,770,900          8,770,900          8,770,900          8,770,900          8,770,900          8,770,900       8,770,900       8,772,100       105,660,400       

รวมงบประมาณ           529,430,200        34,273,320        46,161,930        54,823,960        60,480,630        46,247,960        62,581,290        36,963,090        54,294,380        37,197,010     35,234,230     32,100,860     29,071,540       529,430,200
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