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พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามมาตรา ๔ ไดกําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการน้ัน โดยจัดทําเปนแผนหาป ซึ่งตองสอดคลองกับยุทธศาสตร
ชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสงัคมแหงชาต ินโยบายของคณะรฐัมนตรีทีแ่ถลงตอรฐัสภา และแผนอืน่ทีเ่กีย่วของ 
และมาตรา ๙ ไดกาํหนดใหการจัดทาํแผนปฏิบตัริาชการของสวนราชการในระยะแรก 
ใหจัดทําเปนแผนสามป โดยมีหวงระยะเวลาต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ถึง
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) จึงไดดําเนินการจัดทําแผน
ปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะ ๓ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) โดยมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทฯ แผน
การปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนอื่น ๆ รวมท้ัง
เปนกรอบแนวทางในการกําหนดงบประมาณดําเนินการตอไป

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน)
ธันวาคม ๒๕๖๒

คํานํา

แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕)แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ๑



สวนที่ ๑ ความเปนมา ............................................................................. ๓

สวนที่ ๒ ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ ตามมติคณะรัฐมนตรี 
 เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ .................................................... ๖
 ๒.๑ ยุทธศาสตรชาติ และแผนระดับ ๒ ที่เก่ียวของกับสถาบันวิจัย
  และพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ................................... ๖
  ภาพที่ ๑ ความเช่ือมโยงแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
    (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) กับยุทธศาสตรชาต ิ
    และแผนระดับ ๓ ............................................... ๗
  ตารางท่ี ๑ แสดงความสอดคลองของยุทธศาสตรชาติ 
    แผนแมบทฯ แผนการปฏิรูปประเทศ และ
    แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ................................... ๘

สวนที่ ๓ แผนปฏิบัติการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ของ
 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) .................... ๙
 ๓.๑ ภาพรวมของสถาบัน ............................................................. ๙
  ๓.๑.๑ วิสัยทัศน ................................................................... ๙
  ๓.๑.๒ พันธกิจ ..................................................................... ๙
 ๓.๒ แผนปฏิบัติการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) 
  ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) .......... ๑๐
  ๓.๒.๑ เปาหมาย .................................................................. ๑๐
  ๓.๒.๒ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ........................................... ๑๑
  ๓.๒.๓ กลยุทธ ..................................................................... ๑๒
  ๓.๒.๔ แผนงานและโครงการสําคัญ ..................................... ๒๐
 ๓.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม ระยะ ๓ ป 
  พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕ ............................................................ ๓๒
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) จัดตั้งโดยพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) พ.ศ. ๒๕๔๘ มีผลบังคับใช 
เมื่อวันที่ ๑๕ ตุลาคม ๒๕๔๘ อยูภายใตการกํากับดูแลของรัฐมนตรีวาการกระทรวง
เกษตรและสหกรณ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
งานโครงการหลวง สนบัสนุนการวจิยั รวบรวมและเกบ็รกัษานวตักรรมใหม เสรมิสราง
และรักษาภูมิปญญาทองถิ่น ตลอดจนรักษาคุณคาของความหลากหลายทางชีวภาพ
บนพื้นที่สูง การพัฒนาและเสริมสรางนักวิจัย การใหบริการดานการใหคําปรึกษา 
การถายทอดเทคโนโลยีและการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน การแลกเปล่ียน
ผลงานวิชาการในระดับนานาชาติและการสนับสนุนงานโครงการหลวง เพื่อเปน
การขยายผลงานโครงการหลวงใหเกิดประโยชนอยางกวางขวางในการปฏิบัติงาน
บนพื้นที่สูงที่หางไกลและทุรกันดาร

ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ สถาบันไดมีภารกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อ
วันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๕๑ อนุมัติหลักการใหสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการ
มหาชน) เปนผูบริหารจัดการในการใชประโยชนสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 
๒๕๔๙ โดยการบริหารจัดการโครงการสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ ๒๕๔๙ และ
คณะรัฐมนตรี ไดมีมติเมื่อวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๕๒ อนุมัติเรื่องการโอนกิจการ 
ทรัพยสิน สิทธิ และงบประมาณของกระทรวงเกษตรและสหกรณไปเปนของสถาบัน

ความเป�นมา๑ส�วนท่ี
Highland Research and

Development Institute
(Public Organization)

แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕)แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ๓



วิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) โดยกรมวิชาการเกษตรไดสงมอบพื้นที่และ
ภารกจิบรหิารจดัการสวนเฉลมิพระเกยีรตฯิ ราชพฤกษ ๒๕๔๙ ใหเปนของสถาบนัวจิยั
และพัฒนาพ้ืนที่สูง ตอมาในวันที่ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๕๒ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานช่ือจากเดิม “สวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 
๒๕๔๙” ใหใชชือ่ใหมวา “อทุยานหลวงราชพฤกษ” เมือ่วนัที ่๒๓ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๓ 
โดยสํานักราชเลขาธิการแจงชื่อภาษาอังกฤษวา “Royal Park Rajapruek” และ
คณะรัฐมนตรีไดมีมติ เมื่อวันที่ ๒ กันยายน ๒๕๕๑ เห็นชอบใหจัดงานมหกรรม
พชืสวนโลกเฉลิมพระเกียรตฯิ ราชพฤกษ ๒๕๕๔ ในระหวางวนัท่ี ๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๔ 
ถึง ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๕ รวมระยะเวลา ๙๙ วัน ซึ่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ
ไดมอบหมายใหกรมวิชาการเกษตร เปนเจาของโครงการในการจัดงานมหกรรม
พืชสวนโลกเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ ๒๕๕๔ และสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
(องคการมหาชน) เปนผูรับผิดชอบในการเตรียมความพรอม ดานการปรับปรุงสถานที่ 
สิง่กอสรางและการจัดสวน เพือ่รองรับการจัดงานมหกรรมพืชสวนโลกเฉลิมพระเกียรติฯ 
ราชพฤกษ ๒๕๕๔

สถาบนัดาํเนนิงานภายใตยทุธศาสตรสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ท่ีสงู ระยะที ่๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๖๕) และปจจุบันไดมีการทบทวนแผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 
ระยะ ๘ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) เพือ่ใหเปนไปตามพระราชบัญญตั ิ“จดัทํายทุธศาสตร
ชาต ิพ.ศ. ๒๕๖๐” ทีก่าํหนดใหหนวยงานของรฐัทกุหนวยงาน มหีนาทีด่าํเนนิการเพือ่
ใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกาํหนดไวในยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป ซึง่มคีวามสอดคลอง
และเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรโครงการหลวง และวัตถุประสงคการจัดตั้งของสถาบัน 
สาํหรับใชเปนกรอบการดําเนินงาน เพือ่ใหบรรลเุปาหมายการพฒันาพืน้ทีส่งูอยางยัง่ยนื 
ตามความตองการของประชาชน ภารกิจของสถาบันและหนวยงานรวมดําเนินงาน และ
นโยบายของรัฐบาล ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ และ
มตคิณะรัฐมนตรี เมือ่วนัที ่๑๒ มนีาคม ๒๕๖๒ ใหหนวยงานของรัฐปรับปรุงและทบทวน
แผนยทุธศาสตรซึง่เปนแผนระดบั ๓ และกาํหนดใหตัง้ช่ือแผนในระดับที ่๓ โดยใชชือ่วา 
“แผนปฏบิตักิารดาน ... ระยะที ่... (พ.ศ. .... – ....)” และใหสอดคลองกับยทุธศาสตรชาติ
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และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วธิกีารบรหิารกจิการบานเมอืงทีด่ ี(ฉบบัที ่๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามมาตรา ๔ ไดกาํหนด
ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติการราชการของสวนราชการนั้น โดยจัดทําเปน
แผนหาป ซึ่งตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๐–๒๕๖๕) นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา และแผนอื่นที่เก่ียวของ 
และมาตรา ๙ ไดกําหนดใหการจัดทําแผนปฏิบัติการของสวนราชการในวาระแรก 
ใหจัดทําแผนสามป โดยมีระยะเวลาตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕

สถาบันจึงไดจัดทําแผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ของ
สถาบนัวิจยัและพัฒนาพืน้ทีส่งู (องคการมหาชน) และแผนปฏบิตักิารรายป พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ (มาตรา ๔ 
และ ๙) เพื่อนําเสนอใหสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและ
หนวยงานที่เกี่ยวของตอไป

แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕)แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ๕
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ความสอดคล�องกับแผน ๓ ระดับ 
ตามมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐๒ส�วนท่ี

๒.๑ ยทุธศาสตร�ชาติ และแผนระดบั ๒ ท่ีเกีย่วข�องกบัสถาบนัวิจัย
และพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
การจดัทาํแผนปฏบิตักิารของสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู (องคการมหาชน) 

ไดมกีารทบทวนรายละเอียดของยุทธศาสตรชาต ิแผนแมบทฯ แผนการปฏิรปูประเทศ 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๕) ที่
เกี่ยวของ สรุปไดดังนี้

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)๖
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)๘



Highland Research and
Development Institute

(Public Organization)

แผนปฏิบัติการระยะ ๓ ป� 
(พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
(องค�การมหาชน)๓ส�วนท่ี

๓.๑ ภาพรวมสถาบัน
๓.๑.๑ วิสัยทัศน

“ชุมชนบนพ้ืนที่สูงมีความอยูดีมีสุข ดวยการวิจัยและพัฒนา สืบสาน 
รักษา ตอยอดงานโครงการหลวง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

๓.๑.๒ พันธกิจ
สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง เพื่อสืบสาน

พระราชประสงคพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพติร และพระปฐมบรมราชโองการพระบาทสมเดจ็พระปรเมนทรรามาธิบดี
ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว ในการสรางความอยูดีมีสุขของ
ประชาชนบนพื้นที่สูง ดวยการรักษาและสนับสนุนการดําเนินงานวิจัยและการเรียนรู
ของโครงการหลวง ในการเปนตนแบบและแหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน 
และตอยอด การขยายผลสําเร็จของโครงการหลวงไปสูพื้นที่สูงอื่น โดย

๑) สงเสรมิ สนับสนุน การวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง ในการ
สรางองคความรูและนวัตกรรมใหมเพือ่ใหโครงการหลวงเปนตนแบบและแหลงเรยีนรู
การพัฒนาพ้ืนที่สูงอยางย่ังยืนและเสริมสรางเครือขายความรวมมือและแลกเปล่ียน
การวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงทั้งในและตางประเทศ เพื่อเปนศูนยกลางการวิจัย พัฒนา 
และการเรียนรูศาสตรพระราชาและการพัฒนาพื้นที่สูง

แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕)แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ๙



๒) การขยายผลความสําเร็จงานโครงการหลวง โดยการพัฒนาและ
ยกระดบัชมุชนบนพืน้ทีส่งูทีอ่ยูหางไกล ทรุกนัดาร ตามแนวทางโครงการหลวง เพือ่ให
ชุมชนมีความอยูดีมีสุข มีความเขมแข็ง และมีความยั่งยืนของสิ่งแวดลอมบนพื้นที่สูง 
เปนชมุชนตนแบบและแหลงเรียนรูดานการพัฒนาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง สาํหรบั
ชุมชนอื่น ๆ ตอไป

๓) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเผยแพรและเรียนรู 
ทางการเกษตร พระราชกรณียกิจ ศาสตรพระราชา งานโครงการหลวง การวิจัยและ
พัฒนาพ้ืนที่สูง ความหลากหลายทางชีวภาพ วัฒนธรรม และการใหบริการสังคม

๔) พัฒนาสถาบันใหเปนองคกรสมรรถนะสูง ทันสมัย ดวยการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยดีจิติอลเพือ่รองรบัการบรหิารจดัการขององคกรใหมปีระสทิธภิาพสงู 
และรองรบัการเปนเครอืขายของสงัคมการเรยีนรูบนพืน้ทีส่งู ตลอดจนปรบัโครงสราง
องคกรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะและใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อให
บรรลุพันธกิจดวยหลักธรรมาภิบาล

๓.๒ แผนปฏิบัติการระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
๓.๒.๑ เปาหมาย

การดําเนินงานของสถาบันมุงสืบสาน รักษา ตอยอด โครงการหลวง 
ดวยการวิจัยเพื่อสรางองคความรู ใหมสําหรับการสนับสนุนโครงการหลวงและ
การพัฒนาพ้ืนที่สูง ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม และดําเนินงานขยายผล
โครงการหลวงไปพัฒนาพ้ืนทีส่งูตาง ๆ  ใหชมุชนอยูดมีสีขุอยางสมดุลและย่ังยนื โดยใช
องคความรู ผลงานวิจัย และวิธีการปฏิบัติงานแบบโครงการหลวง ซึ่งยึดการพัฒนา
แบบองครวมบนฐานความรูที่สอดคลองกับภูมิสังคม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง การสรางความเขมแข็งของคนและชุมชน การบูรณาการระหวางหนวยงาน
ตาง ๆ ภายใตการบริหารจัดการที่มีสมรรถนะ มาตรฐาน และธรรมาภิบาล ดังนั้น
เปาหมายของแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง คือ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)๑๐



๑) การเปนศนูยกลางการวจิยั พฒันา และการเรยีนรูศาสตรพระราชา
และการพัฒนาพื้นที่สูง ในการเปนแหลงวิจัย รวบรวม แหลงเรียนรูและเผยแพร
องคความรูงานวจิยัในการสนบัสนนุงานโครงการหลวง และชมุชนบนพืน้ทีส่งูอืน่ และ
เปนภาคีเครือขายการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

๒) ชุมชนเปาหมายเปนแหลงเรียนรูการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอยางยั่งยืน 
มีความอยูดีมีสุข มีรายไดที่พอเพียงตอการดํารงชีวิต สังคมมีความเขมแข็ง สามัคคี 
และรกัษาวฒันธรรมของทองถิน่ รวมทัง้สามารถอนรุกัษและฟนฟทูรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมไดอยางย่ังยืน

๓) สถาบันเปนองคกรสมรรถนะสูง ทนัสมัย มคีณุภาพดานการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และบุคลากร
ที่มีสมรรถนะสูงในการพัฒนางานและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

๓.๒.๒ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย

ตัวชี้วัด
คาเปาหมาย

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕
๑. ผลงานวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม 
พันธุพืชและสัตว หรือองคความรูใหม 
ทีน่าํไปใชประโยชนในพืน้ท่ีโครงการหลวง 
หรือยกระดับการพัฒนากลุมบาน

รอยละ ๓๐ 
ของจํานวน
โครงการวิจัย

รอยละ ๓๕ 
ของจํานวน
โครงการวิจัย

รอยละ ๔๐ 
ของจํานวน
โครงการวิจัย

๒. กลุมบานเปาหมายไดรับยกระดับการ
พัฒนา เพ่ือใหมีความอยูดีมีสุข มีความ
เขมแขง็ และความยัง่ยนืของสิง่แวดลอม

๔๙๐ 
กลุมบาน

๕๑๐ 
กลุมบาน

๕๕๐ 
กลุมบาน

๓. สถาบันไดรับมาตรฐานการเปน
องคกรที่มีสมรรถนะสูง

เขาสูระบบ
มาตรฐาน

ระดบัประเทศ

แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕)แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ๑๑



๓.๒.๓ กลยุทธ
การจัดทําแผนปฏิบัติการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ของ

สถาบนัวิจยัและพฒันาพืน้ทีส่งู (องคการมหาชน) โดยใหสอดคลองกับยทุธศาสตรชาติ 
แผนแมบทฯ แผนการปฏริปูประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิฉบับที ่๑๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๕) และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของซึ่งเปนไปตามพระราชกฤษฎีกา
วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ โดย
แผนปฏิบัติการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
(องคการมหาชน) ประกอบดวยกลยุทธการดําเนินงาน ๓ กลยุทธ ดังนี้

กลยุทธที่ ๑  สนับสนนุการวิจัยและการเรียนรูงานโครงการหลวง
กลยุทธที่ ๒ การขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับ

 การพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง
กลยุทธที่ ๓  การพัฒนาและบริหารองคกร
โดยแตละกลยุทธมีเปาประสงคและแนวทางการดําเนินงานดังนี้

กลยุทธที่ ๑ สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรูงานโครงการหลวง
ดําเนินงานวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรูใหมที่สอดคลองกับ

เปาหมายตามแผนยทุธศาสตรการดําเนนิงานของโครงการหลวงและการพัฒนาพืน้ทีส่งู 
ในการรองรับการเปล่ียนแปลงในระยะตอไป และสงเสริมใหเกิดการเรียนรูเพือ่นาํงาน
วจิยัและพัฒนาไปใชประโยชนในพ้ืนทีโ่ครงการหลวงและพ้ืนท่ีสงูอยางกวางขวาง โดย
มกีารพฒันาปจจยัพืน้ฐานเพือ่รองรบัการวจิยัและพฒันา การพฒันาแหลงเรยีนรู และ
การพัฒนาเครือขายและฐานองคความรูดานการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอยางยั่งยืน 
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน

เปาประสงค
๑) สรางผลงานวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม พันธุพืชและสัตว หรือ

องคความรูใหม ที่เปนประโยชนตอโครงการหลวง และการพัฒนาพื้นที่สูง (เศรษฐกิจ 
สงัคม สิง่แวดลอม) และนําไปใชประโยชนในพ้ืนทีโ่ครงการหลวงและพ้ืนท่ีสงูอยางกวางขวาง

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)๑๒



๒) พัฒนาฐานขอมูลองคความรู ปจจัยพื้นฐาน แหลงเรียนรู และ
เครือขาย เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานวิจัย พัฒนา และเรียนรูศาสตรพระราชา 
งานโครงการหลวง การพัฒนาพื้นที่สูง และความหลากหลายทางชีวภาพ และ
เพื่อสนับสนุนการเปนศูนยกลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรูศาสตรพระราชาและ
การพัฒนาพ้ืนที่สูงทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ

๓) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรูศาสตรพระราชา 
งานโครงการหลวง การพัฒนาพื้นที่สูง และความหลากหลายทางชีวภาพ

แนวทางการดําเนินงาน
๑) สรางองคความรูและนวัตกรรมใหม โดยมุงงานวิจัยที่แกไขปญหา

คณุภาพทางการผลิตและการตลาดของพรรณพืชและสัตวทีส่าํคญั การเส่ือมโทรมของ
ทรัพยากรปาไม ดิน และนํ้า เปนตน และงานวิจัยที่รองรับการเปล่ียนแปลงตาง ๆ  เชน 
การพัฒนาพันธุพืชและสัตวใหม และการพัฒนาเทคโนโลยีการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว
แบบประณีตและแมนยํา และสนับสนุนและสงเสริมการเผยแพรและแลกเปล่ียน
เรียนรูผลงานวิจัย องคความรู และผลสําเร็จการพัฒนาพื้นท่ีสูงอยางยั่งยืนแบบ
โครงการหลวง ไปสูการใชประโยชนอยางกวางขวาง รวมทัง้สรางเครอืขายความรวมมอื 
การเผยแพรงานโครงการหลวง งานวจิยัและพัฒนาพืน้ทีส่งู และการแลกเปล่ียนเรยีนรู
ทางวิชาการทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ

๒) พัฒนาฐานขอมูล ปจจัยพื้นฐาน แหลงเรียนรู และเครือขาย เพื่อ
สนับสนุนการดําเนินงานวิจัย พัฒนา เรียนรูศาสตรพระราชา งานโครงการหลวง 
การพัฒนาพ้ืนที่สูง และความหลากหลายทางชีวภาพ และเพื่อสนับสนุนการเปน
ศูนยกลางของการวิจัยและพัฒนาดานการเกษตรและความหลากหลายทางชีวภาพ
บนพื้นที่สูงทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ

๓) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรูพระราชกรณียกิจ
สถาบันพระมหากษัตริย องคความรูดานการเกษตรและความหลากหลายทางชีวภาพ 
กิจกรรมสรางสรรคเพื่อบริการสังคม ดวยระบบบริหารจัดการและการบริการท่ีได
มาตรฐานสากล

แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕)แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ๑๓



กลยุทธที่ ๒ การขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับ
การพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง

การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยพัฒนาศักยภาพเกษตรกร
ผูนํารุนใหม พัฒนาอาชีพและการตลาด สงเสริมสถาบันเกษตรกร สรางศักยภาพของ
ชมุชนใหสามารถอนรุกัษ ฟนฟทูรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม ขยายผลการพฒันา
อยางมีสวนรวมบนฐานองคความรูโครงการหลวง งานวิจัย และภูมิปญญาทองถ่ิน
เพื่อยกระดับชุมชนสูชุมชนพึ่งพาตนเอง และเปนแหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง

เปาประสงค
๑) ยกระดับการพัฒนาของกลุมบานในพื้นท่ีโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง

แบบโครงการหลวงเพ่ือใหมคีวามเขมแข็งและอยูดมีสีขุและความย่ังยนืของสิง่แวดลอม
๒) พัฒนาอาชีพบนฐานความรูที่เหมาะสมกับภูมิสังคมและเปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม
๓) พัฒนาชุมชนตนแบบดานการเกษตรบนพื้นท่ีสูงที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม
แนวทางการดําเนินงาน
๑) พัฒนาและสงเสริมอาชีพทั้งในและนอกภาคเกษตรแกเกษตรกร

ใหมรีายไดเพยีงพอตอการดํารงชีพ มคีวามม่ันคงดานการประกอบอาชพีของเกษตรกร 
โดยใชทรพัยากรธรรมชาตอิยางสมดลุและคุมคา ดวยระบบการเกษตรปลอดภยัทีเ่ปน
มิตรตอสิ่งแวดลอมและมีตลาดรองรับ โดยการปลูกพืช เลี้ยงสัตว และประกอบอาชีพ
ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมที่มีความหลากหลายของพื้นที่สูง เนนการยกระดับการผลิตสู
ระบบเกษตรแบบประณีตและแมนยําสูง ดวยการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้ง
มรีะบบการจัดการหลังการเก็บเก่ียวและการตลาดท่ีด ีและมาตรฐานอาหารปลอดภัย 
เพื่อใหไดผลิตผลหรือสินคาที่มีคุณภาพสูง ตรงตามความตองการของตลาด และ
ลดความเส่ียงจากภัยพิบัติหรือการแปรปรวนของสภาพแวดลอม รวมท้ังการสราง
มูลคาเพิ่มจากภูมิปญญาและความหลากหลายทางชีวภาพ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)๑๔



๒) เสริมสรางความเขมแข็งของคนและชุมชนในการพ่ึงตนเองและ
บรหิารจดัการตนเองและขบัเคลือ่นการพัฒนา ดวยการพฒันาศกัยภาพของผูนาํชมุชน 
ผูนาํเกษตรกร และสถาบนัเกษตรกร โดยการใชหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงและ
แผนชุมชน เปนกลไกในการขับเคล่ือนการพัฒนาชุมชนและการดํารงชีวิต พรอมท้ัง
การอนุรักษฟนฟูวัฒนธรรมและประเพณี

๓) เสรมิสรางศกัยภาพของชมุชนใหสามารถอนรุกัษและฟนฟูทรพัยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ ดวยการใชแผนที่
การใชประโยชนทีด่นิและแผนท่ีดนิรายแปลงของเกษตรกร การจัดทําแผนการอนุรกัษ
และฟนฟทูรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม และสนับสนนุชุมชนในการแกไขปญหา
ดานสิ่งแวดลอม โดยการปรับระบบเกษตรใหถูกตองตามหลักวิชาการสอดคลองกับ
สภาพภูมิสังคม และการอนุรักษ ฟนฟู หรือแกไขปญหาดานสิ่งแวดลอมที่สําคัญของ
แตละชุมชน เชน การเพิ่มพื้นที่ปา การแกไขปญหาการเสื่อมโทรมของดินและนํ้า หรือ
ปญหามลภาวะตาง ๆ เปนตน

๔) พฒันาโครงสรางพืน้ฐานทีจ่าํเปนตอการดาํรงชวีติและการประกอบ
อาชีพ เชน แหลงนํ้าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร และโครงสรางพื้นฐาน
รองรบัการจดัการดานการผลติ การตลาดและการจดัการหลงัเกบ็เกีย่ว เชน โรงรวบรวม 
คัดบรรจุ หรือแปรรูปผลิตผล และหองปฏิบัติการในการตรวจสอบคุณภาพผลผลิต 
เปนตน

๕) ยกระดับการพฒันาแบบบรูณาการในพืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพืน้ทีส่งู
แบบโครงการหลวงและพฒันากลุมบานเปาหมายในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบ
โครงการหลวงเปนชมุชนตัวอยางและแหลงเรยีนรูการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง

๖) พฒันาเครอืขายการเรยีนรูและการพฒันาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวง 
โดยสรางความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ และเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อถายทอด
องคความรูโครงการหลวงไปสูชมุชนพื้นที่สูงที่อยูหางไกล

แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕)แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ๑๕



กลยุทธที่ ๓ การพัฒนาและบริหารองคกร
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองคกรใหมีสมรรถนะสูง 

มีธรรมาภิบาล สงเสริมความรูและทักษะของบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
มีระบบการบริหารจัดการขอมูล ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยเชื่อมโยงกับ
ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ เพื่อสงเสริมคานิยมและวัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรูและ
นําสูการเปนศูนยกลางการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

เปาประสงค
๑) บคุลากรมีความรู ทกัษะท่ีหลากหลายมิต ิและปรับใชระบบดิจทิลั 

และการบูรณาการการทํางานกับทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของ เพื่อสงเสริมคานิยมและ
วัฒนธรรมองคกรสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู

๒) งานวิจัยและพัฒนาบนพื้นที่สูงของสถาบัน ขับเคลื่อนดวยขอมูล
และเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการเขาถึงและการใช
ประโยชนอยางทั่วถึง และเปนศูนยกลางขอมูลและสารสนเทศบนพื้นที่สูง

๓) ยกระดับสมรรถนะองคกร ตามมาตรฐานการบริหารจัดการ เพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

แนวทางการดําเนินงาน
๑) พฒันาบคุลากรและผูนาํชมุชนใหเปนนกัวจิยัและนกัพฒันาทีม่ขีดี

ความสามารถสูง โดยมีความรูทักษะที่หลากหลาย และความเชี่ยวชาญสอดคลองกับ
ภารกิจ มีทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล และการบูรณาการการทํางานกับชุมชนและ
ภาคสวนที่เกี่ยวของอยางเปนรูปธรรม

๒) พัฒนาเกษตรกรผูนํา ที่สามารถดําเนินงานวิจัยและพัฒนาท่ีชวย
ขับเคลื่อนงานของสถาบันในการขยายองคความรูและแหลงเรียนรูบนพื้นที่สูง

๓) ปรับปรุงโครงสรางองคกร และกระบวนการทํางานเพ่ือรองรับ
พันธกิจใหม ใหมีความยืดหยุนเหมาะสม ควบคูไปกับการเสริมสรางประสิทธิภาพและ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนกําลังคน รูปแบบการจางงาน การสรรหา 
การคัดเลือก การแตงต้ัง เพ่ือเอ้ือใหเกิดการหมุนเวียน ถายเทแลกเปล่ียน และโยกยาย
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