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พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามมาตรา ๔ ไดกําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการน้ัน โดยจัดทําเปนแผนหาป ซึ่งตองสอดคลองกับยุทธศาสตร
ชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสงัคมแหงชาต ินโยบายของคณะรฐัมนตรีทีแ่ถลงตอรฐัสภา และแผนอืน่ทีเ่กีย่วของ 
และมาตรา ๙ ไดกาํหนดใหการจัดทาํแผนปฏิบตัริาชการของสวนราชการในระยะแรก 
ใหจัดทําเปนแผนสามป โดยมีหวงระยะเวลาต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ถึง
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) จึงไดดําเนินการจัดทําแผน
ปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ระยะ ๓ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) โดยมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทฯ แผน
การปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนอื่น ๆ รวมท้ัง
เปนกรอบแนวทางในการกําหนดงบประมาณดําเนินการตอไป

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน)
ธันวาคม ๒๕๖๒

คํานํา

แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕)แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ๑



สวนที่ ๑ ความเปนมา ............................................................................. ๓

สวนที่ ๒ ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ ตามมติคณะรัฐมนตรี 
 เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ .................................................... ๖
 ๒.๑ ยุทธศาสตรชาติ และแผนระดับ ๒ ที่เก่ียวของกับสถาบันวิจัย
  และพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ................................... ๖
  ภาพที่ ๑ ความเช่ือมโยงแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
    (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) กับยุทธศาสตรชาต ิ
    และแผนระดับ ๓ ............................................... ๗
  ตารางท่ี ๑ แสดงความสอดคลองของยุทธศาสตรชาติ 
    แผนแมบทฯ แผนการปฏิรูปประเทศ และ
    แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ................................... ๘

สวนที่ ๓ แผนปฏิบัติการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ของ
 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) .................... ๙
 ๓.๑ ภาพรวมของสถาบัน ............................................................. ๙
  ๓.๑.๑ วิสัยทัศน ................................................................... ๙
  ๓.๑.๒ พันธกิจ ..................................................................... ๙
 ๓.๒ แผนปฏิบัติการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) 
  ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) .......... ๑๐
  ๓.๒.๑ เปาหมาย .................................................................. ๑๐
  ๓.๒.๒ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ........................................... ๑๑
  ๓.๒.๓ กลยุทธ ..................................................................... ๑๒
  ๓.๒.๔ แผนงานและโครงการสําคัญ ..................................... ๒๐
 ๓.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม ระยะ ๓ ป 
  พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕ ............................................................ ๓๒

สารบัญ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)๒



สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) จัดตั้งโดยพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) พ.ศ. ๒๕๔๘ มีผลบังคับใช 
เมื่อวันที่ ๑๕ ตุลาคม ๒๕๔๘ อยูภายใตการกํากับดูแลของรัฐมนตรีวาการกระทรวง
เกษตรและสหกรณ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
งานโครงการหลวง สนบัสนุนการวจิยั รวบรวมและเกบ็รกัษานวตักรรมใหม เสรมิสราง
และรักษาภูมิปญญาทองถิ่น ตลอดจนรักษาคุณคาของความหลากหลายทางชีวภาพ
บนพื้นที่สูง การพัฒนาและเสริมสรางนักวิจัย การใหบริการดานการใหคําปรึกษา 
การถายทอดเทคโนโลยีและการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน การแลกเปล่ียน
ผลงานวิชาการในระดับนานาชาติและการสนับสนุนงานโครงการหลวง เพื่อเปน
การขยายผลงานโครงการหลวงใหเกิดประโยชนอยางกวางขวางในการปฏิบัติงาน
บนพื้นที่สูงที่หางไกลและทุรกันดาร

ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ สถาบันไดมีภารกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อ
วันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๕๑ อนุมัติหลักการใหสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการ
มหาชน) เปนผูบริหารจัดการในการใชประโยชนสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 
๒๕๔๙ โดยการบริหารจัดการโครงการสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ ๒๕๔๙ และ
คณะรัฐมนตรี ไดมีมติเมื่อวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๕๒ อนุมัติเรื่องการโอนกิจการ 
ทรัพยสิน สิทธิ และงบประมาณของกระทรวงเกษตรและสหกรณไปเปนของสถาบัน

ความเป�นมา๑ส�วนท่ี
Highland Research and

Development Institute
(Public Organization)

แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕)แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ๓



วิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) โดยกรมวิชาการเกษตรไดสงมอบพื้นที่และ
ภารกจิบรหิารจดัการสวนเฉลมิพระเกยีรตฯิ ราชพฤกษ ๒๕๔๙ ใหเปนของสถาบนัวจิยั
และพัฒนาพ้ืนที่สูง ตอมาในวันที่ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๕๒ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานช่ือจากเดิม “สวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 
๒๕๔๙” ใหใชชือ่ใหมวา “อทุยานหลวงราชพฤกษ” เมือ่วนัที ่๒๓ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๓ 
โดยสํานักราชเลขาธิการแจงชื่อภาษาอังกฤษวา “Royal Park Rajapruek” และ
คณะรัฐมนตรีไดมีมติ เมื่อวันที่ ๒ กันยายน ๒๕๕๑ เห็นชอบใหจัดงานมหกรรม
พชืสวนโลกเฉลิมพระเกียรตฯิ ราชพฤกษ ๒๕๕๔ ในระหวางวนัท่ี ๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๔ 
ถึง ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๕ รวมระยะเวลา ๙๙ วัน ซึ่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ
ไดมอบหมายใหกรมวิชาการเกษตร เปนเจาของโครงการในการจัดงานมหกรรม
พืชสวนโลกเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ ๒๕๕๔ และสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
(องคการมหาชน) เปนผูรับผิดชอบในการเตรียมความพรอม ดานการปรับปรุงสถานที่ 
สิง่กอสรางและการจัดสวน เพือ่รองรับการจัดงานมหกรรมพืชสวนโลกเฉลิมพระเกียรติฯ 
ราชพฤกษ ๒๕๕๔

สถาบนัดาํเนนิงานภายใตยทุธศาสตรสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ท่ีสงู ระยะที ่๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๖๕) และปจจุบันไดมีการทบทวนแผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 
ระยะ ๘ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๗๐) เพือ่ใหเปนไปตามพระราชบัญญตั ิ“จดัทํายทุธศาสตร
ชาต ิพ.ศ. ๒๕๖๐” ทีก่าํหนดใหหนวยงานของรฐัทกุหนวยงาน มหีนาทีด่าํเนนิการเพือ่
ใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกาํหนดไวในยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป ซึง่มคีวามสอดคลอง
และเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรโครงการหลวง และวัตถุประสงคการจัดตั้งของสถาบัน 
สาํหรับใชเปนกรอบการดําเนินงาน เพือ่ใหบรรลเุปาหมายการพฒันาพืน้ทีส่งูอยางยัง่ยนื 
ตามความตองการของประชาชน ภารกิจของสถาบันและหนวยงานรวมดําเนินงาน และ
นโยบายของรัฐบาล ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ และ
มตคิณะรัฐมนตรี เมือ่วนัที ่๑๒ มนีาคม ๒๕๖๒ ใหหนวยงานของรัฐปรับปรุงและทบทวน
แผนยทุธศาสตรซึง่เปนแผนระดบั ๓ และกาํหนดใหตัง้ช่ือแผนในระดับที ่๓ โดยใชชือ่วา 
“แผนปฏบิตักิารดาน ... ระยะที ่... (พ.ศ. .... – ....)” และใหสอดคลองกับยทุธศาสตรชาติ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)๔



และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วธิกีารบรหิารกจิการบานเมอืงทีด่ ี(ฉบบัที ่๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามมาตรา ๔ ไดกาํหนด
ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติการราชการของสวนราชการนั้น โดยจัดทําเปน
แผนหาป ซึ่งตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๐–๒๕๖๕) นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา และแผนอื่นที่เก่ียวของ 
และมาตรา ๙ ไดกําหนดใหการจัดทําแผนปฏิบัติการของสวนราชการในวาระแรก 
ใหจัดทําแผนสามป โดยมีระยะเวลาตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕

สถาบันจึงไดจัดทําแผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ของ
สถาบนัวิจยัและพัฒนาพืน้ทีส่งู (องคการมหาชน) และแผนปฏบิตักิารรายป พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ (มาตรา ๔ 
และ ๙) เพื่อนําเสนอใหสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและ
หนวยงานที่เกี่ยวของตอไป

แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕)แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ๕



Highland Research and
Development Institute

(Public Organization)

ความสอดคล�องกับแผน ๓ ระดับ 
ตามมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐๒ส�วนท่ี

๒.๑ ยทุธศาสตร�ชาติ และแผนระดบั ๒ ท่ีเกีย่วข�องกบัสถาบนัวิจัย
และพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
การจดัทาํแผนปฏบิตักิารของสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู (องคการมหาชน) 

ไดมกีารทบทวนรายละเอียดของยุทธศาสตรชาต ิแผนแมบทฯ แผนการปฏิรปูประเทศ 
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๓.๑.๑ วิสัยทัศน

“ชุมชนบนพ้ืนที่สูงมีความอยูดีมีสุข ดวยการวิจัยและพัฒนา สืบสาน 
รักษา ตอยอดงานโครงการหลวง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

๓.๑.๒ พันธกิจ
สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง เพื่อสืบสาน

พระราชประสงคพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพติร และพระปฐมบรมราชโองการพระบาทสมเดจ็พระปรเมนทรรามาธิบดี
ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว ในการสรางความอยูดีมีสุขของ
ประชาชนบนพื้นที่สูง ดวยการรักษาและสนับสนุนการดําเนินงานวิจัยและการเรียนรู
ของโครงการหลวง ในการเปนตนแบบและแหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน 
และตอยอด การขยายผลสําเร็จของโครงการหลวงไปสูพื้นที่สูงอื่น โดย

๑) สงเสรมิ สนับสนุน การวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง ในการ
สรางองคความรูและนวัตกรรมใหมเพือ่ใหโครงการหลวงเปนตนแบบและแหลงเรยีนรู
การพัฒนาพ้ืนที่สูงอยางย่ังยืนและเสริมสรางเครือขายความรวมมือและแลกเปล่ียน
การวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงทั้งในและตางประเทศ เพื่อเปนศูนยกลางการวิจัย พัฒนา 
และการเรียนรูศาสตรพระราชาและการพัฒนาพื้นที่สูง

แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕)แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ๙



๒) การขยายผลความสําเร็จงานโครงการหลวง โดยการพัฒนาและ
ยกระดบัชมุชนบนพืน้ทีส่งูทีอ่ยูหางไกล ทรุกนัดาร ตามแนวทางโครงการหลวง เพือ่ให
ชุมชนมีความอยูดีมีสุข มีความเขมแข็ง และมีความยั่งยืนของสิ่งแวดลอมบนพื้นที่สูง 
เปนชมุชนตนแบบและแหลงเรียนรูดานการพัฒนาพ้ืนทีส่งูแบบโครงการหลวง สาํหรบั
ชุมชนอื่น ๆ ตอไป

๓) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเผยแพรและเรียนรู 
ทางการเกษตร พระราชกรณียกิจ ศาสตรพระราชา งานโครงการหลวง การวิจัยและ
พัฒนาพ้ืนที่สูง ความหลากหลายทางชีวภาพ วัฒนธรรม และการใหบริการสังคม

๔) พัฒนาสถาบันใหเปนองคกรสมรรถนะสูง ทันสมัย ดวยการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยดีจิติอลเพือ่รองรบัการบรหิารจดัการขององคกรใหมปีระสทิธภิาพสงู 
และรองรบัการเปนเครอืขายของสงัคมการเรยีนรูบนพืน้ทีส่งู ตลอดจนปรบัโครงสราง
องคกรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะและใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อให
บรรลุพันธกิจดวยหลักธรรมาภิบาล

๓.๒ แผนปฏิบัติการระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
๓.๒.๑ เปาหมาย

การดําเนินงานของสถาบันมุงสืบสาน รักษา ตอยอด โครงการหลวง 
ดวยการวิจัยเพื่อสรางองคความรู ใหมสําหรับการสนับสนุนโครงการหลวงและ
การพัฒนาพ้ืนที่สูง ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม และดําเนินงานขยายผล
โครงการหลวงไปพัฒนาพ้ืนทีส่งูตาง ๆ  ใหชมุชนอยูดมีสีขุอยางสมดุลและย่ังยนื โดยใช
องคความรู ผลงานวิจัย และวิธีการปฏิบัติงานแบบโครงการหลวง ซึ่งยึดการพัฒนา
แบบองครวมบนฐานความรูที่สอดคลองกับภูมิสังคม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง การสรางความเขมแข็งของคนและชุมชน การบูรณาการระหวางหนวยงาน
ตาง ๆ ภายใตการบริหารจัดการที่มีสมรรถนะ มาตรฐาน และธรรมาภิบาล ดังนั้น
เปาหมายของแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง คือ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)๑๐



๑) การเปนศนูยกลางการวจิยั พฒันา และการเรยีนรูศาสตรพระราชา
และการพัฒนาพื้นที่สูง ในการเปนแหลงวิจัย รวบรวม แหลงเรียนรูและเผยแพร
องคความรูงานวจิยัในการสนบัสนนุงานโครงการหลวง และชมุชนบนพืน้ทีส่งูอืน่ และ
เปนภาคีเครือขายการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

๒) ชุมชนเปาหมายเปนแหลงเรียนรูการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอยางยั่งยืน 
มีความอยูดีมีสุข มีรายไดที่พอเพียงตอการดํารงชีวิต สังคมมีความเขมแข็ง สามัคคี 
และรกัษาวฒันธรรมของทองถิน่ รวมทัง้สามารถอนรุกัษและฟนฟทูรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมไดอยางย่ังยืน

๓) สถาบันเปนองคกรสมรรถนะสูง ทนัสมัย มคีณุภาพดานการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และบุคลากร
ที่มีสมรรถนะสูงในการพัฒนางานและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

๓.๒.๒ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย

ตัวชี้วัด
คาเปาหมาย

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕
๑. ผลงานวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม 
พันธุพืชและสัตว หรือองคความรูใหม 
ทีน่าํไปใชประโยชนในพืน้ท่ีโครงการหลวง 
หรือยกระดับการพัฒนากลุมบาน

รอยละ ๓๐ 
ของจํานวน
โครงการวิจัย

รอยละ ๓๕ 
ของจํานวน
โครงการวิจัย

รอยละ ๔๐ 
ของจํานวน
โครงการวิจัย

๒. กลุมบานเปาหมายไดรับยกระดับการ
พัฒนา เพ่ือใหมีความอยูดีมีสุข มีความ
เขมแขง็ และความยัง่ยนืของสิง่แวดลอม

๔๙๐ 
กลุมบาน

๕๑๐ 
กลุมบาน

๕๕๐ 
กลุมบาน

๓. สถาบันไดรับมาตรฐานการเปน
องคกรที่มีสมรรถนะสูง

เขาสูระบบ
มาตรฐาน

ระดบัประเทศ

แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕)แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ๑๑



๓.๒.๓ กลยุทธ
การจัดทําแผนปฏิบัติการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ของ

สถาบนัวิจยัและพฒันาพืน้ทีส่งู (องคการมหาชน) โดยใหสอดคลองกับยทุธศาสตรชาติ 
แผนแมบทฯ แผนการปฏริปูประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิฉบับที ่๑๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๕) และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของซึ่งเปนไปตามพระราชกฤษฎีกา
วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ โดย
แผนปฏิบัติการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
(องคการมหาชน) ประกอบดวยกลยุทธการดําเนินงาน ๓ กลยุทธ ดังนี้

กลยุทธที่ ๑  สนับสนนุการวิจัยและการเรียนรูงานโครงการหลวง
กลยุทธที่ ๒ การขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับ

 การพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง
กลยุทธที่ ๓  การพัฒนาและบริหารองคกร
โดยแตละกลยุทธมีเปาประสงคและแนวทางการดําเนินงานดังนี้

กลยุทธที่ ๑ สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรูงานโครงการหลวง
ดําเนินงานวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรูใหมที่สอดคลองกับ

เปาหมายตามแผนยทุธศาสตรการดําเนนิงานของโครงการหลวงและการพัฒนาพืน้ทีส่งู 
ในการรองรับการเปล่ียนแปลงในระยะตอไป และสงเสริมใหเกิดการเรียนรูเพือ่นาํงาน
วจิยัและพัฒนาไปใชประโยชนในพ้ืนทีโ่ครงการหลวงและพ้ืนท่ีสงูอยางกวางขวาง โดย
มกีารพฒันาปจจยัพืน้ฐานเพือ่รองรบัการวจิยัและพฒันา การพฒันาแหลงเรยีนรู และ
การพัฒนาเครือขายและฐานองคความรูดานการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอยางยั่งยืน 
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน

เปาประสงค
๑) สรางผลงานวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม พันธุพืชและสัตว หรือ

องคความรูใหม ที่เปนประโยชนตอโครงการหลวง และการพัฒนาพื้นที่สูง (เศรษฐกิจ 
สงัคม สิง่แวดลอม) และนําไปใชประโยชนในพ้ืนทีโ่ครงการหลวงและพ้ืนท่ีสงูอยางกวางขวาง

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)๑๒



๒) พัฒนาฐานขอมูลองคความรู ปจจัยพื้นฐาน แหลงเรียนรู และ
เครือขาย เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานวิจัย พัฒนา และเรียนรูศาสตรพระราชา 
งานโครงการหลวง การพัฒนาพื้นที่สูง และความหลากหลายทางชีวภาพ และ
เพื่อสนับสนุนการเปนศูนยกลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรูศาสตรพระราชาและ
การพัฒนาพ้ืนที่สูงทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ

๓) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรูศาสตรพระราชา 
งานโครงการหลวง การพัฒนาพื้นที่สูง และความหลากหลายทางชีวภาพ

แนวทางการดําเนินงาน
๑) สรางองคความรูและนวัตกรรมใหม โดยมุงงานวิจัยที่แกไขปญหา

คณุภาพทางการผลิตและการตลาดของพรรณพืชและสัตวทีส่าํคญั การเส่ือมโทรมของ
ทรัพยากรปาไม ดิน และนํ้า เปนตน และงานวิจัยที่รองรับการเปล่ียนแปลงตาง ๆ  เชน 
การพัฒนาพันธุพืชและสัตวใหม และการพัฒนาเทคโนโลยีการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว
แบบประณีตและแมนยํา และสนับสนุนและสงเสริมการเผยแพรและแลกเปล่ียน
เรียนรูผลงานวิจัย องคความรู และผลสําเร็จการพัฒนาพื้นท่ีสูงอยางยั่งยืนแบบ
โครงการหลวง ไปสูการใชประโยชนอยางกวางขวาง รวมทัง้สรางเครอืขายความรวมมอื 
การเผยแพรงานโครงการหลวง งานวจิยัและพัฒนาพืน้ทีส่งู และการแลกเปล่ียนเรยีนรู
ทางวิชาการทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ

๒) พัฒนาฐานขอมูล ปจจัยพื้นฐาน แหลงเรียนรู และเครือขาย เพื่อ
สนับสนุนการดําเนินงานวิจัย พัฒนา เรียนรูศาสตรพระราชา งานโครงการหลวง 
การพัฒนาพ้ืนที่สูง และความหลากหลายทางชีวภาพ และเพื่อสนับสนุนการเปน
ศูนยกลางของการวิจัยและพัฒนาดานการเกษตรและความหลากหลายทางชีวภาพ
บนพื้นที่สูงทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ

๓) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรูพระราชกรณียกิจ
สถาบันพระมหากษัตริย องคความรูดานการเกษตรและความหลากหลายทางชีวภาพ 
กิจกรรมสรางสรรคเพื่อบริการสังคม ดวยระบบบริหารจัดการและการบริการท่ีได
มาตรฐานสากล

แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕)แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ๑๓



กลยุทธที่ ๒ การขยายผลสําเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับ
การพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง

การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยพัฒนาศักยภาพเกษตรกร
ผูนํารุนใหม พัฒนาอาชีพและการตลาด สงเสริมสถาบันเกษตรกร สรางศักยภาพของ
ชมุชนใหสามารถอนรุกัษ ฟนฟทูรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม ขยายผลการพฒันา
อยางมีสวนรวมบนฐานองคความรูโครงการหลวง งานวิจัย และภูมิปญญาทองถ่ิน
เพื่อยกระดับชุมชนสูชุมชนพึ่งพาตนเอง และเปนแหลงเรียนรูการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง

เปาประสงค
๑) ยกระดับการพัฒนาของกลุมบานในพื้นท่ีโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูง

แบบโครงการหลวงเพ่ือใหมคีวามเขมแข็งและอยูดมีสีขุและความย่ังยนืของสิง่แวดลอม
๒) พัฒนาอาชีพบนฐานความรูที่เหมาะสมกับภูมิสังคมและเปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม
๓) พัฒนาชุมชนตนแบบดานการเกษตรบนพื้นท่ีสูงที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม
แนวทางการดําเนินงาน
๑) พัฒนาและสงเสริมอาชีพทั้งในและนอกภาคเกษตรแกเกษตรกร

ใหมรีายไดเพยีงพอตอการดํารงชีพ มคีวามม่ันคงดานการประกอบอาชพีของเกษตรกร 
โดยใชทรพัยากรธรรมชาตอิยางสมดลุและคุมคา ดวยระบบการเกษตรปลอดภยัทีเ่ปน
มิตรตอสิ่งแวดลอมและมีตลาดรองรับ โดยการปลูกพืช เลี้ยงสัตว และประกอบอาชีพ
ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมที่มีความหลากหลายของพื้นที่สูง เนนการยกระดับการผลิตสู
ระบบเกษตรแบบประณีตและแมนยําสูง ดวยการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้ง
มรีะบบการจัดการหลังการเก็บเก่ียวและการตลาดท่ีด ีและมาตรฐานอาหารปลอดภัย 
เพื่อใหไดผลิตผลหรือสินคาที่มีคุณภาพสูง ตรงตามความตองการของตลาด และ
ลดความเส่ียงจากภัยพิบัติหรือการแปรปรวนของสภาพแวดลอม รวมท้ังการสราง
มูลคาเพิ่มจากภูมิปญญาและความหลากหลายทางชีวภาพ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)๑๔



๒) เสริมสรางความเขมแข็งของคนและชุมชนในการพ่ึงตนเองและ
บรหิารจดัการตนเองและขบัเคลือ่นการพัฒนา ดวยการพฒันาศกัยภาพของผูนาํชมุชน 
ผูนาํเกษตรกร และสถาบนัเกษตรกร โดยการใชหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงและ
แผนชุมชน เปนกลไกในการขับเคล่ือนการพัฒนาชุมชนและการดํารงชีวิต พรอมท้ัง
การอนุรักษฟนฟูวัฒนธรรมและประเพณี

๓) เสรมิสรางศกัยภาพของชมุชนใหสามารถอนรุกัษและฟนฟูทรพัยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ ดวยการใชแผนที่
การใชประโยชนทีด่นิและแผนท่ีดนิรายแปลงของเกษตรกร การจัดทําแผนการอนุรกัษ
และฟนฟทูรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม และสนับสนนุชุมชนในการแกไขปญหา
ดานสิ่งแวดลอม โดยการปรับระบบเกษตรใหถูกตองตามหลักวิชาการสอดคลองกับ
สภาพภูมิสังคม และการอนุรักษ ฟนฟู หรือแกไขปญหาดานสิ่งแวดลอมที่สําคัญของ
แตละชุมชน เชน การเพิ่มพื้นที่ปา การแกไขปญหาการเสื่อมโทรมของดินและนํ้า หรือ
ปญหามลภาวะตาง ๆ เปนตน

๔) พฒันาโครงสรางพืน้ฐานทีจ่าํเปนตอการดาํรงชวีติและการประกอบ
อาชีพ เชน แหลงนํ้าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร และโครงสรางพื้นฐาน
รองรบัการจดัการดานการผลติ การตลาดและการจดัการหลงัเกบ็เกีย่ว เชน โรงรวบรวม 
คัดบรรจุ หรือแปรรูปผลิตผล และหองปฏิบัติการในการตรวจสอบคุณภาพผลผลิต 
เปนตน

๕) ยกระดับการพฒันาแบบบรูณาการในพืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพืน้ทีส่งู
แบบโครงการหลวงและพฒันากลุมบานเปาหมายในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบ
โครงการหลวงเปนชมุชนตัวอยางและแหลงเรยีนรูการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง

๖) พฒันาเครอืขายการเรยีนรูและการพฒันาพืน้ท่ีสงูแบบโครงการหลวง 
โดยสรางความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ และเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อถายทอด
องคความรูโครงการหลวงไปสูชมุชนพื้นที่สูงที่อยูหางไกล

แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕)แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ๑๕



กลยุทธที่ ๓ การพัฒนาและบริหารองคกร
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองคกรใหมีสมรรถนะสูง 

มีธรรมาภิบาล สงเสริมความรูและทักษะของบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
มีระบบการบริหารจัดการขอมูล ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยเชื่อมโยงกับ
ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ เพื่อสงเสริมคานิยมและวัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรูและ
นําสูการเปนศูนยกลางการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

เปาประสงค
๑) บคุลากรมีความรู ทกัษะท่ีหลากหลายมิต ิและปรับใชระบบดิจทิลั 

และการบูรณาการการทํางานกับทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของ เพื่อสงเสริมคานิยมและ
วัฒนธรรมองคกรสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู

๒) งานวิจัยและพัฒนาบนพื้นที่สูงของสถาบัน ขับเคลื่อนดวยขอมูล
และเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการเขาถึงและการใช
ประโยชนอยางทั่วถึง และเปนศูนยกลางขอมูลและสารสนเทศบนพื้นที่สูง

๓) ยกระดับสมรรถนะองคกร ตามมาตรฐานการบริหารจัดการ เพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

แนวทางการดําเนินงาน
๑) พฒันาบคุลากรและผูนาํชมุชนใหเปนนกัวจิยัและนกัพฒันาทีม่ขีดี

ความสามารถสูง โดยมีความรูทักษะที่หลากหลาย และความเชี่ยวชาญสอดคลองกับ
ภารกิจ มีทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล และการบูรณาการการทํางานกับชุมชนและ
ภาคสวนที่เกี่ยวของอยางเปนรูปธรรม

๒) พัฒนาเกษตรกรผูนํา ที่สามารถดําเนินงานวิจัยและพัฒนาท่ีชวย
ขับเคลื่อนงานของสถาบันในการขยายองคความรูและแหลงเรียนรูบนพื้นที่สูง

๓) ปรับปรุงโครงสรางองคกร และกระบวนการทํางานเพ่ือรองรับ
พันธกิจใหม ใหมีความยืดหยุนเหมาะสม ควบคูไปกับการเสริมสรางประสิทธิภาพและ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนกําลังคน รูปแบบการจางงาน การสรรหา 
การคัดเลือก การแตงต้ัง เพ่ือเอ้ือใหเกิดการหมุนเวียน ถายเทแลกเปล่ียน และโยกยาย

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค�การมหาชน)๑๖



บคุลากรคณุภาพในหลากหลายระดบัระหวางสวนงานตาง ๆ  รวมถงึเนนการบรูณาการ
และความรวมมือกับหนวยงานภายนอก

๔) บริหารจัดการองคความรูเพ่ือรองรับการพัฒนาบุคลากรใหเรียนรู
อยางเปนระบบและตอเนือ่ง และสนบัสนนุใหมรีะบบการเรยีนรูดจิทิลั เพือ่การพฒันา
ไปสูองคกรแหงการเรียนรู

๕) เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการดวยเทคโนโลยดีจิทิลั โดยการ
พัฒนาแพลตฟอรมขอมูลท่ีเอื้อตอการบริหารจัดการ และพัฒนาระบบสารสนเทศ
เชงิกลยทุธสนบัสนนุการเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน รวมทัง้การสรางความม่ันคง
ปลอดภัยดานไซเบอรและรองรับการเชื่อมโยงภาคีเครือขาย

๖) พฒันาองคกรใหมขีดีสมรรถนะสงู มคีณุภาพการบรหิารจดัการตาม
แนวทางการบริหารจัดการภาครัฐ ๔.๐

แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕)แผนปฏิบัติการ ระยะ ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕) ๑๗
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