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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป   

1. ความเป็นมา 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) หรือ สวพส. จัดตั้งโดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน)  พ.ศ. 2548   
มีผลบังคับใช้ เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2548  อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย
และพัฒนางานโครงการหลวง สนับสนุนการวิจัย รวบรวมและเก็บรักษานวัตกรรมใหม่ เสริมสร้างและรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนรักษาคุณค่าของความหลากหลาย
ทางชีวภาพบนพ้ืนที่สูง  การพัฒนาและเสริมสร้างนักวิจัย การให้บริการด้านการให้ค าปรึกษา การถ่ายทอดเทคโนโลยีและการเสริมสร้างความเข้ มแข็งของชุมชน   
การแลกเปลี่ยนผลงานวิชาการในระดับนานาชาติและการสนับสนุนงานโครงการหลวง เพ่ือเป็นการขยายผลงานโครงการหลวงให้เกิดประโยชน์อย่างกว้างขวางใน 
การปฏิบัติงานบนพื้นที่สูงที่ห่างไกลและทุรกันดาร 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 สวพส. ได้มีภารกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2551 อนุมัติหลักการให้สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การ
มหาชน) เป็นผู้บริหารจัดการในการใช้ประโยชน์สวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ์ 2549 โดยการบริหารจัดการโครงการสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพ ฤกษ์ 2549 และ
คณะรัฐมนตรี ได้มีมติเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2552 อนุมัติเรื่องการโอนกิจการ ทรัพย์สิน สิทธิ และงบประมาณของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไปเป็นของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน)  โดยกรมวิชาการเกษตรได้ส่งมอบพ้ืนที่และภารกิจบริหารจัดการสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ์ 2549 ให้เ ป็นของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาพ้ืนที่สูง ต่อมาในวันที่ 10 ธันวาคม 2552  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯพระราชทานชื่อจากเดิม “สวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ์ 
2549” ให้ใช้ชื่อใหม่ว่า “อุทยานหลวงราชพฤกษ์” เมื่อวันที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2553 โดยส านักราชเลขาธิการแจ้งชื่อภาษาอังกฤษว่า “Royal Park Rajapruek” และ
คณะรัฐมนตรีได้มีมติ เมื่อวันที่  2 กันยายน 2551 เห็นชอบให้จัดงานมหกรรมพืชสวนโลกเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ์ 2554  ในระหว่างวันที่ 9 พฤศจิกายน 2554 ถึง  
15 กุมภาพันธ์ 2555 รวมระยะเวลา 99 วัน ซึ่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มอบหมายให้กรมวิชาการเกษตร เป็นเจ้าของโครงการในการจัดงานมหกรรมพืชสวนโลก
เฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ์ 2554 และสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบในการเตรียมความพร้อม ด้านการปรับปรุงสถานที่ สิ่งก่อสร้าง
และการจัดสวน เพ่ือรองรับการจัดงานมหกรรมพืชสวนโลกเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ์ 2554 และภายหลังจากการจัดงานดังกล่าว สวพส. มีภารกิจในการบริหารจัดการ
ดูแลอุทยานหลวงราชพฤกษ์ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง สวพส. อย่างต่อเนื่อง 
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 สวพส. มีการด าเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยมีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนอ่ืนๆ มีเป้าหมายในการ
ด าเนินงาน คือ 

1) การเป็นศูนย์กลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาและการพัฒนาพ้ืนที่สูงในการเป็นแหล่งวิจัย รวบรวม แหล่งเรียนรู้และเผยแพร่องค์
ความรู้งานวิจัยในการสนับสนุนงานโครงการหลวง และชุมชนบนพ้ืนที่สูงอ่ืน และเป็นภาคีเครือข่ายการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงทั้งในระดับ ชาติและ
นานาชาติ 

2) ชุมชนเป้าหมายเป็นแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน  มีความอยู่ดีมีสุข มีรายได้ที่พอเพียงต่อการด ารงชีวิต สังคมมีความเข้มแข็งสามัคคี 
และรักษาวัฒนธรรมของท้องถิ่น รวมทั้งสามารถอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน 

3) สถาบันเป็นองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย มีคุณภาพด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย และบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูงในการพัฒนางานและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สวพส. ได้รับการพิจารณางบประมาณตามกรอบวงเงินงบประมาณในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 รวมงบประมาณทั้งสิ้น 661.2320 ล้านบาท ประกอบด้วย 

1) งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ที่ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวน 610.2710 ล้านบาท จ าแนกเป็น 

- เงินงบประมาณ (อุดหนุน)    จ านวน 559.4311 ล้านบาท 
- เงินสมทบงบประมาณ (เงินสะสม)   จ านวน   50.8399 ล้านบาท 

2) งบประมาณรายจ่ายด้านการวิจัย ได้รับการพิจารณาจัดสรรจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) จ านวน 50.9610  
ล้านบาท 

 ทั้งนี้ จากกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 การด าเนินงานให้สามารถบรรลุผลและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
สวพส. มีความจ าเป็นต้องจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รวมทั้งแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการปฏิบัติงานของส่วนงานต่าง ๆ ภายใน สวพส. ให้เป็นไปตามเป้าหมาย และตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว้ รวมทั้งใช้ในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงาน
ของผู้บริหาร ซึ่งสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และพันธกิจของ สวพส. ต่อไป 
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2. ภาพรวมการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

2.1 วิสัยทัศน์ “ชุมชนบนพื้นที่สูงมีความอยู่ดีมีสุข ด้วยการวิจัยและพัฒนา สืบสาน รักษา ต่อยอดงานโครงการหลวง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

2.2 พันธกิจ 
1) ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง ในการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่เพ่ือให้โครงการหลวงเป็น

ต้นแบบและแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืนและเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือและแลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงทั้งใน
และต่างประเทศ เพ่ือเป็นศูนย์กลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาและการพัฒนาพ้ืนที่สูง 

2) การขยายผลความส าเร็จงานโครงการหลวง โดยการพัฒนาและยกระดับชุมชนบนพ้ืนที่สูงที่ อยู่ห่างไกล ทุรกันดาร ตามแนวทางโครงการ
หลวง เพ่ือให้ชุมชนมีความอยู่ดีมีสุข มีความเข้มแข็ง และมีความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนที่สูง เป็นชุมชนต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ด้าน
การพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง ส าหรับชุมชนอ่ืนๆ ต่อไป 

3) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเผยแพร่และเรียนรู้ทางการเกษตร พระราชกรณียกิจ ศาสตร์พระราชา งานโครงการหลวง 
การวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ความหลากหลายทางชีวภาพ วัฒนธรรม และการให้บริการสังคม 

4) พัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย ด้วยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล  
5) เพ่ือรองรับการบริหารจัดการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพสูง และรองรับการเป็นเครือข่ายของสังคมการเรียนรู้บนพ้ืนที่สูง ตลอดจน

ปรับโครงสร้างองค์กรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะและใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อให้บรรลุพันธกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล 
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2.3 เป้าหมาย 
  การด าเนินงานของ สวพส. มุ่ง สืบสาน รักษา ต่อยอด โครงการหลวง ด้วยการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ส าหรับการสนับสนุนโครงการหลวง
และการพัฒนาพ้ืนที่สูง ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และด าเนินงานขยายผลโครงการหลวงไปพัฒนาพ้ืนที่สูงต่างๆ ให้ชุมชนอยู่ดีมีสุขอย่างสมดุล
และยั่งยืน โดยใช้องค์ความรู้ ผลงานวิจัย และวิธีการปฏิบัติงานแบบโครงการหลวง  ซึ่งยึดการพัฒนาแบบองค์รวมบนฐานความรู้ที่สอดคล้องกั บภูมิสังคม  
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การสร้างความเข้มแข็งของคนและชุมชน การบูรณาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายใต้การบริหารจัดการที่มีสมรรถนะ 
มาตรฐาน และธรรมมาภิบาล ดังนั้น เป้าหมายของการด าเนินงาน คือ  

1) การเป็นศูนย์กลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาและการพัฒนาพื้นที่สูงในการเป็นแหล่งวิจัย รวบรวม แหล่งเรียนรู้
และเผยแพร่องค์ความรู้งานวิจัยในการสนับสนุนงานโครงการหลวง และชุมชนบนพ้ืนที่สูงอ่ืน และเป็นภาคีเครือข่ายการวิจัยและพัฒนา
พ้ืนที่สูงทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

2) ชุมชนเป้าหมายเป็นแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน  มีความอยู่ดีมีสุข มีรายได้ที่พอเพียงต่อการด ารงชีวิต สังคมมีความ
เข้มแข็ง สามัคคี และรักษาวัฒนธรรมของท้องถิ่น รวมทั้งสามารถอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน 

3) สถาบันเป็นองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย มีคุณภาพด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
และบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการพัฒนางานและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
2.4 กลยุทธ์การด าเนินงาน ประกอบด้วย 

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง 
กลยุทธ์ที่ 2 การขยายผลส าเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง  
กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาและบริหารองค์กร 
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ส่วนที่ 2 ความเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการ ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณสูงสุด-ต่ าสุด ที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ และผลสัมฤทธิ์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

นโยบายส าคัญของรัฐบาล ยุทธศาสตร์จัดสรร
งบประมาณปี 2569 

แผนงาน/โครงการ วงเงินงบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ยุทธศาสตร์ชาติท่ี 4 
ด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาค
ทางสังคม 

ประเด็น ท่ี  15 พลังทาง
สังคม 

หมุดหมาย ท่ี 9 ไทยมีความ
ยากจนข้ามรุ่นลดลง และมี
ความคุ้มครองทางสังคมท่ี
เพียงพอเหมาะสม 

นโยบายหลัก : 4.1 การสร้างรายได้ ยุทธศาสตร์ ด้านการ
สร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม 

แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลัง
ทางสังคม 

  

นโยบายรอง : 4.1.2 การสร้าง
รายได้ภาคการเกษตร โดยใช้หลักการ
ตลาดน า นวัตกรรมเสริม เพิ่มรายได้ 

1) โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงเชิงพื้นท่ี
แบบองค์รวมอย่างบูรณาการ 

          255.4548  

นโยบายย่อย : 4.1.2.2 การ
เพิ่มประสิทธิภาพและผลิตภาพของ
ภาคการเกษตร 

2) โครงการพัฒนาอุทยานหลวงราช
พฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ สนับสนุนการ
พัฒนาบนพื้นท่ีสูงและการให้บริการ
สังคม 

          141.2303  

  แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม 

  

  3) ผลผลิตการบริหารจัดการและการ
พัฒนาองค์กร 

            49.1092  

  แผนงานบุคลากรภาครัฐ   

  4) รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ           108.7232  

ยุทธศาสตร์ชาติท่ี 6 
ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นท่ี 20 การ
บริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมี
ภาครัฐที่ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน  

นโยบายที่ 3.2 ขยายโอกาส ยุทธศาสตร์ ด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล               0.9988  

นโยบายรอง : 3.2.1 การพัฒนา
บริการประชาชน 

 5) โครงการยกระดับ
ความสามารถและสร้างความพร้อมของ
บุคลากรเพื่อส่งเสริมรัฐบาลดิจิทัล 

  

นโยบายย่อย : 3.2.1.1 
เดินหน้า E-Government 

6) โครงการจัดหาโปรแกรม
ลิขสิทธิ์เพื่อการปฏิบัติงาน 

              3.9148  

                      559.4311  
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ส่วนที่ 3  แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

สวพส. ได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือและกรอบในการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ภายใน 
สวพส. ให้เป็นไปตามเป้าหมาย และตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว้ รวมทั้งใช้ในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของผู้บริหาร ซึ่งสอดคล้องกับ แผนยุทธศาสตร์  
และพันธกิจของ สวพส. โดยในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สวพส. ได้ด าเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
(องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงนโยบายของประเทศ
และของโลก เพ่ือวิเคราะห์ผลและน าไปปรับปรุงการด าเนินงานส าหรับจัดท าแผนปฏิบัติการของ สวพส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รายละเอียดดังนี้  

3.1 การทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

การด าเนินงานของสถาบันมุ่งสืบสาน รักษา ต่อยอด โครงการหลวง ด้วยการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ส าหรับการสนับสนุนโครงการหลวงและการพัฒนา
พ้ืนที่สูง ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และด าเนินงานขยายผลโครงการหลวงไปพัฒนาพ้ืนที่สูงต่างๆ ให้ชุมชนอยู่ดีมีสุขอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยใช้องค์ความรู้ 
ผลงานวิจัย และวิธีการปฏิบัติงานแบบโครงการหลวง  ซึ่งยึดการพัฒนาแบบองค์รวมบนฐานความรู้ที่สอดคล้องกับภูมิสังคม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การ
สร้างความเข้มแข็งของคนและชุมชน การบูรณาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายใต้การบริหารจัดการที่มีสมรรถนะ มาตรฐาน และธรรมมาภิบาล ดังนั้ นเป้าหมายของ
แผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง คือ  

1) การเป็นศูนย์กลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาและการพัฒนาพ้ืนที่สูง ในการเป็นแหล่งวิจัย รวบรวม แหล่งเรียนรู้และเผยแพร่องค์ความรู้
งานวิจัยในการสนับสนุนงานโครงการหลวง และชุมชนบนพื้นที่สูงอื่น และเป็นภาคีเครือข่ายการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

2) ชุมชนเป้าหมายเป็นแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน มีความอยู่ดีมีสุข มีรายได้ที่พอเพียงต่อการด ารงชีวิต สังคมมีความเข้มแข็ ง สามัคคี และรักษา
วัฒนธรรมของท้องถิ่น รวมทั้งสามารถอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน 

3) สถาบันเป็นองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย มีคุณภาพด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และบุคลากรที่ มี
สมรรถนะสูงในการพัฒนางานและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันได้ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมี
ผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงานในแต่ละกลยุทธ์  รายละเอียดดังนี้ 
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กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง 

1) ขับเคลื่อนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จพร้อมน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาความมั่นคงด้านอาหารและสร้างรายได้ภายใต้ระบบการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ให้กับชุมชนบนพื้นที่สูง ร้อยละ 74.07 ของจ านวนโครงการวิจัยทั้งหมด ปี 2567  โดยน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ จ านวน 33 เรื่อง เกษตรกรได้รับประโยชน์จากงานวิจัย 
จ านวน 2,959 ราย คิดเป็นร้อยละ 105.75 ในพ้ืนที่เป้าหมาย 43 แห่ง (สวพส. 39 แห่ง และมูลนิธิโครงการหลวง 4 แห่ง)  ผลการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ช่วยแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่หรือชุมชน เพ่ิมความมั่นคงด้านอาหาร เพ่ิมทางเลือกใหม่ในการประกอบอาชีพด้วยพันธุ์พืชพันธุ์สัตว์ องค์ความรู้ใหม่ พัฒนาศูนย์ปฏิบัติการวิจัยใน
พ้ืนที่ของ สวพส. เพ่ือเป็นพ้ืนที่ด าเนินงานวิจัย และแหล่งเรียนรู้ผลจากงานวิจัยและการพัฒนาพ้ืนที่สูง ให้กับกลุ่มบ้านในพ้ืนที่และกลุ่มบ้านเครือข่ายได้เรียนรู้และน าไปใช้
ประโยชน์ น าไปสู่การถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่สูง 5 แห่ง ได้แก่ โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงห้วยเป้า ปางหินฝน ลุ่ม
น้ าน่าน ห้วยฮะ และโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนพ้ืนที่เฉพาะบ้านหนองเขียว  

2) พัฒนานวัตกรรมที่ได้จากการวิจัยและพัฒนาพันธุ์พืชและสัตว์/ผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยมีงานวิจัยด้านการเพ่ิมคุณภาพผลผลิต จ านวน 3 เรื่อง และการขึ้นทะเบียน
พันธุ์ 4 พันธุ์ งานวิจัยด้านทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ จ านวน 3 เรื่อง และงานวิจัยกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ของ
เกษตรกรบนพ้ืนที่สูง จ านวน 1 เรื่อง รวมทั้งการส่งเสริมการใช้สารชีวภัณฑ์ทดแทนสารเคมีทางการเกษตรผลิตภัณฑ์ส าหรับก าจัดแมลงศัตรูพืช 5 รายการ และส่งมอบ
ผลงานวิจัย 8 รายการ ไปยังโรงชีวภัณฑ์ มูลนิธิโครงการหลวง ส าหรับทดลองผลิตและจ าหน่ายให้กับเกษตรกรสมาชิกโครงการหลวงและโครงการพัฒนาฯ ผลิตภัณฑ์
ส าหรับโรคพืช 3 รายการ 

3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิจัย ของ สวพส. (Research HRDI Portal) เพ่ือน าเข้าข้อมูลงานวิจัย เผยแพร่ และเชื่อมโยงข้อมูลร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่าย ให้
เหมาะสมกับผู้ใช้ประโยชน์ โดยน าเข้าสื่อองค์ความรู้จากงานวิจัยเพื่อเผยแพร่ฐานข้อมูลองค์ความรู้จากงานวิจัยผ่าน Web Application https://rsdb.hrdi.or.th และเพ่ิม
ช่องทางเผยแพร่ผ่าน https://www.facebook.com/KMHRDI รวมทั้งเว็บไซต์ https://www.hrdi.or.th ในรูปแบบโปสเตอร์/Infographic คลิปวีดีโอ และคู่มือ จ านวน 
50 รายการ (แผน 50 รายการ)ฐานข้อมูลองค์ความรู้การวิจัย 

4) การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย พัฒนา และเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่สูง จ านวน 10 เครือข่ายได้แก่ 1) ความร่วมมือเพ่ือการวิจัยและพัฒนาการ
เกษตรบนพ้ืนที่สูง ระหว่างกรมวิชาการเกษตร และ สวพส. 2) ความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือการวิจัยและพัฒนาด้านการเกษตร พืชส มุนไพร และความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ระหว่าง สวพส. มหาวิทยาลัยเกษตรยูนาน 3) การลงนามบันทึกความเข้าใจด้านวิชาการ มุ่งพัฒนาพ้ืนที่แหล่งเรียนรู้และจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านวิทยาศาสตร์และ
สิ่งแวดล้อมส าหรับเยาวชน กับองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2567 4) การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการว่าด้วยการ
เสริมสร้างวิชาการ วิชาชีพ และการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่อุทยานหลวงราชพฤกษ์กับคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เมื่อวันที่ 
25 ธันวาคม 2567 5) การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการว่าด้วยการศึกษาวิจัยและส่งเสริมคุณภาพอากาศที่ดีในพื้นที่อุทยานหลวงราชพฤกษ์ กับสถาบันวิจัย
และพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2568 6) เครือข่ายความร่วมมือกับนานาชาติ เพ่ือร่วมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้  การปรับปรุง
สวน โดยได้ปรับปรุงพัฒนาสวนนานาชาติและแลกเปลี่ยนหาแนวทางความร่วมมือทางวิชาการ จ านวน 5 เครือข่าย ประกอบด้วย (1) ประเทศเกาหลีใต้ (2) ประเทศภูฏาน 
(3) สหราชอาณาจักร (4) ประเทศเนปาล และ (5) ประเทศจีน 
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5) การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์ให้เป็นแหล่งเผยแพร่และเรียนรู้ทางการเกษตร พระราชกรณียกิจ งานโครงการหลวง การวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ความ
หลากหลายทางชีวภาพ วัฒนธรรม ร่วมกับการเสริมสร้างส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านศาสตร์พระราชา พืชสวน และ
ความหลากหลายทางชีวภาพ แก่เกษตรกรและประชาชน 859,637 ราย ผู้รับการเรียนรู้ศาสตร์พระราชา งานโครงการหลวง การพัฒนาพ้ืนที่สูง และความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ของอุทยานหลวงราชพฤกษ์ ให้บริการสังคมและประชาชนด้านการท่องเที่ยวเพ่ือเรียนรู้ และการสร้างรายได้เพ่ือความยั่งยืน เพ่ือให้ อุทยานฯ สามารถพ่ึงพาตนเอง
ได้ โดย สามารถสร้างรายได้ให้แก่อุทยานหลวงราชพฤกษ์ มูลค่ารวมกว่า 38.44  ล้านบาท นอกจากนี้ยังได้ยกระดับการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้อุทยานหลวงราช
พฤกษ์มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) มีความสามารถในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานของอุทยานหลวงราชพฤกษ์เมื่อ
เทียบกับปีฐาน 448.73 ตันคาร์บอนไดออกไซต์เทียบเท่า(ข้อมูลการปล่อย GHG ตั้งแต่ ม.ค.-มิ.ย.68 รวมทั้งการพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เข้าสู่มาตรฐานสวน
พฤกษศาสตร์ในระดับสากล โดยได้ 1) เป็นแหล่งรวบรวมความหลากหลายทางชีวภาพมากที่สุดเป็นอันดับ 3 ของโลก และได้รับการรับรองมาตรฐาน BGCI Botanic 
Garden Accreditation ระดับที่ 1 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2567 (มีระยะเวลาการรับรอง 5 ปี) จาก Botanical Gardens Conservation International (BGCI) ซึ่งเป็น
เครือข่ายการอนุรักษ์พันธุ์พืชที่ใหญ่ที่สุดในโลก 2) เป็นสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์อนุรักษ์นานาชาติ Botanic Gardens Conservation International (BGCI) ตั้งแต่วันที่ 
16 กันยายน 2567 – 16 กันยายน 2568 (มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 1 ปี และต่ออายุรายปี) 3) ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับที่ 3 ในการเป็นสวนพฤกษศาสตร์หรือ
สวนรุกขชาติที่มีมาตรฐานและด าเนินงานระดับมืออาชีพในด้านต่าง ๆ ของสวนรุกขชาติ (การวางแผนงาน การเข้าถึงโดยสาธารณะ การให้ศึกษาเรียนรู้ การดูแลปลูกเลี้ยง 
และการอนุรักษ์ไม้ต้น) จาก Arboretum Accreditation Program (ArbNet) ซึ่งเป็นเครือข่ายระดับนานาชาติของสวนรุกขชาติ 4) ได้รับการรับรองพันธุ์พืชขึ้นทะเบียน 
“ทรัมเป็ตพันธุ์โกลเด้น อเมทิสต์ (Handroanthus ‘Golden Amethyst’) จากกรมวิชาการเกษตร เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2568 

กลยุทธ์ที่ 2 การขยายผลส าเร็จงานโครงการหลวงเพื่อยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง 

1) การยกระดับการพัฒนาของกลุ่มบ้านในพื้นที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 616 กลุ่มบ้านกลุ่มบ้าน จ านวน 370 กลุ่มบ้าน คิดเป็นร้อยละ 65 ที่มี
ผลการประเมินระดับการพัฒนาไม่ต่ ากว่าระดับ B  

2) ส่งเสริมอาชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมีเกษตรกรได้รับการพัฒนาอาชีพที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมีต ลาดรองรับ ควบคู่กับการอนุรักษ์ และฟ้ืนฟู
สิ่งแวดล้อม จ านวน 21,725 ครัวเรือน ก่อให้รายได้เพ่ิมแกเ่กษตรกรบนพื้นที่สูง 500.53 ล้านบาท ยกระดับการผลิตสู่มาตรฐานคุณภาพผลผลิตของเกษตรกรภายใต้ระบบ
มาตรฐานอาหารปลอดภัย 4,499 ราย สร้างรายได้รวม 172,153,848 บาท ประกอบด้วย การรับรองแหล่งผลิตมาตรฐานอาหารปลอดภัย (GAP) 3,973 ราย มีรายได้ 
151,575,461 บาท และการรับรองแหล่งผลิตมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ประเทศไทย (Organic Thailand) 526 ราย มีรายได้ 20,578,387 บาท นอกจากนี้ได้กระจายการ
พัฒนาและส่งเสริมอาชีพเกษตรแก่เกษตรกรผู้ด้อยโอกาส 1,399 ราย คิดเป็นร้อยละ 87.44 ของเป้าหมาย (1,600 ราย) สร้างรายได้ 336,743,126 บาท 

3) เสริมสร้างความเข้มแข็งของคนและชุมชนในการพ่ึงตนเองและขับเคลื่อนการพัฒนา โดยการสร้างความเข้มแข็งของสถาบันเกษตรกรให้สามารถบริหาร จัดการ
ด้านการผลิตและการตลาดได้ด้วยตนเอง จ านวน 110 แห่ง ครอบคลุมชุมชนเป้าหมาย สมาชิก 4,165 คน ทุนด าเนินงาน 28,381,280.90 บาท สนับสนุนการจัดท าแผน
ชุมชนและขับเคลื่อนแผนชุมชนไปใช้ประโยชน์ 501 กลุ่มบ้าน คิดเป็นร้อยละ 81.33 ของกลุ่มบ้านเป้าหมาย (616 กลุ่มบ้าน) และพัฒนาศักยภา พผู้น าชุมชนและผู้น า
เกษตรกร เพ่ือขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติและถ่ายทอดองค์ความรู้การพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงในด้านต่างๆ จ านวน 1 ,150 ราย คิดเป็นร้อยละ 136.90 ของ
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เป้าหมาย (840 ราย) ควบคู่กับพัฒนาแปลงของผู้น าเกษตรกรให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตรมูลค่าสูง 243 แปลง รวมถึงส่งเสริมการรวมกลุ่ มเกษตรกรหรือสถาบัน
เกษตรกรในรูปแบบต่างๆ ให้สามารถบริหารจัดการด้านการผลิตและการตลาดของชุมชน โดยสนับสนุนการจัดท าแผนชุมชนและขับเคลื่อนแผนชุมชนไปใช้ประโยชน์ 501 
กลุ่มบ้าน คิดเป็นร้อยละ 81.33 ของกลุ่มบ้านเป้าหมาย (616 กลุ่มบ้าน) และพัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชนและผู้น าเกษตรกร เพื่อขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติและถ่ายทอด
องค์ความรู้การพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงในด้านต่างๆ จ านวน 1,150 ราย คิดเป็นร้อยละ 136.90 ของเป้าหมาย (840 ราย) ควบคู่กับพั ฒนาแปลงของผู้น า
เกษตรกรให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตรมูลค่าสูง 243 แปลง รวมถึงส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกรหรือสถาบันเกษตรกรในรูปแบบต่างๆ ให้สามารถบริหารจัดการด้าน
การผลิตและการตลาดของชุมชน  

4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนที่สูง เพ่ือให้มีความอุดมสมบูรณ์และใช้ ประโยชน์ได้อย่าง
ยั่งยืน โดยการก าหนดขอบเขตการใช้ประโยชน์ที่ดินและแผนที่รายแปลงของเกษตรกร อย่างมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และใช้เทคโนโลยี GIS ในพ้ืนที่ 
จ านวน 595 กลุ่มบ้าน คิดเป็นร้อยละ 96.59 ของกลุ่มบ้านเป้าหมาย (616 กลุ่มบ้าน) เกษตรกร 47,928 ราย 104,151 แปลง พื้นที่ 2,844,210 ไร่ ประกอบด้วย พ้ืนที่ป่า 
1,768,643 ไร่ พื้นที่เกษตร 1,039,703 ไร่ และพ้ืนที่อยู่อาศัย 35,864 ไร่ ชุมชนเกิดการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ป่ามีความอุดมสมบูรณ์ มี
ความหลากหลายทางชีวภาพ มีระบบนิเวศที่สมดุลทั้งดิน น้ า และป่าไม้ ท าให้เกิดการรักษาป่าและไม่เกิดการบุรุกป่า 1,750,183.74 ไร่ รวมถึงส่งเสริมด าเนินกิจกรรมลด
การเผาในพ้ืนที่ป่าและพ้ืนที่เกษตร 100,215 ไร่ ในขณะเดียวกันการเฝ้าระวังสถานการณ์การเกิดจุดความร้อนในพ้ืนที่ และก ากับ ติดตาม ข้อมูลการเกิดจุดความร้อน 
(Hotspot) ผ่านระบบฐานข้อมูลสรุปสถิติการเกิดจุดความร้อน (Hotspot) จากดาวเทียม Suomi NPP ระบบ VIIRS ท าให้ไม่เกิดการเผาในพ้ืนที่ด าเนินงานของโครงการ
พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 44 พ้ืนที่ 423 กลุ่มบ้าน คิดเป็นร้อยละ 68.67 ของกลุ่มบ้านเป้าหมาย (616 กลุ่มบ้าน) ครอบคลุมพ้ืนที่ ปลอดการเผา 955,507 ไร่ 
ประกอบกับปีพ.ศ. 2568 มีปริมาณฝนเฉลี่ยทั้งประเทศ 1,630 มิลลิเมตร ซึ่งมากกว่าปกติ 131 มิลลิเมตร หรือประมาณร้อยละ 9 ส่งผลให้สถิติจุดความร้อนสะสม 
(Hotspots) ระหว่างเดือน มกราคม-พฤษภาคม พ.ศ. 2568 ลดลงร้อยละ 57.21 (2,939 จุด) เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีพ.ศ. 2567 (5,137 จุด) ทั้งนี้จุดความร้อน
ลดลงทั้งในพ้ืนป่าและพ้ืนที่เกษตร และกลุ่มบ้านเป้าหมายที่มีความเข้มแข็งในการจัดการด้านอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมด้ วยกระบวนการมีส่วนร่วม 345 
ชุมชน คิดเป็นร้อยละ 56 ของกลุ่มบ้านเป้าหมาย 616 กลุ่มบ้าน 

ยกระดับการพัฒนาและยกระดับชุมชนต้นแบบการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง เสริมสร้างและยกระดับความเข้มแข็งของชุมชนเป้าหมายบนพ้ืนที่ สูงให้
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาได้ด้วยตนเอง เป็นชุมชนต้นแบบและแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงอย่างยั่งยืน 119 กลุ่มบ้าน คิด
เป็นร้อยละ 19.31 ของกลุ่มบ้านเป้าหมาย (616 กลุ่มบ้าน) 

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาและบริหารองค์กร 

1) พัฒนาบุคลากรให้เป็นsmart officer และมีทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ให้ความส าคัญกับการสร้างกระบวนการจัดการองค์ความรู้ให้บุคลากรเพ่ือเตรียมพร้อมสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร (Main IDP) ปี 2568 รวมทั้งพัฒนาองค์ความรู้และทักษะส าหรับ
ขับเคลื่อนตามกลยุทธ์ด้วยการมอบหมายงานในแต่ละด้านให้กับเจ้าหน้าที่สถาบัน 200 คน ร้อยละ 75 และพัฒนาความรู้และทักษะด้านดิจิทัล (Digital IDP) เพื่อ
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สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรตามแผนปฏิบัติการการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่สูงและแผนพัฒนาบุคลากรด้า นดิจิทัล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2566-2570) ระดับความส าเร็จของบุคลากรด้านดิจิทัลที่ได้รับการพัฒนาสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 91.24  

2)  ยกระดับองค์กรสู่ส านักงานดิจิทัลรองรับการบริหารงานและการให้บริการบนพ้ืนที่สูง โดย ด าเนินการจัดท าข้อมูล Master Data เพื่อน าเข้าข้อมูลและเตรียม
ทดทดสอบ  การใช้งานระบบ ERP (แผนงานบประมาณ คลัง และพัสดุ) น าร่องการใช้งาน ปรับปรุงระบบ IDP ระบบ E-DOCS และระบบ HRDI Data Center เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้งาน จัดการฐานข้อมูลบนพ้ืนที่สูงสู่มาตรฐานเพ่ือรองรับการเชื่อมโยง และแลกเปลี่ยนเครือข่ายข้อมูลบนพ้ืนที่สูง ได้ให้บริการระบบ HRDI Data 
Center และอบรมการใช้งานระบบให้บุคลากร สวพส. และระบบการเรียนรู้พื้นที่สูงด้วยระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีดิจิทัล ด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้เพื่อการพัฒนา
พ้ืนที่สูง ผ่านระบบออนไลน์ 

3) พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างาน เพ่ือยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการ ตามแนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารจัด การภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0 
โดยสวพส. ผ่านเกณฑ์การประเมินรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 ด้วยคะแนน 488.5 คะแนนและรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐรายหมวด หมวด 2  
ด้านการวางแผนยุทธศาสตร์และการสื่อสารเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เข้าสู่มาตรฐานสวนพฤกษศาสตร์ในระดับสากล โดยได้ 1) เป็นแหล่ง
รวบรวมความหลากหลายทางชีวภาพมากที่สุดเป็นอันดับ 3 ของโลก และได้รับการรับรองมาตรฐาน BGCI Botanic Garden Accreditation ระดับที่ 1 2) เป็นสมาชิก
สวนพฤกษศาสตร์อนุรักษ์นานาชาติ Botanic Gardens Conservation International (BGCI) ) 3) ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับที่ 3 และ4) ได้รับการรับรองพันธุ์พืช
ขึ้นทะเบียน “ทรัมเป็ตพันธุ์โกลเด้น อเมทิสต์ (Handroanthus ‘Golden Amethyst’) จากกรมวิชาการเกษตร นอกจากนี้ สวพส.ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามหลักธรร
มาภิบาล โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลและต่อต้านการทุจริต ปลูกฝังและบ่มเพาะนิสัยของบุคลากรของ สวพส. ไม่ให้เบียดบังผู้อื่น ยึดถือประโยชน์ของผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะชุมชนบนพ้ืนที่สูงมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ในปี 2568 สวพส. มีผลการประเมินด้านคุณธรรมและความโปร่งใส (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ในระดับ “ผ่านดี” ที่ 94.76 คะแนน รวมทั้งมีผลการประเมินองค์กรคุณธรรมประจ าปี พ.ศ. 2568 ทุกส านักผ่านการประเมินตนเองได้ในระดับ 
“องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” 
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3.2 นโยบายและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของ สวพส. 

3.2.1 นโยบายรัฐบาล 
นโยบายเร่งด่วน 
1) ยกระดับการท าการเกษตรดั้งเดิมให้เป็นเกษตรสมัยใหม่: ตลาดน า นวัตกรรมเสริมเพิ่มรายได้ เร่งเพ่ิมมูลค่าและราคาสินค้าเกษตร 
2) ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพและจัดสวัสดิการสังคม: กลุ่มเปราะบาง คนพิการ สูงอายุ ชาติพันธุ์ 

นโยบายระยะกลางและระยะยาว 
1) ส่งเสริมอุตสาหกรรมแห่งอนาคต  

• ส่งเสริมเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy or Eco-friendly Economy) พัฒนากระบวนการผลิตภาคเกษตรที่เป็นมิตกับสิ่งแวดล้อมและตลาด
คาร์บอนเครดิต 

2) การสร้างความยั่งยืนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
• ให้ความส าคัญกับการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ สมดุลนิเวศท้องถิ่น สร้างการมีส่วนร่วมในการับมือภัยธรรมชาติ 

แก้ปัญหา PM 2.5  
• ยกระดับการบริหารจัดการน้ า  แก้ปัญหาน้ าท่วม ภัยแล้ง 
• สานต่อนโยบายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) และเป็นศูนย์กลางด้านการซื้อขายคาร์บอนเครดิต 

3) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิจัยและนวัตกรรม  
• ยกระดับความสามารถทางนวัตกรรมให้สามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก 
• มุ่งเน้นพัฒนางานวิจัยให้เป็นผลิตภัณฑ์และบริการที่สามารถออกสู่ตลาดโลกได้จริง 

 
3.2.2 นโยบายรัฐมนตรีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

1) ลดต้นทุน เพิ่มรายได้ จัดหาพันธุ์พืช ประมง และปศุสัตว์ที่ดี 
2) ส่งเสริมการแปรรูปสินค้าเกษตร และบริหารจัดการด้านการตลาดสินค้าเกษตร 
3) ยกระดับสินค้าเกษตร: เน้นการผลิตสินค้าเกษตรที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตรงกับความต้องการของตลาด สร้าง Brand หรือ Story ของจังหวัด/อ าเภอ 

และขยายผลในพ้ืนที่/ท้องถิ่น 
4) กระดับศักยภาพของเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร: ส่งเสริมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรเป็นผู้ให้บริการทางการเกษตรครบวงจรและส่งเสริมการท าธุรกิจ

สหกรณ์การเกษตรให้สามารถเข้าถึงแหล่งทุน 
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5) จัดการทรัพยากรทางการเกษตร:ท าการเกษตรที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อมด้วย BCG (Bio-Circular-Green Economy)และส่งเสริมฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์ของดิน 
6) เสริมแกร่งเกษตรกรให้สามารถแข่งขันได้ ยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานทางการเกษตร และสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุนให้กับเกษตรกร 
7) บริหารจัดการน้ า: จัดการน้ าทั้งน้ าท่วม น้ าแล้ง 
8) รับมือกับภัยธรรมชาติ: วางแผนและมีมาตรการเชิงรุก เพ่ือรับมือตั้งแต่การป้องกัน แก้ไข และฟ้ืนฟูเมื่อประสบเหตุภัยพิบัติทางธรรมชาติทุกชนิด และ

สร้างอาชีพใหม่ให้กับเกษตรกรในช่วงเกิดภัยพิบัติ 
 

3.2.3 นโยบายคณะกรรมการสถาบัน ปี พ.ศ. 2568  
คณะกรรมการสถาบันได้มีนโยบายส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของ สวพส. เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามภารกิจและการด าเนินงานในปี พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

1) งานวิจัย 
 การทบทวนทิศทางงานวิจัยบนพ้ืนที่สูง และงานวิจัยสนับสนุนงานโครงการหลวง เพื่อให้สามารถตอบโจทย์ต่อประเด็นปัญหา ความต้องการ และผลักดัน

ไปสู่การน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  (โดยเฉพาะโครงการวิจัยที่ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องหลายปี) 
 การปรับกระบวนการวิจัยให้ครอบคลุม ทั้งห่วงโซ่การผลิต ตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ า เพื่อเกิดผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรม และน าไปสู่การใช้ประโยชน์ได้จริง 
 การให้ความส าคัญกับงานวิจัยเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ การ

ศึกษาวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (biodiversity) ที่มีผลต่อการลดการปลดปล่อยและการดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์ 
 การน าหลักการ Blue Zone (พ้ืนที่ที่มีผู้คนอายุยืน) ไปเชื่อมโยงและประยุกต์ใช้ในงานวิจัยด้านสังคมบนพ้ืนที่สูง 
 การท างานวิจัยร่วมกับเอกชน เพ่ือช่วยให้การส่งเสริมเป็นไปตามเป้าหมาย และสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรมากยิ่งข้ึน 
 การสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายหน่วยงานอ่ืนๆ เพื่อด าเนินงานวิจัยร่วมกัน และเน้นการน างานวิจัยมาประยุกต์หรือต่อยอดองค์ความรู้เดิม 
 ด้านการบริหารจัดการงานวิจัย 

o การทบทวนและปรับปรุงระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 
o การจัดท าแพลตฟอร์มเพ่ือรวบรวมข้อมูลในรูปแบบเดียวกัน  
o การเชื่อมโยงฐานข้อมูลเพื่อน าไปใช้ในการวิเคราะห์และวางแผนงานต่าง ๆ 

2) งานพัฒนา  
 การสนับสนุนงานโครงการหลวง 

o การสนับสนุนงบประมาณและบุคลากรส าหรับการพัฒนาหลักสูตรและการด าเนินงานของสถาบันการเรียนรู้มูลนิธิโครงการหลวง 
o การจัดกิจกรรมเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ผลส าเร็จของโครงการหลวง และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์การวิจัยและพัฒนากับนานาชาติ 
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o การเตรียมการเรื่องงบประมาณส าหรับการสนับสนุนโครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมูลนิธิโครงการหลวง และกระทรวงเกษตรและปศุ
สัตว์ ราชอาณาจักรภูฎาน ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2568-2560) 

o การส ารวจพื้นที่ปลูกชาพันปีในพ้ืนที่หน่วยจัดการต้นน้ าแม่ศึก อ าเภอแม่แจ่ม 
 การศึกษาความเป็นไปได้ของพืชที่ส่งเสริมตลอด Supply Chain รวมถึงแนวโน้มความต้องการของผู้บริโภคและด้านตลาด  
 ความร่วมมือกับองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) 

o ทบทวนวัตถุประสงค์ของบันทึกข้อตกลงความร่วมมือที่จัดท าร่วมกับ อปท.  
o ควรให้ความส าคัญกับการจัดท าแผนปฏิบัติการร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม เน้นท างานในเชิงคุณภาพ  
o ควรผลักดันการบูรณาการให้มีสัดส่วนงบประมาณด้านการพัฒนาและส่งเสริมด้านอาชีพ สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้เพ่ิมมากข้ึน 
o การพัฒนาในพ้ืนที่ต้องไม่ขัดต่อเจตนารมณ์/วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งโครงการพัฒนาป่าไม้พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงตามมาตรา 19 ที่

ร่วมด าเนินงานกับกรมป่าไม ้
 การให้ความส าคัญกับการป้องกันการชะล้างพังทลายของดิน โดยเฉพาะการพัฒนาอาชีพภายใต้ระบบอนุรักษ์ดินและน้ า (การเตรียมความพร้อม  

การส ารวจพื้นที่ การก าหนดกิจกรรม การขอใช้เงินสะสม) 
 การส่งเสริมและบริหารจัดการนิเวศบริการบนพ้ืนที่สูง 
 การติดตามและเร่งรัดการจัดท า "โครงการพัฒนาป่าไม้พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง“ ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ ตามมาตรา 19 แห่งพระราชบัญญัติป่า

สงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 ที่ร่วมด าเนินงานกับกรมป่าไม้ เพ่ือให้การด าเนินงานพัฒนาในพื้นที่เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
 การจัดท าคู่มือรายการเพาะปลูกพืชที่เหมาะสมกับแต่ละบริบทพ้ืนที่ เพ่ือใช้ส าหรับการส่งเสริมอาชีพให้แก่เกษตรกร 
 การจัดท าแผนบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤตของชุมชน ซึ่งเป็นผู้บรับบริการโดยตรงจาก สวพส. ควบคู่กันไปด้วย เพ่ือให้ชุมชนสามารถรับมื อกับ

สภาวะวิกฤติที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 
 การจัดเก็บตัวเลขจ านวนเกษตรกรบนพื้นที่สูงในแต่ละพ้ืนที่ และเกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริม เพื่อแสดงให้เห็นภาพรวมของพ้ืนที่และสามารถน าข้อมูลไป

ประกอบการพิจารณาและใช้ประโยชน์ได้ 

3) อุทยานหลวงราชพฤกษ์  
 การเป็นองค์กรมุ่งสู่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (NET ZERO EMISSIONS) 
 การน าร่องโครงการส่งเสริมและบริหารจัดการนิเวศบริการบนพื้นที่สูง และแนวคิดการจ่ายเงินเพื่อบริการด้านสิ่งแวดล้อม Payment for Ecosystem 

Services (PES) 
 การปรับปรุงพื้นที่แหล่งเรียนรู้ (1) เรือนร่มไม้ (2) สวนกุหลาบ (3) ป่า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง (4) สวนเกษตรทฤษฎีใหม่ (5) ป่าชุมชน (6) สวน

กล้วยไม้ เรือนไม้ดอกและถ้ ากล้วยไม้ (7) พื้นที่บริหารจัดการขยะ  
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 การรื้อถอนและซ่อมแซมสิ่งปลูกสร้าง 
 การจัดซื้อครุภัณฑ์สนับสนุนการดูดกลับก๊าซเรือนกระจกของไม้ยืนต้น (1) รถกระเช้าตัดแต่งต้นไม้ (2) รถ 6 ล้อ ติดเครน 10 ตัน 
 การประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ ที่สะท้อนการเป็นสวนของพระราชา 
 การปรับอัตราค่าบริการห้องพักโรงแรมราชพฤกษ์เพลซ  
 การสรรหาบุคลากรที่จ าเป็น เช่น ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการและดูแลต้นไม้ใหญ่ (รุกขกร) ส าหรับงานอุทยานหลวงราชพฤกษ์ 

4) งานบริหารจัดการ 
ด้านยุทธศาสตร์ 
 การรวบรวมประเด็นและสรุปผลจากการขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติการฯ ทั้งในด้านการได้รับการจัดสรรงบประมาณ การปรับแผนการ

ด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค เสนอต่อที่ประชุมคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ เพื่อเสนอต่อไปยังคณะกรรมการ กปส. ซึ่งมี
นายกรัฐมนตรีเป็นประธานฯ เพ่ือพิจารณาสั่งการแก่หน่วยงานต่างๆ ทั้งนี้ ควรพิจารณาช่วงเวลาในการจัดประชุมให้สอดคล้องกับปฏิทินงบประมาณ 

 การยกระดับรูปแบบการจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพื้นที่สูงในระดับประเทศอย่างเป็นรูปธรรม 
 การทบทวนแผนบริหารจัดการเงินสะสม ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2568-2570) และกรอบวงเงินที่จะขอใช้ในแต่ละปีให้สอดคล้องกับนโยบาย  
 การจัดท าแนวทาง/กระบวนการเปลี่ยนแปลงงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงานให้มีความชัดเจน และก ากับดูแลให้มีความรอบคอบ ทั้งนี้ ควรหารือกับส านัก

งบประมาณถึงวิธีหรือแนวปฏิบัติในการเปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ถูกต้องและเหมาะสมด้วย 
 การเตรียมความพร้อมการประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน 
 การจัดท าแผนบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤติ (Business Continuity Plan : BCP)  
 การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ก าหนดเป็นความเสี่ยงขององค์กรในทุกปี เพ่ือให้มีแผนการรับมือต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้

ตลอดเวลา เนื่องจากหากเกิดเหตุการณ์จะมีความเสียหายและผลกระทบที่สูงมาก 

ด้านอ านวยการ 
 การปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุ (อัตราเงินเดือนบรรจุขั้นต่ า) และการปรับเงินเดือนชดเชยผู้ที่ได้รับผลกระทบซึ่งบรรจุก่อนวันที่อัตราเงินเดือนแรกบรรจุ

ใหม่มีผลใช้บังคับ วิธีการก าหนดช่วงเงินเดือน และจ านวนเงินที่ได้ปรับชดเชย 
 การพัฒนาองค์ความรู้และทักษะเพ่ิมเติมให้แก่รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ผู้อ านวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ์ และที่ปรึกษา ให้

เหมาะสมกับงานท่ีได้รับมอบหมาย เพื่อพัฒนา ขีดความสามารถในการบริหารงานต่อไป 
 แผนพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญที่สอดคล้องกับภารกิจและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
 การสรรหาบุคลากรที่จ าเป็น เช่น ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการและดูแลต้นไม้ใหญ่ (รุกขกร) ส าหรับงานอุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
 การปรับปรุงก่อสร้างอาคาร และ Master Plan การใช้พื้นท่ีโดยรอบ สวพส.  
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 การพิจารณาเปรียบเทียบอัตราดอกเบี้ยของธนาคารแต่ละแห่ง เพื่อบริหารจัดการเงินฝากให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ด้านงานกฎหมาย 
 การด าเนินการปรับปรุงแก้ไขระเบียบต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 การทบทวนและวิเคราะห์ระเบียบหรือข้อบังคับของ สวพส. ให้มีความสอดคล้องกับสภาวะการณ์ปัจจุบัน และเกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
 

3.2.4 สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของ สวพส. 

การวิเคราะห์สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงและการด าเนินงานของ สวพส. ในระยะตอ่ไป ดังนี้ 

1) ความขัดแย้งระหว่างประเทศมหาอ านาจทวีความรุนแรงมากขึ้น 
โลกก าลังเข้าสู่ โลกหลายขั้วอานาจ (Multipolar เกิดความขัดแย้งและเกิดสงครามในหลายภูมิภาคทั่วโลก การรับมือกับรูปแบบของสงครามที่

เปลี่ยนไปจากสงครามสู้รบ (War) สู่สงครามการค้า (Trade War) สงครามเทคโนโลยี (Tech War) และสงครามแย่งชิงแรงงาน (Talent War) การใช้
นโยบายทางภาษีต่างตอบโต้กับสหรัฐฯ ของประเทศต่าง ๆ อาจน าไปสู่การหดตัวของการค้าโลก ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อประเทศท่ีพ่ึงพาการส่งออกสู ง เช่น 
ไทย ให้เผชิญความเสี่ยงจากอุปสงค์โลกท่ีชะลอตัวลง 

ความขัดแย้งและสงครามกระทบต่อเสถียรภาพของห่วงโซ่อุปทานโลกโดยเฉพาะในสินค้าเกษตร อาหาร และพลังงาน น าไปสู่การขาดแคลน
วัตถุดิบและปัจจัยการผลิตที่ส าคัญ ทาให้ต้นทุนการผลิตของไทยเพ่ิมสูงขึ้น รวมถึงข้อจากัดในการเคลื่อนย้ายสินค้าเกษตรข้ามพรมแดน อาทิ  กรณีการปิด
ด่านชายแดนของกัมพูชา 

2) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 
คนเกิดน้อย แก่เยอะ วิกฤตประชากรที่ก าลังทวีความรุนแรงเชิงโครงสร้าง ทั้งด้านแรงงาน เศรษฐกิจ และสวัสดิการสังคม ปัจจุบันไทยเป็นสังคมสูง

วัยอย่างสมบูรณ์ (Complete Aged Society Society) แล้ว และคาดว่าในปี 2576 จะกลายเป็นสังคมสูงวัยระดับสุดยอด (Super aged Society 
Society) ปี 2567 จ านวนเด็กเกิดใหม่ในไทยต่ ากว่า 500,000คน ซึ่งเป็นระดับต่ าสุดในรอบ 75 ปี คาดว่าโดยเฉลี่ยจะลดลง 1 ล้านคนทุก 2 ปี ส่งผลให้
ประชากรลดลงอย่างต่อเนื่อง การขาดแคลนแรงงานส่งผลต่อเศรษฐกิจและอาจนาไปสู่การแย่งชิงแรงงานระหว่ างประเทศ ภาระของวัยแรงงานที่เพ่ิมขึ้น 
โดยอัตราส่วนพึ่งพิงวัยสูงอายุในปี 2576 วัยแรงงาน 100 คน ต้องดูแลผู้สูงอายุประมาณ 46 คน จาก 31 คน ในปี 2567 

3) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
หากอุณหภูมิโลกเพ่ิมขึ้นเกิน 2°C จะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยอย่างรุนแรง แต่ยังมีโอกาสในการปรับตัวสู่เศรษฐกิจสีเขียวและการลงทุนด้าน

พลังงานสะอาด ในระยะ 10 ปีข้างหน้าคาดว่าอุณหภูมิโลกที่เพ่ิมขึ้นจะยังคงต่ ากว่า ระดับ 2  °C  ไทยเป็นประเทศที่ได้รับผลกระทบเป็นอันดับ 2 ของ
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อาเซียน รองจากฟิลิปปินส์ ภาคการเกษตร ท่องเที่ยว และอุตสาหกรรมการผลิตที่ส าคัญ อาจได้รับผลกระทบ ส่งผลให้ GDP ลดลง 4.9 ความเสียหายต่อ
ภาคการเกษตรสูงถึง 1.8 -8.3 หมื่นล้านบาท/ปี มาตรการด้านสิ่งแวดล้อมระดับโลก รวมถึงต้นทุนในการสอบทานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อาจส่งผลให้
ภาคการส่งออกไทยหดตัว และแข่งขันยาก 

4) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
AI ก าลังเปลี่ยนโลกอย่างรวดเร็ว จึงต้องเร่งพัฒนาทักษะและเตรียมรับมือกับความท้าทายเพ่ือเข้าถึงโอกาสทางเศรษฐกิจ และลดความเสี่ยงจาก

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต ChatGPT มีผู้ใช้งานถึง 100 ล้านคนภายในเวลาเพียง 2 เดือน สะท้อนให้เห็นว่า AI ไม่ได้เป็นเรื่องไกลตัว แต่กลายเป็น
เทคโนโลยีที่สังคม พร้อมเปิดรับอย่างรวดเร็วตลาด Gen AI เติบโตกว่า 425พันล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยทวีปเอเชียแปซิฟิกเติบโตเร็วที่สุด ภายในปี 2573 
ไทยจะขาดแคลนบุคลากรด้านดิจิทัลกว่า 500,000คน ภายในปี 2573 300 ล้านต าแหน่งงานทั่วโลกอาจถูกAI และระบบอัตโนมัติเข้ามาแทนที่ได้ SMEs 
ไทยอาจเผชิญกับต้นทุนการปรับใช้เทคโนโลยีที่สูง ทาให้แข่งขันได้ยากขึ้น ธุรกิจไทยประมาณ 56% ในปี 2567ประสบปัญหาการดาเนินงานหยุดช ะงัก 
เนื่องจากการโจมตีทางไซเบอร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจในระยะยาว ความเสียหายจากอาชญากรรมทางไซเบอร์ทั่วโลกจะสูงถึง 10.5 ล้านล้าน ดอลลาร์
สหรัฐต่อปีภายในปี 2568 และไทยเป็นหนึ่งในประเทศท่ีมีความเสี่ยงสูงที่สุดในอาเซียน 

5) ความพยายามระดับโลกในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (COP26) การประชุมรัฐภาคีพิธีสารเกียวโต (CMP16) 

และการประชุมรัฐภาคีความตกลงปารีส (CMA3) มีผู้น าจาก 117 ประเทศได้ร่วมแสดงวิสัยทัศน์การด าเนินการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่าง
เป็นรูปธรรมประเทศไทยให้ความส าคัญสูงสุดแก่การแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และพร้อมที่จะยกระดับการด าเนินงานเพ่ือมุ่งสู่การบรรลุ
เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน ภายในปี ค.ศ. 2050 และเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ได้ในปี ค.ศ. 2065 หากได้รับการ
สนับสนุนทางด้านการเงินและเทคโนโลยีอย่างเต็มที่และเท่าเทียม รวมถึงการเสริมสร้างขีดความสามารถจากความร่วมมือระหว่างประเทศและกลไกอ่ืน ๆ 
ภายใต้กรอบอนุสัญญาฯ ประเทศไทยจะสามารถยกระดับเป้าหมายการมีส่วนร่วมที่ประเทศก าหนด (NDC) เป็นร้อยละ 40 ได้และมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือน
กระจกสุทธิของไทยเป็นศูนย์ได้ภายในปี ค.ศ. 2050 รวมทั้งการน าแนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสี เขียว (BCG) มาเป็น
ยุทธศาสตร์แห่งชาติเพ่ือปรับกระบวนทัศน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจโดยค านึงถึงระบบนิเวศ 
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3.3 แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

3.3.1 เป้าหมาย 
 สวพส. ด าเนินการวิจัยและพัฒนาให้คนและชุมชนบนพ้ืนที่สูงอยู่ดีมีสุขอย่างสมดุลครอบคลุมทุกมิติ มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาความยากจนของเกษตรกร
กลุ่มเปราะบาง 

3.3.2 กลยุทธ์และจุดเน้นการด าเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง ประกอบด้วย 

งานวิจัย 
1) ทบทวนทิศทางงานวิจัยบนพ้ืนที่สูง และงานวิจัยสนับสนุนงานโครงการหลวง เพ่ือให้ตอบโจทย์ปัญหา ความต้องการ และผลักดันไปสู่การน าไปใช้ประโยชน์  

ในเชิงพาณิชย์ 
2) งานวิจัยพืช-พันธุ์สัตว์ องค์ความรู้และเทคโนโลยีการผลิต ที่มีคุณภาพและศักยภาพทางการตลาดและปรับตัวกับสภาพแวดล้อม (กาแฟ ไม้ผล ผัก ข้าว ธัญพืช 

กัญชง ปศุสัตว์ พันธุ์พืชท้องถิ่น)  
3) เร่งน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาพื้นที่สูงในเชิงพ้ืนที่ 
4) งานวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาหรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนที่สูงและสนับสนุนการมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน เช่น ผลิตภัณฑ์จากเศษ วัสดุทาง

การเกษตร การบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรและป่าไม้ 
5) งานวิจัยด้านสังคมน าหลักการ Blue Zone (พ้ืนที่ที่มีผู้คนอายุยืน) ไปเชื่อมโยงและประยุกต์ใช้ในบนพื้นที่สูง 
6) สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายหน่วยงานอื่นๆ และภาคเอกชน เพ่ือน างานวิจัยมาประยุกต์หรือต่อยอดองค์ความรู้เดิม 
7) การบริหารจัดการงานวิจัย จัดท าแพลตฟอร์มเพ่ือรวบรวมข้อมูลในรูปแบบเดียวกันและการเชื่อมโยงฐานข้อมูลเพ่ือน าไปใช้ในการวิเคราะห์และวางแผนงาน

ต่างๆ  
งานพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
1. ยกระดับอุทยานหลวงราชพฤกษ์สู่สวนพฤกษศาสตร์สากล และยกระดับมาตรฐานการให้บริการและการจัดการเรียนรู้  
2. ยกระดับการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้อุทยานหลวงราชพฤกษ์มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์)  
3. ขับเคลื่อนมุ่งสู่เป้าหมาย Net Zero รับรองแผน Net zero Pathway และขอรับรองรายงานตามแผน Net Zero Pathway 
4. น าร่องโครงการส่งเสริมและบริหารจัดการนิเวศบริการบนพ้ืนที่สูง และแนวคิดการจ่ายเงินเพ่ือบริการด้านสิ่งแวดล้อม (PES) 
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กลยุทธ์ที่ 2 การขยายผลส าเร็จงานโครงการหลวงเพื่อยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง  มีจุดเน้นการด าเนินงาน คือ  

1) สนับสนุนงานของสถาบันการเรียนรู้การพัฒนาทางเลือกอย่างยั่งยืน งานเครือข่ายความร่วมมือและแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ต่างประเทศ งานเผยแพร่ งานสร้าง
เครือข่าย 

2) กระจายการพัฒนาให้ครอบคลุมพ้ืนที่เป้าหมายและพ้ืนที่วิกฤติ ก าหนดเกณฑ์เข้า -ออกพ้ืนที่ เกณฑ์ ABC ก าหนดเป้าหมายและรูปแบบการท างานกลุ่ม 2  
และ 3 ที่ชัดเจน  

3) บูรณาการกับหน่วยงานเครือข่ายเพ่ือแก้ไขปัญหาส าคัญ เช่น การชะล้างพังทลายของดิน หมอกควัน PM 2.5 ภัยแล้ง ฯลฯ ในพ้ืนที่ต้นแบบพิเศษ 6 พื้นที่ 
4) ส่งเสริมและบริหารจัดการนิเวศบริการบนพ้ืนที่สูง (อนุรักษ์ ดูแลรักษาและฟ้ืนฟูป่า เข้าร่วมโครงการ TVER ความหลากหลายและการใช้ประโยชน์จากป่า 

Biochar) 
5) ทบทวนการท า MOU ร่วมกับ อปท. (วัตถุประสงค์ จัดท าแผนปฏิบัติการร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม เน้นท างานในเชิงคุณภาพ)  
6) การจัดท าฐานด้านงานพัฒนาอย่างเป็นระบบ เพ่ือน าไปสู่การวิเคราะห์วางแผนการด าเนินงาน เช่น ข้อมูลเกษตรกรบนพื้นที่สูงในแต่ละพ้ืนที่ 
7) เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการด้านการตลาดและโลจิสติกส์ เช่น ระบบตลาดสินค้าบนพื้นท่ีสูงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Eco product)  
8) การส่งเสริมและพัฒนาพืชเศรษฐกิจใหม่ที่มีศักยภาพบนพื้นที่สูง เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน สร้างอาชีพแก่ประชาชนบนพ้ืนที่สูงให้มีนรายได้พอเพียงต่อการ

ด ารงชีวิต เช่น โกโก้ แมคคาเดเมีย กาแฟโรบัสต้า กัญชง 

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาและบริหารองค์กร มีจุดเน้นการด าเนินงานที่ส าคัญ คือ 

1) การพัฒนาบุคลากร 
(1) ทบทวนแผนพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญที่สอดคล้องกับภารกิจและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
(2) ส่งเสริมความรู้และทักษะของบุคลากรในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI มาประยุกต์ใช้ในการท างานทุกมิติ เช่น แผนพัฒนาด้านดิจิทัลของหัวหน้า กลุ่ม

งาน 29 ต าแหน่ง 
(3) ปรับเปลี่ยนต าแหน่งสายงานสนับสนุนที่เกษียณอายุราชการ เป็นต าแหน่งในภารกิจหลัก เช่น นักวิชาการส่งเสริมและพัฒนาปฏิบัติงานในพ้ืนที่  และ

อุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
(4) ปรับปรุงระบบประเมินผลบุคลากรให้ดีขึ้นเพ่ือใช้เป็นกลไกการก ากับติดตาม (Monitor)  
(5) ปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือน 
(6) ปรับปรุงมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และจัดท า career path วิชาการระดับ 6 
(7) ให้ความส าคัญกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) ซึ่งจะน าไปสู่การจัดการความรู้ขององค์กร 
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2) พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร 
(1) ยกระดับองค์กรด้วย PMQA 4.0 พัฒนาคุณภาพบริหารจัดการองค์การตามมาตรฐานคุณภาพอ่ืนๆ, น าเครื่องมือจากมาตรฐานต่างๆ มาใช้ปรับปรุงงาน

และสร้างวัฒนธรรมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการท างาน 
(2) การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาพ้ืนที่โครงการหลวง และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี สวพส. 

(พ.ศ. 2571-2575) 
(3) รวบรวมประเด็นและสรุปผลจากการขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติการฯ ทั้งการได้รับการจัดสรรงบประมาณ การปรับแผนการด าเนินงาน 

ปัญหาและอุปสรรค เสนอต่อที่ประชุมคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ เพ่ือเสนอต่อไปยังคณะกรรมการ กปส. 
(4) ทบทวนแผนบริหารจัดการเงินสะสม ระยะ 2 ปี (พ.ศ.2569-2570) และกรอบวงเงินที่จะขอใช้ในแต่ละปีให้สอดคล้องกับนโยบายและสถานการณ์ปัจจุบัน 

3) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(1) ยกระดับการพัฒนาระบบบริหารงานให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล  
(2) ขับเคลื่อนและบูรณาการข้อมูลและสารสนเทศบนพ้ืนที่สูงให้สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
(3) ยกระดับการใช้ข้อมูลและเทคโนโลยี สร้างวัฒนธรรม Data-Driven พัฒนาฐานข้อมูลกลาง (One Plan & One Data) และน า AI/ML/BI มาปรับใช้ใน

การท างาน 
(4) พัฒนาคลังความรู้ดิจิทัล พัฒนาระบบการเรียนรู้และถ่ายทอดความรู้บนพื้นที่สูงด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (interactive) 
(5) การบูรณาการและสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร และโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลบนพื้นที่สูง 
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3.3.3 เป้าหมาย ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ ของแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/ผลลัพธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู้งาน
โครงการหลวง 

  

1) มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมส าหรับ
การพัฒนาพื้นที่สูง ส่งเสริมการเรียนรู้การพัฒนา
อย่างยั่งยืน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
รวมทั้ งความหลากหลายทางชีวภาพ ตาม
แนวทางโครงการหลวง 

2) เน้นสนับสนุนการจัดตั้งสถาบันการเรียนรู้ของ
มูลนิธิโครงการหลวงภายใต้ “ศูนย์วิจัยและ
พัฒนาการเกษตรโครงการหลวงชนกาธิเบศร
ด าริ” และ สถาบันการเรียนรู้มูลนิธิโครงการ
หลวง กรุงเทพฯ และพื้นที่ปฏิบัติงานของมูลนิธิ
โครงการหลวง 39 แห่ง เพื่อเป็นศูนย์รวมความรู้
การพัฒนาทางเลือกบนพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน 

3) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ 
ด้ านการพัฒ นาพื้ นที่ สู งอย่ างยั่ งยืน  ความ
หลากหลายทางชีวภาพ ศิลปะ วัฒนธรรมและ
การท่องเที่ยว (พัฒนาแหล่งเรียนรู้และจุดดึงดูด
ใหม่เพื่อการเรียนรู้และการท่องเท่ียว) พัฒนาต่อ
ย อ ดก า รด า เนิ น งาน ต าม ม าต รฐ าน ส ว น
พฤกษศาสตร์ในระดับนานาชาติจาก Botanic 
Gardens Conservation International (BGCI) 
ศึกษาวิจัย รวบรวมและจัดแสดงพรรณพืชที่มี
ความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งขับเคลื่อน
การด า เนิ น งาน เพื่ อ รับ รองแผน  Net zero 
Pathway ในปี 2569 และยกระดับมาตรฐาน
การด าเนินงานเพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน ในปี 2570 

4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือและแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ก ารวิจั ยแ ละการพัฒ นากับ
นานาชาติ ทั้งโครงการหลวง และ สวพส. 

 การวิจัย 
1) การวิจัยเพื่อการพัฒนาอาชีพที่มั่นคงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง 

(1) โครงการวิจัยเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มคุณภาพและลดต้นทุนการผลิตของกาแฟภายใต้ระบบการผลิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง 

(2) โครงการวิจัยระบบการจัดการแปลงอะโวคาโดเพื่อลดความเสียหายจากโรครากเน่าโคนเน่าบนพื้นที่สูง 
(3) โครงการวิจัยและพัฒนาการผลิตพืชผักคุณภาพบนพื้นที่สูงด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(4) โครงการวิจัยเพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตมะเขือเทศและเมลอนบนพื้นที่สูงด้วยการใช้เทคโนโลยีเกษตรแม่นย า 
(5) โครงการวิจัยและพัฒนาการจัดการศัตรูพืชที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่สูง 
(6) โครงการวิจัยและพัฒนาต้นแบบชีวภัณฑ์และฟีโรโมนกึ่งอุตสาหกรรมเพื่อควบคุมศัตรูพืชและลดการใช้

สารเคมีในพืชเศรษฐกิจบนพื้นที่สูง 
(7) โครงการวิจัยการใช้เศษเหลือจากพืชเป็นแหล่งอาหารส าหรับไก่ไข่เพื่อลดต้นทุนการผลิต 
(8) โครงการวิจัยพันธุ์ข้าวและเทคโนโลยีการปลูกข้าวที่เหมาะสมกับพื้นที่สูง 
(9) โครงการศึกษาวิจัยพันธุ์พืชตระกูลถั่วและธัญพืชที่มีคุณค่าทางโภชนาการ และระบบการปลูกพืชที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง 
(10) โครงการวิจัยพันธุ์เสาวรสหวานส าหรับพื้นที่สูงที่มีศักยภาพการผลิตและการตลาด  
(11) โครงการปรับปรุงพันธุ์และคัดเลือกพันธุ์ไก่ไข่ส าหรับพื้นที่สูง 
(12) โครงการวิจัยและพัฒนายกระดับกัญชงอย่างครบวงจรเพื่อเป็นพืชเศรษฐกิจใหม่ 

2) การวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง 
และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

(1) โครงการประเมินบัญชีก๊าซเรือนกระจกจากระบบการผลิตผักและไม้ผลบนพื้นที่สูงเพื่อพัฒนาฟาร์มคาร์บอน
ต่ า 

(2) โครงการศึกษาการเพิ่มศักยภาพการกักเก็บคาร์บอนในพื้นที่ป่าไม้และพื้นที่สีเขียวบนพื้นที่สูง 
(3) โครงการศึกษารูปแบบนิเวศบริการและการบริหารจัดการเพื่อใช้ประโยชน์และสร้างรายได้จากป่าไม้และความ

หลากหลายทางชีวภาพ  
(4) โครงการศึกษาการเพิ่มมูลค่าจากเศษเหลือใช้ทางการเกษตรเพื่อเพิ่มการกักเก็บคาร์บอนในพื้นที่เกษตรกรรม

บนพื้นที่สูง 
(5) โครงการศึกษาสาเหตุและปัจจัยที่มีผลต่อการเกิดภัยพิบัติดินถล่มบนพื้นที่สูง 
(6) โครงการวิจัยการบริหารจัดการภูมินิเวศพื้นที่สูงแบบองค์รวมและยั่งยืนตามบริบทพื้นที่สูง 
(7) โครงการวิจัยและพัฒนาการเพิ่มมูลค่าและยกระดับพืชท้องถิ่นเป็นพืชเศรษฐกิจบนพื้นที่สูงแบบครบวงจร 

 การวิจัยและสนับสนุนงานโครงการหลวง 
1) องค์ความรู้/นวัตกรรมเพื่อเพิ่มผลผลิตและมูลค่าของ

ผลิตผลเกษตรบนพื้นที่สูง 15 เรื่อง 
2) พันธุ์พืช-สัตว์ที่มี คุณลักษณะเฉพาะและสามารถ

ปรับตัวกับสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง 7 สายพันธุ์ 
3) ต้นแบบชีวภัณฑ์เกษตรส าหรับป้องกันก าจัดศัตรูพืช  

8 รายการ 
4) จ านวนรายการที่ยื่นขอคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา

ในผลงานวิจัยและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสนับสนุน
การคุ้มครองและใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญา 10 
รายการ 

5) องค์ความรู้จากผลงานวิจัยถูกน าไปใช้ประโยชน์  
ร้อยละของจ านวนโครงการวิจัยต่อปี เพื่อน าองค์
ความรู้จากผลงานวิจัยไปใช้แก้ปัญหาได้ตรงเป้าหมาย  
ร้อยละ 50 

 การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ 
สนับสนุนการพัฒนาบนพื้นที่สูงและการให้บริการสังคม 
1) จ านวนผู้ได้รับการถ่ายทอดความรู้งานโครงการหลวง 

โครงการพระราชด าริ การให้บริการวิชาการและการ
ให้บริการสงัคม 810,000 ราย 

2) จ านวนแหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนาเพื่อยกระดับ
การส่งเสริมการเรียนรู้ 3 แห่ง 

3) จ านวนแหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนาเพื่อยกระดับ
การส่งเสริมการเรียนรู้ 3 รางวัล/มาตรฐาน 

4) จ านวนความหลากหลายของพรรณไม้ที่รวบรวมใน
อุทยานหลวงราชพฤกษ์ 26,000 รายการ 

5) ความสามารถในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกจากการด าเนินงานของอุทยานหลวงราช
พฤกษ์ เมื่อเทียบกับปีฐาน 12,000 ตันคาร์บอน 
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(8) โครงการศึกษารูปแบบการปลูกพืชและเห็ดท้องถิ่นร่วมกับพืชเกษตรและป่าไม้บนพื้นที่สูง 
(9) โครงการศึกษาเทคโนโลยีการผลิตพืชสมุนไพรส าคัญเพื่อการอนุรักษ์และใข้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (พืช

สมุนไพรตีนฮุ้งดอย โสมซานซี กล้วยไม้สมุนไพร) 
3) การวิจัยและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนบนพื้นที่สูง และงานวิจัยเชิงนโยบาย 

(1) โครงการศึกษารูปแบบการประกอบอาชีพที่รองรับสังคมสูงอายุบนพื้นที่สูง 
(2) โครงการศึกษาปัจจัยความส าเร็จการบริหารจัดการกลุ่มผู้ประกอบการที่สอดคล้องกับบริบทชุมชนบนพื้นที่สูง 
(3) โครงการศึกษาระบบการเรียนรู้และการใช้ข้อมูลดิจิทัลของชุมชนบนพื้นที่สูง 

4) โครงการขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาแก้ไขปัญหาความยากจนและสิ่งแวดล้อมพื้นที่สูงด้วยองค์ความรู้ และ
นวัตกรรมจากงานวิจัย 

5) แแผนงานเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการแผนงานและโครงการด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(ววน.) 

 การพัฒนาเพื่อสนับสนุนโครงการหลวง 
1) การแก้ไขปัญหาความยากจนและสร้างต้นแบบการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน 

(1) โครงการสร้างต้นแบบการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน ด้านการปลูกไม้ดอก 
(2) โครงการสร้างต้นแบบการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน ด้านการปลูกไม้ผล  
(3) โครงการสร้างต้นแบบการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน ด้านการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์  
(4) โครงการสร้างต้นแบบการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน ด้านการปลูกพืชผักและสมุนไพร  
(5) โครงการสร้างต้นแบบการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน ด้านการเลี้ยงสัตว์และประมง 
(6) โครงการสร้างต้นแบบการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน ด้านการผลิตพืชไร่  
(7) โครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัยและระบบตรวจรับรองคุณภาพ 
(8) โครงการสร้างต้นแบบการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน ด้านการปลูกชาและกาแฟอราบิก้า 

2) การอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการทรัพยากรตามแนวทาง BCG 
Model 

(1) โครงการเฝ้าระวังการปนเปื้อนมลพิษในสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง 
(2) โครงการป่าชาวบ้านในพระราชูปถัมภ์ของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้าฯ และการบริหารจัดการทรัพยากรอย่าง

ยั่งยืน 
3) การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนบนพื้นที่สูง 

(1) โครงการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนตามรูปแบบโครงการหลวงโมเดล ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสอดคล้องมาตรฐาน SDGs 

(2) โครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชนบนพื้นที่สูง 
(3) โครงการสง่เสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากอัตลักษณ์ท้องถิ่น 

4) การพัฒนาประสิทธิภาพขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่สูง 
(1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการบนพื้นที่โครงการหลวง 

ไดออกไซต ์
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(2) โครงการสนับสนุนสถาบันการเรียนรู้ โครงการหลวง 
 การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ สนับสนุนการพัฒนาบนพื้นที่สูงและการให้บริการสังคม 

1) การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิตอย่างยั่งยืน 
2) การยกระดับมาตรฐานสวนพฤกษศาสตร์ระดับสากล 
3) การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์สู่องค์กรที่มีความเป็นกลางทางคาร์บอน 
4) การพัฒนาและยกระดับมาตรฐานและคุณภาพการให้บริการ 
5) การบรหิารจัดการองค์กรเพื่อความยั่งยืน 

 การพัฒนาเครือข่ายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การวิจัยและการพัฒนากับนานาชาติ 
1) โครงการพัฒนาเครือข่ายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การวิจัยและการพัฒนากับนานาชาติ 
2) โครงการพัฒนาศักยภาพแนวทางขับเคลื่อนความร่วมมือด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนและสมดุลบนพื้นที่สูงกับ

ต่างประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2 การขยายผลส าเร็จงานโครงการ
หลวงเพื่อยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง 

  

1) ยกระดับการพัฒนาของกลุ่มบ้านในพื้นท่ี
โครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง
เพื่อให้มีความเข้มแข็งและอยู่ดีมีสุขและ
ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม 

2) ด าเนินการกระจายการพัฒนาให้ครอบคลุม
พื้นท่ีเป้าหมายและขยายการพัฒนาไปยัง
พื้นท่ีท่ีมีปัญหาวิกฤติ เพื่อลดปัญหาความ
เหลื่อมล้ า เร่งแก้ไขปัญหาส าคัญ เช่น ปัญหา
ความยากจน ปัญหาฝุ่นควันและ PM 2.5 
และปัญหาภัยแล้งบนพื้นท่ีสูง สอดคล้องกับ
นโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เน้น
การท างานเพื่อแก้ไขปัญหาเชิงพื้นท่ีอย่าง
บูรณาการทุกภาคส่วน ด้วยการขับเคลื่อน
การพัฒนาพื้นท่ีสูงให้มีประสิทธิภาพ มีการ
ส ารวจ ทบทวน และตรวจสอบข้อมูลส าคัญ
บนพื้น ท่ีสูงเพื่ อวางแผนการพัฒนา เช่น 
ข้อมูลชุมชนบนพื้นท่ีสูง 20 จังหวัด ข้อมูลจุด
ความร้อน  (Hotspot) ข้ อมู ล โครงสร้ าง

1) การแก้ไขปัญหาความยากจนและสร้างต้นแบบการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน 
1.1) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการตลาดและสถาบันเกษตรกร 

(1) โครงการการบริหารจัดการด้านการตลาดและสถาบันเกษตรกร 
(2) โครงการสร้างมาตรฐานและตราสินค้าที่เป็นมิตรกับสิงแวดล้อม (Eco brand) ของชุนบนพื้นที่สูง 
(3) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบโลจิสติกและการตลาดเพื่อรองรับผลผลิตบนพื้นที่สูง ด้วยเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 
1.2) การสร้างต้นแบบการพัฒนาพื้นที่สูงเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนอย่างยั่งยืน 

1. โครงการจัดหาครุภัณฑ์ในการพัฒนาอาชีพเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน 
2. โครงการจัดหาครุภัณฑ์เพื่อสนับสนุนการสร้างต้นแบบแหล่งเรียนรู้งานพัฒนาพื้นที่สูง 

2) การอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการทรัพยากรตามแนวทาง BCG 
Model 
2.1) การส่งเสริมการจัดการที่ดินอย่างมีส่วนร่วมตามระเบียบและข้อกฎหมาย 

(1) โครงการจัดท าแผนที่การใช้ประโยชน์ที่ดิน และบริหารจัดการพื้นที่บนพื้นที่สูงอย่างสมดุลและยั่งยืน 
โดยการมีส่วนร่วม 

2.2) การแก้ไขปัญหาและอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและและสิ่งแวดล้อม ด้วยองค์ความรู้และ
กระบวนการมีส่วนร่วม 
(1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการฟื้นฟูดินและน้ า บริหารจัดการพื้นที่ควบคุมการชะล้างพังทลายของ

ดิน และบรรเทาปัญหาภัยธรรมชาติบนพื้นที่สูง 
(2) โครงการแก้ไขปัญหาภัยแล้งบนพื้นที่สูงอย่างครบวงจร ภายใต้การบูรณาการและการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน 

1) เกษตรกรได้ รับการยกระดับ คุณ ภาพชี วิ ตบน
ฐานความรู้ตามแนวทางโครงการหลวง 85,000 ราย 

2) พื้นที่ที่ ได้รับการอนุรักษ์  ฟื้นฟูและมีพื้นที่สี เขียว
เพิ่มขึ้น 24,000 ไร่ 

3) จ านวนกลุ่มบ้ านที่ ได้รับการพัฒนาบนพื้ นที่ สู ง  
ร้อยละ 2,990 กลุ่มบ้าน 

4) ร้อยละกลุ่มบ้านเป้าหมายที่มีการปรับเปลี่ยนระบบ
การผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและมีรายได้ ร้อยละ 
65 

5) ร้อยละของเกษตรกรบนพื้นที่สูงในพื้นที่เป้าหมายที่มี
ความยากจนได้รับการพัฒนา ร้อยละ 35 

6) ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการส่งเสริมอาชีพบน
พื้นที่สูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ร้อยละ 2 
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พื้นฐานของชุมชนบนพื้นท่ีสูง 
3) เน้นกระจายการพัฒนาให้ครอบคลุมพื้นท่ี

เป้าหมายและขยายการพัฒนาไปยังพื้นท่ีท่ีมี
ปัญหาวิกฤติ ครอบคลุม 2,990 กลุ่มบ้าน 

4) เน้นการบริหารจัดการการพัฒนาเชิงพื้นท่ี 
(Area Approach) อย่างบูรณาการทุกภาค
ส่วน  

5) มุ่งสร้างอาชีพภาคการเกษตรท่ีเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมและมีคุณภาพตามมาตรฐาน
อาหารปลอดภัย ตลาดและสถาบันเกษตรกร  

2.3) การส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
(1) โครงการพัฒนาและส่งเสริมนิเวศบริการบนพื้นที่สูง   
(2) โครงการส่งเสริมการปลูกป่าและไม้เศรษฐกิจเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวและสร้างรายได้จากคาร์บอนเครติด 
(3) โครงการพัฒนาพื้นที่ส านักงานไปสู่องค์กรที่มีความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 

3) ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนบนพื้นที่สูง 
3.1) โครงการบูรณาการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วมบนพื้นที่สูง 
3.2) โครงการพัฒนาชุมชนต้นแบบในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 
3.3) โครงการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุบนพื้นที่สูง 

4) ด้านการส่งเสริมพัฒนาและขยายผลส าเร็จการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน 
4.1) โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง  
4.2) โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาและการกระจายการพัฒนาให้ครอบคลุมพื้นที่เป้าหมายพร้อมทั้งระบบความ

เช่ือมโยงการท างาน 
(1) โครงการรักษ์น้ าเพื่อพระแม่ของแผ่นดิน 
(2) โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้โครงการหลวงเพื่อการพัฒนาศักยภาพชุมชนบนพื้นที่สูง 

4.3) โครงการสิ่งก่อสร้างในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 
(1) ปรับปรุงอาคารรวบรวมผลผลิตและเส้นทางขนส่งผลผลิต โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง
ขุนตื่นน้อย 

5) งานพัฒนาด้านการส่งเสริมเรียนรู้ เผยแพร่องค์ความรู้การพัฒนาบนพื้นที่สูง และการสร้างเครือข่าย (กลุ่มพื้นที่ 
2 และกลุ่มพื้นที่ 3) 
5.1) โครงการจัดการองค์ความรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานบนพื้นที่สูง 
5.2) โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้การพัฒนาพื้นที่สูงที่สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของกลุ่มบ้าน

เป้าหมาย 
5.3) โครงการเผยแพร่ความรู้การพัฒนาบนพื้นที่สูง เพื่อสืบสานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
5.4) โครงการสร้างเครือข่ายและส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชนและผู้น าเกษตรกร เพื่อการพัฒนาพื้นที่

สูง 
5.5) โครงการเผยแพร่ผลสัมฤทธิ์การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืนบนแพลตฟอร์มดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาและบริหารองค์กร   
1. มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพบริหารจัดการ

องค์กรให้มีสมรรถนะสูง ส่งเสริมความรู้และ
ทั ก ษ ะ ข อ งบุ ค ล าก ร เพื่ อ ร อ งรั บ ก า ร
เป ลี่ ย น แ ป ล งให้ ส าม ารถ แ ข่ งขั น แ ล ะ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการ
ปรับปรุงขั้นตอน/กระบวนการท างานเพื่อ

1) การสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
1.1) โครงการสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

(1) โครงการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการและความเชื่อมั่นต่อการด าเนินงานของสถาบันวิ จัย
และพัฒนาพื้นที่สูง  

(2) โครงการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการองค์กร  
(3) โครงการขับเคลื่อน สวพส. สู่ความยั่งยืน  

1) ความพึงพอใจและความเชื่อมั่นต่อการด าเนินงานของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 
ร้อยละ 85 

2) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานแผนปรับปรุง
คุณภาพการให้บริการ ร้อยละ 94 

3) องค์กรผ่านการประเมินคุณภาพ การบริหารจัดการ
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ก้าวสู่องค์กรส านักงานดิจิทัล 
2. เน้ นการส่ ง เสริม ศักยภาพและ เพิ่ มขี ด

ความสามารถของบุคลากรทุกระดับ ท้ังใน
ส่วนของเจ้าหน้าท่ีภายในองค์กร ผู้น าชุมชน 
และบุคลากรจากหน่วยงานภาคีเครือข่าย 

3. เพิ่มประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าท่ี 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการปรับปรุง
ขั้นตอน วิธีการ และกระบวนการท างานของ
เจ้าหน้าท่ี 

4. ปรับ เปลี่ ยนกระบวนการท างาน เดิมสู่
กระบวนการดิจิทัลเท่าท่ีจ าเป็น เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานและลดใช้ทรัพยากร 

5. ยกระดับองค์กรสู่การเป็นศูนย์กลางข้อมูล
พื้นท่ีสูงของประเทศโดยการจัดท าข้อมูลเพื่อ
การพัฒนาพื้นท่ีสูงท่ีใช้ประโยชน์ได้จริง และ
เข้าถึงง่าย และครอบคลุมพื้นท่ีเป้าหมาย 

(4) โครงการพัฒนาบุคลากร 
(5) โครงการสื่อสารองค์กรและประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
(6) โครงการขับเคลื่อนการยกระดับการด าเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรม การควบคุมภายใน และ

บริหารความเส่ียง ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 
1.2) ภารกิจการสนับสนุนงานพัฒนาพื้นที่สูง 

(1) โครงการบริหารจัดการส านักยุทธศาสตร์และแผน  
(2) โครงการบริหารจัดการส านักอ านวยการ 
(3) โครงการบริหารจัดการหน่วยตรวจสอบภายใน 
(4) โครงการบริหารจัดการด้านงานกฎหมาย 

2) การพัฒนาประสิทธิภาพขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่สูง 
2.1) โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืนและแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาพื้นที่

โครงการหลวง ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2571 - 2575) 
2.2) โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2571 - 

2575) 
3) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสร้างพื้นฐานบนพื้นที่สูง 

3.1)  โครงการยกระดับองค์กรสู่ส านักงานดิจิทัลรองรับการบริหารงานและการบริการบนพื้นที่สูง 
3.2) โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและสร้างความมั่นคงปลอดภัยด้านไซเบอร์เพื่อยกระดับการ
ปฏิบัติงานในองค์กร  
3.3) โครงการพัฒนาระบบการจัดการข้อมูลลูกค้าและระบบการเผยแพร่ข้อมูลออนไลน์และสื่อสังคมออนไลน์
แบบมีส่วนร่วม  
3.3) โครงการจัดการฐานข้อมูลพื้นที่สูงสู่มาตรฐานเพื่อรองรับการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลบนพื้นที่สูง 
3.4) โครงการยกระดับการเรียนรู้พื้นที่สูงด้วยระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีดิจิทัล  
3.5) โครงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการวางแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
3.6) โครงการจัดท าธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐและพัฒนาคุณภาพงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับสู่การ
เป็นองค์กรดิจิทัล 
3.7) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่สูง 

(1) การพัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และความปลอดภัย 
(2) ระบบการบริหารจัดการข้อมูลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการพัฒนาพื้นที่สูง 

3.8) โครงการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งก่อสร้างภายในสถาบัน MASTER PLAN เพื่อรองรับการเติบโต
และต่อยอดสู่งานของสถาบันในอนาคต 

(1) ก่อสร้างอาคารสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 
(2) การก่อสร้างอาคารบ้านพักเจ้าหน้าที่สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 
(3) โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาเพื่อใช้ภายในส านักงานสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ภาครัฐ 445 คะแนน 
4) การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การ

มหาชน ร้อยละ 100 
5) ระดับความส าเร็จของบุคลากรด้านดิจิทลัที่ได้รับการ

พัฒนาสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน ร้อยละ 85 

6) บุคลากรด้านดิจิทัลที่ได้รับการพัฒนา สามารถ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับงานด้านดิจิทัล
ของหน่วยงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายของรัฐบาล
ดิจิทัล ร้อยละ 80 
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เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/ผลลัพธ์ 

พื้นที่สูง (Solar Rooftop) 
4) โครงการยกระดับความสามารถและสร้างความพร้อมของบุคลากรเพื่อส่งเสริมรัฐบาลดิจิทัล 
5) โครงการจัดหาโปรแกรมลิขสิทธิ์เพื่อการปฏิบัติงาน 
6) ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
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3.3.4 กรอบงบประมาณในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

กรอบวงเงินงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ที่ สวพส. ได้รับการจัดสรร จ านวน 610,271,000 บาท และ
งบประมาณรายจ่ายด้านการวิจัย ได้รับการจัดสรรจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิ ทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) จ านวน 50,961,000 บาท  
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 661,232,000 บาท สามารถจ าแนกได้ดังนี้ 

หน่วย : บาท 

ยุทธศาสตร์/ แผนงาน / โครงการ ประเภทงบประมาณแผนปฏิบตัิการฯ ปี 2569 
งบประมาณปี 2569 เงินนอก งปม. รวมทั้งสิ้น 

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กองทุน สวสว.)       50,961,000                     -          50,961,000  
1. การวิจัยบนพื้นที่สูง       50,961,000                     -          50,961,000  
แผนงานวิจัยที่ 1 การวิจัยเพื่อการพัฒนาอาชีพที่มั่นคงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง       25,650,000                     -    25,650,000 
แผนงานวิจัยย่อยที่ 1 การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและการตลาดเพื่อเพิ่มมูลค่าพืชเศรษฐกิจบน
พื้นที่สูง 

      14,600,000                     -    14,600,000 

1) โครงการวิจัยเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มคุณภาพและลดต้นทุนการผลิตของกาแฟภายใต้ระบบการผลิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมบนพืน้ที่สูง 

        2,000,000                     -            2,000,000  

2) โครงการวิจัยระบบการจัดการแปลงอะโวคาโดเพื่อลดความเสียหายจากโรครากเนา่โคนเน่าบนพืน้ที่สูง         1,800,000                     -            1,800,000  
3) โครงการวิจัยและพฒันาการผลิตพืชผักคุณภาพบนพืน้ที่สงูดว้ยเทคโนโลยีและนวัตกรรม         2,200,000                     -            2,200,000  
4) โครงการวิจัยเพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตมะเขือเทศและเมลอนบนพื้นทีสู่งด้วยการใช้เทคโนโลยีเกษตร

แม่นย า 
        2,100,000                     -            2,100,000  

5) โครงการวิจัยและพฒันาการจัดการศัตรูพืชที่เหมาะสมกบับริบทพื้นทีสู่ง         1,800,000                     -            1,800,000  
6) โครงการวิจัยและพฒันาต้นแบบชวีภัณฑ์และฟีโรโมนกึ่งอุตสาหกรรมเพื่อควบคุมศัตรูพืชและลดการใช้

สารเคมีในพืชเศรษฐกิจบนพื้นทีสู่ง 
        2,900,000                     -            2,900,000  

7) โครงการวิจัยการใช้เศษเหลือจากพืชเป็นแหล่งอาหารส าหรบัไก่ไข่เพื่อลดต้นทุนการผลิต         1,800,000                     -            1,800,000  
แผนงานวิจัยย่อยที่ 2 การวิจัยชนิดพันธุ์พืชอาหารและพืชเศรษฐกิจเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศบนพื้นที่สูง 

        6,700,000                     -            6,700,000  

1) โครงการวิจัยพันธุ์ขา้วและเทคโนโลยีการปลูกข้าวที่เหมาะสมกับพื้นที่สงู 
 

        1,700,000                     -            1,700,000  
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ยุทธศาสตร์/ แผนงาน / โครงการ ประเภทงบประมาณแผนปฏิบตัิการฯ ปี 2569 
งบประมาณปี 2569 เงินนอก งปม. รวมทั้งสิ้น 

2) โครงการศึกษาวิจัยพนัธุ์พืชตระกูลถั่วและธัญพชืที่มีคุณค่าทางโภชนาการ และระบบการปลูกพืชที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง 

        1,800,000                     -            1,800,000  

3) โครงการวิจัยพันธุ์เสาวรสหวานส าหรับพื้นที่สูงที่มีศักยภาพการผลิตและการตลาด          1,700,000                     -            1,700,000  
4) โครงการปรับปรุงพันธุ์และคดัเลือกพันธุ์ไก่ไข่ส าหรับพื้นทีสู่ง         1,500,000            1,500,000  

แผนงานวิจัยยอ่ยที่ 3 การวิจัยและพัฒนายกระดับกัญชงอย่างครบวงจรเพื่อเป็นพืชเศรษฐกิจใหม่         4,350,000                     -            4,350,000  
1) โครงการวิจัยและพฒันายกระดับกัญชงอย่างครบวงจรเพื่อเป็นพชืเศรษฐกิจใหม่         4,350,000            4,350,000  

แผนงานวิจัยที่ 2 การวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และความหลากหลาย
ทางชีวภาพบนพื้นที่สูง และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน  

      16,600,000                     -    16,600,000 

แผนงานวิจัยย่อยที่ 1 การวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นที่เพื่อแก้ไขปัญหาวิกฤตด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศบนพื้นที่สูง 

      11,100,000                     -    11,100,000 

1) โครงการประเมินบญัชีก๊าซเรอืนกระจกจากระบบการผลิตผักและไม้ผลบนพื้นที่สูงเพื่อพัฒนาฟาร์ม
คาร์บอนต่ า 

        1,900,000                     -            1,900,000  

2) โครงการศึกษาการเพิ่มศักยภาพการกักเก็บคาร์บอนในพื้นที่ป่าไม้และพืน้ทีส่ีเขียวบนพืน้ทีสู่ง         2,100,000                     -            2,100,000  
3) โครงการศึกษารูปแบบนิเวศบริการและการบริหารจัดการเพือ่ใช้ประโยชน์และสร้างรายไดจ้ากป่าไม้และ

ความหลากหลายทางชีวภาพ  
        2,000,000                     -            2,000,000  

4) โครงการศึกษาการเพิ่มมูลค่าจากเศษเหลือใช้ทางการเกษตรเพื่อเพิ่มการกักเก็บคาร์บอนในพืน้ที่
เกษตรกรรมบนพื้นที่สูง 

        1,800,000                     -            1,800,000  

5) โครงการศึกษาสาเหตุและปจัจัยที่มีผลต่อการเกิดภัยพิบัติดนิถล่มบนพื้นทีสู่ง         1,800,000            1,800,000  
6) โครงการวิจัยการบริหารจัดการภูมินิเวศพื้นที่สงูแบบองค์รวมและยั่งยนืตามบริบทพืน้ที่สงู         1,500,000            1,500,000  

แผนงานวิจัยย่อยที่ 2 การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และใช้ประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูงอย่างครบวงจร 

        5,500,000                     -            5,500,000  

1) โครงการวิจัยและพฒันาการเพิ่มมูลค่าและยกระดับพชืท้องถิน่เป็นพชืเศรษฐกิจบนพืน้ที่สงูแบบครบวงจร         2,100,000                     -            2,100,000  
2) โครงการศึกษารูปแบบการปลูกพืชและเห็ดท้องถิ่นร่วมกับพชืเกษตรและปา่ไม้บนพืน้ที่สงู         1,650,000                     -            1,650,000  
3) โครงการศึกษาเทคโนโลยีการผลิตพืชสมุนไพรส าคัญเพื่อการอนุรักษ์และใข้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (พชื

สมุนไพรตนีฮุง้ดอย โสมซานซี กล้วยไม้สมนุไพร) 
 

        1,750,000                     -            1,750,000  
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แผนงานวิจัยที่ 3 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนบนพื้นที่สูง และงานวิจัยเชิง
นโยบาย 

        3,600,000                     -    3,600,000 

แผนงานวิจัยย่อย การวิจัยและพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน และรองรับการเปลี่ยนแปลงบนพื้นที่สูง 

        3,600,000                     -            3,600,000  

1) โครงการศึกษารูปแบบการประกอบอาชีพที่รองรับสังคมสูงอายุบนพื้นที่สูง         1,300,000                     -            1,300,000  
2) โครงการศึกษาปัจจัยความส าเร็จการบริหารจัดการกลุ่มผู้ประกอบการที่สอดคล้องกับบรบิทชุมชนบน

พื้นที่สูง 
        1,100,000                     -            1,100,000  

3) โครงการศึกษาระบบการเรียนรู้และการใช้ข้อมูลดิจิทลัของชมุชนบนพืน้ที่สูง          1,200,000                     -            1,200,000  
แผนงานที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานวิจัยบนพื้นที่สูง         2,563,000                     -    2,563,000 
แผนงานการขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์บนพื้นที่สูง         2,563,000                     -    2,563,000 

1) โครงการขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาแก้ไขปัญหาความยากจนและสิ่งแวดล้อมพืน้ที่สูงด้วยองค์ความรู้ 
และนวัตกรรมจากงานวิจยั 

        2,563,000                     -            2,563,000  

แผนงานเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการแผนงานและโครงการด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (ววน.) 

        2,548,000                     -    2,548,000 

1) การเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการแผนงานและโครงการด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(ววน.) 

        2,548,000                     -            2,548,000  

        
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม     554,517,500        50,839,900      605,357,400  
แผนงานยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างพลังทางสังคม     396,685,100        20,000,000      416,685,100  
โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงเชิงพื้นที่แบบองค์รวมอย่างบูรณาการ     240,454,800        20,000,000      260,454,800  
1. การแก้ไขปัญหาความยากจนและสร้างต้นแบบการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน       24,634,200                     -          24,634,200  

1.1 การสร้างต้นแบบการพัฒนาพ้ืนที่สูงเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนอย่างยั่งยืน       19,034,200                     -          19,034,200  
1.1.1 โครงการสร้างต้นแบบการพัฒนาพืน้ทีสู่งอย่างยัง่ยืน ดา้นการปลูกไม้ดอก         1,600,000                     -            1,600,000  
1.1.2 โครงการสร้างต้นแบบการพัฒนาพืน้ทีสู่งอย่างยัง่ยืน ดา้นการปลูกไม้ผล          1,500,000                     -            1,500,000  
1.1.3 โครงการสร้างต้นแบบการพัฒนาพืน้ทีสู่งอย่างยัง่ยืน ดา้นการผลิตสินคา้เกษตรอินทรีย์          1,800,000                     -            1,800,000  
1.1.4 โครงการสร้างต้นแบบการพัฒนาพืน้ทีสู่งอย่างยัง่ยืน ดา้นการปลูกพชืผักและสมุนไพร          2,550,000                     -            2,550,000  



 - 29 - 

ยุทธศาสตร์/ แผนงาน / โครงการ ประเภทงบประมาณแผนปฏิบตัิการฯ ปี 2569 
งบประมาณปี 2569 เงินนอก งปม. รวมทั้งสิ้น 

1.1.5 โครงการสร้างต้นแบบการพัฒนาพืน้ทีสู่งอย่างยัง่ยืน ดา้นการเลี้ยงสัตว์และประมง         1,200,000                     -            1,200,000  
1.1.6 โครงการสร้างต้นแบบการพัฒนาพืน้ทีสู่งอย่างยั่งยืน ดา้นการผลิตพชืไร่          1,500,000                     -            1,500,000  
1.1.7 โครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัยและระบบตรวจรับรองคุณภาพ         5,850,000                     -            5,850,000  
1.1.8 โครงการสร้างต้นแบบการพัฒนาพืน้ทีสู่งอย่างยัง่ยืน ดา้นการปลูกชาและกาแฟอราบิกา้          1,960,000                     -            1,960,000  
1.1.9 โครงการจัดหาครุภัณฑ์เพื่อส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ ดา้นการปลูกชาและกาแฟอราบิกา้           160,000                     -              160,000  
1.1.10 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ในการพัฒนาอาชีพเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน           265,600                     -              265,600  
1.1.11 โครงการจัดหาครุภัณฑ์เพื่อสนับสนุนการสร้างตน้แบบแหล่งเรียนรู้งานพฒันาพื้นที่สูง           648,600                     -              648,600  

1.2 การพัฒนาและประยุกต์ใชน้วัตกรรมเพื่อยกระดับการพัฒนาพ้ืนที่สูง                    -                       -                       -    
1.3 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการตลาดและสถาบันเกษตรกร         5,600,000                     -            5,600,000  

1.3.1 โครงการการบริหารจัดการด้านการตลาดและสถาบนัเกษตรกร         3,600,000                     -            3,600,000  
1.3.2 โครงการสร้างมาตรฐานและตราสนิค้าที่เป็นมิตรกับสิงแวดล้อม (Eco brand) ของชุนบนพื้นที่สูง         1,200,000                     -            1,200,000  
1.3.3 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบโลจิสติกและการตลาดเพื่อรองรับผลผลิตบนพืน้ที่สงู ดว้ย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
          800,000                     -              800,000  

2. การอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการทรัพยากรตามแนวทาง 
BCG Model 

      16,494,900          4,000,000        20,494,900  

2.1 การส่งเสริมการจัดการที่ดนิอย่างมีส่วนร่วมตามระเบียบและข้อกฎหมาย         2,500,000                     -            2,500,000  
2.1.1 โครงการจัดท าแผนที่การใช้ประโยชนท์ี่ดิน และบริหารจดัการพื้นที่บนพืน้ที่สูงอยา่งสมดลุและ

ยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วม 
        2,500,000                     -            2,500,000  

2.2 การแก้ไขปัญหาและอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและและสิ่งแวดล้อม ด้วยองค์ความรู้และ
กระบวนการมีส่วนร่วม 

        3,200,000                     -            3,200,000  

2.2.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการฟื้นฟูดินและน้ า บริหารจัดการพื้นที่ควบคุมการชะล้างพงัทลายของ
ดิน และบรรเทาปัญหาภัยธรรมชาตบินพืน้ที่สงู  

        1,200,000                     -            1,200,000  

2.2.2 โครงการแก้ไขปัญหาภัยแล้งบนพื้นทีสู่งอย่างครบวงจร ภายใต้การบูรณาการและการมีสว่นร่วม
ของชุมชน 

        2,000,000                     -            2,000,000  

2.3 การส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน       10,794,900          4,000,000        14,794,900  
2.3.1 โครงการพัฒนาและส่งเสริมนิเวศบริการบนพืน้ที่สงู             794,900          3,500,000          4,294,900  
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2.3.2 โครงการส่งเสริมการปลูกป่าและไม้เศรษฐกิจเพื่อการใช้สอย สร้างรายได้ และเพิ่มพืน้ที่สเีขียว         1,400,000            500,000          1,900,000  
2.3.3 โครงการพัฒนาพื้นทีส่ านกังานไปสู่องค์กรที่มีความเปน็กลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality)            600,000                     -              600,000  
2.3.4  โครงการเฝ้าระวังการปนเปื้อนมลพิษในสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง         5,750,000                     -            5,750,000  
2.3.5 โครงการป่าชาวบ้านในพระราชูปถัมภ์ของสมเด็จพระกนษิฐาธิราชเจ้าฯ และการบริหารจัดการ

ทรัพยากรอย่างยั่งยนื 
        2,250,000                     -            2,250,000  

3. การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนบนพื้นที่สูง         9,900,000                     -            9,900,000  
3.1  โครงการบูรณาการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วมบนพืน้ที่สูง         1,200,000                     -            1,200,000  
3.2  โครงการพัฒนาชุมชนต้นแบบในพืน้ที่โครงการพัฒนาพืน้ทีสู่งแบบโครงการหลวง         2,200,000                     -            2,200,000  
3.3  โครงการพัฒนาศักยภาพผูสู้งอายุบนพื้นที่สูง         1,500,000                     -            1,500,000  
3.4 โครงการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนตามรูปแบบโครงการหลวงโมเดล ภายใต้หลักปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และสอดคล้องมาตรฐาน SDGs 
        2,000,000                     -            2,000,000  

3.5  โครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชนบนพื้นที่สูง         1,500,000                     -            1,500,000  
3.6  โครงการส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากอัตลักษณท์้องถิ่น          1,500,000                     -            1,500,000  

4. การส่งเสริมพัฒนาและขยายผลส าเร็จการพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน     124,781,200        11,500,000      136,281,200  
4.1 การพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง     124,781,200          4,000,000      128,781,200  

4.1.1 โครงการด าเนินงานในพื้นที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง     124,081,200          4,000,000      128,081,200  
1) โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงปา่กล้วย         1,565,000                     -            1,565,000  
2) โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงแม่มะลอ         2,630,000                     -            2,630,000  
3) โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงปางหินฝน         3,115,000                     -            3,115,000  
4) โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงปางมะโอ         1,890,000                     -            1,890,000  
5) โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงปางแดงใน         1,900,000                     -            1,900,000  
6) โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงห้วยเป้า         2,920,000                     -            2,920,000  
7) โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงโหล่งขอด         1,600,000                     -            1,600,000  
8) โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงบา้นฟา้สวย         1,402,800                     -            1,402,800  
9) โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงปา่เก๊ียะใหม่         2,147,200                     -            2,147,200  
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10) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงห้วยโป่งพฒันา         1,370,000                     -            1,370,000  
11) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงดอยปยุ         1,090,000                     -            1,090,000  
12) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงผาแตก         1,640,000                     -            1,640,000  
13) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงป่าแป๋         3,160,000                     -            3,160,000  
14) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงผาแดง         1,450,000                     -            1,450,000  
15)  โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงห้วยน้ าขาว         2,700,000                     -            2,700,000  
16) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงคลองลาน         1,420,000                     -            1,420,000  
17) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงแม่สลอง         5,162,000                     -            5,162,000  
18) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงห้วยก้างปลา         2,854,600                     -            2,854,600  
19) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงวาวี         4,440,000                     -            4,440,000  
20) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงถ้ าเวียงแก         2,109,000                     -            2,109,000  
21) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงวังไผ่         2,090,000                     -            2,090,000  
22) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงน้ าแปง่         2,060,000                     -            2,060,000  
23) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงขุนสถาน         2,160,000                     -            2,160,000  
24) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงน้ าแขว่ง         1,826,000                     -            1,826,000  
25) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงน้ าเคิม         1,835,000                     -            1,835,000  
26) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงโป่งค า         2,095,000                     -            2,095,000  
27) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงสะเนียน         2,020,000                     -            2,020,000  
28) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงแม่จริม         2,061,000                     -            2,061,000  
29) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงปางยาง         2,033,000                     -            2,033,000  
30) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงบ่อเกลือ         2,170,000                     -            2,170,000  
31) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงแม่สอง         2,890,000                     -            2,890,000  
32) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงพบพระ         2,470,000                     -            2,470,000  
33) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงผาผึง้-ศรีคีรีรักษ์         2,160,000                     -            2,160,000  
34) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงสบโขง         2,170,000                     -            2,170,000  
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35) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงสบเมย         2,141,600                     -            2,141,600  
36) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงแม่สามแลบ         2,152,100                     -            2,152,100  
37) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงบ้านแม่แฮหลวง         1,940,000                     -            1,940,000  
38) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงบ้านขุนตื่นน้อย         2,050,000                     -            2,050,000  
39) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงบ้านห้วยน้ าเยน็         1,620,000                     -            1,620,000  
40) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวบา้นห้วยฮะ         2,757,300                     -            2,757,300  
41) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงบ้านผีปานเหนอื         1,800,000                     -            1,800,000  
42) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงบ้านห้วยแห้ง         1,640,000                     -            1,640,000  
43) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงบ้านแม่ระมีดหลวง         1,410,000                     -            1,410,000  
44) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงห้วยเขย่ง         2,800,000                     -            2,800,000  
45) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวง (ส่วนกลาง)       22,123,600          4,000,000        26,123,600  
46) โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวง (ส่วนกลางส านกังานลุ่มน้ าน่าน)         5,041,000                     -            5,041,000  

4.1.2 โครงการสิ่งก่อสร้างในพืน้ที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง           700,000                     -              700,000  
(1) ปรับปรุงอาคารรวบรวมผลผลิตและเสน้ทางขนส่งผลผลิต โครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการ

หลวงขุนตื่นน้อย 
          700,000                     -              700,000  

4.2 โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาและการกระจายการพัฒนาให้ครอบคลุมพ้ืนที่เป้าหมายพร้อมทั้ง
ระบบความเชื่อมโยงการท างาน  

                   -            7,500,000          7,500,000  

4.2.1 โครงการรักษ์น้ าเพื่อพระแม่ของแผ่นดิน                    -            3,900,000          3,900,000  
4.2.2 โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้โครงการหลวงเพื่อการพัฒนาศักยภาพชุมชนบนพื้นที่สูง                    -            3,600,000          3,600,000  

5. งานพัฒนาด้านการส่งเสริมเรียนรู ้เผยแพร่องค์ความรู้การพัฒนาบนพื้นที่สูง และการสร้างเครือข่าย 
(กลุ่มพื้นที่ 2 และกลุ่มพื้นที่ 3) 

        3,300,000          4,500,000          7,800,000  

5.1 โครงการจัดการองค์ความรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานบนพืน้ที่สงู                    -            2,000,000          2,000,000  
5.2 โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้การพัฒนาพืน้ทีสู่งที่สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของกลุ่มบ้าน

เป้าหมาย 
                   -            1,500,000          1,500,000  

5.3 โครงการเผยแพร่ความรู้การพัฒนาบนพืน้ทีสู่ง เพื่อสืบสานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

        1,000,000                     -            1,000,000  
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5.4 โครงการสร้างเครือข่ายและส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชนและผูน้ าเกษตรกร เพื่อการพัฒนา
พื้นที่สูง 

        1,000,000          1,000,000          2,000,000  

5.5 โครงการเผยแพร่ผลสัมฤทธิก์ารพัฒนาพื้นทีสู่งอย่างยั่งยนืบนแพลตฟอร์มดิจิทัล         1,300,000                     -            1,300,000  
6. การพัฒนาประสิทธิภาพขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่สูง       14,450,000                     -          14,450,000  

6.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการบนพื้นที่โครงการหลวง         9,250,000                     -            9,250,000  
6.2 โครงการสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้งานโครงการหลวง         2,900,000                     -            2,900,000  
6.3 โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาพืน้ที่สูงอยา่งยั่งยืนและแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาพื้นที่

โครงการหลวง ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2571 - 2575) 
        1,400,000                     -            1,400,000  

6.4 โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการสถาบนัวิจัยและพัฒนาพื้นทีส่งู (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2571 - 
2575) 

          900,000                     -              900,000  

7. งานพัฒนาเครือข่ายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การวิจัยและการพัฒนากับนานาชาติ         3,231,200                     -            3,231,200  
7.1 โครงการพัฒนาเครือข่ายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การวิจัยและการพัฒนากบันานาชาติ         3,231,200                     -            3,231,200  

8. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสร้างพื้นฐานบนพื้นที่สูง       43,663,300                     -          43,663,300  
8.1 โครงการยกระดับองค์กรสู่ส านักงานดิจิทลัรองรับการบริหารงานและการบริการบนพื้นที่สูง           452,400                     -              452,400  
8.2 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิิทัลและสร้างความมัน่คงปลอดภัยด้านไซเบอร์เพื่อยกระดับการ

ปฏิบัติงานในองค์กร  
        1,048,800                     -            1,048,800  

8.3 โครงการพัฒนาระบบการจดัการข้อมูลลูกค้าและระบบการเผยแพร่ข้อมูลออนไลน์และสื่อสงัคม
ออนไลน์แบบมีส่วนร่วม  

          600,000                     -              600,000  

8.4 โครงการจัดการฐานข้อมูลพื้นที่สูงสู่มาตรฐานเพื่อรองรับการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมลูบนพืน้ทีสู่ง           200,000                     -              200,000  
8.5 โครงการยกระดับการเรียนรู้พื้นที่สูงด้วยระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีดิจิทลั            981,600                     -              981,600  
8.6 โครงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการวางแผนการวิจัยและพัฒนาพื้นทีสู่ง         1,657,200                     -            1,657,200  
8.7  โครงการจัดท าธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐและพัฒนาคุณภาพงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพือ่ยกระดับสู่

การเป็นองค์กรดิจิทัล 
          310,000                     -              310,000  

8.8 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาพืน้ที่สูง         7,135,000                     -            7,135,000  
1) การพัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และความปลอดภัย         2,435,000                     -            2,435,000  
2) ระบบการบริหารจัดการข้อมูลด้วยเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการพัฒนาพื้นทีสู่ง         4,700,000                     -            4,700,000  
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8.9 โครงการปรับปรุงโครงสรา้งพื้นฐานและสิ่งก่อสร้างภายในสถาบัน MASTER PLAN เพื่อรองรับการ
เติบโตและต่อยอดสูง่านของสถาบันในอนาคต 

      31,278,300                     -          31,278,300  

8.9.1 ก่อสร้างอาคารสถาบนัวิจยัและพัฒนาพืน้ทีสู่ง (องค์การมหาชน)       22,000,000                     -          22,000,000  
8.9.2 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาเพื่อใช้ภายในส านักงานสถาบนัวิจยัและ

พัฒนาพื้นทีสู่ง (Solar Rooftop) 
        9,278,300                     -            9,278,300  

โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ สนับสนุนการพัฒนาบนพื้นที่สูงและ
การให้บริการสังคม 

    156,230,300                     -        156,230,300  

        
แผนงานพื้นฐาน : ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม       49,109,200          6,000,000        55,109,200  
ผลผลิต : การบรหิารจัดการและการพัฒนาองค์กร       49,109,200          6,000,000        55,109,200  
1. การสนับสนุนการเพ่ิมประสทิธิภาพการด าเนินงาน       49,109,200          6,000,000        55,109,200  

1.1 โครงการสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน         8,462,500          6,000,000        14,462,500  
1) โครงการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการและความเชื่อมั่นต่อการด าเนินงานของสถาบนัวิจัยและ

พัฒนาพื้นทีสู่ง  
        1,000,000            1,000,000  

2) โครงการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการองค์กร                     -              450,000            450,000  
3) โครงการขับเคลื่อน สวพส. สูค่วามยั่งยืน            100,000                     -              100,000  
4) โครงการพัฒนาบุคลากร         1,462,500          3,100,000          4,562,500  
5) โครงการสื่อสารองค์กรและประชาสัมพันธ์ที่มปีระสทิธิภาพ           700,000            650,000          1,350,000  
6) โครงการพัฒนาศักยภาพแนวทางขับเคลื่อนความร่วมมือด้านการพัฒนาที่ยัง่ยืนและสมดลุบนพื้นทีสู่ง

กับต่างประเทศ 
        4,800,000          1,800,000          6,600,000  

7) โครงการขับเคลื่อนการยกระดับการด าเนนิงานดา้นคุณธรรม จริยธรรม การควบคุมภายใน และ
บริหารความเสี่ยง ของสถาบันวจิัยและพัฒนาพื้นทีสู่ง (องค์การมหาชน) 

          400,000                     -              400,000  

1.2 ภารกิจการสนับสนุนงานพัฒนาพ้ืนที่สูง       40,646,700                     -          40,646,700  
 1) โครงการบริหารจัดการส านกัยุทธศาสตร์และแผน          9,586,900                     -            9,586,900  
 2) โครงการบริหารจัดการส านกัอ านวยการ        28,885,100                     -          28,885,100  
 3) โครงการบริหารจัดการหน่วยตรวจสอบภายใน          1,313,200                     -            1,313,200  
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 4) โครงการบริหารจัดการด้านงานกฏหมาย            861,500              861,500  
แผนงาน : แผนงานบุคลากรภาครัฐ     108,723,200        24,839,900      133,563,100  

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร     108,723,200        24,839,900      133,563,100  
        

ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดลุและพัฒนาระบบการบรหิารจดัการภาครัฐ         4,913,600                     -            4,913,600  
แผนงานบูรณาการรัฐบาลดจิิทลั         4,913,600                     -            4,913,600  

1. โครงการยกระดับความสามารถและสร้างความพร้อมของบุคลากรเพื่อส่งเสริมรัฐบาลดจิิทัล           998,800                     -              998,800  
2. โครงการจัดหาโปรแกรมลิขสทิธิ์เพื่อการปฏิบัติงาน         3,914,800                     -            3,914,800  

        
รวมงบประมาณ     610,392,100        50,839,900      661,232,000  

 

3.3.5 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จะท าให้การด าเนินงานของ สวพส. มีความสอดคล้องกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และ
แผนต่าง ๆ ของ สวพส. รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัด รวมทั้งใช้ในการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของผู้บริหารในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต่อไป 
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